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 :البحثومشكمة مقدمة  -
العمل، والاستفادة من  مواجية المؤسسة واستجابتيا لتحديات سوق  تعني Agilityفالرشاقة       
العالية والأداء المتميز والخدمات الجيدة،  ت السريعة لصالح المؤسسة، وذلك بتحقيق الجودةار التغيي

ت التي تحدث في البيئة التنافسية، والتي تعتمد عمى المتغيير  تيجيةاكما تعني: الاستجابة الإستر 
 (135:  11).نة والابتكارالسرعة والمرو 

ا تطوير للإمكانات التجارية يى أنمالرشاقة التنظيمية ع فتعري مت  (2002) مفي عا      
الدولية المتغيرة بصفة  قالربح في الأسوا قالمؤدية إلى تحقي مايلأداء الم المتنافسة مؤسساتمل

 قتحق بمعايير امالإنتاج عالي الجودة، نتيجة الالتز  قا صفة لتحقييى كونمالتركيز ع نكا مث ،مستمرة
تشير إلى  والتي ع والخدمات المخصصة،مالس قوتسوي نالأداء المؤسسي العالي خاص انتاج وتكوي

ى مالتي تؤثر ع الحركة ا خفةيى أنمى الرشاقة في المنظمات الربحية وغير الربحية عمالتركيز ع
 (143:  20.  )ق داء واكتسا  السو التميز في الأ قاستعادة الخدمة وتحقي

بل  ،التكيف مع التغيير تيتم لأبعد من مجرد Agile Organizationsوالمؤسسات الرشيقة       
وذلك من خلال استغلال الفرص المتاحة في  إلى اعتبار التغيير فرصة لكس  ميزة تنافسية جديدة،

م الوصول إلى ميزة تنافسية تنفرد متميزة، ومن ثتيديدات إلى فرص  بيئتيا الديناميكية، وتحويل أي
 (18:  17. )غيرىا من المؤسسات الأخرى  بيا عن
 إلى الحاجة زيادة بسب  الماضي القرن  من الأخير العقد في التنظيمية الرشاقة مفيوم ظيرو       
 العمل بيئة بمتطمبات الوفاء عمي المنظمات قدرة تعزيز عمى قادرة تنظيمية تيجيةاإستر  وجود

 (12: (6 التنافسي قدرتيا وتعزيز البقاء عمي يساعدىا مما المعقدة،

الرشاقظىالتنظوموظىودورهاىفىىتحقوقىالتموزىالمؤسسىىببطضىالاتحاداتى
 الرواضوظىبجمهوروظىمصرىالطربوظ

 
 أحمدىمحمدىوسنىصلي/ىأ.م.د

 بنها جامعة الرياضية التربية بكمية والترويح الرياضية الإدارة بقسم مساعد ستاذا
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من  عد الرشاقة التنظيمية أحد المداخل الإدارية الحديثة، والتي ظيرت في بداية التسعينياتت        
الاستجابة  القرن العشرين بالولايات المتحدة الأمريكية، وتيدف إلى جعل مؤسسة العمل سريعة

التقميدية  لمتغييرات التي تحدث حوليا في البيئة الخارجية، وتواكبيا من خلال ترك الممارسات
أدائيا بطيئا  الروتينية التي لا تحقق أىداف المؤسسة بالسرعة والكفاءة والجودة المطموبة مما يجعل

 (   136:  11ر. )ر يتسم بالسرعة والتغيير المستمفي عص
ن يمك ، حيث لاةى محاكاة التغيير ومواكبتمإلى قدرة المؤسسة ع رشاقة التنظيميةال وتشير      

 يات والبنية التحتيةمى الكفاءات لتوفر العممتغيير، إذ تركز الرشاقة عمؤسسة لالم لتوقع رد فع
 غير تحولاتمديد غير مقصود الأنشطة استجابة لج لبعم مى القيامى القدرة عممعتمدة ع منظمة،مل

 بالاستجابة و ما يسميىى، و ىالذي لا يضا ل  العميمأو ط ق المتوقعة في احتياجات السو 
 (144:  20.  )تحولاتمالتنظيمية ل

ت مثاااااال الحساسااااااية ار يميااااااة يتطماااااا  بعااااااض الإمكانيااااااات والقاااااادكمااااااا أن تبنااااااي الرشاااااااقة التنظ      
المناساااااابة، والمساااااائولية  تيجيةار المنظمااااااة، واختيااااااار الأىااااااداف الإساااااات تيجية، ووضااااااوح رؤيااااااةار الإساااااات

تسااااعد الرشااااقة ، الخبااارة والمعرفاااة التنظيمياااة المشاااتركة، ومااان ثااام فتبناااي الرشااااقة التنظيمياااة يتطمااا 
زياادة قادرتيا عماي  المنظماات، والتاي تاؤدي إلاي التنظيمية في إحداث تحاولات جوىرياة ساريعة داخال

ت ار والتعامال الساريع والمارن ماع التغيا والاساتعداد لاو بكفااءة، والتنبؤ بالمساتقبل ،تيجيار التجديد الإست
مبتكرة للاستجابة السريعة لكل ما يادور فاي بيئاة  تيجياتار ات سوق العمل الجديدة، وبناء إستومتطمب

 (272:  4)عمل المنظمة 
ا ىر ار لاسااتم ا ضاامانا  يااالتميااز فااي أدائ قا، لتحقياايااأنواع فباااختلا الرياضااية وتسااعي المؤسسااات      
ءات والآلياااااات ماااااع وضاااااع ار الإجااااا نتتخاااااذ مجموعاااااة مااااا نا أمييااااافع كتنافساااااية، ولاااااذل بيئاااااةل فاااااي ظااااا

عاات متط ما بماا يالاءيخادمات نوالرشااقة التنظيمياة، لتحساي التميازى ماا عيقادرت نما تزياد تيجياتار اسات
 التميااز المؤسسااي قأماالا فااي تحقياا يمطاارف نى القيمااة المدركااة ماامااع فوالتعاار  ،نالمسااتفيدي ورغبااات
:  1.)التنظيميااة ا الرشاااقةياامىأ  نالتميااز تااوافر عاادة مقومااات ماا كذلاا ق  تحقياامااكمااا يتط ،فديتالمساا
848) 
 وقاااد ظيااار مفياااوم التمياااز لمتعبيااار عااان الحاجاااة لمااادخل شاااامل يجماااع عناصااار ومقوماااات بنااااء      

ت والاوضاااع الخارجيااة ار ت مثاليااة فااى مواجيااة المتغيااار ظمااات عمااى اسااس متفوقااة تحقااق ليااا قاادالم
ا ومكوناتيااااا الذاتيااااة بط والتناساااق الكاماااال بااااين عناصااارىار ياااق التاااابيااااا، كماااا تكفاااال ليااااا تحق المحيطاااة

ىاااى القااادرة عماااى توفياااق المؤسساااى ، ومااان ثااام فاااان ادارة التمياااز المحورياااة والتفاااوق  تياار واساااتثمار قاااد
بط لتحقيق اعمى معدلات الفاعمية والوصول بذلك ار فى تكامل وت وتنسيق عناصر المنظمة وتشكيميا



 

 

 ( 2020دٌسمبر -( عدد مجمع )ٌونٌة33المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 3 - 

. اصاحا  المصامحة المرتبطاة بالمنظماةرغبات ومنافع وتوقعات  مستوى المخرجات الذى يحققالى 
(7  :20) 

تشااير  " فااى المغااة الانجميزيااة لاايس حااديث الاكتشاااف حيااثexcellenceالتميااز او مااا يساامى       
 الاى" والاذى تعناى ترجمتاو aristeiaسات الى ان ىذا المفيوم كان يستخدمو الاغرياق بمفياوم " ار الد

، أماا عناد الاغرياق أفضل الأحوال شجاعة وأكثر ىاولا   أي mightter "Best, braverالانجميزية " 
ويعناااي تااادفق الضاااوء أو الخيااار والثااااني ( AR)كاااان أصااال الكمماااة يتكاااون مااان مقطعاااين الأول  فقاااد
(ISTONوالتي تعني الاستق ) (309 :18)ر والتوافقار 

اىيم الادارية الحديثة التى تساعى الاى تطاوير نظام واساالي  حد المفأ المؤسسى عد التميزكما ي        
والارتقاااء بااو ماان خاالال تفعياال كافااة عناصاار العمميااة الاداريااة وتشااغيميا فااى تكاماال والتنساايق  العماال

يضااامن الوصاااول الاااى افضااال معااادلات الاداء بحياااث تكاااون المخرجاااات العممياااة الادارياااة  بينيماااا بماااا
 (21:  7). لمنظمةالمستفيدين من ا متوافقة مع رغبات

لا  إلاي أن التمياز مفياوم شاامل غيار قابال لمتجزئاة، بمعناي أناو (1002)عمي السلممي يشير       
 يمكااان تصاااور أن منظماااة ماااا تتمياااز فاااي مجاااال معاااين بينماااا ينياااار الأداء فاااي المجاااالات الأخاااري،

 عماي بعادين فالتوازن والتشابك سمتان أساسايتان لمتمياز فاي مختماف قطاعاات المنظماة، وىاو يشاتمل
أن  من محاور الإدارة الحديثة ىما أن غاياة الإدارة الحقيقياة ىاي الساعي إلاي تحقياق التمياز، والآخار

 ت أو أعماااال ومااا تعتماااد عمياااو مااان نظاام وفعالياااات يجااا  يتسااامار كاال ماااا يصااادر عاان الإدارة مااان قااارا
 ( 12:  8) ن الآخر.ن وجيان لعممة واحدة ولا يتحقق أحدىما دو ار التميز، والبعدان متكاملان ويعتبب

 ن التميااز المؤسسااي لمتعبياار عاان الحاجااة إلااي ماادخل شاااملأ (1025)هالللة مغرينللي وتاارى       
 عت والأوضااااايجماااع عناصااار ومقوماااات بنااااء المنظماااات عماااي أساااس ساااميمة فاااي مواجياااة المتغيااار 

 ارىصااابط والتناسااق الكاماال بااين عناار الخارجيااة المحيطااة بيااا ماان ناحياااة، كمااا تكفاال ليااا تحقيااق التااا
ستثمار قد لمعميال  د والمناافعوق بذلك في بيئتياا وتحقياق الفوائاتيا المحورية والتفار ومكوناتيا الذاتية وا 

 (4:  12) .ا والمجتمع بأسرها ومتعاممين معييالداخمي والخارجي من مالكين لممنظمة وعاممي ن ب
يحاادث  نلمحياااة يمكاان أأن التميااز المؤسسااي عبااارة عاان أساامو   (1007)رضللا السللغد د يؤكاو       

نماط فكاري  وومية أو غير حكومية، تقدم خدمة أو تصنع سمعة، فية صغيرة أو كبيرة، حكفي منظم
التااوازن فااي  قنجاااز نتااائت ممموسااة لممنظمااة لتحقيااد عمااي ماانيت ياارتبط بكيفيااة إوفمساافة إداريااة تعتماا

، في إطار ثقافة من   المصمحة أو المجتمع ككلف كافة، سواء من أصحاار إشباع احتياجات الأط
 (114:  2) التعمم والإبداع والتحسين المستمر.
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ت ار ت والتطااااو ار ىن الكثياااار ماااان التغيااااا ر فااااي الوقاااات الاااا المصااااريةالرياضااااية ويواجااااو الاتحااااادات       
 الرياضااايةالاتحاااادات التكنولاااوجي المساااتمر، لاااذا ساااعت  والتغيااار حااادة التناااافس ةياااادالساااريعة نتيجاااة ز 

ت ار ت والكفااءات والميااار القد لمبحث عن الموارد البشرية الموىوبة القادرة عمى المنافسة والتي تمتمك
الاسااتفادة منيااا فااي  ت، حتااي يمكاانار لتعاماال مااع مختمااف التحااديات والتغيااالعاليااة التااي تمكنيااا ماان ا

 مان لتمياز المؤسساىات التنافساية. وبارزت أىمياة ار لمتمياز الاذي ياؤدي إلاى زياادة القادتحقيق الأداء ا
التمياز ورة تبناي ظمات المختمفة، مما فارض عميياا ضار ى الرشاقة التنظيمية في المنخلال تأثيرىا عم

ت تفارض ار ت والتطاو ار ل. كماا أن ىاذه التغيار في بيئاة العماار كشرط أساسي لمبقاء والاستم المؤسسى
من الرشااقة التنظيمياة التاي تمكنياا مان اساتغلال كافاة  ىوى عالضرورة امتلاك مست عمى المنظمات

وخمااق قيمااة عاليااة لعملائيااا ماان خاالال الابتكااار فااي تقااديم خاادماتيا  الفاارص المتاحااة أماميااا بفاعميااة،
  ت بفاعمية.ار تمكنيا من الاستجابة لتمك التغي تار دومنتجاتيا، حيث تمتمك المنظمات الرشيقة ق

 ، حيااث تعتباارخصوصااا   ا  التمياازاضااية تعتمااد عمااى المعرفااة عمومااالريت اوقااد اصاابح الإتحاااد      
 المنفاااذ الرئيساااى لممؤسساااات مااان أجااال مواجيتياااا لمتحاااديات الجديااادة التاااى أوجااادتيا ظاااروف العولماااة

 س مالياااا الحقيقاااىأر تقنياااة، والشااا  الاااذى دفاااع بالإتحاااادات لاااذلك قناعتياااا باااأن تميزىاااا و ت الار والتطاااو 
 الرشاقة التنظيمية. يتمثل فىومصدرىا الاساسي فى خمق القيمة 

التميااز المؤسسااى لاادوره فاااى قااد حاااث بأىميااة  ضااوء مااا ساابق ومااان خاالال عماال الباحااث وفااى      
مقدماااة لممساااتفيدين مساااتوي الخدماااة ال بالإتحاااادات الرياضاااية وكاااذلك تطاااور تحقياااق الميااازة التنافساااية

وشاااعور الجمياااور بالرضاااا حاااول الخااادمات  مااان العمااال والعااااممين والمساااتفيدين كااالا   ةوكفااااءة وفاعميااا
الرشاااقة ماان خاالال ىااذا البحااث التعاارف عمااي  حاااول الباحااث ، لااذا فقاادالمقدمااة ماان قباال الإتحااادات

 .ودورىا فى تحقيق التميز المؤسسى ببعض الاتحادات الرياضية بجميورية مصر العربية التنظيمية
 : أهمية البحث

 :نظرٌةأهمٌه  -1
 .والتميز المؤسسىأنيا تناقش موضوعين ىامين الرشاقة التنظيمية  -
 والعوامل المؤثرة بيا. التأصيل العممي لمفيوم الرشاقة التنظيمية والتعرف عمى أبعادىا وخصائصيا -
 بيا. التأصيل العممي لمفيوم التميز المؤسسى والتعرف عمى أىم أبعادىا والعوامل المؤثرة -
 البحوث المكتبية. رى البحوث في القسم والمكتبات، وقواعدكونيا تث تياتزداد أىمي -
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 أهمية تطبيقية: -1
 توظيفيا وكيفية التنظيمية، الرشاقة عن ساتاالدر  من المزيد أمام المجال بفتح الحالية سةاالدر  تسيم -

 .الحديثة الإدارية المداخل أحد باعتباره مصر في الرياضية المؤسسات لتطوير
 التميز المؤسسى للاتحاد المصرى.تحديد الأىداف المطمو  تحقيقيا من تطوير وتنمية  -
 ت الرياضية.د العاممين بالاتحاداار الاف التى يج  أن يقوم بياوالتنظيمية تحديد الأنشطة الأساسية  -

 :هدف البحث

عض الرشاقة التنظيمية فى تحقيق التميز المؤسسى بب دور توضيحييدف البحث إلى       
 :التعرف عميوذلك من خلال  لعربيةالاتحادات الرياضية بجميورية مصر ا

 .بالإتحادات الرياضيةمستوى الرشاقة التنظيمية  -1
 .مستوى التميز المؤسسي بالإتحادات الرياضية -2
 .والتميز المؤسسي بالإتحادات الرياضيةطبيعة العلاقة بين الرشاقة التنظيمية  -3

 تساؤلات البحث:
 بجميورية مصر العربية؟ دات الرياضيةالرشاقة التنظيمية بالإتحا ما واقع -
 بجميورية مصر العربية ؟ ميز المؤسسي بالإتحادات الرياضيةمستوى التما  -
 بجميورية مصر العربية ؟ ميز المؤسسي بالإتحادات الرياضيةبين الرشاقة التنظيمية والت ما العلاقة -
 البحث : المستخدمة فى مصطمحات -
 :Organizational Agility الرشاقة التنظٌمٌة  -

التغٌرات فً البٌئة  وإحساس نلدرة المنظمة على أداء ست عملٌات أساسٌة إدرا وهً      

مع  والاستجابة إما بشكل استبالً أو تفاعلً من خلال نمل البٌانات إلى معرفة ثٌرأومعالجة الت

والتعلم من التجربة ودمج المعرفة  لدمج التغٌٌراتٌاكل أو العملٌات مة الهئوموا الظروف المتغٌرة

الفرص المستمبلٌة وإظهار الكفاءة التً تعمل بها هذه العملٌات، وإجراء تبادل المعلومات  فً

 ( 166:  61. )ها فً الولت المناسب والمستوٌات المناسبة داخل المنظمةأنبش إجراءات وأتخاذ

 :Institutional excellence التمٌز المؤسسً -

 كل فعل أو نشاط لكل شخص ٌعزز وٌموي الإنجاز داخل المؤسسة وٌتضمن العدٌد منهو      

 ( 64:  16)لوي العمل التً تشكل هٌكل المؤسسة. 

 :Egyptian Federation Sport المصري الرٌاضى الاتحاد -
هو هٌئة رٌاضٌة نكونها جماعة من الاشخاص الطبٌعٌٌن أو الاعتبارٌٌن مجهزة بالمبانى       

 (7:  66) .والملاعب والامكانٌات لنشر الممارسة الرٌاضٌة والمشهرة طبماً لأحكام المانون
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  رجعٌة:الدراسات الم -

المعااادل لمرشااااقة الااادور  بعناااوان " (4)(1011) محملللود السلللغد إملللام، سلللارب عبلللد اللللرحم دراساااة  -2
دف "، ييااالسااياحة المصاارية عااة التنظيميااة فااي شااركاتا التنظيميااة فااي العلاقااة بااين إدارة المواىاا  والبر 

عاة التنظيميااة فااي ا والبر  سااة إلاى قياااس أثار إدارة المواىاا  عاال ى كال ماان الرشااقة التنظيميااةاىاذه الدر 
ة التنظيمياة دور معادل فاي إذا كاان لمرشااق شركات السياحة المصرية. كماا ىادفت إلاى استكشااف ماا

التنظيمياااة فاااي تماااك الشاااركات. قاااام الباحثاااان بتصاااميم اساااتمارة  عاااةا العلاقاااة باااين إدارة المواىااا  والبر 
 سااة وتوزيعيااا بشااكل إلكترونااي عمااى عينااة ماان مااديري ورؤساااء أقسااامابيانااات الدر  استقصاااء لتجميااع

عمااى تحمياال  بينمااا تاام الاعتماااد اسااتمارة، (612)شااركات السااياحة فئااة "أ" بالقاااىرة، حيااث تاام توزيااع 
سااة إلااى وجااود أثاار معنااوي االدر  . توصاامت نتااائتSPSSاسااتمارة صااالحة باسااتخدام برنااامت  (474)

يجااااابي لإدارة المواىاااا  عمااااى مسااااتوى الرشاااااقة عااااة التنظيميااااة فااااي شااااركات ا التنظيميااااة وكااااذلك البر  وا 
عاة التنظيمياة فاي تماك ا عماى البر  الرشااقة التنظيمياة بشاكل إيجاابي السياحة. كما أبرزت النتائت تاأثير

المواىااا   معااادلا  فاااي العلاقاااة باااين إدارة ا  بالإضاااافة إلاااى أن الرشااااقة التنظيمياااة تمعااا  دور  الشاااركات،
 عة التنظيمية في شركات السياحة.ا ر والب

تصور مقترح لتحسين الرشاقة التنظيمية بعنوان " (20)(1011) مني بنت عبد الله السمحا دراسة  -2
دف ىذا البحث "، يينظر أعضاء ىيئة التدريس قسام بجامعة الممك سعود من وجيةلدى رئيسات الأ

الأقساام بجامعاة  إلى التوصل الي تصور يتضمن متطمباات تحساين الرشااقة التنظيمياة لادى رئيساات
 ورئيسا( 642)تم تطبيق الاساتبانة عماى عادد ، المنيت الوصفى ةالباحث توقد استخدم ،الممك سعود

 واقااع تطبيااق الرشاااقة التنظيميااة يتحقااق بدرجااة ان وماان أىاام الإسااتنتاجات ،الأقسااام بكميااات الجامعااة
 متوسطة. 

دور الرشااااقة التنظيمياااة فاااي تااادعيم الأداء " بعناااوان (26)(1011) ي ز غوسلللب عبلللد الله العنلللدراساااة  -3
لتعاارف عمااي البحااث ا، يياادف ىااذا "(دراسااة تطبيقيااة عمااى القطاااع الحكااومي بدولااة الكوياات)الااوظيفي 

كمتغير (العمل ق، وتطبيواتخاذ القرارالاستتشتعار، )تقييم اتجاىات العاممين نحو الرشتاقة التنظيمية 
القطااااع الحكاااومي بدولاااة  كمتغير تاااابع لمعااااممين فاااي(،ع ، والابتكااااردا الابااا)داء الاااوظيفي الامساااتقل و 

لعاااااممين فااااي القطاااااع اماااان عينااااة  عمااااىعمااااي القطاااااع الحكااااومي بدولااااة الكوياااات،  قالكوياااات بااااالتطبي
 ،ماةئقا (367)ممة والصاحيحة تالمسم مفردة، حيث بمغت القوا( 367)الحكومي بدولة الكويت قواميا

 ت كان من أىمياا وجاود تماايز باين تقيايم اتجاىاات العااممين نحاوئتوصمت الدراسة إلي عدد من النتا
ت ذاداء الااوظيفي فااي القطاااع الحكااومي بدولااة الكوياات، وأيضااا وجااود علاقااة لاالرشاااقة التنظيميااة وا
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داء لاوأبعااااد ا (العمااال قالقااارار، وتطبياا واتخااااذة بااين الرشااااقة التنظيمياااة الاستتشااعار، ئيإحصاااا دلالااة
 .ر(الابداع، والابتكا)الوظيفي 

نظيميااة فااي الأداء الرشاااقة الت"أثاار بعنااوان  (3()1012) رمللزي أبللو هلليم، سللميم   نللادردراسااة  -4
ىدفت الدراسة لمتعرُّف ، "المحافظات الجنوبية –الفمسطينية  المؤسسي بالمؤسسات الإعلامية المرئية

ساااي فاااي المؤسساااات الإعلاميااة المرئياااة العامماااة فاااي  عمااى أثااار الرشااااقة التنظيمياااة عمااى الأداء المؤسا
كاااأداةئ رئيساااةئ لجماااع البياناااات،  اساااتبانةالمحافظاااات الجنوبياااة. ولتحقياااق أىاااداف الدراساااة  تاااما تطاااوير 

ن مجتماااع الدراساااة مااان م المااانيت الوصااافي التحميماااي، ولقاااد تكاااوا دا جمياااع العااااممين بالمؤسساااات  واسااات خم
مؤسساات،  (5بما  عاددىا) الإعلامية المرئية الفمساطينية بالمحافظاات الجنوبياة محالد الدراساة، والتاي

ااا،  (130)حياث  بماا  عادد العاااممين فيياا (اليااومالأقصاى، فمسااطين الياوم، الكوفيااة، القادس )وىاي موظف 
 اساتمرار تبناي الإدارة العمياا مفياوم الرشااقة التنظيمياة بأبعادىاا فاي المؤسساات التايومن أىم النتاائت 

 اشتممتيا الدراسة  لأىميتيا في استمرار بقاء وتنمية المؤسسات، ومواكبة التغيرات البيئية.
القيااادة الإبداعيااة كماادخل لتحقيااق الرشاااقة التنظيميااة "بعنااوان  (9()1012  احمللد عللو  )دراسااة  -5

 ىااادف ،دراساااة ميدانياااة "لسااانوات الاااثلاث فاااي محافظاااة الشااارقيةالثانوياااة الصاااناعية نظاااام ا بالمااادارس
بالمادارس  التنظيمياة آلياات الرشااقةو أبعااد  قى دور القيادة الابداعية فاي تطبيامع فالبحث إلى التعر 

البحااث إلااى  لوتوصا ت الوصاافي،نيالثانوياة الفنيااة الصااناعية بمحافظاة الشاارقية، واسااتخد الباحاث الماا
نماااط القياااادة الابداعياااة  ممارساااتل مااا ارتفاااع معااادممتغياااري البحاااث، فك نعلاقاااة طردياااة بااي ىناااك نأ

رساااات القياااادة مما انخفضااات ماااامبالمدرساااة الثانوياااة الصاااناعية ارتفعااات درجاااة الرشااااقة التنظيمياااة، وك
ااا،  اىااوأبعاد اياآلياتو ا ىمااا كانات درجااة ممارساة الرشاااقة التنظيمياة بعناصاار مالابداعياة ك منخفضاة أيض 

ة ماناة والمحتماىت الر اتحاديات والتغييار مالاستشاعار والاساتجابة لة ى سرعمتعتمد الرشاقة التنظيمية عو 
ذات الكفااءة العالياة  لعما ق ى فار ماع كر، معتمدة فاي ذلااالقر  مع إتاحة المسؤلية المشتركة في اتخاذ

 .اىوتنفيذ لالأعما مفي تنظي
 دور بعناوان (5()م1027) حسل    الباسل،، عبلد سلغد الحل  عبد المنعم، عبد   عادم دراسة -6

 الاااى الدراساااة وىااادفت لممصاااارعة، المصااارى  الإتحااااد داخااال الإدارى  العمااال تطاااوير فاااى التمياااز إدارة
 مااان لممصاااارعة المصااارى  الاتحااااد داخااال الادارى  العمااال تطاااوير فاااى التمياااز ادارة دور عماااى التعااارف
 تطبيااق متطمبااات لممصااارعة، المصاارى  بالاتحاااد الادارى  لمعماال الحااالى الواقااع عمااى التعاارف خاالال
 المااااانيت البااااااحثون  واساااااتخدم لممصاااااارعة، المصااااارى  بالاتحااااااد الادارى  العمااااال لتطاااااوير التمياااااز ادارة

( 65) الافاارع واعضاااء الاداره مجمااس اعضاااء ماان لعمديااةا بالطريقااة البحااث عينااة وكاناات الوصاافي،
 :يمي ما إلي الباحث توصل فرد،
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 .لممصارعة المصرى  بالاتحاد العمل طبيعة مع الموضوعة الأىداف ما حد إلى تتناس  -
 . العمل أىداف لتحقيق لممصارعة المصرى  الاتحاد قبل من الموضوعة الخطط قمة -
 .والمستفيدين العمل عمى ايجابي بشكل ينعكس مما بالاتحاد العاممين وقدرات ميارات تطوير -

 الاداء لتطاااوير التمياااز لادارة نماااوذج" بعناااوان( 13()م2010) مصاااطفى الموجاااود عباااد ىااااني دراساااة -7
 وضااااع الدراسااااة واسااااتيدفت ،" العربيااااة مصاااار بجميوريااااة والاوليمبيااااة الرياضااااية بالاتحااااادات الإداري 
 مصاااار بجميوريااااة والاوليمبيااااة الرياضااااية بالاتحااااادات الإداري  الاداء لتطااااوير التميااااز لإدارة نمااااوذج
 افااراد( 20)و اساسااية كعينااة فاارد( 225) العينااة الوصاافى،وكانت الماانيت الباحااث واسااتخدم العربيااة،
 النتاااائت اىااام وكانااات البياناااات، لجماااع كااااداة اساااتبيان اساااتمارة الباحاااث واساااتحدم اساااتطلاعية، كعيناااة

 بجميورياة والاوليمبياة الرياضية بالاتحادات الادارى  الاداء لتطوير التميز لادارة نموذج الى التوصل
 .مصر

 المفتااااااااح لتحساااااااين الأداء التنظيماااااااي، التنظيمياااااااةبعناااااااوان الرشااااااااقة Nafei (1026)(13 ) دراساااااااة -8
صاااناعة القااارار ورشااااقة  الرشااااقة الاستتشاااعارية، رشااااقة)تحدياااد أناااواع الرشااااقة التنظيمياااة  واساااتيدفت

نتاجيااا الااي موافقااة  ودورىااا كافااة فااي تعزيااز النجاااح التنظيمااي المؤسسااي، وانتياات البحااث فااي (داءلاا
 اصخاااأفاااراد البحاااث عماااى أن الرشااااقة التنظيمياااة تاااؤثر بشاااكل مباشااار عماااى أبعااااد نظاااام التشاااغيل ال

مارسااة مت كااذلك عمااى حاجااة المنظمااات لائبالعاااممين بمستشاافيات جامعااة المنوفيااة بمصاار وأكاادت النتاا
التنظيمية حتى تكون قادرة عمى مواجية المنافسة المعاصرة لما تمعبو الرشاقة التنظيمية دور  الرشاقة
 تعزيز التشغيل المؤسسي. فعال في

وقااد ىاادفت  بعنااوان "الرشاااقة التنظيميااة"، Harraf, Abe and others (1025()29)سااة ار د -9
عااض الأدبيااات ذات الصاامة تحمياال ب سااة إلااى التعاارف عمااى مفيااوم الرشاااقة التنظيميااة ماان خاالالاالدر 

وماان أىاام النتااائت  ،سااة الماانيت الوصاافيااسااتخدمت الدر  بالموضااوع، ووضااع إطااار مفاااىيمي لااو، وقااد
لمرشاقة التنظيمية، يعتمد عمى عشر ركاائز ىاي ثقافاة  اسة أنيا وضعت إطار االدر  التي توصمت إلييا

إدارة التغيياااار، الاتصااااال،  تيجي،االابتكاااار، التمكااااين، مواجياااة الغمااااوض، وجااااود رؤياااة وتوجااااو إساااتر 
العممياات، المروناة فاي الييكال التنظيماي، الاىتماام باالتعمم  وتحميل سوق العمل والاستجابة لاو، إدارة

لمااا ليااا ماان  م تحقيااق الآتااي نشاار ثقافااة الرشاااقة التنظيميااةماان المياا أنااو وماان اىاام نتائجيااا التنظيمااي،
أن تماك الركاائز تختماف  ،بيئتيا الخارجية ت فياأكثر استجابة لمتغير  دور أساسي في جعل المؤسسة

 لاحتياجاتيا الأساسية وكيفية توظيفيا. من مؤسسة لأخرى، طبقا لطبيعة مجاليا ووفقا
 

في تحقيق  بعنوان"دور القيادة الخدمية Mehrabi, Soheila and others  (1023()11)سةار د -10
ساااة إلاااى ار الاجتمااااعي"، وقاااد ىااادفت الد ساااة حالاااة عماااى مؤسساااة فاااارس ل مااانار الرشااااقة التنظيمياااة د
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فااي تحقيااق الرشاااقة التنظيميااة، وقااد  (Servant Leadership)التعاارف عمااى دور القيااادة الخدميااة 
مااان  دفااار  (102)ساااة المااانيت الوصااافي، وقاااد تااام تطبياااق اساااتبانة عماااى عيناااة قوامياااا ار الد اساااتخدمت

توصاامت إلييااا أن عناصاار  تاايالعاااممين فااي مؤسسااة فااارس ل ماان الاجتماااعي، وماان أىاام النتااائت ال
 التنظيمية داخل المؤسسة.  القيادة الخدمية لو م دور مؤثر في تحقيق الرشاقة

 إجراءات البحث -
  منهج البحث: -

)العلاقات الارتباطية( وذلك لملائمتو لطبيعة البحث  استخدم الباحث المنيت الوصفي      
 ومناسبتو لطبيعة إجراءاتو.

      عغنة البحث: و مجتمع  -
 مجمااس الإدارة والإدارياااينقااام الباحااث باختيااار عينااو البحااث بالطريقااو الطبقيااة العشااوائية ماان       

، ة الدولى بمدينة نصرالمصرية بمجمع الاتحادات الرياضية بييئة أستاد القاىر  ةبالاتحادات الرياضي
( فاارد فااي حااين بماا  حجاام 138فاارد، وبماا  حجاام العينااة الأساسااية ) (180حيااث بمغاات حجاام العينااو )

( فاارد تاام اختيااارىم ماان داخاال مجتمااع البحااث وماان خااارج العينااة الأساسااية 30العينااة الاسااتطلاعية )
  .( لعدم أستجابتيم عمى الاستمارة الاستبيان12لمبحث، وتم استبعاد عدد )

 (1)جدول 
 عٌنة البحثمجتمع وتوصٌف 

 رياضيةالاتحادات ال م
 العٌنة

 الاساسٌة 
العٌنة 

 الاستطلاعٌة
 مجتمع  العٌنة المستبعدة

 البحث

 :النسبة العدد :النسبة العدد :النسبة العدد :النسبة العدد

 10.00 61 16.67 1 3.33 6 10.87 61 ةالاتحاد المصرى السباح 6

 9.44 67 - - 10 4 10.14 66 ةالاتحاد المصرى لكرة السل 1

 10.56 61 8.33 6 10 4 10.87 61 ىالاتحاد المصرى لالعاب المو 4

 11.11 12 16.67 1 10 4 10.87 61 الاتحاد المصرى الكرة الطائرة 6

 16.67 42 16.67 1 13.33 6 17.39 16 ةالاتحاد المصرى المصارع 1

 11.11 12 8.33 6 13.33 6 10.87 61 الاتحاد المصرى الجمباز 1

 10.56 61 8.33 6 13.33 6 10.14 66 المصرى التاٌكوندوالاتحاد  7

 11.11 12 16.67 1 13.33 6 10.14 66 والسهم الاتحاد المصرى للموس 1

 9.44 67 8.33 6 13.33 6 8.70 61 الاتحاد المصرى التنس الارضى 1

 ٪100 110 ٪100 12 100٪ 30 100٪ 131 الاجمالى

 : أدوات ووسائل جمع البيانات -
أساتمارتى  جاع المتخصصاة لبنااءاسات السايقة والمر ااعتمد الباحث في جمع البيانات عمى الدر       

البحث بعد  كوسيمو لجمع البيانات والمعمومات في (التميز المؤسسى - )الرشاقة التنظيميةالاستبيان 
 التأكد من صدقيا وثباتيا .
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 أستمارة الاستبيا  : -
 خطوات بناء الاستبيا  : -
 لًا / تحدغد المحاور الرئيسية لاستمارة الاستبيا  :أو 

 والثانيااة عااان التمياااز الرشاااقة التنظيمياااةعااان  ىام الباحاااث بتحديااد أساااتمارتى الاسااتبيان الاولاااقاا      
 جااااع العمميااااةاقة والمر بسااااات السااااااالمؤسسااااى بالاتحااااادات الرياضااااية ماااان خاااالال الإطاااالاع عمااااى الدر 

ة يء واشاااتممت عماااى المحااااور الرئيسااااأي الخبااار ر المتخصصاااة، ثااام قاااام بتصاااميم اساااتمارة لاساااتطلاع 
ء فااي مجااال الادارة اماان الخباار ( 7)المقترحااو، كمااا قااام الباحااث بعاارض المحاااور المقترحااو عمااى عاادد

  :حيث تم تحديدىم وفقا لممعايير التالية (1) الرياضية مرفق

 ة دكتواره مجال الادارة الرياضية.أن يكون أكاديميا حاصلا عمى درج -
 .رياضية لا تقل عن خمسة عشرة عاماأن يكون لديو خبرة في العمل بمجال الادارة ال -

 أيياام العممااي حااول المحاااور الرئيسااية المقترحااة للاسااتبيانات ومعرفااو ماادىر تطلاع وذلمااك لاساا      
 بةذف بعضايا ومعرفاة النسالمحااور او حاارتباط المحاور بموضاوع البحاث، واضاافة او دمات بعاض ا

 مرفااق بالرشاااقة التنظيميااةمحاااور لاسااتمارة الاسااتبيان الخاصااة  (3ر، وتاام تحديااد )حااو المئويااة لكاال م
لتميز المؤسساى بالاتحاادات الرياضاية مرفاق امحااور لاساتمارة الاساتبيان الخاصاة با (4، وعدد )(2)
(3). 

 :وصيايتهاونة لاستمارة الاستبيا  ت المكار تحدغد العبا: ثانياً 

 ت الخاصاة بكال محاور مان خالال الإطالاع عماى الاطاار النظاري اقام الباحاث بصاياغة العباار       
 جاع المتخصصاة، وكاذلك الإساتعانة بشابكة المعمومااتاسات الساابقة وماا جااءت باو بعاض المر اوالدر 

 ت:اوتم اختيار المعايير الاتية لوضع العبار  (،الإنترنت)الدولية 

 نى واحد محدد او تتبنى فكره واحده فقط لتعبر عنيا.تحمل العبارة مع -
 ت.ات الاستبيان، أى لا تكون مبنيو عمى غيرىا من العبار اكل عبارة مستقمة عن غيرىا من عبار  -
 ت بطريقو تقريريو والابتعاد عن استخدام اسمو  النفي.اصياغو العبار  -
 دات البديييو والمفردات المعقده.ااستبعاد المفر  -

 ثم قام الباحث بتصميم إستمارتى الإستبيان في صورتيا المبدئية، وتم عرضيما عمى      
محور  ت الموضوعةاأييم العممي حول مدى مناسبة العبار ر ء، وذلك لاستطلاع امجموعة من الخبر 

الأساسي  ن التقدير المقترح والذي يمثل في استجابة لاستخدامو في التطبيقاوكذلك مدى مناسبة ميز 
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 (،:100) ن التقدير المقترحاء لميز ان آخر أكثر مناسبة وكانت استجابة الخبر اح ميز اكذلك اقتر و 
 يوضح توصيف إستمارتى الإستبيان في صورتو المبدئية.( 2)الجدول رقم و 

 (2)جدول 
 توصٌف إستمارة الإستبٌان فً صورته المبدئٌة

 النسبة المئوٌة % عدد العبارات المحاور م

 الاول : الرشالة التنظٌمٌةالاستبٌان 

 ٪44.44 7 : رشالة الاستشعارالمحور الاول 6

 ٪44.44 7 : رشالة اتخاذ المرارالمحور الثانى 1

 ٪44.44 7 (الممارسة): رشالة التطبٌك المحور الثالث 4

 ٪622 16 الاجمالى الاستبٌان الاول

 الاستبٌان الثانى: التمٌز المؤسسً

 ٪ 11.44 62 المٌادة: تمٌز المحور الاول 6

 ٪ 11.16 66 : تمٌز الموارد البشرٌةالمحور الثانى 1

 ٪ 14.11 1 : التمٌز فً تمدٌم الخدماتالمحور الثالث 4

 ٪ 16.21 1 : التمٌز المالًالمحور الرابع 6

 ٪ 622 41 الاجمالى الاستبٌان الثانى

 :ةيسة الاستطيعار الد -
 فارد مان داخال مجتماع (30الإساتطلاعية عماى عيناة بما  عاددىا )ساة اء الدر اقام الباحاث بارجر       

 (م30/10/2023)الااى  (م20/9/2023)البحاث ومان خاارج عينااة البحاث الأساساية فااى الفتارة مان 
 وذلك بيدف :

 التأكد من مدي مناسبة أستمارتى الاستبيان المقترحة لعينة البحث. -
 الاستبيان. تحديد المساعدين والتاكد من فيميم لاستمارتى -
 التأكد من تحقيق المعاملات العممية لأستمارتى الاستبيان المستخدمة فى البحث. -
 :المعاميت العممية لآستمارتى الاستبيا  -
 معامل الصدق: أولاً 
 :(المحتوى )صدق المحكمغ   -2

ء بمااا  ات أساااتمارتى الاساااتبيان عماااى مجموعاااة مااان الخبااار اقاااام الباحاااث بعااارض محااااور وعباااار       
ت اأيياام العممااي حااول ماادى مناساابة المحاااور وعبااار ر وذلااك لاسااتطلاع ( 1) ء مرفااقاخباار  (7عااددىم )

أساااتمارتى  تاالموضاااوعة لكااال محاااور، وبياااذا يتحقاااق الباحاااث مااان صااادق ومضااامون محااااور وعباااار 
ت اوعبااار  لمموافقااة عمااى المحاااور (:80)ء حيااث ارتضااى الباحااث بنساابة اء الخباار االاسااتبيان وفقااا لآر 

 .الاستبيان
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 (3جدول )

 النسبة المئوٌة لآراء الخبراء فً محاور وعبارات أستمارتى الرشاقة التنظٌمٌة والتمٌز المؤسسى 

 (7)ن =

 العبارات   المحاور 

 الاستبٌان الاول : الرشاقة التنظٌمٌة 

رشاقة  

 الاستشعار

    7 1 1 6 4 1 6 رقم التساؤل

    7 1 1 7 1 7 1 التكرار

النسبة 

 المئوٌة ٪

11.7

٪ 
622٪ 11.7٪ 622٪ 11.7٪ 11.7٪ 622٪    

رشاقة 

 اتخاذ القرار

    7 1 1 6 4 1 6 رقم التساؤل

    1 7 7 7 1 7 1 التكرار

النسبة 

 المئوٌة ٪

11.7

٪ 
622٪ 11.7٪ 622٪ 622٪ 622٪ 11.7٪    

رشاقة 

التطبٌق / 

 الممارسة

    7 1 1 6 4 1 6 رقم التساؤل

    7 7 1 7 1 7 1 التكرار

النسبة 

 المئوٌة ٪

11.7

٪ 
622٪ 11.7٪ 622٪ 11.7٪ 622٪ 622٪    

 الاستبٌان الثانى : التمٌز المؤسسى

 تمٌزالقٌادة

 62 1 1 7 1 1 6 4 1 6 رقم التساؤل

 7 1 7 6 1 6 7 7 7 1 التكرار

النسبة 

 المئوٌة ٪

11.7

٪ 
622٪ 622٪ 622٪ 67.6٪ 76.6٪ 67.6٪ 622٪ 11.7٪ 622٪ 

تمٌز 

الموارد 

 البشرٌة

 62 1 1 7 1 1 6 4 1 6 رقم التساؤل

 1 6 1 7 1 6 1 1 1 7 التكرار

النسبة 

 المئوٌة ٪
622٪ 11.7٪ 76.6٪ 11.7٪ 67.6٪ 11.7٪ 622٪ 11.7٪ 67.6٪ 76.6٪ 

          66 رقم التساؤل

          1 التكرار

النسبة 

 المئوٌة ٪

11.7

٪ 
         

التمٌز فً 

تقدٌم 

 الخدمات

  1 1 7 1 1 6 4 1 6 رقم التساؤل

  7 7 7 7 1 1 1 7 7 التكرار

النسبة 

 المئوٌة ٪
622٪ 622٪ 11.7٪ 76.6٪ 11.7٪ 622٪ 622٪ 622٪ 622٪  

التمٌز 

 المالً

   1 7 1 1 6 4 1 6 رقم التساؤل

   1 7 1 7 7 1 7 1 التكرار

النسبة 

 المئوٌة ٪

11.7

٪ 
622٪ 11.7٪ 622٪ 622٪ 11.7٪ 622٪ 76.6٪   
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الرشاقة  استبيان أستمارة( والخاص بالنسبة المئوية لاراء الخبراء عمى عبارات 3يتضح من جدول ) 
المقترحااة نحااو الصااوره الاوليااو حيااث جميااع العبااارات التنظيميااة واسااتمارة اسااتبيان التميااز المؤسسااى 

التاى حصامت  تار وتم حاذف العباا الخبراء، ( من اراء:80التى حصمت عمى نسبة مئوية اكبر من )
أساتمارة اساتبيان  تار عباا الىت ليصابح اجماار عباا (9)ددىم التاى بما  عا (:80)ن عمى نسبة اقال ما
( 29)سسااى ؤ التميااز الماجمااالى عبااارات اسااتمارة الاسااتبيان  (، كمااا اصاابحت21)الرشاااقة التنظيميااة 

 عبارة.
 صدق الإتساق الداخمي: -1

الاستبيان بعد رأي الخبراء  تىإستطلاعية من خلال تطبيق استمار  برجراء دراسةقام الباحث       
( فرد والتي تم تحديدىا مسبقا ، وذلك لحسا  صدق 30عمى العينة الاستطلاعية التى بم  قواميا )

الاتساق الداخمي عن طريق حسا  معامل الارتباط بطريقة )بيرسون( بين عبارات كل محور 
 (.4) وىذا يتضح فى جدول رقم محور التي تنتمى اليو العبارة،والمجموع الكمي لم

 (4جدول )
 (30معاملات الارتباط بٌن درجات عبارات أستمارة استبٌان الرشاقة التنظٌمٌة )ن= 

 معامل الارتباط )ر( العبارات م

 الاستبٌان الاول: الرشاقة التنظٌمٌة

 المحور الاول: رشاقة الاستشعار

ٌتمٌزز الاتحززاد بالسززرعة فزى اكتشززاف التغٌززرات الحاصزلة فززى رلبززة الاندٌزة بالنسززبة للخززدمات  6
 الممدمة.

2.112 

 2.126 الاتحاد مواكب ومطلع للتطورات التكنولوجٌة وخاصة فى مجال اختصاصها. 1

 2.111 الخارجٌة.للة الاستجابة السرٌعة للتغٌرات البٌئٌة سواء البٌئة الداخلٌة للاتحاد او البٌئة  4

 2.116 ٌموم الاتحاد باعداد دراسات حول المنافسٌن ولدراتهم واتجاهاتهم. 6

 2.761 ٌمتلن الاتحادالمدرة على تطوٌر خدماته الحالٌة لبلوغ افاق التجدٌد والتطور السرٌع. 1

 2.142 ٌتنبأ الاتحاد بالمشكلات لبل حدوثها. 1

 2.116 المستمبلٌة لحل المشكلات.ٌضع الاتحاد السٌنارٌوهات  7

 المحور الثانى: رشاقة اتخاذ القرار

 2.726 ٌنفذ الاتحاد خطة عمل لمواجهة المنافسٌن وتحركاتهم بسرعة. 1

 2.116 تصاغ المرارات الاستراتٌجٌة فى الاتحاد من خلال مشاركة المعنٌٌن بالمرار. 1

 2.171 الماضى لصٌالة لرارات جدٌدة مستمبلاً.ٌمكن الاستفادة من المرارات الناجحة فى  62

 2.146 ٌمتلن الاتحاد لاعدة بٌانات تساعدها فى اتخاذ المرارات ولدٌها ادوات تدعم لراراتها. 66

 2.161 تمتاز المرارات فى الاتحاد بمدر عالى من التأكد وبعٌدة عن المخاطر. 61

 2.121 ٌشارن الاتحاد العاملٌن فً اتخاذ المرارات. 64

 2.741 ٌجٌد الاتحاد التواصل السرٌع مع الجهات المعٌنة للاستشارة لاتخاذ المرار الصحٌح. 66

 المحور الثالث: رشاقة التطبٌق )الممارسة(

 2.116 ٌحاول الاتحاد الابتعاد عن البٌرولراطٌة والروتٌن فى اداء عملها. 61

 2.111 ولتها المحدد دون تاخٌر. ٌمتلن الاتحاد المدرة على تنفٌذ المرارات فى 61

 2.116 ٌمتاز الاتحاد بالمرونة بالعمل وفك التغٌرات الحاصلة فى البٌئة وبالولت المناسب. 67

 2.176 ٌمتلن الاتحاد كفاءة عالٌة فى التنفٌذ سواء الالسام او العاملٌن.  61

 2.711 ٌحرص الاتحاد على الابداع فى اعمالها الروتٌنٌة لتطوٌرها. 61

 2.171 ٌستطٌع الاتحاد تبنى تكنولوجٌا جدٌدة لالٌة العمل فى الولت المناسب. 12

 2.761 ٌستطٌع الاتحاد تطوٌر خدمات جدٌدة فى الولت المناسب. 16

 003809=  0005قيمة ر الجدولية عند مستوي دلالة 
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أسااتمارة اسااتبيان الرشاااقة معاااملات الارتباااط بااين درجااات عبااارات ( ان 4يتضااح ماان جاادول )      

جاءت دالة احصاائيا ، حياث ان قايم معااملات الارتبااط المحساوبة أكبار مان قايم معااملات  التنظيمية

(، ممااااا ياااادل عمااااى ان عبااااارات محاااااور اسااااتمارة الاسااااتبيان 0.05الارتباااااط الجدوليااااة عنااااد مسااااتوى )

 ن الصدق. الخاصة بالرشاقة التنظيمية بالاتحادات الرياضية عمى درجة مقبولة م

 (5جدول )

 (30ستبٌان الرشاقة التنظٌمٌة )ن= والدرجة الكلٌة لا كل محور ةمعاملات الارتباط بٌن درج
 معامل الارتباط )ر( العبارات م

 2.161 المحور الاول: رشالة الاستشعار 6

 2.112 المحور الثانى: رشالة اتخاذ المرار 1

 2.172 )الممارسة(المحور الثالث: رشالة التطبٌك  4

 2.117 الدرجة الكلٌة لاستبٌان الرشاقة التنظٌمٌة

 0.3809=  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوي دلالة 

سااتبيان لامعاااملات الارتبااط باين درجاة كاال محاور والدرجاة الكمياة ل( ان 5يتضاح مان جادول )      

جاااءت دالااة احصااائيا ، حيااث ان قاايم معاااملات الارتباااط المحسااوبة أكباار ماان قاايم معاااملات الارتباااط 

(، مماااا يااادل عماااى ان محااااور اساااتمارة الاساااتبيان الخاصاااة بالرشااااقة 0.05الجدولياااة عناااد مساااتوى )

 التنظيمية بالاتحادات الرياضية عمى درجة مقبولة من الصدق. 
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 (6جدول )تابع 
 (30)ن=  التمٌز المؤسسىمعاملات الارتباط بٌن درجات عبارات أستمارة استبٌان 

 معامل الارتباط )ر( العبارات م

 الاستبٌان الثانى: التمٌز المؤسسى

 المحور الاول : تمٌزالقٌادة

 2.161 تهتم المٌادات الادارٌة بالاتحاد بالتخطٌط للإحتٌاجات المستمبلٌة بشكل جٌد.  6

تلتززززم المٌزززادات الادارٌزززة بالاتحزززاد بالأهزززداف الإسزززتراتٌجٌة إسزززتناداً إلزززً حاجزززات  1
 ورلبات المستفٌدٌن.

2.711 

 2.111 تهتم المٌادات الادارٌة بالاتحاد بعملٌة التطوٌر بإستمرار. 4

تهزززتم المٌزززادات الادارٌزززة بالاتحزززاد بعملٌزززة تطزززوٌر الخطزززط بشزززكل مسزززتمر لمواكبزززة  6
 البٌئة الخارجٌة .التغٌٌرات فً 

2.111 

تتوفر معاٌٌر واضحة لاختٌار المٌادات بالاتحاد تعتمد على )الكفاءة، الألدمٌة،  1
 المؤهل،الخبرة(.

2.171 

 2.761 ٌوجد اهتمام من المٌادة بمشاكل العاملٌن بالاتحاد المصرى. 1

 2.161 تسهل المٌادة آلٌة الاتصال بٌن جمٌع العاملٌن بالاتحاد بشكل منظم. 7

 المحور الثانى : تمٌز الموارد البشرٌة

 2.761 ٌمتاز العاملون بالاتحاد بالحماس والمثابرة لإنجاز الأعمال المكلفٌن بها. 1

 2.662 ٌوجد إهتمام بمدرات العاملٌن بالاتحاد.  1

 2.116 ٌوجد تفوٌض السلطات للعاملٌن بالاتحاد. 62

 2.111 بالاتحاد.ٌوجد توصٌف وظٌفً واضح للعاملٌن  66

 2.116 ٌوجد اهتمام بتطوٌر المدرات التكنولوجٌة للعاملٌن بالاتحاد. 61

 2.711 ٌوجد اهتمام بالجانب التنظٌمً داخل الاتحاد. 64

 2.711 تتناسب أعداد الموظفٌن مع حجم العمل بالاتحادالمصرى. 66

 المحور الثالث : التمٌز فً تقدٌم الخدمات

 2.141 تتسم الإجراءات تمدٌم الخدمة بالسرعة.  61

 2.771 تستخدم الوسائل التكنولوجٌة بالاتحاد فى تمدٌم الخدمات. 61

 2.766 توجد رلابة مستمرة علً عملٌة تمدٌم الخدمات بهدف تحسٌنها. 67

 2.711 تسعً المؤسسة لتحسٌن خدماتها بصورة دورٌة  61

 2.711 بتمٌٌم ممدمً الخدمة  ٌوجد إهتمام 61

 2.111 توجد وسائل متنوعة للتواصل مع المستفٌدٌن 12

 2.741 ٌحرص الاتحاد أن ٌكون العمل منظم ومرتب. 16

 2.111 ٌموم الاتحاد بإنجاز الأعمال دون إشراف من لبل المدٌرٌن 11

 المحور الرابع : التمٌز المالً

 2.117 توجد مٌزانٌة معلنة وواضحة  14

 2.711 توجد موارد مالٌة كافٌة تغطً جمٌع الإحتٌاجات 16

 2.741 توجد متابعة دورٌة لتكالٌف تمدٌم الخدمة 11

 2.711 ٌوجد نظام واضح لوضع التمارٌر المالٌة 11

 2.164 توجد إدارة جٌدة للموارد المالٌة  17

 2.111 توجد استجابة فورٌة للحالات الطارئة 11

 2.111 ٌوجد اهتمام بشراء الأدوات والإجهزة  11

 0.3809=  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوي دلالة 
 



 

 

 ( 2020دٌسمبر -( عدد مجمع )ٌونٌة33المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 16 - 

التمياااز ( ان معااااملات الارتبااااط باااين درجاااات عباااارات أساااتمارة اساااتبيان 6يتضاااح مااان جااادول )      

احصائيا ، حياث ان قايم معااملات الارتبااط المحساوبة أكبار مان قايم معااملات  ةجاءت دال المؤسسى

(، ممااااا ياااادل عمااااى ان عبااااارات محاااااور اسااااتمارة الاسااااتبيان 0.05الارتباااااط الجدوليااااة عنااااد مسااااتوى )

 الخاصة بالتميز المؤسسى بالاتحادات الرياضية عمى درجة مقبولة من الصدق.

 (7جدول )

 (30)ن= التمٌز المؤسسى ستبٌان والدرجة الكلٌة لا محور كل ةمعاملات الارتباط بٌن درج

 )ر( الارتباط معامل العبارات م

 2.171 المحور الاول: تمٌزالمٌادة 6

 2.171 المحور الثانى: تمٌز الموارد البشرٌة 1

 2.721 المحور الثالث: التمٌز فً تمدٌم الخدمات 4

 2.116 المحور الرابع: التمٌز المالً 6

 08615 الدرجة الكلٌة لاستبٌان التمٌز المؤسسى

 0.3809=  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوي دلالة 

سااتبيان لامعاااملات الارتبااط باين درجاة كاال محاور والدرجاة الكمياة ل( ان 7يتضاح مان جادول )      

جاااءت دالااة احصااائيا ، حيااث ان قاايم معاااملات الارتباااط المحسااوبة أكباار ماان قاايم معاااملات الارتباااط 

التميااااز (، ممااااا ياااادل عمااااى ان محاااااور اسااااتمارة الاسااااتبيان الخاصااااة 0.05الجدوليااااة عنااااد مسااااتوى )

 ياضية عمى درجة مقبولة من الصدقبالاتحادات الر المؤسسى 

 معامل الثبات: :انياً ث
ساتمارة الاساتبيان، قاام الباحاث باساتخدام معامال )الفاا كرونبااخ(، وكانات نتيجاة ألتحقيق ثبات       

 حسا  معاملات الثبات عمى النحو الآتي :
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 (1جدول )
 لمحاور الاستبٌان Alphaقٌم معامل ألفا 

 العباراتعدد  المحاور م
قٌم معامل ألفا 

Alpha كرونباخ 

 التنظٌمٌةالاستبٌان الاول: الرشاقة 

**2.167 7 رشالة الاستشعارالمحور الاول:  6  

**2.716 7 المحور الثانى : رشالة اتخاذ المرار 1  

**2.111 7 رشالة التطبٌك / الممارسة:  لثالمحور الثا 4  

 الاستبٌان الثانى: التمٌز المؤسسى

 **2.711 7 المحور الأول : تمٌزالمٌادة 6

 **2.111 7 : تمٌز الموارد البشرٌة  المحور الثانى 1

 **2.166 1 المحور الثالث : التمٌز فً تمدٌم الخدمات 4

 **2.127 7 المحور الرابع : التمٌز المالً 6

 003809=  0005قيمة ر الجدولية عند مستوي دلالة 
 0.748باين )تتاراوح   " كرونباخلثبات بطريقة " الفا ا( أن قيم معاملات 8يتضح من جدول )      

التميااة  –الرشاااقة التنظيميااة ) سااتبيانلاا تىاسااتمار ( وذلااك يشااير الااي أن محاااور وعبااارات 0.907 :
جاااىزة بالصااورة النيائيااة و  واالثبااات واصاابحماان  عاليااةعمااى درجااة  الرياضااية بالاتحااادات المؤسسااى(

 لمتطبيق عمى العينة الاساسية.
 

 (9جدول )

 ةبعد احراء المعاملات العلمٌ توصٌف إستمارتى الإستبٌان

 النسبة المئوٌة % العباراتعدد  المحاور م

 الاستبٌان الاول: الرشاقة التنظٌمٌة

 ٪44.44 7 رشالة الاستشعارالمحور الاول:  6

 ٪44.44 7 المحور الثانى : رشالة اتخاذ المرار 1

 ٪44.44 7 رشالة التطبٌك / الممارسة:  لثالمحور الثا 4

 ٪622 16 الاستبٌان الاول الاجمالى

 الاستبٌان الثانى: التمٌز المؤسسى

 ٪16.6 7 المحور الأول : تمٌزالمٌادة 6

 ٪16.6 7 المحور الثانى : تمٌز الموارد البشرٌة  1

 ٪17.7 1 المحور الثالث : التمٌز فً تمدٌم الخدمات 4

 ٪16.6 7 المحور الرابع : التمٌز المالً 6

 ٪622 11 الثانىالاستبٌان  الاجمالى
 

 :الدراسة الاساسية -
لشاروط اختياار عينااو  وفقاا  و بعاد تحدياد مشاكمو البحاث واىدافاو وتسااؤلاتو واختيااار عيناو البحاث       

 البحث قام الباحث بالاتي: 
م( الاااى 15/10/2023)خااالال الفتااارة  عماااى عيناااة البحاااث الاساساااية تطيباااق اساااتمارة الاساااتبيان -1

 . م(10/12/2023)
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( حياااث ارتضاااى الباحاااث  1 -2 – 3تفريااا  النتاااائت بأساااتخدام ميااازان تقااادير ثلاثاااى ودرجاتاااة )  -2
( لقبااول وتفسااير نتااائت البحااث، كمااا ارتضااى بقبااول النتااائت التااي تتجاااوز نساابو 0.05بمسااتوى )

(80:). 
 .Spss  المعالجو الاحصائيو لمبيانات المجمعو حيث استخدام البرنامت الاحصائي  -3
 حصائية :المعالجات الإ -

المعالجاااات الإحصاااائية الملائماااة لطبيعاااة بياناااات البحاااث وذلاااك مااان خااالال  ثاساااتخدم الباحااا      
معامل الإرتباط لحسا   -المتوسط الحسابى والانحراف المعيارى )وىى  Excelالبرنامت الاحصائى 

 .(2أختبار كا -التكرارات والنس  المئوية والوزن النسبى -معامل ألفا  -صدق الاتساق الداخمي
 : النتائجومناقشة وتفسغر عر   -

 نتائج التساؤم الاوم :ومناقشة وتفسغر عر   اولًا:
ة التنظيميااااة مااااا واقااااع الرشاااااقعاااارض ومناقشااااة وتفسااااير نتااااائت التساااااؤل الأول الااااذى ياااانص        

 ؟بالإتحادات الرياضية
 (10جدول )

 لآراء العٌنة بالنسبة لعبارات والترتٌب 2التكرارات والوسط المرجح والاهمٌة النسبٌة وكا
 (131)ن=       على المحور الأول )رشاقة الاستشعار( الاستبٌان الاول                      

 (  1.11( = )2152( عند مستوي )1لٌمة )كا

 العبارات م
 التكرارات

الدرجة 
 المقدرة

الوسط 
 المرجح

الاهمٌة 
 النسبٌة

 الترتٌب 2كا
 موافق

الى حد 
 ما

غٌر 
 موافق

6 
ٌتمٌزززز الاتحزززاد بالسزززرعة فزززى اكتشزززاف 
التغٌزززرات الحاصزززلة فزززى رلبزززة الاندٌزززة 

 بالنسبة للخدمات الممدمة.
611 61 6 416 2.86 11.1 611.2 4 

1 
الاتحززززاد مواكززززب ومطلززززع للتطززززورات 
التكنولوجٌززززززة وخاصززززززة فززززززى مجززززززال 

 اختصاصها.
61 667 4 116 2.11 72.4 611.1 7 

4 
البٌئٌزة للة الاستجابة السزرٌعة للتغٌزرات 

سززواء البٌئززة الداخلٌززة للاتحززاد او البٌئززة 
 الخارجٌة.

11 61 6 472 2.68 11.6 11.1 1 

6 
ٌمزززوم الاتحزززاد باعزززداد دراسزززات حزززول 

 المنافسٌن ولدراتهم واتجاهاتهم.
664 11 2 411 2.82 16.2 11.6 6 

1 
على تطوٌر خدماتزه  ٌمتلن الاتحادالمدرة

الحالٌزززة لبلزززوغ افزززاق التجدٌزززد والتطزززور 
 السرٌع.

611 1 6 417 2.88 11.1 124.7 1 

 6 16.1 11.6 2.89 411 2 61 614 ٌتنبأ الاتحاد بالمشكلات لبل حدوثها. 1

7 
ٌضع الاتحاد السٌنارٌوهات المستمبلٌة 

 لحل المشكلات.
47 12 16 111 2.12 72.1 62.6 1 

  119.5 87.4 2.62 2532 )رشاقة الاستشعار( الكلى للمحور الاولالمجموع 
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لاساتجابات عيناة البحاث عماى عباارات  2كاا( أن المجماوع الكماى لقيماة 10يتضح من جادول )      
الجدولياة عناد  2وىى أكبار مان قيماة كاا( 119.57( جاءت بقيمة )رشاقة الاستشعارالمحور الاول )

عمى بعض عباارات المحاور، مماا يادل عماى ان اساتجابات عيناة البحاث تختماف عان  0.05مستوي 
:(، 87.39الواقع بشكل لو دالة احصائية، كما جاء المجموع الكمى للاىمية النسبية لممحور بقيمة )

 .جاءت بدرجة كبيرةلدى عينة البحث  رشاقة الاستشعارمستوى مما يدل عمى أن 
 (11) جدول

 والترتٌب لآراء العٌنة بالنسبة لعبارات 2التكرارات والوسط المرجح والاهمٌة النسبٌة وكا

 (131الاستبٌان الاول على المحور الثانى  )رشاقة اتخاذ القرار(          )ن=             

 (  1.11( = )2152( عند مستوي )1لٌمة )كا

لاساتجابات عيناة البحاث عماى عباارات  2كاا( أن المجماوع الكماى لقيماة 11يتضح من جادول )      
الجدولياة عناد  2مان قيماة كاا وىاى أكبار( 114.5( جاءت بقيماة )رشاقة اتخاذ القرارالمحور الثانى )

عمى بعض عباارات المحاور، مماا يادل عماى ان اساتجابات عيناة البحاث تختماف عان  0.05مستوي 
:(، 83.89الواقع بشكل لو دالة احصائية، كما جاء المجموع الكمى للاىمية النسبية لممحور بقيمة )

 .رجة كبيرةجاءت بدلدى عينة البحث  رشاقة اتخاذ القرارمستوى مما يدل عمى أن 

 

 

 

 العبارات م

 التكرارات
الدرجة 
 المقدرة

الوسط 
 المرجح

الاهمٌة 
 النسبٌة

 الترتٌب 2كا
 موافق

الى 
 حد ما

غٌر 
 موافق

6 
ٌنفذ الاتحاد خطة عمل لمواجهة المنافسٌن 

 وتحركاتهم بسرعة.
123 61 4 411 2.87 11.7 616.1 2 

1 
تصاغ المرارات الاسزتراتٌجٌة فزى الاتحزاد 

 من خلال مشاركة المعنٌٌن بالمرار.
124 64 6 411 2.89 11.6 611.1 1 

4 
ٌمكن الاستفادة من المزرارات الناجحزة فزى 
 الماضى لصٌالة لرارات جدٌدة مستمبلاً.

112 14 4 411 2.79 14.2 661.4 3 

6 
ٌمتلززن الاتحززاد لاعززدة بٌانززات تسززاعدها فززى 
اتخزززززاذ المزززززرارات ولزززززدٌها ادوات تزززززدعم 

 لراراتها.
65 11 61 414 2.34 71.2 11.1 5 

1 
عالى مزن تمتاز المرارات فى الاتحاد بمدر 

 التأكد وبعٌدة عن المخاطر.
106 42 1 412 2.75 16.1 611.1 4 

1 
ٌشزززززارن الاتحزززززاد العزززززاملٌن فزززززً اتخزززززاذ 

 المرارات.
31 71 11 171 2.01 17.6 44.6 6 

7 
ٌجٌد الاتحاد التواصل السرٌع مع الجهزات 
 المعٌنة للاستشارة لاتخاذ المرار الصحٌح.

19 16 11 172 1.96 11.1 71.1 7 

  114.5 83.8 2.52 2431 )رشاقة اتخاذ القرار( المجموع الكلى للمحور الثانى
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 (12جدول )
 والترتٌب لآراء العٌنة بالنسبة لعبارات 2التكرارات والوسط المرجح والاهمٌة النسبٌة وكا

 (131الاستبٌان الاول على المحور الثالث )رشاقة التطبٌق / الممارسة(   )ن=                   

 (  1.11( = )2152( عند مستوي )1لٌمة )كا

لاساتجابات عيناة البحاث عماى عباارات  2كاا( أن المجماوع الكماى لقيماة 12يتضح من جادول )      
 2وىاااى أكبااار مااان قيماااة كاااا( 79.66( جااااءت بقيماااة )رشااااقة التطبياااق / الممارساااةالمحاااور الثالاااث )

عمى بعض عبارات المحور، مما يدل عمى ان استجابات عيناة البحاث  0.05الجدولية عند مستوي 
تختمف عن الواقع بشكل لو دالة احصائية، كما جااء المجماوع الكماى للاىمياة النسابية لممحاور بقيماة 

جااءت بدرجاة لادى عيناة البحاث ( الممارساة)رشااقة التطبياق مستوى :(، مما يدل عمى أن 83.59)
 .يرةكب

 (13جدول )
 لآراء العٌنة بالنسبة لمحاور استبٌان الرشاقة التنظٌمٌة             2الوسط المرجح والوزن المئوي وكا

 (131)ن=                                                                    

 2كا الاهمٌة النسبٌة% الدرجة المقدرة أسم المحور م

 119.57 87.39 2532 رشالة الاستشعارالمحور الاول:  6

 114.5 83.89 2431 المحور التانى: رشالة اتخاذ المرار 1

 79.66 83.59 2422 المحور الثالث: رشالة التطبٌك / الممارسة 4

 104.58 84.96 7385 المجموع الكلى لاستبٌان الرشاقة التنظٌمٌة

 (  1.11( = )2152( عند مستوي )1لٌمة )كا    

 العبارات م
 التكرارات

الدرجة 

 المقدرة

الوسط 

 المرجح

الاهمٌة 

 النسبٌة
 الترتٌب 2كا

 موافق
الى حد 

 ما

غٌر 

 موافق

6 
ٌحززززززززاول الاتحززززززززاد الابتعززززززززاد عززززززززن 

 البٌرولراطٌة والروتٌن فى اداء عملها.
12 71 1 446 2.42 12.7 11.1 1 

1 
ٌمتلزززززن الاتحزززززاد المزززززدرة علزززززى تنفٌزززززذ 

 المرارات فى ولتها المحدد دون تاخٌر.
666 11 1 411 2.81 14.7 611.6 1 

4 

ٌمتززاز الاتحززاد بالمرونززة بالعمززل وفزززك 

فزى البٌئزة وبالولزت التغٌزرات الحاصزلة 

 المناسب.

621 44 2 416 2.76 11.2 47.1 6 

6 
ٌمتلززن الاتحززاد كفززاءة عالٌززة فززى التنفٌززذ 

 سواء الالسام او العاملٌن. 
666 11 1 411 2.81 14.1 611.4 6 

1 
ٌحززززرص الاتحززززاد علززززى الابززززداع فززززى 

 اعمالها الروتٌنٌة لتطوٌرها.
621 41 2 411 2.77 11.4 41.1 4 

1 
ٌستطٌع الاتحاد تبنزى تكنولوجٌزا جدٌزدة 

 لالٌة العمل فى الولت المناسب.
72 11 1 462 2.46 11.6 11.1 1 

7 
ٌستطٌع الاتحزاد تطزوٌر خزدمات جدٌزدة 

 فى الولت المناسب.
16 47 67 121 2.49 12.1 16.6 7 

  79.66 83.59 2.65 2422 )رشاقة التطبٌق / الممارسة(          الثالث المجموع الكلى للمحور
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 الرشاااقة التنظيميااةجابات عينااة البحااث عمااى أسااتبيان تأن درجااة اساا (13)يتضااح ماان الجاادول       
يادل عماى  مام ( 104.58)2( ونسبة كا84.96)بى وبوزن نس( 7385) بدرجة مقدرة بقيمةوجاءت 
 ت الرياضية جاء بدرجة عالية.بالاتحادا الرشاقة التنظيميةع أن واق

ان الرشاقة التنظيمية ىى أحد اساالي  رفاع كفااءة المؤسساات واساتمرارىا وتحقياق  غرى الباحث      
اىاادافيا الحالياااة والمساااتقبمية، ويسااايم فااى رفاااع حالاااة الاستشاااعار بااالمواقف المحيطاااة، والتكياااف معياااا 

 بدرجة عالية من الممارسة والتطبيق، وسرعة اتخاذ القرار.

الرشاااقة التنظيميااة أن Harraf, Wanasika, Tate &Talbott, (1025 )ويشااير       
عمااااي الإستشااااعار زيااااادة قاااادرتيا  ضاااارورة حتميااااة لنجاااااح المنظمااااات المعاصاااارة فيااااي تساااااعد عمااااي

اليااة والمسااتقبمية وتاارتبط ارتباطااا  الح ت البيئيااة والتكيااف معيااا بمااا يحقااق أىاادافياار اولإسااتجابة لممتغياا
ءة أساساااية وميااازة تنافساااية، التنافساااية، وتعتبااار كفاااا بالنجااااح التنظيماااي فاااي ظااال بيئاااات الياااوم ا  ياااداز مت

فماام تعااد الرشاااقة  ة، وحاجااة لا يمكاان الاسااتغناء عنيااامبتكاار  ا ، وعقميااةجيتيار اساات ا  ر يتطماا  تفكياا ا  ز وتماااي
 (686:  19. )لممنظمات، بل ضرورة تميز بين المنظمات الناجحة التنظيمية مسألة إختيارية

أن تبنااي الرشاااقة التنظيميااة  (4)(1011محمللود السللغد إمللام )سللارب عبللد الللرحم ،  وتشااير         
المنظمااة، واختيااار  تيجية، ووضااوح رؤيااةات مثاال الحساسااية الإسااتر ايتطماا  بعااض الإمكانيااات والقاادر 

 تيجية المناسااابة، والمسااائولية المشاااتركة، ومااان ثااام فتبناااي الرشااااقة التنظيمياااة يتطمااا االأىاااداف الإساااتر 
 تسااااعد الرشااااقة التنظيمياااة فاااي إحاااداث تحاااولات جوىرياااة ساااريعة داخااالالخبااارة والمعرفاااة التنظيمياااة. 

والتعاماال  بالمسااتقبل والتنبااؤ تيجياالمنظمااات، والتااي تااؤدي إلااي زيااادة قاادرتيا عمااي التجديااد الإسااتر 
 .ت ومتطمبات سوق العمل الجديدةاالسريع والمرن مع التغير 

ى دور القيااادة مااع فالتعاار  تدفىااالتااى  (9()1012  احمللد عللو  )وىااذا يتفااق مااع دراسااة       
البحاث إلااى  ل، وتوصابالمادارس الثانوياة الفنيااة التنظيميااة آلياات الرشااقةو أبعاااد  قالابداعياة فاي تطبيا

نمااااط القيااااادة الابداعيااااة بالمدرسااااة الثانويااااة  ممارساااااتل مااااا ارتفااااع معاااادمعلاقااااة طرديااااة فك ىناااااك نأ
ماا كانات مممارساات القياادة الابداعياة ك انخفضات ماامالصناعية ارتفعت درجة الرشااقة التنظيمياة، وك
ااااا،  اىااااوأبعاد ايااااآلياتو ا ىدرجااااة ممارسااااة الرشاااااقة التنظيميااااة بعناصاااار  تعتمااااد الرشاااااقة و منخفضااااة أيض 

ة ماااع إتاحاااة ماااناااة والمحتماىت الر اتحاااديات والتغييااار مالاستشاااعار والاساااتجابة لة ى سااارعماااالتنظيمياااة ع
 مذات الكفااءة العالياة فاي تنظاي لعما ق ى فار مع كلر، معتمدة في ذاالقر  المسؤلية المشتركة في اتخاذ

 .اىوتنفيذ لالأعما



 

 

 ( 2020دٌسمبر -( عدد مجمع )ٌونٌة33المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 22 - 

الرشاااقة  مسااتوى  مااا "والااذى ياانص عمااى  الاولالاجابااة عمااى التسااأول  يتحقااق الباحااث ماانوبيااذا     
 0الرياضية؟ بالإتحادات التنظيمية

 :نتائج التساؤم الثانىوتفسغرومناقشة : عر  ثانيا
مستوى التميز المؤسسي  ماالذى ينص عمى  الثانىعرض وتفسير ومناقشة نتائت التساؤل        

 ؟بالإتحادات الرياضية
 (14جدول )

 والترتٌب لآراء العٌنة بالنسبة لعبارات 2وكاالاهمٌة النسبٌة والتكرارات والوسط المرجح 

 (131ن= )            (القٌادة تمٌز) الأول المحورعلى  الثانى الاستبٌان

 العبارات م
 التكرارات

الدرجة 
 المقدرة

الوسط 
 المرجح

الاهمٌة 
 النسبٌة %

 الترتٌب 2كا
 موافق

الى حد 
 ما

غٌر 
 موافق

6 
تهززززززتم المٌززززززادات الادارٌززززززة بالاتحززززززاد بززززززالتخطٌط 

 للإحتٌاجات المستمبلٌة بشكل جٌد. 
41 90 7 310 1.12 11.76 61.71 6 

1 
تلتززززززم المٌزززززادات الادارٌزززززة بالاتحزززززاد بالأهزززززداف 
الإسزززززتراتٌجٌة إسزززززتناداً إلزززززً حاجزززززات ورلبزززززات 

 المستفٌدٌن.
39 88 66 304 1.11 11.17 62.61 4 

4 
تهزززتم المٌزززادات الادارٌزززة بالاتحزززاد بعملٌزززة التطزززوٌر 

 بإستمرار.
35 92 66 300 1.11 11.14 61.44 1 

6 
بعملٌزززة تطزززوٌر تهزززتم المٌزززادات الادارٌزززة بالاتحزززاد 

الخطط بشكل مسزتمر لمواكبزة التغٌٌزرات فزً البٌئزة 
 الخارجٌة .

36 87 61 297 1.11 16.21 1.41 6 

1 
تتززوفر معززاٌٌر واضززحة لاختٌززار المٌززادات بالاتحززاد 

 تعتمد على )الكفاءة، الألدمٌة، المؤهل،الخبرة(.
32 86 12 288 1.61 11.16 1.41 1 

1 
ٌوجززد اهتمززام مززن المٌززادة بمشززاكل العززاملٌن بالاتحززاد 

 المصرى.
37 84 67 296 1.61 11.11 1.11 1 

7 
تسزززهل المٌزززادة آلٌزززة الاتصزززال بزززٌن جمٌزززع العزززاملٌن 

 بالاتحاد بشكل منظم.
52 74 61 316 1.61 16.16 7.71 7 

  10.08 84.20 2.53 2111 )تمٌز القٌادة(                    المجموع الكلى للمحور الاول

 5.99=  0.05عند مستوي دلالة  2قيمة كا

لاساتجابات عيناة البحاث عماى عباارات  2كاا( أن المجماوع الكماى لقيماة 14يتضح من جادول )      
الجدولياة عناد مساتوي  2وىى أكبر من قيمة كاا( 10.08)تميز القيادة( جاءت بقيمة ) المحور الأول

عمااى بعااض عبااارات المحااور، ممااا ياادل عمااى ان اسااتجابات عينااة البحااث تختمااف عاان الواقااع  0.05
:(، مماا 84.20بشكل لو دالة احصائية، كما جااء المجماوع الكماى للاىمياة النسابية لممحاور بقيماة )

 .جاءت بدرجة كبيرة لدى عينة البحث تميز القيادةمستوى يدل عمى أن 
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 (15)جدول 

         والترتٌب لآراء العٌنة بالنسبة لعبارات  2التكرارات والوسط المرجح والوزن المئوي وكا
 (131ن= )              (البشرٌة الموارد تمٌز) الثانى المحور الثانى الاستبٌان

 العبارات م
 التكرارات

الدرجة 
 المقدرة

الوسط 
 المرجح

الاهمٌة 
النسبٌة

% 
 الترتٌب 2كا

 موافق
الى 
 حد ما

غٌر 
 موافق

6 
ٌمتززاز العززاملون بالاتحززاد بالحمززاس والمثززابرة لإنجززاز 

 الأعمال المكلفٌن بها.
45 80 64 308 1.61 11.11 1.16 6 

 4 66.24 11.17 1.11 295 66 91 44 ٌوجد إهتمام بمدرات العاملٌن بالاتحاد.  1

 1 1.12 12.11 1.61 293 16 79 41 ٌوجد تفوٌض السلطات للعاملٌن بالاتحاد. 4

 6 61.44 11.11 1.11 298 61 92 34 ٌوجد توصٌف وظٌفً واضح للعاملٌن بالاتحاد. 6

1 
ٌوجززد اهتمززام بتطززوٌر المززدرات التكنولوجٌززة للعززاملٌن 

 بالاتحاد.
33 81 16 285 1.66 12.64 1.67 7 

 1 1.26 12.11 1.61 305 67 75 46 ٌوجد اهتمام بالجانب التنظٌمً داخل الاتحاد. 1

7 
تتناسززززززب أعززززززداد المززززززوظفٌن مززززززع حجززززززم العمززززززل 

 بالاتحادالمصرى.
46 14 66 293 1.17 11.71 61.72 1 

  10.81 83.09 2.49 2077 )تمٌز الموارد البشرٌة( المجموع الكلى للمحور الثانى

 5.99=  0.05عند مستوي دلالة  2قيمة كا

لاساتجابات عيناة البحاث عماى عباارات  2كاا( أن المجماوع الكماى لقيماة 15يتضح من جادول )      
الجدولية عند  2وىى أكبر من قيمة كا( 10.08( جاءت بقيمة )تميز الموارد البشرية)الثانى المحور 
عمى بعض عباارات المحاور، مماا يادل عماى ان اساتجابات عيناة البحاث تختماف عان  0.05مستوي 

:(، 83.09الواقع بشكل لو دالة احصائية، كما جاء المجموع الكمى للاىمية النسبية لممحور بقيمة )
 .جاءت بدرجة كبيرة لدى عينة البحث تميز الموارد البشريةمستوى مما يدل عمى أن 

 (16جدول )
والترتٌب لآراء العٌنة بالنسبة لعبارات  2التكرارات والوسط المرجح والوزن المئوي وكا

 (131ن= )             (الخدمات تقدٌم فً التمٌز) الثالث المحور الثانى الاستبٌان

 العبارات م

 التكرارات
الدرجة 
 المقدرة

الوسط 
 المرجح

الاهمٌة 
النسبٌة

% 
كا

2
 الترتٌب 

 موافق
الى حد 

 ما
غٌر 
 موافق

 6 61.6 17.12 1.11 302 1 16 41 تتسم الإجراءات تمدٌم الخدمة بالسرعة.  6

 4 1.41 16.42 1.14 302 64 11 41 تستخدم الوسائل التكنولوجٌة بالاتحاد فى تمدٌم الخدمات. 1

4 
توجززد رلابززة مسززتمرة علززً عملٌززة تمززدٌم الخززدمات بهززدف 

 تحسٌنها.
47 11 61 

297 
1.12 14.44 7.61 1 

 1 61.7 11.11 1.11 304 62 12 41 تسعً المؤسسة لتحسٌن خدماتها بصورة دورٌة  6

 6 66.1 16.21 1.11 291 67 11 41 ٌوجد إهتمام بتمٌٌم ممدمً الخدمة  1

 7 1.11 11.47 1.67 292 61 16 41 توجد وسائل متنوعة للتواصل مع المستفٌدٌن 1

 1 1.41 11.47 1.67 286 16 11 46 ٌكون العمل منظم ومرتب.ٌحرص الاتحاد أن  7

1 
ٌمزززوم الاتحزززاد بإنجزززاز الأعمزززال دون إشزززراف مزززن لبزززل 

 المدٌرٌن
47 16 67 

296 
1.61 11.11 1.11 1 

  8.77 83.6 2.51 2370 )التمٌز فً تقدٌم الخدمات( المجموع الكلى للمحور الثالث

 5.99=  0.05عند مستوي دلالة  2قيمة كا
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ة البحاث عماى عباارات لاساتجابات عينا 2( أن المجموع الكمى لقيماة كاا16يتضح من جدول )      
الجدولياة  2( وىى أكبر مان قيماة كاا8.77)التميز في تقديم الخدمات( جاءت بقيمة ) لثالمحور الثا
عمى بعض عباارات المحاور، مماا يادل عماى ان اساتجابات عيناة البحاث تختماف  0.05عند مستوي 

اقاااع بشاااكل لاااو دالاااة احصاااائية، كماااا جااااء المجماااوع الكماااى للاىمياااة النسااابية لممحاااور بقيماااة عااان الو 
جااءت بدرجاة  لادى عيناة البحاث التمياز فاي تقاديم الخادماتمساتوى :(، مماا يادل عماى أن 83.61)

 كبيرة.
 (17جدول )

والترتٌب لآراء العٌنة بالنسبة لعبارات  2التكرارات والوسط المرجح والوزن المئوي وكا
 131ن=    (المالً التمٌز) الرابع المحور الثانى الاستبٌان

 العبارات م
 التكرارات

الدرجة 
 المقدرة

الوسط 
 المرجح

الاهمٌة 
 الترتغب 1كا النسبٌة%

 موافق
الى حد 

 ما

غٌر 

 موافق

 1 1.41 11.47 1.67 286 16 11 46 توجد مٌزانٌة معلنة وواضحة  6

1 
توجزززد مزززوارد مالٌزززة كافٌزززة تغطزززً 

 جمٌع الإحتٌاجات
41 11 12 

292 
1.61 16.16 1.12 7 

4 
توجزد متابعززة دورٌززة لتكززالٌف تمززدٌم 

 الخدمة
46 16 12 

290 
1.61 16.11 7.16 1 

6 
ٌوجد نظام واضزح لوضزع التمزارٌر 

 المالٌة
42 11 1 

297 
1.11 11.66 11.21 6 

 1 61.11 17.11 1.14 303 1 11 41 إدارة جٌدة للموارد المالٌة توجد  1

1 
توجززززد اسززززتجابة فورٌززززة للحززززالات 

 الطارئة
44 17 61 

291 
1.12 14.44 1.41 4 

7 
اهتمززززززام بشززززززراء الأدوات ٌوجززززززد 

 والإجهزة 
42 11 12 

286 
1.61 14.21 62.61 6 

  12.58 84.07 2.52 2045 )التمٌز المالً(الرابع محور لل الكلى المجموع

 5.99=  0.05عند مستوي دلالة  2قيمة كا

ة البحاث عماى عباارات لاساتجابات عينا 2( أن المجموع الكمى لقيماة كاا17يتضح من جدول )      
الجدولياااة عناااد  2( وىاااى أكبااار مااان قيماااة كاااا12.58( جااااءت بقيماااة )التمياااز الماااالي) الراباااعالمحاااور 
عمى بعض عباارات المحاور، مماا يادل عماى ان اساتجابات عيناة البحاث تختماف عان  0.05مستوي 

:(، 84.07الواقع بشكل لو دالة احصائية، كما جاء المجموع الكمى للاىمية النسبية لممحور بقيمة )
 اءت بدرجة كبيرة.ج لدى عينة البحث  التميز الماليمستوى مما يدل عمى أن 
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 (11جدول )

 لآراء العٌنة بالنسبة لعبارات 2التالوسط المرجح والوزن المئوي وكا

 131=  ن                    المؤسسى التمٌز الثانى الاستبٌان                                   

الوس،  رأسم المحو  م
 المرجح

الاهمية 
 1كا % النسبية

 10.08 84.20 2.53 المٌادة تمٌز:  الأول المحور 6

 10.81 83.09 2.49 البشرٌة الموارد تمٌز:  الثانى المحور 1

 8.77 83.61 2.51 الخدمات تمدٌم فً التمٌز:  الثالث المحور 4

 12.58 84.07 2.52 المالً التمٌز:  الرابع المحور 6

 10.56 83.74 2.51 المؤسسى التمٌز الثانى لاستبٌانالمجموع الكلى ل

 5.99=  0.05 دلالة مستوي  عند 2كا قيمة     

 المؤسساااى تميااازأساااتبيان ال عماااىابات عيناااة البحاااث اساااتجأن درجاااة  (18يتضاااح مااان الجااادول )     
( وبااوزن نساابى 10.56) 2( ونسااية كااا2.51وجاااءت بموسااط حسااابى ماارجح ) بالاتحااادات الرياضااية

 .كبيرةجاء بدرجة  الرياضية بالاتحادات المؤسسى التميز( مما يدل عمى أن مستوى :83.74)

(، :84.20حصال عمااى وزن نسابى بقميااة ) الرياضااية بالاتحاادات القيااادة تميازأن  يتضااحكماا      
 الخادمات عماى تقاديم فاي التميازو  ،:(83.09) بقمياة نسابى وزن  البشارية عماى الماوارد تميز وحصل
 .:(84.07) بقمية نسبى وزن  المالي عمى التميزو :(83.61) بقمية نسبى وزن 

 شااامل ماادخل إلااي الحاجااة عاان لمتعبياار المؤسسااي التميااز أن (1025) مغرينللي هالللة وتاارى        
 والأوضااااع المتغيااارات مواجياااة فاااي ساااميمة أساااس عماااي المنظماااات بنااااء ومقوماااات عناصااار يجماااع

 عناصااارىا بااين الكاماال والتناسااق التااارابط تحقيااق ليااا تكفاال كمااا ناحياااة، ماان بيااا المحيطااة الخارجيااة
ستثمار الذاتية ومكوناتيا  لمعميال والمناافع الفوائاد وتحقياق بيئتياا في بذلك والتفوق  المحورية قدراتيا وا 
 (4 : 12. ) بأسره والمجتمع معيا ومتعاممين بيا وعاممين لممنظمة مالكين من والخارجي الداخمي
إلي أن التميز مفيوم شامل غير قابل لمتجزئة، بمعني أنو لا  (1002عمي السممي )ويشير       

يمكن تصور أن منظمة ما تتميز في مجال معين بينما ينيار الأداء في المجالات الأخري، 
فالتوازن والتشابك سمتان أساسيتان لمتميز في مختمف قطاعات المنظمة، وىو يشتمل عمي بعدين 

ية الإدارة الحقيقية ىي السعي إلي تحقيق التميز، والآخر أن من محاور الإدارة الحديثة ىما أن غا
كل ما يصدر عن الإدارة من قرارات أو أعمال وما تعتمد عميو من نظم وفعاليات يج  يتسم 

 (12:  8بالتميز، والبعدان متكاملان ويعتبران وجيان لعممة واحدة ولا يتحقق أحدىما دون الآخر. )
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فقد أصبح التميز المؤسسي موضع الإىتمام والنقاش الواسع  (1002)يحغي إبراهيم كما يشير      
من قبل مختمف الباحثين، وذلك لأن عصر المعرفة والمعمومات لم يعد يعترف بعمالة نمطية 
نما تعتمد  تحكميا المواصفات الوظيفية التقميدية التي كانت سائدة في اليرم البيروقراطي القديم، وا 

بالتميز وتعدد المعارف وتنوعيا كرؤساء ومرؤوسين حيث إن تحقق عمي العناصر التي تتسم 
المنظمة لتميز الأداء يتطم  من أعضائيا الإبتعاد عن كل ما ىو نمطي ورتي  في الأداء والسموك 

 (56:  15لدي معظم المنظمات وتبنييا لنظم حيوية وفاعمة . )
   الباسل،، عبلد سلغد الحل  عبلد الملنعم، عبلد   علادم م وىذا  ما يتفق مع دراسة كلا        
 وكززان مززن اهززم نتائجهززا (23()م1020) مصللطفى الموجللود عبللد هللاني، (5()م1027) يللانم حسلل 
 قماااةو  .لممصاااارعة المصااارى  بالاتحااااد العمااال طبيعاااة ماااع الموضاااوعة الأىاااداف ماااا حاااد إلاااى تتناسااا 
 ميااارات تطااويرو . العماال أىااداف لتحقيااق لممصااارعة المصاارى  الاتحاااد قباال ماان الموضااوعة الخطااط
 .والمستفيدين العمل عمى ايجابي بشكل ينعكس مما بالاتحاد العاممين وقدرات
 التميااز مسااتوى  مااا "الاجابااة عمااى التسااأول الثااانى والااذى ياانص عمااى  يتحقااق الباحااث ماانوبيااذا      

 0الرياضية؟ بالإتحادات المؤسسي
 :نتائج التساؤم الثالثوتفسغرومناقشة : عر  ثالثا

الرشاقة  بين العلاقة ماالذى ينص عمى  الثالثعرض وتفسير ومناقشة نتائت التساؤل        
 ؟ الرياضية بالإتحادات المؤسسي والتميزالتنظيمية 

 (19جدول )

 (131=  ن)  الرٌاضٌة بالإتحادات المؤسسً والتمٌز بٌن الرشاقة التنظٌمٌة معامل الارتباط    

 ةالرشاقة التنظٌمٌ

 المؤسسً التمٌز
 معمل الارتباط

 القٌادة تمٌز )ر(
 الموارد تمٌز

 البشرٌة
 فً التمٌز

 الخدمات تقدٌم
 المالً التمٌز

 *08612 *08599 *08719 *08901 *08645 رشاقة الاستشعار

 *08760 *08134 *08641 *08122 *08172 رشاقة اتخاذ القرار

 *08697 *08903 *08713 *08674 *08753 الممارسةرشاقة التطبٌق / 

 0.1946تساوى  0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى    

الرشااااقة التنظيمياااة ( ان ىنااااك علاقاااة ارتباطياااة طردياااة أيجابياااة باااين 19يتضاااح مااان جااادول )
معامال الارتبااط المحساوبة لجمباع محااور  قايمجاءت  ، حيثالرياضية بالإتحادات المؤسسي والتميز

وذلاااك يااادل عماااى وجاااود علاقاااة  0.05 مساااتوى الجدولياااة  الارتبااااط معامااالالمقياساااين  اكبااار مااان قااايم 
 .   المؤسسي والتميزالرشاقة التنظيمية بين  أيجابية طردية ارتباطية
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 ،التنظااااايم ،التخطااااايط جااااادارات مثااااال الإدارياااااة والوظاااااائف الأدوار تبطاتااااار أن  غلللللرى الباحلللللث
 الوظيفيااااة الأنشااااطة كافااااة فااااى الإداريااااة القاااارارات اتخاااااذ ،الااااوظيفى الانضااااباط تحقيااااق، الاتصااااالات
 والمعاااارف المياااارات مجماااوع وأنياااا المتمياااز، الأداء وراء الواقعاااة الساااموك أبعااااد انياااا كماااا ،والإدارياااة
وتميزىا  المؤسسة لنجاح ضرورية تعتبر وبالتالى ،الوظيفة فى الفعاال الأداء إلى تؤدى التى والسموك
 .العامل أو الموظف لنجاح وأيضا  

 فاي يحدث أن يمكن لمحياة أسمو  عن عبارة المؤسسي التميزأن  (1007) السغد رضا ويؤكد     
 فكااري  نمااط فيااو ساامعة، تصاانع أو خدمااة تقاادم حكوميااة، غياار أو حكوميااة كبياارة، أو صااغيرة منظمااة
 فااي التااوازن  لتحقيااق لممنظمااة ممموسااة نتااائت إنجاااز بكيفيااة ياارتبط ماانيت عمااي تعتمااد إداريااة وفمساافة
 من ثقافة إطار في ككل، المجتمع أو المصمحة أصحا  من سواء كافة، الأطراف احتياجات إشباع
 (114 : 2. )المستمر والتحسين والإبداع التعمم

 Nafei(، 3()1012)رمللللزي أبللللو هلللليم، سللللميم   وىااااذا مااااا يتفااااق مااااع دراسااااة كاااالا  ماااان       
(1026)(13 ،)Harraf, Abe and others (1025()29،)  عماى أن المعاارف والمياارات

والقااايم والإتجاىاااات والتاااي يمتمكياااا الموظاااف والتاااي تتحاااد معاااا لتشاااكيل ساااموك معاااين مطماااو  لأداء 
مجموعة من الميام الوظيفياة بكفااءة وفاعمياة ويعاد تجدياد المعاارف وتنمياة المياارات والتمساك باالقيم 

الرشااقة التنظيمياة بصافة مساتمرة بف البناءة والإتجاىات الملائمة لمتنظيم مان أساسايات تمتاع الموظا
 تحقق التميز المؤسسى.

 باااين العلاقااة مااااالاجاباااة عمااى التساااأول الثالااث والااذى يااانص عمااى  يتحقااق الباحاااث ماانوبيااذا       
 ؟ الرياضية بالإتحادات المؤسسي والتميزالرشاقة التنظيمية 
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 والتوصيات  الإستخيصات

 :ستخيصاتالإ أولًا:

 مساىمة الرشاقة التنظيمية فى تحقيق التميز المؤسسى المستدام. -1
 كبيرة.بدرجة بالاتحادات الرياضبة المصرية )عينة البحث(  الرشاقة التنظيميةمستوى  جاء -2
 .كبيرة بدرجة (البحث عينة) المصرية الرياضبة بالاتحادات مستوى التميز المؤسسى جاء -3
رشاقة -رشاقة الاستشعار)الرشاقة التنظيمية أبعاد  بين أيجابية طردية ارتباطية علاقةوجود  -4

 ة المصرية. الرياضي بالإتحادات المؤسسي والتميز( رشاقة التطبيق / الممارسة-اتخاذ القرار
 ارتباطا قويا. الرياضبة لاتحاداتبالتميز المؤسسى ل رشاقة الاستشعارأرتباط  -5
 ارتباطا قويا. الرياضبة تحاداتبالتميز المؤسسى للا رشاقة اتخاذ القرارأرتباط  -6
 ارتباطا قويا. الرياضبة لاتحاداتبالتميز المؤسسى ل رشاقة التطبيق/ الممارسةأرتباط  -7

 : ثانيا: التوصيات

 .الرياضبة لاتحاداتبا الرشاقة التنظيميةالتركيز عمى تطوير وتنمية  -1
 المؤسسى.والتحفيز العاممين لتحقيق التميز التركيز عمى التحسين المستمر  -2

تدري  العاممين بالاتحادات الرياضية وتنمية مياراتيم بخصوص الرشاقة التنظيمية وتنمية روح  -3
الفريق والعمل الجماعى بغرض التميز وتحسين العمميات الداخمية وارضاء المستفيدين مما يحقق 

 للاتحاد التميز المؤسسى المستدام. 

 التنظيميةقدرات اللتنمية الادارية رة والتنمية الاداواستشاريين فى مجال  الاستعانة بخبراء -4
 .الرياضبة بالاتحادات

 . الأداء في والتميز الكفاءة أساس عمي القيادات برختيار الإىتمام -5
 والتميز المؤسسىالرشاقة التنظيمية بالمرتبطة راء المزيد من البحوث والدراسات المستقبمية إج -6

 .المستدام
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 مستخمص البحث
فاااى تحقياااق التمياااز المؤسساااى بااابعض ييااادف البحاااث إلاااى توضااايح دور الرشااااقة التنظيمياااة 

مساااتوى الرشاااااقة  الاتحاااادات الرياضاااية بجميورياااة مصااار العربياااة وذلااااك مااان خااالال التعااارف عماااي
ميااز طبيعااة العلاقااة بااين الرشاااقة التنظيميااة والتو  بالإتحااادات الرياضاايةالتميااز المؤسسااي و التنظيميااة 

باساااتخدام اسااامو  العلاقاااات  الوصااافىواساااتخدم الباحاااث المااانيت  ،المؤسساااي بالإتحاااادات الرياضاااية
 الاتحاادات الرياضايةمن  العشوائيةقام الباحث باختيار مجتمع وعينة البحث بالطريقة و ، الارتباطية

، وتاام إجااراء الدراسااة فاارد( 138وبماا  عاادد العينااة الاساسااية )، اتحاااد رياضااى (9بماا  عااددىم )الااذى 
 ،حث وخارج العينة الأساسية لمبحثمن داخل مجتمع البفرد ( 30الاستطلاعية عمى عينة قواميا )

وجاااود علاقاااة ارتباطياااة طردياااة أيجابياااة باااين أبعااااد الرشااااقة  وأظيااارت نتاااائت المعالجاااة الإحصاااائية
سسااي رشاااقة التطبيااق / الممارسااة( والتميااز المؤ -رشاااقة اتخاااذ القاارار-التنظيميااة )رشاااقة الاستشااعار
 .مرفى تحقيق التميز المؤسسى المستة مساىمة الرشاقة التنظيميو  بالإتحادات الرياضية المصرية

Research Abstract 

The research aims to clarify the role of organizational agility in achieving 

institutional excellence in some sports federations in the Arab Republic of 

Egypt, by identifying the level of organizational agility and institutional 

excellence in sports federations and the nature of the relationship between 

organizational agility and institutional excellence in sports federations. The 

researcher used the descriptive approach using the method of 

correlational relationships. The researcher selected the research 

community and sample randomly from the sports federations, which 

numbered (9) sports federations, and the number of the basic sample was 

(138) individuals. The exploratory study was conducted on a sample of (30) 

individuals from within the research community and outside the basic 

sample of the research, and it showed The results of the statistical 

treatment are that there is a positive, direct correlation between the 

dimensions of organizational agility (sensing agility - decision-making agility 

- application/practice agility) and institutional excellence in Egyptian sports 

federations and the contribution of organizational agility to achieving 

sustainable institutional excellence. 


