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 اٌجحج:اٌّمذِخ وِشىٍخ 

 الأسَليبَ ٚرؾم١يك الأخ١َيشح اٌؾمجيخ فيٟ رؾمك اٌزٞ اٌش٠بػٟ اٌّغبي فٟ اٌىج١ش ٚاٌزمذَ اٌزطٛس ْا

 ٌغيييزة خظيييجخ   أسػيييب   اٌش٠بػيييخ أطيييجؾذ ٌٚميييذ ،ِمذِزيييٗ فيييٟ الإداسح ٚوبٔيييذ اِلا ٠زؾميييك ٌيييُ اٌم١بعييي١خ

 اٌشؽيت، ا١ٌّيذاْ ٘يزا فيٟ أِيٛاٌُٙ عيزضّبسلإ اٌىج١يشح ٚاٌشيشوبد الأَِٛاي سإٚط ٚأطَؾبة اٌّغزضّش٠ٓ

 ِيٓ اٌش٠بػيٟ اٌّغيبي ععيً ِّيب ٚاٌزيش٠ٚظ ٌٍزغي٠ٛك ع١ذح ِبدح اٌش٠بػخ ِٓ ععٍذ اٌّعط١بد ٘زٖ ٚوً

 فييٟ اٌش٠بػييخ أثَطييبي ٚأطَييجؼ ٚإٌّظّييبد ٚاٌّظييبٔ  ٌٍشييشوبد الإعيي ْ ف١ٙييب ٠ييزُ اٌزييٟ اٌّغييبلاد أوَضييش

 اٌّغيبي رٌيه فيٝ عيذاٌش٠بػٟ، ٠ٚ ٚاٌزغ٠ٛك اٌش٠بػ١خ اٌشعب٠خ ِفَٙٛ ٚظٙش اٌزغبس٠خ الِإع ٔبد ِمذِخ

 ٚاٌّئعغيبد إٌّظّيبد رٛاعيٗ اٌزيٟ ٚاٌّعٛليبد اٌّشيى د ؽً فٟ رغُٙ اٌزٟ اٌٛعبئً اؽِذٜ اٌش٠بػٟ

 .اٌش٠بػ١خ

 إٌّشآد ٌىبفخ اٌٙبِخ اٌشئ١غ١خ اٌٛظبئف ِٓ اٌزغ٠ٛك أْ (2005) الأصهشي اٌذَٓ ِحًُ ٠ش١ش

 اٌزغيي٠ٛمٟ اٌّفٙييَٛ اٌييٝ ٚطييٍذ أْ اٌييٝ اٌٛظ١فييخ ٘ييزٖ رطييٛسد فمييذ ٚغ١ش٘ييب، عزّبع١ييخٚالإ لزظييبد٠خالإ

 ع١ّعيب   ثٙيب ٘زّيبَالإ ٠غيت ٚاٌزيٟ اٌفشع١يخ ٚاٌٛظيبئف الأٔشيطخ ِيٓ عيذد ثذٚسٖ ٠زؼّٓ ٚاٌزٜ اٌّزىبًِ

 (00:  5002، الاص٘شٜ.) اٌّغزٙذف اٌغٛق ٚؽج١عخ رمذِٗ ِب ؽج١عخ ػٛء فٟ ث١ٕٙب ف١ّب ٚاٌزٕغ١ك

أْ الأٔشيطخ اٌزغي٠ٛم١خ فيٟ اٌّغيبي اٌش٠بػيٟ رعيذ  (2012ٔجُه عجذاٌحُّذ اٌعٍمابًِ )٠ٚٛػؼ 

لزظبد٠خ اٌعب١ٌّيخ ِٓ إٌّظِٛخ الإ سئ١غ١ب   ا  ٟ أغٍت اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚرشىً عضءِٕظِٛخ عب١ٌّخ ِطجمخ ف

لزظيبد٠خ اعيزضّبس فيٟ اٌش٠بػيخ ظيب٘شح ٌّٛيخ ٚصيٛسح اٌّعٍِٛيبد ٌٚيُ ٠عيذ الإِي  عظيش اٌع ٌىٝ رزّبشٝ

ذ٠ذح ِّب ٠ئوذ ػشٚسح ٚعٛد عم١ٍيخ لزظبد٠خ عاخ١بساد ١ش ػّٓ فؾغت ٚأّب ٘ٛ خ١بس اعزشار١غٟ وج

رعيذ وّيب  ١خ ثشيىً ٠ؾميك الأ٘يذاف اٌّطٍٛثيخلزظبد٠خ ِٚب١ٌخ وج١شح رغزط١  أْ ريذ٠ش إٌّظِٛيخ اٌش٠بػيا

 (133: 2012) اٌعٍمبًِ ،الأٔشطخ اٌزغ٠ٛم١خ اؽذٜ اٌّظب٘ش اٌش٠بػ١خ اٌؾذ٠ضخ .

 اٌّخزٍفيخ الأعيب١ٌت رزيٛافش أْ ٠غيت ٔيٗأ (2006) اٌشابععً حّاذأ حغآ ٠ش١ش اٌظذد ٘زا ٚفٝ

 ٌزشييغ١  اعييزشار١غ١خ ٚػيي  خيي ي ِييٓ اٌش٠بػيي١خ اٌزشث١ييخ ِغييبلاد فييٝ اٌّغييزضّش٠ٓ ٚرشييغ١  ٌزؾف١ييض

 ( 43:  5002اٌشبفعٝ،. )اٌش٠بػ١خ ثبٌّئعغبد اٌش٠بػٟ عزضّبسالإ

ع لييخ ثيي١ٓ اٌش٠بػييخ ٚاٌزغيي٠ٛك ؽ١ييش ْ ٕ٘ييبن أ (2006حّااذ بااٍجً )أعااعذ وّييب ٠ئوييذ رٌييه 

عيزضّبس ٌّٛاسد٘يب اٌزار١يخ وّيب ٘يٛ بلاد اٌزيٝ رعزّيذ عٍيٝ اٌزغي٠ٛك ٚالإطجؾذ اٌش٠بػيخ ِيٓ أ٘يُ اٌّغيأ

عٍٝ رغ٠ٛك اٌجطٛلاد ٚاٌ عج١ٓ  اٌؾبي فٝ اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ فٝ اٌذٚي الأٚسٚث١خ ؽ١ش ثذأد رعزّذ

 ( 53: 5002د اٌشعب٠خ اٌش٠بػ١خ. )شٍجٟ،ٔزبط الأعٙضح ٚاٌّ ثظ اٌش٠بػ١خ ٚوزٌه فٝ ِغبلااٚ

 الطائرة للكرة المصرى الاتحاد بطولات لتسويق مقترحة أساليب
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 ٔٗ رزعذد ٚعبئً اٌزغ٠ٛك فٝ اٌّغبيأ (2011حّذ )أعلاء اٌذَٓ حّذي ش خشٜ ٠ش١آِٚٓ عٙخ   

 : اٌش٠بػٝ ٚرىْٛ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ

 عزخذاَ اٌع ِبد ٚاٌشعبساد عٍٝ إٌّزغبد ٚٚعبئً اٌخذِبد.باٌزشاخ١ض ث -

  .داٚد اٌش٠بػ١١ٓأع ْ عٍٝ ِ ثظ ٚالإ -

 . ع ْ عٍٝ إٌّشآد اٌش٠بػ١خالإ -

 .فك ٚاٌخذِبد فٝ ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خعزضّبس اٌّشاا -

 . ي اٌّجبس٠بد ٚإٌّبعجبد اٌش٠بػ١خعبئذ دخٛ -

 عؼبء ٚاٌششوبد .ِغبّ٘بد الأ -

 ع ْ . عزضّبس ؽمٛق اٌذعب٠خ ٚالإا -

 ( 35: 5000ؽّذ،أؽذاس اٌش٠بػ١خ .)ٌطٛاث  ٚاٌعّ د اٌززوبس٠خ فٝ الأطذسا اا -

ِيٓ  شيى١ٍٓ ٠عزّيذ عٍيٝأْ اٌزغي٠ٛك اٌش٠بػيٟ  (2003حغآ اٌشابععٍ، عٍُاخ حيابصٌ )ِيٓ     ٠زوش و

 :الأعب١ٌت اٌّخزٍفخ وبٌزبٌٟ

ٚرىيييْٛ اٌش٠بػيييخ أٚ اٌزغييي٠ٛك اٌش٠بػيييٟ أداح أٚ ٚعييي١ٍخ  : اٌتغاااىَك ِاااا اٌشَبضاااخ:اٌشاااىً الأوي -

اٌزغبس٠يخ  ٕ٘ب رىْٛ اٌش٠بػخ ٚعي١ٍخ ٌزؾم١يك أ٘يذاف اٌّئعغيخ ،ٌٍّئعغخ اٌزٟ لا رٕزظ ِٕزظ س٠بػٟ

 ١ٓ اٌّئعغييخ ٚاٌشاعييٟ،اٌشعب٠ييخ اٌش٠بػيي١خ اٌزييٟ رمييَٛ عٍييٝ إٌّفعييخ اٌّزجبدٌييخ ثيي )اٌزغيي٠ٛم١خ( ِضييً

 عزخذاَ اع ٔبد اٌششوبد اٌزغبس٠خ، ٚالإلبِبد اٌش٠بػ١خ.اعزخذاَ شعبس اٌششوبد، بٚاٌزظبس٠ؼ ث

اٌزغي٠ٛك  عيزخذاَ اٌّئعغيبد اٌش٠بػي١خ أعيب١ٌت اداسحا٘يٛ  :بضاخ: اٌتغاىَك عاٍ اٌشَاٌشىً اٌخابٍٔ -

لزظبد٠خ ِضً )اٌزغ٠ٛك ٌٍخذِبد ٚإٌّزغبد ٚالأٔشطخ اٌش٠بػ١خ ٚرغ٠ٛك اٌّزجعخ فٟ اٌّئعغبد الإ

اٌ عجييي١ٓ ٚاٌفيييشق ٚاٌّغيييبثمبد ٚاٌجطيييٛلاد ٚاٌّجبس٠يييبد ٚرغييي٠ٛك الأعٙيييضح ٚالأدٚاد ٚاٌّ ثيييظ 

  (53: 5002اٌشبفعٟ، ؽغبصٜ ،اٌش٠بػ١خ(. ) اٌش٠بػ١خ ٚاٌخذِبد اٌطج١خ ٚاٌغ١بؽخ

أعب١ٌت اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ عجبسح  أْ ٚاٌزفغ١ش ثبٌزٛػ١ؼ (2006حغٓ أحّذ اٌشبععٍ )٠ٚش١ش 

الأٔشييطخ اٌش٠بػيي١خ ٚاٌجطييٛلاد  عييزخذاَبخ اٌزييٟ رطجييك فييٟ ِغييبلاد اٌش٠بػييخ ثعييٓ اٌطييشق اٌّغييزخذِ

 ٚاٌذٚساد ٚإٌّبفغبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ فٟ ع١ٍّخ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ِٚٓ أّ٘ٙب:

 :سعب٠ييخ اٌشييشوبد اٌّئعغييبد اٌزغبس٠ييخ، ا١ٌٙئييبد، الأفييشاد اٌغّبعييبد ٌ ؽييذاس  اٌشعبَااخ اٌشَبضااُخ

 رؾبداد اٌش٠بػ١خ اٌّخزٍفخ.ٚالأٔشطخ ٚاٌجطٛلاد ٚاٌذٚساد ٚالإ

 ٠ذ ا١ٌّعبد ٌٍجطٌٛيخ ثفزيشح رؾذ ، ٌٚٙزا ٠غت ِشاعبحٚد١ٌٚب   ٠ٟٛٔ ٌ ؽذاس ٚاٌجطٛلاد ِؾ١ٍب  إٌمً اٌزٍفض

 عذَ سعب٠خ عذح أؽذاس س٠بػ١خ فٟ ٚلذ ٚاؽذ.، ت ٌٍجطٌٛخخز١بس اٌٛلذ إٌّبعا٠زُ ، وبف١خ

 ( دعٛح شخظ١بد ٘بِخ ِؾ١ٍخ ٚد١ٌٚخ اٌع لبد اٌشخظ١خ .) 

 أوجش عذد ِيٓ اٌغّيب١٘ش ثزميذ٠ُ ١ِّيضاد ِٚغيبثمبد ٌٙيُ عيٓ ؽش٠يك ٚػي  شبشيبد عيشع  عززاةا

ٚعّيً رخف١ؼيبد  ،فيخ، ٚرميذ٠ُ ِغيبثمبد ثغيٛائض ِب١ٌيخوج١شح فٟ الأِبوٓ اٌعبِيخ ٚاٌّئعغيبد اٌّخزٍ

 عزمجبي اٌغّب١٘شٞ.ٚاٌزعبلذ ِ  اٌشخظ١بد اٌعبِخ ٌلإ ٌٍّئعغبد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌغّبعبد،

 اٌٛعي١ٍخ غ١يش اٌشخظي١خ ٌزميذ٠ُ اٌّعٍِٛيبد ٚالأفىيبس ثٛاعيطخ  ٍٗ اٌّخزٍفيخ )الإع َ اٌش٠بػٟ ٚٚعبئ

 ( 031 -032: 5002)اٌشبفعٝ، (.اٌغّع١خ ٚاٌجظش٠خ ِعب   اٌجظش٠خ أٚٚعبئً الإع َ اٌغّع١خ ٚ

 سثيؼ ٚرؾم١يك أٔفمزٙيب اٌزيٟ الأَِيٛاي عزشدادا ِٓ اٌّئعغخ ٠ُّٓى اٌزٞ ٘ٛ اٌش٠بػٟ اٌزغ٠ٛك ْأ

اٌّظش٠خ عبِخ  اٌش٠بػ١خ رؾبدادالإ رعزّذ ار اٌّغبي ٘زا فٟ ػع١فب   اٌعًّ ٠ضي فٍُ ِظش فٟ ٌىٓ ع١ٍٙب

ً   ٚالارؾبد اٌّظشٜ ٌٍىيشح اٌطيبئشح خبطيخ اٌّميذَ ِيٓ ٚصاسح اٌشيجبة  اٌؾىيِٟٛ اٌيذعُ عٍيٝ وج١يش   ثشيى

 الارؾيبد ليذساد فيٟ ػيعف ٕ٘يبن ع١ىْٛ ٌزٌه ٚٔز١غخ   اٌطّٛػ ِغزٜٛ دْٚ اٌغبٌت فٟ ٚ٘ٛ ٚاٌش٠بػخ

 ،اٌش٠بػيٝ ٔغيبصالإ ٚػيعف اٌش٠بػٟ اٌّغزٜٛ رذٟٔ ٌٝا رئدٞ ثذٚس٘ب اٌزٟ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخاٌزٕظ١ّ١خ 

 زجي ٠ٚ اٌّزمذِيخ الأٚسٚث١يخ رؾيبدادالإ ؽيزٚ ؾيز٠ٚ أَْ الإرؾيبد اٌّظيشٜ ٌٍىيشح اٌطيبئشح عٍيٝ ٠غيت ٌزٌه

  ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ إٌّشٛدح. اٌّغزضّش٠ٓ ٚعٍت الأَِٛاي عٍٝ اٌؾظٛي فٟ اٌّخزٍفخ اٌطشق
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ِي  ثعيغ  اٌّمبثٍيخ اٌشخظي١خ اٌّمٕٕيخ دساعيخ الإعيزط ع١خ عيٓ ؽش٠يكثيبعشاء لبَ اٌجبؽش ٚلذ 

، ٚثعغ أعؼبء ِغٍظ )اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ اٌّئلزخ( اٌّظشٜ ٌٍىشح اٌطبئشح رؾبدِغٍظ اداسح الآِ أعؼبء 

ٌزغيي٠ٛك ثطييٛلاد  ٛاليي  اٌفعٍييٟاٌٚرٌييه ثٙييذف اٌزعييشف عٍييٝ  (،0اداسح الأفييش) )إٌّييبؽك( ِشفييك سلييُ )

، ٚوبٔيذ أ٘يُ اٌزغيبإلاد ٘يً ٠ٛعيذ ثبلارؾيبد اٌّظيشٜ ٌٍىيشح رؾيبد اٌّظيشٞ ٌٍىيشح اٌطيبئشحلاا ٚأٔشطخ

اٌطبئشح اداسح خبطخ ثبٌزغ٠ٛك، ًٚ٘ ٠مَٛ الارؾبد ثبعيزخذاَ أعيب١ٌت رغي٠ٛم١خ ِجزىيشح ٌزغي٠ٛك ثطيٛلاد 

اٌيذٚسٜ  -ويؤط اٌعيبٌُ  –س٠يخ اٌجطٛلاد اٌمب -وؤط ِظش  -)اٌذٚسٜ اٌّظشٜ ٚأٔشطخ الارؾبد اٌّخزٍفخ

اٌعييبٌّٟ( سعييبي ٚعيي١ذاد، ٚ٘ييً عٛائييذ رغيي٠ٛك ثطييٛلاد الارؾييبد اٌّظييشٜ ٌٍىييشح اٌطييبئشح فييٟ رضا٠ييذ 

 : اٌزبٌٟاٌّمبثٍخ عٍٝ إٌؾٛ  ٔزبئظ رٍهٚوبٔذ  ِغزّش،

ِٓ اٌٛالي  اٌفعٍيٝ ٌزغي٠ٛك ثطيٛلاد عزط ع١خ عذَ سػبُ٘ ِٓ ع١ٕخ اٌذساعخ الإ %30 دأوذ

رؾيبد لاا ٌزغي٠ٛك ثطيٛلاد ٚأٔشيطخ ٛالي  اٌفعٍيٟاٌ يأعجبة عذَ اٌشػٟ ؽٛ ٚوبٔذ أُ٘ٚأٔشطخ الارؾبد 

 وبٌزبٌٟ: اٌّظشٞ ٌٍىشح اٌطبئشح

 عذَ ٚعٛد اداسح أٚ ٚؽذح ٌٍزغ٠ٛك ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌ رؾبد اٌّظشٜ ٌٍىشح اٌطبئشح. -0

ويؤط  –)اٌجطيٛلاد اٌمبس٠يخ  اٌذ١ٌٚيخ ٌزغي٠ٛك ثطيٛلاد الارؾيبد ٌؾيبٌِٝٓ اٌٛػ  اعذَ سػبُ٘  -5

ٚأ٠ؼييب  ػييعف رغيي٠ٛك أٔشييطخ الارؾييبد اٌّؾ١ٍييخ  سعييبي ٚعيي١ذاد، (اٌييذٚسٜ اٌعييبٌّٟ -اٌعييبٌُ

 وؤط ِظش( سعبي ٚع١ذاد. -)اٌذٚسٜ اٌّظشٜ

 ػعف اٌعبئذ اٌّبدٜ ِٓ رغ٠ٛك ؽمٛق اٌذعب٠خ ٚالإع ْ.  -4
 

١ّ٘خ عٍٝ أْ أ( 2003عبسوق عجذ اٌفتبح )و ،(2005أحّذ محمد غُُٕ ) ِٓ و   ِ  رٌه ٠زفك ٚ

 رزّضً فٝ: ثبٌّئعغبد ٚا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ ٚاٌزٝ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٝ

  ٟػييييشٚسح ٚعييييٛد اداسح أٚ ٚؽييييذح ِزخظظييييخ فييييٟ اٌزغيييي٠ٛك اٌش٠بػييييٝ ثب١ٌٙىييييً اٌزٕظ١ّيييي

 ٌٍّئعغبد اٌش٠بػ١خ.

  ٍّئعغخ اٌش٠بػ١خ.ٌِظذس دخً أُ٘ ٠عزجش اٌزغ٠ٛك 

 رييٛف١ش ِظييبدس عٍييٝ رٕف١ييز خطييؾ ٚأ٘ييذاف اٌّئعغييخ ِييٓ خيي ي  اٌش٠بػييٟ ٠غييبعذ اٌزغيي٠ٛك

 دخً عذ٠ذح.

 عزّييييبد اٌّئعغيييبد اٌش٠بػيييي١خ عٍيييٝ ِٛاسد٘يييب اٌزار١ييييخ ٚليييذسرٙب عٍييييٝ ب٘زّيييبَ ثػيييشٚسح الإ

  .ر١ّٕخ ٘زٖ اٌّٛاسد

  عزّبع١خ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ.ا٠غبعذ اٌزغ٠ٛك عٍٝ رمذ٠ُ خذِبد 

  عجذ 2:  5002،غ١ُٕ) ؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ ٚإٌّزظ اٌش٠بػٝ.ارٛف١ش( ،)

 ( 35: 5004اٌفزبػ،

أْ الارؾبد اٌّظشٜ ٌٍىشح اٌطبئشح ِيٓ اٌمطبعيبد اٌّّٙيخ ٚاٌفعبٌيخ ٚاٌيزٜ ٠عّيً  اٌجبحج٠ٚشٜ 

ػّٓ ِئعغبد اٌذٌٚخ اٌش٠بػ١خ ٠ٚزج  الارؾبد اٌذٌٚٝ ٌٍىشح اٌطبئشح ٠ٚغزمطت اٌعذ٠ذ ِٓ اٌشجبة ؽ١ش 

ب ليبَ ثييبلإؽ ) عٍيٝ ا١ٌٙىييً اٌزٕظ١ّيٝ ٌ رؾييبد عي١ذاد(، وّيي -٠ميذَ ٌٙييُ س٠بػيخ اٌىييشح اٌطيبئشح )سعييبي 

اٌّظشٜ ٌٍىيشح اٌطيبئشح ٚٚعيذ أٔيٗ لا ٠ٛعيذ ثيٗ اداسح أٚ ٚؽيذح ِخزظيخ ثبٌزغي٠ٛك رغيبعذ عٍيٝ رغي٠ٛك 

أٔشطخ ٚثطٛلاد الارؾبد اٌّخزٍفخ ؽ١يش ٠عيذ اٌزغي٠ٛك اٌش٠بػيٝ اٌٛعي١ٍخ اٌٛؽ١يذح ٌؾيً اٌّشيى د اٌزيٝ 

ٚخبطخ اٌّبد٠يخ وّيب ٠غيبعذ اٌذٌٚيخ أْ رع١يذ خش٠طيخ اٌيذعُ  ٠زعشع ٌٙب الارؾبد اٌّظشٜ ٌٍىشح اٌطبئشح

 اٌّبدٜ اٌّمذَ ٌزٍه ا١ٌٙئبد ِّب لذ ٠ىْٛ ٌٗ أصش وج١ش فٝ اعبدح اٌزٛاصٔبد ث١ٓ رٍه ا١ٌٙئبد ٚأ٘ذافٙب.
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ِٚٓ خي ي اؽي ) اٌجبؽيش عٍيٝ ٔزيبئظ ٚرٛطي١بد ثعيغ اٌذساعيبد اٌغيبثمخ ٚاٌزيٝ ِٕٙيب ٔزيبئظ 

اٌيٝ أْ أفؼيً أعيب١ٌت اٌزغي٠ٛك ٌجطيٛلاد اٌّجيبسصح ) اٌزغي٠ٛك عجيش  (2006حّذ جلاي عٍُُ )أدساعخ 

الإٔزشٔذ، رغ٠ٛك الإعطٛأخ اٌّذِغخ، ٔشش الإع ٔبد داخً اٌٍّعت، اٌٙذا٠ب اٌززوبس٠خ( وّب أْ اٌزغ٠ٛك 

اٌش٠بػييٝ ٠ؾزييبط اٌييٝ رشييش٠عبد لب١ٔٛٔييخ خبطييخ رؼيي  شييشٚؽ ٚػييّبٔبد ٌزغيي٠ٛك ثطييٛلاد اٌّجييبسصح، 

عٍييٝ اٌزعبلييذ ِيي  شييشوبد اٌّ ثييظ اٌش٠بػيي١خ ٌزغط١ييخ  (2014) الله لشاا خعّااش ٔ ااش ٚٔزييبئظ دساعييخ 

الارؾبد ِمبثً الإع ْ عٓ اٌجطٌٛخ، ٚاعزخذاَ طٛس ٚأعّبء اٌ عج١ٓ فٝ اٌذعب٠خ ٚالإعي ْ ٠غيبُ٘ فيٝ 

ثؼييشٚسح  (2015، ِهٕااذ عبضااً عجااُظ )وااشَُ محمد ِحّااىدرٕشيي١ؾ ع١ٍّييخ اٌزغيي٠ٛك ٌٍجطٌٛييخ، ٚدساعييخ 

فييٝ رغيي٠ٛك اٌ عجيي١ٓ ٚاؽزييشافُٙ ٚٚػيي  خطييؾ ٌٍزغيي٠ٛك فييٝ ِذ٠ش٠ييخ اٌشييجبة الإعييزعبٔخ ثبٌّخزظيي١ٓ 

 ٚاٌش٠بػخ فٝ ثبثً.

 أهذاف اٌجحج: 

، ٚرٌه ِٓ خ ي اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ثطٛلاد ٌزغ٠ٛك أعب١ٌت٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ الزشاػ 

 اٌزعشف عٍٝ:

 اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ثطٛلاد ٌزش٠ٚظ اٌ صِخ ٚاٌّبد٠خ اٌجشش٠خ ِىبٔبدالإ. 

 اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ٌجطٛلاد اٌزش٠ٚغ١خ اٌخذِبد. 

 اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ثطٛلادٌزغ٠ٛك  اٌزغ٠ٛم١خ الأعب١ٌت. 

 اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ثطٛلاد خذِبد رغع١ش. 

 اٌجحج:  تغبؤلاد

 ؟اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ثطٛلاد ٌزش٠ٚظ اٌ صِخ ٚاٌّبد٠خ اٌجشش٠خ ِىبٔبدِب الإ 

  ؟اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ٌجطٛلاد اٌزش٠ٚغ١خ اٌخذِبدِب 

  ؟اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ثطٛلادٌزغ٠ٛك  اٌزغ٠ٛم١خ الأعب١ٌتِب 

  ؟اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ثطٛلاد خذِبد رغع١شِب 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 اٌخاذِبد ٌتغاىَك ِمتشحخ إعتشاتُيُخثعٕىاْ "( 2022) اٌغُذ محمد اٌشاصق عجذ محمددساعخ   -1

 "اٌذوًٌ اٌشَبضً الاعىٕذسَخ ثئعتبد ٌىتشؤًالإ علاًِالإ داءالأ ضىء عً اٌشَبضُخ

 :فييٝ اٌش٠بػيي١خ اٌخييذِبد ٌزغيي٠ٛك ِمزشؽييخ اعييزشار١غ١خ ػيي  اٌييٝ اٌجؾييش ٠ٙييذف أهااذاف اٌجحااج 

 .عىٕذس٠خالأ عزبدثب ٌىزشٚٔٝالإ ع ِٝالإ داءالأ ػٛء

  :َإٌّٙظ اٌٛطفٝإٌّهج اٌّغتخذ.  

 :عيذد عٍيٝ اشيزًّ ٚاٌيزٜ اٌجؾيش ٌّغزّي  اٌشيبًِ اٌؾظش عٍٛةا اٌجبؽش اعزخذَ عُٕخ اٌجحج 

 .فشدا  ( 080)

 :اعزّبسح الاعزج١بْ أدواد جّا اٌجُبٔبد. 

 :اٌّمذِيخ ٔشيطخالأٚ اٌخيذِبد خي ي ِيٓ رغبس٠يخ س٠بػي١خ ١٘ئيخ اٌٝ الاعزبد رؾ٠ًٛ أهُ إٌتبئج 

 ِيٓ اٌعذ٠يذ رميذ٠ُ خي ي ِيٓ ٌ عيزبد اٌّب١ٌيخ اٌزيذفمبد ر١ّٕيخ اٌخبسعٝ، اٌغّٙٛس ِٓ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ

 اٌخييبسعٝ، ٚاٌغّٙييٛس ٌٍّغييزف١ذ٠ٓ عزّبع١ييخٚالإ ٚاٌف١ٕيخ اٌضمبف١ييخ اٌش٠بػيي١خ ٚاٌخييذِبد ٔشيطخالأ

 ،رؾيذ٠ش اٌش٠بػي١خ ٔشيطخٚالأ اٌخيذِبد ٌىبفيخ ِضًالأ عزغ يالإ خ ي ِٓ الاعزبد ِٛاسد ص٠بدح

 عيٛق خزشاقلإ اٌ صِخ اٌزطٛساد ٌّٛاوجخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّعٍِٛبر١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ عب١ٌتالأ ٚرط٠ٛش

 .ٚاٌذ١ٌٚخ ٚاٌمبس٠خ اٌّؾ١ٍخ اٌش٠بػ١خ ا١ٌٙئبد
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 اٌّاىاسد ٌتغاىَك ِمتشحاخ ثعٕاىاْ "ط اخ (2016)اٌىحٍُاً  عجاذالله ِ ا فً دساعخ عجذالله -2

 ثٕهب" جبِعخ اٌشَبضُخ اٌتشثُخ ثىٍُخ اٌشَبضُخ ٌلأٔش خ اٌّبدَخ

  :اٌزشث١يخ ثى١ٍيخ اٌش٠بػي١خ ٌ ٔشيطخ اٌّبد٠يخ ٌٍّيٛاسد اٌزغي٠ٛك خطيخ أ٘ذاف رؾذ٠ذأهذاف اٌجحج 

 .اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍخطخ إٌّبعجخ اٌزش٠ٚظ أعب١ٌت رؾذ٠ذ ثٕٙب، عبِعخ اٌش٠بػ١خ

  :َإٌّٙظ اٌٛطفٝإٌّهج اٌّغتخذ.  

 :ثٕٙيب ثغبِعيخ اٌشيجبة سعب٠يٗ ٌّغئٌٛٝ الإداس٠خ اٌّغز٠ٛبد ٌغ١ّ  اٌشبًِ اٌؾظش عُٕخ اٌجحج 

 .ِفشدح 035 ٚعذدُ٘

 :اعزّبسح الاعزج١بْأدواد جّا اٌجُبٔبد. 

   :ٚاِىب١ٔبرٙيب ١ٌّّضارٙيب اٌزيش٠ٚؼ فيٝ ٌىزشٚٔيٝالإ اٌى١ٍيخ ِٛلي  عيزخذاَا عٍٝ اٌعًّأهُ إٌتبئج 

 اٌّؾ١ٍيخ، رٛص٠ي  اٌظيؾف فيٝ ٚاٌّيئرّشاد، الإعي ْ اٌّعيبسع ثبعيزخذاَ ٚفشٚعٙب، اٌزش٠ٚظ

 .اٌٍمبءاد أصٕبء إٌّشؤح(  اٌّمذِخ اٌخذِخ) أٔشطخ عٓ ٔششاد

 إٌّشابد ٌتغاىَك ِمتشحاخ تشوَيُاخ اعبٌُتثعٕىاْ " (2016)  ٌ ُف ععُذ ِحّىددساعخ  -3

 " اٌعشاق ثبثً ثتشثُخ اٌشَبضً إٌشبط ثّذَشَخ اٌشَبضُخ

 :ثّذ٠ش٠يخ اٌش٠بػي١خ إٌّشيبد ٌزغي٠ٛك  اٌّمزشؽيخ اٌزيش٠ٚظ عيب١ٌتأ عٍٝ اٌزعشف أهذاف اٌجحج 

 ٔيٛا)أ – اٌش٠بػ١خ ٌٍّٕشبد اٌزغ٠ٛم١خ ٘ذافالأ خ ي ِٓ ثبٌعشاق ثبثً ثزشث١خ اٌش٠بػٝ إٌشبؽ

 .اٌش٠بػٝ إٌشبؽ ثّذ٠ش٠خ اٌش٠بػٝ اٌزش٠ٚظ ٚٚعبئً عب١ٌتأ رؾذ٠ذ – اٌش٠بػ١خ إٌّشبد

  :َإٌّٙظ اٌٛطفٝإٌّهج اٌّغتخذ.  

 :فشدا . 454 لذس٘ب عشٛائ١خ ع١ٕخ عُٕخ اٌجحج  

  عزج١بْاعزّبسح الإاٌجُبٔبد:أدواد جّا. 

  :ِٚضا٠ب٘يب ،  اٌّمذِيخ اٌخيذِبد ثؤ١ّ٘يخ ٌّعيشفزُٙ ٌٍّغيزف١ذ٠ٓ الإلٕيب) اعيٍٛة ارجيب)أهُ إٌتابئج

 إٌّشيبح أعٛاس ، اعزخذاَ اٌش٠بػ١خ اٌخذِبد عٓ ٌٍزش٠ٚظ ٌٍّذ٠ش٠خ الإٌىزشٚٔٝ اٌّٛل  اعزخذاَ

 إٌّزغبد. وبفخ عٓ الإع ْ فٝ اٌش٠بػ١خ

 اٌخبصااخ والأٔذَااخ ثبلأٔذَااخ الاعااتخّبس ثعٕااىاْ "إداسح (2012) َىعااف جّاابي دساعااخ هاابًٔ -4

 "(ِمبسٔخ دساعخ) اٌزاتً اٌتّىًَ ٌتحمُك وّؤبش

 :ثبلأٔذ٠ييخ الاعييزضّبس ٚاداساد الأ١ٍ٘ييخ ثبلأٔذ٠ييخ الاعييزضّبس اداساد ثيي١ٓ اٌّمبسٔييخ أهااذاف اٌجحااج 

 .اٌزارٝ اٌز٠ًّٛ رؾم١ك فٝ رغبُ٘ ِئششاد ٌٛػ  اٌخبطخ

  :َإٌّٙظ اٌٛطفٝإٌّهج اٌّغتخذ.  

 :اٌخبطخ ٔذ٠خٚالأ الأ١ٍ٘خ الأٔذ٠خ الإداساد ِغبٌظ أعؼبء ِٓ ا  فشد( 052) عُٕخ اٌجحج. 

 :اعزّبسح الاعزج١بْأدواد جّا اٌجُبٔبد. 

   :لزٕييب)ا إٌييبدٜ، عييذَ أٔشييطخ عييزضّبسا فييٝ اٌزٍفض٠ييٛٔٝ اٌجييش ؽمييٛق عييزغ يا عييذَأهااُ إٌتاابئج 

 اٌش٠بػٝ. اٌّغبي ِٓ ٠زؾمك اٌزٜ ثبٌعبئذ الأعّبي سعبي

 "والأداء الإعتشاتُيٍ اٌتخ ُط ثعٕىاْ " Rudd (2010) سوددساعه   -5

 :ثؾش اٌع لخ ث١ٓ اٌزخط١ؾ الإعزشار١غٝ ٚالأداء فٟ إٌّظّبد ِزٛعطخ ٚوج١يشح  أهذاف اٌجحج

 اٌؾغُ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح .

  :َإٌّٙظ اٌٛطفٝإٌّهج اٌّغتخذ.  

 :ِئعغخ( 30) عُٕخ اٌجحج . 
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 :اعزّبسح الاعزج١بْأدواد جّا اٌجُبٔبد. 

  :اٌزخط١ؾ الإعزشار١غٝ اٌّجبشش ٌٗ رؤص١ش ا٠غبثٝ ِجبشش عٍٝ اٌّشٚٔخ ا١ٌٙى١ٍيخ، وّيب أهُ إٌتبئج

 أٔٗ ٠ئدٜ اٌٝ رط٠ٛش الأداء ٚرؾم١ك الأ٘ذاف .

 اٌتخ ااُط ثعٕااىاْ " Athanasios Kriemadis(2002)أحبٔبعااُىط وشَّاابدَظ  دساعااخ -6

 ". اٌّحتشعُٓ ٌشَبضخ ٌٍتغىَك الإعتشاتُيً

 :اٌزعشف عٍٝ أعب١ٌت اٌزخط١ؾ الإعزشار١غٝ ٌش٠بػخ اٌّؾزشف١ٓ . أهذاف اٌجحج 

  :َإٌّٙظ اٌٛطفٝإٌّهج اٌّغتخذ.  

 :( ِٓ لبدح اٌش٠بػخ ثب١ٌٛٔبْ .000) عُٕخ اٌجحج 

 :اعزّبسح الاعزج١بْأدواد جّا اٌجُبٔبد. 

  :شار١غٝ ٌٍزغي٠ٛك ٌش٠بػيخ اٌّؾزيشف١ٓ اٌٛطٛي اٌٝ رظ١ُّ ّٔٛرط اٌزخطي١ؾ الإعيزأهُ إٌتبئج

 ثب١ٌٛٔبْ.

 إجشاءاد اٌجحج

 ِٕهج  اٌجحج :  

 .غؾٟ، ٚرٌه ٌّ ئّزٗ ٌطج١عخ اٌجؾشاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلأعٍٛة اٌّ  

 ِيتّا اٌجحج

أعؼييبء ِغٍييظ اداسح الارؾيييبد اٌّظييشٜ ٌٍىييشح اٌطيييبئشح ٠شييزًّ ِغزّيي  اٌجؾييش عٍيييٝ ع١ّيي  

  ٚأعؼبء ِغبٌظ اداساد الافش) اٌزبثعخ ٌٗ.

 عُٕخ اٌجحج: 

أعؼبء ِغٍظ اداسح الارؾبد اٌّظيشٜ  ِٓ فشدا  ( 002لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس ع١ٕخ عّذ٠خ لذس٘ب )

، ٚثعيغ الإداس٠يي١ٓ ٌٍىيشح اٌطيبئشح )اٌٍغٕييخ اٌف١ٕيٗ اٌّئلزييخ( ٚأعؼيبء ِغيبٌظ اداساد الأفييش) اٌزبثعيخ ٌييٗ

 اٌعب١ٍِٓ ثبلارؾبد اٌّّظشٜ ٌٍىشح اٌطبئشح.

  :تمغُُ عُٕخ اٌجحج وبٌتبًٌثولذ لبَ اٌجبحج 

 طذق ٚصجيبد اعزّبسح الاعزج١بْ ثغشع رم١ٕٓ ا  فشد( 53: لٛاِٙب ) عُٕخ اٌذساعخ الاعت لاعُخ ِٓ 

 .عبع١خٍجؾش ِٚٓ خبسط ع١ٕخ اٌذساعخ الأاٌىٍٝ ٌّغزّ  آٌِ 

  : اٌخبطيخ ثبٌجؾيشثغيشع رطج١يك اعيزّبسح الاعيزج١بْ  ( فشدا  22لٛاِٙب )عُٕخ اٌذساعخ الأعبعُخ، 

  .(0) سلُ غذٚياٌٚ٘زا ِب ٠ٛػؾخ 

 (1جذوي سلُ )

 اٌتىصَا اٌعذدي ٌّيتّا وعُٕخ اٌجحج                                

 عئبد اٌجحج
عُٕخ 

 اٌجحج

 اٌعُٕخ الأعبعُخ اٌعُٕخ الاعت لاعُخ

 إٌغجخ% اٌعذد إٌغجخ% اٌعذد

 %11.18 1 %55.55 5 2  . اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد اداسح ِغٍظ أعؼبء -

 %80 12 %50 02 22 ِغٍظ اداسح الافش).  -

 %80  %50 4 02 الإداس١٠ٓ ثبلارؾبد اٌّظشٜ ٌٍىشح اٌطبئشح. -

 %12.84 22 %50.01 53 002 الاعّبٌٝ 
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 :أداح جّا اٌجُبٔبد -

داح ؤ(  و0) اٌّٛػؾخ ثغذٚي سلُ بسح اعزج١بْ لافشاد ِغزّ   اٌجؾشلبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ  اعزّ     

، اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ثطٛلاد ٌزغ٠ٛك ِمزشؽخ ٚػ  أعب١ٌتاٌج١بٔبد ثٙذف عبع١خ ٌغّ  أ

 عزّبسحلإ ِؾبٚس( 3) رؾذ٠ذ رُ ٚلذ ْ، اٌزب١ٌخ ٌزظ١ُّ اعزّبسح الاعزج١بج  اٌجبؽش اٌخطٛاد رَ ا ٚلذ

  وزبٌٝ: ٚعبءد الاعزج١بْ

 ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ثطٛلاد ٌزش٠ٚظ اٌ صِخ ٚاٌّبد٠خ اٌجشش٠خ ِىبٔبدالإ اٌّحىس الاوي: 

 .اٌطبئشح

 .اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ٌجطٛلاد اٌزش٠ٚغ١خ اٌخذِبد اٌّحىس اٌخبًٔ : 

 .اٌزغ٠ٛم١خ الأعب١ٌت اٌّحىس اٌخبٌج:

 .اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ثطٛلاد خذِبد رغع١ش اٌّحىس اٌشاثا:

 اٌّعبِلاد اٌعٍُّخ لاعتّبسح الاعتجُبْ:

 اٌ ذق:

 عزّبد عٍٝ: ٝ طذق اعزّبسح الاعزج١بْ لبَ ثبلإٌىٝ ٠زٛطً اٌجبؽش اٌ

 صذق اٌّحتىي ) صذق اٌّحىُّٓ (:

خظظ١ٓ فٝ ِٓ اٌغبدح اٌخجشاء  اٌّز عٍٝ ِغّٛعخثعبد ٚالألبَ اٌجبؽش ثعشع اٌّؾبٚس    

 داسحالإفٝ ِغبي  عزبر٠خالأٚاٌزٜ رزٛافش ف١ُٙ ششٚؽ  اٌؾظٛي عٍٝ دسعخ  داسح اٌش٠بػ١خِغبي الإ

ثعبد ٚالأعزط ) أساءُ٘ ؽٛي ِٕبعجخ اٌّؾبٚس لإ، (5)ِشفك سلُ  خجشاء( 8اٌش٠بػ١خ ٚاٌجبٌغ عذدُ٘ )

 .٘ذاف اٌجؾشأء اٌشأٞ فٟ ِذٜ ِ ئّزٙب ٌزؾم١ك اٌّمزشؽخ لإثذا

خ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ  مِٛاف اٌغبدح اٌخجشاء عٍٝ ط ؽ١خ اٌّؾبٚس اٌّٛػٛعخ ثٕغجخ ٚلذ أعّ  

  .  د عٍٝ ِؾبٚس اعزّبسح الاعزج١بْٜ رعذ٠لا٠ٛعذ أ%( ٚثزٌه %000 : 81.20)

اٌخبطخ صُ رُ عشع اٌعجبساد ، ثٛػ  اٌعجبساد إٌّبعجخ اٌخبطخ ثىً ِؾٛس صُ لبَ اٌجبؽش

اعزّبسح  عٍٝ اٌغبدح اٌخجشاء ٚلذ رُ رغ١ٍُ (3) ِشعكفٟ طٛسرٙب اٌّجذئ١خ  عزّبسح الاعزج١بْبث

 لجً اٌجبؽش لإثذاء أساءُ٘ فٟ:ٓ ِ ٌٝ اٌغبدح اٌخجشاء شخظ١ب  ا الاعزج١بْ

  ٗ.زؾم١ك ٘ذفِذٜ ِٕبعجخ وً عجبسح ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ ٌ -

 طؾخ اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ ٌىً عجبسح. -

 .ِٕبعجب   ٗٚرعذ٠ً ِب رشٚٔأٚ ٔمً أ ظدِ ٚأؽزف  -

( اٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٢ساء اٌغبدح اٌخجشاء ؽٛي وً عجبسح ِٓ عجبساد ٠ٚ5ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 .اعزّبسح الاعزج١بْ
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 (2جذوي سلُ )

 اٌتىشاساد وإٌغجخ اٌّئىَخ ِساء اٌغبدح اٌخجشاء حىي وً عجبسح ِٓ عجبساد اعتّبسح الاعتجُبْ 
ْ =8 

 اٌتىشاس َ
إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
 اٌتىشاس َ

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
 اٌتىشاس َ

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
 اٌتىشاس َ

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 اٌّحىس اٌخبًٔ %000 8 4/5/1 %000 8 4/3/1 اٌّحىس الاوي

1 8 000% 4/3/1/1 8 000% 4/5/1/1 8 000% 3 8 000% 

1/1 8 000% 4/3/1/2 8 000% 4/5/1/2 8 000% 10 8 000% 

1/2 8 000% 4/3/2 8 000% 4/5/2 8 000% 11 2 12% 

1/3 8 000% 4/3/2/1 8 000% 4/5/2/1 8 000% 12 8 000% 

2 8 000% 4/3/2/2 1 81.2% 4/5/2/2 8 000% 13 8 000% 

3 8 000% 4/3/2/3 1 81.2% 4/5/2/3 8 000% 14 8 000% 

3/1 8 000% 4/3/2/4 8 000% 4/5/2/4 8 000% 15 1 81.2% 

3/2 8 000% 4/3/2/5 8 000% 4/5/2/5 8 000% 16 2 12% 

3/3 8 000% 4/3/2/6 8 000% 4/5/2/6 8 000% 11 8 000% 

4 8 000% 4/3/2/1 8 000% 4/5/2/1 8 000% 11/1 8 000% 

4/1 8 000% 4/3/2/2 8 000% 4/5/2/2 8 000% 11/2 8 000% 

4/1/1 1 81.2% 4/3/2/3 8 000% 4/5/3 8 000% 11/3 4 41.2% 

4/1/1/1 8 000% 4/3/2/10 8 000% 4/5/3/1 8 000% 11/4 8 000% 

4/1/1/2 8 000% 4/3/2/11 8 000% 4/5/3/2 8 000% 12 8 000% 

4/1/2 8 000% 4/3/3 8 000% 4/5/3/3 8 000% 12/1 8 000% 

4/1/2/1 8 000% 4/3/3/1 8 000% 4/5/3/4 8 000% 12/2 8 000% 

4/1/2/2 8 000% 4/3/3/2 8 000% 4/5/3/5 8 000% 12/3 8 000% 

 اٌّحىس اٌخبٌج 000% 8 4/5/3/6 000% 8 4/3/3/3 000% 8 4/1/2/3

4/1/2/4 8 000% 4/3/3/4 8 000% 4/5/3/1 8 000% 13 8 000% 

4/1/2/5 8 000% 4/3/3/5 8 000% 4/5/3/2 8 000% 13/1 8 000% 

4/1/2/6 8 000% 4/3/3/6 8 000% 5 8 000% 13/2 8 000% 

4/1/2/1 8 000% 4/3/3/1 8 000% 5/1 8 000% 13/3 8 000% 

4/1/2/2 8 000% 4/3/3/2 8 000% 5/2 8 000% 13/4 8 000% 

4/1/3 8 000% 4/3/3/3 8 000% 5/3 8 000% 13/5 8 000% 

4/1/3/1 8 000% 4/3/3/1 8 000% 5/4 8 000% 13/6 8 000% 

4/1/3/2 8 000% 4/4 8 000% 5/5 1 81.2% 13/1 8 000% 

4/1/3/3 8 000% 4/4/1 8 000% 5/6 8 000% 13/2 8 000% 

4/1/3/4 8 000% 4/4/1/1 8 000% 6 8 000% 20 1 81.2% 

4/1/3/5 8 000% 4/4/1/2 8 000% 1 8 000% 20/1 8 000% 

4/1/3/6 8 000% 4/4/2 8 000% 1/1 8 000% 20/2 5 52% 

4/1/3/1 8 000% 4/4/2/1 8 000% 1/2 8 000% 20/3 8 000% 

4/2 8 000% 4/4/2/2 8 000% 1/3 8 000% 20/4 8 000% 

4/2/1 8 000% 4/4/2/3 8 000% 1/5 8 000% 20/5 8 000% 

4/2/1/1 8 000% 4/4/2/4 8 000% 1/1 8 000% 21 8 000% 

4/2/1/2 8 000% 4/4/2/5 8 000% 2 8 000% 21/1 8 000% 

4/2/2 8 000% 4/4/2/6 8 000% 2/1 8 000% 21/2 8 000% 

4/2/2/1 8 000% 4/4/3 8 000% 2/1/1 8 000% 21/3 8 000% 

4/2/2/2 8 000% 4/4/3/1 8 000% 2/1/2 8 000% 21/4 8 000% 

4/2/2/3 8 000% 4/4/3/2 1 81.2% 2/1/3 8 000% 21/5 8 000% 

4/2/2/4 8 000% 4/4/3/3 8 000% 2/1/4 8 000% 21/6 8 000% 

4/2/3 8 000% 4/4/3/4 8 000% 2/1/5 8 000% 21/1 8 000% 

4/2/3/1 8 000% 4/4/3/5 8 000% 2/1/6 8 000% 21/2 8 000% 

4/2/3/2 8 000% 4/4/3/6 8 000% 2/1/1 8 000% 22 8 000% 

4/2/3/3 8 000% 4/4/3/1 8 000% 2/2 8 000% 22/1 8 000% 

4/2/3/4 8 000% 4/4/3/2 8 000% 2/2/1 8 000% 22/2 8 000% 

4/2/3/5 8 000% 4/4/3/3 8 000% 2/2/2 8 000% 22/3 8 000% 

4/2/3/6 8 000% 4/4/3/10 8 000% 2/2/3 8 000% 22/4 8 000% 

4/3 8 000% 4/5 8 000% 2/2/4 8 000% 22/5 8 000% 
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 (2جذوي سلُ )تبثا 

 اٌتىشاساد وإٌغجخ اٌّئىَخ ِساء اٌغبدح اٌخجشاء حىي وً عجبسح ِٓ عجبساد اعتّبسح الاعتجُبْ 
ْ =00 

 اٌتىشاس َ
إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
 اٌتىشاس َ

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
 اٌتىشاس َ

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
 اٌتىشاس َ

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

23 8 000% 24/5 8 000% 25/1 8 000% 21 8 000% 

23/1 8 000% 24/6 8 000% 25/2 8 000% 22 8 000% 

23/2 8 000% 25 1 81.2% 25/3 8 000% 23 8 000% 

23/3 8 000% 25/1 8 000% 25/10 8 000% 30 8 000% 

 %000 8 31 اٌّحىس اٌشاثا 000% 8 25/2 000% 8 24

24/1 8 000% 25/3 8 000% 26 8 000% 32 8 000% 

24/2 8 000% 25/4 8 000% 26/1 8 000%    

24/3 1 81.2% 25/5 8 000% 26/2 8 000%    

24/4 8 000% 25/6 8 000% 26/3 8 000%    
 

دح اٌخجيييييشاء ؽيييييٛي اٌظيييييٛسح الأ١ٌٚيييييخ لإعيييييزّبسح ( ِٛافميييييخ اٌغيييييب٠5زؼيييييؼ ِيييييٓ عيييييذاٚي )

لزيييشاػ ؽيييزف ٚدِيييظ ( ، ِييي  ا%000% : 52ؽ١يييش رشاٚؽيييذ ٔغيييجخ اٌّٛافميييخ ِيييب ثييي١ٓ ) عيييزج١بْالإ

ٚرعيييذ٠ً طييي١بغخ ٚٔميييً ثعيييغ اٌعجيييبساد ٚليييذ ليييبَ اٌجبؽيييش ثيييبعشاء اٌزعيييذ٠ د اٌ صِيييخ وّيييب ٠زؼيييؼ 

 (.4) ِٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ سلُ

 

 (3جدول رقم )

 الخبراء الاستبيان بناءاَ على ارّاء السادة العبارات التى تم تعديلها في استمارة

 اٌّحىس
 سلُ

 اٌعجبسح
 اٌعجبسح ثعذ اٌتعذًَ ٔىع اٌتعذًَ اٌعجبسح لجً اٌتعذًَ

 اٌخبًٔ

ٚػٛػ اٌؾمٛق إٌّّٛؽخ ٌٍششوبد اٌشاع١خ  00

 ٌزؾم١ك اٌذخً اٌّبدٜ إٌّبعت

اعبدح 

 ط١بغخ

رغ١ًٙ الاعشاءاد ٌٍششوبد 

 اٌشاع١خ ٌزؾم١ك اٌذخً إٌّبعت

02 

 عزة اٌّشب١٘ش ٌٍزش٠ٚظ ٌٍجطٛلاد
اعبدح 

 ط١بغخ

اعزمطبة اٌّشب١٘ش ٚاٌشخظ١بد 

اٌعبِخ ٌٍزش٠ٚظ ٌجطٛلاد الارؾبد 

 اٌّظشٜ ٌٍىشح اٌطبئشح.

رؾذ٠ذ اعشاءاد ٔظب١ِخ رؼّٓ اٌغشعخ فٟ  01/4

 أغبص الاعّبي ٚالارفبلبد.
 ------------------------------ ؽزف

 ------------------------------ ؽزف اؽزىبس ؽمٛق ثش الأؽذاس اٌش٠بػ١خ ٌٍجطٌٛخ 50/5 اٌخبٌج

عبدح اٚ ٚدِظ عزّبسح الاعزج١بْ ِٓ ؽزفببء عٍٟ اٌزعذ٠ د ٌٍغبدح اٌخجشاء اٌزٟ رّذ ثٚثٕ

  .(3ط١بغخ أطجؾذ اعزّبسح الاعزج١بْ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ لجً اٌزطج١ك ِشفك سلُ )

 :تغبق اٌذاطٍٍصذق الإ

سرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً عجبسح ًِ الإثؾغبة ِعبرُ اٌزؤوذ ِٓ طذق عجبساد اعزّبسح الاعزج١بْ   

  .(3) ٚ٘زا ِب ٠ٛػؾخ عذٚي ،عزّبسح الاعزج١بْاٌذسعخ اٌى١ٍخ لإ١ٌٗ ٚدسعخ اٌّؾٛس اٌزٜ رٕزّٝ ا ٚث١ٓ
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 (4جذوي )

 الاعتجُبْ  اعتّبسح تغبق اٌذاطٍٍ ٌعجبسادالإ

= ْ(24) 

 سلُ اٌّحىس

 اٌعجبسح

 سلُ اٌّحىس ثُشعىِْعبًِ استجبط 

 اٌعجبسح

 ثُشعىِْعبًِ استجبط 

 الاعتجُبْ ِا اٌعجبسح اٌّحىسا ِ اٌعجبسح الاعتجُبْ ِا اٌعجبسح اٌّحىس ِا اٌعجبسح

 *0.565 *0.632 4/3/2/11 الاوي *0.435 *0.461 1/1 الاوي

1/2 0.533* 0.444* 4/3/3/1 0.611* 0.124* 

1/3 0.426* 0.410* 4/3/3/2 0.243* 0.650* 

3/1 0.532* 0.433* 4/3/3/3 0.253* 0.133* 

3/2 0.161* 0.624* 4/3/3/4 0.253* 0.133* 

3/3 0.616* 0.513* 4/3/3/5 0.253* 0.133* 

4/1/1/1 0.113* 0.536* 4/3/3/6 0.241* 0.102* 

4/1/1/2 0.132* 0.603* 4/3/3/1 0.155* 0.520* 

4/1/2/1 0.521* 0.451* 4/3/3/2 0.121* 0.225* 

4/1/2/2 0.106* 0.624* 4/3/3/3 0.463* 0.535* 

4/1/2/3 0.525* 0.513* 4/3/3/10 0.431* 0.421* 

4/1/2/4 0.461* 0.413* 4/4/1/1 0.413* 0.441* 

4/1/2/5 0.143* 0.626* 4/4/1/2 0.623* 0.620* 

4/1/2/6 0.624* 0.601* 4/4/2/1 0.236* 0.433* 

4/1/2/1 0.535* 0.642* 4/4/2/2 0.335* 0.432* 

4/1/2/2 0.422* 0.463* 4/4/2/3 0.233* 0.532* 

4/1/3/1 0.664* 0.656* 4/4/2/4 0.316* 0.531* 

4/1/3/2 0.665* 0.623* 4/4/2/5 0.541* 0.535* 

4/1/3/3 0.516* 0.443* 4/4/2/6 0.455* 0.441* 

4/1/3/4 0.103* 0.435* 4/4/3/1 0.163* 0.103* 

4/1/3/5 0.425* 0.446* 4/4/3/2 0.603* 0.521* 

4/1/3/6 0.436* 0.463* 4/4/3/3 0.124* 0.121* 

4/1/3/1 0.622* 0.101* 4/4/3/4 0.464* 0.421* 

4/2/1/1 0.622* 0.101* 4/4/3/5 0.511* 0.421* 

4/2/1/2 0.522* 0.433* 4/4/3/6 0.562* 0.423* 

4/2/2/1 0.403* 0.411* 4/4/3/1 0.660* 0.652* 

4/2/2/2 0.442* 0.405* 4/4/3/2 0.622* 0.502* 

4/2/2/3 0.652* 0.412* 4/4/3/3 0.502* 0.451* 

4/2/2/4 0.511* 0.562* 4/4/3/10 0.502* 0.431* 

4/2/3/1 0.652* 0.412* 4/5/1/1 0.655* 0.421* 

4/2/3/2 0.511* 0.452* 4/5/1/2 0.621* 0.126* 

4/2/3/3 0.652* 0.444* 4/5/2/1 0.552* 0.441* 

4/2/3/4 0.302* 0.141* 4/5/2/2 0.621* 0.512* 

4/2/3/5 0.635* 0.442* 4/5/2/3 0.151* 0.214* 

4/2/3/6 0.625* 0.103* 4/5/2/4 0.115* 0.634* 

4/3/1/1 0.122* 0.103* 4/5/2/5 0.141* 0.554* 

4/3/1/2 0.122* 0.166* 4/5/2/6 0.223* 0.631* 

4/3/2/1 0.625* 0.103* 4/5/2/1 0.113* 0.621* 

4/3/2/2 0.122* 0.166* 4/5/2/2 0.115* 0.634* 

4/3/2/3 0.531* 0.522* 4/5/3/1 0.613* 0.512* 

4/3/2/4 0.661* 0.522* 4/5/3/2 0.123* 0.202* 

4/3/2/5 0.661* 0.522* 4/5/3/3 0.652* 0.444* 

4/3/2/6 0.536* 0.652* 4/5/3/4 0.636* 0.654* 

4/3/2/1 0.661* 0.540* 4/5/3/5 0.462* 0.513* 

4/3/2/2 0.425* 0.443* 4/5/3/6 0.213* 0.126* 

4/3/2/3 0.153* 0.624* 4/5/3/1 0.213* 0.126* 

4/3/2/10 0.606* 0.164* 4/5/3/2 0.442* 0.431* 

 

 

 



 
 

 

 
 

 الجزء التاسع 2023( عدد يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 123 - 

 (4جذوي )تبثا 

 الاعتجُبْ  اعتّبسح تغبق اٌذاطٍٍ ٌعجبسادالإ

= ْ(24) 

 سلُ اٌّحىس

 اٌعجبسح

 سلُ اٌّحىس ثُشعىِْعبًِ استجبط 

 اٌعجبسح

 ثُشعىِْعبًِ استجبط 

 الاعتجُبْ ِا اٌعجبسح اٌّحىسا ِ اٌعجبسح الاعتجُبْ ِا اٌعجبسح اٌّحىس ِا اٌعجبسح

 *0.352 *0.341 20/1 اٌخبٌج *0.211 *0.213 5/1 الأوي

5/2 0.214* 0.152* 20/2 0.266* 0.112* 

5/3 0.323* 0.263* 20/3 0.252* 0.631* 

5/4 0.220* 0.111* 20/4 0.216* 0.324* 

5/5 0.312* 0.215* 21/1 0.163* 0.634* 

5/6 0.205* 0.102* 21/2 0.320* 0.263* 

6 0.233* 0.153* 21/3 0.233* 0.152* 

1/1 0.222* 0.111* 21/4 0.330* 0.124* 

1/2 0.360* 0.352* 21/5 0.232* 0.611* 

1/3 0.214* 0.152* 21/6 0.320* 0.263* 

1/5 0.321* 0.124* 21/1 0.252* 0.636* 

1/1 0.215* 0.240* 21/2 0.322* 0.215* 

2/1/1 0.244* 0.214* 22/1 0.362* 0.214* 

2/1/2 0.323* 0.263* 22/2 0.124* 0.103* 

2/1/3 0.360* 0.352* 22/3 0.232* 0.240* 

2/1/4 0.215* 0.240* 22/4 0.322* 0.256* 

2/1/5 0.161* 0.131* 22/5 0.346* 0.256* 

2/1/6 0.230* 0.223* 23/1 0.310* 0.215* 

2/1/1 0.363* 0.214* 23/2 0.333* 0.214* 

2/2/1 0.123* 0.634* 23/3 0.310* 0.215* 

2/2/2 0.113* 0.131* 24/1 0.346* 0.220* 

2/2/3 0.212* 0.113* 24/2 0.302* 0.123* 

2/2/4 0.360* 0.352* 24/3 0.231* 0.221* 

 *0.126 *0.262 24/4 *0.106 *0.110 3 اٌخبًٔ

10 0.236* 0.324* 24/5 0.233* 0.352* 

11 0.110* 0.106* 24/6 0.314* 0.102* 

12 0.306* 0.221* 25/1 0.141* 0.146* 

13 0.211* 0.221* 25/2 0.212* 0.153* 

14 0.340* 0.200* 25/3 0.324* 0.146* 

15 0.353* 0.220* 25/4 0.265* 0.101* 

16 0.252* 0.631* 25/5 0.265* 0.101* 

11/1 0.214* 0.155* 25/6 0.231* 0.352* 

11/2 0.261* 0.266* 25/1 0.332* 0.324* 

11/3 0.341* 0.352* 25/2 0.231* 0.352* 

12/1 0.252* 0.631* 25/3 0.332* 0.324* 

12/2 0.223* 0.211* 25/10 0.231* 0.352* 

 *0.146 *0.324 26/1 اٌشاثا *0.106 *0.214 12/3

 *0.352 *0.231 26/2 *0.631 *0.252 13/1 اٌخبٌج

13/2 0.230* 0.113* 26/3 0.332* 0.324* 

13/3 0.341* 0.352* 21 0.332* 0.256* 

13/4 0.216* 0.324* 22 0.231* 0.352* 

13/5 0.222* 0.164* 23 0.313* 0.163* 

13/6 0.216* 0.324* 30 0.324* 0.146* 

13/1 0.133* 0.135* 31 0.252* 0.631* 

13/2 0.262* 0.126* 32 0.214* 0.155* 

 (0.336)ِعبًِ استجبط ثُشعىْ اٌيذوٌٍ =  0.05إح بئًُب عٕذ  *  داي

ؽظبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ  دلاٌخ اعزج١بْ راد دلاٌخ عزّبسح الإسرجبؽ لإ( أْ ِعبِ د الإ3)٠زؼؼ ِٓ عذٚي 

(0.02). 

 (5جذوي )

 (24)ْ=   اٌذاطٍٍ ٌّحبوس الاعتجُبْ تغبقالإ         

 ِعبًِ الاسرجبؽ اٌّؾٛس

 *0.283 اٌ بئشح. ٌٍىشح اٌّ شي الاتحبد ث ىلاد ٌتشوَج اٌلاصِخ واٌّبدَخ اٌجششَخ اٌّحىس الأوي : الإِىبٔبد
 *0.240 اٌ بئشح. ٌٍىشح اٌّ شي الاتحبد ٌج ىلاد اٌتشوَيُخ اٌّحىس اٌخبًٔ : اٌخذِبد

 *0.113 اٌتغىَمُخ. الأعبٌُتاٌّحىس اٌخبٌج : 
 *0.831 اٌ بئشح. ٌٍىشح اٌّ شي الاتحبد ث ىلاد طذِبد اٌّحىس اٌشاثا: تغعُش

 (0.336)ِعبًِ استجبط ثُشعىْ اٌيذوٌٍ =  0.05*  داي إح بئًُب عٕذ 
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( أْ ل١ُ ِعبِ د الاسرجبؽ ث١ٓ اعزّبسح الاعزج١بْ ثعؼٙب اٌجعغ ٚث١ٕٙب ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

ِّب ٠ذي عٍٝ طذق  ،(0.02اٌى١ٍخ ٌ عزّبسح ل١ُ داٌخ اؽظبئ١ب  عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) ٚث١ٓ اٌذسعخ

 .اعزّبسح الاعزج١بْ ٚأٔٙب رم١ظ ِب ٚػعذ ِٓ أعٍٗ

 اٌخجبد : 

  :أٌفب وشؤجبن ِعبًِ حغبة اٌخجبد عٓ طشَك

 (6جذوي )

 حجبد الاعتجُبْ ث شَمخ أٌفب وشؤجبخ
 =ْ(24) 

 سلُ اٌّحىس

 اٌعجبسح

 سلُ اٌّحىس عٍ حبٌخ حزف اٌعجبسحِعبًِ اٌخجبد 

 اٌعجبسح

 عٍ حبٌخ حزف اٌعجبسحِعبًِ اٌخجبد 

 الاعتجُبْ ِا اٌعجبسح اٌّحىسا ِ اٌعجبسح الاعتجُبْ ِا اٌعجبسح اٌّحىس ِا اٌعجبسح

 0.324 0.251 4/3/2/11 الاوي 0.324 0.123 1/1 الاوي

1/2 0.163 0.324 4/3/3/1 0.251 0.324 

1/3 0.215 0.324 4/3/3/2 0.241 0.324 

3/1 0.143 0.324 4/3/3/3 0.244 0.324 

3/2 0.125 0.324 4/3/3/4 0145 0.324 

3/3 0.134 0.324 4/3/3/5 0.151 0.324 

4/1/1/1 0.133 0.324 4/3/3/6 0.151 0.324 

4/1/1/2 0.236 0.324 4/3/3/1 0.153 0.324 

4/1/2/1 0.232 0.324 4/3/3/2 0.124 0.324 

4/1/2/2 0.223 0.324 4/3/3/3 0.241 0.324 

4/1/2/3 0.232 0.324 4/3/3/10 0.225 0.324 

4/1/2/4 0.264 0.324 4/4/1/1 0.236 0.324 

4/1/2/5 0.251 0.324 4/4/1/2 0.223 0.324 

4/1/2/6 0.252 0.324 4/4/2/1 0.223 0.324 

4/1/2/1 0.246 0.324 4/4/2/2 0.225 0.324 

4/1/2/2 0.302 0.324 4/4/2/3 0.214 0.324 

4/1/3/1 0.302 0.324 4/4/2/4 0.225 0.324 

4/1/3/2 0.245 0.324 4/4/2/5 0.224 0.324 

4/1/3/3 0.254 0.324 4/4/2/6 0.221 0.324 

4/1/3/4 0.256 0.324 4/4/3/1 0.226 0.324 

4/1/3/5 0.254 0.324 4/4/3/2 0.265 0.324 

4/1/3/6 0.264 0.324 4/4/3/3 0.265 0.324 

4/1/3/1 0.254 0.324 4/4/3/4 0.214 0.324 

4/2/1/1 0.264 0.324 4/4/3/5 0.221 0.324 

4/2/1/2 0.265 0.324 4/4/3/6 0.236 0.324 

4/2/2/1 0.250 0.324 4/4/3/1 0.123 0.324 

4/2/2/2 0.254 0.324 4/4/3/2 0.232 0.324 

4/2/2/3 0.266 0.324 4/4/3/3 0.263 0.324 

4/2/2/4 0.122 0.324 4/4/3/10 0.134 0.324 

4/2/3/1 0.264 0.324 4/5/1/1 0.302 0.324 

4/2/3/2 0.211 0.324 4/5/1/2 0.302 0.324 

4/2/3/3 0.254 0.324 4/5/2/1 0.251 0.324 

4/2/3/4 0.224 0.324 4/5/2/2 0.230 0.324 

4/2/3/5 0.245 0.324 4/5/2/3 0.260 0.324 

4/2/3/6 0.241 0.324 4/5/2/4 0.264 0.324 

4/3/1/1 0.233 0.324 4/5/2/5 0.264 0.324 

4/3/1/2 0.263 0.324 4/5/2/6 0.231 0.324 

4/3/2/1 0.231 0.324 4/5/2/1 0.304 0.324 

4/3/2/2 0.225 0.324 4/5/2/2 0.2621 0.324 

4/3/2/3 0.214 0.324 4/5/3/1 0.221 0.324 

4/3/2/4 0.234 0.324 4/5/3/2 0.264 0.324 

4/3/2/5 0.221 0.324 4/5/3/3 0.221 0.324 

4/3/2/6 0.231 0.324 4/5/3/4 0.225 0.324 

4/3/2/1 0.245 0.324 4/5/3/5 0.302 0.324 

4/3/2/2 0.215 0.324 4/5/3/6 0.214 0.324 

4/3/2/3 0.254 0.324 4/5/3/1 0.203 0.324 

4/3/2/10 0.265 0.324 4/5/3/2 0.313 0.324 
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 (6جذوي )تبثا 

 حجبد الاعتجُبْ ث شَمخ أٌفب وشؤجبخ
 =ْ(24) 

 سلُ اٌّحىس

 اٌعجبسح

 سلُ اٌّحىس حزف اٌعجبسحعٍ حبٌخ ِعبًِ اٌخجبد 

 اٌعجبسح

 عٍ حبٌخ حزف اٌعجبسحِعبًِ اٌخجبد 

 الاعتجُبْ ِا اٌعجبسح اٌّحىسا ِ اٌعجبسح الاعتجُبْ ِا اٌعجبسح اٌّحىس ِا اٌعجبسح

 0.324 0.235 20/1 اٌخبٌج 0.324 0.224 5/1 الاوي

5/2 0.214 0.324 20/2 0.266 0.324 

5/3 0.215 0.324 20/3 0.204 0.324 

5/4 0.221 0.324 20/4 0.225 0.324 

5/5 0.221 0.324 21/1 0.233 0.324 

5/6 0.221 0.324 21/2 0.201 0.324 

6 0.231 0.324 21/3 0.125 0.324 

1/1 0.241 0.324 21/4 0.203 0.324 

1/2 0.241 0.324 21/5 0.261 0.324 

1/3 0.221 0.324 21/6 0.221 0.324 

1/5 0.215 0.324 21/1 0.214 0.324 

1/1 0.236 0.324 21/2 0.214 0.324 

2/1/1 0.201 0.324 22/1 0.133 0.324 

2/1/2 0.223 0.324 22/2 0.135 0.324 

2/1/3 0.223 0.324 22/3 0.130 0.324 

2/1/4 0.221 0.324 22/4 0.134 0.324 

2/1/5 0.210 0.324 22/5 0.264 0.324 

2/1/6 0.220 0.324 23/1 0.132 0.324 

2/1/1 0.234 0.324 23/2 0.135 0.324 

2/2/1 0.213 0.324 23/3 0.223 0.324 

2/2/2 0.213 0.324 24/1 0.224 0.324 

2/2/3 0.264 0.324 24/2 0.223 0.324 

2/2/4 0.234 0.324 24/3 0.225 0.324 

 0.324 0.225 24/4 0.324 0.153 3 اٌخبًٔ

10 0.232 0.324 24/5 0.211 0.324 

11 0.124 0.324 24/6 0.202 0.324 

12 0.261 0.324 25/1 0.231 0.324 

13 0.232 0.324 25/2 0.135 0.324 

14 0.221 0.324 25/3 0.251 0.324 

15 0.231 0.324 25/4 0.131 0.324 

16 0.250 0.324 25/5 0.201 0.324 

11/1 0.241 0.324 25/6 0.255 0.324 

11/2 0.133 0.324 25/1 0.105 0.324 

11/3 0.124 0.324 25/2 0.142 0.324 

12/1 0.225 0.324 25/3 0.134 0.324 

12/2 0.221 0.324 25/10 0.135 0.324 

 0.324 0.226 26/1 اٌشاثا 0.324 0.221 12/3

 0.324 0.130 26/2 0.324 0.231 13/1 اٌخبٌج

13/2 0.264 0.324 26/3 0.203 0.324 

13/3 0.142 0.324 21 0.210 0.324 

13/4 0.124 0.324 22 0.264 0.324 

13/5 0.214 0.324 23 0.124 0.324 

13/6 0.144 0.324 30 0.221 0.324 

13/1 0.224 0.324 31 0.225 0.324 

13/2 0.142 0.324 32 0.202 0.324 
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( أْ ِعبًِ صجبد الاعزج١بْ ٚوزٌه ِعبِ د صجبد اٌّؾبٚس ِمجٌٛخ ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

وّب أْ ِعبِ د اٌضجبد ٌ عزج١بْ ٚاٌّؾبٚس فٟ ؽبٌخ ؽزف اٌعجبسح ألً ِٓ  افؤوضش( 0.10اؽظبئ١ ب )

ِض١ٍزٙب ثذْٚ ؽزف اٌعجبسح ِّب ٠عٕٟ أْ ؽزف أٞ عجبسح ع١ئصش عٍج ب عٍٝ صجبد الاعزج١بْ، ٚ٘زا ٠ذي 

 عٍٝ صجبد الاعزج١بْ ِٚؾبٚسٖ ٚعجبسارٗ.

 (1) جذوي 

 لُُ ِعبًِ اٌفب ٌىشؤجبخ ٌّحبوس الاعتجُبْ

=ْ(24) 

 ِحبوس الاعتّبسح
 ِعبًِ اٌفب وشؤجبخ 

 ٌلاعتجُبْ وىً ٌٍّحىس وىً  

 اٌّ ااااشي الاتحاااابد ث ااااىلاد ٌتااااشوَج اٌلاصِااااخ واٌّبدَااااخ اٌجشااااشَخ اٌّحااااىس الاوي : الاِىبٔاااابد

 اٌ بئشح. ٌٍىشح
0.234 

 0.301 اٌ بئشح. ٌٍىشح اٌّ شي الاتحبد ٌج ىلاد اٌتشوَيُخ اٌّحىس اٌخبًٔ : اٌخذِبد 0.336

 0.314 اٌتغىَمُخ. اٌّحىس اٌخبٌج : الأعبٌُت

 0.214 اٌ بئشح. ٌٍىشح اٌّ شي الاتحبد ث ىلاد طذِبد اٌّحىس اٌشاثا: تغعُش
  

 ٠يذي ِّيب( 0.10 ِيٓ أوجيش) ِمجيٛي ٚالاعيزج١بْ اٌّؾيبٚس صجبد ِعبًِ أْ (1) سلُ عذٚي ِٓ ٠زؼؼ       

 .الاعزج١بْ صجبد عٍٝ عٍجب   ع١ئصش عجبسح ٜأ ؽزف ْٚأ ٚالاعزج١بْ اٌّؾبٚس صجبد عٍٝ
 

 ت جُك اعتّبسح الاعتجُبْ : 

 ِيبلاد اٌت جُك  :

ِٓ لجً  ( عٓ ؽش٠ك رغ١ٍّٙب شخظ١ب  3رُ رطج١ك اعزّبسح الاعز١جبْ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ِشفك )       

 :  تبًٌورٌه وبٌ اٌٝ أفشاد ع١ٕخ اٌجؾش، اٌجبؽش

 اٌّيبي اٌجششي :

 اٌّظشٜ الارؾبد اداسح ِغٍظ أعؼبء ِٓ ( فشدا  22ع١ٕخ اٌجؾش ٚاٌجبٌغ عذدُ٘ )فشاد أرُ اٌزطج١ك عٍٝ 

 اٌعييب١ٍِٓ داس٠يي١ٓالإ ٚثعييغ ٌييٗ، اٌزبثعييخ )إٌّييبؽك( فييش)الأ اداساد ِغييبٌظ ٚأعؼييبء اٌطييبئشح ٌٍىييشح

 .اٌطبئشح ٌٍىشح ظشٜاٌّ ثبلارؾبد

 اٌّيبي اٌّىبًٔ : 

  .ٌٗ اٌزبثعخ)إٌّبؽك(  فش)ٚالأ اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد

 اٌّيبي اٌضًِٕ : 

 .50/3/5054ٚؽزٝ  0/3/5054رُ رطج١ك اعزّبسح الاعزج١بْ فٝ اٌفزشح  ِٓ 

 طشَمخ ت حُح اعتّبسح الاعتجُبْ :

ٚاٌيزٜ ٠زّضيً ١ِضاْ ١ٌىشد اٌض صيٝ عٍٝ ذ٠ذ اعزغبثبد اعزّبسح الاعزج١بْ اعزّذ اٌجبؽش فٝ رؾ

 ( 0،  5، 4اعطذ الاعزغبثبد )غ١ش ِٛافك ( ٚلذ  -اٌٝ ؽذ ِب  –فٝ )ِٛافك 

 عً اٌجحج :اٌّعبٌيبد الإح بئُخ اٌّغتخذِخ  

 ٍٝ :ف١ّب ٠ SPSS version 2020عزخذاَ ثشٔبِظ  بؽظبئ١خ ثرُ ا٠غبد اٌّعبٌغبد الإ    

  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ %Percentge. 

  ) ِْٛعبًِ الاسرجبؽ )ٌج١شع.    

 ِعبًِ صجبد اٌفب وشٚٔجبؿ.    

 ٝاٌّزٛعؾ اٌؾغبث.   

 5ِشث  وب.  

 



 
 

 

 
 

 الجزء التاسع 2023( عدد يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

  إٌتبئج  عشض وِٕبلشخ 

 :اٌ بئشح ٌٍىشح اٌّ شي الاتحبد ث ىلاد ٌتشوَج اٌلاصِخ واٌّبدَخ اٌجششَخ ِىبٔبدالإ :الأوي عشض وِٕبلشخ ٔتبئج اٌّحىس

 (8جدول )
 (الطائرة للكرة المصرى الاتحاد بطولات لترويج اللازمة والمادية البشرية مكاناتالإالمحور الاول ) الخاصة بعبارات الإحصائيةوالنسبة المئوية والدلالات  التكرار

                  للبعد الاول )الإمكانات البشرية(
 (59ن = )

 م
 الإحصائيةالدلالات 

 
 محتوى العبارة

 لااواعك إًٌ حذ ِب  ِىاعك

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس

            ِىبٔبد اٌجششَخ:اٌجعذ الاوي : الإ 

            اْ ٠زُ اعذاد عب١ٍِٓ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح عٍٝ :  1

 %90.00 ٔعُ 2.80 000. 111.432 %4.21 4 %11.58 11 %84.21 80   .الاثذا) ٚالاثزىبس 1/1

 %92.11 ٔعُ 2.84 000. 129.874 %4.21 4 %7.37 7 %88.42 84   .اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ 1/2

 %98.95 ٔعُ 2.98 000. 87.168 %0.00 0 %2.11 2 %97.89 93 .اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٝ  1/3

2 
ػشٚسح ادساط ٚؽذح ٌٍزغ٠ٛك ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌ رؾيبد اٌّظيشٜ 

 ٌٍىشح اٌطبئشح. 
 %96.32 ٔعُ 2.93 000. 69.063 0.00% 0 7.37% 7 92.63% 88

            رزىْٛ ٚؽذح اٌزغ٠ٛك ِٓ ص س ِغز٠ٛبد اداس٠خ ِزّضٍخ فٝ :  3

 %100.00 ٔعُ 3.00 000. 20.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 95  .اداسح ع١ٍب 3/1

 %100.00 ٔعُ 3.00 000. 20.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 95  .اداسح ٚعطٝ 3/2

 %100.00 ٔعُ 3.00 000. 20.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 95   .رٕف١ز٠خاداسح  3/3

            اٌتىصُف اٌىظُفً ٌىحذح اٌتغىَك ثبلاتحبد : 4

            ِذَش وحذح اٌتغىَك  : 4/1

             :الوصف العام 4/1/1

 %88.42 ٔعُ 2.77 000. 110.674 %7.37 7 %8.42 8 %84.21 80  .رم  ٘زٖ اٌٛظ١فخ عٍٝ سأط ا١ٌٙىً الاداسٜ 4/1/1/1

4/1/1/2 
رخييزض ٘ييزٖ اٌٛظ١فييخ ثبلاشيييشاف ٚاٌّشاععييخ ٚاٌزٛع١ييٗ ٚاٌزٕغييي١ك 

   .ٌىبفخ الاعّبي اٌّزعٍمخ ثع١ٍّبد اٌزغ٠ٛك ٚالاعزضّبس ثبلارؾبد
 %97.37 ٔعُ 2.95 000. 76.053 0.00% 0 5.26% 5 94.74% 90

             شروط شغل الوظيفة : 4/1/2

 %96.32 ٔعُ 2.93 000. 69.063 %0.00 0 %7.37 7 %92.63 88 ِئً٘ دساعٝ عبٌٝ.  4/1/2/1

 %91.05 ٔعُ 2.82 000. 140.611 %8.42 8 %1.05 1 %90.53 86 ثىبٌٛس٠ٛط رغبسح لغُ اداسح اعّبي.  4/1/2/2

 %98.95 ٔعُ 2.98 000. 87.168 %0.00 0 %2.11 2 %97.89 93 ثىبٌٛس٠ٛط رشث١خ س٠بػ١خ لغُ اداسح س٠بػ١خ . 4/1/2/3

4/1/2/4 
ؽبطييً عٍييٝ دساعييبد ع١ٍييب ِبعغييز١ش اٚ دوزييٛساٖ فييٝ اٌزغيي٠ٛك اٚ 

 اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٝ .
 %76.32 ٔعُ 2.53 000. 52.632 15.79% 15 15.79% 15 68.42% 65

 



 
 

 

 
 

 الجزء التاسع 2023( عدد يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

 (8جدول )تابع 
 (الطائرة للكرة المصرى الاتحاد بطولات لترويج اللازمة والمادية البشرية مكاناتالإالمحور الاول ) الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

                  للبعد الاول )الإمكانات البشرية(
 (59ن = )

 م
 الإحصائيةالدلالات 

 
 محتوى العبارة

 لااواعك إًٌ حذ ِب  ِىاعك

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس

 %93.16 ٔعُ 2.86 000. 50.116 %0.00 0 %13.68 13 %86.32 82 ْ ٠زّز  ثبٌظفبد اٌم١بد٠خ .أ 4/1/2/5

 %84.21 ٔعُ 2.68 000. 85.032 %9.47 9 %12.63 12 %77.89 74 ْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ اٌمذسح عٍٝ اٌّزبثعخ ٚالاششاف ٚاٌزٛع١ٗ. أ 4/1/2/6

 %93.68 ٔعُ 2.87 000. 145.032 %4.21 4 %4.21 4 %91.58 87 ْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ اٌمذسح عٍٝ الاثزىبس ٚالاثذا). أ 4/1/2/1

4/1/2/2 
ْ ٠ىييْٛ ٌذ٠ييٗ اٌمييذسح عٍييٝ عييزة ِغييزف١ذ٠ٓ عييذد ٚالبِييخ ع لييبد ؽ١جييخ ِيي  أ

 اٌّغزّ  اٌخبسعٝ. 
 %97.89 ٔعُ 2.96 000. 79.674 0.00% 0 4.21% 4 95.79% 91

            الاختصاصات والمسئوليات :  4/1/3

 %96.84 ٔعُ 2.94 000. 72.516 %0.00 0 %6.32 6 %93.68 89 .اٌّغبّ٘خ فٝ ٚػ  اٌغ١بعبد اٌعبِخ ٌٛؽذح اٌزغ٠ٛك  4/1/3/1

 %94.21 ٔعُ 2.88 000. 145.095 %3.16 3 %5.26 5 %91.58 87 .ٚػ  ١ِضا١ٔخ  ٌٛؽذح اٌزغ٠ٛك ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ ٌ داسح  4/1/3/2

 %90.00 ٔعُ 2.80 000. 111.432 %4.21 4 %11.58 11 %84.21 80 .الاششاف عٍٝ رٕف١ز اٌجشاِظ ٚالأشطخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٝ رٕفز٘ب اٌٛؽذح  4/1/3/3

 %83.16 ٔعُ 2.66 000. 89.200 %12.63 12 %8.42 8 %78.95 75 .رٛف١ش وٛادس ِزخظظخ فٟ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ 4/1/3/4

 %82.11 ٔعُ 2.64 000. 89.958 %14.74 14 %6.32 6 %78.95 75 .رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ ٌض٠بدح لذسرُٙ اٌزغ٠ٛم١خ  4/1/3/5

 %94.74 ٔعُ 2.89 000. 140.611 %1.05 1 %8.42 8 %90.53 86 رؤع١ظ لبعذح ث١بٔبد عٓ الاعٛاق اٌّغزٙذفخ ٚإٌّبفغ١ٓ.  4/1/3/6

 %92.11 ٔعُ 2.84 000. 125.389 %3.16 3 %9.47 9 %87.37 83 الاششاف عٍٟ رغ٠ٛك اٌخذِبد ٚإٌّشؤد اٌّغزٙذف.  4/1/3/1

              :رئيس قسم بحوث التسويق الرياضى والانشطة والخدمات 4/2

            الوصف العام :  4/2/1

4/2/1/1 
رميييي  رٍييييه اٌٛظ١فييييخ عٍييييٝ سأط لغييييُ ثؾييييٛس اٌزغيييي٠ٛك اٌش٠بػييييٝ ٚالأشييييطخ 

 ٚاٌخذِبد ثبلارؾبد. 
 %90.00 ٔعُ 2.80 000. 115.537 5.26% 5 9.47% 9 85.26% 81

4/2/1/2 
رخييزض رٍييه اٌٛظ١فييخ ثبلاشييشاف عٍييٝ ثؾييٛس اٌزغيي٠ٛك اٌش٠بػييٝ ٚالأشييطخ 

 ٚاٌخذِبد ثبلارؾبد.
 %74.21 ٔعُ 2.48 000. 67.095 23.16% 22 5.26% 5 71.58% 68

             شروط شغل الوظيفة : 4/2/2

 %87.50 ٔعُ 2.75 000. 115.347 %9.38 9 %6.25 6 %84.38 81  .ِئً٘ دساعٝ عبٌٝ 4/2/2/1

 %86.84 ٔعُ 2.74 000. 111.053 %10.53 10 %5.26 5 %84.21 80   .ثىبٌٛس٠ٛط رشث١خ س٠بػ١خ لغُ اداسح س٠بػ١خ 4/2/2/2

4/2/2/3 
ثىييييبٌٛس٠ٛط رشث١ييييخ س٠بػيييي١خ ٚؽبطييييً عٍييييٝ دٚساد فييييٝ الاداسح اٌش٠بػيييي١خ 

 .ٚاٌزغ٠ٛك
 %71.58 ٔعُ 2.43 000. 57.747 25.26% 24 6.32% 6 68.42% 65

4/2/2/4 
ٖ فيييٝ اٌزغييي٠ٛك اٚ اٌزغييي٠ٛك ؽبطيييً عٍيييٝ دساعيييبد ع١ٍيييب ِبعغيييز١ش اٚ دوزيييٛسا

 .اٌش٠بػٝ
 %43.68 اٌٝ ؽذ ِب 1.87 000. 41.200 54.74% 52 3.16% 3 42.11% 40

 



 
 

 

 
 

 الجزء التاسع 2023( عدد يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

 (8جدول )تابع 
 (الطائرة للكرة المصرى الاتحاد بطولات لترويج اللازمة والمادية البشرية مكاناتالإول )المحور الأ الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

                  للبعد الأول )الإمكانات البشرية(
 (59ن = )

 م
 الإحصائيةالدلالات 

 
 محتوى العبارة

 لااواعك إًٌ حذ ِب  ِىاعك

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس

             الاختصاصات والمسئوليات : 4/2/3

 %92.63 ٔعُ 2.85 000. 134.800 %4.21 4 %6.32 6 %89.47 85 ٠عًّ شبغً اٌٛظ١فخ رؾذ اششاف ِذ٠ش ٚؽذح اٌزغ٠ٛك. 4/2/3/1

 %94.21 ٔعُ 2.88 000. 145.095 %3.16 3 %5.26 5 %91.58 87 ششاف عٍٝ اٌعب١ٍِٓ اٌزبثع١ٓ ٌٗ ٚرٛع١ُٙٙ. الإ 4/2/3/2

 %90.00 ٔعُ 2.80 000. 124.884 %7.37 7 %5.26 5 %87.37 83 شزشان فٝ اٌٍغبْ اٌزٝ ٠ٕزذة فٝ عؼ٠ٛزٙب ٚاٌٍغبْ اٌزٝ رشًّ ِغبي عٍّٗ. الإ 4/2/3/3

4/2/3/4 
ٚالأشييطخ ٚاٌخييذِبد ٚالاشييزشان فييٝ عييذاد ِشييشٚ) ١ِضا١ٔييخ ثؾييٛس اٌزغيي٠ٛك ا

 عذاد ِششٚ) ا١ٌّضا١ٔخ اٌعبِخ ٌٛؽذح اٌزغ٠ٛك .ا
 %85.26 ٔعُ 2.71 000. 93.116 9.47% 9 10.53% 10 80.00% 76

4/2/3/5 
رشش١ؼ اٌخجشاء اٌز٠ٓ رغزذعٝ ؽبعخ اٌعًّ ٌ عيزعبٔخ ثٙيُ ٌٍم١يبَ ثيجعغ اعّيبي 

 اٌش٠بػٝ ٚالأشطخ ٚاٌخذِبد اٌزٝ ٠ششف ع١ٍٙب. ثؾٛس اٌزغ٠ٛك 
 %85.79 ٔعُ 2.72 000. 97.347 9.47% 9 9.47% 9 81.05% 77

4/2/3/6 
رٕظيي١ُ الاعزّبعييبد اٌذٚس٠ييخ ِيي  اٌعييب١ٍِٓ ٌزٕظيي١ُ ٚرجييبدي الاساء ٚؽييً اٌّشييبوً 

 ِٚزبثعخ رٕف١ز٘ب.
 %94.21 ٔعُ 2.88 000. 140.232 2.11% 2 7.37% 7 90.53% 86

            رئيس قسم بحوث المبيعات : 4/3

            الوصف العام :  4/3/1

 %93.68 ٔعُ 2.87 000. 139.979 %3.16 3 %6.32 6 %90.53 86   .رم  ٘زٖ اٌٛظ١فخ عٍٝ سأط لغُ ثؾٛس اٌّج١عبد ثبلارؾبد 4/3/1/1

 %94.21 ٔعُ 2.88 000. 155.958 %5.26 5 %1.05 1 %93.68 89  .رخزض رٍه اٌٛظ١فخ ثبلاششاف عٍٝ ثؾٛس اٌّج١عبد ٚعّ  اٌّعٍِٛبد 4/3/1/2

             شروط شغل الوظيفة : 4/3/2

 %92.63 ٔعُ 2.85 000. 134.800 %4.21 4 %6.32 6 %89.47 85 ِئً٘ دساعٝ عبٌٝ . 4/3/2/1

 %88.42 ٔعُ 2.77 000. 115.347 %8.42 8 %6.32 6 %85.26 81 ثىبٌٛس٠ٛط رشث١خ س٠بػ١خ لغُ اداسح س٠بػ١خ.  4/3/2/2

 %98.42 ٔعُ 2.97 000. 83.379 %0.00 0 %3.16 3 %96.84 92 ثىبٌٛس٠ٛط رغبسح . 4/3/2/3

 %93.16 ٔعُ 2.86 000. 50.116 %0.00 0 %13.68 13 %86.32 82 ؽبطً عٍٝ دٚساد صثشاِظ رذس٠ج١خ فٝ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٝ ٚثؾٛس اٌّج١عبد.  4/3/2/4

4/3/2/5 
ؽبطيييً عٍيييٝ دساعيييبد ع١ٍيييب ِبعغيييز١ش اٚ دوزيييٛساٖ فيييٝ اٌزغييي٠ٛك اٚ اٌزغييي٠ٛك 

 .اٌش٠بػٝ ٚثؾٛس اٌّج١عبد
 %54.21 اٌٝ ؽذ ِب 2.08 001. 14.168 37.89% 36 15.79% 15 46.32% 44

 %91.05 ٔعُ 2.82 000. 116.295 %3.16 3 %11.58 11 %85.26 81 ٠ّزٍه ِٓ اٌخجشح ِب لا ٠مً عٓ خّظ عٕٛاد فٝ ٘زا اٌّغبي . 4/3/2/6

 %96.84 ٔعُ 2.94 000. 161.326 %1.05 1 %4.21 4 %94.74 90 اْ ٠زّز  ثّمِٛبد اٌشخظ١خ ٚاٌم١بد٠خ ٚاٌغّعخ اٌط١جخ.  4/3/2/1

 %97.89 ٔعُ 2.96 000. 79.674 %0.00 0 %4.21 4 %95.79 91 اٌمذسح عٍٝ اٌم١بدح ٚاٌزؾف١ض.  4/3/2/2

 %93.16 ٔعُ 2.86 000. 134.989 %3.16 3 %7.37 7 %89.47 85  .ع٠ٕٛخ ( –ٔظف ع٠ٕٛخ  –عذاد اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ) شٙش٠خ اٌمذسح عٍٝ ا 4/3/2/3

 %94.74 ٔعُ 2.89 000. 59.211 %0.00 0 %10.53 10 %89.47 85   .رظبي اٌعب١ٌخ٠ّزٍه ِٙبساد الإ 4/3/2/10

 %94.21 ٔعُ 2.88 000. 135.747 %1.05 1 %9.47 9 %89.47 85   .ثزىبس٠ّزٍه ِٙبساد الإثذا) ٚالإ 4/3/2/11
 



 
 

 

 
 

 الجزء التاسع 2023( عدد يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

 (8جدول )تابع 
 (الطائرة للكرة المصرى الاتحاد بطولات لترويج اللازمة والمادية البشرية مكاناتالإول )المحور الأ الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

                  للبعد الأول )الإمكانات البشرية(
 (59ن = )

 م
 الإحصائيةالدلالات 

 
 محتوى العبارة

 لااواعك إًٌ حذ ِب  ِىاعك

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس

             الاختصاصات والمسئوليات : 4/3/3

 %98.42 ٔعُ 2.97 000. 83.379 %0.00 0 %3.16 3 %96.84 92 ٠عًّ شبغً اٌٛظ١فخ رؾذ اٌزٛع١ٗ اٌعبَ  ٌّذ٠ش ٚؽذح اٌزغ٠ٛك ثبلارؾبد.  4/3/3/1

 %95.79 ٔعُ 2.92 000. 161.200 %3.16 3 %2.11 2 %94.74 90 ششاف عٍٝ اٌعب١ٍِٓ اٌزبثع١ٓ ٌٗ ٚرٛع١ُٙٙ. الإ 4/3/3/2

 %93.68 ٔعُ 2.87 000. 145.032 %4.21 4 %4.21 4 %91.58 87 الاشزشان فٝ اٌٍغبْ اٌزٝ ٠ٕزذة فٝ عؼ٠ٛزٙب ٚاٌٍغبْ اٌزٝ رشًّ ِغبي عٍّٗ. 4/3/3/3

4/3/3/4 
اعذاد ِششٚ) ١ِضا١ٔخ لغُ ثؾيٛس اٌّج١عيبد  ٚالأشيطخ ٚاٌخيذِبد ٚالاشيزشان 

 فٝ اعذاد ِششٚ) ا١ٌّضا١ٔخ اٌعبِخ ٌٛؽذح اٌزغ٠ٛك. 
 %90.00 ٔعُ 2.80 000. 120.021 6.32% 6 7.37% 7 86.32% 82

4/3/3/5 
رشش١ؼ اٌخجشاء اٌز٠ٓ رغزذعٝ ؽبعخ اٌعًّ ٌ عيزعبٔخ ثٙيُ ٌٍم١يبَ ثيجعغ اعّيبي 

 ثؾٛس اٌّج١عبد  ٚاٌشلبثخ ٚاٌزم٠ُٛ. 
 %89.47 ٔعُ 2.79 000. 120.021 7.37% 7 6.32% 6 86.32% 82

 %94.74 ٔعُ 2.89 000. 59.211 %0.00 0 %10.53 10 %89.47 85 ِغئٛي عٓ رخط١ؾ ٚرٕظ١ُ إٌشبؽ اٌج١عٝ.  4/3/3/6

 %91.58 ٔعُ 2.83 000. 120.779 %3.16 3 %10.53 10 %86.32 82 ِغئٛي عٓ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌمغُ ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٚئ٘ رُٙ اٌع١ٍّخ.  4/3/3/1

4/3/3/2 
رٕظيي١ُ الاعزّبعييبد اٌذٚس٠ييخ ِيي  اٌعييب١ٍِٓ ٌزٕظيي١ُ ٚرجييبدي الاساء ٚؽييً اٌّشييبوً 

 ِٚزبثعخ رٕف١ز٘ب.
 %88.95 ٔعُ 2.78 000. 120.147 8.42% 8 5.26% 5 86.32% 82

4/3/3/3 
اٌّشييبسوخ فييٝ ٚػيي  الا٘ييذاف ٚسعييُ اٌغ١بعييبد اٌخبطييخ ثبلاعييعبس ٚاٌزٛص٠يي  

 ٚاٌزش٠ٚظ ٚالارظبي ِ  الاعٛاق اٌّغزٙذفخ .
 %80.00 ٔعُ 2.60 000. 77.832 15.79% 15 8.42% 8 75.79% 72

 %87.37 ٔعُ 2.75 000. 101.832 %7.37 7 %10.53 10 %82.11 78 رٕغ١ك الأشطخ اٌج١ع١خ ِ  الالغبَ الاخشٜ. 4/3/3/1

            رئيس قسم الترويج والاعلان  : 4/4

            الوصف العام :  4/4/1

 %98.95 ٔعُ 2.98 000. 87.168 %0.00 0 %2.11 2 %97.89 93 رم  ٘زٖ اٌٛظ١فخ عٍٝ سأط لغُ اٌزش٠ٚظ ٚالاع ْ  ثبلارؾبد.  4/4/1/1

4/4/1/2 
رخيييزض رٍيييه اٌٛظ١فيييخ ثبلاشيييشاف عٍيييٝ ع١ّييي  ع١ٍّيييبد  اٌزيييش٠ٚظ ٚالاعييي ْ  

 ثبلارؾبد.
 %97.89 ٔعُ 2.96 000. 172.442 1.05% 1 2.11% 2 96.84% 92

             شروط شغل الوظيفة : 4/4/2

 %93.68 ٔعُ 2.87 000. 145.032 %4.21 4 %4.21 4 %91.58 87 ِئً٘ دساعٝ عبٌٝ  4/4/2/1

4/4/2/2 
ؽبطيييً عٍيييٝ دساعيييبد ع١ٍيييب ِبعغيييز١ش اٚ دوزيييٛساٖ فيييٝ اٌزغييي٠ٛك اٚ اٌزغييي٠ٛك 

 اٌش٠بػٝ. 
 %55.79 اٌٝ ؽذ ِب 2.12 000. 20.232 37.89% 36 12.63% 12 49.47% 47

 %27.89 لا 1.56 000. 61.537 %69.47 66 %5.26 5 %25.26 24 ثىبٌٛس٠ٛط رغبسح شعجخ اداسح اعّبي.  4/4/2/3

 %96.84 ٔعُ 2.94 000. 72.516 %0.00 0 %6.32 6 %93.68 89 ؽبطً عٍٝ دٚساد ٚثشاِظ رذس٠ج١خ فٝ ِغبي اٌزش٠ٚظ ٚالاع ْ.  4/4/2/4

 %97.89 ٔعُ 2.96 000. 79.674 %0.00 0 %4.21 4 %95.79 91 ثىبٌٛس٠ٛط اع َ  4/4/2/5

 %86.32 ٔعُ 2.73 000. 101.705 %9.47 9 %8.42 8 %82.11 78 ٠ّزٍه ِٓ اٌخجشح ِب لا ٠مً عٓ خّظ عٕٛاد فٝ ٘زا اٌّغبي 4/4/2/6



 
 

 

 
 

 الجزء التاسع 2023( عدد يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

 (8جدول )تابع 
 (الطائرة للكرة المصرى الاتحاد بطولات لترويج اللازمة والمادية البشرية كاناتالإمول )المحور الأ الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

                  للبعد الأول )الإمكانات البشرية(
 (59ن = )

 م
 الإحصائيةالدلالات 

 
 محتوى العبارة

 لااواعك إًٌ حذ ِب  ِىاعك

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس

             الاختصاصات والمسئوليات : 4/4/3

 %92.11 ٔعُ 2.84 000. 134.737 %5.26 5 %5.26 5 %89.47 85 ٠عًّ شبغً اٌٛظ١فخ رؾذ اششاف ٌّذ٠ش ٚؽذح اٌزغ٠ٛك ثبلارؾبد.  4/4/3/1

 %94.74 ٔعُ 2.89 000. 145.284 %2.11 2 %6.32 6 %91.58 87 اٌعب١ٍِٓ اٌزبثع١ٓ ٌٗ ٚرٛع١ُٙٙ .ششاف عٍٝ الإ 4/4/3/2

 %90.53 ٔعُ 2.81 000. 111.937 %3.16 3 %12.63 12 %84.21 80 شزشان فٝ اٌٍغبْ اٌزٝ ٠ٕزذة فٝ عؼ٠ٛزٙب ٚاٌٍغبْ اٌزٝ رشًّ ِغبي عٍّٗ. الإ 4/4/3/3

4/4/3/4 
عذاد ِششٚ) ١ِضا١ٔيخ لغيُ اٌزيش٠ٚظ ٚالاعي ْ ٚالاشيزشان فيٝ اعيذاد ِشيشٚ) ا

 ا١ٌّضا١ٔخ اٌعبِخ ٌٛؽذح اٌزغ٠ٛك .
 %83.68 ٔعُ 2.67 000. 72.274 6.32% 6 20.00% 19 73.68% 70

4/4/3/5 
١يبَ ثيجعغ اعّيبي رشش١ؼ اٌخجشاء اٌز٠ٓ رغزذعٝ ؽبعخ اٌعًّ ٌ عيزعبٔخ ثٙيُ ٌٍم

 ع ْ . ثؾٛس اٌزش٠ٚظ ٚالإ
 %85.26 ٔعُ 2.71 000. 102.084 11.58% 11 6.32% 6 82.11% 78

 %91.58 ٔعُ 2.83 000. 125.074 %4.21 4 %8.42 8 %87.37 83 ِغئٛي عٓ رخط١ؾ ٚرٕظ١ُ إٌشبؽ اٌزش٠ٚغٝ ٚالاع ٔٝ .  4/4/3/6

 %74.21 ٔعُ 2.48 000. 62.232 %22.11 21 %7.37 7 %70.53 67 .ِغئٛي عٓ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌمغُ ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٚئ٘ رُٙ اٌع١ٍّخ  4/4/3/1

4/4/3/2 
رٕظيي١ُ الاعزّبعييبد اٌذٚس٠ييخ ِيي  اٌعييب١ٍِٓ ٌزٕظيي١ُ ٚرجييبدي الاساء ٚؽييً اٌّشييبوً 

 ِٚزبثعخ رٕف١ز٘ب.
 %80.53 ٔعُ 2.61 000. 60.716 9.47% 9 20.00% 19 70.53% 67

4/4/3/3 
ثبٌّغييييزف١ذ٠ٓ اٌخييييبسع١١ٓ ٚاٌشييييشوبد ٚاٌّئعغييييبد ٌزٕف١ييييز اٌخطييييخ  طييييبيالإ

 اٌزش٠ٚغ١خ. 
 %95.79 ٔعُ 2.92 000. 155.768 2.11% 2 4.21% 4 93.68% 89

4/4/3/10 
اٌّزعبٍِيييييخ داسح ثبٌزميييييبس٠ش ٚاٌج١بٔيييييبد اٌّطٍٛثيييييخ عيييييٓ اٌّئعغيييييبد رض٠ٚيييييذ الإ

 ٔشطخ ثبلارؾبد .ٚاٌّغزف١ذح ِٓ خذِبد ٚأ
 %90.53 ٔعُ 2.81 000. 111.937 3.16% 3 12.63% 12 84.21% 80

            رئيس قسم التخطيط  : 4/5

            الوصف العام :  4/5/1

 %98.42 ٔعُ 2.97 000. 83.379 %0.00 0 %3.16 3 %96.84 92   .رم  ٘زٖ اٌٛظ١فخ عٍٝ سأط لغُ اٌزخط١ؾ ثٛؽذح اٌزغ٠ٛك الارؾبد 4/5/1/1

4/5/1/2 
ثبلاشيشاف عٍيٝ ع١ّي  ع١ٍّيبد  اٌزخطي١ؾ ثٛؽيذح اٌزغي٠ٛك  رخزض رٍه اٌٛظ١فخ 

 .ثبلارؾبد
 %99.47 ٔعُ 2.99 000. 91.042 0.00% 0 1.05% 1 98.95% 94

             شروط شغل الوظيفة : 4/5/2

 %96.84 ٔعُ 2.94 000. 72.516 %0.00 0 %6.32 6 %93.68 89  .ِئً٘ دساعٝ عبٌٝ 4/5/2/1

 %98.95 ٔعُ 2.98 000. 87.168 %0.00 0 %2.11 2 %97.89 93 .داسح س٠بػ١خرشث١خ س٠بػ١خ لغُ ا ثىبٌٛس٠ٛط 4/5/2/2

 %42.63 اٌٝ ؽذ ِب 1.85 000. 47.642 %56.84 54 %1.05 1 %42.11 40  .عّبيثىبٌٛس٠ٛط رغبسح شعجخ اداسح أ 4/5/2/3

 %77.89 ٔعُ 2.56 000. 55.979 %13.68 13 %16.84 16 %69.47 66   .ِغبي اٌزخط١ؾ اٌش٠بػٝ ٚ دوزٛساٖ فٝؽبطً عٍٝ دساعبد ع١ٍب ِبعغز١ش أ 4/5/2/4

 %96.32 ٔعُ 2.93 000. 155.958 %1.05 1 %5.26 5 %93.68 89   .ٔزبع١خد الارؾبد اٌذاخ١ٍخ ٚاِىبٔبرٗ الإِىبٔبالإٌّبَ اٌزبَ ثظشٚف ٚا 4/5/2/5



 
 

 

 
 

 الجزء التاسع 2023( عدد يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

 
 (8جدول )تابع 

 (الطائرة للكرة المصرى الاتحاد بطولات لترويج اللازمة والمادية البشرية مكاناتالإول )المحور الأ الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 
                  للبعد الأول )الإمكانات البشرية(

 (59ن = )

 م
 الإحصائيةالدلالات 

 
 محتوى العبارة

 لااواعك إًٌ حذ ِب  ِىاعك

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس

 %92.63 ٔعُ 2.85 000. 130.126 %3.16 3 %8.42 8 %88.42 84 .٠ّزٍه ِٓ اٌخجشح ِب لا ٠مً عٓ خّظ عٕٛاد فٝ ٘زا اٌّغبي 4/5/2/6

 %96.84 ٔعُ 2.94 000. 161.326 %1.05 1 %4.21 4 %94.74 90  .ْ ٠زّز  ثمشاءح ع١ذح ٌٍغٛق اٌخبسعٝ ِٚزغ١شارٗأ 4/5/2/1

 %94.74 ٔعُ 2.89 000. 150.337 %3.16 3 %4.21 4 %92.63 88   .ثزىبس٠خأْ ٠زّز  ثبٌظفبد اٌم١بد٠خ ٚالإ 4/5/2/2

              :والمسئوليات ختصاصاتالإ 4/5/3

 %97.89 ٔعُ 2.96 000. 79.674 %0.00 0 %4.21 4 %95.79 91   .ششاف ِذ٠ش ٚؽذح اٌزغ٠ٛك ثبلارؾبد٠عًّ شبغً اٌٛظ١فخ رؾذ ا 4/5/3/1

 %95.26 ٔعُ 2.91 000. 155.705 %3.16 3 %3.16 3 %93.68 89   .ششاف عٍٝ اٌعب١ٍِٓ اٌزبثع١ٓ ٌٗ ٚرٛع١ُٙٙالإ 4/5/3/2

 %96.84 ٔعُ 2.94 000. 161.326 %1.05 1 %4.21 4 %94.74 90   .سثبػ ِ ئّخ ٚر١ّٕخ ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخٚػ  الأ٘ذاف اٌزغ٠ٛم١خ ثّب ٠ىفً رؾم١ك أ 4/5/3/3

4/5/3/4 
ثؾييش ٚرؾ١ٍييً ِخزٍييف اٌعٛاِييً ٚاٌّخشعييبد اٌّب١ٌييخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ييخ ٚاٌغغشاف١ييخ 

  .ثٙذف رعظ١ُ اٌؾظٛي عٍٝ فشص رغ٠ٛم١خ ٚرم١ًٍ ؽذٖ إٌّبفغخ لادٔٝ ؽذ
 %94.21 ٔعُ 2.88 000. 150.337 4.21% 4 3.16% 3 92.63% 88

 %95.79 ٔعُ 2.92 000. 150.716 %1.05 1 %6.32 6 %92.63 88   .داءِعب١٠ش ِٛػٛع١خ ٌم١بط ِغزٜٛ الأ  ٚػ 4/5/3/5

 %95.26 ٔعُ 2.91 000. 150.463 %2.11 2 %5.26 5 %92.63 88   .٠طجك الارؾبد ٔظبِب ِؾذدح ٌ ٔؼجبؽ ٚالاٌزضاَ ثبٌغٍٛو١بد اٌٛظ١ف١خ 4/5/3/6

 %89.47 ٔعُ 2.79 000. 120.021 %7.37 7 %6.32 6 %86.32 82   .عشاءاد ٠زجعٙب الارؾبد فٝ ؽبلاد اٌؾؼٛس اٌّزبخشرٛعذ ا 4/5/3/1

 %78.95 ٔعُ 2.58 000. 70.000 %15.79 15 %10.53 10 %73.68 70  .٠ٛعذ ٔظبَ ٌٕمً اٌشىبٜٚ ٚرظٍّبد اٌعب١ٍِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌٝ الاداسح اٌع١ٍب 4/5/3/2

            تتّخً اٌذوساد اٌتً تعمذ ٌٍعبٍُِٓ عً وحذح اٌتغىَك عً :  5

 %96.32 ٔعُ 2.93 000. 69.063 %0.00 0 %7.37 7 %92.63 88   .داسح اٌشعب٠خ اٌش٠بػ١خا 5/1

 %97.37 ٔعُ 2.95 000. 76.053 %0.00 0 %5.26 5 %94.74 90   .اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٝ 5/2

 %98.95 ٔعُ 2.98 000. 87.168 %0.00 0 %2.11 2 %97.89 93   .عزضّبس اٌش٠بػٝالإ 5/3

 %93.16 ٔعُ 2.86 000. 130.505 %2.11 2 %9.47 9 %88.42 84 .دساعبد اٌغذٜٚ 5/4

 %91.05 ٔعُ 2.82 000. 120.400 %4.21 4 %9.47 9 %86.32 82   .ع َ اٌش٠بػٝالإ 5/5

 %89.47 ٔعُ 2.79 000. 125.074 %8.42 8 %4.21 4 %87.37 83  .اٌع لبد اٌعبِخ 5/6
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بٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌيذلالاد الاؽظيبئ١خ اٌخبطيخ ثعجيبساد ث( ٚاٌخبص ٠8زؼؼ ِٓ عذٚي )

( اٌ اابئشح ٌٍىااشح اٌّ ااشي الاتحاابد ث ااىلاد ٌتااشوَج اٌلاصِااخ واٌّبدَااخ اٌجشااشَخ ِىبٔاابدالإ) ويالأاٌّحااىس 

ٚ٘زٖ اٌم١ُ ٌّشث  فٝ ع١ّ  اٌعجبساد  ٚعٛد فشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ الإعزغبثبد( اٌجششَخ ِىبٔبدالإ) ويالأ ٌٍجعذ

 .% (000%  اٌٝ 51.82رشاٚؽذ ِب ث١ٓ ) ٚثٕغجخ ِٛافمخ ، 0.02وبٜ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغزٜٛ 

ٚلذ ارغٙذ ع١ّ  عجيبساد اٌجعيذ الأٚي )الإِىبٔيبد اٌجشيش٠خ( اٌيٝ الإرغيبٖ اٌغيبئذ )ِٛافيك( ِيب عيذا 

( وبٔذ فٝ الارغيبٖ اٌغيبئذ ) اٌيٝ ؽيذ ِيب(،  3/2/5/4،  3/3/5/5،  3/4/5/2،  3/5/5/3أسلبَ )اٌعجبساد 

 ( فٝ الارغبٖ اٌغبئذ )غ١ش ِٛافك(.3/3/5/4ٚاٌعجبسح سلُ )

خيز عٍيٝ ؤلاثيذ ِيٓ ٚعيٛد ويبدس ِزخظيض ٠ٔٗ أ( 2010عبًِ محمد طٍُفخ )ٚرٛػؼ ٔزبئظ دساعخ 

رفييشا اٌّغييئ١ٌٛٓ اٌعييب١ٍِٓ وييزٌه لاثييذ ِييٓ ٚثبٌشييىً اٌييزٜ ٠شػييٝ اٌغ١ّيي   اثييشاصحعبرمييخ ِغييئ١ٌٛخ اٌعّييً ٚ

 .ثبٌزغٛق

أْ رخطيي١ؾ اٌّييٛاسد اٌجشييش٠خ ٠غييزٙذف اٌعٕظييش اٌجشييشٞ  (2014محمد عجااذاٌىهبة حغاآ )٠ييشٞ ٚ

ٚرؾذ٠ييذ الأ٘ييذاف، ؽ١ييش ٠زّضييً فييٟ ع١ٍّييخ ٚػيي  اؽييبس عييبَ لاعييزشار١غ١خ اٌّييٛاسد اٌجشييش٠خ فييٟ ػييٛء 

 الاعزشار١غ١خ اٌعبِخ ٌٍّٕظّخ ِٓ خ ي رؾذ٠ذ اٌّّبسعبد اٌّغزمج١ٍخ اٌخبطخ ثىً ِٓ ع١ٍّيبد الاعيزمطبة،

 (55: 5003ٚاٌزشل١بد، ٚالأعٛس. )محمد عجذاٌٛ٘بة. ، ٚاٌزع١١ٓ، ٚالإخز١بس، ٚاٌزذس٠ت

 ِيٓ اٌّئعغيخ فيٟ ثبٌعيب١ٍِٓ ِّضٍيخ اٌجشيش٠خ أْ اٌّيٛاسد (2003عجذاٌعضَض عًٍ حغٓ )وّب ٠ش١ش 

 عٍيٝ اٌميبدسْٚ ٚ٘يُ اٌؾذ٠ضيخ اٌّئعغيخ ا١ٌٙيب رغيزٕذ اٌزٟ اٌؾم١م١خ اٌذعبِخ ٟ٘ ٚاٌزخظظبد اٌفئبد ِخزٍف

 اٌّئعغيخ أ٘يذاف رؾم١يك فيٟ اٌّبد٠خ اٌّٛاسد رغبُ٘ وّب ٌٍّئعغخ، اٌّزبؽخ اٌّبد٠خ اٌّٛاسد ٚرٛظ١ف رشغ١ً

 (22: 5002)عجذاٌعض٠ض عٍٝ.  .اٌعًّ اٌٝ الإٔغبْ رذف  اٌزٟ الإ٠غبث١خ اٌظشٚف رٛفشد ارا

 عٍيييٝ( 2014وعااابء عجاااذاٌىشَُ عجاااذاٌىشَُ ) ،(2001حّاااذ سبااابد محمد )أٚريييزوش ٔزيييبئظ دساعيييخ 

اٌزغ٠ٛم١خ ثبٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ، ٚػ  وٛادس ِئٍ٘يخ ١ِٕٙيب ٚاوبد١ّ٠يب ػشٚسح عًّ ٚؽذح اداس٠خ ٌٍجؾٛس 

ٌٍعًّ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك، ارجيب) ِفٙيَٛ اٌّئعغيبد الالزظيبد٠خ داخيً ِئعغيبرٕب اٌش٠بػي١خ ؽزيٝ ٌيٛ وبٔيذ 

اخز١يبس اٌم١يبداد ٠يزُ ٚفميب  ٌّعيب١٠ش ٚاػيؾخ ِٚعٍٕيخ ، وّيب أْ رؾذ لبئّخ اٌمطب) الاٍ٘يٟ ٚاٌمطيب) اٌؾىيِٟٛ

فب ، أْ ٠غييبُ٘ ا١ٌٙىييً الإداسٜ فييٝ رغيي٠ٛك الأٔشييطخ ٚاٌجييشاِظ ٚإٌّشييؤد اٌشييجبث١خ، أْ ٠زييٌٛٝ ِٚؾييذدح عييٍ

ِٕظت ٔبئت اٌشئ١ظ أٚ اٌّغبعذ ِيٓ اٌعيب١ٍِٓ ثبٌغٙيبص الإداسٜ، رغ١١يش ا١ٌٙىيً اٌزٕظ١ّيٝ اٌؾيبٌٝ، ؽيشص 

 ٚالإعزغ ي الأِضً ٌٍفشص اٌّزبؽخ. ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ عٍٝ اٌزغٍت عٍٝ اٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ
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 (5جدول )
 (الطائرة للكرة المصرى الاتحاد بطولات لترويج اللازمة والمادية البشرية مكاناتالإول )المحور الأ الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

                  للبعد الثانى )الإمكانات المادية(
 (59ن = )

 م
 الإحصائيةالدلالات 

 
 محتوى العبارة

 لااواعك إًٌ حذ ِب  ِىاعك

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس

 %91.58 ٔعُ 2.83 000. 125.074 %4.21 4 %8.42 8 %87.37 83 اٌغعٝ ٌزٛف١ش فٕذق ِزىبًِ لاعزمجبي ٚالبِخ اٌفشق اٌش٠بػ١خ.  6

            تشوَج بعبس الاتحبد اٌّ شي ٌٍىشح اٌ بئشح ِٓ طلاي وضعخ عٍٍ : 1

 %94.74 ٔعُ 2.89 000. 145.284 %2.11 2 %6.32 6 %91.58 87  .اٌّ ثظ اٌش٠بػ١خ 1/1

 %92.11 ٔعُ 2.84 000. 134.737 %5.26 5 %5.26 5 %89.47 85 .اٌظبلاد اٌش٠بػ١خ 1/2

 %93.68 ٔعُ 2.87 000. 145.032 %4.21 4 %4.21 4 %91.58 87  .رزاوش اٌذخٛي ٌٍغّٙٛس 1/3

 %87.89 ٔعُ 2.76 000. 115.537 %9.47 9 %5.26 5 %85.26 81 اٌززوبس٠خ ٚاٌّطجٛعبد.اٌٙذا٠ب  1/5

 %85.26 ٔعُ 2.71 000. 85.663 %7.37 7 %14.74 14 %77.89 74 ٚػعٗ عٍٝ ِمبعذ اٌ عج١ٓ اٌجذلاء.  1/1

            :  من لكلا للاتحادترويج الخدمات الرياضية  2

            والمتمثله في:المؤسسات الرياضية  2/1

 %96.84 ٔعُ 2.94 000. 161.326 %1.05 1 %4.21 4 %94.74 90  .تحادات الرياضيةالإ 2/1/1

 %97.37 ٔعُ 2.95 000. 76.053 %0.00 0 %5.26 5 %94.74 90  .المناطق التابعة للاتحاد المصرى للكرة الطائرة 2/1/2

 %92.63 ٔعُ 2.85 000. 134.800 %4.21 4 %6.32 6 %89.47 85 .أندية رياضية مشهرة 2/1/3

 %89.47 ٔعُ 2.79 000. 115.347 %6.32 6 %8.42 8 %85.26 81 .مراكز شباب 2/1/4

 %85.26 ٔعُ 2.71 000. 107.137 %12.63 12 %4.21 4 %83.16 79 .أندية شركات ومؤسسات 2/1/5

 %76.32 ٔعُ 2.53 000. 78.400 %22.11 21 %3.16 3 %74.74 71 .أندية رياضية غير مشهرة 2/1/6

 %90.00 ٔعُ 2.80 000. 115.537 %5.26 5 %9.47 9 %85.26 81  .اكاديميات رياضية خاصة 2/1/1

            المؤسسات الغير رياضية والمتمثلة في: 2/2

 %97.37 ٔعُ 2.95 000. 76.053 %0.00 0 %5.26 5 %94.74 90  .اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ 2/2/1

 %96.84 ٔعُ 2.94 000. 72.516 %0.00 0 %6.32 6 %93.68 89  .اٌغبِعبد ٚاٌّعب٘ذ 2/2/2

 %80.53 ٔعُ 2.61 000. 81.937 %15.79 15 %7.37 7 %76.84 73 .١ٍ٘خ ٚاٌّغزّ  اٌّذٔٝاٌغّع١بد الأ 2/2/3

 %65.26 اٌٝ ؽذ ِب 2.31 000. 39.811 %30.53 29 %8.42 8 %61.05 58 .عّبي ٚاٌجزشٚيششوبد لطب) الأ 2/2/4
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بٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌيذلالاد الاؽظيبئ١خ اٌخبطيخ ثعجيبساد ث( ٚاٌخبص ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

( اٌ اابئشح ٌٍىااشح اٌّ ااشي الاتحاابد ث ااىلاد ٌتااشوَج اٌلاصِااخ واٌّبدَااخ اٌجشااشَخ ِىبٔاابدالإ) ويالأاٌّحااىس 

ٚ٘زٖ اٌم١ُ ٌّشث  فٝ ع١ّ  اٌعجبساد  ٚعٛد فشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ الإعزغبثبد ،(اٌّبدَخ ِىبٔبدالإ) ويالأ ٌٍجعذ

 .% (21.41%  اٌٝ 22.52رشاٚؽذ ِب ث١ٓ ) ٚثٕغجخ ِٛافمخ ، 0.02وبٜ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغزٜٛ 

ٚاٌزيٝ   ٚلذ ارغٙيذ ع١ّي  عجيبساد اٌجعيذ اٌضيبٔٝ )الإِىبٔيبد اٌّبد٠يخ( اٌيٝ الإرغيبٖ اٌغيبئذ )ِٛافيك(

 الارؾييبد شييعبس رييش٠ٚظ، اٌش٠بػيي١خ اٌفييشق لبِييخٚا عييزمجبيلإ ِزىبِييً فٕييذق ٌزييٛف١ش اٌغييعٌٝؼييشٚسح  رشيي١ش

ٚاٌّئعغيبد  اٌّئعغيبد اٌش٠بػي١خٌىي   ِيٓ  اٌخيذِبد اٌش٠بػي١خ ٌ رؾيبد ريش٠ٚظ، اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ

 الاعّيبي لطيب) شيشوبد( وبٔيذ فيٝ الارغيبٖ اٌغيبئذ ) اٌيٝ ؽيذ ِيب( 8/5/3اٌغ١ش س٠بػ١خ، أِب اٌعجبسح سليُ )

 .ٚاٌجزشٚي

 (2011)محمد عجااااذ اٌااااشاصق محمد اٌغااااُذ، (2001عاااابدي عبضااااً  )دساعييييخ ٚلييييذ اشييييبسد ٔزييييبئظ 

أْ اٌزغييي٠ٛك اٌش٠بػيييٟ ٠غيييبُ٘ فيييٟ ؽيييً ثعيييغ اٌّعٛليييبد ٚخبطيييخ اٌّبد٠يييخ اٌزيييٟ رزعيييشع ٌٙيييب الأٔذ٠يييخ 

ألا  اٌش٠بػييي١خ ٚرخف١يييف اٌعيييتء اٌّيييبدٞ اٌيييزٜ رمذِيييخ اٌغيييٍطبد اٌشعييي١ّخ ٌزٍيييه ا١ٌٙئيييبد ٚع١ٍيييخ ٠غيييت

ذف ِيييٓ ادخبٌيييٗ ٠ىيييْٛ اٌّفٙيييَٛ اٌزغييي٠ٛمٟ عشيييٛائ١ب ٚثيييذْٚ اعيييزخذاَ اٌٛعيييبئً اٌع١ٍّيييخ ؽزيييٝ لا رفميييذ اٌٙييي

اٌخييذِبد ٚإٌّشييبد اٌش٠بػيي١خ اٌزييٝ ٠ّىييٓ ِييٓ اعييزغ ٌٙب فييٝ رٕف١ييز  اٌعذ٠ييذ ِييٓ ، ٠ٛعييذفييٟ ٘ييزا اٌّغييبي

 –اٌّخزٍفيييخ  اٌىيييشٖ ٚالاوبد١ّ٠يييبدِيييذاسط   -اٌخطيييخ اٌزغييي٠ٛم١خ ِضيييً ) اٌّ عيييت ٚاٌظيييبلاد اٌّخزٍفيييخ 

 .ع١ش اٌّطبعُ ٚاٌىبفز١ش٠بد(ؤر

اٌٛعيييي١ٍخ اٌخبطييييخ ثزؾذ٠ييييذ  ٠عزجييييشاٌزخطيييي١ؾ  أْ( 2001عااااعذ ) عهّااااً عجذاٌّـااااـٕعُ ٠ٚشيييي١ش

عيييزخذاِٙب ثىفيييبءح ِيييٓ اخز١يييبس اٌجيييذائً ٌزٛص٠عٙيييب ثطش٠ميييخ رىفيييً ا، ٚٚالإِىبٔيييبد و١ف١يييخ ؽظيييش اٌّيييٛاسد

أعيييً رؾم١يييك أ٘يييذاف ِع١ٕيييخ، ٚثيييزٌه ٠ظيييجؼ اٌزخطييي١ؾ ٚعييي١ٍخ ٌغب٠يييخ ٠يييزُ ف١ٙيييب ؽظيييش ع١ّييي  ِيييٛاسد 

عييييزغ ٌٙب ٚرشييييغ١ٍٙب ٚرٛع١ٙٙييييب ٚرٛص٠عٙييييب ثؤلييييً عٙييييذ ااٌّغزّيييي  اٌّبد٠ييييخ ٚاٌجشييييش٠خ، ٚرؾذ٠ييييذ ؽش٠مييييخ 

 (05: 5001)عجذإٌّعُ فّٟٙ. . ٘زٖ اٌّٛاسد ٟٚرىٍفخ، ٚثؤدٔٝ لذس ِٓ اٌؼ١ب) ف
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 اٌ بئشح ٌٍىشح اٌّ شي الاتحبد ٌج ىلاد اٌتشوَيُخ اٌخذِبد : اٌخبًٔعشض وِٕبلشخ ٔتبئج اٌّحىس 

 (00جدول )
  ( الطائرة للكرة المصرى الاتحاد لبطولات الترويجية الخدمات ) الثانىالمحور  الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (59ن = )

 م
 الإحصائيةالدلالات 

 
 محتوى العبارة

 لااواعك إًٌ حذ ِب  ِىاعك

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس

ٚػ  خطؾ ِغزمج١ٍخ ٌٍؾّي د اٌزش٠ٚغ١يخ ٌجطيٛلاد الارؾيبد اٌّظيشٜ  2

 ٌٍىشح اٌطبئشح . 
 %95.79 ٔعُ 2.92 000. 65.695 0.00% 0 8.42% 8 91.58% 87

ٌٍىشح اٌطبئشح رشغ   عًّ اع ٔبد رش٠ٚغ١خ ٌجطٛلاد الارؾبد اٌّظشٜ 00

 اٌغّب١٘ش عٍٝ الإلجبي ِٓ خ ي ٚعبئً الاع َ اٌّخزٍفخ.
 %95.79 ٔعُ 2.92 000. 155.768 2.11% 2 4.21% 4 93.68% 89

 %95.79 ٔعُ 2.92 000. 150.716 %1.05 1 %6.32 6 %92.63 88 .رغ١ًٙ الاعشاءاد ٌٍششوبد اٌشاع١خ ٌزؾم١ك اٌذخً إٌّبعت 00

 %96.32 ٔعُ 2.93 000. 155.958 %1.05 1 %5.26 5 %93.68 89  .اسشبد٠خ ٚاع ١ٔخ عٓ اٌخذِبد اٌزش٠ٚؾ١خٚػ  لافزبد  05

 %95.79 ٔعُ 2.92 000. 65.695 %0.00 0 %8.42 8 %91.58 87 رؾذ٠ذ الأٚلبد إٌّبعجخ لإلبِخ اٌّجبس٠بد ثّب ٠زٕبعت ِ  اٌغّب١٘ش. 04

 %98.42 ٔعُ 2.97 000. 83.379 %0.00 0 %3.16 3 %96.84 92 اٌّمذِخ ِ  اِىب١ٔبد اٌغّب١٘ش.رؾذ٠ذ أععبس اٌززاوش ٚاٌخذِبد  03

 %98.95 ٔعُ 2.98 000. 87.168 %0.00 0 %2.11 2 %97.89 93 .ٚػ  عذٚي صِٕٟ ِؾذد لإلبِخ ِجبس٠بد اٌجطٛلاد اٌّخزٍفخ 02

اٌّشييب١٘ش ٚاٌشخظيي١بد اٌعبِييخ ٌٍزييش٠ٚظ ٌجطييٛلاد الارؾييبد  عييزمطبةا 02

 اٌّظشٜ ٌٍىشح اٌطبئشح.
 %90.53 ٔعُ 2.81 000. 115.853 4.21% 4 10.53% 10 85.26% 81

تمذَُ طذِبد وتغهُلاد تعًّ عًٍ جزة اٌششوبد اٌشاعُاخ ورٌاه ِآ  01

 طلاي:
           

 %95.26 ٔعُ 2.91 000. 62.411 %0.00 0 %9.47 9 %90.53 86 ٠ؾزبعٙب اٌشاعٟ.رٛف١ش ا١ٌبد ٌٍؾظٛي عٍٟ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ  01/0

ٚػييي  ا١ٌيييخ ٌٍزٕغييي١ك ثييي١ٓ اٌشاعيييٟ ٚا١ٌٙئيييبد اٌّخزٍفيييخ ٌزغييي١ًٙ ع١ٍّيييخ  01/5

 اٌزغ٠ٛك.
 %91.58 ٔعُ 2.83 000. 120.779 3.16% 3 10.53% 10 86.32% 82

ثيي١ٓ اٌشاعييٟ ٚاداسح  رفييبقؽييبس لييبٟٔٛٔ ِييشْ ٠ؼييّٓ عييشعخ الإاٚػيي   01/4

 اٌزغ٠ٛك.
 %90.53 ٔعُ 2.81 000. 111.937 3.16% 3 12.63% 12 84.21% 80

تتٕىع وعبئً اٌذعبَخ والإعلاْ عٓ اٌخاذِبد اٌتشوَحُاخ اٌّمذِاخ ِآ  08

 طلاي :
           

 %91.58 ٔعُ 2.83 000. 125.074 %4.21 4 %8.42 8 %87.37 83 رظبي اٌشخظٟ اٌّجبشش ثبٌغّب١٘ش.الإ 08/0

 %95.26 ٔعُ 2.91 000. 145.600 %1.05 1 %7.37 7 %91.58 87 .ٛ) ، اٌّشئٟ ٚإٌششاد الإع ١ٔخاعزخذاَ الإع َ اٌّغّ 08/5

 %97.89 ٔعُ 2.96 000. 79.674 %0.00 0 %4.21 4 %95.79 91 ػبفخ ِٛلعٙب اٌزبث  ٌ رؾبد عٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ.ا  08/4
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ؽظبئ١خ اٌخبطخ ثعجبساد اس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الإبٌزىشث( ٚاٌخبص ٠00زؼؼ ِٓ عذٚي )

ٚعيٛد فيشٚق ِع٠ٕٛيخ ثي١ٓ (  اٌ بئشح ٌٍىشح اٌّ شي الاتحبد ٌج ىلاد اٌتشوَيُخ اٌخذِبد ) اٌخبًٔاٌّحىس 

ٚثٕغييجخ ِٛافمييخ   ، 0.02وييبٜ ِع٠ٕٛييخ عٕييذ ِغييزٜٛ ٚ٘ييزٖ اٌميي١ُ ٌّشثيي  فييٝ ع١ّيي  اٌعجييبساد  الإعييزغبثبد

 .% (98.95%  اٌٝ 20.24رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

 ٌٍىيشح اٌّظيشٜ الارؾيبد ٌجطيٛلاد اٌزش٠ٚغ١يخ اٌخيذِبدٚلذ ارغٙذ ع١ّ  عجبساد اٌّؾٛس اٌضبٔٝ )

 اٌزش٠ٚغ١يخ ٌٍؾّي د ِغيزمج١ٍخ خطيؾ ٚػ ( اٌٝ الارغبٖ اٌغبئذ )ِٛافك(، ٚاٌزٝ رش١ش اٌٝ ػشٚسح اٌطبئشح

 ٌٍىييشح اٌّظييشٜ الارؾييبد ٌجطييٛلاد رش٠ٚغ١ييخ اع ٔييبد عّييً، اٌطييبئشح ٌٍىييشح اٌّظييشٜ الارؾييبد ٌجطييٛلاد

 ٌٍشييشوبد عييشاءادالإ رغيي١ًٙ، اٌّخزٍفييخ عيي َالإ ٚعييبئً خيي ي ِييٓ الإلجييبي عٍييٝ اٌغّييب١٘ش رشييغ  اٌطييبئشح

 الأٚليبد رؾذ٠يذ، اٌزش٠ٚؾ١يخ اٌخيذِبد عٓ ٚاع ١ٔخ اسشبد٠خ لافزبد ٚػ ، إٌّبعت اٌذخً ٌزؾم١ك اٌشاع١خ

 اِىب١ٔيبد ِي  اٌّمذِيخ ٚاٌخيذِبد اٌززاوش أععبس رؾذ٠ذ، اٌغّب١٘ش ِ  ٠زٕبعت ثّب اٌّجبس٠بد لإلبِخ إٌّبعجخ

 ٚاٌشخظي١بد اٌّشب١٘ش اعزمطبةاٌّخزٍفخ،  اٌجطٛلاد ِجبس٠بد لإلبِخ ِؾذد صِٕٟ عذٚي ٚػ ، اٌغّب١٘ش

  .اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ٌجطٛلاد ٌٍزش٠ٚظ اٌعبِخ

أحـــــــاااـّذ عٍــــــاااـً أحــــاااـّذ  ،(2002) ِ ااا فً أحّاااذ عاااُذ عاااضاَٚرويييشد ٔزيييبئظ دساعيييخ 

)ؽييك اعييزغ ي شييعبس ا١ٌٙئييخ،  أ٘ييُ ِظييبدس اٌييذخً الاوضييش شيي١ٛعب ١ٌٍٙئييبد اٌش٠بػيي١خ وبٌزييبٌٟأْ  (2016)

اٌجطييٛلاد رييزاوش اٌّجبس٠ييبد ِٚغييبّ٘بد اٌغّييب١٘ش، ؽمييٛق اٌجييش اٌزٍفض٠ييٟٛٔ ٚؽمييٛق اٌظييٛسح، عبئييذاد 

اٌىجييشٜ، اعييزضّبس إٌّشييآد اٌش٠بػيي١خ اٌزييٟ رّزٍىٙييب ا١ٌٙئييخ، اعييزضّبس اٌّٙشعبٔييبد ٚالأؽييذاس اٌش٠بػيي١خ، 

عبئذاد الاؽزشاف اٌش٠بػٟ اٌّزّضً فٟ ث١  اٌ عج١ٓ داخ١ٍب  ٚخبسع١ب ، اٌشعب٠خ اٌش٠بػ١خ، الإع ٔبد، ث١ي  

لا  ،د ٚاٌزجشعييبد، الأدٚاد اٌش٠بػيي١خ(جييبإٌّزغييبد اٌزييٟ رؾّييً شييعبس ا١ٌٙئييخ، اٌّشإ٘ييبد ٚاٌزٛلعييبد، اٌٙ

 . ٠ٛعذ دساعخ ٌّزطٍجبد عٛق اٌعًّلا ٠ٛعذ لبعذح ث١بٔبد ٌٍّغزف١ذ٠ٓ، لا رٛعذ اداسح ٌٍزغ٠ٛك

 اٌعٕظيش ِيٓ ٌىيً ِزىبٍِخ ٔظُ رّضً الإداس٠خ اٌّعٍِٛبد أْ ٔظُ (2010عبَض جّعخ إٌيبس )٠شٞ 

 ٌع١ٍّيبد اٌّعٍِٛيبد ثؤٔٙيب، رميذَ ٚرز١ّيض إٌّظّيخ فيٟ الإداس٠يخ اٌّغيبلاد ثغ١ّي  ٚرخيزض ٚا٢ٌيٟ اٌجششٞ

 ٚاٌز٠ّٛيً ٚالأفيشاد وبٌزغي٠ٛك اٌّخزٍفيخ الإداساد اٌميشاساد، وّيب رخيذَ ٚارخيبر ٚاٌشلبثيخ ٚاٌزٕظي١ُ اٌزخط١ؾ

 (42: 5000الإداس٠خ ٌض٠بدح اٌّعٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّزبؽخ. )فب٠ض عّعخ.  اٌّغز٠ٛبد ٚوبفخ
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 :اٌتغىَمُخ الأعبٌُت :اٌخبٌج عشض وِٕبلشخ ٔتبئج اٌّحىس

 (00جدول )
  (التسويقية الأساليب) الثالثالمحور  الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (59ن = )

 م
 الإحصائيةالدلالات 

 
 محتوى العبارة

 لااواعك إًٌ حذ ِب  ِىاعك

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس

            تغىَك حمىق اٌذعبَخ والإعلاْ ِٓ طلاي : 02

 %94.74 ٔعُ 2.89 000. 59.211 %0.00 0 %10.53 10 %89.47 85 .اٌزعبلذ ِ  ششوبد اٌّ ثظ اٌش٠بػ١خ ِمبثً اٌذعب٠خ ٌٙب 02/0

 %95.26 ٔعُ 2.91 000. 155.705 %3.16 3 %3.16 3 %93.68 89 .ٚأسلبَ اٌ عج١ٓاعزخذاَ طٛس ٚأعّبء  02/5

 %97.37 ٔعُ 2.95 000. 76.053 %0.00 0 %5.26 5 %94.74 90  .ث١  ؽمٛق اعزغ ي اٌع ِخ اٌزغبس٠خ ٌٍجطٌٛخ 02/4

 %86.32 ٔعُ 2.73 000. 106.379 %10.53 10 %6.32 6 %83.16 79 .اعذاد أف َ ٚطٛس عٓ اٌجطٌٛخ 02/3

 %75.26 ٔعُ 2.51 000. 65.200 %21.05 20 %7.37 7 %71.58 68 .البِخ اٌّئرّشاد اٌظؾف١خ لإثشاص أُ٘ اٌّششٚعبد 02/2

 %83.16 ٔعُ 2.66 000. 77.453 %9.47 9 %14.74 14 %75.79 72 .أشبء اٌظؾف ٚاٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌخبطخ ثبٌجطٌٛخ 02/2

 %87.89 ٔعُ 2.76 000. 95.011 %4.21 4 %15.79 15 %80.00 76 .ٚأع َ ٌٍجطٌٛخ رظ١ُّ شعبساد  02/1

 %83.16 ٔعُ 2.66 000. 77.453 %9.47 9 %14.74 14 %75.79 72 ٚػ  اٌ فزبد ٚالاع ٔبد داخً ٚخبسط اٌظبلاد ؽغت اٌّىبْ.  02/8

            اٌتغىَك اٌتٍُفضَىٍٔ ِٓ طلاي : 50

 %98.95 ٔعُ 2.98 000. 87.168 %0.00 0 %2.11 2 %97.89 93 .رعبلذ٠خ ٌٍزغط١خ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خٚػ  ششٚؽ  50/0

عمييذ ارفبل١ييبد ِيي  اٌّئعغييبد الإع ١ِييخ ٌٍذعب٠ييخ ٌٍجطييٛلاد ٚالأؽييذاس  50/5

 .اٌش٠بػ١خ ثٙب
 %98.42 ٔعُ 2.97 000. 83.379 0.00% 0 3.16% 3 96.84% 92

 %96.84 ٔعُ 2.94 000. 72.516 %0.00 0 %6.32 6 %93.68 89 .ٚوضبفخ اٌّشب٘ذح“ اٌزسٚحٚلذ “الا٘زّبَ ثزٛل١ذ الإع ْ  50/4

٘زّيييبَ اٌّغيييزضّش٠ٓ اٌش٠بػييي١١ٓ ٚرشيييغ١  الاعيييزضّبس اٌش٠بػيييٟ اعيييزة  50/3

 .ٌجطٌٛخ
 %91.58 ٔعُ 2.83 000. 41.779 0.00% 0 16.84% 16 83.16% 79

            تغىَك اٌّجبسَبد ِٓ طلاي : 21

 %96.84 ٔعُ 2.94 000. 72.516 %0.00 0 %6.32 6 %93.68 89 .اٌعذ٠ذ ِٓ ِٕبفز ث١  اٌززاوش ِّب ١٠غش عٍٝ اٌغّب١٘ش فزؼ 50/0

 %90.53 ٔعُ 2.81 000. 115.853 %4.21 4 %10.53 10 %85.26 81 .دعٛح وجبس اٌّغئ١ٌٛٓ ِّب ٠ؾفض الإلجبي اٌغّب١٘شٞ 50/5

 %98.42 ٔعُ 2.97 000. 83.379 %0.00 0 %3.16 3 %96.84 92 .رٛلعبد اٌؾؼٛسؽشػ و١ّخ ِٓ اٌززاوش رزٕبعت ِ   50/4

 %98.42 ٔعُ 2.97 000. 83.379 %0.00 0 %3.16 3 %96.84 92 .رؾذ٠ذ أععبس اٌززاوش ثّب ٠زٕبعت ِ  أ١ّ٘خ اٌؾذس اٌش٠بػٟ ٌٍّجبس٠بد 50/3

 %78.42 ٔعُ 2.57 000. 74.863 %17.89 17 %7.37 7 %74.74 71 .رمذ٠ُ ٘ذا٠ب رزوبس٠خ ٌٍفبئض٠ٓ فٟ ع١ٍّبد اٌغؾت عٍٝ اٌززاوش 50/2

 %87.37 ٔعُ 2.75 000. 106.126 %8.42 8 %8.42 8 %83.16 79  .رغ٠ٛك ؽمٛق الإع ْ ٌٍشاغج١ٓ أصٕبء البِخ اٌّجبساح 50/2

 %98.42 ٔعُ 2.97 000. 83.379 %0.00 0 %3.16 3 %96.84 92 .اٌزعبلذ ٌٍجش اٌّجبشش أٚ اٌّغغً ٌٍجطٌٛخ 50/1

 %91.05 ٔعُ 2.82 000. 120.400 %4.21 4 %9.47 9 %86.32 82 .عمذ إٌذٚاد أٚ اٌزؾ١ٍ د ٌٍّجبس٠بد 50/8
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 (00جدول )
  (التسويقية الأساليب) الثالثالمحور  الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (59ن = )

 م
 الإحصائيةالدلالات 

 
 العبارة محتوى

 لااواعك إًٌ حذ ِب  ِىاعك

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس

            تغىَك ث ىلاد اٌىشح اٌ بئشح ِٓ طلاي وعبئً الاعلاَ اٌّ جىعخ : 55

إٌشش فٝ ٚعبئً الاعي َ اٌّطجٛعيخ ٠غيُٙ فيٝ رٕشي١ؾ رغي٠ٛك ثطيٛلاد  55/0

  .اٌىشح اٌطبئشح
 %92.11 ٔعُ 2.84 000. 125.389 3.16% 3 9.47% 9 87.37% 83

 %94.74 ٔعُ 2.89 000. 140.611 %1.05 1 %8.42 8 %90.53 86  .اطذاس الارؾبد رظبس٠ؼ ٌٍزغط١خ اٌظؾف١خ ثّمبثً ِبدٜ 55/5

 %67.89 ٔعُ 2.36 000. 28.442 %23.16 22 %17.89 17 %58.95 56 .رؾبد ثج١  ٍِظمبد خبطخ ثبٌجطٛلاد٠مَٛ الا 55/4

 %54.74 اٌٝ ؽذ ِب 2.09 000. 27.811 %41.05 39 %8.42 8 %50.53 48  .ثج١  وزت ؽٛي أثطبي ٚثطٛلاد اٌىشح اٌطبئشح ٠مَٛ الارؾبد 55/3

 %50.00 اٌٝ ؽذ ِب 2.00 022. 7.600 %40.00 38 %20.00 19 %40.00 38 ٠مَٛ الارؾبد ثعًّ ِعبسع ف١ٕخ عٍٝ ٘بِش ثطٛلاد اٌىشح اٌطبئشح. 55/2

            تغىَك ث ىلاد الاتحبد ِٓ طلاي الاعلاَ اٌّشئً : 54

 %99.47 ٔعُ 2.99 000. 91.042 %0.00 0 %1.05 1 %98.95 94 .٠مَٛ الارؾبد ثزغ٠ٛك اٌجطٛلاد ِٓ خ ي ث١  ؽمٛق اٌجش اٌز١ٍفض٠ٛٔٝ 54/0

اٌمٕيٛاد اٌّزخظظيخ  ٠مَٛ الارؾبد ثذعٛح ِمذِٝ اٌجشاِظ اٌش٠بػي١خ فيٝ 54/5

  .ٌزغط١خ اٌجطٛلاد ٚاٌزغ٠ٛك ٌٙب
 %93.68 ٔعُ 2.87 000. 131.011 1.05% 1 10.53% 10 88.42% 84

 %86.84 ٔعُ 2.74 000. 97.600 %7.37 7 %11.58 11 %81.05 77 ٠مَٛ الارؾبد ثعًّ ٔذٚاد ِزىشسٖ ٌزغ٠ٛك اٌجطٛلاد اٌزبثعخ ٌ رؾبد. 54/4

            طلاي:تغىَك اٌلاعجُٓ ِٓ  53

 %97.37 ٔعُ 2.95 000. 76.053 %0.00 0 %5.26 5 %94.74 90 الا٘زّبَ ثزٛع١  لبعذح إٌبشئ١ٓ ٌش٠بػخ اٌىشح اٌطبئشح. 53/0

ِشاعييبح الاعييزعبٔخ ثبٌّخزظيي١ٓ فييٟ رغيي٠ٛك اٌ عجيي١ٓ ٚاؽزييشافُٙ ِّييب  53/5

 .٠ؼّٓ عبئذ وج١ش
 %92.63 ٔعُ 2.85 000. 121.916 1.05% 1 12.63% 12 86.32% 82

 %97.89 ٔعُ 2.96 000. 79.674 %0.00 0 %4.21 4 %95.79 91 .الا٘زّبَ ثغزة سعبي الاعّبي )اٌشعبٖ( ٌزجٕٝ فش٠ك اٚ لاعت 53/4

 %91.05 ٔعُ 2.82 000. 120.400 %4.21 4 %9.47 9 %86.32 82 .رشى١ً ٌغٕخ ِخزظخ لاؽزشاف اٌ عج١ٓ 53/3

 %94.21 ٔعُ 2.88 000. 140.232 %2.11 2 %7.37 7 %90.53 86 .ٚاٌؾٛادس  رؤ١ِٓ اٌ عج١ٓ ػذ الاطبثبد 53/2

عّييبي ٔظ١ييش لأاٌعّييً عٍييٝ رمييذ٠ُ رغيي١ٙ د خبطييخ ثبٌؼييشائت ٌشعييبي ا 53/2

 .ثطبيسعب٠زُٙ  ٌ عج١ٓ الأ
 %85.26 ٔعُ 2.71 000. 85.663 7.37% 7 14.74% 14 77.89% 74

             :اٌتغىَك الاٌىتشؤً 52

 %97.37 ٔعُ 2.95 000. 76.053 %0.00 0 %5.26 5 %94.74 90  .ربؽخ اٌؾظٛي عٍٝ اٌخذِبد اٌش٠بػ١خ عجش اٌّٛل  الاٌىزشٚٔٝا 52/0

 %92.11 ٔعُ 2.84 000. 125.389 %3.16 3 %9.47 9 %87.37 83 رٛف١ش ِعٍِٛبد دل١مخ  عٓ اٌخذِبد  اٌّمذِخ عجش اٌّٛل  الاٌىزشٚٔٝ . 52/5

رغع١ش اٌخذِبد اٌّمذِخ اٌىزش١ٔٚب ٚفمب ٌؾغُ  اٌطٍت ع١ٍٙب ِٚمبسٔخ  52/4

 ثبععبس إٌّبفغ١ٓ .
 %89.47 ٔعُ 2.79 000. 115.347 6.32% 6 8.42% 8 85.26% 81
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 (00دول )تابع ج
  (التسويقية الأساليب) الثالثالمحور  الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (59ن = )

 م
 الإحصائيةالدلالات 

 
 محتوى العبارة

 لااواعك إًٌ حذ ِب  ِىاعك

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس

 %86.84 ٔعُ 2.74 000. 97.600 %7.37 7 %11.58 11 %81.05 77 رش٠ٚظ اٌخذِبد عجش الأزشٔذ ثبعزخذاَ اٌعذ٠ذ ِٓ الادٚاد. 52/3

اٌزٛاطً ثبعزّشاس ِ  اٌغّب١٘ش ٌٍزعشف عٍٝ آسائُٙ ِٚمزشؽبرُٙ  52/2

 شىٛاُ٘ ٚرمذ٠ُ اٌذعُ اٌ صَ ٌُٙ.ٚاٌشد عٍٝ 
 %88.42 ٔعُ 2.77 000. 115.347 8.42% 8 6.32% 6 85.26% 81

رظ١ُّ اٌّٛل  الاٌىزشٚٔٝ ٚفك اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌغٙبد  52/2

 اٌّغزف١ذح.
 %97.89 ٔعُ 2.96 000. 79.674 0.00% 0 4.21% 4 95.79% 91

 %96.84 ٔعُ 2.94 000. 72.516 %0.00 0 %6.32 6 %93.68 89 . ثطش٠مخ عزاثخ ٚعٍٙخ ٚعٍغخ ىزش٠ٝٔٚزُ رظ١ُّ اٌّٛل  الاٌ 52/1

 %82.11 ٔعُ 2.64 000. 73.537 %10.53 10 %14.74 14 %74.74 71 ٔشش ع١بعبد اٌخظٛط١خ عجش اٌّٛل  الاٌىزشٚٔٝ ثشىً رفظ١ٍٝ. 52/8

 %94.21 ٔعُ 2.88 000. 56.095 %0.00 0 %11.58 11 %88.42 84 اٌشخظ١خ .اٌؾشص عٍٝ ؽّب٠خ خظٛط١خ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚث١بٔبرُٙ  52/2

 %97.37 ٔعُ 2.95 000. 76.053 %0.00 0 %5.26 5 %94.74 90 ِٓ.آلاٌىزشٚٔٝ  اٌٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ ثشىً رٛف١ش خذِخ اٌذف  ا 52/00

ٚعيٛد فيشٚق ( اٌتغاىَمُخ الأعابٌُت) اٌخبٌاجاٌّحاىس ؽظبئ١خ اٌخبطخ ثعجيبساد اس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الإبٌزىشث( ٚاٌخبص ٠00زؼؼ ِٓ عذٚي )

 .% (98.95%  اٌٝ 20ٚثٕغجخ ِٛافمخ  رشاٚؽذ ِب ث١ٓ ) ، 0.02ٚ٘زٖ اٌم١ُ ٌّشث  وبٜ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغزٜٛ فٝ ع١ّ  اٌعجبساد  ِع٠ٕٛخ ث١ٓ الإعزغبثبد

 ،رغي٠ٛك ؽميٛق اٌذعب٠يخ ٚالإعي ْاٌٝ الارغبٖ اٌغبئذ )ِٛافك(، ٚاٌزٝ رش١ش اٌٝ ػيشٚسح ( اٌزغ٠ٛم١خ الأعب١ٌت) اٌضبٌش اٌّؾٛسٚلذ ارغٙذ ع١ّ  عجبساد 

 اٌىيشح ٌش٠بػيخ إٌبشيئ١ٓ لبعيذح ثزٛعي١  ٘زّيبَالإ ،اٌّشئيٝ عي َٚالإ اٌّطجٛعيخ الاعي َ ٚعيبئً خي ي ِيٓ اٌطيبئشح اٌىيشح ثطيٛلاد رغي٠ٛكٚ اٌز١ٍفض٠يٟٛٔ اٌزغ٠ٛك

( وبٔيذ فيٝ 55/2، 55/3، ِيب عيذا اٌعجيبساد أسليبَ )الاٌىزشٚٔيٝ اٌّٛلي  عجيش اٌش٠بػي١خ اٌخيذِبد عٍيٝ اٌؾظيٛي ربؽيخِٓ خ ي ا ، اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٚٔٝاٌطبئشح

 ِعيبسع ثعًّ الارؾبد، ٚأ٠ؼب  ػعف دٚس اٌطبئشح اٌىشح ٚثطٛلاد أثطبي ؽٛي وزت ثج١  الارؾبد ٠مَٛالإرغبٖ اٌغبئذ )اٌٝ ؽذ ِب(، ٚاٌزٝ رش١ش اٌٝ أٔٗ الا ؽذ ِب 

 .اٌطبئشح اٌىشح ثطٛلاد ٘بِش عٍٝ ١ٕخف
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 محمد عجااااذ اٌااااشاصق محمد اٌغااااُذ ،(2015) عّاااابد اِبٔااااخ  وُ اااابْٚلييييذ اشييييبسد ٔزييييبئظ دساعييييخ 

ؽش٠ييييك ِغيييي د خبطييييخ رظييييذس٘ب  ٠ييييزُ اٌزييييش٠ٚظ ٌخييييذِبد إٌشييييبؽ اٌش٠بػييييٝ عييييٓٔييييٗ أ ،(2011)

عيييبئً اٌؾذ٠ضيييخ اٌٛ، عبس اٌجطٌٛيييخاٌزيييٝ رؾّيييً شيييعب٠يييخ ٌٍجطيييٛلاد ِيييٓ خييي ي إٌّزغيييبد ٠يييزُ اٌذ، اٌغبِعيييخ

الإ٘زّيييبَ ثبٌزعبليييذ ِييي  شيييشوبد اٌذعب٠يييخ ٚالإعييي ْ ػيييشٚسح ، ٚد٠غيييه ، اٌف١يييذ٠ِٛضيييً اٌيييذارب ويييٛٔفشاط

ٚاٌشعييييبح لإعييييزغ ي ِ ثييييظ اٌفييييشق اٌش٠بػيييي١خ ٚعييييٛس إٌييييبدٞ ٚوبس١ٔييييخ ِشوييييض اٌخييييذِبد ٚوبس١ٔييييٗ 

فييييٟ أشييييبء اٌّييييذاسط اٌش٠بػيييي١خ ٚفييييزؼ ِشاوييييض عذ٠ييييذح ٌٕشييييش اٌزٛع١ييييخ اٌزٛعيييي  ، عؼيييي٠ٛخ إٌييييبدٞ

 اٌش٠بػ١خ.

أْ اداسح اٌزغ٠ٛك عجبسح عٓ ِغّٛعيخ الأعيب١ٌت  (2002) بٍجً أحّذ ععذ ٠ش١ش اٌظذد ٘زا ٚفٝ

رٕيزظُ  ٚارغب٘بد اٌزفى١ش ٚفٍغفخ اٌّئعغخ ٚاٌمشاساد اٌّغبعذح ثبلإػيبفخ اٌيٝ الأدٚساد ٚاٌعٕبطيش ٚاٌزيٝ

ِعٙب ع١ّ  أٔشطخ إٌّظّخ داخً اٌغٛق، ٚأْ الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ رظف ثبٌزفظ١ً و١ف١خ رؾم١ك اٌٙذف 

 اٌّٛالي  ِيٓ الاعيزفبدح ٠غيت أٔيٗ اٌزغ٠ٛمٝ وّب رظف اٌٛع١ٍخ اٌزٝ ٠ّىيٓ ارجبعٙيب ٌزؾم١يك ٘يزا اٌٙيذف، وّيب

 ا١ٌٙئييبد ٚاٌّئعغييبد اٌش٠بػيي١خ ط١ رغييز خ ٌٙييب ِييٓ ٚاٌزييٝ اٌّخزٍفييخ اٌزغيي٠ٛم١خ فييٝ الأٔشييطخ الاٌىزش١ٔٚييخ

 (540: 5008شٍجٝ،.)ِب١ٌخ ِٛاسد عٍٝ اٌؾظٛي

زخذاَ ِٛلي  اٌعّيً عٍيٝ اعي (2016)عجاذالله ِ ا فً عجاذالله اٌىحٍُاًٚلذ أشيبسد ٔزيبئظ دساعيخ 

٠ٛك إٌّشييؤح رغيي ،اعييزخذاَ اٌّعييبسع ٚاٌّييئرّشاد، ِىب١ٔبرٙييب ٚفشٚعٙييبٌىزشٚٔييٝ فييٝ اٌزييش٠ٚظ لإاٌى١ٍييخ الإ

رٛص٠ي   ، الإعي ْ فيٝ اٌظيؾف اٌّؾ١ٍيخ، ٠غبد ساعٝ سعيّٝ ٌىيً عيضء ِيٓ اٌى١ٍيخ (اخ ي )اٌش٠بػ١خ ِٓ 

 .ٔششاد عٓ الأٔشطخ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ إٌّشؤح أصٕبء اٌٍمبءاد

ثؤٔيٗ ريُ ٚػي  سإ٠يخ Nogales Gonzlez (2013 )ٔياىلاط جىٔضاٌُاى  ٚأشبسد ٔزبئظ دساعخ

عيزمطبثٙب ٔؾيٛ سعب٠يخ داخً الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ِٓ خ ي  عزة اٌششوبد الاعيزضّبس٠خ ٚا ٌ ٔشطخ اٌزغ٠ٛم١خ

 ِعٍِٛبد رٛف١شٌٍٕبدٜ، ٚ الاٌىزشٚٔٝ اٌّٛل  عجش اٌش٠بػ١خ اٌخذِبد عٍٝ اٌؾظٛي اربؽخ، ٚأٔشطخ إٌبدٞ

 ٌؾغييُ ٚفمييب اٌىزش١ٔٚييب اٌّمذِييخ اٌخييذِبد رغييع١ش، ٚالاٌىزشٚٔييٝ اٌّٛليي  عجييش اٌّمذِييخ  اٌخييذِبد عييٓ  دل١مييخ

. إٌّبفغييييييييييييييييييييييي١ٓ ثبعيييييييييييييييييييييييعبس ِٚمبسٔيييييييييييييييييييييييخ ع١ٍٙيييييييييييييييييييييييب اٌطٍيييييييييييييييييييييييت



 
 

 

 
 

 الجزء التاسع 2023( عدد يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

 :اٌ بئشح ٌٍىشح اٌّ شي الاتحبد ث ىلاد طذِبد تغعُش :اٌشاثاعشض وِٕبلشخ ٔتبئج اٌّحىس 

 (02جدول )
  ( ةالطائر للكرة المصرى الاتحاد بطولات خدمات تسعير ) الرابعالمحور الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (59ن = )

 م
 الإحصائيةالدلالات 

 
 محتوى العبارة

 لااواعك إًٌ حذ ِب  ِىاعك

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس إٌغجخ% اٌتىشاس

اٌخاذِبد اٌّمذِااخ ثبٌج ىٌاخ واٌتااٍ  اٌتحذَاذ اٌّغاجك واٌّعٍاآ ٌتىابٌُف 26

 تشًّ اععبس وً ِٓ :
           

 %99.47 ٔعُ 2.99 000. 91.042 %0.00 0 %1.05 1 %98.95 94 اٌززاوش. 52/0

 %63.16 اٌٝ ؽذ ِب 2.26 000. 36.400 %32.63 31 %8.42 8 %58.95 56 اٌظبلاد.اٌغٍ  اٌّٛعٛدح داخً  52/5

 %92.11 ٔعُ 2.84 000. 139.979 %6.32 6 %3.16 3 %90.53 86 الأزمبلاد ٚاٌّٛاط د. 52/4

 %88.42 ٔعُ 2.77 000. 110.674 %7.37 7 %8.42 8 %84.21 80 رٛافش  ع١بعخ ٚاػؾخ ٌٍزغع١ش إٌّبعت ٌٍخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّمذِخ. 51

 %88.42 ٔعُ 2.77 000. 98.926 %4.21 4 %14.74 14 %81.05 77 دساعخ اٌغٛق اٌّؾ١ؾ لجً ٚػ  اٌزغع١شاد. 58

52 
اٌخييذِبد ساء ٚسغجييبد  اٌّغييزف١ذ٠ٓ عٕييذ رغييع١ش آالاخييز فييٝ الاعزجييبس 

 .اٌّمذِخ
 %96.32 ٔعُ 2.93 000. 69.063 0.00% 0 7.37% 7 92.63% 88

 %95.79 ٔعُ 2.92 000. 65.695 %0.00 0 %8.42 8 %91.58 87 اٌغعش ١ٌزفك ِ  اٌغّب١٘ش.رخف١غ  40

 %92.63 ٔعُ 2.85 000. 121.916 %1.05 1 %12.63 12 %86.32 82 ؽزفبظ ثبٌغعش ِ  رعظ١ُ اٌم١ّخ اٌّذسوخ.الإ 40

 %89.47 ٔعُ 2.79 000. 107.137 %4.21 4 %12.63 12 %83.16 79 عزؾذاس ع ِخ رغبس٠خ عذ٠ذح ٌّٛاعٙخ أععبس إٌّبفغ١ٓ.ا 45
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ؽظبئ١خ اٌخبطخ ثعجبساد اس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الإبٌزىشث( ٚاٌخبص ٠05زؼؼ ِٓ عذٚي )

ٚعييٛد فييشٚق ِع٠ٕٛييخ ثيي١ٓ (  اٌ اابئشح ٌٍىااشح اٌّ ااشي الاتحاابد ث ااىلاد طااذِبد تغااعُش )اٌشاثااا اٌّحااىس 

ٚثٕغييجخ ِٛافمييخ   ، 0.02ٚ٘ييزٖ اٌميي١ُ ٌّشثيي  وييبٜ ِع٠ٕٛييخ عٕييذ ِغييزٜٛ ع١ّيي  اٌعجييبساد  فييٝ الإعييزغبثبد

 .% (22.31%  اٌٝ 24.02رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

 ٌٍىييشح اٌّظييشٜ الارؾييبد ثطييٛلاد خييذِبد رغييع١ش) اٌشاثيي  اٌّؾييٛسٚلييذ ارغٙييذ ع١ّيي  عجييبساد 

 اٌّمذِيخ اٌخيذِبد ٌزىيب١ٌف ٚاٌّعٍيٓ اٌّغيجك اٌزؾذ٠يذاٌٝ الارغبٖ اٌغبئذ )ِٛافك(، ٚاٌزٝ رش١ش اٌيٝ ( اٌطبئشح

 ٌٍزغييع١ش ٚاػييؾخ ع١بعييخ رييٛافش، ٚاٌّٛاطيي د ٔزمييبلاد، الإاٌزيزاوش ِييٓ وييً عييعبسأ رشييًّ ٚاٌزييٟ ثبٌجطٌٛيخ

 عزجيبسالإ فيٝ خيز، الأاٌزغيع١شاد ٚػي  لجيً اٌّؾي١ؾ اٌغيٛق دساعيخ، اٌّمذِخ ٚإٌّزغبد ٌٍخذِبد إٌّبعت

، إٌّبفغي١ٓ أععبس ٌّٛاعٙخ عذ٠ذح رغبس٠خ ع ِخ عزؾذاس، ااٌخذِبد رغع١ش عٕذ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚسغجبد آساء

  .اٌظبلاد داخً اٌّٛعٛدح اٌغٍ  ( وبٔذ فٝ الارغبٖ اٌغبئذ ) اٌٝ ؽذ ِب(52/5ِب عذا اٌعجبساد أسلبَ )

 (2016)اٌىحٍُاً  عجذالله ِ  فً عجذالله ،(2010جّبي ِ  فً اٌضهُش )دساعخ  ٔزبئظ ٚرش١ش

أْ ٕ٘ييبن ِغّٛعييخ الاعييشاءاد ٚالأٔشييطخ اٌّخزٍفييخ اٌزييٝ ٠ّىييٓ رطج١مٙييب ثبعييزخذاَ اٌزغيي٠ٛك اٌش٠بػييٝ ِضييً 

رغيي٠ٛك ؽمييٛق اٌذعب٠ييخ ٚالاعيي ْ ٚث١يي  ؽمييٛق اعييزغ ي اٌع ِييخ اٌزغبس٠ييخ ٌٍّٕظّييخ ٚاٌزعبلييذ ِيي  اٌّٙزّيي١ٓ 

اٌغّيب١٘ش ٚرشيى١ً ٌغٕيخ ثع١ٍّبد "اٌشعبح اٌشع١١ّٓ " ٚفيزؼ اٌعذ٠يذ ِيٓ ِٕبفيز ث١ي  اٌزيزاوش ِّيب ١٠غيش عٍيٝ 

ِخزظخ ٌع١ٍّيبد اؽزيشاف اٌ عجي١ٓ ٚالا٘زّيبَ ثيذعُ اٌع ليبد ِي  اٌيٛو ء اٌشعي١١ّٓ ٌع١ٍّيبد الاؽزيشاف 

 ٚلبد الإعزخذاَ.أ١ش ِ عت ٚطبلاد اٌّئعغخ فٝ غ١ش اٌذاخٍٝ اٚ اٌخبسعٝ ٚرؤع

ػيٝ ٠ّىيٓ اٌيٝ أْ اعيب١ٌت اٌزغي٠ٛك اٌش٠ب ( 2006حغٓ أحّذ اٌشبععً )  ٚفٝ ٘زا اٌظذد ٠ش١ش 

رٛػيي١ؾٙب عٍييٝ أٔٙييب اٌطييشق اٌّخزٍفييخ ٚاٌّغييزخذِخ اٌزييٝ رطجييك فييٝ ِغييبلاد اٌزشث١ييخ اٌجذ١ٔييخ ٚاٌش٠بػييخ 

ثبعييزخذاَ الأٔشييطخ اٌش٠بػيي١خ ٚاٌجطييٛلاد ٚاٌييذٚساد ٚإٌّبفغييبد اٌّؾ١ٍييخ ٚاٌذ١ٌٚييخ فييٝ ع١ٍّييخ اٌزغيي٠ٛك 

ّغيزٜٛ ٌّغيبلاد اٌزشث١يخ اٌش٠بػٝ ِٓ اعيً رؾم١يك اٌعبئيذ اٌيزٜ ٠غيبُ٘ ا٠غبث١يب فيٝ إٌٙيٛع ٚالاسرميبء ثبٌ

 ( 88: 5002اٌشبفعٝ،اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ اٌّخزٍفخ. )

أْ ٕ٘بن ؽشق عذ٠ذح ٌض٠بدح اٌّج١عبد ِٕٙب اٌّج١عبد اٌغّبع١يخ  (2010ع ُخ محمد اٌخجُتً )٠ٚش١ش 

ٚالا٘ذاء اٌّغبٟٔ ٚاٌعشٚع اٌّغب١ٔخ ِٕٚؼ اٌزخف١ؼبد ٠ّٚىيٓ رخظي١ض ِمبعيذ ٌٍطٍجيخ ٚعيبدح ِيب رىيْٛ 

٘زٖ اٌززاوش ثؤععبس ِخفؼخ ٠ّٚىٓ ث١  اٌززاوش ثبعزخذاَ ِغّٛعيخ ِيٓ اٌطيشق ِضيً اٌج١ي  ثبٌجش٠يذ اٌّجبشيش 

 (53: 5000اٌضج١زٝ،ٌٙبرف ٚاٌج١  عٓ ؽش٠ك ِٕبفز اٌج١  ٚاٌج١  الاٌىزشٚٔٝ.) ٚاٌج١  عٓ ؽش٠ك ا
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 الاستخلاصاث: 
 عً ضىء ٔتبئج اٌجحج تىصً اٌجبحج اًٌ الاعتخلاصبد الاتُخ:

 .اٌ بئشح ٌٍىشح اٌّ شي الاتحبد ث ىلاد ٌتشوَج اٌلاصِخ واٌّبدَخ اٌجششَخ ِىبٔبدالإ :ويالأ اٌّحىس

 :اٌجششَخ ِىبٔبدالإ: ويالأ اٌجعذ

 اٌزغ٠ٛك عزشار١غٝ،الإ ثزىبس، اٌزخط١ؾٚالإ ثذا))الإ عٍٝ اٌمذسح ٌذ٠ُٙ عب١ٍِٓ عذادا 

  .اٌش٠بػٝ(

 اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ ٌ رؾبد اٌزٕظ١ّٝ ثب١ٌٙىً ٌٍزغ٠ٛك ٚؽذح دساطا ػشٚسح . 

 ْٛرٕف١ز٠خ( داسحا، ٚعطٝ داسحا،  ع١ٍب داسحا) داس٠خا ِغز٠ٛبد ص س ِٓ اٌزغ٠ٛك ٚؽذح رزى.  

 :ثبلاتحبد اٌتغىَك ٌىحذح اٌىظُفً اٌتىصُف

 :اٌتغىَك وحذح ِذَش

 ششافثبلإ اٌٛظ١فخ ٘زٖ داسٜ، رخزضالإ ا١ٌٙىً سأط عٍٝ اٌٛظ١فخ ٘زٖ رم  ) اٌعبَ اٌٛطف 

 .ثبلارؾبد( عزضّبسٚالإ اٌزغ٠ٛك ثع١ٍّبد اٌّزعٍمخ عّبيالإ ٌىبفخ ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌّشاععخ

 س٠بػ١خ،  داسحا لغُ س٠بػ١خ رشث١خ ثىبٌٛس٠ٛط، عبٌٝ دساعٝ )ِئً٘ اٌٛظ١فخ شغً ششٚؽ

 ٠زّز  ْأاٌش٠بػٝ،  اٌزغ٠ٛك ٚأ اٌزغ٠ٛك فٝ دوزٛساٖ ٚأ ِبعغز١ش ع١ٍب دساعبد عٍٝ ؽبطً

 اٌمذسح ٌذ٠ٗ ٠ىْٛ ْأٚاٌزٛع١ٗ،  ششافٚالإ اٌّزبثعخ عٍٝ اٌمذسح ٌذ٠ٗ ٠ىْٛ ْأ اٌم١بد٠خ، ثبٌظفبد

 . اٌخبسعٝ اٌّغزّ  ِ  ؽ١جخ ع لبد لبِخٚا عذد ِغزف١ذ٠ٓ ثذا)، عزةٚالإ ثزىبسالإ عٍٝ

 اٌزغ٠ٛك، ٚػ  ٌٛؽذح اٌعبِخ اٌغ١بعبد ٚػ  فٝ اٌّغبّ٘خ ) ٚاٌّغئ١ٌٛبد خزظبطبدالإ 

 اٌجشاِظ رٕف١ز عٍٝ ششافالإداسح، ٌلإ الاعزشار١غٝ ٚاٌزخط١ؾ اٌزغ٠ٛك ٌٛؽذح  ١ِضا١ٔخ

 اٌش٠بػٟ، رٛف١ش اٌزغ٠ٛك فٟ ِزخظظخ وٛادس رٛف١ش ،اٌٛؽذح رٕفز٘ب اٌزٝ اٌزغ٠ٛم١خ ٔشطخٚالأ

 عٛاقالأ عٓ ث١بٔبد لبعذح ، رؤع١ظ اٌزغ٠ٛم١خ لذسرُٙ ٌض٠بدح ِزخظظخ رذس٠ج١خ ثشاِظ

 . اٌّغزٙذف ٚإٌّشؤد اٌخذِبد رغ٠ٛك عٍٟ ششافالإٚإٌّبفغ١ٓ،  اٌّغزٙذفخ

  :واٌخذِبد والأش خ اٌشَبضً اٌتغىَك ثحىث لغُ سئُظ

 ٚاٌخذِبد ٚالأشطخ اٌش٠بػٝ اٌزغ٠ٛك ثؾٛس لغُ سأط عٍٝ اٌٛظ١فخ رٍه )رم  اٌعبَ اٌٛطف 

 .الارؾبد ٔشطخٚأ اٌش٠بػٝ اٌزغ٠ٛك ثؾٛس عٍٝ ثبلاششاف اٌٛظ١فخ رٍه ثبلارؾبد، رخزض

 (عبٌٝ دساعٝ ) ِئً٘ اٌٛظ١فخ شغً ششٚؽ. 

 اٌزغ٠ٛك،  ٚؽذح ِذ٠ش ششافا رؾذ اٌٛظ١فخ شبغً ) ٠عًّ ٚاٌّغئ١ٌٛبد خزظبطبدالإ

 عؼ٠ٛزٙب فٝ ٠ٕزذة اٌزٝ اٌٍغبْ فٝ شزشانالإٚرٛع١ُٙٙ،  ٌٗ اٌزبثع١ٓ اٌعب١ٍِٓ عٍٝ ششافالإ

 شزشانٚالإ ٔشطخٚالأ اٌزغ٠ٛك ثؾٛس ١ِضا١ٔخ ِششٚ) عذاداعٍّٗ،  ِغبي رشًّ اٌزٝ ٚاٌٍغبْ

 اٌعًّ ؽبعخ رغزذعٝ اٌز٠ٓ اٌخجشاء اٌزغ٠ٛك، رشش١ؼ ٌٛؽذح اٌعبِخ ا١ٌّضا١ٔخ ِششٚ) عذادا فٝ

 ٠ششف اٌزٝ ٚاٌخذِبد ٔشطخٚالأ اٌش٠بػٝ اٌزغ٠ٛك ثؾٛس عّبيأ ثجعغ ٌٍم١بَ ثُٙ ٌ عزعبٔخ

 ِٚزبثعخ اٌّشبوً ٚؽً ساءالأ ٚرجبدي ٌزٕظ١ُ اٌعب١ٍِٓ ِ  اٌذٚس٠خ عزّبعبدالإ ع١ٍٙب، رٕظ١ُ

 .رٕف١ز٘ب(

 :اٌّجُعبد ثحىث لغُ سئُظ

 اٌٛظ١فخ رٍه ثبلارؾبد، رخزض اٌّج١عبد ثؾٛس لغُ سأط عٍٝ اٌٛظ١فخ ٘زٖ ) رم  اٌعبَ اٌٛطف 

  .اٌّعٍِٛبد( ٚعّ  اٌّج١عبد ثؾٛس عٍٝ ششافثبلإ
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 اٌزغ٠ٛك فٝ رذس٠ج١خ ثشاِظٚ دٚساد عٍٝ ، ؽبطً رغبسح ثىبٌٛس٠ٛط ) اٌٛظ١فخ شغً ششٚؽ 

 ْأاٌّغبي،  ٘زا فٝ عٕٛاد خّظ عٓ ٠مً لا ِب اٌخجشح ِٓ اٌّج١عبد، ٠ّزٍه ٚثؾٛس اٌش٠بػٝ

 عٍٝ اٌمذسح ٚاٌزؾف١ض، اٌم١بدح عٍٝ اٌط١جخ، اٌمذسح ٚاٌغّعخ ٚاٌم١بد٠خ اٌشخظ١خ ثّمِٛبد ٠زّز 

  .ثزىبسٚالإ ثذا)الإ ِٙبساد ٠ّزٍه ،( ع٠ٕٛخ – ع٠ٕٛخ ٔظف – شٙش٠خ)  اٌذٚس٠خ اٌزمبس٠ش عذادا

 اٌزغ٠ٛك ٚؽذح ٌّذ٠ش اٌعبَ اٌزٛع١ٗ رؾذ اٌٛظ١فخ شبغً ٠عًّ ) ٚاٌّغئ١ٌٛبد خزظبطبدالإ 

 فٝ ٠ٕزذة اٌزٝ اٌٍغبْ فٝ شزشانالإٚرٛع١ُٙٙ،  ٌٗ اٌزبثع١ٓ اٌعب١ٍِٓ عٍٝ ششافالإ ثبلارؾبد،

 اٌّج١عبد ثؾٛس لغُ ١ِضا١ٔخ ِششٚ) عذاداعٍّٗ،  ِغبي رشًّ اٌزٝ ٚاٌٍغبْ عؼ٠ٛزٙب

 اٌزغ٠ٛك، رشش١ؼ ٌٛؽذح اٌعبِخ ا١ٌّضا١ٔخ ِششٚ) عذادا فٝ شزشانٚالإ ٚاٌخذِبد ٔشطخٚالأ

 ٚاٌشلبثخ اٌّج١عبد ثؾٛس عّبيأ ثجعغ ٌٍم١بَ ثُٙ ٌ عزعبٔخ اٌعًّ ؽبعخ رغزذعٝ اٌز٠ٓ اٌخجشاء

 ِٓ اٌمغُ اؽز١بعبد رؾذ٠ذ عٓ اٌج١عٝ، ِغئٛي إٌشبؽ ٚرٕظ١ُ رخط١ؾ عٓ ٚاٌزم٠ُٛ، ِغئٛي

 ٚرجبدي ٌزٕظ١ُ اٌعب١ٍِٓ ِ  اٌذٚس٠خ عزّبعبدالإ رٕظ١ُ اٌع١ٍّخ، ِٚئ٘ رُٙ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 اٌخبطخ اٌغ١بعبد ٚسعُ ٘ذافالأ ٚػ  فٝ رٕف١ز٘ب، اٌّشبسوخ ِٚزبثعخ اٌّشبوً ٚؽً ساءالأ

 ِ  اٌج١ع١خ ٔشطخالأ رٕغ١ك اٌّغزٙذفخ، عٛاقالأ ِ  طبيٚالإ ٚاٌزش٠ٚظ ٚاٌزٛص٠  ععبسثبلأ

 .خشٜا٢ لغبَالأ

 :  علاْوالإ اٌتشوَج لغُ سئُظ

 رٍه ثبلارؾبد، رخزض  ٚالاع ْ اٌزش٠ٚظ لغُ سأط عٍٝ اٌٛظ١فخ ٘زٖ )رم  اٌعبَ اٌٛطف 

 .ثبلارؾبد(  ٚالاع ْ اٌزش٠ٚظ  ع١ٍّبد ع١ّ  عٍٝ ثبلاششاف اٌٛظ١فخ

 فٝ عٕٛاد خّظ عٓ ٠مً لا ِب اٌخجشح ِٓ ع َ، ٠ّزٍها )ثىبٌٛس٠ٛط اٌٛظ١فخ شغً ششٚؽ 

 (اٌّغبي ٘زا

 ثبلارؾبد،  اٌزغ٠ٛك ٚؽذح ٌّذ٠ش ششافا رؾذ اٌٛظ١فخ شبغً ٠عًّ ٚاٌّغئ١ٌٛبد) خزظبطبدالإ

 عؼ٠ٛزٙب فٝ ٠ٕزذة اٌزٝ اٌٍغبْ فٝ شزشانالإٚرٛع١ُٙٙ،  ٌٗ اٌزبثع١ٓ اٌعب١ٍِٓ عٍٝ ششافالإ

 فٝ شزشانٚالإ ع ْٚالإ اٌزش٠ٚظ لغُ ١ِضا١ٔخ ِششٚ) عذاداعٍّٗ،  ِغبي رشًّ اٌزٝ ٚاٌٍغبْ

 اٌعًّ ؽبعخ رغزذعٝ اٌز٠ٓ اٌخجشاء اٌزغ٠ٛك، رشش١ؼ ٌٛؽذح اٌعبِخ ا١ٌّضا١ٔخ ِششٚ) عذادا

 ٚرٕظ١ُ رخط١ؾ عٓ ع ْ، ِغئٛيٚالإ اٌزش٠ٚظ ثؾٛس عّبيأ ثجعغ ٌٍم١بَ ثُٙ ٌ عزعبٔخ

 اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ِٓ اٌمغُ اؽز١بعبد رؾذ٠ذ عٓ ع ٔٝ، ِغئٛيٚالإ اٌزش٠ٚغٝ إٌشبؽ

 ٚؽً ساءا٢ ٚرجبدي ٌزٕظ١ُ اٌعب١ٍِٓ ِ  اٌذٚس٠خ عزّبعبدالإ اٌع١ٍّخ، رٕظ١ُ ِٚئ٘ رُٙ

 ٌزٕف١ز ٚاٌّئعغبد ٚاٌششوبد اٌخبسع١١ٓ ثبٌّغزف١ذ٠ٓ رظبيالإرٕف١ز٘ب،  ِٚزبثعخ اٌّشبوً

 اٌّزعبٍِخ اٌّئعغبد عٓ اٌّطٍٛثخ ٚاٌج١بٔبد ثبٌزمبس٠ش داسحالإ رض٠ٚذ اٌزش٠ٚغ١خ، اٌخطخ

 .رؾبد(الا ٔشطخٚأ خذِبد ِٓ ٚاٌّغزف١ذح

 :  اٌتخ ُط لغُ سئُظ

 رٍه الارؾبد، رخزض اٌزغ٠ٛك ثٛؽذح اٌزخط١ؾ لغُ سأط عٍٝ اٌٛظ١فخ ٘زٖ رم  ) اٌعبَ اٌٛطف 

 .ثبلارؾبد اٌزغ٠ٛك ثٛؽذح اٌزخط١ؾ ع١ٍّبد ع١ّ  عٍٝ ششافثبلإ اٌٛظ١فخ

 ِىبٔبدثب اٌزبَ ٌّبَالإس٠بػ١خ،  داسحا لغُ س٠بػ١خ رشث١خ ثىبٌٛس٠ٛط ) اٌٛظ١فخ شغً ششٚؽ 

 ٘زا فٝ عٕٛاد خّظ عٓ ٠مً لا ِب اٌخجشح ِٓ ٠ّزٍه ٔزبع١خ،الإ ِىبٔبرٗٚا اٌذاخ١ٍخ الارؾبد

 اٌم١بد٠خ ثبٌظفبد ٠زّز  ْأ ِٚزغ١شارٗ، اٌخبسعٝ ٌٍغٛق ع١ذح ثمشاءح ٠زّز  ْأاٌّغبي، 

 .ثزىبس٠خ(ٚالإ
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 اٌزغ٠ٛك ٚؽذح ِذ٠ش ششافا رؾذ اٌٛظ١فخ شبغً ٠عًّ ) ٚاٌّغئ١ٌٛبد خزظبطبدالإ 

 ٠ىفً ثّب اٌزغ٠ٛم١خ ٘ذافالأ ٚػ  ، ٚرٛع١ُٙٙ ٌٗ اٌزبثع١ٓ اٌعب١ٍِٓ عٍٝ ششافالإثبلارؾبد، 

 اٌّب١ٌخ ٚاٌّخشعبد اٌعٛاًِ ِخزٍف ٚرؾ١ًٍ ثؾش اٌّب١ٌخ، ٌٍّٛاسد ٚر١ّٕخ ِ ئّخ سثبػأ رؾم١ك

 إٌّبفغخ ؽذٖ ٚرم١ًٍ رغ٠ٛم١خ فشص عٍٝ اٌؾظٛي رعظ١ُ ثٙذف ٚاٌغغشاف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ

 ِؾذدح ٔظبِب الارؾبد داء، ٠طجكالأ ِغزٜٛ ٌم١بط ِٛػٛع١خ ِعب١٠ش ؽذ، ٚػ  دٔٝلأ

 اٌؾؼٛس ؽبلاد فٝ الارؾبد ٠زجعٙب عشاءادا اٌٛظ١ف١خ، رٛعذ ثبٌغٍٛو١بد ٌزضاَٚالإ ٔؼجبؽٌلإ

  .اٌع١ٍب داسحالإ ٌٝا اٌّٛظف١ٓ اٌعب١ٍِٓ ٚرظٍّبد اٌشىبٜٚ ٌٕمً ٔظبَ ٠ٛعذ اٌّزبخش،

 ًاٌزغ٠ٛك اٌش٠بػ١خ اٌشعب٠خ داسحا ) فٝ اٌزغ٠ٛك ٚؽذح فٝ ٌٍعب١ٍِٓ رعمذ اٌزٝ اٌذٚساد رزّض ، 

  .اٌعبِخ( ،اٌع لبد اٌش٠بػٝ ع َالإاٌغذٜٚ،  ، دساعبد اٌش٠بػٝ عزضّبسالإاٌش٠بػٝ، 

 .اٌّبدَخ ِىبٔبدالإ: اٌخبًٔ اٌجعذ

 ٝاٌش٠بػ١خ اٌفشق لبِخٚا عزمجبيلإ ِزىبًِ فٕذق ٌزٛف١ش اٌغع . 

 اٌّ ثظ ) عٍٟ ٚػعخ خ ي ِٓ اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد شعبس رش٠ٚظ 

ٚاٌّطجٛعبد،  اٌززوبس٠خ ٌٍغّٙٛس، اٌٙذا٠ب اٌذخٛي اٌش٠بػ١خ، رزاوش اٌش٠بػ١خ،اٌظبلاد

 . (اٌجذلاء اٌ عج١ٓ ِمبعذ عٍٝ ٚػعٗ

 فٟ الارؾبداد ٚاٌّزّضٍٗ اٌش٠بػ١خ اٌّئعغبد ) ِٓ ٌى    ٌ رؾبد اٌش٠بػ١خ اٌخذِبد رش٠ٚظ 

 ِشٙشح، ِشاوض س٠بػ١خ اٌطبئشح، أٔذ٠خ ٌٍىشح اٌّظشٜ ٌ رؾبد اٌزبثعخ اٌش٠بػ١خ، إٌّبؽك

 .خبطخ( س٠بػ١خ وبد١ّ٠بدأِشٙشح ، غ١ش س٠بػ١خ ِٚئعغبد، أٔذ٠خ ششوبد أٔذ٠خشجبة، 

 ٚاٌّعب٘ذ،  ٚاٌخبطخ، اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ فٟ )اٌّذاسط ٚاٌّزّضٍخ س٠بػ١خ اٌغ١ش اٌّئعغبد

 .ٚاٌجزشٚي عّبيالأ لطب) اٌّذٔٝ، ششوبد ٚاٌّغزّ  ١ٍ٘خالأ اٌغّع١بد

 :اٌ بئشح ٌٍىشح اٌّ شي الاتحبد ٌج ىلاد اٌتشوَيُخ اٌخذِبد: اٌخبًٔ اٌّحىس

  اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ٌجطٛلاد اٌزش٠ٚغ١خ ٌٍؾّ د ِغزمج١ٍخ خطؾ ٚػ  . 

 ًّالإلجبي عٍٝ اٌغّب١٘ش رشغ  اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ٌجطٛلاد رش٠ٚغ١خ اع ٔبد ع 

 .اٌّخزٍفخ الاع َ ٚعبئً خ ي ِٓ

 ًإٌّبعت اٌذخً ٌزؾم١ك اٌشاع١خ ٌٍششوبد عشاءادالإ رغ١ٙ. 

  اٌزش٠ٚؾ١خ اٌخذِبد عٓ ٚاع ١ٔخ اسشبد٠خ لافزبد ٚػ.  

 اٌغّب١٘ش ِ  ٠زٕبعت ثّب اٌّجبس٠بد لإلبِخ إٌّبعجخ الأٚلبد رؾذ٠ذ. 

 اٌغّب١٘ش اِىب١ٔبد ِ  اٌّمذِخ ٚاٌخذِبد اٌززاوش أععبس رؾذ٠ذ. 

  اٌّخزٍفخ اٌجطٛلاد ِجبس٠بد لإلبِخ ِؾذد صِٕٟ عذٚي ٚػ. 

 اٌطبئشح ٌٍىشح اٌّظشٜ الارؾبد ٌجطٛلاد ٌٍزش٠ٚظ اٌعبِخ ٚاٌشخظ١بد اٌّشب١٘ش عزمطبةا. 

 ُ١ٌبدآ خ ي )رٛف١ش ِٓ ٚرٌه اٌشاع١خ اٌششوبد عزة عٍٝ رعًّ ٚرغ١ٙ د خذِبد رمذ٠ 

 ٚا١ٌٙئبد اٌشاعٟ ث١ٓ ٌٍزٕغ١ك ١ٌخآ ، ٚػ اٌشاعٟ ٠ؾزبعٙب اٌزٟ اٌّعٍِٛبد عٍٟ ٌٍؾظٛي

 ٚاداسح اٌشاعٟ ث١ٓ رفبقالإ عشعخ ٠ؼّٓ لبٟٔٛٔ ؽبسا اٌزغ٠ٛك، ٚػ  ع١ٍّخ ٌزغ١ًٙ اٌّخزٍفخ

 .اٌزغ٠ٛك

 ٝرظبيالإ ) خ ي ِٓ اٌّمذِخ اٌزش٠ٚؾ١خ اٌخذِبد عٓ ٚالإع ْ اٌذعب٠خ ٚعبئً اٌزٕٛ) ف 

 الإع ١ٔخ، ٚإٌششاد اٌّشئٟ ، اٌّغّٛ) الإع َ ثبٌغّب١٘ش، اعزخذاَ اٌّجبشش اٌشخظٟ

 .الإٔزشٔذ( شجىخ عٍٝ ٌ رؾبد اٌزبث  ِٛلعٙب ػبفخا
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 :(التسويقية الأساليب) الثالثالمحور 

 ِمبثً اٌش٠بػ١خ اٌّ ثظ ششوبد ِ  اٌزعبلذ خ ي ) ِٓ ٚالإع ْ اٌذعب٠خ ؽمٛق رغ٠ٛك 

 اٌزغبس٠خ اٌع ِخ اعزغ ي ؽمٛق ، ث١ اٌ عج١ٓ ٚأسلبَ ٚأعّبء طٛس عزخذاَا ،ٌٙب اٌذعب٠خ

اٌّششٚعبد،  أُ٘ لإثشاص اٌظؾف١خ اٌّئرّشاد البِخاٌجطٌٛخ،  عٓ ٚطٛس أف َ ٌٍجطٌٛخ، اعذاد

 ٌٍجطٌٛخ،  ٚأع َ  شعبساد ثبٌجطٌٛخ، رظ١ُّ اٌخبطخ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ٚاٌمٕٛاد اٌظؾف ٔشبءا

 .اٌّىبْ( ؽغت اٌظبلاد ٚخبسط داخً ع ٔبدٚالإ اٌ فزبد ٚػ 

 رفبل١بدا اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ، عمذ ٌٍزغط١خ رعبلذ٠خ ششٚؽ ٚػ  ) خ ي ِٓ اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ اٌزغ٠ٛك  ِ 

 الإع ْ ثزٛل١ذ ٘زّبَثٙب، الإ اٌش٠بػ١خ ٚالأؽذاس ٌٍجطٛلاد ٌٍذعب٠خ الإع ١ِخ اٌّئعغبد

 عزضّبسالإ ٚرشغ١  اٌش٠بػ١١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٘زّبَا اٌّشب٘ذح، عزة ٚوضبفخ “اٌزسٚح ٚلذ“

 .اٌش٠بػٟ(

 اٌغّب١٘ش، دعٛح عٍٝ ١٠غش ِّب اٌززاوش ث١  ِٕبفز ِٓ اٌعذ٠ذ فزؼ ) خ ي ِٓ اٌّجبس٠بد رغ٠ٛك 

 رٛلعبد ِ  رزٕبعت اٌززاوش ِٓ و١ّخ اٌغّب١٘شٞ، ؽشػ الإلجبي ٠ؾفض ِّب اٌّغئ١ٌٛٓ وجبس

 ٘ذا٠ب ٌٍّجبس٠بد، رمذ٠ُ اٌش٠بػٟ اٌؾذس أ١ّ٘خ ِ  ٠زٕبعت ثّب اٌززاوش أععبس اٌؾؼٛس، رؾذ٠ذ

 البِخ أصٕبء ٌٍشاغج١ٓ الإع ْ ؽمٛق اٌززاوش، رغ٠ٛك عٍٝ اٌغؾت ع١ٍّبد فٟ ٌٍفبئض٠ٓ رزوبس٠خ

 .ٌٍّجبس٠بد( اٌزؾ١ٍ د أٚ إٌذٚاد ٌٍجطٌٛخ، عمذ اٌّغغً أٚ اٌّجبشش ٌٍجش ، اٌزعبلذ اٌّجبساح

 ع َالإ ٚعبئً فٝ إٌشش ) اٌّطجٛعخ ع َالإ ٚعبئً خ ي ِٓ اٌطبئشح اٌىشح ثطٛلاد رغ٠ٛك 

 ٌٍزغط١خ رظبس٠ؼ الارؾبد اٌطبئشح، اطذاس اٌىشح ثطٛلاد رغ٠ٛك رٕش١ؾ فٝ ٠غُٙ اٌّطجٛعخ

 .ثبٌجطٛلاد خبطخ ٍِظمبد ثج١  الارؾبد ِبدٜ ، ٠مَٛ ثّمبثً اٌظؾف١خ

 خ ي ِٓ اٌجطٛلاد ثزغ٠ٛك الارؾبد ٠مَٛ ) اٌّشئٝ ع َالإ خ ي ِٓ الارؾبد ثطٛلاد رغ٠ٛك 

 اٌمٕٛاد فٝ اٌش٠بػ١خ اٌجشاِظ ِمذِٝ ثذعٛح الارؾبد اٌز١ٍفض٠ٛٔٝ، ٠مَٛ اٌجش ؽمٛق ث١ 

 ٌزغ٠ٛك ِزىشسٖ ٔذٚاد ثعًّ الارؾبد ٌٙب، ٠مَٛ ٚاٌزغ٠ٛك اٌجطٛلاد ٌزغط١خ اٌّزخظظخ

 .ٌ رؾبد اٌزبثعخ اٌجطٛلاد

 ِشاعبح اٌطبئشح ، اٌىشح ٌش٠بػخ إٌبشئ١ٓ لبعذح ثزٛع١  ٘زّبَخ ي )الإ ِٓ اٌ عج١ٓ رغ٠ٛك 

 ثغزة ٘زّبَالإ ،وج١ش عبئذ ٠ؼّٓ ِّب ؽزشافُٙٚا اٌ عج١ٓ رغ٠ٛك فٟ ثبٌّخزظ١ٓ عزعبٔخالإ

 اٌ عج١ٓ ، ؽزشافلإ ِخزظخ ٌغٕخ ، رشى١ًلاعت ٚأ فش٠ك ٌزجٕٝ( اٌشعبٖ) عّبيالأ سعبي

 ثبٌؼشائت خبطخ رغ١ٙ د رمذ٠ُ عٍٝ ٚاٌؾٛادس، اٌعًّ طبثبدالإ ػذ اٌ عج١ٓ رؤ١ِٓ

 .ثطبيالأ ٌ عج١ٓ  سعب٠زُٙ ٔظ١ش عّبيالأ ٌشعبي

 اٌّٛلييي  عجيييش اٌش٠بػييي١خ اٌخيييذِبد عٍيييٝ اٌؾظيييٛي ربؽيييخِيييٓ خييي ي ) ا ٌىزشٚٔيييٝالإ اٌزغييي٠ٛك 

 ، رغييع١شالإٌىزشٚٔييٝ اٌّٛليي  عجييش اٌّمذِييخ اٌخييذِبد عييٓ دل١مييخ ِعٍِٛييبد ٌىزشٚٔييٝ، رييٛف١شالإ

 إٌّبفغيي١ٓ، رييش٠ٚظ عييعبسثؤ ِٚمبسٔييخ ع١ٍٙييب اٌطٍييت ٌؾغييُ ٚفمييب   اٌىزش١ٔٚييب   اٌّمذِييخ اٌخييذِبد

 ٌٍزعشف اٌغّب١٘ش ِ  عزّشاسثب دٚاد، اٌزٛاطًالأ ِٓ اٌعذ٠ذ عزخذاَثب ٔزشٔذالأ عجش اٌخذِبد

 اٌّٛليي  ٌٙييُ ، رظيي١ُّ اٌيي صَ اٌييذعُ ٚرمييذ٠ُ شييىٛاُ٘ عٍييٝ ٚاٌييشد ِٚمزشؽييبرُٙ آسائٙييُ عٍييٝ

 ٌىزشٚٔييٝالإ اٌّٛليي  رظيي١ُّ ، ٠ييزُاٌّغييزف١ذح ٚاٌغٙييبد اٌّغييزف١ذ٠ٓ ؽز١بعييبدا ٚفييك ٌىزشٚٔييٝالإ

 ثشييىً ٌىزشٚٔييٝالإ اٌّٛليي  عجييش اٌخظٛطيي١خ ع١بعييبد ٚعٍغييخ، ٔشييش ٚعييٍٙخ عزاثييخ ثطش٠مييخ

 اٌيذف  خذِيخ ريٛف١ش ،اٌشخظي١خ ٚث١بٔيبرُٙ اٌّغزف١ذ٠ٓ خظٛط١خ ؽّب٠خ عٍٝ اٌؾشص رفظ١ٍٝ،

 .آِٓ( ثشىً اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌٝ ىزشٚٔٝالإٌ

  
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 :اٌ بئشح ٌٍىشح اٌّ شي الاتحبد ث ىلاد طذِبد تغعُش  :اٌشاثااٌّحىس 

 اٌززاوش. 

 ٚاٌّٛاط د ٔزمبلادالإ. 

  اٌّمذِخ ٚإٌّزغبد ٌٍخذِبد إٌّبعت ٌٍزغع١ش ٚاػؾخ ع١بعخ  ٚػ. 

 اٌزغع١شاد ٚػ  لجً اٌّؾ١ؾ اٌغٛق دساعخ. 

 اٌّمذِخ اٌخذِبد رغع١ش عٕذ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚسغجبد آساء عزجبسالإ فٝ خزالأ. 

 اٌغّب١٘ش ِ  ١ٌزفك اٌغعش رخف١غ. 

 اٌّذسوخ اٌم١ّخ رعظ١ُ ِ  ثبٌغعش ؽزفبظالإ. 

 إٌّبفغ١ٓ أععبس ٌّٛاعٙخ عذ٠ذح رغبس٠خ ع ِخ اعزؾذاس. 

 التوصياث :
 ٔتبئج اٌجحج َىصً اٌجبحج ثّب ًٍَ: عً

 عب١ٌت اٌّمزشؽخ ل١ذ اٌذساعخ فٝ رغ٠ٛك ثطٛلاد الارؾبد اٌّظشٜ ٌٍىشح اٌطبئشحاعزخذاَ الأ. 

  ػشٚسح اعزخذاَ أفىبس رغ٠ٛم١خ عذ٠ذح رطجك عٍٝ رغ٠ٛك ثطٛلاد الارؾبد اٌّظشٜ ٌٍىشح

 بئشح. اٌط

 ٝاٌزعبًِ ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ِٚغئٌٛٝ الارؾبد اٌّظشٜ  اٌعًّ عٍٝ رز١ًٌ وبفخ اٌظعٛثبد ف

 ٌٍىشح اٌطبئشح. 

  ػشٚسح الإعزفبدح ِٓ خ ي اعزمطبة اٌششوبد اٌخبطخ ٌز٠ًّٛ الأٔشطخ ٚاٌخذِبد ثبلارؾبد

 اٌّظشٜ ٌٍىشح اٌطبئشح.

 .ػشٚح ٚعٛد اداسح أٚ ٚؽذٖ ٌٍزغ٠ٛك ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌ رؾبد اٌّظشٜ ٌٍىشح اٌطبئشح 

 بئً اٌزغ٠ٛم١خ اٌؾذ٠ضخ ِضً اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٚٔٝ.اعزخذاَ اٌٛع 

 .ػشٚسح رمذ٠ُ ثعغ اٌزغ١ٙ د ٌٍّغزضّش٠ٓ ٌزؾف١ضُ٘ ٌلإعزضّبس داخً الارؾبد 
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 لبئّخ اٌّشاجا :

 أولا: اٌّشاجا اٌعشثُخ:

 ِغٍخ ، اٌعشث١خ ِظش ثغّٙٛس٠خ اٌّجبسصح ثطٛلاد ٌزغ٠ٛك ِمزشؽخ أعب١ٌت( 5002) ع١ٍُ ع ي أؽّذ

 عبِعخ اٌش٠بػ١خ، اٌزشث١خ و١ٍخ اٌضبٔٝ، اٌغضء ،51)اٌعذد اٌش٠بػ١١١خ اٌزشث١خ ٚفْٕٛ ٌعٍَٛ أع١ٛؽ

 .أع١ٛؽ

:اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزغ٠ٛك ثطٛلاد اٌّجبسصح، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ 2007) اؽّذ سشبد محمد )

 اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ،عبِعخ ثٕٙب.

 .إٌّظٛسح رغبسح ،"اٌعٌّٛخ عظش فٝ الإداسح أعبع١بد(: "5002) غ١ُٕ محمد أؽّذ

 سعبٌخ) اٌى٠ٛذ، ثذٌٚخ اٌش٠بػ١خ الأذ٠خ ثعغ الزظبد٠بد ِعٛلبد(: 5000)اٌض١٘ش ِظطفٝ عّبي

 .الاعىٕذس٠خ عبِعخ ٌٍج١ٕٓ، اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخ ،( ِٕشٛسح غ١ش دوزٛساٖ

 ٚالاعزضّبس اٌش٠بػٟ ٌٍزغ٠ٛك اعزشار١غ١خ( : 5002) ؽغبصٞ إٌّعُ عجذ ،ع١ٍخ اٌشبفعٟ  اؽّذ ؽغٓ

 .الإعىٕذس٠خ ٚإٌشش، اٌطجبعخ ٌذ١ٔب اٌٛفبء داس الأٌٚٝ، اٌطجعخ اٌّخزٍفخ، اٌش٠بػ١خ ثبٌّئعغبد

 داس، ٚاٌش٠بػ١خ اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ فٟ ٚاٌزغ٠ٛك الاعزضّبس( : 5002)اٌشـــــــبفعٟ أؽّذ ؽغـــــــــٓ

 .الإعىٕذس٠خ، ٚإٌشش اٌطجبعخ ٌذ١ٔب اٌٛفبء

(: ِزطٍجبد ٚػ  اعزشار١غ١خ ٌٍزغ٠ٛك اٌش٠بػٝ ٌجعغ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ 5000محمد خ١ٍفخ )عبِٝ 

 ا١ٌٍج١خ ،سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ عٍَٛ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ ، عبِعخ اٌفبرؼ ، ٌج١ب .

(: اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٝ،اٌشئبعخ اٌعبِخ ٌٍشجبة،اٌغٍغٍخ 5008ععذ أؽّذ  شٍجٝ )

 ؾبد اٌغعٛدٜ ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػ١خ،اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ.(،الأر02اٌضمبف١خ،اٌعذد)

 .إٌّظٛسح، اٌّعبطشح اٌّىزجخ، اٌش٠بػٟ اٌزغ٠ٛك داسحا عظأ(: 5002) شٍجٟ اؽّذ ععذ

(: اٌزغ٠ٛك فٝ اٌّغبي اٌش٠بػٝ، )سعبٌخ دوزٛساح ِٕشٛسح(، و١ٍخ اٌزشث١خ 5001عبدي فبػً)

 اٌش٠بػ١خ، عبِعخ ثغذاد.      

 اٌعظش٠خ اٌّىزجخ: إٌّظٛسح. 0 ؽ: اٌجشش٠خ ٌٍّٛاسد اٌّز١ّضح الإداسح(. 5002) ؽغٓ عٍٝ عجذاٌعض٠ض

. 

 ثى١ٍخ اٌش٠بػ١خ ٌ ٔشطخ اٌّبد٠خ اٌّٛاسد ٌزغ٠ٛك ِمزشؽخ خطخ(: "5002) اٌىؾ١ٍٝ ِظطفٝ عجذالله

 ، ٌٍجٕبد اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخ ،( ِٕشٛسح غ١ش)ِبعغز١ش سعبٌخ ،"ثٕٙب عبِعخ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ

 . الاعىٕذس٠خ عبِعخ

 . ٌٍٕشش اٌضمبف١خ اٌذاس: اٌمب٘شح. 0 ؽ: الإعزّبع١خ ٌٍزشث١خ اٌزخط١ؾ(. 5001) ععذ فّٙٝ عجذاٌّــــــــٕعُ

 ٌذ١ٔب اٌٛفبء داس ، 0ؽ اٌش٠بػٟ، إٌشبؽ خذِبد رغ٠ٛك اعزشر١غ١خ(: 5000)اؽّذ ؽّذٞ اٌذ٠ٓ ع ء

 .الاعىٕذس٠خ ٚإٌشش، اٌطجبعخ

( :خطخ ِمزشؽخ ٌزش٠ٚظ  خذِبد إٌشبؽ اٌش٠بػٝ  وعٕظش 5002عّــــــــــــبد اِبٔخ  و١طـــــــــبْ )

ِٓ عٕبطش اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٝ ٌط ة عبِعخ ثبثً ثغّٙٛس٠خ اٌعشاق ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ 

 اٌزشث١خ ٌٍجٕبد ، عبِعخ الاعىٕذس٠خ.

 ، اٌغٍخ ٌىشح اٌفٍغط١ٕٝ الارؾبد ٌجطٛلاد ٝاٌش٠بػ اٌزغ٠ٛك أعب١ٌت(: 5003)لشطخ الله ٔظش عّش

 .اٌعٍّٝ ٚاٌجؾش اٌع١ٍب اٌذسعبد عّبدح ،( 2)اٌعذد ، ٚاٌذاسعبد ٌ ثؾبس  فٍغط١ٓ عبِعخ ِغٍخ
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 اٌذاس الإداس٠خ، اٌع١ٍّبد رؾ١ًٍ فٝ الأظّخ ِذخً اٌزغ٠ٛك اداسح( : 5004)سػٛاْ اٌفزبػ عجذ فبسٚق

 .الاعىٕذس٠خ اٌغبِع١خ،

 داس: الأسدْ. 4 ؽ، اداسٞ ِٕظٛس: الإداس٠خ اٌّعٍِٛبد ٔظُ(. 5000) إٌغـــــبس عّعخ فــــــــــــــب٠ض

 . ٌٍٕشش اٌؾبِذ

 اٌشجبة ثّذ٠ش٠خ اٌش٠بػٝ اٌزغ٠ٛك أعب١ٌت(:  5002) عج١ظ فبػً ِٕٙذ ، ِؾّٛد محمد وش٠ُ

 ٚاٌش٠بػخ، اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ ٌعٍَٛ اٌع١ٍّخ اٌّغٍخ اٌعشاق، عّٙٛس٠خ ثبثً ِؾبفظخ فٝ ٚاٌش٠بػخ

 .إٌّظٛسح عبِعخ ، اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخ ،( 52) اٌعذد

 اٌش٠بػ١خ ٌلإرؾبداد الأعبعٟ إٌظبَ لائؾخ(. 5001) اٌّــــظش٠خ الإٌٚـــــــّج١خ اٌٍـــــــــــــــغٕخ

 ( .00) سلُ لشاس

( : خطخ ِمزشؽخ ٌزغ٠ٛك خذِبد ٔبدٞ أطؾبة اٌغ١بد ثبلإعىٕذس٠خ 5001محمد عجذ اٌشاصق محمد اٌغ١ذ )

 ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد ، عبِعخ الاعىٕذس٠خ.  

 داءالا ػٛء فٝ اٌش٠بػ١خ اٌخذِبد ٌزغ٠ٛك ِمزشؽخ اعزشار١غ١خ(: 5055) اٌغ١ذ محمد اٌشاصق عجذ محمد

 و١ٍخ ،( ِٕشٛسح غ١ش)دوزٛساٖ سعبٌخ اٌذٌٚٝ، اٌش٠بػٝ الاعىٕذس٠خ ثبعزبد الاٌىزشٚٔٝ الاع ِٝ

 . الاعىٕذس٠خ عبِعخ ٌٍجٕبد، اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ

: اٌمب٘شح. 0 ؽ، اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ر١ّٕخ فٟ الإعزشار١غ١خ الإداسح(. 5003) ؽغٓ عجذاٌٛ٘بة محمد

 . ٚاٌزٛس٠ذاد ٌٍزغ٠ٛك اٌّزؾذح اٌعشث١خ اٌششوخ

 اٌش٠بػ١خ إٌّشبد ٌزغ٠ٛك ِمزشؽخ رش٠ٚغ١خ اعب١ٌت(: 5002)ٌـــــــــــط١ف ععـــــ١ذ ِؾّــــٛد

 ، ٌٍجٕبد اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخ ، ِبعغز١ش سعبٌخ ، اٌعشاق ثبثً ثزشث١خ اٌش٠بػٝ إٌشبؽ ثّذ٠ش٠خ

 .  الاعىٕذس٠خ عبِعخ

 .اٌمب٘شح اٌعشثٝ، اٌفىش داس ،4ؽ ٚرخط١ؾ، ِجبدٜ اٌفعبي اٌزغ٠ٛك(: 5002)الأص٘شٜ اٌذ٠ٓ ِؾ١ٝ

 .ٌٍٕشش اٌىزبة ِشوض اٌذٌٚخ، ٚل١ِٛخ اٌش٠بػخ الزظبد٠بد(: 5005)اٌعٍمبِٟ اٌؾ١ّذ عجذ ٔج١ٗ

 اٌزارٝ اٌز٠ًّٛ ٌزؾم١ك وّئشش اٌخبطخ ٚالأٔذ٠خ ثبلأٔذ٠خ الاعزضّبس اداسح(: 5004)٠ٛعف عّبي ٘بٔٝ

 .ا١ٌّٕب عبِعخ اٌش٠بػ١خ، اٌزشث١خ و١ٍخ ، ِٕشٛسح غ١ش دوزٛساح سعبٌخ ،(ِمبسٔخ دساعخ)

 فٝ ٌٍشجبة اٌمِٛٝ ٌٍّغٍظ ِمزشؽخ اعزشار١غ١خ(. 5003) عجذاٌىـــــش٠ُ عجذاٌىـــــش٠ُ ٚفــــــــــــــــبء

 و١ٍخ. ِٕشٛسٖ غ١ش دوزٛساٖ سعبٌخ، ٌٍشجبة اٌمِٟٛ ٌٍّغٍظ الإداس٠خ ا١ٌٙبوً رٕظ١ُ اعبدح ػٛء

 . ؽٍٛاْ عبِعخ، ثبٌغض٠شح ثٕبد اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ
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 ملخص البحث
 " الطائرة للكرة المصرى الاتحاد بطولاث لتسويق مقترحت أساليب "

 

 *َ. د/ عبدي أحّذ حغٓ محمد

 

ٚرييُ  ،اٌطييبئشح ٌٍىييشح اٌّظييشٜ الارؾييبد ثطييٛلاد ٌزغيي٠ٛك أعييب١ٌت الزييشاػ٠ٙييذف اٌجؾييش اٌييٝ 

٠ٚشيزًّ ِغزّي  اٌجؾيش عٍيٝ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلأعٍٛة اٌّغؾٟ ٌّ ئّزٗ ٌطج١عخ ٘زا اٌجؾيش، 

، ع١ّ  أعؼبء ِغٍظ اداسح الارؾبد اٌّظشٜ ٌٍىشح اٌطبئشح ٚأعؼبء ِغبٌظ اداساد الأفش) اٌزبثعخ ٌيٗ

أعؼيبء ِغٍيظ  ( فيشدا  ِي002ٓ) رّضٍذ ع١ٕخ اٌجؾش فٝ اٌعّذ٠خ، وّب ثبٌطش٠مخ اٌجؾش اخز١بس ع١ٕخ ٚرُ

اداسح الارؾبد اٌّظشٜ ٌٍىشح اٌطبئشح ) اٌٍغٕخ اٌف١ٕٗ اٌّئلزخ (، ٚأعؼبء ِغبٌظ اداساد الأفش) اٌزبثعيخ 

، ٚاعزخذَ اٌجبؽش اعزّبسح اعزج١بْ ِيٓ رظي١ّّٗ ٌٗ، ٚثعغ الإداس١٠ٓ ثبلارؾبد اٌّظشٜ ٌٍىشح اٌطبئشح

 اٌزٕظ١ّٝ ثب١ٌٙىً ٌٍزغ٠ٛك لا ٠ٛعذ اداسح أٚ ٚؽذحٚلذ أشبسد أُ٘ ٔزبئظ اٌجؾش أٔٗ وؤداح ٌغّ  اٌج١بٔبد، 

 الارؾييبد ٌجطييٛلاد اٌزش٠ٚغ١ييخ ٌٍؾّيي د ِغييزمج١ٍخ خطييؾ اٌطييبئشح، عييذَ ٚعييٛد ٌٍىييشح اٌّظييشٜ ٌ رؾييبد

ٚالإعي ْ، اٌجيش اٌز١ٍفض٠يٟٛٔ  اٌذعب٠يخ ) ؽمٛق د١ٌٚب  (، ػعف رغ٠ٛك -اٌطبئشح ) ِؾ١ٍب   ٌٍىشح اٌّظشٜ

ٌٍجطٛلاد ٚاٌّجبس٠بد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، رغ٠ٛك اٌ عج١ٓ (، ػعف اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزغي٠ٛم١خ اٌؾذ٠ضيخ 

ِضً اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ، عذَ رمذ٠ُ ثعيغ اٌزغي١ٙ د ٌٍّغيزضّش٠ٓ ٌزؾف١يضُ٘ ٌلإعيزضّبس داخيً الارؾيبد 

بد اٌخبطيخ ٚاعيزمطبثُٙ ٌز٠ّٛيً الأٔشيطخ ٚاٌخيذِبد اٌّظشٞ ٌٍىشح اٌطبئشح. عذَ الإعزفبدح ِٓ اٌششو

 ثبلارؾبد اٌّظشٜ ٌٍىشح اٌطبئشح.

 

 

 

 

 

 

 اٌتغىَك ( -) أعبٌُت ِمتشحخ اٌىٍّبد اٌّفتبحُخ :

 

 جبِعخ دُِبط –وٍُخ اٌتشثُخ اٌشَبضُخ  –ِذسط ثمغُ الإداسح اٌشَبضُخ * 
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Abstract 

“Suggested methods for marketing the Egyptian Volleyball Federation 

tournaments” 

* Dr. Adel Ahmed Hasan Mohamed 

 

The research aims to propose methods for marketing the Egyptian 

Volleyball Federation tournaments. The descriptive survey method was used 

to suit the nature of this research. The research community includes all 

members of the Board of Directors of the Egyptian Volleyball Federation and 

members of the boards of directors of its affiliated branches. The research 

sample was chosen intentionally، The research sample also consisted of (119) 

members of the Board of Directors of the Egyptian Volleyball Federation (the 

Temporary Technical Committee), members of the boards of directors of its 

affiliated branches, and some administrators of the Egyptian Volleyball 

Federation. The researcher used a questionnaire form he designed as a tool for 

collecting data،The most important results of the research indicated that there 

is no department or unit for marketing in the organizational structure of the 

Egyptian Volleyball Federation, the absence of future plans for promotional 

campaigns for the Egyptian Volleyball Federation tournaments (locally and 

internationally), weak marketing (advertising and publicity rights, television 

broadcasting of local and international tournaments and matches, Player 

marketing )Poor use of modern marketing methods such as electronic 

marketing, failure to provide some facilities to investors to motivate them to 

invest within the Egyptian Volleyball Federation. Not benefiting from private 

companies and attracting them to finance the activities and services of the 

Egyptian Volleyball Federation. 
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