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 المقـدمـة.
 المجهه    شههت  فههع المسههتمر  فههع رنههرن  ال هه لع الن اههر مهه  الت اههرا  الري ضهه  المنظمهه    تواجهه 
و  ممههه  فهههرض رها ههه  ف ههه  واسهههت     وال ق ف ههه   والتننولوج ههه  وا جتم ر ههه  وا قتنههه      الس  سههه 
 بق مه  المهور  البشهر   تمه  ا ه زيه    ال نهر والهم مه   ه   ههاا أنتج ه  الت اهرا  التهع أهه  اسهت    
 التن فس   المزا   لت قاق م م  ومن را المنظم    موار  جوهر هو البشرى  المور  كو   م  وانط ق 
 هههه    اهههن   أ   بههه  كباهههر  كههه   بنسهههب  أهههه اف   وت قاهههق المنظمههه  نجههه   ضهههم   بنج  ههه  و   ل ههه  

 ب   وتش ره    مهو   التع منظم ت   ل   تق م   التع الوظ ف   له     وكريم  ر ل   بجو   الموظفا 
 والم  لهمنظم   ق قع و    ق مو  ل ا   م  و ق  وامك ن   لأهمات   وم ركا  المنظم   ن و ب لرض 

 ب   له  مها  التنظ مع الإلتزا  مستو    وزي    وجو ت   إنت جات   كزي    المنظم  ره  جم  بفوائ    و 

 ب ههروا  ب هه  هه   ال كوم هه  المنههري    اهها تتماههز البائهه  الم  طهه  وت هه  ج م هه   م هه   إ هه ى الج م
 الج م   لط ب    والري   ق م  تطب     ونن ر   وس       مم    كس أهم   ال ور الا   مك  أ  

 (32).المجتمعفع تق      م   م ن   وفن   مت نن  لم تهف قط ر   
 فهعلأ  منظمه   ال ق قهعههو المهور     تبهر البشهرى  ال ننرأ   (9007) السالم سعيد مؤيد واش ر

 ويراقه   فكهر ويهنظ  وي طه   الا ف لإنس   هو  مس ر   وم  الموار  الأ رى إ  روامل  المجتمع 
رفهع  فهعال مل هو ال ننهر ال  سه   فعوهو بم   مهن  م  ق را  وم  را  وم  اتمتع ب  م   اف    

 البشههري الف ه   لموار ههه   ا سههت  ا ال مههل رهه   وههاا اتطههه  مه  إ ار  المنظمهه   المنظمهه   كفه    
 (53: 92)إل  ت سا  أ ا  الأفرا  ال  مها  ب  . والس ع

 الأمريك ه  المت ه   الو  ه   فهع نشهت  الوظ ف ه  ال  ه   جهو   أ  (9006) الـر  جـاد محمد سيد ن وأ
 والشهههك وى  ال  ههه   م ههه    زيههه    م هههل الأمريك ههه  ال مهههل بائههه  فهههع السههه لب  السههههوك    زيههه    نتاجههه 

 تنه لاف وارتفه ع المشهرفا   ال م   تجه   قبل م  الس ل  الش ور وزي    ال مل فع المت م  والت ري 
 مف ههو  ا  ب ضهه   فاههرى  هههاا المف ههو  رهه  والبهه   ا  النتهه   ت هه    ارا  وقهه  هههاا وغارههه   الإنتهه  

ىبإدارةللعاملونىىالتنظوميلتزامىلإجودةىالحواةىالوظوفوةىوعلاقتكاىبتحقوقىا
 بجامعةىدمواطىالرواضيالنشاطى

 
 خالدىمحمودىمحمدىابراهومىعمر /  د .م

 دمیاط جامعة – الرياضیة التربیة كمیة – الرياضیة الإدارة بقسم مدرس
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 لت سهها  م  وله  ا  هر ان ه  ضالهب  بانمه  اهرى  الهوظ فع  الرضه  رهه  اتركهز الوظ ف ه  ال  ه   جهو  
 (3: 00) ال  مها  الش مه  ل     الجو  

 المفههههه ه   مههههه  الوظ ف ههههه  ال  ههههه   جهههههو   مف هههههو   أ  إلهههههع (9000) شـــــبا  عـــــامر جـــــ ل وأشههههه ر
 ن   هههه  إلهههه  ب ا  تهههه  ت ههههو  ا إ   البشههههري   المههههوار  إ ار  مجهههه   وفههههع الأرمهههه   منظمهههه   فههههع ال  ا هههه 

 مكههههه   فهههههع ال  ههههه   جهههههو   تتناههههه   ههههه   مههههه  ال شهههههري  القهههههر   مههههه  السهههههب ان    وب ا ههههه  السهههههتان   
 إلهههه  تهههه    التههههع والطرائههههق ال  مههههل نهههه   فههههع التوظاههههف أ ههههر رههههه  التركاههههز  هههه   ومهههه  ال مههههل 
 (.06: 2) ال مل أ ن   فع الفر  أ ا  ت سا 

ال  ههه   الوظ ف ههه  ب ن ههه  ع ههههع مجمورههه  مههه  ال مه ههه    جهههو  ( 9006جـــاد الـــر  ) ســـيد محمد رهههر و 
  والم ططهه  والمسههتمر   والتههع تسههت    ت سهها  م تهههف الجوانهه  التههع تهه  ر رههه  ال  هه   المتن مههه

الوظ ف هه  له هه مها  و  هه ت   الش نهه   أ ضهه س  والهها   سهه ه  بهه ور  فههع ت قاههق الأههه ا  ا سههتراتاج   
 (07 :00)لهمنظم   وال  مها  فا    والمت  مها  م    ع. 

ت سها   فع ورا كبارا ته   جو   ال     الوظ ف    برامج أ  Moskal  (9005 )موسكالوأض   
ت ظه  برضه  ال ه مها    ممه  اه  ى  اله  زيه    ا نت ج ه      التعبائ  ال مل وتوفار البائ  المفضه  

ف ن م    ستمتع  ال  مهو   بوظ ئف    و فت رو  ب    اتول  رن ه   التزا  قوى  بت ه م    واجرا ا  
الم نهه   الن  ئ ه  انه    ففهعزيه    ا نت ج ه   وناهل رضه  ال مه       ن شهتجو   ال مل   الاى مه  

 فهههعال مهههل نظاهههر النمهههو   لأنههه   ال ههه مهو   سهههم   ومك فههه    افضهههل    وكهههالم ال ههه    ب لنسهههب  
مهه  بههرامج  جهههو   ال  هه   الوظ ف هه   مهه  وج ههه     الأس سههعا نت ج هه  والرب  هه      اهها ا  ال ههه    

مه  وج ه  نظهر المنظمه   ههو   الأس سهعظرو  ال مهل   بانمه  ال ه     نظر ال  مها   هو ت سا 
 (299: 96.)زي    الف ره    التنظ م   

ال  هه   الوظ ف هه  ا هه ر إاج ب هه  رههه  المنظمهه    أ  لبههرامج جههو   (9000) حــا   عبــد  محمدوأوضهه  
   ف لرضه  بها  المهوظفا الهوظ فعالرضه   اا ت مل رهه  ت فه ض م ه    ال  ه   واله ورا  وزيه    

 أ ا لهه  إ ى بهه ور    الههاى اهه  ال مههل بتنظمهه   وا لتههزا   الههوظ فع بهه لأ ا ل رتقهه    ضههرور  الههوظ فع 
المنظمه  مه  اسهتقط   النفه  ا  واوى المه ه   ال  ل ه   وت سه  مه   ونش   مرتفع  وتمك  ر لع

ت تبهههر ضهههرور   تهههعوالال  مهههه  تن فسههه   المنظمههه   كمههه  ان ههه  تزيههه  مههه   اف  ههه  ومرونههه   وو   القهههوى 
 فهعاسهت م ره    لإره   منه  ر تمويهل  لهد ار ورب ات   ات   المنظم   لتن فس   المنظم   وبتزاا  نمو

 (52: 06). ت سا  جو    ال     الوظ ف   وب لت لعالموار  البشري    
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اب    جو   ال     ره  أ   Andy Danford.et.al (9006)دانفورد وآخرون  أندي واكر
 –ال  ال  ا جتم ر    –ات  ا القرارا   فعالمش رك   –رمل ن    وامن   فع )بائ  تتم ل  الوظ ف 

 -الم     والم نو    والمك فئ   وال وافزنظ  الأجور  فع ال  ال  - الوظ فعا ستقرار وا م   
الش ن    الوظ ف   وال    وا نسج   با  ال      التوزا - الوظ فعالتق   والرق   فرص

 (44: 94).ه  مها (ل
 الوظ ف     تطباق برامج جو   ال      فعا هم   ال هم    (9007)سعيد السالم  وأوض  م ي 

  اهع:اهم   م   الوظ ف   وم ال      اب    جو  بن    لتوافر وتطباق  تت ارا  ااج ب  هن م 
 انت ج   مل أن ر ت ف ض النرار   با  ال  مها  وا  ار  م      تطوير من خ ل  ق   ر 

  المش نل.مس ر   ره   ل  بائ  رملم       المظ ل  الن من وتسو   ر ا  م  
   ت سان   فع مك  ا  ت  ى ال   البن    التع ال مل ب لأفك رمش رك  أنبر م  ارض   قو 

  ال مل.التنن ع وظرو   الم تهف  ل مه   ا ب    
 المنظم  واه اف  تن مل والتف رل با  اه ا  زي    انتم   ال  مها  وو ئ   وت قاق ال . 
 وا ب اع.ت زيز الجو   والت ه   المس هم  فع  
   الوظ فع.زي     رج  الرض  
    المنظم   ا نس ن   فعت سا  و ر  ال  ق 
      المنظم . فعان ف ض م     ال  
    لهمنظم .زي    النف    والف  ل   التنظ م  
  (53: 92) المنظم  فعموار  البشري  وام ل له أفضلاست م ر  

 : تتضم  روامل ر   ره  ترتنز الوظ ف   ال     جو   بت   Moskal (9005) موسكال وأش ر
 .التوتر م  و  ل   وامن  ن    رمل بائ  توفار -
 .ال مل      جو   بمف و  والموظفا  الم سس  با  الف ره  المش رك  -
 .فا   والموظفا  ال مل ظرو  بت سا  الم سس  ر إ ا الم ن   النق ب   مش رك  -
 .وكرامت   الموظفا   نون   ره  ال ف ظ ضرور  مع ا جتم ر   ال  ال  ت قاق -
 .والم نو   الم     ال وافز اتضم  والمك فئ   للأجور ر    نظ   وجو  ضرور  -
 .الوظ فع والتق   لهترقع لهموظفا  الفرص إت    -
 .ال مل   ر  الموظفا  و     ال مل با  از  التو  م  نوع  هق -
 .الم سس   فع الإنت ج   لت سا  الم ئم  الظرو  ت ائ  -
 .لهموظفا  الوظ فع والأم   ا ستقرار متطهب   توفار -
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 مع والمنسجم  الموظفا  وطمو    تطه    مع لتت    الوظ ئف وا را  تنم   إر    -
 ( 29: 96). م  رات  

جو    اب    Suryanaryana & Padala (9007) بادال وسوري ناريانم   بانم  قس  كل
  الوظ ف   ال :ال     

  وروامل  الموظفا  و ر   ال  مها  ورف ه    الم     ظرو  ال مل  تشمل :ك سیكیةابعاد
  م ل  .وروامل  وظ ف   

 رارا  القات  ا  فعومش رك  ا  ار   امن  وتشمل بائ  رمل ن     :ابعاد عصرية 
 المظ ل  واجرا ا  تقو    الجو   و وائر  ا ت   ا  وا  ار   الجم ر   با والمف وض   

 (004: 97) وال مل.والتواز  با  ال     

 النش   إ ار  ره  الواج  والظرو  ال وامل م  مجمور  هع ال مل      جو   أ  الب  ا ويرى 
 واشب ع الأفرا  ه    أه ا    قق بم  ع إاج ب بشكل الموظفو   ويهمس   توفاره   الري ضع
  م    بج م   الري ضع النش   إ ار  أه ا  ت قاق وب لت لع والنفس    والم نو   الم       ج ت  

 المجتمع وتطه    أه ا  مع ات  رض   بم  التن فس   الماز  ره  والم  فظ  والبق   النمو فع
 .الم   

ست م ر متب    با  إلتزا  التنظ مع   بر ر    الإأ (9007)الصير ي  محمد عبد الفتاح  وأش ر
المتوقع من  والمرغو  ف    الرسمع   سهم الفر  سهوك   فوق السهوم أالفر  والمنظم  ويترت  ره   

ستمراري  ا  نج   و  فعس    جل الإأرط   جز  م  وقت  م  إ  فعم  ج ن  المنظم  ورغب  الفر  
: 05) .اض ف    مس ول  و  كبار والق    بترم   تطور   وت مل ست  ا  لبا  مج المنظم  ك لإ

03-07 ) 

رضوا ف   ستمرارهو الرغب  الش ا   لإ التنظ معلتزا  ال  أ  الإ (9007حسين محمد حريم )ورر  
 لهمنظم  وهوست  ا  لبا  مج و  ر   لهمنظم  وعاتج    و  و   وانتم   الموظفا  إ منظم  م ان 

هتم م   و رن   ره  المنظم  إ ر   المنظم  م    ل   ب لت بار فعقو  ال  مهو  رمه   مستمر   
 ( 72: 3.)ستمرار نج     وبق ئ  ا  و 
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( 9003)عبدالباقى محمد الدين ( ص ح9009) Stallworth, H,L  ستالورسم   واتفق ك 
 التنظ مع هع : لتزا الإ أ  أهم  
  رهه   سه ر  مم  ب لمنظم   ال  مها  ل ى الم نو   الرو  رفع ره  التنظ مع ا لتزا   س ر 

 المنظمهههه    وكفهههه    ف ره هههه  رههههه  إاج بهههه س  اهههه  ر وهههههاا ال مههههل  فههههع والإبهههه اع المتماههههز الأ ا 
 .والتن فس   الأ ائ   وم شرات  

 ورا  م ه   و  نه  السههوك    النهوا ع مه  ب ل  اه  لهتنبه  الأس سه   الم شهرا  أ ه   م ل  
 فهع بقه   أطهو  المرتفهع التنظ مهع لتهزا الإ او    كهو  الأفهرا  أ   فتهرض  اها ال مهل 
 .أه اف   ت قاق ن و رم  وأن ر المنظم  

 ال  مها  وبق   ستمرارلإ الوظ فع الرض  م  أقوى  م شراس  المنظم   تج   الأفرا  لتزا إ   تبر 
 رمه  . أم ن  فع

   مسهتو    وت قاهق له مهل  مها ال ه الأفهرا  هه    له فع الم ئمه  ال هوافز تقه   أ  المنظم 
 .الإنج ز م  ر ل  

  سهتمراره ا  و  المنظمه   تههم نجه   ضهم   فهع ه مه  ره م س    تبهر لمنظمه ت   الأفرا  و   إ 
 إنت ج  . وزي   

  الهرو  ارتفه ع إله  الهم أ ى والمنظمه  الأفهرا  با  والأه ا  ب لق   التوافق م    از ا  كهم 
  .للأفرا  الم نو  

 ا  التنظ مههع  مكهه  أ   سهه ر ن  إلهه   هه  مهه فع تفسههار ك ف هه  إاجهه   الأفههرا  ههه ف  ل هه  لتهز أ  الإ
  (504: 09)( 902: 50)فع ال    . 

 :هع أب         إل  التنظ مع الإلتزا  (9007) الصير ي عبدالفتاح محمد قس و 

 المنظم  فع ستمراروالإ البق   فع ال  مل رغب  إل  المستمر الإلتزا  ب    شار :المستمر الإلتزام •
 .ب     مل التع
 فع ب لبق   والأ  قع الأ بع ال  مل إ س س إل  الم   ر   الإلتزا  ب    شار :المعیاري  الإلتزام •

  ب      مل التع المنظم  تج   ره   واج  الم بت  وش ور  وأه اف    بق م   والتمسم المنظم 
 إلا   والإنتم   م    والتو   ب لمنظم  وال  طفع انعالوج  الإرتب   ب  و قن  :العاطفي الإلتزام •

               (53-52:   05.)ب لإستمرار والس     والإستمت ع
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 إل  تس ع أن   ُ فترض التع الم سس   إ  ى(  م    بج م   الري ضع النش   إ ار ) وت تبر
 أه ا  ره  الب  ا  ط عوب وري ض    شب ب     م   م  تق م  م      م  تن فس   ماز  ت قاق
 : اهع م  تتضم  أن   وج   م    بج م   الري ضع النش   إ ار 

 . الم تهف  الري ض   للأنشط  الط   م  المم رسا  ق ر   زي    -
 إله  ب ه  والونو  الري ض   الفرق  فع ل شترام وت فازه  ري ض  س  الموهوبا  الط   تنم   -

 . ال ه   المستو   
 أج ز  فع ال  مها  وكالم الج م   كه    ط   با  الن اق  أوانر وتو اق الرواب  تقو   -

 . ب لنه    الط   رر   
 ري ضهه   لقهه  ا  تنظه    هه   مهه  الطه   بهها  الري ضهه   والهرو  الشههريف التنهه فس رو  بها -

 .بان  
 ضه  الري  الأنشهط  أوجه  ومم رسه  تنفاها فهع ا شهترام  ه   مه  والتب  ه  الق     رو  تنم   -

  (59. )الم تهف 
 مشكمة البحث:

ب أ  ال راس  بكه    ج م    م    مع ب   فكر  فت  فنو  لب ض كه    ج م ه  المننهور  بم انه  
  اهها م هه   رنهه م  تزااهه   أرهه ا  طهبهه  ج م هه  المننههور  مهه  أبنهه    م هه   فههع النه هه   الم تهفهه   

وفهع ره     ه ه   المنه ظر  بج م ه  المننهور ن ر  قرارا  إنش   كه    الفرع تب ره س طبقه  لههوائ  الن
 ت هه  إشههرا ( بإنشهه   فههرع ج م هه  المننههور  بهه م    276نهه ر القههرار الجم ههور  رقهه  )( 2007)

ن ئ  رئ س ج م   المننور  لشئو  الت ه   والط    ت  ن ر قرار الأست ا ال كتور رئ س مجهس 
ئ  لهرئ س ج م ه  المننهور  لشهئو  فهرع   بت اا  أو  ن (17/1/2008) ( بت ريخ141الوزرا  رق  )

ج م ه   ( بإنشه  2012) لسهن  (19)رقه   الجم هور  ن ر القرار  (2012) ف  ش ر اولاوو    م   
 (32) م    ومقره  م ان   م    الج ا  .
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 :خ ل النقاط الآتیة من المشكمة تحديد هذ  لقد توصل الباحث إلى
 ــــ الخبرة الشخصیة:

بقسههه  الإ ار  الري ضههه   بكه ههه    ههه  مههه رس  كتهههور كم اههه   ههه  مههه رس مسههه ر   هههامههه   ههه    بهههر  الب 
وا  تنههه م الههه ائ  بهههإ ار  النشههه   الري ضههه  بج م ههه   م ههه   بنهههف    الترب ههه  الري ضههه   ج م ههه   م ههه  

  مستمر   اا   ظ الآتع:
 م هه    بج م هه  الري ضههع النشهه   ان فهه ض  رجهه  الرضهه  الههوظ فع لهه ى ال هه مها  بههإ ار  -

 اض  م  نس  غ    ال  مها  ر  ال مل.وهاا و 
 ر   وجو  رو  م نو   مرتف   ل ى ال  مها  رن  ق  م   بت ا  ارم ل  . -
اوجههه  تفههه و  فهههع المك فههه   التهههع تقههه   الههه  ال ههه مها  فهههع  ههها  ا  الج ههه  المبهههاو  وا ههه   -

باهن     اهها   اوجهه  نظه   ت فاههز له هه مها  اهت  تطب ق هه  مهه   ه   م هه اار تتطبههق رهههع 
  ع ب      .الجم

 . م    بج م   الري ضع النش   ض ف الرر    الن    وا جتم ر   له  مها  بإ ار  -

 ق التالیة:ئــــ الاط ع عمى الوثا
وأقسههه م    الطههه   ج م ههه   م ههه   لرر  ههه  ال  مههه  بههه لإ ار  ال ههه مها  الري ضهههاا  الأ نههه ئاا  أرههه ا ـــــ

 الإمك نههه   رهههه  الت هههر  ب ههه   (1)مرفهههق رقههه   الوظ ف ههه   رجههه ت   بم تههههف ب لنه ههه   الت ب ههه  ل ههه 
  اتضه  ومه   التزام ه  بتنفاها هها  ال طه  الري ضهع النشه    طه  وتنفاها بوضهع تقهو  التع البشري 

 الطهههه   لرر  هههه  ال  مهههه  بهههه لإ ار  ال هههه مها  الري ضهههع النشهههه   أ نهههه ئع لأرهههه ا  النهههههع المجمهههوع أ 
كبار  با  م  الوظ ف    رج ت   ت تهف ري ضع عأ ن ئ( 42) ر  ه  ل   الت ب   ب لنه    وأقس م  
   لا. ري ضع وأ ن ئع   نع ري ضع وأ ن ئع أو  ري ضع وأ ن ئع ري ضا  أ ن ئا 

 الإستط عیة: دراسةــــ ال
ا   نهههه ئامههههع جم ههههع الأقهههه   الب  هههها بههههتجرا   راسهههه  اسههههتط ر   رهههه  طريههههق المق بههههه  الش نهههه   

وكههالم   ( أ نهه ئع5ورهه  ه  ) ر  هه  الطهه   بج م هه   م هه  بهه لإ ار  ال  مهه  لر  الري ضههاا  ال هه مها 
( 2)مرفههق ( أ نهه ئع5ورهه  ه ) النظريهه فههع النه هه   ال مه هه  و  ا  الري ضههاا  نهه ئامههع ب ههض الأ

 الري ضع النش   الت ر  ره  مستوى جو   ال     الوظ ف  وا لتزا  التنظ مع له  مها  بإ ار ب    
  م   . بج م  
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 ال راس . فئتع أفرا  لإستج ب   المئو   والنسب  التنرارا ( 1ويوض  ج و  رق  )
  (0)جدول رقم                                       

 ستجابا  أ راد  ئتي الدراسة الاستط عیة لإالتكرارا  والنسبة المئویة   
 ( 00ن= )         

 
 م 
 

 التساؤل
الأخصائيين الرياضيين بالإدارة 

 (3ن= )   العامة لرعایة الط
الأخصائيين الرياضيين  ي بعض 

 (3ن=) الكمیا  العممیة والنظرية
 لا نعم لا نعم

  %   %   %   % 

انتعوووٓ     بوووئةازل انُ وووبا انس ب ووو توووٕاس ارةازل اناه وووب  0

 ٔالايكبَ ب  انًبة ة ان شية ندعى ٔتُف ر الأعًبل ؟
0 0000 5 100000 0 0000 5 100000 

 زكتك ا  اتخبذ كباة انقسازا  ؟ْم  تى ي ب 9
0 0000 5 100000 0 0000 5 100000 

ت اس ببنس ب عٍ انا ٔا  ٔانص بةا  انتو  تاوبا انوٗ ْم  5

 ؟انساتب ظُٕ ب 
0 0000 5 100000 0 0000 5 100000 

ْم تت خ الاةازل اناه ب اسصة انتفبعم ٔالاتصبل يع انابيه ٍ  2

 100000 5 0000 0 80000 4 20000 1 ؟ا  كباة انًعتٕ ب  ارةاز ّ 

بووئةازل ت واس ببنسادووة انُفعو ة عُوود ذْببوك انووٗ عًهوك  ْوم   3

 100000 5 0000 0 80000 4 20000 1 ؟ انُ با انس ب  

ْم تاًم ا  جٕ  عٕةِ الأيبٌ ٔانثقوة انًتابةنوة بو ٍ جً وع  4

 أاساا اناًم ؟ 
0 0000 5 100000 0 

0000 
5 100000 

 لاظتثُبئ ة عهٗ اظبض كفبءل الاةاء ؟ْم تًُخ انتسق ب  ا 5
0 0000 5 100000 0 0000 5 100000 

 ( اتضح:0وبالإشارة إلى نتائج الجدول رقم )
إتفه ق  (  بنسهب 7 6 3 2 1الإسهتط ر   فهع ال به رتا  أرقه   ) ال راسه  فئتهع أفرا  إجم ع استج ب   -

الإ ار  إ نههه ئ   ت كههه  رهههه  أ  وههههع نسهههب  اا    لههه  لدتجههه   السههه ئ  ) (  ( %100.00) به ههه 
رمه   الأ وتنفاها له ر  ال زمه  وا مك ن ه   الم   ه  التسه     الري ضهع   تهوفر النش   بإ ار ال ه   

 وأقس م   ب لنه    الت ب    و  ات  مش ركتم فع ات  ا ك ف  القهرارا  له  مها  بإ ار  النش   الري ضع
 تمهههن    انههه  كمههه  سهههنو    الراتههه  الههه  تضههه   التهههع ا والزيههه   ال ههه وا  رههه  ب لرضههه   شههه رو    

  .له  مها  ا  ا  كف    اس س ره  ا ست ن ئ   الترق   

 (  بنسهههب  إتفهههه ق به هههه 5 4)ال راسههه  الإسههههتط ر   فههههع ال بههه ر  رقهههه   فئتههههع إجمههه ع اسههههتج ب   أفهههرا  -
 وأقسهه م   الري ضههع النشهه   بههإ ار  ال هه مها  أ  رههه لدتجهه   السهه ئ  ) (   اهها أنهه    %(80.00)

 ات هه ا فهع المشه رك  اهت     و ال مههل اله  الهاه    رنه النفسهه   ب لرا ه  و   شه ر  الت ب ه    ب لنه ه  
 المسههتو    ك فهه  فههع ال هه مها  مههع وا تنهه   التف رههل فرنهه  تتهه     ا  ار  ا  كمهه  القههرارا   ك فهه 

 ال مل أطرا  جم ع با  ب  ل المت وال ق  الأم    سو   جو فع   مهو     وان   الم تهف  
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  راس  كل م : نت ئجمع  نت ئجواتفق  ها ال
 ت قاهق رهه  ( والتـي أكـد 95)(9090) عبـدالعزيز مصـطفى جمـال عبدالنعیم، طه مؤمن  راس  

 ر قههه  وجهههو  الشهههب    رر  ههه  بههه  ارا  ال ههه مها  لههه ى مههه   ههه  الههه  مرتفهههع بشهههكل التنظ مههه  ا لتهههزا 
 رر  ههه  بههه  ارا  له ههه مها  التنظ مههه  وا لتهههزا  ال ههه طف  الهههاك   مههه  كههه  بههها  ا نههه ئ    الههه  ارتب ط ههه 
 تقو هه  تتضههم  واسهه لا  اسههتراتاج    تبنهه  رههه  الشههب   رر  هه  بهه  ار  المسههئولا  اركههز ا  الشههب   
 ات هه ا فهه  المشهه رك  نطهه ق وتوسهه ع والم نو هه  الم   هه  ال ههوافز مهه  المزيهه  كمتقهه   التنظ مهه  ا لتههزا 
 .ال مل ا وا ر  القرارا 
 والنفهه  ا  البشههري  المههوار  نقههص رههه  والتــي أكــد  (5)(9007) عصــمان بــن محمد خيريــة  راسهه 
   ا  ت  ج   وتوفار التج از فع التقنار   الأقس   مستوى  أو الج م   مستوى  ره  سوا  الم هه 

 سسههه  والم   الج م ههه   بههها  التنسهههاق ضههه ف   ب لج م ههه   الإ ار   التسههها  م  ربههه  فهههع والتقنهههار
 ضهرور    الهااتع التقهو   رمه ه   وغ ه   الجمه رع ال مهل رهه  ا رتمه   ضه ف   وال ا ل ب ل  ر 
 .ال  مها  ب ض التزا  فع تت ار ل   والتع والم نو   الم     ال وافز زي   
 بها  طر  ه  ر قه  توجه  أنه  رههع والتـي أكـد  (05)(9007) النجار عبدالعزيز عبدالعظیم  راسه 
  الوظ ف ههه  ب ل  ههه   المرتبطههه  الجوانههه  وههههع الوظ ف ههه  ال  ههه   جهههو   مق ههه س وم ههه ور   اب ههه مههه  كههه 
 - الهههوظ فع الرضههه  - والهههت ه  التههه ري  بهههرامج - الق ههه    السههههوم -القهههرارا  ات ههه ا فهههع المشههه رك )

  ال  هه  بها  التهواز  )  والب ن هه  النفسه   ال مهل ببائهه  المرتبطه  الجوانه   (الههوظ فع  وا مه   ا سهتقرار
 البهههرامج تهههوافر - السهههه م  النههه    ال  ههه   تهههوافر - ا جتم ر ههه  ال  قههه   - والوظ ف ههه  الش نههه  
 الم   ههههه  بههههه لنوا ع المرتبطههههه   الجوانههههه ( والسههههه م  ا مههههه  روامهههههل تهههههوافر - والترو   ههههه   الترفا  ههههه 

 وظ فعالهههه وا  ا ( الههههوظ فع والتقهههه   الترقههههع فههههرص -  الم ل هههه  والمك فئهههه   ا جههههور)  وا قتنهههه    
 .الشب   بمرانز له  مها 
 بهها  م نو ه    له  اا  ر قهه  توجه أنه   أ ضهه  رههع أنه   (5)(9002) ديـو  حســن ایمـن  راسه 
 فع ال  مها  مش رك  با  م نو     ل  اا  ر ق  توج  كم  الوظ ف   ال     وجو   السهط  تفو ض
 وتقه ار ال ه مها  تشهج ع بها  م نو   ل    اا  ر ق  وتوج  الوظ ف    ال     وجو   القرارا  ات  ا
 .الوظ ف   ال     وجو   واقترا  ت   أفك ره 

 قه   التهعالإسهتط ر     ونته ئج ال راسهق والسهج   ئوالإطه ع رههع الو ه  وم       بر  الب  ا 
إ ار   فهههعتبهههرز المشهههكه  الرئ سههه    بهههالم  نتههه ئج وتونههه    ال راسههه   السههه بق  وأ ضههه ب ههه  الب  ههها  

لإجههرا  برر  هه  الطهه   ج م هه   م هه   والنه هه   الت ب هه  ل هه   لههالم إتجهه  الب  هها  الري ضههعنشهه   ال
  الب ا ال  لع
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 أهمیة البحث:

 :فع البحث هاا أهمیة تنم 

 :العممیة الناحیة ـــ من

 الإ ار   الفكر فع كبار إهتم   ن ل  التع ال  ا   ال او   الموضور   م  الموضوع هاا   تبر 
 .وتنهف  وج   وق  بتقل أه اف   ت قاق ره  الم سس   مس ر   فع همات  لأ ال  اا

  فع تس ه  أ   مك  والتع من    المتوق   النت ئج م  ر م  بنف  أهمات   المشكه  ها  تستم 
 . م    بج م   الري ضع النش   لإ ار  والف  ل   النف    ت قاق ره   س ر  رهمع  لال تق   

 تت ارا ال او   القط ر   أه  م    تبر قط ع ره  تطب ق       م  اهاا الب  أهم   تظ ر 
 .الج م    وهع المجتمع ره 

 :التطبیقیة الناحیة ـــ من

  التنظ مع الإلتزا  بت قاق ور قت   الوظ ف   ال     جو   ت  ا  ال  لع فع الموضوع  س ر 
تف    من م  فع تطوير إ ار  النش   وك ف   الإس  م    بج م   الري ضع النش   بإ ار  له  مها 

 الري ضع بج م    م   .
   .الإرتق   ب ل مل الإ ار  والق ر  ره   ل المشك   التع تواج  إ ار  النش   الري ضع 
    القرار م      ت ظ   الإستف    م  الق را  الفن   والإ اري  له  مها  لأن    المس ر   تق 

  م   . ج م   الري ضع النش   بإ ار 

 البحث: هدف 0/0/2
 له  مها  التنظ مع ا لتزا  وأب    الوظ ف   ال     إاج   ال  ق  با  أب    جو   إل ا    الب ا 

 ت  ا : م      م    والم  بج م   الري ضع النش   بإ ار 

    م    بج م   الري ضع النش   بإ ار  له  مها  الوظ ف   ال     جو   أب . 
    م    بج م   الري ضع النش   بإ ار  له  مها  التنظ مع تزا ا ل أب . 

 :البحث  روض 0/0/3

 النش   بإ ار  له  مها  التنظ مع وا لتزا  الوظ ف   ال     جو   با  ا ن ئ     ل  اا  ر ق  توج 
  . م    بج م   الري ضع
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  :السابقة الدراسا 
 الأندیة  ي التنظیمي الالتزام تحقيق متطمبا  ن "بعنوا (9)(9099إبراهیم ) غ   دراسة إس م -1

 المنو یة" بمحا ظة الرياضیة
 الأن    ب ض فع التنظ مع ا لتزا  ت قاق متطهب   رهع الت ر  إلع الب ا ا    : هدف الدراسة -

 ب ض فع ال  طفع ا لتزا  ت قاق متطهب  ) رهع الت ر      م   المنوف   بم  فظ  الري ض  
 الري ض   الأن    ب ض فع الم   ر   ا لتزا  ت قاق متطهب     المنوف   بم  فظ  ري ض  ال الأن   

 ( المنوف   بم  فظ  الري ض   الأن    ب ض فع المستمر ا لتزا  ت قاق  متطهب   المنوف   بم  فظ 
 : المن ج الونفع  المنهج المستخدم -
 الري ض   ب لأن    ال  مها   م فر ا( 210) ق ره  رشوائ   طبق   : ران عينة البحث -
 : إستم ر  ا ستب   أدوا  جمع البیانا  -
 الس  س   نتاج    الن     ا ل الأفرا  وق   الم سس  ق   با  التوافق ب ض : اوج  أهم النتائج -

 التزا  اوج      الن     ا ل ال مل فع وف ر بس     وقت   ال  مها  م ظ  الس ئ     قضع والت ه م  
 نظ  لتوافر وا ستقرار ب لرا   الن     ا ل  ش رو   الن     ال  مها  تج   ال  مها  الأفرا  با   ائ 

الن       ا ل ال مل فع ا ستمرار مق بل ب   ا  اريا  ب    كهف وظ ف  أ  قبو  ات  ب      ال وافز
 ف  ال  مها  ل   تنظ معال ا لتزا  وا ضطراب    تنم   المش نل م  مزي  إلع ا    الن    م   ر 
 المم رس   ت زيز رهع ارتم  ه   كو   ب اا ال مل وورش الن وا  طريق ر  الري ض   ا ن   

 له  مها  ا اج ب  
  ي الوظیفیة الحیاة جودة مستوى  بعنوان " قیاس (0)(9090عباس ) عبدالحميد دراسة ابتسام -2

 الكويتیة" الرياضیة المؤسسا 
 ب ول  الري ض   ب لم سس   له  مها  الوظ ف   ال     جو   ق  س ال  ب اال ا    : هدف الدراسة -

 الري ض   ب لم سس   له  مها  الوظ ف   ال     جو   اب   ) ره  الت ر      م  والم النوي 
  (النوي  ب ول  الري ض   ب لم سس   له  مها  الوظ ف   ال     جو   اب    ترتا  ب لنوي  

 : المن ج الونف   المنهج المستخدم -
 الري ض   ب لم سس   المسئولا  م  الطبق   ال شوائ   ب لطريق  الب ا ران  ا ت  ر : ت عينة البحث -

 – الري ض   ا ت   ا  -ا ولمب   الهجن  -والري ض  لهشب   ال  م  ال ائ ) النوي  ب ول  الم تهف 
 فر ا( 140) قوام   وبهغ( الري ض   ا ن   

 : إستم ر  ا ستب   یانا أدوا  جمع الب -
 ج   النوي  ب ول  الري ض   ب لم سس   له  مها  الوظ ف   ال     جو   مستوى  : ا  أهم النتائج -

  مج   – الم ن   والن   ا م  مج   -ا جتم ر   ال  ق   مج  ) الت لع ب لترتا   كبار  ب رج 
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 نظ   تطوير  ( والروات  ا جور مج   -وظ فعال وا ستقرار ا م   مج   – الوظ فع والتق   الترق  
 اه ا  ت قاق ره  وال مل انبر ج   لبا  ال  مها  ل فع الري ض   الم سس    ا ل وال  وا  ا جور
 ال  و ف    ال  مها  ل ى الفريق رو  تنم     القرارا  ها  تنفاا تج   ب لمسئول   واش  ره    الم سس 
 .ال مل ط  وض و  مش نل ول ل سو   ال مل

 الذكاء بعنوان " اثر (95)(9090عبدالعزيز ) مصطفى جمال ، عبدالنعیم طه دراسة مؤمن -3
 " اسيوط بجامعة الشبا  رعایة بادارا  لمعاممين التنظیمى الالتزام عمى العاطفى

 الشب   برر    له  مها  التنظ م  ا لتزا  ت قاق ف  ال  طف  الاك   ره  الت ر  : هدف الدراسة -
 (الشب   رر    ب  ارا  له  مها  التنظ م  ا لتزا  ره  الت ر )     م  والم اساو   م  بج

 : المن ج الونف   المنهج المستخدم -
 اساو  بج م   الشب   رر    ب  ارا  ال  مها  م  موظف( 400) ق ره  رشوائ   : ران عينة البحث -
 : إستم ر  ا ستب   أدوا  جمع البیانا  -
 مش نه   الشب   رر    ب  ارا  ال مل مش نل بت  الشب   رر    ب  ارا  ال  مها  : ش ور أهم النتائج -

الشب     رر    ب  ارا  ال  مها  ل ى م     ال  مرتفع بشكل التنظ م  ا لتزا  الش ن    ت قاق
 ب  ارا   له  مها التنظ م  وا لتزا  ال  طف  الاك   م  ك  با  ا ن ئ    ال  ارتب ط   ر ق  وجو 
 الشب  . رر   

 الأداء تحسـين  ـي التنظیمـي الالتـزام بعنـوان " دور(5)( 9007عصـمان ) بـن محمد دراسة خيرية -4
 الميبیة" الجامعا   ي الوظیفي

 التنظ مههع ا لتههزا  بهها  ال  قهه  وطب  هه    التنظ مههع ا لتهزا  مكونهه   أههه  رههه  الت ههر  : هــدف الدراســة -
 الوظ فع والأ ا 

 : المن ج الونف   تخدمالمنهج المس -
 الهاب   ب لج م    ال  مها  م  فر ( 67)ق ره  : ران عينة البحث -
 : إستم ر  ا ستب   أدوا  جمع البیانا  -
 البشهههري  المهههوار  ونقهههص   المرسهههوم  الأهههه ا  لت قاهههق واضههه   اسهههتراتاج   وجهههو  : قهههه  أهـــم النتـــائج -

 وتهههوفار التج اهههز فهههع   التقنهههار الأقسههه   ى مسهههتو  أو الج م ههه  مسهههتوى  رهههه  سهههوا  الم ههههه  والنفههه  ا 
 الج م ههه   بههها  التنسهههاق   ضههه ف ب لج م ههه   الإ ار   التسههها  م  ربههه  فهههع والتقنهههار   ا  ت  جههه  
الهااتع    التقهو   رمه ه   وغ ه   الجمه رع ال مل ره  ا رتم     ض ف وال ا ل ب ل  ر  والم سس  

 ال  مها  ب ض التزا  فع تت ار   ل والتع والم نو   الم     ال وافز زي    ضرور 
 وع قتهــا الوظیفیــة الحیــاة بعنــوان " جــودة( 05)( 9007النجــار ) عبــدالعزيز دراســة عبــدالعظیم -5

 "  البحيرة بمحا ظة الشبا  بمراكز لمعاممين الوظیفي الأداء بمستوى 
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 له  مها  لوظ فعا ب   ا  ور قت   الوظ ف   ال     جو   با  ال  ق  ره  الت ر  : هدف الدراسة -
  الب ار  بم  فظ  الشب   بمرانز

 : المن ج الونف   المنهج المستخدم -
 ال شوائ    ب لطريق  الب ار  بم  فظ  الشب   بمركز ال  مها  م  موظف ( 340) :عينة البحث -
 الشب   بمرانز له  مها  الوظ ف  ال     جو   : مق  سأدوا  جمع البیانا  -
 وههههع الوظ ف ههه  ال  ههه   جهههو   مق ههه س وم ههه ور اب ههه   مههه  كههه  بههها  طر  ههه  قههه ر  : توجههه  أهـــم النتـــائج -

 التهه ري  بههرامج - الق هه    السهههوم -القههرارا  ات هه ا فههع المشهه رك )  الوظ ف هه  ب ل  هه   المرتبطهه  الجوانهه 
 النفسههه   ال مهههل ببائههه  المرتبطههه  الجوانههه   (الهههوظ فع  وا مههه   ا سهههتقرار - الهههوظ فع الرضههه  - والهههت ه 
 ا مههه  روامهههل تهههوافر - ا جتم ر ههه  ال  قههه   - والوظ ف ههه  الش نههه   ال  ههه   بههها  التهههواز  )  ن ههه والب 

 فهههرص -  الم ل ههه  والمك فههه   ا جهههور)  وا قتنههه     الم   ههه  بههه لنوا ع المرتبطههه   الجوانههه ( والسههه م 
 الشب   بمرانز له  مها  الوظ فع وا  ا ( الوظ فع والتق   الترقع

 لـــبعض و قــا الوظیفیـــة الحیــاة بعنـــوان " جــودة( 93)( 9006القميــوبي ) ســـمیمان دراســة نهــي -6
 "  المصرية بالجامعا  الرياضیة التربیة بكمیا  التدريس هيئ أعضاء لدى المتغيرا 

 الترب هه  بكه هه   التهه ريس هائهه  ارضهه   لهه ى الوظ ف هه  ال  هه   جههو   واقههع رهه  النشههف : هــدف الدراســة -
 ال م  ه  الطريقه  :عينـة البحـث: المهن ج الونهف    مـنهج المسـتخدمال،  المنهري  ب لج م    الري ض  

 رشهوائ   رانه  ا ت  ر وت  كه    ( 7) ر  ه  بهغ ال رب   منر بجم وري  الري ض   الترب   كه    م 
 ال  هه   جههو   : مق ه سأدوا  جمــع البیانــا فههر ا  ( 203) قوام ه  بهههغ الته ريس هائهه  ارضه   مهه  طبق ه 

 المنري  ب لج م    الري ض   الترب   بكه    الت ريس هائ    ارض ل ى الوظ ف  
 وفقه ( الوظ فه  ره  الرضه )ا و  الب ه  مفهر ا  رهه  الته ريس هائ  ارض   استج ب   ا  : أهم النتائج

 والب ه  الوظ فه  ر  الرض ع  ا و  الب   ره  ا ن ئ    ال  فروق  الوظ ف    وجو  ال     جو   لمق  س
   الجههنس نههوع لمت اههر وفقهه ع التهه ريس هائهه  لأرضهه   الج م هه  تقهه م   التههع ال هه م   رهه  الرضهه ع ال هه نع
 ال ولهه  ت ههت  ا  التهه ريس  هائهه  ارضهه   نهه   رر  هه  مجهه   فههع متماههز   هه م   لتقهه    الج م هه  مرارهه  
 جههو   زيهه    رههه  م نههو   ا ههر لههالم لمهه  ب لج م هه    التهه ريس هائهه  ارضهه   وم  شهه   مرتبهه   بزيهه   
  .الوظ ف       ت 

ــوان " تمكــين( 5)( 9002ديــو  ) حســن دراســة أیمــن -7 ــاة جــودة لتحســين كمــدخل العــاممين بعن  الحی
 " الوظیفیة

 المنظمه   فهع الوظ ف ه  ال  ه   وجهو   ال ه مها  تمكها  بها  ال  قه  شهكل رهه  الت ر  : هدف الدراسة -
 فههع  وا  اريهها  ال هه مها   مهه 80: عينــة البحــث: المههن ج الونههف    المــنهج المســتخدم، ال راسهه  م هل

   ل  اا  ر ق  توج  :أهم النتائج  : إستم ر  ا ستب   أدوا  جمع البیانا   ال راس  م ل المنظم  
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 وجهو   القهرارا  ات ه ا فهع ال ه مها  مشه رك  وبها    الوظ ف ه  ال     وجو   السهط  تفو ض با  م نو  
 .الوظ ف   ال     وجو   واقترا  ت   أفك ره  روتق ا ال  مها  تشج ع وبا   الوظ ف   ال    

 

 إجراءاث البحث:
 منهج البحث:

والأهه ا  التهع  الب ها لطب  ه  لم ئمته  والهم  المسه ع ب لأسههو  الونهفع المهن ج الب  ها سهت   ا
  ه  رنه   قهف و  الواقهع فع  ره  هع كم  الظ هر رهع  راس   و  تم  هاا المن ج  س ع إلع ت ق ق   

 .النت ئج است  ص    وت هاه   بتنن ف  ا ت   بل وال ق ئق الم هوم   معج مجر 
 البحث:وعينة  مجتمع
 الري ضهههههعالمسهههههئولا  رههههه  إ ار  النشههههه    الب  ههههها أسههههههو  ال نهههههر الشههههه مل لجم هههههع الأفهههههرا  اسهههههت   

 م ه     ج م ه بكه ه   الطه   رر    الط   وأقس   ال  م  لرر    ال  ا ب لإ ار  ب لمستو    الإ اري 
 :ك لت لع( كه   موزر  13ور  ه  )

 الري ضههعإ ار  النشهه    الطهه    ومهه ار ال  مهه  لرر  هه  مهه ار الإ ار  فههعتتم ههل  العمیــا: الإدارة 
 (.2ور  ه )

  :م ه   وره  ه  ج م ه  بكه ه   الطه   رر  ه  أقسه    جم هع ر سه  فهعوتتم هل الإدارة الوسـطى  
(13.) 
  :(.42    لا ( ور  ه  )   نع ع الأ ن ئاا  الري ضاا  ) أو   جم فعتتم ل الإدارة التنفيذیة 

 (2ويوض  الم ج و  رق  )
 (9جدول رقم )

 ستط عیة والأساسیةلإالمجتمع الكمي البحث وعينة البحث ا عدد أ راد  ئا 

  ـــئــا  
 مجتمع البحث أ راد مجتمـع البــحث

المجتمع الكمى 
 لمبحث

عينة البحث 
 الاستط عیة

 الأساسیة لمبحث العينة

 %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار

 العمیا الإدارة
 (9)ن=

العامة  مدير الإدارة
 الط  ، ومدير لرعایة

 إدارة النشاط الرياضي
 ـــــ 5.30% 9 5.30% 9

 
 ـــــ

 الإدارة الوسطى
 (05)ن=

 رعایة أقسام رؤساء
 %65.5 3 %5.47 6 %99.60 05 بالكمیا  الط  

 الإدارة التنفيذیة
 (29)ن=

 %000 5 ـــــ ـــــ %3.94 5 أخصائي رياضي أول
 %65.5 3 %04.45 0 %00.35 4 أخصائي رياضي ثاني
 %59.59 92 %04.45 0 %35.67 55 أخصائي رياضي ثالث

 %56.73 23 %90.03 09 %000 35 الإجمالي

( فهر اس ب لمسهتو    الإ اريه  57ب ها النه ه  بههغ )ر   مجتمهع ال إجم لعأ   (2)اتض  م  الج و  رق  
  الأس سه   الب ها رانه  و ه ر  النه ه  الب ها رانه  ( أفهرا  مه 12الب  ها ب ه  ) اسهت      وقه  ه   ال



 
 

    
  

 

 الجزء الثالث عشر2023(عدد يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 275 - 

 (%56.73بنسهب  مئو ه  به ه ) ( فهر اس 45) الأس سه   الب ها رانه  بهغ  جه  الب ا وبالم أ ا  لتقنا 
 .النه   الب ا ران   ج  إجم لع م 
 البيانات: جمع أدوات 

  ق التالية:ئــــ الإطلاع على الوثا
   ب هههه   بترهههه ا  الأ نهههه ئاا  الري ضههههاا  ال هههه مها  بهههه لإ ار  ال  مهههه  لرر  هههه  الطهههه   وأقسهههه   رر  هههه

 ( 1الط   بم تهف  رج ت   الوظ ف   بج م    م    وكه  ت   الم تهف  )مرفق
 الب ا بموضوع المرتبط  الس بق  ال راس   ونت ئج ال هم   المراجع ره  الإط ع. 

 الإستط عیة: ج الدراسةئــــ نتا 
 إستبیان: إستمارةــــ  

 .الإستبیان إستمارة ــــ خطوا  تصمیم
 ال هم   المراجع ره  الإط عو  ج ال راس   الإستط ر   ئنت ق الس بق اكره   و ئفع ضو  ت هال الو  

 مه  الب  ها تمكه  الهم  ه   ومه   الب ها بموضهوع  المرتبطه السه بق  ال راسه   وتونه    ونته ئج
             ( أب   .         9شتمه  ره  م وري  أس ساا  ور   )أ اا ، الإستب    ور وأب    إستم ر م   وضع

   .دمیاط بجامعة الرياضي النشاط بإدارة لمعاممين الوظیفیة الحیاة جودة: المحــور الأولــــ 
 :ةالتالی الأبعاد عمى شتملأو                   
 الوظ فع وا م   ا ستقرار :البعد الأول. 
  :والتنم   الت ري  برامجالبعد الثاني. 
 :ا جتم ر   ال  ق   البعد الثالث 
 :ال مل بائ  فع الم ن   والن   الأم  البعد الرابع. 
 :الوظ فع الرض  البعد الخامس. 
  :الم ل   والمك ف   ا جورالب   الس  س. 

 . دمیاط بجامعة الرياضي النشاط بإدارة لمعاممين التنظیمي الالتزامالمحـور الثاني: ــــ 
 :التالیة الأبعاد عمى شتملأو                   

 الم   ر   الإلتزا : البعد الأول. 
 ا ستمرار   الإلتزا : البعد الثاني. 
 ال  طفع الإلتزا  :البعد الثالث. 
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 :الإستبیان ارةلإستمالمعام   العممیة 
 :ره  الإرتم   ت  الإستب    إستم ر  ن ق إل  الب  ا اتونل  ت  الصدق:

رهع مجمور  ول   لأنورت   ا فعق   الب  ا ب رض الم  ور والأب    المقتر    صدق المحكمين:ــــ 
 هعر ال نو  شر  فا   اتوافر الري ض   والاا  مج   الإ ار  فع المت ننا  م  الس    ال برا 
( 3)مرفق  برا ( 8الري ض   بكه    الترب   الري ض   وبهغ ر  ه  ) الإ ار  مج   فع  رج  الأست ا  

 اوض   م  وهاأه ا  الب ا   لم  ور والأب    المقتر   لت قاقم ئم  وكف    ام    فع الرأ لإب ا  
 (5)رقم  جدول

 استمارة الاستبیان  وأبعاد التكرار والنسبة المئویة لآراء السادة الخبراء حول محاور
 راءخب 6ن=  

 انًذبٔز

 انخاساء انًٕااقٌٕ

 انتكساز
 انُعاة 

 انًئٕ ة

 %100 8 انًذٕز الأل: جٕةل انذ بل انٕظ ف ة نهابيه ٍ ببةازل انُ با انس ب ٗ بجبياة ةي با  

 %100 8 الاسزمشاس ٚالاِبْ اٌٛظ١فٝ انااد الأل :

 %87050 7 ٚاٌز١ّٕخ ثشاِج اٌزذس٠ت انااد انثبَٗ:

 %100 8 اٌؼلالبد الاجزّبػ١خ انااد انثبنج:

 %87050 7 الأِٓ ٚاٌصذخ ا١ٌّٕٙخ فٝ ث١ئخ اٌؼًّ انااد انسابع:

 %100 8 : اٌشضب اٌٛظ١فٝانااد انخبيط

 %100 8 الاجٛس ٚاٌّىبفآد اٌّب١ٌخ انااد انعبةض :

 %100 8 ُ با انس ب ٗ بجبياة ةي با  انًذٕز انثبَٗ: الانتصاو انتُظ ً  نهابيه ٍ ببةازل ان

 %100 8 : الإٌزضاَ اٌّؼ١بسٜ انااد الأل

 %100 8 الإٌزضاَ الإسزّشاسٜ انااد انثبَٗ :

 %100 8 الإٌزضاَ اٌؼبطفٝ انااد انثبنج:

 :الآتي اتضح( 5من خ ل نتائج الجدول رقم )
وضهههههور  مههههه  قبهههههل الب  ههههها بنسهههههب  الموا ب ههههه    أرا  السههههه    ال بهههههرا  رهههههه  نههههه     الم ههههه وراتفههههه ق 

 بكهل ال  نه  المن سهب  ال به را  بوضههع الب  هها   هه  قه   %(100% :87.50)تراو ه  مهه  بها 
 المت هه    تهه  رههرضوالإ ت هه ر مهه   الم هههق بهها   ال بهه را تنورهه  وقهه   الم ههور ت هه  بُ هه  انهه ر 
 را ال بههههههههه( مههههههههه  السههههههههه    8رههههههههه   ) رهههههههههه  (4)مرفهههههههههق  فهههههههههع نهههههههههورت   الأول ههههههههه  ا سهههههههههتب    إسهههههههههتم ر 

(  3والههههها  اتهههههوافر فههههها   الشهههههرو  السههههه بق اكرهههههه  )مرفهههههق الري ضههههه  المت ننههههها  فهههههع مجههههه   الإ ار  
مهههه  ارونهههه    مهههه ى من سههههب  كههههل ربهههه ر  لهم ههههور والب هههه  الهههها  تنتمهههه  إل هههه  :والههههم ب هههه   الت ههههر  رهههههع

   أو إض ف  رب را  أ رى    نقلم  إر    ن  غ    ا    مج
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لهسهههه    له بههههرا   وأسههههفر رهههه  الههههم ت هههه ال نهههه  غ  ب ههههض قهههه   الب  هههها بتسههههه   الإسههههتم را  ش نهههه   
ض ف  ونقل الب ض ا  ر  وهاا م  اوض   ج و  رق  )   (.4ال ب را  و ا  وا 

 (2جدول رقم )
 التكرارا  والنسبة المئویة لآراء السادة الخبراء حول كل عبارة من عبارا  استمارة الاستبیان 

  برا  8=  
 انااد انًذٕز

زقى 

 اناابزل
 ازانتكس

انُعاة 

 انًئٕ ة
 انااد انًذٕز

زقى 

 اناابزل
 انتكساز

انُعاة 

 انًئٕ ة
 انااد انًذٕز

زقى 

 اناابزل
 انتكساز

انُعاة 

 انًئٕ ة

 الأل

 الأل

1 8 111% 

 الأل

 انسابع

31 8 111% 

 انثبَٗ

 الأل

61 8 111% 

2 8 111% 31 8 111% 61 3 35.51% 

3 8 111% 32 8 111% 62 8 111% 

4 8 111% 33 8 111% 63 8 111% 

4/1 8 111% 33/1 8 111% 64 8 111% 

4/2 8 111% 33/2 8 111% 65 8 111% 

4/3 3 35.51% 33/3 8 111% 65/1 8 111% 

5 8 111% 34 8 111% 65/2 8 111% 

5/1 8 111% 34/1 8 111% 66 8 111% 

5/2 8 111% 34/2 8 111% 66/1 8 111% 

6 8 111% 34/3 8 111% 66/2 8 111% 

6/1 8 111% 34/4 8 111% 66/2/1 8 111% 

6/2 8 111% 35 8 111% 66/2/2 8 111% 

 انثبَٗ

5 8 111% 35/1 8 111% 66/2/3 8 111% 

8 8 111% 35/2 8 111% 

 انثبَٗ

65 8 111% 

9 8 111% 35/3 8 111% 68 8 111% 

11 5 85.51% 35/4 8 111% 69 8 111% 

11 8 111% 

 انخبيط

36 8 111% 51 5 85.51% 

12 8 111% 35 8 111% 51 8 111% 

13 8 111% 38 5 85.51% 52 8 111% 

14 8 111% 39 2 25% 53 8 111% 

15 8 111% 41 8 111% 54 8 111% 

16 8 111% 41 8 111% 55 8 111% 

16/1 8 111% 42 8 111% 55/1 8 111% 

16/2 8 111% 43 8 111% 55/2 8 111% 

16/3 8 111% 44 8 111% 55/3 5 85.51% 

15 8 111% 45 2 25% 55/4 8 111% 

15/1 8 111% 46 8 111% 

 انثبنج

56 8 111% 

15/2 8 111% 45 3 35.51% 55 8 111% 

15/3 8 111% 48 8 111% 58 8 111% 

15/4 8 111% 49 8 111% 59 8 111% 

15/5 8 111% 51 8 111% 81 8 111% 

 انثبنج

18 8 111% 

 انعبةض

51 8 111% 81 8 111% 

19 8 111% 52 8 111% 82 8 111% 

21 8 111% 53 8 111% 83 8 111% 

21 8 111% 54 8 111% 84 8 111% 

22 8 111% 55 8 111% 85 8 111% 

23 5 85.51% 56 5 85.51%  

24 8 111% 55 8 111% 

25 8 111% 58 8 111% 

26 8 111% 59 8 111% 

25 8 111%  

28 8 111% 

29 8 111% 

( موافقهه  السهه    ال بههرا   ههو  النههور  الأول هه   سههتم ر  ا سههتب     اهها تراو هه  4اتضهه  مهه  جهه و  )
   (   مع اقترا   ا  ب ض ال ب را %100% : 25نسب  الموافق  م  با  )

 (.5)  وق  ق   الب  ا بإجرا  الت      ال زم  كم  اتض  م  الج و  الت لع رق 
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 (3جدول )
 باستمارة الاستبیان التعدی   التى تم 

 المحور
 رقم البعد

 العبارة
 العبارة قبل التعديل

نوع 

 التعديل
 العبارة بعد التعديل

 ا و 

 4/3 ا و 
 اٌّٛاسد اٌّبد٠خ.

 ------------- حذف

 39 ال  مس
 ػًّ ِٓ ألذِٗ ثّب اٌّجبشش ٠مذس سئ١سٝ

 ------------- حذف

 45 ال  مس

لائٝ فٝ أداء أشؼش ثبٌفخش ثؤٕٔٝ ِزفٛق ػٓ صِ

 ػٍّٝ 
 ------------- حذف

 45 ال  مس

أشؼش ثبلاػزضاص ثٕفسٝ ػٕذ أداء ِزطٍجبد ِٙبَ 

 اٌؼًّ ٚفمب ٌّٛاصفبد اٌجٛدح
 ------------- حذف

 61 ا و  ال  ن 

 إٌشبط اداسحأٌزضَ دائّب ِغ اٌؼب١ٍِٓ رجبٖ  

 فٝ رذم١ك أ٘ذافٙب.  د١ِبط ثجبِؼخ اٌش٠بضٝ
 ------------- حذف

 

أنب    ب ض ال ب را وبن   رهع الت      لهس    ال برا   التع تم  ب ستم ر  ا ستب    م   ا  
  (3مر ق رقم )استم ر  ا ستب    فع نورت   الن  ئ   قبل التطباق 
 

 : صدق الاتساق الداخمي 
جتمههع رههه  رانهه  اسههتط ر   مهه  ما سههتب    قهه   الب  هها ب سهه   نهه ق الإتسهه ق الهه ا هع لإسههتم ر  

 5/11/2022ب    تقنا  أ ا  الب ا فع الفتر  م    فر ا( 12الب ا و  ر  ال ان  الأس س   ور  ه )
 كهل ربه ر  بها   رجه م  مهل ا رتبه   ر  طريق إاجه   والم   وب   جمع الب  ن   20/11/2022إلع 

جم لع  .(6  وهاا م  اوض   ج و  رق  )الإستب   استم ر   وا 
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 (4جدول )  
  ستمارة الاستبیانلإوالدرجة الكمیة الارتباط بين درجة كل عبارة   معامل

 =  12  

 انااد انًذٕز
زقى 

 اناابزل

يابيم 

ازتابا 

 ب سظٌٕ

 انااد انًذٕز
زقى 

 اناابزل

يابيم 

ازتابا 

 ب سظٌٕ

 انااد انًذٕز
زقى 

 اناابزل

يابيم 

ازتابا 

 ب سظٌٕ

 الأل

 الأل

1 1.621* 

 الأل

 انسابع

31 1.635* 

 َٗانثب

 الأل

55 1.815* 

2 1.528* 31 1.555* 58 1.865* 

3 1.699* 32 1.516* 59 1.539* 

4/1 1.554* 33/1 1.541* 61 1.644* 

4/2 1.812* 33/2 1.591* 61/1 1.551* 

5/1 1.658* 33/3 1.915* 61/2 1.551* 

5/2 1.511* 34/1 1.558* 62/1 1.644* 

6/1 1.659* 34/2 1.858* 62/2/1 1.511* 

6/2 1.641* 34/3 1.582* 62/2/2 1.655* 

 انثبَٗ

5 1.525* 34/4 1.855* 62/2/3 1.618* 

8 1.653* 35/1 1.562* 

 انثبَٗ

63 1.511* 

9 1.638* 35/2 1.918* 64 1.646* 

11 1.569* 35/3 1.512* 65 1.511* 

11 1.651* 35/4 1.858* 66 1.669* 

12 1.656* 

 انخبيط

36 1.599* 65 1.518* 

13 1.599* 35 1.811* 68 1.646* 

14 1.643* 38 1.584* 69 1.521* 

15 1.852* 39 1.584* 51 1.548* 

16/1 1.853* 41 1.694* 51/1 1.816* 

16/2 1.656* 41 1.854* 51/2 1.653* 

16/3 1.611* 42 1.859* 51/3 1.656* 

15/1 1.669* 43 1.622* 51/4 1.696* 

15/2 1.813* 44 1.612* 

 انثبنج

52 1.523* 

15/3 1.648* 45 1.815* 53 1.893* 

15/4 1.695* 46 1.565* 54 1.523* 

15/5 1.658* 45 1.825* 55 1.592* 

 انثبنج

18 1.886* 

 انعبةض

48 1.699* 56 1.685* 

19 1.594* 49 1.885* 55 1.585* 

21 1.559* 51 1.913* 58 1.583* 

21 1.884* 51 1.584* 59 1.862* 

22 1.653* 52 1.555* 81 1.851* 

23 1.556* 53 1.531* 81 1.589* 

24 1.585* 54 1.659* 

 

25 1.556* 55 1.559* 

26 1.591* 56 1.618* 

25 1.851*  

28 1.598* 

29 1.886* 

 (0.553)م  مل ارتب   بارسو  الج ولع =  0.05*   ا  إ ن ئ س  رن  
 

ا سهتب      وال رجه  النه ه   سهتم ر ( أ  م  م   ا رتب   با  كهل ربه ر    6اتض  م  ج و  ارق    )
 ( .0.05اا    ل  ا ن ئ   رن  مستوى    ل  )
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 (5جدول )
 الاتساق الداخمي لمحاور الاستبیان

 (09)ن= 

 اٌّذبٚس

 

ِؼبًِ اسرجبط 

ِغ اجّبٌٝ  ث١شسْٛ

 الاسزج١بْ

 

: جٛدح اٌذ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثابداسح إٌشابط اٌش٠بضاٝ ثجبِؼاخ انًذٕز الأل

 د١ِبط  

1.812* 

 

: الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبداسح إٌشبط اٌش٠بضٝ ثجبِؼخ انثبَٗانًذٕز 

 د١ِبط  

1.514* 

 (0.553)م  مل ارتب   بارسو  الج ولع =  0.05*   ا  إ ن ئ س  رن  
( أ  قهه   م هه م   ا رتبهه   بهها  اسههتم ر  ا سههتب    ب ضهه   الههب ض وبان هه  وبهها  7اتضهه  مهه  جهه و  )

( ممهه  اهه   رههه  نهه ق اسههتم ر  0.05   الهه  إ نهه ئ  س رنهه  مسههتوى   لهه  )ال رجهه  النه هه  ل سههتم ر  قهه 

 .ا ستب    وأن   تق س م  وض   م  أجه 

 : انثاب 

ب سههت  ا  م  مههل ألفهه  كرونبهه خ لإاجهه    بهه   ربهه را  اسههتم ر  ا سههتب    و بهه   تهه  الت قههق مهه  ال بهه   

 (. 8م  ور ا ستب     وهاا م  اوض   ج و  )
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 (6جدول )
 ثبا  الاستبیان بطريقة ألفا كرونباخ

 (09)ن = 

 انااد انًذٕز
زقى 

 اناابزل

  انثاب  يابيم

 درا دبنة ا 

 اناابزل

 انااد انًذٕز
زقى 

 اناابزل

 يابيم

  انثاب 

 دبنة ا 

 درا

 اناابزل

 انااد انًذٕز
زقى 

 اناابزل

 يابيم

  انثاب 

 دبنة ا 

 درا

 اناابزل

 الأل

 الأل

1 1.861 

 الأل

 انسابع

31 1.595 

 انثبَٗ

 الأل

55 1.845 

2 1.866 31 1.511 58 1.599 

3 1.851 32 1.594 59 1.584 

4/1 1.865 33/1 1.599 61 1.812 

4/2 1.852 33/2 1.819 61/1 1.825 

5/1 1.861 33/3 1.594 61/2 1.816 

5/2 1.853 34/1 1.598 62/1 1.815 

6/1 1.862 34/2 1.854 62/2/1 1.864 

6/2 1.859 34/3 1.848 62/2/2 1.584 

 انثبَٗ

5 1.863 34/4 1.564 62/2/3 1.912 

8 1.869 35/1 1.811 

 انثبَٗ

63 1.544 

9 1.859 35/2 1.854 64 1.894 

11 1.853 35/3 1.845 65 1.859 

11 1.852 35/4 1.864 66 1.859 

12 1.863 

 انخبيط

36 1.813 65 1.589 

13 1.861 35 1.863 68 1.864 

14 1.861 38 1.828 69 1.829 

15 1.864 39 1.818 51 1.854 

16/1 1.864 41 1.548 51/1 1.589 

16/2 1.864 41 1.541 51/2 1.856 

16/3 1.842 42 1.814 51/3 1.596 

15/1 1.855 43 1.581 51/4 1.592 

15/2 1.841 44 1.545 

 انثبنج

52 1.595 

15/3 1.855 45 1.821 53 1.593 

15/4 1.862 46 1.861 54 1.593 

15/5 1.868 45 1.584 55 1.596 

 انثبنج

18 1.839 

 انعبةض

48 1.854 56 1.854 

19 1.859 49 1.563 55 1.895 

21 1.861 51 1.584 58 1.811 

21 1.862 51 1.548 59 1.554 

22 1.851 52 1.811 81 1.841 

23 1.866 53 1.585 81 1.594 

24 1.858 54 1.832 

 

25 1.815 55 1.599 

26 1.862 56 1.894 

25 1.831  

28 1.862 

29 1.868 
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 (7) جدول 
 قیم معامل الفا لكرونباخ لمحاور الاستبیان

 يذبٔز الاظتًبزل
 يابيم انفب كسَٔابر 

 ن ظتا بٌ ككم نهًذٕز ككم  

: جٛدح اٌذ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبداسح إٌشبط اٌش٠بضٝ ثجبِؼخ انًذٕز الأل

 د١ِبط
00814 

00904 
ح إٌشبط اٌش٠بضٝ ثجبِؼخ : الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبداسانًذٕز انثبَٗ

 د١ِبط
00863 

 

( وال  ص بم  م    ب   م  ور استم ر  ا ستب    ب ست  ا  م  مل الف  9اتض  م  ج و  )
( 0.863 – 0.814كرونب خ ا  تراو   م  م   ال ب   ب لنسب  لهم  ور مع ا ستب     م  با  ) 

( وجم      ا  م نو    0.904ستب    ككل  )كم  تراو   م  م   ال ب   ب لنسب  له ب را  مع ا 
 ( مم  ا   ره   ب   استم ر  ا ستب    0.05رن  مستوى م نو   )

 تطبيق استمارة الاستبیان : 
 المجال البشرى :

فر  م  ا  ن ئاا  الري ضاا  بهإ ار  النشه   ( 45ت  التطباق ره   افرا  ران  الب ا والب لغ ر  ه  )
   .الري ض  بج م    م 
 المجال المكانى : 

  م    والنه    الت ب   ل  . بج م   الري ض  النش   ت  تطباق الب ا  بإ ار 
 المجال الزمنى : 

 . 29/12/2022و ت   26/11/2022ت  تطباق استم ر  ا ستب    ال  ن  ب لب ا ف  الفتر   م  
 طريقة تصحیح استمارة الاستبیان :
( والههههاى اتم ههههل فهههه  )الماههههزا  ال   هههه    اسههههتم ر  ا سههههتب     رههههه  ارتمهههه  الب  هههها فهههه  ت  اهههه  اسههههتج ب

 (  1   2  3( وق  ارط  ا ستج ب   )اوافق   -ال     م  -موافق)
 المعالجا  الإحصائیة المستخدمة   ى البحث :  -
 -ف م  اه  : SPSS version 2020ت  ااج   الم  لج   ا  ن ئ   ب ست  ا  برن مج     

 ل س   تنرارا  ارا  ال برا  ف  رب ر  وم  ور ا ستب     % و   النسب  المئ 
    م  مل ا رتب   )لبارسو  ( ل س   ن ق ا تس ق ال ا ه  با  رب را  ا ستب 
     م  مل  ب   الف  كرونب خ   ل س    ب   استم ر  ا ستب 
  ل س   الفروق با   استج ب   ارا  ران  الب ا2مربع ك 
   لت  ا  اتج   استج ب   افرا  ال ان  ا تج   الس ئ 
     نسب  الموافق  لت  ا  نسب  موافق  ارا  ران  الب ا ره  رب را  استم ر  ا ستب 
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 عرض ومناقشة النتائج 
   دمیاط بجامعة الرياضى النشاط بادارة لمعاممين الوظیفیة الحیاة جودة أبعاد:  الأولعرض ومناقشة نتائج المحور  

 (10جدول )
 البعد دمياط( بجامعة الرياضي النشاط بإدارة للعاملين الوظيفية الحياة جودة المحور الاول )أبعاد الخاصة بعبارات  الإحصائيةتكرار والنسبة المئوية والدلالات ال

                الوظيفي والامان الاستقرار:  الاول
 (45 ن=)

 و

 اندلالا  اردصبئ ة

 

 يذتٕٖ اناابزل

 لا أٔااق يب إنٗ دد  يٕااق

 يسبع كبٖ
يعتٕٖ 

 اندلانة

انًتٕظط 

 انذعببٗ

الاظتجببة 

 انًجًهة

 )ن كبز (

 َعاة 

 انًٕااقة

 % 

 انتست ب

 انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز

1 
ٌذٜ اٌشغجخ فٝ اٌجمبء فٝ اٌؼًّ ثبداسح إٌشبط اٌش٠بضٝ 

 ثجبِؼخ د١ِبط  لاطٛي ِذح ِّىٕخ 
 3 %56.65 ٔؼُ 2.53 000. 25.60 15.56% 7 15.56% 7 68.89% 31

 1 %91.11 ٔؼُ 2.82 000. 18.69 %1.11 0 %15.58 8 %82.22 37 الَٛ ثزبد٠خ ػٍّٝ ػٍٝ أوًّ ٚجٗ  2

3 
اسغت فٝ اٌجذث ػٓ فشص ثذ٠ٍخ ٌٍؼًّ ٚرٌه ٌؼذَ شؼٛسٜ 

 ثبلاِبْ  ٚالاسزمشاس اٌٛظ١فٝ.
 2 %82.22 ٔؼُ 2.64 000. 28.93 4.44% 2 26.65% 12 68.89% 31

4 
اشاس ببلاظتقساز ٔالايبٌ انٕظ فٗ اٗ اناًم ببةازل انُ با 

 انس ب ٗ بجبياة ةي با  بعاب تٕااس:
            

 2 %58.89 ٔؼُ 2.58 000. 24.13 %8.89 4 %24.44 11 %66.65 30 اٌٍٛائخ ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٍؼًّ .  4/1

 1 %85.56 ٔؼُ 2.71 000. 44.13 %8.89 4 %11.11 5 %81.11 36 .  ِٕبر اٌؼًّ اٌزٜ ٠زسُ ثبٌزؼبْٚ 4/2

             تتٕااس انتأي ُب  ان شية عُد انتاسض نهذٕاةث يثم: 5

 2 %25.56 لا 1.51 000. 19.73 %64.44 29 %21.11 9 %15.56 7 اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌذ١بٖ   5/1

 1 %88.89 ٔؼُ 2.78 000. 45.73 %2.22 1 %15.58 8 %81.11 36 اٌزؤ١ِٓ اٌصذٝ  5/2

             أشاس باد الاظتقساز ٔالايبٌ انٕظ فٗ عُد:  6

 1 %94.44 ٔؼُ 2.89 000. 27.22 %1.11 0 %11.11 5 %88.89 40 الاسزغٕبء ػٓ خذِبرٝ . 6/1

 2 %54.44 ٔؼُ 2.49 000. 17.73 %13.33 6 %24.44 11 %62.22 28 فصً اٜ ػبًِ ثصٛسح رؼسف١خ. 6/2

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس
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  المئو ههه  والههه     ا  نههه ئ   ال  نههه  ب بههه را   لتنرار والنسهههببههه( وال ههه ص 10اتضههه  مههه  جههه و  )
 البعــد( دمیــاط بجامعــة الرياضــى النشــاط بــادارة لمعــاممين الوظیفیــة الحیــاة جــودة أبعــاد)ا و  الم هور 
بهها  الإسههتج ب   وههها   اا    لهه  ا نهه ئ    وجههو  فههروق م نو هه  الــوظیفى( والامــان )الاســتقرار الاول

%  إلههه  25.56وبنسهههب  موافقههه   تراو ههه  مههه  بههها  )   0.05توى القههه   لمربهههع كههه ى م نو ههه  رنههه  مسههه
 .%( وبترتا  ال ب را  كم  هو موض  ب لج و 94.44

 بقهه   رهه    بههر الههوظ فع وا سههتقرار ا مهه  ا  (06)(9003) القحطــانى محمدوفهه  هههاا النهه   اشهه ر  
 ا م  و  تبر هاا   الم  ش او ا جر او ا ق م   م   انتق ص ب و   الم سس  نفس فع موظف  ال  مل
 الجسه     ورفه هات   ال ه مها  لنه   م ه  م     ف و   ال مل فع ال     جو   اب    اه  م   الوظ فع
 رهه  القههق نهور جم هع وان ه     الهوظ فع مسهتقبه  رهه  ال  مهل له ى الطم نانه   رجه  فرفهع   والنفسه  

 ويهن كس  م نو  ته  مه  ارفهع بمه  النفسه  روا سهتقرا  ب لرا ه  ال  مهل شه ور رنه  انهتج   المسهتقبل الم
 (21:  18. ) ا ائ  ره  ااج ب  

أنهههه    تبههههر ا سههههتقرار وا مهههه   الههههوظ فع مهههه  ال  جهههه    (7)(9006) البیــــارى  ســــعيد ســــمر واكههههر  
الضههروري  التههع   ت ج هه   الفههر   ا ههل المنظمهه    ل شهه ر ب لطم نانهه  وا رت هه   فههع بائهه  ال مههل فتههن كس 

  وترتفهع ل  ه  الهرو  الم نو ه    فتج هه  أن هر التزامه  فهع ال مهل واسهتمرارا ف ه    وأن هر  ااج ب   فع رمه 
 (27: 2018اتق ن  فع ا  ا  )الب  رى   

رهه  مجموره  مه  ا ب ه   من ه   ترتنهز الوظ ف ه  ال  ه   جهو   بهت ( 9006) الـر  جاد محمد سيد وأش ر
 (42: 10ا . )لهموظف الوظ فع والأم   الإستقرار متطهب   توفار

أن  م  الممك  ا ست ن   ر  ال  مها   (11)(9090القحطانى ) مسفر شیماءوأوض   نت ئج  راس  
فههه  أى وقههه  وههههاا  شههه ره  ب ههه   ا سهههتقرار وا مههه   الهههوظ ف  وتونههه  الب   ههه  بضهههرور   رمهههل رقهههو  

 طويه  ا جل له  مها  وم  ول  ت بات   ف  ال مل 
ب  سهتقرار وا مه   الهوظ ف   ا هل بائه  ال مهل  سه ر  ال  مهل رهه  تقه    ويرى الب  ا أ  ش ور الفهر  

 أفضل م  ل    م  أرم   وش ور  ب لرا   النفس   تج   رمه 
 



 
 

    
  

 

 الجزء الثالث عشر2023(عدد يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

 (11جدول )
 البعد دمياط( بجامعة الرياضى النشاط بادارة للعاملين الوظيفية الحياة جودة المحور الاول )أبعاد الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

                 والتنمية التدريب برامج: الثانى
 (45 ن=)

 و

 اندلالا  اردصبئ ة

 

 يذتٕٖ اناابزل

 لا أٔااق إنٗ دد يب  يٕااق

 يسبع كبٖ
يعتٕٖ 

 اندلانة

انًتٕظط 

 انذعببٗ

الاظتجببة 

 انًجًهة

 )ن كبز (

 َعاة 

 انًٕااقة

 % 

 انتست ب

 انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز

7 
رٙزُ اداسح إٌشبط اٌش٠بضٝ ثجبِؼخ د١ِبط ثبٌزؼشف ػٍٝ الادز١بجبد اٌزذس٠ج١خ 

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٝ ِخزٍف اٌّسز٠ٛبد الاداس٠خ . 
 5 %51.11 ٔؼُ 2.40 004. 11.20 15.56% 7 28.89% 13 55.56% 25

8 
ٕسجخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبداسح إٌشبط اٌش٠بضٝ رز١ّض أ٘ذاف اٌجشاِج اٌزذس٠ج١خ ثبٌٛضٛح ثبٌ

 ثجبِؼخ د١ِبط  .
 4 %83.33 ٔؼُ 2.67 000. 33.60 6.65% 3 21.11% 9 53.33% 33

 9 %66.65 اٌٝ دذ ِب 2.33 000. 15.60 %26.65 12 %13.33 6 %61.11 27 ٠زٛافك اسٍٛة اٌزذس٠ت اٌّسزخذَ  ِغ ِسزٜٛ اٌّزذسث١ٓ  9

 8 %65.58 ٔؼُ 2.36 006. 10.13 %21.11 9 %24.44 11 %55.56 25 ِىب١ٔبد  اٌّبد٠خ اٌلاصِخ ٌذػُ ٚرٕف١ز اٌجشاِج اٌزذس٠ج١خرٛفش الاداسح اٌزس١ٙلاد ٚالا 10

11 
ٕ٘بن اٌزضاَ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ثبٌذشص ػٍٝ الاٌزذبق ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ثصفخ 

 ِسزّشح
 3 %85.56 ٔؼُ 2.71 000. 40.53 6.65% 3 15.56% 7 55.58% 35

12 
رز١خ اداسح إٌشبط اٌش٠بضٝ ثجبِؼخ د١ِبط  فشصخ اٌّشبسوخ فٝ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ 

 اٌّزبدخ
 1 %85.58 ٔؼُ 2.76 000. 44.93 4.44% 2 15.56% 7 81.11% 36

 2 %86.65 ٔؼُ 2.73 000. 38.80 %2.22 1 %22.22 10 %55.56 34 رضداد وفبءرٝ فٝ اٌؼًّ ثؼذ اجز١بص اٌذٚساد اٌزذس٠جخ. 13

 6 %81.11 ٔؼُ 2.62 000. 29.73 %8.89 4 %21.11 9 %51.11 32 ٠ٕؼىس اثش اٌجشاِج اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ ِسزٜٛ ادائٝ ثبٌؼًّ إٌّٛط ثٗ .  14

15 
٠ئثش اٌزذس٠ت اٌزٜ رمذِخ اداسح إٌشبط اٌش٠بضٝ ثجبِؼخ د١ِبط  ا٠جبث١ب ػٍٝ اٌم١بَ 

 ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍٗ اٌٝ. 
 5 %82.22 ٔؼُ 2.64 000. 32.93 8.89% 4 15.58% 8 53.33% 33

16 
تذسص اةازل انُ با انس ب ٗ بجبياة ةي با  عهٗ انتاسا عهٗ الادت بجب  

 انتدز ا ة نهابيه ٍ نٕ ع اناسايج انًُبظاة نٓى ٔذنك يٍ خ ل:
            

 1 %92.22 ٔؼُ 2.84 000. 58.13 %2.22 1 %11.11 5 %86.65 39 اٌشئ١س اٌّجبشش 16/1

 2 %58.89 ٔؼُ 2.58 000. 28.93 %13.33 6 %15.56 7 %51.11 32 طج١ؼخ اٌّٙبَ اٌّٛوٍٗ ٌُٙ  16/2

 3 %52.22 اٌٝ دذ ِب 2.04 766. 0.53 %33.33 15 %28.89 13 %35.58 17 ٔزبئج رم١١ُ الاداء  16/3

             تؤةٖ اناسايج انتدز ا ة انٗ :   17

 3 %93.33 ٔؼُ 2.87 000. 24.20 %1.11 0 %13.33 6 %86.65 39 خ اٌؼًّ اوزسبة اٌّٙبساد اٌزٝ رذسٓ ٔٛػ١ 17/1

 4 %92.22 ٔؼُ 2.84 000. 58.13 %2.22 1 %11.11 5 %86.65 39 رذف١ض اٌؼب١ٍِٓ ٌلاسرمبء فٝ اٌّسزٜٛ اٌٛظ١فٝ  17/2

 5 %86.65 ٔؼُ 2.73 000. 44.40 %6.65 3 %13.33 6 %81.11 36 ص٠بدح فشص اٌزذذٜ ٚالأجبص  17/3

 2 %95.58 ٔؼُ 2.96 000. 37.36 %1.11 0 %4.44 2 %95.56 43 ص٠بدح اٌمذسح ػٍٝ دً اٌّشىلاد 17/4

 1 %98.89 ٔؼُ 2.98 000. 41.09 %1.11 0 %2.22 1 %95.58 44 رط٠ٛش أداء اٌؼب١ٍِٓ 17/5
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ب ب را   لتنرار والنسب  المئو   وال     ا  ن ئ   ال  ن  ب( وال  ص 11اتض  م  ج و  )
 البعد( دمیاط بجامعة الرياضى النشاط بادارة لمعاممين الوظیفیة الحیاة جودة أبعاد)ا و  الم ور 
با  الإستج ب   وها  الق    اا    ل  ا ن ئ    وجو  فروق م نو   والتنمیة( التدري  )برامج الثانى

وبنسب  موافق    ( 16/3ق  )ر ا ال ب ر  ر  ف  جم ع ال ب را  0.05لمربع ك ى م نو   رن  مستوى 
  .%( وبترتا  ال ب را  كم  هو موض  ب لج و 98.89%  إل  52.22تراو   م  با  )

ا  برامج الت ري  والت ه  ت تبر م  ال وامل  (9004 ريد النجار )وتتفق تهم النت ئج مع م  اكر  
ار  البشري  فا   لهتماز والمن فس  ت تم  رها   المنظم   وا ارا  المو  التعا س س   والمف ه   الرئ س   

تمااز انفس   ر  ا فرا  ا  ري    وان  م   فع  فق  وج  أ  ا فرا  اوى ا  ا  ال  ل  ارغبو  
الممك  ت ه  هاا ا  ا  ال  ل   وانتس ب  ر  طريق البرامج الت ريب   والتطويري  المرتبط  ب   ر   افع 

 (. 56:  15ا ست  ا  ل  ا  )
أ  الت ري  اه   ف  هاا الن      Bahlandar .g. and snell( 9003بهمندر وسينل)ار  شو 

 ورا أس س   فع      المنظم   الم  نر      مجمور  الأه ا  التع  س ع إلع ت ق ق   و التع 
 رفع كف    وف ره   المنظم    تطور م  را  وم  ر  ال  مها  فع مج   رمل م ا  تتم ل فع الأتع 

  (360: 27. )     ت قاق أه اف   المرسوم م  
ال راس  نت ئج تهم مع  John K.Layer et al   (9007)(50) جون كميروآخرون واتفق   راس  

بوجو  ر ق  ااج ب   با  الت ري   وا ا  ال  مها  لوظ ئف   ره  الرغ   م  ا ت   ا رام ال  مها  
  ئف والفئ   ال مري .  ب    جو   ال     الوظ ف   ب  ت   الوظ

 تقو  ب ق  أن   (95)( 9090) عبدالعزيز مصطفى جمال ، عبدالنعیم طه مؤمنوت ك  نت ئج   راس  
ال ورا  الت ريب   ال زم  له  مها  ل ا    نتس   الم رف  ولت سا  م  رات   م  اجل ت سا  ا ائ   

 قو  ب   ال  مها     التعض  ومكتو  لهم    البه    توناف وظ فع وا فعرن  تت    ارم ل     اتوفر 
البه    بتهم    فعت مل ا  ار  ره  ارط   ال  مها  ل ا   م    اض ف   ب ستمرار   ش ر الموظفا   

  قومو  ب   التعم  م   وت  اره  ره  م    ا  ري    ات  تزوي  ال  مها  بنت ئج ا رم   
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 (12جدول )
 البعد دمياط( بجامعة الرياضى النشاط بادارة للعاملين الوظيفية الحياة جودة المحور الاول )أبعاد الخاصة بعبارات  الإحصائيةوالدلالات التكرار والنسبة المئوية 

                 الاجتماعية العلاقات: الثالث
 (45 ن=)

 و

 اندلالا  اردصبئ ة

 

 يذتٕٖ اناابزل

 لا أٔااق إنٗ دد يب  يٕااق

 يسبع كبٖ
 يعتٕٖ

 اندلانة

انًتٕظط 

 انذعببٗ

الاظتجببة 

 انًجًهة

 )ن كبز (

 َعاة 

 انًٕااقة

 % 

 انتست ب

 انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز

18 
رؼًّ اداسح إٌشبط اٌش٠بضٝ ثجبِؼخ د١ِبط  ػٍٝ رؼض٠ض ِجبدة 

 الاخبء ٚاٌزؼبْٚ  ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 
 5 %91.11 ٔؼُ 2.82 000. 53.73 2.22% 1 13.33% 6 84.44% 38

19 
رٛجذ صذالبد ط١جخ ث١ٕٝ ٚث١ٓ ج١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبداسح إٌشبط 

 اٌش٠بضٝ ثجبِؼخ د١ِبط  
 2 %98.89 ٔؼُ 2.98 000. 41.09 1.11% 0 2.22% 1 95.58% 44

20 
٠زجاابدي اٌؼاابٍِْٛ اٌض٠اابساد  الاجزّبػ١ااخ  فااٝ ون١ااش ِاآ إٌّبسااجبد 

 الاجزّبػ١خ.
 5 %91.11 ٔؼُ 2.82 000. 53.73 2.22% 1 13.33% 6 84.44% 38

 6 %84.44 ٔؼُ 2.69 000. 36.93 %6.65 3 %15.58 8 %55.56 34 رئثش اٌؼلالبد الاجزّبػ١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس 21

 3 %96.65 ٔؼُ 2.93 000. 33.80 %1.11 0 %6.65 3 %93.33 42 ارؼبًِ ِغ اٌضِلاء ثىً ٚد ٚادزشاَ  22

 4 %92.22 ٔؼُ 2.84 000. 58.13 %2.22 1 %11.11 5 %86.65 39 فبػً ٚارصبي ث١ٓ اٌضِلاء ثبخزلاف اٌّسز٠ٛبد الاداس٠خ ٠ٛجذ ر 23

 8 %41.11 اٌٝ دذ ِب 1.82 282. 2.53 %41.11 18 %35.58 17 %22.22 10 ارؼبْٚ ِغ الاصذلبء ِّٙب اخزٍفذ ٚجٙبد إٌظش  24

 5 %82.22 ٔؼُ 2.64 000. 30.53 %6.65 3 %22.22 10 %51.11 32 خ  ث١ٓ صِلاء اٌؼًّ ٠سٛد ِٕبر ٠زسُ ثبٌٙذٚء ٚاٌطّؤ١ٕٔ 25

26 
اشؼش ثبٌسؼبدح ٌّشبسوخ صِلاء اٌؼًّ ِشبوٍُٙ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

 ِسبػذرُٙ فٝ دٍٙب. 
 1 %111.11 ٔؼُ 3.00 000. 45.11 1.11% 0 1.11% 0 111.11% 45

 1 %111.11 ٔؼُ 3.00 000. 45.11 %1.11 0 %1.11 0 %111.11 45 ش ف١ٗاٌزضَ ثبٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ثبٌّجزّغ اٌزٜ اػ١ 27

 1 %111.11 ٔؼُ 3.00 000. 45.11 %1.11 0 %1.11 0 %111.11 45 اسؼٝ ٌّض٠ذ ِٓ اٌصذالبد خبسج اٌؼًّ  28

 2 %98.89 ٔؼُ 2.98 000. 41.09 %1.11 0 %2.22 1 %95.58 44 ٠سٛد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌزؼبْٚ ٚسٚح اٌفش٠ك اٌٛادذ  29

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس
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ار والنسهههب  المئو ههه  والههه     ا  نههه ئ   ال  نههه  ب بههه را   لتنر بههه( وال ههه ص 12اتضههه  مههه  جههه و  )
 البعــد( دمیــاط بجامعــة الرياضــى النشــاط بــادارة لمعــاممين الوظیفیــة الحیــاة جــودة أبعــاد)ا و  الم هور 
بهها  الإسههتج ب   وههها  القهه    اا    لهه  ا نهه ئ    وجههو  فههروق م نو هه  الاجتماعیــة( )الع قــا  الثالــث

وبنسهههب  موافقههه    ( 24رههه ا ال بههه ر  رقههه  ) فههه  جم هههع ال ب را  0.05  مسهههتوى لمربهههع كههه ى م نو ههه  رنههه
 .%( وبترتا  ال ب را  كم  هو موض  ب لج و 100%  إل  41.11تراو   م  با  )

أن  ااا ك ن   با  ال  مها  وبا  زم   ال مل ر قه    (9006) بحرى  صابر خرموش، منى واكر  
فكهم  ك   من خ  ال مل مهائ  ب ل  ق   ا جتم ر    ا اج ب   كه   اجتم ر    سو ه  ال   والت  و    

الهههم  اف ههه  الههه  ا تقههه   فهههع ال مهههل وأ ائههه  رهههه  الوجههه  ا نمهههل   وممههه   شهههم ف ههه  أنههه  إاا شههه ب  هههها  
ال  قههه   تهههوترا  فهههع بائههه  ال مهههل   فههه   جهههو   ال مهههل المطههههو  انجههه ز  سهههتقل و قهههل م  ههه  أ ا  الفهههر  

 (17: 22و اف ات  ) 
 بهههها  السهههه ئ   ا جتم ر هههه  ال  قهههه   طب  هههه  ا  ( 9004)  ريــــد النجــــار وفهههه  هههههاا النهههه   اشهههه ر  

 بهههههها  ال  قهههههه  )  هههههه   مهههههه  ال  قهههههه  ههههههها  مسههههههتو    ت  اهههههه    مكهههههه  ال مههههههل مكهههههه   فهههههه  ال هههههه مها 
 فهههههه   وب لتهههههه ل   ( والمرو سهههههها  الر سهههههه   بهههههها  ال  قهههههه   - الر سهههههه   بهههههها  ال  قهههههه   - المرو سهههههها 
   ا جتم ر هههههه  ل  جتهههههه  اشههههههب ر  بهههههه  تههههههوفر ال مههههههل مجمورهههههه  مههههههع ال  مههههههل لهفههههههر  اج ب هههههه ا  ال  قهههههه 
 (47: 15.) بان   المن فع تب    وت قاق
 الوظ ف ههه  ال  ههه   جهههو   مسهههتوى  ا  (0)(9090)عبـــاس عبدالحميـــد  ابتســـام  راسههه   نتههه ئج واشههه ر 
 ال  قههه   مجههه  ) التههه ل  ب لترتاههه   كباهههر  ب رجههه  جههه   النويههه  ب ولههه  الري ضههه   ب لم سسههه   له ههه مها 

 وا ستقرار ا م   مج   – الوظ فع والتق   الترق   مج   – الم ن   والن   ا م  مج   -ا جتم ر  
 ( والروات  ا جور مج   -الوظ فع

ره  ا  ال  ق   مع الهزم   ته ت  فه  المرتبه   Stallworth (50) ستالورسواتفق   راس    
نسب     ن ر اب    جو   ال     الوظ ف   ت  ارا ره  ا ا  ال  مها  وانت جات   ال  ل   م   اا ا هم   ال

 ف  ال مل . 
ا  ال  قه   Lediana Xhakollari     (2013) (31 )ليـدينا اكسـكموريا  راسه  واكر  نته ئج    

ت هه  ا جتم ر هه  فهه  مكهه   ال مههل  تهه  ى الهه  زيهه    ا نت ج هه  ف سهه    بههل تقههو  الهه  ا ا  افضههل وم
 .  والتزا  ورض  م  قبل ال  مها  ف  رمه  
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 (13جدول )
 البعد دمياط( بجامعة الرياضى النشاط بادارة للعاملين الوظيفية الحياة جودة المحور الاول )أبعاد الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

                 العمل بيئة فى المهنية والصحة الأمن: الرابع
 (45 ن=)

 و

 اندلالا  اردصبئ ة

 

 يذتٕٖ اناابزل

 لا أٔااق إنٗ دد يب  يٕااق

 يسبع كبٖ
يعتٕٖ 

 اندلانة

انًتٕظط 

 انذعببٗ

الاظتجببة 

 انًجًهة

 )ن كبز (

 َعاة 

 انًٕااقة

 % 

 انتست ب

 انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز

30 
ش٠بضٝ ثجبِؼخ د١ِبط ػٍٝ اطلاع اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رذشص اداسح إٌشبط اٌ

 اجشاءاد الآِ ٚاٌسلاِخ .
 3 %31.11 لا 1.60 000. 17.20 62.22% 28 15.56% 7 22.22% 10

 1 %85.56 ٔؼُ 2.71 000. 35.73 %2.22 1 %24.44 11 %53.33 33 رجؼذ اداسح إٌشبط اٌش٠بضٝ ثجبِؼخ د١ِبط ػٓ أِبوٓ اٌضٛضبء 31

32 
سح ثبٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١١ٔٓ اٌّذذدح ٌٍصذخ ٚاٌسلاِخ ا١ٌّٕٙخ رٍزضَ الادا

 ٌٍؼب١ٍِٓ 
 2 %84.44 ٔؼُ 2.69 000. 34.53 4.44% 2 22.22% 10 53.33% 33

33 
تٓتى اةازل انُ با انس ب ٗ بجبياة ةي با بع ية ٔآيٍ انابيه ٍ يٍ 

 خ ل :
            

 1 %95.56 ٔؼُ 2.91 000. 72.93 %2.22 1 %4.44 2 %93.33 42 .اٌّذزٍّخ اٌذشائك ٌّٕغ فبػٍخ ِٕظِٛخ ٚضغ 33/1

 2 %82.22 ٔؼُ 2.64 000. 32.93 %8.89 4 %15.58 8 %53.33 33 اٌشادخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٠ذمك ثّب اٌؼًّ أِبوٓ رص١ُّ 33/2

 2 %82.22 ٔؼُ 2.64 000. 30.53 %6.65 3 %22.22 10 %51.11 32 رج١ٙض ِىبْ اٌؼًّ ٠ئدٜ اٌٝ شؼٛس اٌؼب١ٍِٓ ثبٌطّب١ٕٔخ ٚاٌسلاِخ   33/3

34 
تقٕو اةازل انُ با انس ب ٗ بجبياة ةي با ببعداة بسايج تدز ا ة نهابيه ٍ 

 اٗ: 
            

 2 %68.89 ٔؼُ 2.38 000. 17.73 %24.44 11 %13.33 6 %62.22 28 اٌسلاِخ ٚاٌصذخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ 34/1

34/2 
١خ ثبداسح إٌشبط اٌش٠بضٝ ثجبِؼخ اٌّخبطش اٌّٙذدح ٌٍصذخ ٚاٌسلاِخ إٌّٙ

 د١ِبط  
 2 %68.89 ٔؼُ 2.38 000. 26.53 28.89% 13 4.44% 2 66.65% 30

 1 %93.33 ٔؼُ 2.87 000. 67.60 %4.44 2 %4.44 2 %91.11 41 الاصِبد اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رٛاجٗ اداسح إٌشبط اٌش٠بضٝ ثجبِؼخ د١ِبط   34/3

 3 %31.11 لا 1.60 000. 25.20 %66.65 30 %6.65 3 %26.65 12 اٌٛػٝ اٌصذٝ ٌٍؼب١ٍِٓ  34/4

35 
تتاُٗ اةازل انُ با انس ب ٗ بجبياة ةي با َظبو نهع ية ٔانصذة 

 انًُٓ ة  عبعد عهٗ :
            

 2 %88.89 ٔؼُ 2.78 000. 48.93 %4.44 2 %13.33 6 %82.22 37 رؼض٠ض ٚرذس١ٓ وفبءح اٌؼًّ .  35/1

 4 %65.58 ٔؼُ 2.36 006. 10.13 %21.11 9 %24.44 11 %55.56 25 ء ٚاٌّسزنّش٠ٓ . وست ثمخ اٌؼّلا  35/2

 3 %51.11 ٔؼُ 2.40 000. 17.20 %22.22 10 %15.56 7 %62.22 28 اٌّسبّ٘خ فٝ اسزمطبة اٌؼب١ٍِٓ رٜٚ اٌّٛا٘ت.  35/3

 1 %95.56 ٔؼُ 2.91 000. 30.42 %1.11 0 %8.89 4 %91.11 41 دّب٠خ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ِخبطش ث١ئخ اٌؼًّ. 35/4
 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس
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 لتنرار والنسهههب  المئو ههه  والههه     ا  نههه ئ   ال  نههه  ب بههه را  بههه( وال ههه ص 13اتضههه  مههه  جههه و  )
 البعــد( دمیــاط بجامعــة الرياضــى النشــاط بــادارة لمعــاممين الوظیفیــة الحیــاة جــودة أبعــاد)ا و  الم هور 
بههها   اا    لههه  ا نههه ئ    وجهههو  فهههروق م نو ههه  العمـــل( بيئـــة  ـــى المهنیـــة والصـــحة )الأمـــن الرابـــع

  وبنسهههب  موافقههه   فههه  جم هههع ال بههه را  0.05وهههها  القههه   لمربهههع كههه ى م نو ههه  رنههه  مسهههتوى الإسهههتج ب   
  .%( وبترتا  ال ب را  كم  هو موض  ب لج و 95.56%  إل  30تراو   م  با  )

أ  ا هتمهههههه   ب لسهههههه م  وا مهههههه  مهههههه  أولو هههههه   الم هههههه   التههههههع  (9000) محمد عبــــــد  حــــــا  وأشهههههه ر   
 ظ رههههههه  ال هههههه مها  لهههههه ا   مهههههه  ا  هههههه ر الن تجهههههه  مهههههه  م هههههه طر تقههههههع رههههههه  رهههههه تق الم سسهههههه     له فهههههه

ال مههههههل   ويههههههت  الههههههم مهههههه   هههههه   ارهههههه ا  البههههههرامج الوق ئ هههههه  وال  ج هههههه  فههههههع مجهههههه   ا رمهههههه   الم ن هههههه  
 (52: 18وا نشط  ا نت ج   وال  م   )

 ال مههل فهه  الم ن هه  والسهه م  النهه   ا  (9007) عبــدالفتاح الصــير ى محمدوفهه  هههاا النهه   اكههر    
 بنههف  التنظ م هه  والنفهه    ا  ا  ورههه    نهه  بنههف  و هه لت   ال هه مها  نهه   رههه  مب شههرا تههت ارا  رتهه  

 ا ار   بت سهها  ال  نهه  البههرامج وضههع رهه  المسهئول  ههه  البشههري  المههوار  ا ار  ا  مهه  وبهه لرغ    ر مه 
 وب لته ل  تج ههه   مكه    ال مهل بائه  وت سها  نه  ن  فه  ا  هرى  ا  ارا  ت  و   ا  ا    ال مل بائ 
 البشههري  المههوار  ونهه   سهه م  رههه    ن ك سهه ت   ؛والههم المنظمهه  اقسهه   لجم ههع شهه مه  مسههئول   ههه 

 (56: 17.)ا ائ   وف  ل  
ره  ا  س م  ال  مها  فه  مهواق    مه   (20)(9004البربرى ) حسن مروانواكر  نت ئج  راس     

 ر ا م ن  المن سب    ا  ارم ل  .أه  متطهب   ال مل الجا    ب  ض ف  ال  توفا
والتههههه  تونهههههه  الههههه   Hayrol Azril    (9000  )(93)هـــــايرول ازر  نتههههه ئج  راسههههه  واشهههه ر 

ا  بائههههه  ال مهههههل والسههههه م  الم ن ههههه  ت ههههه  مههههه  ان هههههر اب ههههه   جهههههو   ال  ههههه   الوظ ف ههههه   تههههه  ارا رهههههه  ا ا  
مههههه   اههههها ا هم ههههه  النسهههههب   ال ههههه لما  وانتههههه جات   فههههه  ال مهههههل    اههههها جههههه    فههههه  المرتبههههه  الراب ههههه   

  ب    جو   ال     الوظ ف   ف  الت  ار ره  ا  ا  . 



 
 

    
  

 

 الجزء الثالث عشر2023(عدد يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

 (14جدول )
 البعد دمياط( بجامعة الرياضى النشاط بادارة للعاملين الوظيفية الحياة جودة المحور الاول )أبعاد الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

                 ظيفىالو الرضا: الخامس
 (45 ن=)

 و

 اندلالا  اردصبئ ة

 

 يذتٕٖ اناابزل

 لا أٔااق إنٗ دد يب  يٕااق

 يسبع كبٖ
يعتٕٖ 

 اندلانة

انًتٕظط 

 انذعببٗ

الاظتجببة 

 انًجًهة

 )ن كبز (

 َعاة 

 انًٕااقة

 % 

 انتست ب

 انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز

 8 %51.11 ٔؼُ 2.42 000. 20.13 %22.22 10 %13.33 6 %64.44 29 إٌفس١خ ػٕذ ر٘بثٝ اٌٝ ػٍّٝ  اشؼش ثبٌشادخ 36

 11 %25.58 لا 1.56 001. 13.73 %55.58 26 %28.89 13 %13.33 6 رٕزٟٙ ػلالزٟ ثضِلائٟ ثبٔزٙبء دٚاَ اٌؼًّ  37

 2 %93.33 ٔؼُ 2.87 000. 24.20 %1.11 0 %13.33 6 %86.65 39 اٌؼًّ فٟ صِلائٟ ِغ اٌزٛاجذ أثٕبء ثبٌسؼبدح أشؼش 38

 1 %98.89 ٔؼُ 2.98 000. 41.09 %1.11 0 %2.22 1 %95.58 44 اطّخ فٝ اٌٛصٛي اٌٝ اػٍٝ اٌذسجبد فٝ ِىبْ ػٍّٝ  39

 6 %85.56 ٔؼُ 2.71 000. 44.13 %8.89 4 %11.11 5 %81.11 36 أسٜ أْ ٕ٘بن ػذاٌخ ِٓ اٌشإسبء فٟ ِؼبٍِخ اٌّشإٚس١ٓ 40

41 
رسؼٝ اداسح إٌشبط اٌش٠بضٝ ثجبِؼخ د١ِبط ثزذم١ك الأزّبء ٚاٌفخش 

 ٌّب الَٛ ثٗ.
 3 %91.11 ٔؼُ 2.80 000. 49.60 2.22% 1 15.56% 7 82.22% 37

42 
رٛفش اداسح إٌشبط اٌش٠بضٝ ثجبِؼخ د١ِبط الاػّبي اٌزٝ رزٕبست ِغ 

 لذسارٝ ِٚٙبسارٝ فٝ اٌؼًّ.
 5 %81.11 ٔؼُ 2.60 000. 32.40 13.33% 6 13.33% 6 53.33% 33

 5 %85.58 ٔؼُ 2.76 000. 42.13 %2.22 1 %21.11 9 %55.58 35 أشؼش ثبٌسؼبدح لإٔٝ أدمك أ٘ذاف ِٕٙزٝ ثٕجبح  43

 6 %83.33 ٔؼُ 2.67 000. 33.60 %6.65 3 %21.11 9 %53.33 33 أشؼش ثبٌشضب ػّب ٠زذمك ٌٝ ِٓ رط٠ٛش ٌمذسارٝ ا١ٌّٕٙخ  44

45 
بدح ٌمذسرٝ ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد اٌؼًّ اٌزٝ أشؼش ثبٌسؼ

 رٛاجٕٙٝ 
 5 %85.58 ٔؼُ 2.76 000. 42.13 2.22% 1 21.11% 9 55.58% 35

 9 %55.58 اٌٝ دذ ِب 2.16 008. 9.73 %35.56 16 %13.33 6 %51.11 23 أشؼش ثبٌطّب١ٕٔٗ ػٕذ ارخبر اٌمشاساد ثؼذ دساسخ ػ١ٍّخ ٌٍّٛلف. 46

 4 %88.89 ٔؼُ 2.78 000. 13.89 %1.11 0 %22.22 10 %55.58 35 جبص ِٙبَ ٚٚاججبد ٚظ١فزٝ فٝ اٌّٛاػ١ذ اٌّذذدح. أشؼش ثبٌسؼبدح لأ 47

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس

 



 
 

    
  

 

 الجزء الثالث عشر2023(عدد يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 292 - 

 لتنرار والنسهههب  المئو ههه  والههه     ا  نههه ئ   ال  نههه  ب بههه را  بههه( وال ههه ص 14اتضههه  مههه  جههه و  )
 البعــد( دمیــاط بجامعــة الرياضــى النشــاط بــادارة لمعــاممين الوظیفیــة الحیــاة جــودة أبعــاد)ا و  الم هور 
با  الإستج ب   وها  القه   لمربهع  اا    ل  ا ن ئ    وجو  فروق م نو   الوظیفى( )الرضا الخامس

%  إله  27.28وبنسب  موافقه   تراو ه  مه  بها  ) ف  جم ع ال ب را   0.05ك ى م نو   رن  مستوى 
  .%( وبترتا  ال ب را  كم  هو موض  ب لج و 98.89

 تفضهههههههال مههههههه ى الههههههه   شهههههههار الهههههههوظ ف  الرضههههههه  مف هههههههو  ا  (9006) الشـــــــقحاء محمد  هـــــــداكرويههههههه  
 رمههههه  مهههه  الفههههر  توق هههه   بهههها  التوافههههق ومهههه ى مشهههه رر رهههه  و  بههههر تفضههههاه   رهههه   او ل مه هههه  ا فههههرا 
 ب لرضهههههه   قنهههههه  وقهههههه      نبهههههه  ج هههههه  مهههههه   ومك فهههههه    ههههههوافز مهههههه   ره هههههه    نههههههل ومهههههه  ج هههههه  مهههههه 

 بهههههل    بتههههه   لههههه  ل سههههه   الهههههوظ ف  الرضههههه  فههههه   كهههههالم   المجمورههههه  رضههههه  او  الفهههههر  رضههههه  الهههههوظ ف 
 ا   ب لضهههههرور     نههههه  م ههههها  وقههههه  فههههه  رنههههه  مرضههههه    كهههههو   قههههه  او   هههههر  ههههها  مههههه  مت اهههههر ههههههو
 (83: 16)ا  رى  وا وض ع ا وق   كل ف  كالم  كو  
 فههع   تبههر  اهها  كباههر  أهم هه  الأفههرا  لرضهه  إ  (9004) النجــار  ريــد اكههر  مهه  مههع النتهه ئج تهههم وتتفههق
 نتهه ئج إلهه  سهها    الههم فههإ  مرتف هه  النهههع الأفههرا  رضهه   كهه  إا الأ ا   ف ره هه  لمهه ى مق  سهه  الأغههه 
 برنههه مج بتطباهههق أو رمه ههه  أجهههور برفهههع تقهههو  رنههه م  المنظمههه  تنوي ههه  التهههع تههههم تضههه هع فا ههه  مرغهههو 
 ال مل ر  الت اا  فع  س   الرض  ر   فإ  أ رى  ن     وم  ال  م    نظ   أو التشج     لهمك ف  
لههه   إلههه  والإنتقههه   ب ههه    مههههو   التهههع الم سسههه   ال ههه مها  وتهههرم رنههه  والتهههت ر ال مهههل  هههوا ا ك هههر  وا 

 ال مههههل أوضهههه ع مهههه  ال مهههه   شههههك وى  وزيهههه    ال م ل هههه  المشههههك   تفهههه ق  إلهههه  ويهههه    أ ههههرى  م سسهههه  
 تنظ مهع منه خ الرضه  ره   ره  اتوله  أنه  كمه  منه ل    ره  لهه ف ع رم ل   ات   ا  لإنش   وتوج ا  

 (54:  15.)ن ع غار
ال  أ  تنوي  نه اق   مه   ا هل ال مهل  تنهو   (5)(9002ديو  ) حسن ایمن راس   وأش ر  نت ئج

سهه   او  هه ا   اهها ان ههه  مهه  الممكهه  ا  تسههه ر  رههه  تطههوير ال مههل  او قههه  تنههو  رهه ئق فههه  ا ا  
 ا رم  .

 
 



 
 

    
  

 

 الجزء الثالث عشر2023(عدد يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

 (15جدول )
 البعد دمياط( بجامعة الرياضى النشاط بادارة للعاملين الوظيفية الحياة ودةج المحور الاول )أبعاد الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

                 المالية والمكافآت الاجور:  السادس
 (45 ن=)

 و

 اندلالا  اردصبئ ة

 

 يذتٕٖ اناابزل

 لا أٔااق إنٗ دد يب  يٕااق

 يسبع كبٖ
يعتٕٖ 

 اندلانة

انًتٕظط 

 انذعببٗ

الاظتجببة 

 انًجًهة

 )ن كبز (

 َعاة 

 انًٕااقة

 % 

 انتست ب

 انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز

 5 %28.89 لا 1.58 000. 16.93 %62.22 28 %15.58 8 %21.11 9 رؼزجش الاجٛس ػبدٌخ ثبٌٕسجخ ٌّٙبسرٝ  ِٚجٙٛدارٝ  48

49 
رؼزجش الاجٛس ػبدٌخ ِمبسٔخ  ثّب ٠ذصً ػ١ٍخ صِلائٕب فٝ اٌّٙٓ 

 خشٜ الا
 3 %53.33 اٌٝ دذ ِب 2.07 819. 0.40 28.89% 13 35.56% 16 35.56% 16

50 
٠ٛجذ ٔظبَ ِىبفبد  ٚرؼ٠ٛضبد ٚاضخ ِٚلائُ  داخً  اداسح إٌشبط 

 اٌش٠بضٝ ثجبِؼخ د١ِبط  
 6 %31.11 لا 1.60 001. 14.40 61.11% 27 21.11% 9 21.11% 9

51 
بف اٌٝ اٌشارت اشؼش ثبٌشضب ػٓ اٌؼلاٚاد ٚاٌض٠بداد اٌزٝ رض

 س٠ٕٛب 
 5 %31.11 لا 1.62 000. 21.73 64.44% 29 8.89% 4 26.65% 12

 2 %58.89 ٔؼُ 2.58 000. 32.53 %15.56 7 %11.11 5 %53.33 33 ٠شرجظ ٔظبَ اٌّىبفبد ثمبػذح ِؼٍِٛبد ػٓ ِسزٜٛ  أداء اٌؼب١ٍِٓ  52

 4 %48.89 اٌٝ دذ ِب 1.98 627. 0.93 %31.11 14 %41.11 18 %28.89 13 ٓ فٝ اٌؼًّرٌّٕخ اٌّىبفبد ٚفمب ٌّسزٜٛ أجبص ٚأداء ٚوفبءح  اٌؼب١ٍِ 53

 5 %28.89 لا 1.58 000. 16.93 %62.22 28 %15.58 8 %21.11 9 ٠شؼش اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشضب ثّب ٠زذصً ػ١ٍخ ِٓ دخً. 54

 1 %83.33 ٔؼُ 2.67 000. 36.40 %8.89 4 %15.56 7 %55.56 34 ضؼف ِشرجٝ ٠جؼٍٕٝ اثذث ػٓ ػًّ اضبفٝ  55

 6 %31.11 لا 1.60 000. 17.20 %62.22 28 %15.56 7 %22.22 10 ٠ٛجذ سثظ ث١ٓ الاجٛس ٚاٌّىبفآد ٚوفبءح أداء اٌؼب١ٍِٓ. 56

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس
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 لتنرار والنسهههب  المئو ههه  والههه     ا  نههه ئ   ال  نههه  ب بههه را  بههه( وال ههه ص 15اتضههه  مههه  جههه و  )
 البعــد( دمیــاط امعــةبج الرياضــى النشــاط بــادارة لمعــاممين الوظیفیــة الحیــاة جــودة أبعــاد)ا و  الم هور 
بها  الإسهتج ب   وهها   اا    له  ا نه ئ    وجو  فروق م نو ه  المالیة( والمكا آ  )الاجور السادس

 ( 53  49فههه  جم هههع ال بههه را   رههه ا ال بههه را  أراقههه   ) 0.05القههه   لمربهههع كههه ى م نو ههه  رنههه  مسهههتوى 
 را  كمههه  ههههو موضههه  %( وبترتاههه  ال بههه83.33%  إلههه  28.89وبنسهههب  موافقههه   تراو ههه  مههه  بههها  )

  .ب لج و 
أن  ته   ا جور والروات   ورا كباهرا  فهع ت  اه  اتجه   أ ا  ال ه مها  (2) (9099) اس م غ   واكر

فع الم سس    إا أ  ال  ق  با  اتج   ال اف    وبا  ا جور ر ق  طر    وقو     بم ن  أن  كهم  زا  
ات   له مل   إض ف  ال  أن ه  تسه   فهع اسهتمرار بقه   الفهر  مستوى ا جور والورات  له  مها  زا    اف 

فههع المنظمهه    كمهه  أن هه  تهه  ى الهه  التههت ار فههع مسههتوى ال  مهه  التههع تقهه م   الم سسهه     فقنههور ههها  
ا جور ر  تهب   ال  ج   ا س س   له  مها  ا فع هو   ال ه مها  ن هو اتجه   السههوم السههب  له  ا    

 ئج سهب   ره  ف ره   الم سس  نت مم  اترت  ره   
إلهههه  أ  المك فئهههه   الوظ ف هههه  ت هههه  أ ا  مهههه  أ وا  الت فاههههز Dessler  (9005 )دیســــمر واشهههه ر 

التهههههع تسهههههت  م    م ظههههه  منظمههههه   ا رمههههه   مههههه  أجهههههل ت سههههها  أ ا  ال ههههه مها  لههههه ا     وتشهههههج     
رههههه  تههههوفار ب هههه  رههههه  التماههههز وا سههههتمرار فههههع ال مههههل  ا ههههل الم سسهههه    كمهههه  ت مههههل تهههههم المنظمهههه   

رمهههههههل تن فسههههههه   ل ههههههه     اههههههها تههههههه فع ال ههههههه مها  لهتنههههههه فس ف مههههههه  باهههههههن   ب ههههههه   ال نهههههههو  رهههههههه  تههههههههم 
المك فئهههههههه   بتشههههههههك ل   الم تهفهههههههه  سههههههههوا  أن نهههههههه  م   هههههههه  أ  م نو هههههههه    وهنهههههههه م ا ههههههههت   بهههههههها  نظهههههههه   
المك فئهههههه   ونظهههههه  ال ههههههوافز    اهههههها ت هههههه  ال ههههههوافز  قهههههه  مهههههه   قههههههوق ا فههههههرا  ال هههههه مها  ب هههههه    فتقهههههه   

ا جتم ر هههههههههه     وال  مههههههههههل فههههههههههع المنظمهههههههههه  ب ههههههههههض النظههههههههههر رهههههههههه  طب  هههههههههه  ا  وار ك لمزا هههههههههه  لهمهههههههههه ار
 (87: 27وال  وا  ال وري . )

جو  ر ق  ارتب ط   قو    با  جهو     ه   رهع و  (02) (9002عفاف حيران )نت ئج   راس وتونه  
وال كس    الإ ار  ا ب اع  اا ان  كهم   ارتفع مستوى جو        ال مل كهم  زا   الإ ار  ال مل وا ب اع 

فكهم  ك   هنه م نظه   اجهور   الإ ار  وجو  ر ق  ارتب طب  قو   با  نظ   ا جور والمك فئ   وا ب اع 
  وجهههو  ر قههه  ارتب طبههه  اا    لههه  ا نههه ئ   بههها  مشههه رك   الإ ار  ومك فههه   ر  لههه  كهمههه  زا  ا بههه اع 

 الإ ار  ات  ا القرار وا ب اع  فعال  مها  
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   دمیاط بجامعة الرياضى النشاط بادارة لمعاممين التنظیمي الالتزام أبعاد:  الثانىض ومناقشة نتائج المحور عر 
 (16جدول )

 الاول البعد (  دمياط بجامعة الرياضى النشاط بادارة للعاملين التنظيمي الالتزام المحور الثانى )أبعاد الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 
 المعيارى الإلتزام: 

 (45 ن=)

 و

 اندلالا  اردصبئ ة

 

 يذتٕٖ اناابزل

 لا أٔااق إنٗ دد يب  يٕااق

 يسبع كبٖ
يعتٕٖ 

 اندلانة

انًتٕظط 

 انذعببٗ

الاظتجببة 

 انًجًهة

 )ن كبز (

 َعاة 

 انًٕااقة

 % 

 انتست ب

 انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز

 3 %85.56 ٔؼُ 2.71 005. 8.02 %1.11 0 %28.89 13 %51.11 32 ٌذٞ اٌّجزّغ د١ِبط ثجبِؼخ اٌش٠بضٝ إٌشبط اداسحأدبفع ػٍٟ سّؼخ  57

 1 %95.56 ٔؼُ 2.91 000. 30.42 %1.11 0 %8.89 4 %91.11 41 اخلاصٝ ٚٚلائٝ فٟ اٌؼًّ. د١ِبط ثجبِؼخ اٌش٠بضٝ إٌشبط اداسحرسزذك  58

 2 %85.58 ٔؼُ 2.76 000. 48.53 %6.65 3 %11.11 5 %82.22 37 أثٕبء اٌؼًّ.  د١ِبط ثجبِؼخ اٌش٠بضٝ إٌشبط اداسحِسزمجً أ٘زُ ثشىً ٚ 59

 4 %83.33 ٔؼُ 2.67 000. 36.40 %8.89 4 %15.56 7 %55.56 34 أػزمذ أْ رشن ٚظ١فزٝ اٌذب١ٌخ دْٚ ِجشس أِش غ١ش أخلالٝ . 60

             اٗ عًهٗ ْٕ ارنتصاو الأخ قٗ تجبِ: أشاس بأٌ أْى ظاب رظتًسازٖ  61

 2 %88.89 ٔؼُ 2.78 000. 45.73 %2.22 1 %15.58 8 %81.11 36 .  د١ِبط ثجبِؼخ اٌش٠بضٝ إٌشبط اداسح 61/1

 1 %96.65 ٔؼُ 2.93 000. 33.80 %1.11 0 %6.65 3 %93.33 42 صِلاء اٌؼًّ. 61/2

62 
اٗ تاص ص ارنتصاو  ةي با بجبياة انس ب ٗ انُ با اةازل تًثم ةٔز 

 انًا بزٖ نهابيه ٍ يٍ خ ل:
            

 1 %86.65 ٔؼُ 2.73 000. 38.80 %2.22 1 %22.22 10 %55.56 34 اٌج١ذ ٌٍؼب١ٍِٓ. اٌذػُ 62/1

             انعًبح نٓى ببنً بزكة ٔانتفبعم الا جببٗ اٗ : 62/2

 2 %92.22 ٔؼُ 2.84 000. 58.13 %2.22 1 %11.11 5 %86.65 39 اجشاءاد رٕف١ز اٌؼًّ . 62/2/1

 1 %98.89 ٔؼُ 2.98 000. 41.09 %1.11 0 %2.22 1 %95.58 44 ٚضغ الأ٘ذاف ٚاٌخطظ ٚسسُ اٌس١بسبد.  62/2/2

 3 %91.11 ٔؼُ 2.82 000. 62.53 %6.65 3 %4.44 2 %88.89 40 ارخبر اٌمشاساد . 62/2/3

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس
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ال  نههه  ب بههه را    لتنرار والنسهههب  المئو ههه  والههه     ا  نههه ئ  بههه( وال ههه ص 16اتضههه  مههه  جههه و  )

 الاول البعـد( دمیـاط بجامعـة الرياضـى النشـاط بـادارة لمعـاممين التنظیمي الالتزام أبعاد)ال ه ن  الم ور 

بها  الإسههتج ب   وهها  القهه   لمربهع كهه ى  اا    لهه  ا نه ئ    وجهو  فههروق م نو ه  المعیــارى( )الإلتـزام

%  إلههه  83.33تراو ههه  مههه  بههها  )  وبنسهههب  موافقههه فههه  جم هههع ال ب را   0.05م نو ههه  رنههه  مسهههتوى 

  .%( وبترتا  ال ب را  كم  هو موض  ب لج و 98.89

 همه  الم   ر   ا لتزا  أ  thaneswor et al  (9003)(50) وأخرون  ثانسور  راس  نت ئج وأش ر 

 بههها  ارتبههه   ر قههه  وجهههو  ا بههه  لههه  بانمههه  المواطنههه  سههههوم ب ن نهههر الم نهههو   ا رتبههه   او   ال ننهههري 

 .المواطن  سهوم ورن نر المستمر  ا لتزا

 ره   إله  اه    التنظ مهع الإلتهزا  أ  الع أش ر  اا (9004) الوزان خالد اكر  م  مع مع الم وأتفق

 المنظمهه  أههه ا  ت قاههق ال مههل   ورا  م هه   ك ن فهه ض والأفههرا  لهمنظمهه  ب لنسههب  ا اج ب هه  النتهه ئج مهه 

 فهع السههب   السههوك    مه  مجموره  ره   كشهف التنظ مهع ا لتهزا  مستوى  ت نع بانم    وف  ل   بكف   

 والإهم   وال ورا  ال مل ر  والتت ر وال     ال مل أ ا  ر  الت ر  شكل ره  تظ ر والتع الم سس 

 (38: 6.)الوظ فع الرض  وان ف ض الإتق   وقه  وال مب   
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 (17جدول )
 الثانى البعد (  دمياط بجامعة الرياضى النشاط بادارة للعاملين التنظيمي الالتزام المحور الثانى )أبعاد بعبارات  الخاصة الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 الإستمرارى الإلتزام: 
 (45 ن=)

 و

 اندلالا  اردصبئ ة

 

 يذتٕٖ اناابزل

 لا أٔااق إنٗ دد يب  يٕااق

 يسبع كبٖ
يعتٕٖ 

 اندلانة

انًتٕظط 

 انذعببٗ

الاظتجببة 

 ةانًجًه

 )ن كبز (

 َعاة 

 انًٕااقة

 % 

 انتست ب

 انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز

63 
 إٌشبط اداسح ػٕذٞ سغجخ فٟ ثزي جٙذ أوجش ٠سبُ٘ فٟ ٔجبح

   د١ِبط ثجبِؼخ اٌش٠بضٝ
 5 %55.58 ٔؼُ 2.56 000. 23.33 11.11% 5 22.22% 10 66.65% 30

 6 %56.65 ٔؼُ 2.53 000. 20.80 %11.11 5 %24.44 11 %64.44 29 ب ِمبثً الإسزّشاس فٟ اٌؼًّألجً أٞ ِّٙخ أوٍف ثٙ 64

65 
رجٕجب   د١ِبط ثجبِؼخ اٌش٠بضٝ إٌشبط اداسحلا أسغت فٝ ِغبدسح 

 ٌّض٠ذ ِٓ اٌّشبوً ٚالاضطشاثبد. 
 3 %84.44 ٔؼُ 2.69 000. 34.53 4.44% 2 22.22% 10 53.33% 33

66 
بد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ِٓ اٌؼًّ رسبػذ ػٍٟ الإسزّشاس أدصً ػٍٟ فٛائذ ِ

 فٟ اٌؼًّ.
 5 %56.65 اٌٝ دذ ِب 2.13 022. 7.60 35.56% 16 15.56% 7 48.89% 22

67 
٘ٛ سجت اسزّشاسٜ د١ِبط  ثجبِؼخ اٌش٠بضٝ إٌشبط لاداسحٚلائٝ 

 ثبٌؼًّ ثٙب.
 4 %81.11 ٔؼُ 2.60 000. 26.80 8.89% 4 22.22% 10 68.89% 31

 8 %45.56 اٌٝ دذ ِب 1.91 627. 0.93 %35.56 16 %35.58 17 %26.65 12 ٘ٛ ثذىُ اٌضشٚسح. د١ِبط ثجبِؼخ اٌش٠بضٝ إٌشبط داسحثبػٍّٝ  68

 1 %98.89 ٔؼُ 2.98 000. 41.09 %1.11 0 %2.22 1 %95.58 44 لا أسزط١غ رشن ٚظ١فزٝ اٌذب١ٌخ ٔظشا ٌٕذسح اٌٛظبئف اٌّزبدخ . 69

 2 %93.33 ٔؼُ 2.87 000. 24.20 %1.11 0 %13.33 6 %86.65 39 سجت اٌفٛائذ اٌٝ أدصً ػ١ٍٙب. لا أسزط١غ رشن اٌؼًّ ث 70

             -تسكٗ نهاًم  عاب نٗ عدل ي بكم: 71

 2 %95.56 ٔؼُ 2.91 000. 30.42 %1.11 0 %8.89 4 %91.11 41 شخص١خ.  - 71/1

 4 %81.11 ٔؼُ 2.60 000. 32.40 %13.33 6 %13.33 6 %53.33 33 ٔفس١خ . - 71/2

 1 %98.89 ٔؼُ 2.98 000. 41.09 %1.11 0 %2.22 1 %95.58 44 الزصبد٠خ . - 71/3

 3 %93.33 ٔؼُ 2.87 000. 62.80 %2.22 1 %8.89 4 %88.89 40 اجزّبػ١خ . - 71/4

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس
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 لتنرار والنسب  المئو   وال     ا  ن ئ   ال  ن  ب ب را  ب( وال  ص 17اتض  م  ج و  )

 الثانى البعد( دمیاط بجامعة الرياضى النشاط بادارة اممينلمع التنظیمي الالتزام أبعاد)ال  ن  الم ور 

با  الإستج ب   وها  الق   لمربع ك ى  اا    ل  ا ن ئ    وجو  فروق م نو   الإستمرارى( )الإلتزام

وبنسب  موافق  تراو   م  با  ( 68ف  جم ع ال ب را    ر ا ال ب ر  رق  ) 0.05م نو   رن  مستوى 

 .%( وبترتا  ال ب را  كم  هو موض  ب لج و 98.89% إل  45.56)

 ابقو   المستمر ا لتزا  م  ر لع مستوى  ل ا   الاا  ال  مها  أ  (9004أسامة بن يونس )وأش ر 

 (  31: 2016اونس . )البق   فع من   رغب  ول س م ت جو   إن   بسب  ال  م  فع

 مم رس   اج ل الاى النظر   ر الط أ  قو (16) (9006)الشقحاء محمد  هدوأن   نت ئج  راس  

 التنظ مع ا لتزا  ره  الم  ر  ال وامل اه  م  ب   تقو  التع ا  وار وطب    البشري  الموار  وظ ف 

 اركز ا  (23) (9090) عبدالعزيز مصطفى جمال ، عبدالنعیم طه مؤمن  راس  نت ئج واكر 

 كمتق   التنظ م  ا لتزا  تقو   تتضم  س لا وا استراتاج    تبن  ره  الشب   رر    ب  ار  المسئولا 

 .ال مل وا را  القرارا  ات  ا ف  المش رك  نط ق وتوس ع والم نو   الم     ال وافز م  المزي 

تفق  هو المستمر ا لتزا  أ  الع أش ر  اا (5) (9007)عصمان بن محمد خيريةاكرت   م  مع الم وا 

 ر  س فق   م  مق بل المنطق  فع ال مل استمراره    ل  فع است م ري  ق م  م  ال  مهو     قق  م 

 أ رى. رمل بج    الت  ق 
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 (11جدول )
 البعد (  دمياط بجامعة الرياضى النشاط بادارة للعاملين التنظيمي الالتزام المحور الثانى )أبعاد الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 العاطفى امالإلتز: الثالث
 (45 ن=)

 و

 اندلالا  اردصبئ ة

 

 يذتٕٖ اناابزل

 لا أٔااق إنٗ دد يب  يٕااق

 يسبع كبٖ
يعتٕٖ 

 اندلانة

انًتٕظط 

 انذعببٗ

الاظتجببة 

 انًجًهة

 )ن كبز (

 َعاة 

 انًٕااقة

 % 

 انتست ب

 انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز انُعاة% انتكساز

72 
 ثجبِؼخ اٌش٠بضٝ إٌشبط داسحاأشؼش ثبٌفخش ثؼٍّٝ فٝ 

 .  د١ِبط
 3 %83.33 ٔؼُ 2.67 000. 31.60 4.44% 2 24.44% 11 51.11% 32

 1 %88.89 ٔؼُ 2.78 000. 52.93 %6.65 3 %8.89 4 %84.44 38 ألضٟ ٚلزٝ ثسؼبدح ٚفخش فٟ اٌؼًّ. 73

74 
 اداسحأشؼش ثؤْ أ٘ذافٝ اٌخبصخ رزٛافك ِغ أ٘ذاف 

 .  ١ِبطد ثجبِؼخ اٌش٠بضٝ إٌشبط
 5 %61.11 اٌٝ دذ ِب 2.20 074. 5.20 28.89% 13 22.22% 10 48.89% 22

75 
أػزجش ِشبوً اٌؼًّ ِشىٍخ شخص١خ ٠جت اٌؼًّ ػٍٟ 

 دٍٙب.
 4 %58.89 ٔؼُ 2.58 000. 24.13 8.89% 4 24.44% 11 66.65% 30

76 
 اٌش٠بضٝ إٌشبط لاداسحٌذٜ شؼٛس لٜٛ ثبٔزّبئٝ 

 .د١ِبط ثجبِؼخ
 5 %55.58 ٔؼُ 2.56 000. 25.73 13.33% 6 15.58% 8 68.89% 31

77 
 اٌش٠بضٝ إٌشبط اداسحأسٞ أٟٔ جضء ِٓ ػبئٍخ داخً 

 .  د١ِبط ثجبِؼخ
 1 %88.89 ٔؼُ 2.78 000. 48.93 4.44% 2 13.33% 6 82.22% 37

78 
 ثجبِؼخ اٌش٠بضٝ إٌشبط اداسحأسزّزغ ثبٌذذ٠ث ػٓ 

 ِغ أصذلبء اٌؼًّ .  د١ِبط
 6 %53.33 ٔؼُ 2.47 000. 19.60 15.58% 8 15.58% 8 64.44% 29

 3 %83.33 ٔؼُ 2.67 000. 36.40 %8.89 4 %15.56 7 %55.56 34 . اٌؼًّأسزّزغ ثبٌذذ٠ث ػٓ ػٍّٝ ِغ أصذلبئٝ خبسج  79

 3 %83.33 ٔؼُ 2.67 000. 33.60 %6.65 3 %21.11 9 %53.33 33 أشؼش ثذافغ رارٝ فٝ رٕف١ز ِٙبَ ػٍّٝ. 80

 2 %85.56 ٔؼُ 2.71 000. 37.73 %4.44 2 %21.11 9 %55.56 34 ع ثزفبص١ً ػٍّٝ ٚلا أثٛح ثٙب لأٜ جٙخ أـخشٜ.أدزف 81

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس
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 لتنرار والنسب  المئو   وال     ا  ن ئ   ال  ن  ب ب را  ب( وال  ص 18اتض  م  ج و  )
 البعد( دمیاط بجامعة الرياضى النشاط بادارة لمعاممين التنظیمي الالتزام أبعاد)ال  ن  الم ور 
با  الإستج ب   وها  الق    اا    ل  ا ن ئ    وجو  فروق م نو   طفى(العا )الإلتزام الثالث

وبنسب  موافق   ( 74ف  جم ع ال ب را    ر ا ال ب ر  رق  ) 0.05لمربع ك ى م نو   رن  مستوى 
 .%( وبترتا  ال ب را  كم  هو موض  ب لج و 88.89%  إل  60تراو   م  با  )

تفق  ب  رتب   ال  طفع ا لتزا  ارتب   إلع أش ر  اا (9005) ريمح محمد حسين اكر  م  مع الم وا 
 التنظ م    ال مه    أو القرار ات  ا فع ال  مل  ش رم  انم  ا لتزا  هاا ويتطور ب لمنظم  ال  طفع
 ال  طفع ب  لتزا  ال  مل  ش ر م   ارتب ط   م  هويت  و ستم    ب لمنظم  ا رتب   أهم   وي رم
 (391: 5.)وتس ن   وت ازر  وا ترا  ب  ال  ت  مه  المنظم  أ   ش ر  انم 
 الفر  وتض م  تط بق قو  ر    بر  أ  ا لتزا  ال  طف   (9007) عبدالفتاح الصير ى محمدواكر 
 وينج    وأه اف   ق م   ره  موافق لأن  ب   ب ل مل ب ضويت   ا ستمرار فع ورغبت  المنظم  مع
 و القرارا  ات  ا فع الف  ل  المش رك      م  والم لهفر  المنظم  قبل م  الجا  ال ر  ر 

 م اا كبار    إل   س ب  فع الفر   ت ا  اا المنظم ؛  ا ل والإاج بع الجا  ب لتف رل ل   السم  
  واج  هاا أ   ش رو   لأن   ابقو   أن   أ  ؛ المنظم  فع ال مل ترم لو الآ رو    قول  أ   مك 
 (64 : 17. )رها  
 مال ره  وتت ار  ال  طفع الإلتزا  ب   أهم   (8)(9000) بدوى  محمد سحر  راس  نت ئج واش ر 
 مع ووج ان  س  ر طف  س  المرتبطا  الأفرا   کو    اا. التنظ م   المواطن  سهوک    لمم رس  الأفرا 
 طر    إرتب   ق ر  وجو  ورغ . الإض ف   الطور   الأرم   فع لهمش رک  إست  ا اس  أک ر المنظم 
 والإلتزا  الم   ر   الإلتزا  ب    أ  إ  ککل  التنظ مع والإلتزا  المواطن  سهوک    با  م نو  

 الأ بع الإلتزا  فإ  وب لت لع. التنظ م   المواطن  وبا  بان م  إرتب   وجو  ا ب  ل  الإستمرار  
 ک ف  س  سبب س     ا    المنظم  فع مه ر     م  ل  المت قق ال  ل ال  الفر  وا  ت    والأ  قع 

 .تطور   أرم   أ   فع والوق  الج   با  ال  الفر  ل فع
 ا لتزا  تنم   ره  بضرور  ال مل (19)(9000) القاسم راشد ابراهیم مر    راس  وأون 
 ب  نتم  . الش ور لتنم   ت ريب    ورا      م  ا فرا  ل ى ال  طف 
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ـــائج ـــى عـــرض ومناقشـــة نت ـــنص عم  ـــذى ي  ا نههه ئ     لههه  اا  ر قههه  عتوجههه   ـــرض البحـــث وال
له هههههههه مها  بههههههههإ ار  النشهههههههه   الري ضهههههههه   وا لتههههههههزا  التنظ مهههههههه  الوظ ف هههههههه  ال  هههههههه   أب هههههههه   جههههههههو   بهههههههها 

 ".بج م    م   
 

 (07جدول )
 دمیاط جامعةب الرياضى النشاط بإدارة لمعاممين التنظیمى والالتزام الوظیفیة الحیاة جودةمعام   الإرتباط بين  

 23ن=

 المحاور والابعاد

 

 انُ با ببةازل نهابيه ٍ انتُظ ً  الانتصاو أبابة: انثبَٗ انًذٕز

 ةي با بجبياة انس ب ٗ
 

 

:  الاٚي اٌجؼااااااااااااااااااااذ

 اٌّؼ١بسٜ الإٌزضاَ

:  اٌنااااااااااابٔٝ اٌجؼااااااااااذ

 الإسزّشاسٜ الإٌزضاَ

 

: اٌنبٌاااااااااث اٌجؼاااااااااذ

 اٌؼبطفٝ الإٌزضاَ

 انذ ووبل جووٕةل: الأل انًذووٕز

 بووووبةازل نهاووووبيه ٍ انٕظ ف ووووة

 بجبياووووة انس ب ووووٗ انُ ووووبا

   ةي با

 *1.386 *1.395 *1.455 الاسزمشاس ٚالاِبْ اٌٛظ١فٝ انااد الأل :

 *1.311 *1.358 *1415 ثشاِج اٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ انااد انثبَٗ:

 *1.632 *1.554 *1.294 اٌؼلالبد الاجزّبػ١خ انااد انثبنج:

 *1.415 *1.269 *1.425 ١ٕٙخ فٝ ث١ئخ اٌؼًّالأِٓ ٚاٌصذخ اٌّ انااد انسابع:

 *1.311 *1.364 *1.236 : اٌشضب اٌٛظ١فٝانااد انخبيط

 *1.442 *1.394 *1.336 الاجٛس ٚاٌّىبفآد اٌّب١ٌخ انااد انعبةض :

 0.291= 0.05* ق م  عرع م نو   رن  مستوى  
ــــن   ــــين (07جــــدول )يتضــــح م ــــاط ب ــــام   الإرتب ــــاة جــــودة والخــــاص بمع ــــة الحی ــــزام الوظیفی ــــى والالت  التنظیم

 أن هناك: دمیاط بجامعة الرياضى النشاط بإدارة لمعاممين
 التنظیمـى الالتـزام وأبعـاد الوظیفیـة الحیـاة جـودة أبعـاد بـين إحصـائیة دلالـة ذا  موجبـة  طردیـة معنویـة ع قة -

  ـي تتمثـل والتـي لحیـاة الوظیفیـة تـوا ر  أبعـاد جـودة ا كممـا أنـه عمـى يـدل وهذا الرياضى، النشاط بإدارة لمعاممين
العمل  بيئة  ى المهنیة والصحة الاجتماعیة، الأمن والتنمیة، الع قا  التدري  الوظیفى، برامج والامان الاستقرار)

 الرياضـى النشـاط بـإدارة لمعـاممين التنظیمـى درجـة الالتـزام زاد  كمما( المالیة والمكا آ  الوظیفى ،الاجور ، الرضا
 (العاطفى الإستمرارى ، الإلتزام المعیارى ، الإلتزام الإلتزام)  ي تتمثل والتي اط دمی بجامعة

توجـد ع قـة طردیـة بـين كـ  ( 05) (9007عبـدالعظیم عبـدالعزيز النجـار )نتائج  دراسـة  و ى هذا الصدد اشار 
اتخـاذ   ـية  )المشـاركة من ابعاد ومحاور مقیاس جودة الحیاة الوظیفیة وهـي الجوانـ  المرتبطـة بالحیـاة الوظیفیـ

(، الجوانـ  الـوظیفيالاسـتقرار والامـان   - الـوظیفيالرضـا  -برامج التـدري  والـتعمم  -السموك القیادي  -القرارا 
تـوا ر  -الع قا  الاجتماعیة  -المرتبطة ببيئة العمل النفسیة والبدنیة  )التوازن بين الحیاة الشخصیة والوظیفیة 

تــوا ر عوامــل الامــن والســ مة( ،الجوانــ   -تــوا ر البــرامج التر يهیــة  والترویحیــة  -الحیــاة الصــحیة الســمیمة 
ــة   ــآ المالی ــة والاقتصــادیة  )الاجــور والمكا  ــالنواحي المادی ــي ــرص  -المرتبطــة ب ــدم  الترق ــوظیفيوالتق ( والاداء ال

 لمعامميمن بمراكز الشبا  الوظیفي
 ع قــة عمــى  وجــود  (95) (9090) عبــدالعزيز صــطفىم جمــال ، عبــدالنعیم طــه مــؤمن دراســة نتــائج وأوضــح 
 .الشبا  رعایة بادارا  لمعاممين التنظیمى والالتزام العاطفى الذكاء من ك  بين احصائیا دالة ارتباطیة

 



 

  

 الجزء الثالث عشر2023(عدد يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 302 - 

 : الاستخ صا 
 -الت ل   : ا ست  ن   فع ضو  نت ئج الب ا ال  ل   تونل الب  ا إل 

   له هه مها  بهه  ار  النشهه   الري ضهه  بج م هه   م هه   تتم ههل فهه  أ  أب هه   جههو   ال  هه   الوظ ف هه
 والنه   الأم  ا جتم ر    ال  ق   والتنم    الت ري  برامج الوظ ف   وا م   )ا ستقرار
 الم ل  ( والمك ف    ا جور الوظ ف  الرض    ال مل بائ  ف  الم ن  

 ري ضهههه  بج م هههه   م هههه   تتم ههههل فهههه أ  أب ههه   ا لتههههزا  التنظ مهههه  له هههه مها  بهههه  ار  النشهههه   ال 
 (ال  طف  الإلتزا    الإستمرارى  الإلتزا    الم   رى  الإلتزا )

  الوظ ف هه  ال  هه   جههو   أب هه   بهها  إ نهه ئ     لهه  اا  موجبهه   طر  هه  م نو هه  توجهه  ر قهه 
 تهوافر  كهمه  أنه  رهه  اه   وههاا الري ضه   النشه   بهإ ار  له ه مها  التنظ مه  ا لتهزا  وأب   

 التهه ري  بهرامج الههوظ ف   وا مه   ا سههتقرار) فهع تتم ههل والتهع  الوظ ف هه  ال  ه   جههو   ب ه  أ
 الههوظ ف  الرضهه    ال مههل بائهه  فهه  الم ن هه  والنهه   الأمهه  ا جتم ر هه   ال  قهه   والتنم هه  
 النشهههه   بههههإ ار  له هههه مها  التنظ مهههه  ا لتههههزا   رجهههه  زا   كهمهههه ( الم ل هههه  والمك فهههه    ا جهههور
 الإلتهزا    الإسهتمرارى  الإلتزا    الم   رى  الإلتزا ) فع تتم ل والتع   م    بج م   الري ض 
 (ال  طف 

 التوصيــا  :
 المسهههئولا  بهههإ ار  رر  ههه  الشهههب   بج م ههه   م ههه   ست  نههه   الب ههها  ونهههع الب  ههها إفهههع ضهههو  
 ب  تع:
لمهه  فههع الههم أ ههر  ضهه الري  النشهه   ا هتمهه   بت سهها  جههو   ال  هه   الوظ ف هه  له هه مها  بههإ ار  −

 كبار ره  ال  مها .
ال رص ره  مش رك  ال  مها  فع ا  ار  وتشج     ره  طر  افكه ره  ف مه  ا هص ال مهل  −

ش  ره  ب لمسئول   اتج   تنفاا ها  القرارا .  لضم   تنفااه  بت س  وج    وا 
  ال  قهه    هه وتقو  المتبهه    ا  تههرا  وزيهه    والنهه اق  ا  هه   رو  وتقو هه  نفسهه  منهه خ  هههق −

 رههه  ااج ب ه  اهن كس بمهه  وا  تفه    الهر    طريههق ره  والهم ال هه مها  بها  ا جتم ر ه 
 .ت سا  جو   ال     الوظ ف   ل ا  

 وضع نظ   ترق   ف     قو  ره  مب ا المس وا  وم  رب  الم سوب  . −
    ال مل.تنم   رو  الفريق ل ى ال  مها  و ف    ال  ال مل سو   ول ل مش نل وض وط −
 وضع نظ   أم ل له وافز الم ل   والم نو   لتشج ع ال  مها  ره  ال مل. −
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 قائمة المراجع
 أولا: المراجع العربیة

 ب ها  الكويتیـة الرياضـیة المؤسسـا   ـي الوظیفیـة الحیـاة جـودة مسـتوى  قیاس(: 2021) رب س رب ال ما   ابتس   -1
 ج م ههه    لهبنههها  الري ضههه   الترب ههه  كه هه   91ال ههه    2  الجهههز  الري ضههه  ورههههو  الب ن هه  لهترب ههه  ال هم ههه  المجهههه  منشههور 
 . هوا 

  ب ها المنو یـة بمحا ظـة الرياضـیة الأندیـة  ـي التنظیمـي الالتـزام تحقيـق متطمبـا  :( 2022) إبهراه   غه   إسه   -2
 منشور  المجه  ال هم   ل هو  الترب   الري ض    ج م   أسوا .

 دراسـة)  الاتصـالا  قطـاع  ي الوظیفیة الحیاة جودة لتحسين كمدخل العاممين تمكين(: 2014)  اههههههو   س  ا مههههه  -3
 .ا و  ال      30 المجه     والق نون   ا قتن     له هو   مشق ج م   ب ا منشور بمجه   ( ميدانیة

 القدس. ، المؤسسا   ي العمل حیاة لجودة المعاصرة البرامج: (2011) ر مر شبههههههههه   جهههههههههههه   -2
 ال  مهه   ار -3 "الأعمــال منظمــا   ــي والجماعــا  الأ ــراد ســموك"التنظیمــي الســموك(: 2009) اسهه م   ههري   سهها  -5

 عالأر  ع– لهنشر
    ار الفكر ال رب    الق هر . الالتزام التنظیمى(: 2016  ل  محمد الوزا  ) -6
ــوظیفي الأداء تحســين ي ــ التنظیمــي الإلتــزام دور: (2019)رنههم   بهه  محمد  اريهه  -7  الميبیــة، بحــث الجامعــا   ــي ال

 بن  . ج م     الترب   كه    (.3) المجه ( 120) ال      ببنها التربیة كمیة مجمة منشور،
 التنظیمیـة، المواطنـة وسـموكیا  الـوظیفى الرضـا بـين الع قـة عمـى التنظیمـى الالتـزام أثر:  (2010) ب وى  محمد س ر -8

 . ا زهر ج م   التج ر   كه    لقط ع ال هم   المجه   2ال     7 المجه  منشور  ب ا
 والتنمیــة العمــل وزراتــى لمــوظفي التنظیمــي التــزام عمــى وأثرهــا الوظیفیــة الحیــاة جــودة :(2018) الب هه رى  سهه ا  سههمر -9

 .فهسطا    ب ز  ا س م    الج م  ( منشور  غار م جستار رس ل ) غزة قطاع  ي الاجتماعیة
ــاة جــودة: (2008الههر ) جههههههههه   محمد سهها  -10 ــة الحی ــي الوظیفی     لهنشههر ال ربهه  الفكههر   ار العصــرية الاعمــال منظمــا   

 . الق هر 
 بمــدارس المدرســیة الادارا   ــي الاداريــة الوظــائ  لشــاغمى الوظیفیــة الحیــاة جــودة(: 2021الق طهه ن ) مسههفر شههم   -11

 .النوي  ال ه    كه  ال راس   شور  م جستار غار من   رس ل الكوي  بدولة الحكومى التعمیم
 .ا سكن ري  الج ا    الج م    ار  معاصر تنظیمى مدخل ، التنظیمى السموك(: 2005)رب الب ق  محمد ال ا  ن   -12
ــاة جــودة(: 2019النجهه ر) ربهه ال زيز ربهه ال ظ   -13 ــة الحی ــوظیفي الأداء بمســتوى  وع قتهــا الوظیفی ــز لمعــاممين ال  بمراك

   رس ل   كتورا  غار منشور    كه   الترب   الري ض   لهبن     ج م   ا سكن ري .لبحيرةا بمحا ظة الشبا 
 بسـكرة نفطـال بمؤسسـة ميدانیـة دراسة الإداري  بالابداع وع قتها العمل جیاة جودة(: 2014ر س   اههههههههههههرا ) رفهههه   -14

 .الجزائر     ضر محمد ج م      ر  وا جتم ا نس ن   ال هو  كه     منشور  غار م جستار رس ل   
 .ا سكن ري     والتوزيع لهنشر الج م    ال ار   البشرية لمموارد الاستراتيجیة الادارة: (2006  ل  النجهههههههههه ر) فريههههههههههه  -15
جمـة العممیـة المبجـث منشـور ب ،لتـزام التنظیمـىأثر أنشطة وظیفة الموارد البشرية عمى الإ  (:2008)ف   محمد الشق    -16

 .ج م   طنط   كه   التج ر   و  ال    الأ   لمتجارة والتمويل
الجههز    التحميــل عمــى مســتوى  المنظمــا  الموســوعة العممیــة لمســموك التنظیمــى (:2009)محمد ربهه  الفتهه   النههارف  -17

 .المكت  الج م   ال  اا -الرابع
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 .والتوزيع لهنشر الفجر  ار   والمعاصر  التقميدى الفكر بين البشرية الموارد ادارة(: 2011)  هههههههههه فظ رب   محمد -18
ــة أ(: 2011)مرفهه  ابههراه   راشهه  ق سهه   -19 ــاة الوظیفی ــة بــين جــودة الحی ــادة الاصــمیة كمتغيــر وســیق عمــى الع ق ــر القی ث

 .  را  شمسج م   كه  التج ر  ال    ال  لا   المجه  ال هم   ل قتن   والتج ر    )ب ا منشور( والالتزام التنظیمى
 شـبكة  ـي  العـاممين لـدى الـوظیفي الاحتـراق من الحد  ي الوظیفیة الحیاة جودة دور(: 2016البربهههرى)  س  مروا  -20

 .ا قن  ج م     منشور  غار م جستار رس ل   الفنى والانتاج ل ع م  الاقصى
 ال راسه   كه   م جستار    رس ل الخميل بمدیة  ي والتوسع الوظیفي الاثراء تطبيق مدى(: 2019) ال رب وى  محمد مري  -21

 .ال هال ج م     ال هم  والب ا ال ه  
 انسههن  مجههه    العمــل بيئــة  ــي المنــاخ لتحســين كمــدخل الانســانیة الع قــا ( : 2018) ب ههرى  نهه بر  رمههوش  منهه  -22

 وال راس   لهب وا
 لمعــاممين التنظیمــى الإلتــزام عمــى العــاطفى الــذكاء أثــر: (2020) ربهه ال زيز منههطف  جمهه     طهه  ربهه الن    مهه م  -23

 الجهز    88ال ه   الري ضه   ورههو  الب ن ه  لهترب ه  ال مه ه   المجه  منشور   ب ااسيوط بجامعة الشبا  رعایة بإدارا 
 . هوا  ج م   ب ل ر   لهبنا  الري ض   الترب   كه    5
 . رم     لهنشر ا را    ار تن مه  استراتاج  م  ل   ةالمعاصر  البشرية الموارد ادارة: (2009السههههههههههه ل ) س ا  م ي  -24
 بكمیــا  التــدريس هيئــه أعضــاء لــدى المتغيــرا  لــبعض و قــا الوظیفیــة الحیــاة جــودة(: 2018القهاههوب ) سههه م   ن ههع -25

ـــة   47 المجهههه  الري ضههه   الترب ههه  وفنهههو   ل ههههو  اسهههاو   مجهههه  منشهههور   ب هههاالمصـــرية بالجامعـــا  الرياضـــیة التربی
 اساو  ج م     الري ض   الترب   ه   ك4ال   

 ثانیا: المراجع الاجنبیة
26- Andy Danford ,Richardson, Stewart(2008): Partnership ,high ,performance Work 

systems and quality of Working life .New Technology ,Work and Employment .  
27- Dessler .G(2012) : Human resources management ,pearson college. 

28- Moskal, S(2013): Quality of Life in the Factory: How far have We Come, “Industry Week, 
Jan. 

29- Padala, Shanmukka Rao & Suryanaryana(2009): Industrial Safety And Quality Of Work Life 
,Retrieved. 

30- Stallworth, H,L(2012): Mentoring Organizational Commitement And Intentions To Leave 
Public Accounting, Managerial Auditing Journal, Vol,18,5. 

31- Thaneswor   Gautam,Rolf  Van  Dick, Ulrich Wagner,Narottam Upadhyay,Ann  J.Davis 
(2005): Organizational  Citizenship Behavior  and organizational commitment  in 
Nepal,Asian  Journal of Social Psychology,8. 

 ثالثا: شبكة المعموما  الدولیة
32- du.edu.eg/faculty/phy 
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 هلخص البحث
 الرياضيالنشاط  بإدارةللعاهلين  التنظيويلتزام لإجىدة الحياة الىظيفيت وعلاقتها بتحقيق ا

 بجاهعت دهياط
 خالذ محوىد محوذ ابراهين عور /د .م*

 التنظ مهههع ا لتهههزا  وأب ههه   الوظ ف ههه  ال  ههه   إلهههع الت هههر  رههههع ال  قههه  بههها  أب ههه   جهههو   ا ههه   الب ههها
الوظ ف هه   أب هه   جههو   ال  هه    م هه   والههم مهه   هه   ت  اهه   بج م هه  الري ضههع النشهه   بههإ ار  له هه مها 

المهههن ج  سهههت    الب  هههاا  و  م ههه     بج م ههه  الري ضهههع النشههه   بهههإ ار  وأب ههه   ا لتهههزا  التنظ مهههع له ههه مها 
أسههههو  ال نهههر  إسهههت  ا  وقههه  تههه المسههه ع والهههم لم ئمتههه  لطب  ههه  ههههاا الب ههها   ب لأسههههو الونهههفع 

 ال  مه  اله  ا به لإ ار  الإ اريه  ب لمسهتو   النش   الري ضهع  ر  إ ار  المسئولا  الش مل لجم ع الأفرا 
ره    إجمه لعوبههغ  ( كه ه 13وره  ه  )  م ه   ج م ه   ه  هبك الطه   رر  ه  أقسه  و الطه    لرر  ه 

( أفهرا  12الب  ها ب ه  ) اسهت      وقه  ه   ( فر اس ب لمسهتو    الإ اريه  ال57مجتمع الب ا النه   بهغ )
 الب ها رانه  بههغ  جه  الب ا وبالم أ ا  لتقنا   الأس س   الب ا ران  و  ر  النه   الب ا ران  م 

وارتمه   .النه ه  الب ها رانه   جه  لعإجمه  مه  (%56.73بنسهب  مئو ه  به ه ) ( فهر اس 45) الأس سه  
  ونتهههه ئج ال راسهههه   والسههههج   ت هاههههل الو هههه ئق ال بههههر  الش نهههه    رههههه  الب  هههها فههههع جمههههع الب  نهههه  

أب ه   جهو    ص اسهت ته  نت ئج وتون    ال راسه   السه بق   وفهع ضهو  نت ئج ه   وأ ض الإستط ر   
 الهوظ فع  وا مه      م    تتم ل ف  )ا سهتقرارال     الوظ ف   له  مها  بإ ار  النش   الري ضع بج م 

 الهوظ ف  الرض    ال مل بائ  فع الم ن   والن   الأم  ا جتم ر    ال  ق   والتنم    الت ري  برامج
 الإسهتمرارى  الإلتهزا    الم  ه رى  الإلتهزا ) وأب    ا لتزا  التنظ مع تتم ل ف   الم ل  ( والمك ف    ا جور

 ال  هه   جههو   أب هه   بهها  إ نهه ئ     لهه  اا  موجبهه  طر  هه  م نو هه  ر قهه   وتوجهه  (ل هه طف ا الإلتههزا   
 تههوافر  كهمهه  أنهه  رههه  اهه   وهههاا الري ضههع  النشهه   بههإ ار  له هه مها  التنظ مههع ا لتههزا  وأب هه   الوظ ف هه 
 بج م   الري ض    النش بإ ار  له  مها  التنظ مع ا لتزا   رج  زا   كهم   الوظ ف   ال     جو   أب   

ال ههرص رهه  مشهه رك  ال ه مها  فههع ا  ار  وتشهج     رههه  طهر  افكهه ره    م ه    ومه  أههه  التونه   
ش  ره  ب لمسهئول   اتجه   تنفاها هها  القهرارا   و ههق  ف م  ا ص ال مل لضم   تنفااه  بت س  وج    وا 

 بهها  ا جتم ر هه   ال  قهه   وتقو هه   المتبهه   ا  تههرا  وزيهه    والنهه اق  ا  هه   رو  وتقو هه  نفسهه  منهه خ
ت سها  جهو   ال  ه   الوظ ف ه   ره  ااج ب   ان كس بم  وا  تف    الر    طريق ر  والم ال  مها 

لهه ا    وضههع نظهه   ترق هه  ف هه    قههو  رههه  مبهه ا المسهه وا  وم  ربهه  الم سههوب    تنم هه  رو  الفريههق لهه ى 
وضه وط   ال مهل  وضهع نظه   أم هل له هوافز الم ل هه   ال ه مها  و ف  ه  اله  ال مهل سهو   ول هل مشه نل

 والم نو   لتشج ع ال  مها  ره  ال مل.
 هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

 دمیاط جامعة – الرياضیة التربیة كمیة – الرياضیة الإدارة بقسم مدرس* 
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abstract 
The quality of work life and its relationship to achieving 

organizational commitment for employees in the Sports Activity 
Department at Damietta University 

*M. Dr. Khaled Mahmoud Muhammad Ibrahim Omar 
The research aims to identify the relationship between the dimensions of 
the quality of work life and the dimensions of organizational commitment 
for employees in the Department of Sports Activity at Damietta University, 
by identifying the dimensions of the quality of work life and the dimensions 
of organizational commitment for employees in the Department of Sports 
Activity at Damietta University. The researcher used the descriptive 
approach in the survey method in order to suit the nature of this research. 
The comprehensive inventory method was used for all individuals 
responsible for managing sports activity at the three administrative levels 
in the General Administration of Student Welfare and the student care 
departments in the colleges of Damietta University, and their number is 
(13) colleges. The total number of the college research community 
reached (57) individuals at the three administrative levels. The researcher 
used a number of (12) individuals from the total research sample and 
outside the basic research sample, to standardize the research tool, and 
thus the size of the basic research sample reached (45) individuals, with a 
percentage amounting to (78.95%) of the total size of the total research 
sample. In collecting data, the researcher relied on personal experience, 
analysis of documents and records, the results of survey studies, as well 
as the results and recommendations of previous studies. In light of their 
results, the dimensions of the quality of work life for employees in the 

Department of Sports Activity at Damietta University were extracted,  
 هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
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