
 
 
 

 
 

 الجزء الثالث عشر2023يونية عدد(36المجلد) الرياضةمجلة علوم 

- 223 - 

   
 
 
 
 
 

 

 

 المقدمة ومشكمة البحث:

لقد ظهرد فظ دلاظنه ادديظنهمفد يظ اداريةظن ن ددد ظ ثدها أ ظيةأ رداظير يد ظ نثددهم ن اظرد ظ ارد ةظنلا   دد ظ
 ددددلاظن ن مظنل تثثددددافظ   نبطهردددداظلحددددالظنله دددداظ هاقفددددمظنلاتنردددد ظ ددددلاظن ن ظ  دددداظنل تثثددددافظ ظ لقدددد ظ

ل اه ددددافظنل ا يدددد ظنصدددداافظنلا   دددد ظ دددداظنل  حدددد  افظنلرا دددد ظ ددددلاظ ا دددد ظنه ن نفظ نل تثثددددافظ ن
 نهب ي يدد ظ نل  ليدد ظنلها دد ظ نلماصدد ظا ا دد ظنا ن ردداظ يردد ن راظ مص صدداظاهدد ظث ثدد  ظنهت ددافظنل اليدد ظ
نل مه ا ظنلهلاظهر فظ لاظنلةأف ظ اظنل تثثفظنلهال يد ظ ه عدمظ ههدةظيثدااطراظظنلدلاظنلاثدا ظظنه ن  ظ

ظ نل اللا.ظ

  ظ ددلاظنل عه هددافظ ا دد ظ نل عه ددمظنلددلاظناظنلهردد  نفظنل هثددا ظظ(6002سعع د محمععد شععم      نشددا 
نل داحلاظاصا ظماصد ظ  داظشدر ه ظ داظهاد هفظ نهثداجظ دلاظاعدةظنل تثثدافظنل داحدي ظ ظي فظنلدلاظ
حهفظآليافظنهش نفظ نل باا ظ  لاظن ن ظرذيظنل تثثدافظنل داحدي ظ  عدالدظن ن هرداظظ  بد جظنلةأفد ظ

ه   دددافظي  ظنلدددلاظ  ب ددد ظ ارددداظ دددلاظنت دددافظناه ثدددفظثددد ااظ  دددلاظي نورددداظ ظ  ددداظياظحدددهفظا  يددد ظنل 
نهشدد نفظ نل باادد ظ االهدداللاظناهشددا ظنلاثددا ظ ناهدد نةظنلأقدد ظ ظ هدداهلاظنلا   دد ظنثددهعاا ظظع ر ددد ظلهاقفددمظ
نلا ددددددددددةظنلعفددددددددددد ظل  تثثدددددددددددافظنل داحدددددددددددي ظلهددددددددددد  يةظهاا ثدددددددددددفهراظ بددددددددددد  نهراظ دددددددددددلاظهاقفدددددددددددمظنلها يددددددددددد ظ

ظ(59:ظ:600نل ثه ن  .)ش طلا 

ظنلشددم ظنثددهل  ظ  ددلاظفاردد  ظظثدد  ظظغفدد ظثدد   اظنلاثددا ظناظ(6002 ععواد   العع   حسعع نظذ دد 
ظنهبددا  ظ داظلذ يديظن ظلااثديظ ااهديظلهاقفدمظ نلهه ي ددافظ نل د نو ظنلقد نافاظ مالاديظ د ظ ثد راهيظ   دتي

ظشدد اظ دد ظنل مددالفظنلثدد   ظرددذنظ يهردد ظنلها دديظنل صدد ايظاثددا ظ  ددلاظ ذلدد ظ نل هددا فظ نهصدد با 
ظل  ددا ظنلقدداا ا ظغفدد ظ نهااددا ظنلهدداةظنل ددا ظنثددهم نةظ ثدد  ظ نلثدد بيظ نلهدد   ظ ال شدد يظ  مالاددافظعدد نوة
ظ(59-58:ظ>600نل  لي.)ط ن   ظظل  ن  ظنر ن ظ اظ ايظفاهجظ  اظنلهاة
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ظنر دددا ظرددد ظنه ن  ظظل اثدددا ظنل  لددد يظنله ن ددداظنردددةظ ددداظناظ(6006الافنعععد   حسععع ن عطيععع ظ ي حددد 
ظهاقصددراظنه ن ددديظنهعدد ن نفظ ناظاثدديلظاشدد اظ  ثددالهرةظ هددابطهرةظن ظنه ن يظ دد ظنلااثدد فاظظل ااثدا 
ظناعددداتظهدددام ظيثدددط ظ  ددداظهق ف يددديظ ن  نفظرددد  ظظااثدددهم نةظنل ثدددهع نفظ دددمظنلهها ددداظ  دددذل ظنلشددداا يي
ظ(86:ظ6006نل باطيي.)نه ا   ظنهعرتيظ اا يظ  ةظ  ذل ظنه  ا 

ظ   دلاظنلط د ناظه نعديظنله ظنلمرف يظنله نر ظ اظيههط ظنل ال ظنه ن  ظظنلاثا ظهار يظناظالباحثظ د  ظ
ظشدد اظ دداظفهاهدديظ  دداظادداه اظ طه ودديظنل عه هددافظعثددةظ دد ظهامدد ظنمددذفظافدد ظنلاا يدديظنلدد   ظنهمدد 
ظل   لددددديظ نل اليددددديظنهبهصدددددا ييظنلقددددد  يظهددددد   ظ االهدددددال ظنهبهصدددددا ييظ نلها يددددديظنلطادددددا ظ   يدددددافظيصدددددف 

ظشه  را.ظل  ارييظنل ت يظنلها ييظ هر اافظه طييظ اظ  عتراظنل مه ايظا تثثاهرا

ظياظنلا   دديظرددلاظنلاهدداةظنلددذ ظفددهةظ دداظم لدديظه عيدديظن  ددا ظ(6002نج ععب نععو ر   طععار  ظ نشددا ظ
ظل  ثدت لييظنل ت ديظاال هدافف ظ نل  ا ظنر ن راظهاقفمظنعاظ اظ ثه  ظظن  لاظ  لاظ   نبطهراظنل تثثاف

ظله  ف ظنل اه يظ  ظنل ص ايظنصاا ظ  أ  ظط نثريظنل ثهم  يظنهع ن نفظ ر ظ نلشاا ييظ نلاتنري
ظ(76:ظ6009نه ن ي.)ا د  ظطراظهق ةظنله ظنل مار ظ  باايظنل مار ظ  لاظنش نف

ظرددلاظها فدد ظنل داحددييظنل تثثددافظ دد ظنلا   دديظير يدديظياظنلددلاظ(6002الشععاف    احمععد حسععن اشععار
ظ نل  هد ظنه ن يظ ع ددظ أداظنل تثثديظن حدا ظ مه دفظطدفاظ نل نعادافظ نل ثدت ليافظنلاقد  ظظ ه تددم

ظنل ثدددهاف فاظنل صدددال ظ نصددداا ظنه ن يظ ع ددددظ ددداظنل اطأقددديظ نل عدددااظنله   يددديظ نلع هيددديظنلهاافدددذ 
ظنل تثثديظطمصد  ظنلقد ن ظههمداذظنهماذرداظفعد ظنلهد ظ نهعد ن نفظنلق ن  ظه ح ظناراظ  اظنهم دا
ظنل تثثدديظنردد نفظهاقفددمظم لدديظ دداظي  دداظنلددذ ظنلهاهي دد ظنلري دداظهدد   ظناردداظ  دداظنردد ن راظ هاقفددم
ظ(=57:ظ6059نه ن .)نلشا هلا ظ  باايظنهر نفظه  ظط  غظ  ثاوا

ظحددد ااظ دددمظنه ن ظ ددد ظ نله فدددتظنلعددد  يظهاقفدددمظنلدددلاظ ع  رددداظ ددد ظهرددد فظنلا   ددديظياظالباحعععثظ ددد  ظ
ظنلهدد ظ نهليددافظنل هددافف ظ دداظ ع   دديظ  ددلاظنل صددر  ظرددذنظن ه دد ظافدد ظذلدد ظ نهثدده ن يظنهثده  ن دي

ظنل اليدديظ نلهدد بفمظ نل ثدداو  ظ نل شددا   ظظ غفدد ظنل اليدديظنل ه   ددافظ دداظ نه صددا ظنلشدداا ييظنط تردداظ ددا
ظل  تثثديظنهبهصدا  ظنلاشدا ظ د ظ تشد نظ   نظهت  ظهاراظ ذل ظماصيظنر ييظنلا   يظهةهث ظاف 

ظنل داحيي
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نلدلاظظناديظهههد  ظاثدرا افظنل تثثدافظنلااأيد ظ دلاظها فد ظظ ادا   ظظ(6002مشار س د   السيارة  
ظنلا    ظ ير را:ظ

  : هشددد اظنل ثدددا ل ظنلقاا ايددد ظ نلثياثدددي ظ نن ن دددد ظ لحددد ااظنل ااثدددا ظلةددداظردددذيظالمسعععا لة
 نلقرا افظنل ق   ظل م  افظنل ه أ  ظ لاظ القراجظنلا   لاظ نلما ظ نلع هيافظنلأر ي .

 رذنظنل ط يظيهالاظا شا   ظنل  نراظ نل عه مظ ا  يي اظ اظنلاااي ظنن ن د ظ:الف الة المشاركة
نل تثثدافظنن ن دد ظ ردلاظههادلاظادال  هافاظنلهدا  فاظ دلاظردذيظنل تثثدافظ نلدذ ظظنل ه أ  ظ لا

طد   مظيقدد  ظل تدد ظ دداظنلهقا داظطددفاظنن ن مظ نلهدا  فاظاال ثددار  ظ دلاظاهمدداذظنلقد ن نفظ  ثددا ل ظ
 صااهلاظنلق ن يااثرةظ.

  ب ظهه أاظ لاظ ه   ظنل  هافاظاق ن نفظنن ن م  رذنظفت  ظاللاظ ع  ظ  الشفافية: الافصاح و
 ااها ظطفاظنن ن مظ نل  هافاظ  ح ااظثر ل ظنلاص  ظ  لاظ ه   افظ   ع ظننااها ظ لاظ

 نله ب ظطفار ا.
  :فاص فظظ ار ةظااه نةظنلقاا اظاللاظ   ظا هاأا ظ ا  ظنلأر نفظث ن ظ داا نظسيادة القانون

افظي ظي  ن ظي ظ تثثافظا   يد  ي ظ عه دمظ د الاظل  اه  د ظنلقاا ايد ظ داظبد نافاظي ظهشد ده
 ل نو ظ.

  :يه فظنلاثا ظااايظاثا مظاثدهم نةظنلثد ر ظنلها د ظ داظيعداظهاقفدمظ  اثد ظمكافحة الفساد
ثدهل  ظنلااد ذظ ثدهل  ظ  ن  ماصد ظ هههد  ظصد  ظنلاثدا ظلهشد اظنل شد م  ننطهتنت  نل ااااي ظ ن 

  غف ظذل ظ اظي ها .
 :م  راقاًظيقصددددددددد ظطرددددددددداظ  عددددددددد ظهقددددددددد يةظنن ن مظل مددددددددد  افظ  دددددددددلاظبددددددددد ةظنل ثدددددددددا نظالإسععععععععع جابة

 للإاهياعاف   ط يظهةا تظنلا  ظطفاظ مه فظنل  هافاظ.
 يقصددد ظطرددداظ  عددد ظهقددد يةظنن ن مظل مددد  افظ  دددلاظبددد ةظنل ثدددا نيظ  راقددداًظ:  والمسعععاوا  ال دالعععة 

 للإاهياعافظ   ط يظهةا تظنلا  ظطفاظ مه فظنل  هافاظ.
  :فظ دلاظيبداظ بدفظ هة اد ظنلةاا مظه هةتظ  لاظهقيةظنلمد  افظ هاافدذظنلثياثداالكفا ة والف الية

   قاًظل هافف ظنلةاا م طفا داظنلاهاليد ظيقصد ظطرداظعد  مظنلمد  افظ نلثياثدافظ  حداظنل د هافاظ
 (25: 6002 السيارة، ارا.

  لاظهاظ ع  ظنله ف ظ اظنل ش  فظنه ن د ظ نل الي ظ ظ حهفظنل باا ظ نهش نفظ اق ظنلمط مظ
ظاق نو راظ ظفهصا ظ ا ظ لاظ ا ظ نلأق  ظنلشاا ي  ظن ققا  ظ  ذن ظ  ظنل تثثافظنل داحي  ظن ن م ظ لا  نل را م
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ع ف مظظنل الي ظ نع ن نهراظظ لاظنل ااثا ظ نل  نعه ظ ظ ااظ اظنهر ي ظا  ااظياظي  اظراا ظاه م
ظنل ه   افظنل ااثطي ظ ظهاقق ظ اظ ص نبي ظ ع  م ظل ا ل ار ةظا    ظنل تثثافظنل داحي ظ ظاه ن

ظنل ن  مظاالق نوةظنل الي ظنلهلاظيهه  ظ  فراظع يمظنهر نفظنلهلاظلراظ  ب ظاال تثث ظنل داحي .
ظ نلرفوافظنل داحي ظالباحث د  ظ ظنلق ة ظنل ص  ظلة م ظ لاظنههاا  ظلراظظياظهرطفمظنلا     نلهااه 

ظث فظيه اظنللاظا ظ طف ظنللاظهرطفمظنله نل ظطفاظنه  ن ظ نلرفوافظنل داحي .
 هه ظنله نل ظنلهاهي ي ظيرةظ  نحيمظنلث   ظنلهاهي لاظ ظ د عمظذل ظل   ظنله نل ظنلهاهي ي ظ ير نفظ

ظ االهاللاظ ظنلهاهي ي ظفت  ظاللاظ حارة ظنلها  فاظااله نل  ظاف ظياظشه  ظنلأ  ن  هاثفاظنل تثث  
ي نورةظ  اظيح اظنلأ ن ظنلعف ظل  اه  ظ د ل ظنلهتنةظنلا  ظهعايظنل تثث ظ نل غا ظ لاظننثه  ن ظ لاظ

  نله اظطراظ  اظيح اظنلاااظظ  لاظنلف ظنلها   ظنل تر  ظطراظ هاقفمظير نفظنل تثث .
ظ ظنثاثياظظ(Daft, Richard  6000دافت ر شارد  ي ح  ظ هر اا ظنلهاهي ي  ظنله نل  ظهههط  ياي

ل  ن ظنلاها ظاال اه افظ هاقفمظنل حاظنلشمصلاظل   ن ظنلها  فاظطهاظنل اه افظ ظ ه  تظنله نل ظ
ظ اظ ظنله ف  ظ  لا ظذل  ظ هاأف  ظ  هاوارة ظنلها ل  ظل  ها    ظنلها  فا ظن  ن  ظ    ظ  لا نلهاهي ي 

 (Daft,2011: 8)نل م عافظنلهاهي ي .ظ
 عادل (6002  الزب دى دحام غن ظ(Senge, Peter M 6002    ر س نج ظمظ  ظ ا يها
ظ نل نعاافظنلاق  ظظ  ظ نلاتنر ظنل ثا نمظهاقفمظ  ع ظر :ظنلهاهي ي ظياظنله نل ظ(6002  زا د  
ظنل  هافاظبطاظ اظنهلهتن افظهاقفمظ ط يظنله نل ظ   مظاال اه    هعث ظنلا  ظ  ب ظ اظههط ظنله 
 نلر  فا.ظطفاظنل ر  ا ظنلهاهي ي ظنلأق ظ هاةف ظ فرا ظيه   اظظنله ظنل اه  ظهعاي

 ( Peter,2016: 10)(;5:ظ:600)تنف  ظ .(798:ظ6059)نلت ف   ظ 
 ( من    ضح مهمية ال دالة ال نظيمية من خلال المؤشرات ال الية:Byars  6005با رز  ومشار
نله تدهلاظل   نه ظ نهع  ظ لاظنل اه  ظ هههط ظناظنله نل ظنلهاهي ي ظه ح ظاقيق ظنلاهاةظ -

ظنلاهاةظ ظهقفية ظ ط را ظفهة ظنلهلا ظ ظنهاها  ظ ا ظرا ا ظنلعاا ظاه ن ظرذن ظ لا ظ ظنله تدهي  نله نل 
 نله تدهلاظ نلهاو ظنل ا  ظنل ه   ظايظ لاظنل اه  .

ظنلق ن  ظ - ظنهماذ ظ لاظ   ي  ظ نله  ا ظنلاه ي  ظنلثير م ظهت  ظنللاظهاقفم ظنلهاهي ي  ظنله نل  نا
ظنلهق اافظ ظاهاة ظح ورا ظ لا ظفها   ظرا ا ظاه ن ظنلعاا  ظرذن ظ لا ظنهع نوي  ظنله نل   هههط 
ظ  ياي ظااظ ظ  ظ لاظنل اه   ظلط  غظنهر نفظنل ر  ا  ظنه ن  ظ  ياي  ظ   نهلهتن افظنل هياي 

 نل ش  فظنل ه ها .ظ
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ظنلهاهي ي ظهث لظنلةشفظظ اظنهع ن ظنلهاهي ي ظ نل ااخظنلهاهي فلاظنلث - او ظ لاظناظنله نل 
نل اه  ظ ظ االهاللاظطاا ظهص  نفظماص ظظح اظاه ظنله نل ظ لاظنلهها  فظا  ظنلثيابافظ
ظهه ثيظ اظ ظ اظم  ظ ا  نل ها  فظنلهاهي ي ظ نهاثااي ظظ نهعه ا ي ظ ظ نلهها اظ هرا

 ااهفظنلهعا  ظ   عافظنلهاا اظنلهاهي ي ظ.ظ
ظ ا - ظ حا ظااهف ظ  لا ظث   يا ظنلهاهي ي  ظنله نل  ظ   لاظظهاه د ظنلق ن  ظ اهة نل تثا 

 ث   يافظنل  نرا ظنلهاهي ي ظ ظ نهلهتنةظنلهاهي لاظ.ظ
ناظنله نل ظنلهاهي ي ظهت  ظنللاظها ف ظع  مظاهاةظنل هااه ظ نل باا ظ نلهقفيةظ م مظنلق  مظ  لاظ -

ظنل هاوفظ نه  ن ظ ظ لا ظنلهاهية ظهص ية ظن ا م ظ  لا ظ نلق  م ظ  ظنل نعه  ظنلهلذي  ظن  ن  هاهفا
ظنثه ن يظنلهاهي ي ظ ع   ظي اا ظاش ا ظنل ت   ظنلهص  نف ظ نبا   ظنهاا ن اف ظ هصاي  ظ  

 نله  يافظنلهاهي ي ظ نهاعاتنفظ اظي حا ظنل اه  .ظ
ناظنله نل ظنلهاهي ي ظهط تظ اه   ظنلقيةظنهعه ا ي ظل  ظي حا ظنل اه  ظ لاظ ياي ظن  نةرةظ -

ظح نا ظ  لا ظف   ظاش ا ظنل اه   ظ لا ظنلشاوه  ظل ه نل  ظااه ن ظ هص  نهرة ظل قياة ظنه ها  ل
 (Byars,2013:57 )نل ر   ظ نلهاا اظنهفعاطلا.

 (من لم دالة ال نظيمية مجموعة من المبادئ ال ام   من مهمها:6002وذكر عادل   زا د  
:ظ ده أددداظ ددلاظظهةدددا تظنلاددد  ظ نهعددد  ظ نلادد ن تظ ثدددا افظنله ددداظ  نعادددافظظم عععدم المسعععاو  -

  لاظنل اه  .ظظنل هيا ظظطفاظنه  ن ظنلها  فا
 :ظ ده أاظ لاظظنهثهقا  ظ ظنلاتنري ظنلش فظ ظنه اايظ ظنهم   ظنلص  .ظالم دم الاخلاق  -
:ظفعددد ظناظهةدد اظنلقددد ن نفظ نهعدد ن نفظنل همدددذيظ طايدد ظ  دددلاظيثدددادظم ععدم الدقعععة وال صعععحيح -

  ه   افظ بيقيظ  نحا ظ ظ باط  ظل هصاي ظ لاظاال ظ ع  ظمرا.ظ
  ظ مص صاظنل ها   ظنل اصا ظ نل  ا امظنل ثهاق ظ  قاظل  هدافف ظ:ظا اظر ظ اظم دم الال زام -

  نلق ناففاظنل راق .ظ
:ظي ظيادديظفعدد ظياظهشددا  ظع يددمظنهردد نفظنلها  دد ظ ددلاظنل اه دد ظ ددلاظصددامظظم ععدم المشععاركة -

 (95:ظظ:600 نهماذظنلق ن نفظ هرطفمظنهع ن نفظ.ظ)تنف  
 ظظ صدد ظ ددلاظنلقدد ةظ دد مظ ثددااقافظ دداظهاهدديةظ دداظنل ثددو ل ظنلعردد ظردد ظنلقدد ةظلةدد مظنل صدد  ظظ نههاددا 

ظ.ظ غف يظ     ظ ا اةظ ن ن دفاظ     فاظلهفا ظ اظ فراظنل ها ظ ااص ظ اظشو اظظا ن م
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ظ67=5ظثا ظنلق ةظلة مظنل  للاظنللاظنههاا ظ ناحةظ ظ65=5ظثا ظنلق ةظ ملةظنل ص  ظظنههاا ظ هاثد
ظ;9=5ظثا ظنلق ةظ ملةظنه  دقلاظنههاا ظهاثيدظ لاظ نشه  

ثا نفظظ50 ا ةظظ  ع ظن للاظااههاا ظنل ص  ظلة مظنلق ةظظل  مظهتد ظ اظظالباحث  اظم  ظ  اظ
هاظظياظراا ظهمالظ لاظن ن مظنههاا ظنل ص  ظلة مظنلق ةظ لاظنه ا ظنهمف مظ هر ظذل ظع ياظ اظ

ظ ظ اة ظ لا ظنه ن م ظ ع د ظاا ظنللا ظااهحا   ظنلق ة ظلة م ظنه   ظنل اهم  ظاهاوج اه ظظ=605م  
هماا ظظ نلم  جظ اظ   ظنلثه ظ ش ظ اظار ل ظن  دقياظ نلهلاظنبي فظ لاظ ص ظ ظ  اظياظراا ظن

 عا  فظلاهضظنها ي ظ  لاظاثا ظنا ي ظنم  ظ ظ   ةظناههاةظار ل ظنل    ظنلهاةظل  مظهتد ظ اظ
ظظ.م دظثا نف

 اظر دمظنل قاط  ظنلشمصي ظنل قاا ظظ  دلاظظ(0مرفق رقم باةظنلااا ظطإع ن ظ  نث ظاثهر  ي ظظ ب 
(ظطردد فظنلههدد فظ دداظن حددا ظ عددالدظن ن نفظاهددضظنل اددارم دداظظ دداظ دداظ)ظي دد ن (ظ9 فادد ظب ن ردداظ)

ظلة مظنلق ةظ.ظنل ص  ظ   ظهرطفمظنلا    ظ نله نل ظنلهاهي ي ظ لاظنههاا ظ
 وكانت ن ائج الدراسة الاس طلاعية الثانية كال ال :

%(ظ  لاظياظراا ظهافتظ لاظنهمداذظنلقد ن نفظ0>)طاثا ظنهثهر  ي ظنلاا ظ فا ظآ ن ظاهاا  -
نلهددلاظهمدد ظنلقيددا نفظ ددلاظنل عددا ظنل داحددلا ظ  دداظيادديظهظفددهةظهاقفددمظنلشدداا ي ظنل ر  ادد ظ ددلاظ

 ياديظفدهةظنثدهم نةظظ دلاظنردا ظ داظنلاتنرد ظ نل  حد  ي  ظظنل صد  ظنها ي ظنل داحدي ظ نههادا ظ
 ل ظنله شياافظ  ظنل ااثاافظنل  لي .نل اث  ي ظ  ظههففاظنلها  فاظ  ذ

%(ظ  ددلاظيادديظه عدد ظبحدداياظ ثددا ظماصدد ظ0:)ظطاثددا ظنهثددهر  ي ظنلاادد ظ فادد ظآ ن ظاهاددا  -
اال ثدددددددو لفاظااها يددددددد ظنل داحدددددددي  ظ ياددددددديظهظفدددددددهةظاثدددددددهم نةظنلهةا ل عيددددددداظ ددددددد ظا ن مظنههادددددددا ظ

  االمص  ظ  ظن ن مظنل ثااقافظ نل  نث ف.
%(ظ  دددلاظياظنلري ددداظنلهاهي ددد ظااههادددا ظ0:)ظاثدددا ظر  ي نهثدددهظنلااددد ظ فاددد ظآ ن ظاهادددا  -

 يه دددداظ  ددددلاظهدددد نماظ دددد ظظ لةدددد مظنلقدددد ةظهيادددد  ظنل نعاددددافظ نل ردددداةظاشدددد اظ نحددددظنل صدددد  ظ
نلصد ايافظ نل ثددو لياف ظ  دداظيادديظهه عدد ظاثددهق لي ظل ا يدد ظ دددهةظنلهدد ماظ دد ظنله دداظنلاادد ظ

 لرا.
ظنل دددد نو ظهرطفددددمظفددددهةظهظيادددديظ  ددددلا%(ظ0:)ظطاثددددا ظنهثددددهر  ي ظنل  نثدددد ظ فادددد ظآ ن ظنهاددددا ظ -

ظ.ظنلصاي ظاالش اظ نلق نافا

ظنه ن  ظظنل عددا ظ نله نلدد ظنلهاهي يدد ظ دد ظظنلا   دديظهاا لددفظنلهدد ظنلثددااقيظنل  نثددافظلدداهضظ اددال ع ج
ظنل تثثدافظ د ظنلا   ديظنر يديظ  دلاظنةد فظ نلهد ظماصديظاصدايظنل داح ظنل عا ظ   ظ ا يظاصاي

ظل اص .ظنل أا ظثطفاظ  لاظ اراظ نله ظنل داحيي



 
 
 

 
 

 الجزء الثالث عشر2023يونية عدد(36المجلد) الرياضةمجلة علوم 

- 229 - 

 ظ ظنل ال ظنل ه ظاق ن  ظ   بهراظنل داحييظنلا   يظ(6002ل ندا محروس  وف ق    نث 
ظ  اظنل ص ديظنل داحييظااها ييظنلاهفف ظيح اظنلا   يظآليافظهرطفمظاهاوعراظنرةظ 
ظاالق نافاظنه ن يظ ع دظ نلهتنةظناه نةظهح اظنله ظ نلاهةظ نلهه ي افظ نهليافظنلصيغ
ظنلهقا د ظ ا يظلةهاايظنل نم ييظل   نعهيظلعايظ ع  ظنلا   يظنليافظ هح اظنلثا ديظ نل  نو 

ظلا اييظنلا   يظهرطفمظنر ييظ ناظاالاا  ظنل  هاريظنل الييظ نلق نوةظنل نم ييظنل باايظاهةظ ا
ظ ناظنل صال ظنصاا ظا اييظ  لاظنلهاةف ظ مظل  حا ظنل هةا ويظ نل ها  يظنلاق  ظ ظ 
 نهاه نف.ظ اهةظنليافظهاقفمظيح اظنلا   يظهرطفم

 ل  ظنلها  فاظظهرطفمظياها ظنله نل ظنلهاهي ي ياظ( 6002عن زة  زكر ا  ية فظاهاوجظ  نث ظ
ظ نل داح  ظنلشاا  ظنل  نرا ظظا  ف د  ظث    ظا ثه   ظ أيقاً ظا هااراً ظف هال ظنلأ أ  اااها را

ظ ثه  ظ ظ  لا ظهتأ  ظنل اه   ظ لا ظ نلايا ي  ظنلاتنر  ظ بية ظنله نل  ظ اا    نلهاهي ي  هرطفم
ظنلها  فاظ ظااهراج ظ    طف  لا ظنلهاهي ي  ظ ل ه نل  ظنلها  فا ظل   ظنلهاهي ي  ظنل  نرا  ث   

 ل ث   يافظننفعاطي .
 ظ ظنل باا ظههتدتظ لاظ    راظنلا    ظ اا ئ (6060راج      وسا  ش دع دالر   نث 

ظهرطفمظاال تثثافظنه ن د  ظنله نل ظهاقفم:ظظنلا    ظ اا ئظنل داحي  ظ  اظيرةظاهاوعرا
ظ يهتتظل  ثار فاظنلا اي ظياقمظنل تثث ظن ن مظ لاظ ثاو  ظامظ  ا ظ نه صا ظ نل ثا ني

ظهرطفمظنل داحي ظاال تثث ظنه ن  ظظنلاثا ظ اظنلا ظ لاظنل باطي ظنلرفوافظ   ظ ا ظ ط يظ 
 .نل تثث ظ نماظنلاثا ظهار مظ اظيا ظنلذ ظنله اظ لاظنهاحاا ظلهاهفاظنل ثاو  

 ظ ظاال تثثافظنهثهأ ا ظ ثه  ظظ  لاظنلا    ظهاأف  (6066 احمد ح در سامر  نث 
ظ لاظنل داحلاظنل تثثافظ لاظنلا    ظ اا ئظنرةنله ن  ظ  اظيرةظاهاوعراظياظظ  ظنل داحي 

ظنهثهأ ا د ظنل داحي ظ نلش  افظنلرفوافظ مظنل هها  فاظنل صال ظنصاا ظاق  ظظا اي "
ظ نلش  افظنلرفوافظ لاظل ا    ظنلاها ظنهرا ظف ح ظباا الاظنثادظ  ع  ظنلماص 
  نل ثار  .ظنلماص ظنهثهأ ا د ظنل داحي 
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ظمهداف البحث: 

لة مظظنل ص  ظدر فظنلاا ظنللاظنلهه فظ  لاظنلا    ظ   بهراظطهاقفمظنله نل ظنلهاهي ي ظاانهاا ظ ظ
ظنلق ةظ اظم  ظنلهه فظ  لاظ:

 لة مظنلق ةظنل ص  ظها ف ظ اا ئظنلا    ظ لاظنههاا ظ -
 لة مظنلق ة.ظنل ص  ظها ف ظياها ظنله نل ظنلهاهي ي ظ لاظننهاا ظ -
  -: البحث فرض

ظ لاظنلهاهي ي ظنله نل ظ ياها ظ اا ئظنلا    ظظظ اظ اظطفاظااصاوي ظلي هظذنفظ  ب ظه ع  -
 .نلق ةظلة مظنل ص  ظظننهاا 

ظ

 الدراسات السابقة
 الاس ثمار مس وى  عم  الحوكمة ( ب نوان " أث ر6066احمد   ح در دراسة سامر -0

 ال را "  ف  الر اضية بالمؤسسات
ظفر فمهداف البحث - ظ ظنهثهأ ا ظ ثه  ظظ  لاظنلا    ظهاأف ظ  لاظنلهه فظنللاظنلاا ظ:

ظنل تثثافظ لاظنلا   يظ ار ة)ظظ  لاظنلهه فظم  ظ اظنله ن ظ  ظنل داحي ظاال تثثاف
ظ ا  نفظ-ظنله ن ظ  ظنل داحي ظنل تثثافظ لاظنلا    ظ اا ئظ-نله ن ظ  ظنل داحي 
ظهرطفمظ هر اافظ-ظنله ن ظ  ظنل داحي ظاال تثثافظنهثهأ ا ظآليافظلهاهفاظنلا    
ظنهثهأ ا ظعذ ظ آليافظر  ظظ-ظنله ن ظ  ظنل داحي ظنل تثثافظ لاظل ثهأ ا ظنلا    

 .نله ن ظ  ظنل داحي ظل  تثثاف
ظ:ظنل ارجظنل صالاظ.ظمنهج البحث -
ظ فا ظع نة البحث - ظ:59)ظب  راظ   ي ظ: ظااها ي ظنه ن د ظنلرفوافظن حا ظ اظ   ن(

ظنلقاا اي ظنل ا نفظن حا ظ ظنها ي ظ تثا ظ ظنل داحي ظنههاا نفظن حا ظ ظنل داحي 
ظ. نل داح ظنلشاا ظط تن مظنلقاا اي ظنلشها ظن حا ظ ظنل داحي ظااههاا نف

ظ:ظاثه ا مظنهثهطياا.ظمدوات جمع ال يانات -
ظنصاا ظاق  ظظا اي "ظ لاظنل داحلاظنل تثثافظ لاظنلا    ظ اا ئظ:ظظنرةظمهم الن ائج -

ظنثادظ  ع  ظنلماص ظنهثهأ ا د ظنل داحي ظ نلش  افظنلرفوافظ مظنل هها  فاظنل صال 
ظنلماص ظنهثهأ ا د ظنل داحي ظ نلش  افظنلرفوافظ لاظل ا    ظنلاها ظنهرا ظف ح ظباا الا

ظنلماص ظنهثهأ ا د ظنل داحي ظاالش  افظنل ثارفاظاق  ظظ ها ف ظ نل ثار  
ظنل ثار فاظع يمظطفاظنلهها اظ لاظ نل ثار   نل ثا ني ظنهثهأ ا د ظنل داحي ظاالش  افظ

ظ.ظ نل ثار  ظنلماص 
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   ز ز ف  ودورها الحوكمة ( ب نوان "مبادئ6060  راج    وسا  دراسة ع دالرش د -6
 الر اضية"  بالمؤسسات الادار ة الرقابة

ظ ه   مهداف البحث - ظاال تثثافظنه ن د ظنل باا ظههتدتظ لاظ    راظنلا    ظ اا ئظ:
نل داحي  ظظاال تثثافظنه ن د ظنل باا ظههتدتظ لاظ نل ثاو  ظنه صا ظ   ظ ظنط نتظنل داحي 
ظاال تثثافظنه ن د ظنل باا ظههتدتظ لاظ نر فه ظ نل ثا نمظنله نل ظ ط يظ  لاظنلهه ف

 ظ.نل داحي 
ظ:ظنل ارجظنل صالاظ.ظمنهج البحث -
ظنلشدددداا ظ  ف ددددد ظ ن ن  ظظف  ظ دددد ظ دددداظ  هددددف(ظ70)ظبدددد  راظ   يدددد ظ فادددد  :ظع نععععة البحععععث -

ظ.نل ثف  ظط هي ظ نل داح 
ظ:ظاثه ا مظنهثهطياا.ظمدوات جمع ال يانات -
نل داحددي  ظظنلرفوددافظنردد نفظع يددمظطددفاظ نل رايدد ظ نلصدد  ظنلأقدد ظأقا دد ظ:ظظههتدددتظمهععم الن ععائج -

ظن ن مظ ددلاظ ثدداو  ظاددمظ  ددا ظ نه صددا ظ نل ثددا نيظنله نلدد ظهاقفددم:ظظنلا   دد ظ اددا ئظهرطفددم
ظنلاثددا ظ دداظنلادد ظ ددلاظنل باطيدد ظنلرفوددافظ   ظ دداظ يهددتتظل  ثددار فاظنلا ايدد ظياقددمظنل تثثدد 
ظمدد  ظ دداظنهصدده مظ ا دد ظ  ددلاظهرطددمظ نلهشدد دهافظ ظنلقدد نافاظنل داحددي ظاال تثثدد ظنه ن  ظ
ظنلصددد  مظ ددد ضظ طددد ظنلشددداا ي ظهاقفدددمظ دددلاظهثدددرةظ  ددداظ نل باطيددد ظنل ااثدددطي ظنلقددد نافاظهرطفدددم
ظ دلاظنهاحداا ظلهاهفداظنل ثداو  ظ طد يظنل داحدي  ظهرطفدمظنل تثثد ظعامداظياد  ظل اظنلاقيقي 
ظ.نل تثث ظ نماظنلاثا ظهار مظ اظيا ظنلذ ظنله ا

 سععمو   رسعع   فعع  ال نظيميععة ( ب نععوان "دورال دالععة6002زكر ععا    السعع د  دراسععة عن ععزة -5
 " "الر اضية بالإدارة ال امم ن لدى ال نظيمية المواطنة

ظلدد  ظنلهاهي يدد ظنل  نرادد ظثدد   ظه ثددف ظ ددلاظنلهاهي يدد ظنله نلدد ظ   ظ:ظ ه  دد مهععداف البحععث -
 نل داحي ظظاان ن مظنلها  فا

ظ:ظنل ارجظنل صالاظ.ظمنهج البحث -
ظ.ط   د جظط جظل هي ظ نل داح ظنلشاا ظا  ف د ظنلها  فاظع يمظي أ  اظ(ظ78) :ظع نة البحث -
ظ:ظاثه ا مظنهثهطياا.ظمدوات جمع ال يانات -
ظا ثدده  ظظ أيقدداظًظا هااردداظًظفدد هالظنلأ أد ظاااها ردداظنلهاهي يدد ظنله نلدد ظياهدا ظهرطفددم :ظمهععم الن ععائج -

ظهددتأ ظنل اه دد ظ ددلاظ نلايا يدد ظنلاتنردد ظ بدديةظنله نلدد ظ اددا   ظنلهاهي يدد  هرطفمظنل  نرادد ظثدد   
ظااهرداجظ    طف  دلاظنلهاهي يد ظ ل ه نلد ظنلهدا  فاظلد  ظنلهاهي يد ظنل  نراد ظثد   ظ ثه  ظظ  لا

ظظظ.ننفعاطي ظل ث   يافظنلها  فا
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 الادارى  ال معع  ل طععو ر كأسععموب ( ب نععوان "الحوكمععة6002  ع ععدالف اح سعع د  دراسععة احمععد -2
 "  الر اضية بالا حادات

ظحدد  ظ ددلاظنل داحددي ظااههاددا نفظنه ن  ظظنله دداظهردد د ظنلددلاظنل  نثدد ظ:ظهردد فمهععداف البحععث -
ظ ها فددد ظ ظنل داحدددي ظنههادددا نفظلا   ددد ظ قيدددادظطادددا ظمددد  ظ ددداظنلا   ددد ظنثددد   ظهرطفدددم
ظنههادا نفظ نمداظنلا   د ظهرطفدمظ ه بدافظ ظنل هر ادافظ ادا ئظهرطفدمظل د  ظنلقاوةظنل حم

ظهرطفدمظحد  ظ دلاظنل داحدي ظااههادا نفظنه ن  ظظنله داظلهر د ظآليافظ حمظ مظ ظنل داحي 
 ظظنلا    ظنث   

ظ:ظنل ارجظنل صالاظ.ظمنهج البحث -
ظنههادددا نفظن ن مظ ع ددددظن حدددا ظ ددداظ ددد  ظ>7ظ دددلاظنل ن ثددد ظ فاددد ظه أ دددف :ظع نعععة البحعععث -

ظن ن  ظ)ظ   ظ:65ظ   ظ ظنل داحي ظااههاا نفظنلها  فاظ اظ   ظ95ظنللاظااهحا  ظنل داحي 
ظ.االرفوافظنلهااهفاظ ا(ظه  ظ     ظ 

ظ:ظاثه ا مظنهثهطياا.ظمدوات جمع ال يانات -
ظيردددةظها فددد ظ ظهدددةظ ه ثدددر ظنل داحدددي ظنههادددا نفظا   ددد ظهرطفدددمظ  عددد ظ:ظياظمهعععم الن عععائج -

ظهاهي يد ظ نللف ظنلهاهي  ظنل ه بافظنل داحي  ظها ف ظنههاا نفظلا    ظنل نم ي ظنل هر ااف
ظظ.نل داحي ظنههاا نفظلا    

 الم عب بقواععد وعلاق هعا الر اضعية ( ب نعوان "الحوكمعة6002   وف عق محعروس دراسة لندا -2
 "  المصر ة الر اضية بالاندية النظ ف المال 

ظنل داحددي ظنها يدد ظاددا ن مظ   بهردداظنل داحددي ظنلا   دد ظ هددافف ظ  ددلاظ:ظنلههدد فمهععداف البحععث -
ظنها يدددد ظن ن مظ  دددلاظ يأ رددداظنلاهفدددفظنل ددداللاظل هدددد ظنلها ددد ظنلق ن ددد ظ  دددلاظنل صددد د  ظنلههددد ف

 نل داحي ظ
ظ:ظنل ارجظنل صالاظ.ظمنهج البحث -
ظن ن مظ عدالدظن حدا ظ ظنل داحدي ظنه ن مظنثداهذم)ظظ داظ داظ داظ   يد ظ فاد  :ظع نة البحعث -

ظ ظنل داحدددد ظنبهصددددا يافظ عددددا ظ ددددلاظنل همصصدددد اظظنلمطدددد ن ظ ظنل صدددد د ظنل داحددددي ظنها يدددد 
 .نل ص د ظااها ي ظنل  هار ظ نل  نو ظل هش دهافظنلاه  ظظنلها فا

ظ
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ظ:ظاثه ا مظنهثهطياا.ظمدوات جمع ال يانات -
ظنلهدلاظ نهعد ن نفظ نل هدافف ظ نلداهةظ نلق ن د ظنلقد ناففاظ ع   د ظ دلاظ:ظظنلا    ظمهم الن ائج -

ظب ن  ظهرطفمظ ظح   مظنله   ي ظ نلع هي ظنلاا  ظن ن مظطفاظنله ب ظرطيه ظهاهيةظنللاظهر ف
ظ دداظ ع   دد ظنصدد ن ظمدد  ظ دداظ ذلدد ظنل صدد د ظنل داحددي ظنها يدد ظ نمدداظنل دداللاظنهاحدداا 

ظردددذيظ نمددداظنل اليددد ظ نلشددداا ي ظنه صدددا ظاهدددةظها فددد ظ  دددلاظهه ددداظاص صددداظههحددد اظنل ددد نو 
ظطهددد نمي ظنلماصددد ظنل هدددافف ظطهرطفدددمظنل صددد د ظنل داحدددي ظنها يددد ظنلدددتنةظ ظحددد   مظنها يددد 
ظ.ظنل داحي ظل    ظنل راي ظنل ثااقافظ لاظنل شا   ظن ن فظنذنظ ذل ظنل اه   ظنها ي 

 

 إجرا ات  البحث
 منهج  البحث : ظ

ظنثهم ةظنلااا ظنل ارجظنل صا ظ ظ ذل ظل  و هيظلرطيه ظنلاا ظ.ظ
 مج مع وع نة البحث: 

 البحث: مج مع -

(ظ55نلقد ةظ  د  رةظ)ظلةد مظنل صد  ظظنههادا ظا ن مظ ع ددظ عه مظنلاا ظ  لاظ اظ اظي حا يشه اظ
(ظ دددد  ظ ظ6>5نلقدددد ةظ  دددد  رةظ)ظلةدددد مظنل صدددد  ظظل هاددددا ظنلهااهدددد ظنه دددد جظا ن مظ ع دددددظ دددد  ظ ظي حددددا 

ظ(ظ   .570نلق ةظ    رةظ)ظلة مظنل ص  ظظل هاا ظنلهااهفاظنن ن دفا

 البحث ع نة

ظنههلاظ:ظظ(ظ   ظ اظ اظ ا:55 فا ظ ش نوي ظب  راظ)طإمهيا ظباةظنلااا ظ
 ي  ن (ظ:    رة)ظنلق ةظلة مظنل ص  ظظنههاا ظا ن مظ ع دظي حا  -
    ظ(9:)ظنلق ةظ    رةظلة مظنل ص  ظظل هاا ظنلهااه ظنه  جظا ن مظ ع دظي حا  -
    ظ(89)ظنلق ةظ    رةظلة مظنل ص  ظظل هاا ظنلهااهفاظنن ن دفا -

ظ
ظ
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  :ع نة البحث كال ال   قسيم  وقد قام الباحث 
 الدد ضظهقاددفاظظنثدده ا مظنهثددهطيااظ دداظ عه ددمظظظ دد  (ظ:6:ظب ن ردداظ)ظع نععة الدراسععة الاسعع طلاعية

 نلاا ظنهص لاظ  اظما جظ فا ظنل  نث ظنهثاثي ظ.
  : ال ضظهرطفمظظنثه ا مظنهثهطيااظظنلماص ظاالاا ظظ   (ظ0=ب ن راظ)ع نة الدراسة الأساسية

 (ظ5 رذنظ اظف حا ظع   ظ)
 (0جدول رقم  

 ال وز ع ال ددى لمج مع وع نة البحث                                                      

 مداة جمع ال يانات .
بددددددداةظنلاااددددددد ظطهصددددددد يةظظنثددددددده ا مظنثدددددددهطيااظه ددددددد ن ظ  ودددددددافظظ عه دددددددمظظنلااددددددد ظظنل  حدددددددا ظظظظظظ

ظ   بهردددددداظنلا   دددددد ظ  ددددددلاظنلههدددددد فظظ نمظنثاثددددددي ظلع ددددددمظظنلطيااددددددافظطردددددد فا(ظظ دددددد5طعدددددد   ظ بددددددةظ)
 بددددد ظنهادددددمظنلاااددددد ظنلمرددددد نفظنلهاليددددد ظظنلقددددد ةظلةددددد مظنل صددددد  ظظاانهادددددا ظنلهاهي يددددد ظنله نلددددد ظطهاقفدددددم

ظلهص يةظنثه ا مظنهثهطيااظ.ظ
 (ظ5   مظ بةظ)ظظنل اه ا اهاوجظنل  نث ظنهثهر  ي ظظ اظر دمظنل قاط  ظنلشمصي ظ 
 ظنل ث ظنل  عهلاظظ اهاوجظنل  نثافظنلثااق ظظنل  هار ظا  ح جظنلاا .ظ

 فئبث ػَُت انبحث

انًجتًغ 

 انكهي 

 نهبحث 

 انؼَُت الأسبسَت انؼَُت الاستطلاػَت ػَُت انبحث 

 % ث % ث % ث

أػضبء يجهس إدارة الاتحبد انًصزً نكزة 

 انمذو

11 6 54.55% 1 16.67% 5 83.33% 

أػضبء يجهس إدارة الافزع انتببؼت نلاتحبد 

 انًصزً نكزة انمذو

182 65 35.71% 15 23.08% 50 76.92% 

 %77.78 35 %22.22 10 %34.62 45 130 الإدارٍٍَ انتببؼٍَ نلاتحبد انًصزً نكزة انمذو

 الاجًبني

323 

11

6 

35.91% 26 22.41% 90 77.59% 
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 ادد  ظهثدده ا مظنهثددهطيااظ  دداظ ادد  ظ(ظ6) دد  ظنلااادد ظط حددمظ  دداظمدد  ظنلمردد نفظنلثددااق ظبدداةظ
ظ نل ه أ فاظ  ظنلآه ظ:يشه اظ  لاظ ع    ظ اظنهاها ظ

   القدم لكرة المصرى  الا حاد ف  الحوكمة مبادئ المحور الاول: 
ظ نلشاا ي ظنه صا :ظنه  ظنلاه  
ظنل ثاو  :ظنلأاالاظنلاه  
ظنلاهال ظنل شا   :ظنلأال ظنلاه  
ظ نلاا  ي ظنلةاا م:ظظنل نامظنلاه  
ظ نل ثا نيظنله نل :ظظنلما دظنلاه  

 القدم لكرة المصرى  الإ حاد ف  ال نظيمية ال دالة مب اد المحور الثان  : 
ظنهع نوي ظنله نل :ظظنه  ظنلاه  
ظنله تدمظ  نل :ظنلأاالاظنلاه  
ظنلهقفي ي ظنله نل :ظظنلأال ظنلاه  
ظنهم بي ظنله نل :ظنل نامظنلاه  

 الم املات ال ممية لاس مارة الاس  يان:

 الصد : -

ظلةلاظفه صاظنلااا ظاللاظص  ظنثه ا مظنهثهطيااظباةظااه ه ا ظ  لا:ظ
 :) صد  المح وى   صد  المحكم ن 

بددددددداةظنلاااددددددد ظاهددددددد ضظنل ادددددددا  ظ  دددددددلاظ ع   ددددددد ظظ ددددددداظنلثدددددددا مظنلمطددددددد ن ظظنل همصصدددددددفاظظ دددددددلاظظظ
 عددددددا ظظنه ن مظنل داحددددددي ظظ نلددددددذ ظههدددددد ن  ظ ددددددفرةظشدددددد   ظظنلاصدددددد  ظ  ددددددلاظ  عدددددد ظنلدددددد  ه  نمظظ ددددددلاظ

(ظظهثدددددددهر جظي ن ردددددددةظ6   دددددددمظ بدددددددةظظ)ظمطددددددد ن (ظ50 عدددددددا ظنه ن مظنل داحدددددددي ظظ نلادددددددالغظ ددددددد  رةظ)
ظ.نط ن ظنل ي ظ  ظ   ظ  و هراظلهاقفمظنر نفظنلاا ا  ظ ااثا ظنل اا  ظنل قه ا ظ

ظ
ظ
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 (6جدول رقم  
 ال كرار والنسبة المئوية لآرا  السادة الخ را  حول محاور اس مارة الاس  يان 

 را خ  00ن=  
 انًحبور والابؼبد 

 نوش يؼبيم انخبزاء انًوافموٌ

 انُسبت انًئوٍت انتكزار انًحتوى نصذق

 *1.000 %100 10   القدم لكرة المصرى  الا حاد ف  الحوكمة المحور الاول: مبادئ

 *1.000 %100 10 والشفافية الافصاح: الاول الب د

 *1.000 %100 10 المسائمة: الثان  الب د

 *1.000 %100 10 الف الة المشاركة: الثالث الب د

 *0.800 %90 9 والفاعمية الكفا ة:  الرابع الب د

 *1.000 %100 10 والمساوا  ال دالة:  الخامس الب د

 *1.000 %100 10 القدم لكرة المصرى  الإ حاد ف  ال نظيمية ال دالة المحور الثان  : مب اد

 *1.000 %100 10 الاجرائية ال دالة:  الاول الب د

 *1.000 %100 10 ال وز ع عدالة: الثان  الب د

 *1.000 %100 10 ال ق يمية ال دالة:  الثالث الب د

 *1.000 %100 10 الاخلاقية ال دالة: الرابع الب د

  p.85) & Sclly,(yre ,2013( 00800خبراء =  00* مقبول )الحد الأدنى لمعامل لوش المقبول إحصائياً عند ن = 

ظ نهاهدددددددددا ظي ن ظنلثدددددددددا مظنلمطددددددددد ن ظ  دددددددددلاظصددددددددد اي ظنل ادددددددددا  ظ(ظنهادددددددددا ظ6فهحددددددددد ظ ددددددددداظعددددددددد   ظ)
ظ ها ددددداظ دددددااظ ظ  دددددا%(500%:ظ0=)ظه ن ادددددفظ ددددداظطدددددفاظظطاثدددددا نل  حددددد   ظ ددددداظبطددددداظنلاااددددد ظ

ظ.(5.00:ظ00>.0)ه ن  ظ اظطفاظنلمط ن ظلص  ظل ش
(ظ ادا مظ>> بد ظط دغظ د  ظنلهادا نفظ)ظط حمظنلهاا نفظظنل ااثا ظنلماص ظا داظ اد  ظظظأةظباةظنلااا 

ظنثاثي ظ

  ددلاظنلثددا مظظظ(5مرفععق ظنه ليدد أددةظهددةظ دد ضظنل اددا  ظ نلهاددا نفظهثدده ا مظنهثددهطيااظظ دد ظصدد  هراظ
ظ-نلمط ن ظ ب ظهةظهث يةظنهثه ا مظنللاظنلثا مظنلمط ن ظشمصياظ اظبطاظنلااا ظنط ن ظي ن رةظ  ظ:

    ظ ااثا ظ اظ اا مظل  ا  ظنلذ ظهاه لاظالييظلهاقفمظر   ظ -
 صا ظنلصياغ ظنل ل ي ظلةاظ اا م. -
 اذفظن   جظظن ظاقاظن هه فاظ اظه  ا ظ ااثاا -

(ظنلهة ن نفظ نلاثا ظنل و ي ظلآ ن ظنلثا مظنلمط ن ظا  ظ داظ ادا مظ داظ ادا نفظ7) د ح ظنلع   ظ بةظ
ظ.نثه ا مظنهثهطياا
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 (5جدول رقم  
ظال كرارات والنسبة المئوية لآرا  السادة الخ را  حول ك  عبارة من عبارات اس مارة الاس  يان 

ظمط ن ظ50= ا

 انًحور
رلى 

 انؼببرة
 انتكزار

انُسبت 

 انًئوٍت

 نوش يؼبيم

 نصذق

 انًحتوى

 انًحور يلاحظبث
رلى 

 انؼببرة
 انتكزار

انُسبت 

 انًئوٍت

 نوش يؼبيم

 نصذق

 انًحتوى

 يلاحظبث

 الاول

1 11 111% 10111*  

 الاول

45 11 111% 10111*  

2 11 111% 10111*  46 11 111% 10111*  

3 11 111% 10111*  44 11 111% 10111*  

4 11 111% 10111*  44 11 111% 10111*  

5 11 111% 10111*  44 11 111% 10111*  

 ززف -10411 31% 3 51  *10111 111% 11 6

4 11 111% 10111*  

 انثبَي

51 11 111% 10111*  

 ززف -10611 %21 2 52 ززف -10411 31% 3 4

4 4 41% 10411*  53 11 111% 10111*  

11 11 111% 10111*  54 11 111% 10111*  

11 11 111% 10111*  55 4 41% 10411*  

12 11 111% 10111*  56 11 111% 10111*  

13 11 111% 10111*  54 11 111% 10111*  

14 11 111% 10111*  54 4 41% 10411*  

15 11 111% 10111*  54 11 111% 10111*  

16 11 111% 10111*  61 11 111% 10111*  

14 11 111% 10111*  61 11 111% 10111*  

14 11 111% 10111*  62 11 111% 10111*  

  *10111 %111 11 63 اػادة ص١اغت  10411 41% 4 14

21 11 111% 10111*  64 11 111% 10111*  

 دِح 10611 41% 4 65  *10111 111% 11 21

22 11 111% 10111*  66 11 111% 10111*  

23 11 111% 10111*  64 11 111% 10111*  

24 11 111% 10111*  64 4 41% 10411*  

25 11 111% 10111*  64 11 111% 10111*  

 دِح 10611 41% 4 41  *10111 111% 11 26

24 11 111% 10111*  41 11 111% 10111*  

24 11 111% 10111*  42 11 111% 10111*  

24 11 111% 10111*  43 11 111% 10111*  

31 11 111% 10111*  44 11 111% 10111*  

31 11 111% 10111*  45 11 111% 10111*  

32 11 111% 10111*  46 11 111% 10111*  

33 11 111% 10111*  44 11 111% 10111*  

34 11 111% 10111*  44 11 111% 10111*  

35 4 41% 10411*  44 11 111% 10111*  

36 4 41% 10411*  41 11 111% 10111*  

34 11 111% 10111*  41 11 111% 10111*  

34 11 111% 10111*  42 4 41% 10411*  

34 11 111% 10111*  43 11 111% 10111*  

41 11 111% 10111*  44 11 111% 10111*  

41 11 111% 10111*  45 11 111% 10111*  

42 11 111% 10111*  46 11 111% 10111*  

43 11 111% 10111*  44 11 111% 10111*  

44 11 111% 10111*  44 11 111% 10111*  

  p.85) & Sclly,(yre ,2013( 0.200خ را  =  00* مق ول  الحد الأدن  لم ام  لوش المق ول إحصائيًا عند ن = 



 
 
 

 
 

 الجزء الثالث عشر2023يونية عدد(36المجلد) الرياضةمجلة علوم 

- 238 - 

نلثا مظنلمط ن ظا  ظنلص  مظنلأ لي ظهثه ا مظنهثهطيااظاف ظه ن افظ(ظ  ن ق ظ7فهح ظ اظع   ظ)
(ظ ظ مظنبه ن ظاذفظ هه فاظصياغ ظظ   جظاهضظنلهاا نفظ%500%ظ:ظ60اثا ظنل  ن ق ظ اظطفاظ)

ظ(.8 ب ظباةظنلااا ظطإع ن ظنلهه ي فظنل ت  ظ  اظفهح ظ اظنلع   ظنلهال ظ بة)ظ
 (2جدول  
 باس مارة الاس  يانال  ديلات ال    مت 

 المحور
 رقم البعد 

 العبارة
 العبارة قبل التعديل

نوع 

 التعديل
 العبارة بعد التعديل

 الاول

 2 الاول
يقوم الا حاد  نشر و وضيح  قار ر الادا  

 بصورة دور ة 
 -------------- حذف

 01 الثان 
 خضع الاندية والحكعم لممسعائمة عنعد ار كعاب 

إعادة  مخالفة للانظمة والقوان ن 

 صياغة

 خضعععع الانديعععة لممراقبعععة 
مععععععن الجععععععاهز المركععععععزى 

 لممحاسبات

 20 الخامس
  وازنًعا لم ق عيم ال نف ذية المجنة معضا  ي كس
 .مناسبًا جغرافيًا

 -------------- حذف

 الثان 

 26 الاول
يقعععوم المعععد ر بحععع  النزاععععات  ععع ن ال عععامم ن 

  نزاهة 
 -------------- حذف

 الثان 
22 

 ال ععع  الخ عععرة عمععع    مقععع  ال عععاممون مكافععع ت
 الإ حاد ف  ال م  سنوات ف  يم مكها

 دمج
  م مكافأت ال امم ن  نعا  

 عم  انجازهم لم م 
20 

 عع م مكافععاة ال ععامم ن  نععا  عمعع  خ ععرا هم فعع  
 ال م 

 

   جظظ  اا ظ   ظنلهه ي فظل ثا مظنلمط ن ظظنله ظه فظااثه ا مظنهثهطيااظ اظاذفظ ن ا مظصياغ 
 ب ظظ(2مرفق رقم  يصاافظنثه ا مظنهثهطيااظ  ظص  هراظنلاراوي ظبطاظنلهرطفمظظاهضظنلهاا نفظ

ظ(ظ اا مظ ويثي ظ8>ط غظ   ظ اا نفظنثه ا مظنهثهطيااظ لاظص  هراظنلاراوي ظ)
 

   الا سا  الداخم  :صد 
هةظنلهاة ظ اظص  ظ اا نفظنثه ا مظنهثهطيااظااثا ظ ها اظنه هاا ظطفاظ  ع ظ اظ اا مظظظظظظظ

ظ(ظ.ظ9  فاظنل  ع ظنلة ي ظهثه ا مظنهثهطيااظ رذنظ اظف حا ظع   ظ)
ظ
ظ
ظ
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 (2جدول  
الكمية لاس مارة م ام  الار باط   ن درجة ك  عبارة  ودرجة المحور الذى  ن م  الي  والدرجة 

 الاس  يان
ظظ:6اظ=ظ

 انًحور
رلى 

 انؼببرة

 بَزسوٌيؼبيم ارتببط 

 رلى انؼببرة انًحور

 بَزسوٌيؼبيم ارتببط 

 يغ انؼببرة

 انًحور

 يغ انؼببرة

 الاستبَبٌ

 يغ انؼببرة

 انًحور

 يغ انؼببرة

 الاستبَبٌ

 الاول

1 0.576 10432 

 الاول

43 0.669 10464 

2 0.720 10413 44 0.713 10412 

3 0.770 10413 45 0.824 10436 

4 0.723 10644 46 0.608 10554 

5 0.820 10645 44 0.881 10642 

6 0.926 10542 44 0.726 10414 

4 0.887 10524 

 انثبَي

44 0.467 10444 

4 0.622 10432 51 0.509 10614 

4 0.921 10412 51 0.627 10624 

11 0.532 10456 52 0.533 10641 

11 0.523 10546 53 0.638 10623 

12 0.778 10424 54 0.669 10464 

13 0.587 10416 55 0.713 10412 

14 0.646 10444 56 0.824 10436 

15 0.875 10536 54 0.608 10554 

16 0.916 10514 54 0.881 10642 

14 0.782 10545 54 0.726 10414 

14 0.742 10654 61 0.467 10444 

14 0.844 10445 61 0.509 10614 

21 0.732 10644 62 0.627 10624 

21 0.710 10431 63 0.533 10641 

22 0.672 10413 64 0.638 10623 

23 0.638 10446 65 0.824 10644 

24 0.723 10464 66 0.901 10632 

25 0.875 10422 64 0.736 10644 

26 0.646 10524 64 0.629 10454 

24 0.560 10645 64 0.519 10612 

24 0.682 10454 41 0.857 10644 

24 0.448 10614 41 0.902 10441 

31 0.537 10454 42 0.951 10643 

31 0.509 10531 43 10414 10415 

32 0.875 10536 44 10542 10611 

33 0.916 10514 45 0.962 10513 

34 0.782 10545 46 0.923 10464 

35 0.742 10654 44 0.819 10644 

36 0.844 10445 44 0.923 10424 

34 0.732 10644 44 0.918 10534 

34 0.710 10431 41 0.881 10541 

34 0.672 10413 41 0.903 10466 

41 0.638 10446 42 0.640 10463 

41 0.723 10464 43 0.712 10456 

42 0.875 10422 44 0.567 10614 

 (0.520 م ام  ار باط   رسون الجدول  =  0.02*  دال إحصائيًا عند 
ظ
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   ع ظنل اا  ظنلذ ظظ اٌه (ظياظ ها  فظنه هاا ظطفاظ اظ اا مظظظ9فهح ظ اظع   ظن باةظظ)

ظ(ظ.0.09 هل ظناصاوي ظ ا ظ ثه  ظظ هل ظ)نهثهطيااظذنفظ نل  ع ظنلة ي ظهثه ا مظظهاه لاظنليي

 (2جدول  
 الا سا  الداخم  لمحاور الاس  يان

ظ(62 ن= 

 اٌّساٚس

 

ِغ  ِؼاًِ اسحباط ب١شعْٛ

 اخّاٌٝ الاعخب١اْ

ظ*0>;.0ظظظنلق ةظلة مظنل ص  ظظنههاا ظ لاظنلا    ظنل ا  ظنه  :ظ اا ئ

ظ*;8>.0ظنلق ةظلة مظنل ص  ظظننهاا ظ لاظنلهاهي ي ظنله نل ظنل ا  ظنلأاالاظ:ظياها 

 (0.520 م ام  ار باط   رسون الجدول  =  0.02*  دال إحصائيًا عند 

(ظياظبيةظ ها  فظنه هاا ظطفاظنثه ا مظنهثهطيااظاهحراظنلاهضظ  فاراظ  فاظ:فهح ظ اظع   ظ)

  لاظص  ظنثه ا مظظ(ظ  اظف  0.09نل  ع ظنلة ي ظل ثه ا مظبيةظ نل ظااصاوياًظ ا ظ ثه  ظ هل ظ)

ظنهثهطيااظ ياراظهقيدظ اظ حهفظ اظيع ي

 :انثببث 

ااثهم نةظ ها داظيلاداظ   ااداخظنفعدا ظأادافظ ادا نفظنثده ا مظنهثدهطيااظ أادافظهةظنلهاقمظ اظنلأاافظ

ظ(.ظ; اا  ظنهثهطيااظظ رذنظ اظف حا ظع   ظ)

ظ

ظ

ظ

ظ
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 (2جدول  
 ثبات الاس  يان بطر قة ملفا كرونباخ

ظ(62 ن = 

 رلى انؼببرة انًحور

  انثببث يؼبيم

 انًحور انؼببرة حذف حبنت فٌ
رلى 

 انؼببرة

  انثببث يؼبيم

 انؼببرة حذف حبنت فٌ

 نلاستبَبٌ نهًحور نلاستبَبٌ نهًحور

 الاول

1 10415 0.952 

 الاول

43 10441 0.952 

2 10431 0.952 44 10445 0.952 

3 10431 0.952 45 10445 0.952 

4 10434 0.952 46 10445 0.952 

5 10415 0.952 44 10445 0.952 

6 10435 0.952 44 10446 0.952 

4 10433 0.952 

 انثبَي

44 10441 0.952 

4 10435 0.952 51 10444 0.952 

4 10434 0.952 51 10443 0.952 

11 10421 0.952 52 10444 0.952 

11 10421 0.952 53 10444 0.952 

12 10454 0.952 54 10444 0.952 

13 10455 0.952 55 10441 0.952 

14 10433 0.952 56 10413 0.952 

15 10444 0.952 54 10444 0.952 

16 10445 0.952 54 10444 0.952 

14 10434 0.952 54 10412 0.952 

14 10435 0.952 61 10444 0.952 

14 10462 0.952 61 10444 0.952 

21 10426 0.952 62 10444 0.952 

21 10433 0.952 63 10444 0.952 

22 10461 0.952 64 10444 0.952 

23 10432 0.952 65 10411 0.952 

24 10436 0.952 66 10412 0.952 

25 10433 0.952 64 10412 0.952 

26 10433 0.952 64 10413 0.952 

24 10433 0.952 64 10412 0.952 

24 10431 0.952 41 10444 0.952 

24 10431 0.952 41 10444 0.952 

31 10431 0.952 42 10415 0.952 

31 10431 0.952 43 10412 0.952 

32 10431 0.952 44 10424 0.952 

33 10424 0.952 45 10421 0.952 

34 10431 0.952 46 10421 0.952 

35 10431 0.952 44 10421 0.952 

36 10431 0.952 44 10414 0.952 

34 10445 0.952 44 10421 0.952 

34 10435 0.952 41 10421 0.952 

34 10431 0.952 41 10444 0.952 

41 10424 0.952 42 10444 0.952 

41 10435 0.952 43 10444 0.952 

42 10441 0.952 44 10444 0.952 

ظ
ظ
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 (2  جدول 
 قيم م ام  الفا لكرونباخ لمحاور الاس  يان

 يحبور الاستًبرة

 يؼبيم انفب كزوَببخ 

 نلاستبَبٌ ككم نهًحور ككم  

 0.912ظظظنلق ةظلة مظنل ص  ظظنههاا ظ لاظنلا    ظنل ا  ظنه  :ظ اا ئ

0.962 

 0.895ظنلق ةظلة مظنل ص  ظظننهاا ظ لاظنلهاهي ي ظنله نل ظنل ا  ظنلأاالاظ:ظياها 

 

ظ) ظنلااظ>فهح ظ اظع    ظ ها ا ظااثهم نة ظنهثهطياا ظنثه ا م ظ نلما ظا ها  فظأاافظ اا   )
ظ ظ) ظطفا ظ ا ظ ظنهثهطياا ظ م ظل  اا   ظاالاثا  ظنلأااف ظ ها  ف ظه ن اف ظنا ظ–ظ9=>.0   اااخ

(ظ ع يهراظظ6:=.0(ظ  اظه ن افظ ها  فظنلأاافظاالاثا ظل هاا نفظ مظنهثهطيااظ  اظظ)56=.0
ظ(ظ  اظف  ظ  لاظأاافظنثه ا مظنهثهطيااظ0.09 ن ظ ها ياظ ا ظ ثه  ظ ها ي ظ)

  ط  ق اس مارة الاس  يان :  -
 مجالات ال ط  ق  :

ظنلاراوي ظ   مظ) ظنهثهفاااظ  ظص  هرا ظهرطفمظنثه ا م ظ اظبطاظ8هة ظشمصيا ظ اظر دمظهث ي را )
 وذل  كالا   :  نلااا 

 المجال البشرى :
ظ ظ)هة ظنلاا ظ نلاالغظ   رة ظ فا  ظن  ن  ظ0=نلهرطفمظ  لاظ ظ اظ اظ اظي حا ( ظا ن مظ ع دظ   

ظ ظنلق ةظلة مظنل ص  ظظل هاا ظنلهااه ظنه  جظا ن مظ ع دظي حا ظ ظنلق ةظلة مظنل ص  ظظنههاا 
ظنلق ةظلة مظنل ص  ظظل هاا ظنلهااهفاظنن ن دفا

 المجال المكان  : 
ظنل اارمظنلهااه ظلي ظهةظهرطفمظنلاا ظااههاا ظنل ص  ظلة مظنلق ةظ

 المجال الزمن  : 
ظ.6067/:/8ظ اهلاظ56/9/6067هةظهرطفمظنثه ا مظنهثهطيااظنلماص ظاالاا ظ لاظنلاه مظظ اظ
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 طر قة  صحيح اس مارة الاس  يان :
(ظ نلددذ ظفه أدداظ ددلاظنلأ أددلا)نل فددتناظن ه دد ظنلااادد ظ ددلاظها فدد ظنثددهعااافظنثدده ا مظنهثددهطيااظظ  ددلاظ

ظ ظ  ذل ظهة اظ:ظ(ظظ5 ظظ6 ظ7(ظ ب ظن رفظنهثهعااافظ)ن ن مظهظ-نللاظا ظ اظ-  ن م)
ظX 7  ظظنهثهطيااظ اا نفظ   =ظظظنلهه لاظل ثهطيااظنل  ع 

ظظ  ع ظظ696=ظظظظظظظX 7  ظ8>=ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ
ظظX 5ظنهثهطيااظ اا نفظ   =ظظظظظظل ثهطيااظنل اياظنل  ع 

ظ  ع ظظظظ8>   =ظظظX 5   ظ8>=ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ
ظ

 الم الجات الإحصائية المس خدمة  ف  البحث :  -

ظ- ي اظف لاظ:ظSPSS version 2020هةظنفعا ظنل هالعافظنهاصاوي ظااثهم نةظط اا جظظظظظ

 لاثا ظهة ن نفظن ن ظنلمط ن ظ لاظ اا فظ  اا  ظنهثهطيااظظ% نلاثا ظنل و ي ظ 

 ها اظل شظلص  ظنل اه  ظ ياث ظ الآه ظ  

ظ=ظ ها اظل شظلص  ظنل اه  ظ
ظ(6÷)   ظنلمط ن ظ–   ظنلمط ن ظنل  ن ق اظ

ظ(6÷)   ظنلمط ن 
 ها اظنه هاا ظ)لطف ث اظ(ظلاثا ظص  ظنههثا ظنل نم لاظطفاظ اا نفظنهثهطياا  

 ها اظأاافظنلااظ   اااخظظظلاثا ظأاافظنثه ا مظنهثهطيااظ  

 لاثا ظنلا   ظطفاظظنثهعااافظن ن ظ فا ظنلاا ظظظ6   مظ ا 

 نههعايظنلثاو ظلها ف ظنهعايظنثهعااافظن  ن ظنلهفا ظ 

 ظاثا ظنل  ن ق ظلها ف ظاثا ظ  ن ق ظن ن ظ فا ظنلاا ظ  لاظ اا نفظنثه ا مظنهثهطيااظ
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 عرض ومناقشة الن ائج 
   القدم لكرة المصرى  الا حاد ف  الحوكمة مبادئ:  الأولعرض ومناقشة ن ائج المحور  

 (9جدول )
                 ( القدم لكرة المصرى الاتحاد فى الحوكمة المحور الاول )مبادئ الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (90 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئَت

 

 يحتوى انؼببرة

 لا أوافك إني حذ يب  يوافك
يزبغ 

 كبى

يستوى 

 انذلانت

انًتوسظ 

 انحسببي

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نَكبرث(

 َسبت 

 انًوافمت

 % 

 انتزتَب

 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

             انبؼذ الاول: الافصبح وانشفبفَت 

اٌغ١اعاااث اٌّٛعااٛػت ِاآ الاحساااد اٌّ ااشٜ ٌىااشة اٌمااذَ ٚاعااست  1

 ِٚؼٍٕت ٌٍد١ّغ 
 4 %44044 اٌٝ زذ ِا 1.99 967. 0.067 33033% 30 34044% 31 32022% 29

 3 %42044 ٔؼُ 2.46 000. 42.467 %21011 18 %14044 13 %65056 59 ٠ٕشش الاحساد خ١ّغ ب١أاحت اٌضشٚس٠ت  2

 11 %23033 لا 1.47 000. 41.6 %64044 58 %24044 22 %11011 10 ٠ٕشش الاحساد لشاساث ِدٍظ الاداسة  3

 4 %25056 لا 1.51 000. 52.267 %64044 62 %11011 10 %21011 18 ٠ٕشش الاحساد اخشاءحت اٌخٕظ١ّ١ت  4

 4 %61064 اٌٝ زذ ِا 2.23 000. 25.4 %32022 29 %12022 11 %55056 50 ٠ٕشش الاحساد ِؼا١٠ش ٚششٚط شغً إٌّاصب اٌم١اد٠ت  5

 6 %53033 اٌٝ زذ ِا 2.07 000. 24.8 %42022 38 %4044 8 %44044 44 ٠طبك الاحساد اٌٍٛائر ٚالأظّت ػٍٝ اٌد١ّغ ب ٛسة ٚاعست  6

٠خُ اخخ١اس شاغٍٝ اٌٛظائف الاداس٠ت ٚاٌم١اد٠ت بالاحسااد بؼٕا٠ات ٚٚاماا  4

 ٌّؼا١٠ش ٚاعست ٚدل١مت 
 4 %24044 لا 1.56 000. 50.867 64044% 61 4044% 8 23033% 21

 3 %42044 ٔؼُ 2.46 000. 32.067 %15056 14 %23033 21 %61011 55 ٠ٛعر الاحساد ِا حُ حسم١مت ِٓ ٔخائح بشىً دٚسٜ  4

٠مَٛ الاحساد بٕشش أٔظّخت الاعاعا١ت بّاا ااٝ رٌاه اٌٍاٛائر اٌخاٝ حسىاُ  4

 حطب١ك اٌمٛا١ٔٓ ػٍٝ ِٛلؼت اٌشعّٝ 
 2 %44044 ٔؼُ 2.58 000. 65.067 15056% 14 11011% 10 43033% 66

 5 %54044 اٌٝ زذ ِا 2.19 000. 36.067 %34044 34 %5056 5 %56064 51 ٠ٕشش الاحساد اٌّؼٍِٛاث الاعاع١ت ػٓ أػضاء اٌدّؼ١ت اٌؼ١ِّٛت 11

٠مَٛ الاحساد بٕشش سإ٠خت ٚسعاٌخت ٚأ٘ذااٗ الاعخشاح١د١ت ػٍٝ اٌّٛلغ  11

 اٌشعّٝ 
 1 %43033 ٔؼُ 2.67 000. 69.8 4044% 7 14044% 16 44044% 67

             انبؼذ انثبَي: انًسبئهت  

 11 %31011 لا 1.62 000. 53.067 %66064 60 %4044 4 %24044 26 حخُ اٌّغائٍت ػٕذ اعخغلاي اٌغٍطت ٚاٌ لاز١اث  12

 4 %41056 ٔؼُ 2.41 000. 31.267 %21011 18 %14044 17 %61011 55 حٛخذ أعا١ٌب ٚاعست ٌخم١١ُ الاداء  13

 4 %65056 اٌٝ زذ ِا 2.31 000. 33.067 %24044 26 %11011 10 %61011 54 حخغُ لائست اٌؼمٛباث بالاحساد باٌؼذاٌت  14
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 (9جدول )تابع 
                 ( القدم لكرة المصرى الاتحاد فى الحوكمة المحور الاول )مبادئ الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (90 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئَت

 

 يحتوى انؼببرة

 لا أوافك إني حذ يب  يوافك
يزبغ 

 كبى

يستوى 

 انذلانت

انًتوسظ 

 انحسببي

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نَكبرث(

 َسبت 

 انًوافمت

 % 

 انتزتَب

 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

 5 %46011 ٔؼُ 2.52 000. 63.267 %21011 18 %4044 7 %42022 65 ٠خُ حم١١ُ أ٘ذاف الاحساد ِٓ خٙت ِغخمٍت  15

 13 %4022 لا 1.14 000. 125.267 %44044 80 %4044 7 %3033 3 ٠غّر ٌٍّشإع١ٓ حم١١ُ سإعائُٙ  16

 4 %42044 ٔؼُ 2.66 000. 80.067 %12022 11 %11011 9 %44044 70 ٠خذسج الاحساد اٝ ٔٛع اٌؼمٛبت بّا ٠خٕاعب ِغ اٌّخاٌفت ٚحىشاس٘ا 14

 1 %111011 ٔؼُ 3.00   %1011 0 %1011 0 %111011 90 حخضغ الأذ٠ت ٌٍّشالبت ِٓ اٌدا٘ض اٌّشوضٜ ٌٍّساعباث 14

 2 %42044 ٔؼُ 2.86 000. 130.067 %4044 4 %5056 5 %41011 81 ٠ٛعر الاحساد اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػذ اٌخاصت بالأذ٠ت ٚاٌسىاَ  14

 4 %63044 اٌٝ زذ ِا 2.28 000. 28.467 %31011 27 %12022 11 %54044 52 ٠خؼاًِ الاحساد ِغ اٌد١ّغ ٚاك ِؼا١٠ش ٚلٛا١ٔٓ ٚاعست ِٚؼٍٕت  21

 3 %41011 ٔؼُ 2.82 000. 107.467 %2022 2 %13033 12 %44044 76 حٛخذ بالاحساد ٌدٕت خاصت باٌخسم١ماث حخبغ اخشاءاث ٚاعست 21

 6 %45056 ٔؼُ 2.51 000. 64.067 %21011 19 %6064 6 %42022 65 حٛخذ بالاحساد ٌدٕت خاصت ٌٍشلابت اٌذاخ١ٍت حخبغ أٔظّت ٚاعست  22

 4 %63033 اٌٝ زذ ِا 2.27 000. 29.6 %31011 28 %11011 10 %54044 52 ٠خخز الاحساد لشاساث حؼغف١ت  23

 11 %31056 لا 1.61 000. 24.467 %54044 52 %23033 21 %14044 17 ٠ٛخذ ٔظاَ ِساعبت ٚاعر اٝ الاحساد  24

حٛخاااذ ِؼاااا١٠ش ٚاعاااست ٌّساعااابت اٌّغااا ١ٌٛٓ ٚاٌؼاااا١ٍِٓ بالاحسااااد  25

 ٌىشة اٌمذَ  اٌّ شٜ
 12 %24044 لا 1.56 000. 46.667 66064% 60 11011% 10 22022% 20

             انبؼذ انثبنث: انًشبركت انفؼبنت  

 5 %44033 ٔؼُ 2.57 000. 69.8 %14044 16 %4044 7 %44044 67 ٠ٛعر الاحساد ٠ٚفغش أ٘ذاات ٚع١اعاحت اٌٝ الأذ٠ت ٚاٌسىاَ  26

٠ٙاااخُ الاحسااااد ببشاااشان الأذ٠ااات ٚاٌسىااااَ ٚأخاااز سأ٠ٙاااُ ااااٝ اصاااذاس  24

 اٌمشاساث اٌّخؼٍفت بؤػّاٌُٙ 
 3 %41011 ٔؼُ 2.62 000. 72.267 13033% 12 11011% 10 45056% 68

 1 %41056 ٔؼُ 2.81 000. 125.267 %4044 7 %3033 3 %44044 80 ٠ٛخذ بالاحساد ٌدٕت لاعخمباي الالخشازاث ٚاٌشىاٜٚ 24

 2 %44022 ٔؼُ 2.74 000. 92.867 %6064 6 %12022 11 %41011 73 ٠ٙخُ الاحساد بسً اٌّشاوً اٌخٝ حٛاخٗ الأذ٠ت ٚاٌسىاَ  24

 4 %41056 ٔؼُ 2.61 000. 81.667 %16064 15 %5056 5 %44044 70 ٠غّر الاحساد بّٕالشت اٌمشاساث ٚاخشاء اٌخؼذ٠لاث إٌّاعبت ػ١ٍٙا  31

 4 %64044 ٔؼُ 2.36 000. 37.067 %26064 24 %11011 10 %62022 56 ٠غّر الاحساد بخم١١ُ أدائت ٚأداء ٌدأت  31

 6 %45011 ٔؼُ 2.50 000. 48.2 %14044 16 %14044 13 %64044 61 ٠ٛخذ حٛاصً ِغخّش ب١ٓ الاحساد ٚالأذ٠ت ٚاٌسىاَ  32

٠ٕشش الاحساد اٌّؼٍِٛاث اٌخاصت بّىاْ ٚحاس٠خ ٚٚلج اخخّاع ٌدأت  33

 اٌخٕف١ز٠ت ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٝ 
 4 %41011 ٔؼُ 2.40 000. 41.6 24044% 22 11011% 10 64044% 58
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 (9جدول )تابع 
                 ( القدم لكرة المصرى الاتحاد فى الحوكمة المحور الاول )مبادئ الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (90 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئَت

 

 يحتوى انؼببرة

 لا أوافك إني حذ يب  يوافك
يزبغ 

 كبى

يستوى 

 انذلانت

انًتوسظ 

 انحسببي

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نَكبرث(

 َسبت 

 انًوافمت

 % 

 انتزتَب

 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

             انبؼذ انزابغ : انكفبءة وانفبػهَت 

حغاُ٘ لشاساث الاحسااد اٌّ اشٜ ٌىاشة اٌماذَ ااٝ ااٝ حسم١اك أ٘اذاف  34

 اٌخ١ّٕت اٌشاٍِت ٌٍىشة اٌّ ش٠ت 
 4 %44044 اٌٝ زذ ِا 1.98 000. 16.267 44044% 40 13033% 12 42022% 38

 4 %46064 ٔؼُ 2.53 000. 51.2 %15056 14 %15056 14 %64044 62 حٛخذ أ٘ذاف ٌلاحساد) ل شة اٌّذٜ ،ط٠ٍٛت اٌّذٜ(ٚاعست ِٚؼٍٕت  35

 5 %46011 ٔؼُ 2.52 000. 68.067 %21011 19 %5056 5 %43033 66 ٠خبغ الاحساد خطظ ٚبشاِح ص١ِٕت ٚاعست ِٚؼٍٕت  36

٠غخثّش الاحساد خ١ّغ الاِىا١ٔاث اٌّاد٠ت ٚاٌبشاش٠ت اٌّخازات ِآ أخاً  34

 حسم١ك أ٘ذاات 
 2 %43033 ٔؼُ 2.67 000. 72.8 4044% 8 15056% 14 45056% 68

٠غخخذَ الاحساد اٌٛعائً اٌخىٌٕٛٛخ١ت اٌسذ٠ثت اٝ اٌخٛاصً ِغ الأذ٠ت  34

 ٚاٌسىاَ 
 1 %44044 ٔؼُ 2.69 000. 92.867 12022% 11 6064% 6 41011% 73

 3 %44044 ٔؼُ 2.56 000. 54.467 %14044 13 %15056 14 %41011 63 ٠ٛخذ حٕغ١ك ب١ٓ الاحساد ِٚغ ٌٛٝ الأذ٠ت ٌٚداْ اٌسىاَ  34

 6 %43044 ٔؼُ 2.48 000. 39.267 %16064 15 %14044 17 %64044 58 ٠ٕظُ الاحساد دٚساث ٚٚسػ ػًّ ِخٕٛػت ٌٍخط٠ٛش 41

             انبؼذ انخبيس : انؼذانت وانًسبواِ  

 4 %44044 ٔؼُ 2.49 000. 33.067 %11011 10 %24044 26 %61011 54 ٠غؼٝ الاحساد اٌٝ ِىااست اٌفغاد اٝ خ١ّغ خٛأب اٌٍؼبت  41

 6 %44044 ٔؼُ 2.58 000. 65.067 %15056 14 %11011 10 %43033 66 ٠خبغ الاحساد ِؼا١٠ش ػادٌت اٝ حٛص٠غ اٌّىااآث ٚاٌؼٛائذ اٌّغخسمت  42

 4 %43033 ٔؼُ 2.67 000. 80 %11011 10 %11011 10 %44044 70 ٠خؼاًِ الاحساد بازخشاَ ٚػذاٌت ِٚغاٚاٖ ِغ اٌد١ّغ  43

 2 %44033 ٔؼُ 2.77 000. 101.4 %6064 6 %11011 9 %43033 75 ٠ٕفز الاحساد اٌؼمٛباث ػٍٝ اٌد١ّغ بذْٚ اعخثٕاء  44

 5 %41056 ٔؼُ 2.61 000. 76.867 %15056 14 %4044 7 %46064 69 ٠فشض الاحساد عٍطاحت ػٍٝ اٌد١ّغ بس١اد٠ت ِٚغاٚاٖ  45

 1 %43033 ٔؼُ 2.87 000. 130.2 %3033 3 %6064 6 %41011 81 ٠سااع الاحساد ػٍٝ زمٛق الأذ٠ت ٚاٌسىاَ  46

 6 %44044 ٔؼُ 2.58 000. 65.067 %15056 14 %11011 10 %43033 66 ٠ؼًّ الاحساد ػٍٝ حسم١ك ِبذأ حىاائ اٌفشص اٝ خ١ّغ اٌدٛأب 44

٠مَٛ الاحساد ببحخار اٌمشاساث اٌّّٙات ػٍاٝ اعااط اٌخمااس٠ش اٌّىخٛبات  44

 باٌّؼا١٠شٚاٌّذػِٛت 
 3 %43044 ٔؼُ 2.68 000. 93.267 13033% 12 5056% 5 41011% 73

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس
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الهة ن ظ نلاثا ظنل و ي ظ نل ههفظنهاصاوي ظنلماص ظاهاا نفظنل ا  ظا(ظ نلما ظ=فهح ظ اظع   ظ)

طدفاظظذنفظ هل ظناصداوي ظظ ع  ظ    ظ ها ي ظ(القدم لكرة المصرى  الا حاد ف  الحوكمة مبادئ نه  ظ

ظ(ظ 5  نظنلهاا مظ بةظ)  لاظع يمظنلهاا نفظ0.09ننثهعااافظ رذيظنلقيةظل   مظ ا ظ ها ي ظ ا ظ ثه  ظ

ظ.%(ظ  ه هف ظنلهاا نفظ  اظر ظ  ح ظاالع   500%ظظاللاظ66.;  اثا ظ  ن ق ظظه ن افظ اظطفاظ)

مظنن صددا ظي ادداظنيرددا ظا   دد ظنل تثثددافظهاقفددياظفاالددلاظياظظ(6002  ع دال ععديع حسععن    ذ دد 

نل ثداواظنل هصد  ظطهاثديدظنل تثثد  ظ  داظطفارداظنل  بدفظنل دال ظظنل بفمظ   ظنل بفظنل  ودةظاشدااظ ا د 

يههطددد ظ عددد  ظا صدددا ظبددد  ظ هشدددعيمظنلشددداا ي ظناددد ظنل   ددد ظظ  ا ثددد ظنلثددد ر  ظافددد ظ نلأ ن ظ ظيثددد   

لاظثددد   ظنن ن مظ ي  ددداظياظي ددد اظي نمظب يددد ظلهددداأف ظ  دددظفظ  دددلاظنل تثثددداف ننل ا  دددد ظلهاقفدددمظننشددد ظ

 ادد نا ظاشددا ظنل تثثدد ظ ثياثدداهراظل دداظفهه ددمظظ ا ايدد ظنلهددا  فا ظ يثددا  ظييحدداظلارددةظنلع ردد  ظلري ددا

ظ(;6:ظظ>605)اثا ظاال هافف ظنلأم بي ظ نلطفوي .

ي ظاهادداجظنلثدد   ظنلأم بدد ظنل ااثدد ظ نلصدداي  ظ رددذنظ دداظياظظ(6002حسععن احمععد الشععاف    يشددا ظ

نل داحددي  ظ  دداظ دد  ظيقدد ةظطهاافددذظي  الدديظ  ددلاظية دداظ عددي ظا هاددلاظظنل تثثدد مدد  ظناحدداا ظنلةدداظ نمدداظ

ظ(=::ظ6059)نلشا هلا ظ   ي.ظب نيم ظياظ اظ   ظيه اظ  ظنل تثث ظف ظ

ياظنل ثا ل ظههالاظهق يةظنل ثدو لفاظنلدذفاظهدةظناهمداطرةظهقدا د ظ   دد ظظ(6002مدحت ا و النصر    يشا 

 ظثددف ظ  دداظنل تثثدد ظ اشدد اظهاصددف لاظف حدد ظنهفعاطيددافظ  ددلاظ هدد نفظت ايدد ظفددهةظنههاددا ظ  فردداظ ظادد ظ

 نلث طيافظ لاظنله اظ نلصه اافظنلهلاظف نعر اراظاهلاظفدهةظ رااقد ظي  دا ظنل ثدو لفاظ دمظها فد ظنلقداا اظ

ل هددددددداوارةظ  رددددددددا رةظ ظلةددددددددلاظي هثدددددددد ظرددددددددته ظنلشددددددد  ي ظ نلهددددددددلاظهحدددددددد اظنثدددددددده  ن رةظ ددددددددلاظ   رددددددددةظ.ظ

ظ(;8:ظ6009)نط نلاص  

ظ
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ياددديظهه فدددتظنلا   ددد ظنلعفددد يظ(ظظ6005  عمععع  الحم عععد ع عععد سعععم ر و سعععلامة ال ز عععز ع عععد   يشدددا ظ

االشددداا ي ظ نل ثددداو  ظ نل ي ق نريددد ظ نل ثدددو لي ظ نله نلددد ظ ظ ياظ طددد نظنلا   ددد ظنلعفددد يظياددد  ظ  دددلاظ فدددتنفظ

شددداوه ظفعددد ظياظههثدددةظطرددداظنل تثثدددافظنل داحدددي ظ ردددلاظنل ثدددو لي ظ نل ي ق ريددد ظ نلشددداا ي ظ نلهحدددا ا.)ظ

ظ(=9:ظ6057ث      لا ظ

ياظردةظ ادا ئظنلا   د ظ دلاظنل تثثدافظنل داحدلاظ دلاظظ(6066سعامر ح عدر احمعد   هت  ظاهاوجظ  نثد ظ

"ا ايددد ظاقددد  ظنصددداا ظنل صدددال ظنل ههدددا  فاظ دددمظنلرفودددافظ نلشددد  افظنل داحدددي ظنهثدددهأ ا د ظنلماصددد ظ

 ا د ظ  عددد  ظنثدددادظبددداا الاظف حددد ظنهردددا ظنلاهدددا ظل ا   ددد ظ دددلاظنلرفودددافظ نلشددد  افظنل داحدددي ظنهثدددهأ

نلماصددددددددد ظ نل ثدددددددددار  ظ ها فددددددددد ظاقددددددددد  ظنل ثدددددددددارفاظاالشددددددددد  افظنل داحدددددددددي ظنهثدددددددددهأ ا د ظنلماصددددددددد ظ

 نل ثار   نل ثددددا نيظ ددددلاظنلهها دددداظطددددفاظع يددددمظنل ثددددار فاظظاالشدددد  افظنل داحددددي ظنهثددددهأ ا د ظنلماصدددد ظ

ظظ نل ثار  ظ.

نه ن مظ  دلاظياديظياد  ظ ع ددظ (6002حسن محمد الشاف  ، كر م   الحكعيم   هت  ظاهاوجظ  نث ظظ

حدد ااظاتنردد ظنلاثددا ظنلمهددا لاظ ب نو دد ظنل اليدد  ظهظفددهةظاشدد ظأقا دد ظنلا   دد ظ دداظمدد  ظ   نفظنلصددقاظ

ل را نفظع يمظنلها  فا ظه ع ظب ن  ظ ا  مظ  ه ا ظل ه اظنه ن  ظل  تثث ظ ظهظف ع ظه صففظ هيالاظ

ظ رافظطرا. نح ظ  ه اظلع يمظنلها  فاظاال تثث ظ ظهرهةظنل تثث ظا ط نظها يضظنلث

هرطفددمظ اددا ئظنلا   دد ظ:ظهاقفددمظنله نلدد ظ نل ثددا نيظ (6060ع دالرشعع د  وسععا  راج عع    هت دد ظاهدداوجظ

 نه صددا ظ  ددا ظاددمظ ثدداو  ظ ددلاظن ن مظنل تثثددد ظياقددمظنلا ايدد ظل  ثددار فاظ يهددتتظ دداظ   ظنلرفودددافظ

ظنل باطي ظ لاظنلا ظ اظنلاثا ظنه ن  ظاال تثث ظنل داحي ظ

ظظ
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 القدم لكرة المصرى  الإ حاد ف  ال نظيمية ال دالة مب اد:  الثان عرض ومناقشة ن ائج المحور 
 (00جدول )

                 القدم( لكرة المصرى الإتحاد فى التنظيمية العدالة المحور الثانى )أبعاد الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 
 (90 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئَت

 

 يحتوى انؼببرة

 لا أوافك إني حذ يب  يوافك
يزبغ 

 كبى

يستوى 

 انذلانت

انًتوسظ 

 انحسببي

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نَكبرث(

 َسبت 

 انًوافمت

 % 

 انتزتَب

 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

             انبؼذ الاول : انؼذانت الاجزائَت 

 4 %64044 اٌٝ زذ ِا 2.29 000. 21.067 %26064 24 %14044 16 %55056 50 ٠مَٛ اٌؼا١ٍِٓ باٌّشاسوت اٝ ػ١ٍّاث صٕغ اٌمشاساث اٌخٕظ١ّ١ت  44

 4 %63044 اٌٝ زذ ِا 2.28 000. 21.667 %24044 25 %16064 15 %55056 50 حخ١ّض الاخشاءاث الاداس٠ت اٌّطبمت اٝ الاحساد باٌؼذاٌت  51

 1 %42044 ٔؼُ 2.86 000. 130.067 %4044 4 %5056 5 %41011 81 ٠خُ ِشاػاة اٌدٙٛد اٌخٝ ٠بزٌٙا اٌؼا١ٍِٓ اٝ حم١١ُ أدائُٙ  51

٠شااادغ الاحسااااد الاعاااٙاِاث اٌخاااٝ ٠ماااذِٙا اٌؼاااا١ٍِٓ ٌخسغااا١ٓ الاداء  52

 اٌخٕظ١ّٝ
 3 %44022 ٔؼُ 2.54 000. 44.067 11011% 10 23033% 21 65056% 59

 4 %63044 اٌٝ زذ ِا 2.28 000. 41.667 %33033 30 %5056 5 %61011 55 ٠شؼش اٌؼا١ٍِٓ بؤْ الإخشاءاث الإداس٠ت  اٌّطبمت اٟ الاحساد ػادٌت  53

حسشص الإداسة ػٍٝ أْ ٠بذٞ وً ِٛظف سأ٠ٗ لباً احخاار اٌماشاساث  54

 اٌخاصت باٌؼ0ًّ
 5 %66064 اٌٝ زذ ِا 2.33 000. 43.8 31011% 27 6064% 6 63033% 57

حغخد١ب الاداسة  ٌمشاساث اٌخٟ ٠طشزٙا اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّخؼٍمات باٌىفاؤة  55

 ٚحم١١ُ الأداء0
 11 %42044 اٌٝ زذ ِا 1.86 012. 8.867 46064% 42 21011% 19 32022% 29

حشاااشذ الادساة اٌماااشاساث ٠ٚاااضٚد اٌؼاااا١ٍِٓ بخفاصااا١ً اعااااا١ت ػٕاااذ  56

 اعخفغاسُ٘ ػٓ اٌمشاساث
 4 %63033 اٌٝ زذ ِا 2.27 000. 25.8 31011% 27 13033% 12 56064% 51

 6 %65011 اٌٝ زذ ِا 2.30 000. 23.4 %26064 24 %16064 15 %56064 51 .اٌضِلاء ب١ٓ اٌخلاااث زً اٟ اٌّغ ٛي ٚػذاٌت بٕضا٘ت شؼٛس ٠ٛخذ 54

لباااً اٌّاااذ٠ش بؼاااذ خّاااغ ٠اااخُ احخاااار اٌماااشاساث اٌّخؼٍمااات باٌؼّاااً ِااآ  54

 اٌّؼٍِٛاث اٌىاا١ت
 4 %42044 ٔؼُ 2.46 000. 30.467 6064% 6 41011% 37 52022% 47

 2 %43033 ٔؼُ 2.67 000. 76.2 %11011 9 %13033 12 %46064 69 حخٕاعب عاػاث اٌؼًّ ِغ اٌّٙاَ اٌخٝ أوٍف بٙا 54

 11 %54044 اٌٝ زذ ِا 2.16 000. 19.467 %35056 32 %13033 12 %51011 46 ٠س ً اٌؼا١ٍِٓ ػٍٝ اٌخذس٠ب اٌىااٝ ٌخط٠ٛش أدائُٙ 61
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 (00جدول )تابع 
                 القدم( لكرة المصرى الإتحاد فى التنظيمية العدالة المحور الثانى )أبعاد الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (90 ن=)

 و

 الإحصبئَتانذلالاث 

 

 يحتوى انؼببرة

 لا أوافك إني حذ يب  يوافك
يزبغ 

 كبى

يستوى 

 انذلانت

انًتوسظ 

 انحسببي

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نَكبرث(

 َسبت 

 انًوافمت

 % 

 انتزتَب

 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

             انبؼذ انثبَي: ػذانت انتوسٍغ 

٠خٍمٝ اٌؼاٍِْٛ ِىااآث ػادٌت  حخٕاعب ِاغ اٌدٙاذ اٌّبازٚي ٚعاغٛط  61

 اٌؼًّ
 4 %21056 لا 1.41 000. 64.867 43033% 66 12022% 11 14044% 13

 4 %24044 لا 1.58 000. 31.267 %61011 55 %21011 18 %14044 17 ٠خُ ِىااؤث اٌؼا١ٍِٓ بٕاء ػٍٝ أداصُ٘ ٌٍؼًّ 62

حٛخااذ ػذاٌاات اااٟ حٛص٠ااغ الإِخ١اااصاث ػٍااٝ خ١ّااغ اٌؼااا١ٍِٓ اااٟ ٔفااظ  63

 اٌّشحبت اٌٛظ١ف١ت 0
 5 %54022 اٌٝ زذ ِا 2.14 012. 8.867 32022% 29 21011% 19 46064% 42

ٔظاَ اٌخشل١ت ٌٍؼا١ٍِٓ بالاحساد اٌّ شٜ ٌىشة اٌماذَ ٠غاخٕذ ػٍاٝ ِباذأ  64

 اٌدذاسة 0
 4 %41011 ٔؼُ 2.40 000. 41.6 24044% 22 11011% 10 64044% 58

٠خٕاعب اٌشاحب اٌشاٙشٞ ٌٍؼاا١ٍِٓ بالإحسااد ِاغ اٌدٙاٛد اٌّبزٌٚات ااٟ  65

 اٌؼًّ 0
 6 %56011 اٌٝ زذ ِا 2.12 001. 13.267 35056% 32 16064% 15 44044% 43

 1 %46011 ٔؼُ 2.72 000. 88.467 %4044 7 %12022 11 %41011 72 .بؼذاٌت اٌّٛظف١ٓ ب١ٓ اٌٛظ١ف١ت ٚاٌٛاخباث الأػباء حٛص٠غ ٠خُ 66

 3 %44044 ٔؼُ 2.49 000. 61.067 %22022 20 %6064 6 %41011 64 حٛصع اٌسٛااض اٌّاد٠ت ػٍٝ اٌؼا١ٍِٓ زغب الاعخسماق 64

حخٛصع اٌّغ ١ٌٛت الاداس٠ت ػٍٝ خ١ّغ اٌّشإع١ٓ اٝ الاحساد ب اٛسة  64

 ػادٌت 
 2 %45011 ٔؼُ 2.70 000. 77.4 6064% 6 16064% 15 46064% 69

 3 %44044 ٔؼُ 2.49 000. 52.267 %21011 18 %11011 10 %64044 62 ٠خٕاعب أخش اٌؼا١ٍِٓ بالإحساد ِغ اٌّئ٘لاث اٌؼ١ٍّت 64

             انبؼذ انثبنث : انؼذانت انتمًَََت 

 2 %41011 ٔؼُ 2.60 000. 64.8 %13033 12 %13033 12 %43033 66 .اٌشخ ١ت اٌؼلالاث ٠خُ حم١١ُ أداء اٌؼا١ٍِٓ بؼ١ذا ػٓ 41

٠ااُ حطب١ااك ٔظاااَ حم١اا١ُ الأداء اااٟ الاحساااد ػٍااٝ خ١ّااغ اٌؼااا١ٍِٓ دْٚ  41

 ح١١ّض
 4 %44022 ٔؼُ 2.54 000. 51.267 14044% 13 16064% 15 64044% 62

 3 %44044 ٔؼُ 2.58 000. 65.067 %15056 14 %11011 10 %43033 66 ٠خُ حم١١ُ أداء اٌؼا١ٍِٓ ػٍٝ ِبذأ اٌدذاسة ٚالاعخسماق اٟ اٌخشل١ت 42

 4 %25011 لا 1.50 000. 51.8 %64044 62 %12022 11 %14044 17 اٌؼا١ٍِٓ ػٍٝ اطلاع حاَ باٌّؼا١٠ش اٌّغخخذِت اٟ حم١١ُ الاداء 43

 6 %45011 ٔؼُ 2.50 000. 37.8 %13033 12 %23033 21 %63033 57 اٌّؼا١٠ش اٌّغخخذِت اٝ حم١١ُ الاداء حخ ف باٌؼذاٌت ٚاٌّٛعٛػ١ت 44

 1 %42044 ٔؼُ 2.86 000. 130.067 %4044 4 %5056 5 %41011 81 بسمُٙ اٌؼادي غ١ش اٌخم١١ُ ٔخائح بشؤْ اٌخظٍُ ٠ّىٓ ٌٍؼا١ٍِٓ 45
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 (00جدول )تابع 
                 القدم( لكرة المصرى الإتحاد فى التنظيمية العدالة المحور الثانى )أبعاد الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (90 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئَت

 

 يحتوى انؼببرة

 لا أوافك إني حذ يب  يوافك
يزبغ 

 كبى

يستوى 

 انذلانت

انًتوسظ 

 انحسببي

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نَكبرث(

 َسبت 

 انًوافمت

 % 

 انتزتَب

 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

 4 %44044 ٔؼُ 2.49 000. 37.267 %14044 13 %22022 20 %63033 57 اٌؼا١ٍِٓ ػٍٝ ِؼشات  باٌّؼا١٠ش اٌخٝ ٠خُ ِٓ خلاٌٙا حم١١ُ الاداء 0 46

ٌٍّشإعاا١ٓ ٌلاسحماااء بااؤدائُٙ ح١ٙااا الاداسة ِدااالاث حذس٠ب١اات ِغااخّشة  44

 بٕاء ػٍٝ ٔخائح اٌخم0ُ١١
 5 %45056 ٔؼُ 2.51 000. 51.467 14044% 16 13033% 12 64044% 62

٠غاااػذٔٝ ٔظاااَ حم١اا١ُ الاداء اٌّطبااك اااٝ الاحساااد ػٍااٝ ِؼشااات أٚخاات  44

 اٌمٛة ٚاٌضؼف اٝ أداء اٌؼا١ٍِٓ
 4 %41011 ٔؼُ 2.40 000. 23.4 11011% 9 41011% 36 51011% 45

             : انؼذانت الاخلالَت انزابغانبؼذ  

٠ؤخاازالاحساد اااٝ اػخباااسٖ اٌغااٍٛن الاخلالااٝ ػٕااذ اعاإاد إٌّاصااب  44

 الاداس٠ت ٌٍؼا١ٌّٓ 0
 5 %44022 ٔؼُ 2.74 000. 92.867 6064% 6 12022% 11 41011% 73

 2 %41011 ٔؼُ 2.82 000. 37.378 %1011 0 %14044 16 %42022 74 ٠سشص الاحساد ػٍٝ غشط  اٌم١ُ الاخلال١ت اٝ ٔفٛط أػضائٙا 41

حٕؼىظ زم١مت اٌؼذاٌت اٝ الاحساد ِٓ خلاي اٌساشص ػٍاٝ اٌّضاٚخات  41

 ب١ٓ الاخلاق ٚاٌمأْٛ 
 1 %42044 ٔؼُ 2.86 000. 130.067 4044% 4 5056% 5 41011% 81

٠شااؼش اٌؼااا١ٍِٓ بااؤْ اٌغااٍٛو١اث اٌّ ااازبت ٌلأشااطت الاداس٠اات اااٝ  42

 الاحساد حٕطٜٛ ػٍٝ أبؼاد اٌؼذاٌت الاخلال١ت 
 3 %41011 ٔؼُ 2.80 000. 99.2 2022% 2 15056% 14 42022% 74

حٕغاادُ واااات الاخااشاءاث الاداس٠اات اااٝ الاحساااد ِااغ ِفٙااَٛ اٌؼذاٌاات  43

 الاخلال١ت0
 4 %44033 ٔؼُ 2.77 000. 25.6 1011% 0 23033% 21 46064% 69

٠شوض الاحساد ػٍٝ حشع١خ ِضا١ِٓ اٌؼذاٌت الاخلال١ات ااٝ اٌغ١اعااث  44

 الاداس٠ت اٌّغخمب١ٍت ٌلاحساد
 6 %43033 ٔؼُ 2.47 000. 30.2 12022% 11 24044% 26 54044% 53

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس
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الهة ن ظ نلاثددا ظنل و يدد ظ نلدد ههفظنهاصدداوي ظنلماصدد ظاهاددا نفظادد(ظ نلمددا ظ50فهحدد ظ دداظعدد   ظ)
ذنفظظ عد  ظ د   ظ ها يد ظ(القعدم لكعرة المصعرى  الإ حعاد فع  ال نظيمية ال دالة مب اد نلأاالاظنل ا  ظ

 دددلاظع يدددمظظ0.09طدددفاظننثدددهعااافظ ردددذيظنلقددديةظل   دددمظ دددا ظ ها يددد ظ اددد ظ ثددده  ظظ هلددد ظناصددداوي ظ
%(ظ  ه هفد ظنلهادا نفظ  داظرد ظ>;.6=%ظظالدلاظ:60.9ه ن ادفظ داظطدفاظ) ظ  اثا ظ  ن ق ظظنلهاا نف

ظ.  ح ظاالع   

.ظاالأ  ن ظنل هه ق ظ ننع ن نفظنلق ن نفظه  ظياظنله نل ظنهع نوي ظرلاظ(6002عادل   زا د   يشا ظظ
ظ ددد ظنثدددهم  فظنلهددد ظننعددد ن نفظاه نلددد ظنلهدددا  فاظااثدددادظل ددد  ظناه اثدددافظننع نويددد ظنله نلددد ظه أدددا
ظه دددظنلهدد ظنلقدد ن نفظنهمدداذظ دد ظنل هاهدد ظننعدد ن نفظله نلدد ظنلددذرا ظنلهصدد  ظ ردد  ظنل م عددافظها فدد 
ظنلهدد ظ نلق ن دد ظنلأثدددظ اابشدد ظ  صدد ظل   هددفظفهددا ظ ادد  اظنله نلدد ظ دداظنلادد جظرددذنظ دهاقددم ظنلأ دد ن 
ظ(05: 6002 زا د،ي نويظهقفيةظيثاثراظ  لاظفهةظث ف

ظاااها رددداظنلهاهي يددد ظنله نلددد ظياهدددا ظهرطفدددمظياظ(6002  زكر عععا  السععع د  عن عععزة هت ددد ظاهددداوجظ  نثددد ظ
ظنلاتنردد ظ بدديةظنله نلدد ظ اددا   ظنلهاهي يدد  هرطفمظنل  نرادد ظثدد   ظا ثدده  ظظ أيقدداظًظا هااردداظًظفدد هالظنلأ أدد 

ظنلهاهي يد ظ ل ه نلد ظنلهدا  فاظلد  ظنلهاهي ي ظنل  نرا ظث   ظ ثه  ظظ  لاظهتأ ظنل اه  ظ لاظ نلايا ي 
ظ.ننفعاطي ظل ث   يافظنلها  فاظااهراجظ    طف  لا

نله نل ظنله تدهيد ظ  دلاظيارداظ  نلد ظنل م عدافظي ظنله نود ظنلهد ظياظ (  6002عادل    زا د     ذ  
فهاصاظ  فراظنل  هفظ نلهد ظهه أداظ د :ظنلأعد  ظ نلاد ن ت ظ  د  ظنله بيد  ظ  د  ظثدا افظنله دا ظ

م عافظي ظنلاهاوجظي ظنله تدهدافظنلهد ظياصداظ ي اا ظ  نعاافظنل هيا  ظ ر ظنله نل ظنل     ظ اظنل 
  فراظنلا  ظ  ظنلطفو ظنلهاهي   ظ نله نل ظنله تدهي ظههاقمظطفاظنلأ  ن ظ ا  اظهه   ظنل ثا نمظ  ظه تدمظ

 0نل صا  ظ نلا  ظنلهاهي ي ظطفارة

ظ

ظ

ظ

ظ
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 الإ حعععاد فععع  ال نظيميعععة ال دالعععةو   الحوكمعععة مبعععادئال لاقعععة  ععع ن ععععرض ومناقشعععة ن عععائج ا
 القدم لكرة المصرى 

 (00جدول  
 القدم لكرة المصرى  الإ حاد ف  ال نظيمية ال دالة اب اد وب ن م ام  الار باط   ن مب اد الحوكمة 

ظ(ظ0=)ا=ظظ

 يببدئ انحوكًت

 أبؼبد يحور انؼذانت انتُظًََت بَزسوٌ  يغيؼبيم ارتببط 

:ظظنه  ظنلاه 
 نهع نوي ظنله نل 

:ظنلأاالاظنلاه 
 نله تدمظ  نل 

:ظظنلأال ظنلاه 
 نلهقفي ي ظنله نل 

:ظنل نامظنلاه 
 نله نل ظنهم بي 

 *0.562 *0.347 *0.458 *0.257ظ نلشاا ي ظنه صا :ظنه  ظنلاه 

 *0.378 *0.489 *0.361 *0.284ظنل ثاو  :ظنلأاالاظنلاه 

 *0.187 *0.521 *0.269 *0.198ظنلاهال ظنل شا   :ظنلأال ظنلاه 

 *0.454 *0.531 *0.412 *0.402ظ نلاا  ي ظنلةاا م:ظظنل نامظنلاه 

 *0.574 *0.639 *0.578 *0.458ظ نل ثا نيظنله نل :ظظنلما دظنلاه 

ظظ(:0.60ظظ=ظ0.09نلع  ل ظ ا ظظطف ث اظ)ظ0.09نظ ا ظ* دال إحصائ ً 

ياهدددددددا ظ (ظ عددددددد  ظن هادددددددا ظ  عددددددد ظ)رددددددد   (ظ ن ظااصددددددداويًاظطدددددددفاظع يدددددددم55فهحددددددد ظ ددددددداظعددددددد   ظ)
ظلة م.ظنل ص  ظظننهاا ظ لاظنلهاهي ي ظنله نل ظناها ظ  فاظنلا    

ظطددفاظب يدد ظاعاطيدد ظن هااريدد ظ  بدد ظه عدد ظياظ(6006    محمععود لطفعع  شععذا يشددا فظاهدداوجظ  نثدد ظ
ظنلأاا يد ظنل د ن دظل ه  د ظنلد هيا ظنل حداظ ظنلا   يد ظنل د ن دظ  ف  ظظل  ظنلهاهي ي ظنله نل ظ  ع 

ظ.نلل  ي ظنلحا ظ اا هافظ  ظنلا   ي 
ظ ع   ظهاهي  ظ نهلهتنةظنلهاهي ي ظ  نل ظطفاظ  ب ظ ع  ظ(6002 مميكة   كاظم بطة ية فظاهاوجظ

ظنله دد ةظا  يدد ظنلدداادظ  ددةظاقثددةظنلعددا ه ظنلأثددهاذظلدد  ظنلهاهي دد ظ نلألهددتنةظنله تدددمظ  نلدد ظطددفاظ  بدد 
ظنلعددا ه ظنهثددهاذظلدد  ظنلهاهي دد ظ ننل هددتنةظنلعدد ن نفظ  نلدد ظطددفاظ  بدد ظ عدد  .ظ نلعه ا يدد ظنلاثدداوي 

ظ.نله  ةظا  ي ظنلاادظ  ةظاقثة

يايظ   افظهد ن  فظ ادا ئظنلا   د ظ دلاظنههادا ظنل صد ظلةد مظنلقد ةظ   داظن هادمظ ثده  ظظالباحث د  ظ
 نله نل ظنلهاهي ي ظل  ظنلها  فاظااههاا 
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 الاس خلاصات وال وصيات

 الاس خلاصات : -

ظنرةظنلاهاوجظنلهالي ظ:ظثهم  ظنلااا ي لاظح  ظاهاوجظنلاا ظ

   القدم لكرة المصرى  الا حاد ف  الحوكمة مبادئ:  الأولالمحور 

 الب د الاول: الافصاح والشفافية

ظيق ةظنههاا ظطاش ظ تده ظ  ثاله ظ ير ن يظنهثه نهفعي ظ  لاظنل  بمظنل ث لاظ -
ظ لاظذل ظنل  نو ظنلهلاظها ةظهرطفمظنلق نافاظ  لاظ - يق ةظنههاا ظطاش ظياه ه ظنهثاثي ظا ا

ظ  به ظنل ث لاظ
ظف ح ظنههاا ظ اظهةظهاقيق ظ اظاهاوجظاش اظ    ظ -
ظ نحا ظ - ظل هافف  ظ   قا ظاهااي  ظااههاا  ظ نلقيا ي  ظنل هاوفظنه ن د  ظشاغ لا ظنمهيا  ظفهة ه

ظ  بيق 
ظن ه ظنلهاهي ي ظهظيق ةظنههاا ظطاش ظاع ظ -
ظهظيق ةظظنههاا ظطاش ظب ن نفظ ع دظنه ن مظ -

 الب د الثان : المسائمة

ظهمحمظنها ي ظل   نبا ظ اظنلعارتظنل   ت ظل  ااثااف -
ظف ح ظنههاا ظنلق نافاظ نلق ن  ظنلماص ظااها ي ظ نلا اةظ -
ظه ع ظااههاا ظلعا ظماص ظاالهاقيقافظههامظاع ن نفظ نحا  -
ظ لاظا جظنلهق ا ظا اظفهااث ظ مظنل مالا ظ هة ن رافه  جظنههاا ظ -
ظفهةظهقفيةظير نفظنههاا ظ اظعر ظ ثهق  ظ -
ظه ع ظااههاا ظلعا ظماص ظل  باا ظنل نم ي ظههامظياه  ظ نحا ظ -
ظه ع ظيثالف ظ نحا ظلهقفيةظنه ن  -
ظهظههةظنل ثاو  ظ ا ظنثهل  ظنلث ر ظ نلص ايافظ -
ظهظيث  ظل   تثفاظهقفيةظ تثاورةظ -
ظهظه ع ظ هافف ظ نحا ظل ااثا ظنل ثو لفاظ نلها  فاظااههاا ظنل ص  ظلة مظنلق ةظ -
 هف ع ظاهاةظ ااثا ظ نح ظ لاظنههاا  -
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 الب د الثالث: المشاركة الف الة

ظف ع ظااههاا ظلعا ظهثهقاا ظنهبه ناافظ نلش ا  ظ -
ظفرهةظنههاا ظاااظنل شاةاظنلهلاظه نعيظنها ي ظ نلا اةظ -
ظيث  ظنههاا ظطهقفيةظي نو ظ ي ن ظلعاا ظ -
ع ن ظنلهه ي فظنل ااثا ظ  فراظ - ظيث  ظنههاا ظا اابش ظنلق ن نفظ ن 
ظف ح ظنههاا ظ ياث ظير ن  ظ ثياثاه ظنللاظنها ي ظ نلا اةظ -
ظف ع ظه نصاظ ثه  ظطفاظنههاا ظ نها ي ظ نلا اةظ -
 اجظلعاا ظنلهاافذي ظ  لاظنل  بمظفاش ظنههاا ظنل ه   افظنلماص ظا  ااظ ها د ظ  بفظنعه -

ظنل ث لاظ
ظفرهةظنههاا ظطإش ن ظنها ي ظ نلا اةظ يمذظ يفرةظ لاظاص ن ظنلق ن نفظنل هه ا ظاا  الرة -

 الب د الرابع : الكفا ة والفاعمية

ظيثهم ةظنههاا ظنل ثاواظنلهةا ل عي ظنلا فأ ظ لاظنله نصاظ مظنها ي ظ نلا اةظ -
ظيافظنل ا ي ظ نلاش د ظنل هاا ظ اظيعاظهاقفمظير ن  ظيثهأ  ظنههاا ظع يمظنه  اا -
ظف ع ظهاثفمظطفاظنههاا ظ  ثو للاظنها ي ظ لعااظنلا اةظ -
ظه ع ظير نفظل هاا )ظبص مظنل   ظ ر د  ظنل   ( نحا ظ  ه ا ظ -
ظفهامظنههاا ظمرلظ   ن جظت اي ظ نحا ظ  ه ا ظ -
ظفاهةظنههاا ظ   نفظ   شظ  اظ ها   ظل هر د  -

 الخامس : ال دالة والمساوا الب د 

ظياا ظظنههاا ظ  لاظاق  ظنها ي ظ نلا اةظ -
ظفااذظنههاا ظنلهق اافظ  لاظنلع يمظط  اظنثهأاا ظ -
ظيق ةظنههاا ظطإهماذظنلق ن نفظنل ر  ظ  لاظنثادظنلهقا د ظنل  ه ا ظ نل      ظاال هافف  -
ظفهها اظنههاا ظاااه نةظ   نل ظ  ثا نيظ مظنلع يمظ -
ظا ظث راه ظ  لاظنلع يمظاايا ي ظ  ثا نيظيا ضظنهها -
ظيه اظنههاا ظ  لاظهاقفمظ ط يظهةا تظنلا  ظ لاظع يمظنلع نا ظ -
 فهامظنههاا ظ هافف ظ ا ل ظ لاظه تدمظنل  ا آفظ نله نو ظنل ثهاق  -
ظيثهلاظنههاا ظنللاظ  ا ا ظنلاثا ظ لاظع يمظع نا ظنل ها ظ -
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 الإ حاد المصرى لكرة القدمالمحور الثان  : مب اد ال دالة ال نظيمية ف  

 الب د الاول : ال دالة الاجرائية

ظفهةظ  ن امظنلعر  ظنلهلاظفطذلراظنلها  فاظ لاظهقفيةظي نورةظ -
ظههااث ظثا افظنله اظ مظنل راةظنلهلاظية فظطرا -
ظيشعمظنههاا ظنهثرا افظنلهلاظيق  راظنلها  فاظلهاثفاظنه ن ظنلهاهي لا -
ظ اظ اظبطاظنل  ف ظاه ظع مظنل ه   افظنلةا ي فهةظنهماذظنلق ن نفظنل هه ق ظااله -

 الب د الثان : عدالة ال وز ع

ظفهةظه تدمظنلأ اا ظ نل نعاافظنل هياي ظطفاظنل  هافاظاه نل . -
ظهه تجظنل ثو لي ظنه ن د ظ  لاظع يمظنل  تثفاظ لاظنههاا ظاص  مظ ا ل ظ -
ظه تجظنلا ن تظنل ا ي ظ  لاظنلها  فاظاث ظنهثهاقا  -
ظلها  فاظاانهاا ظ مظنل تر فظنله  ي فهااث ظيع ظن -
ظاهاةظنله بي ظل ها  فاظااههاا ظنل ص  ظلة مظنلق ةظيثها ظ  لاظ ط يظنلع ن مظ. -
ظهظفهةظ  ا افظنلها  فاظطاا ظ  لاظناعاترةظل ه ا -
 هظفه قلاظنلها   اظ  ا آفظ ا ل ظظههااث ظ مظنلعر ظنل طذ  ظ حل  ظنله ا -

 ال ق يميةالب د الثالث : ال دالة 

ظي  اظل ها  فاظنلهه ةظاشااظاهاوجظنلهقفيةظغف ظنلها  ظااقرة -
ظفهةظهقفيةظي ن ظنلها  فاظاهف نظ اظنله بافظنلشمصي . -
ظفهةظهقفيةظي ن ظنلها  فاظ  لاظ ط يظنلع ن مظ نهثهاقا ظ  ظنله بي  -
ي ن ظيثا  الاظاهاةظهقفيةظنه ن ظنل رطمظ لاظنههاا ظ  لاظ ه   ظي ع ظنلق مظ نلحهفظ لاظ -

ظنلها  فا
ظهرفئظنه ن مظ عاهفظه  دطي ظ ثه  مظل   تثفاظل  هقا ظاا نورةظطاا ظ  لاظاهاوجظنلهقفية. -
ظنل هافف ظنل ثهم   ظ لاظهقفيةظنه ن ظههصفظااله نل ظ نل  ح  ي  -
ظنلها  فاظ  لاظ ه   ظظاال هافف ظنلهلاظفهةظ اظم لراظهقفيةظنه ن ظ. -
 هاا ظ  لاظع يمظنلها  فاظ  اظه ففتيةظهرطفمظاهاةظهقفيةظنلأ ن ظ  ظنه -
 نلها  فاظ  لاظليث نظ  لاظار جظهاةظاال هافف ظنل ثهم   ظ  ظهقفيةظنه ن  -
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 الب د الرابع: ال دالة الاخلاقية

ظهاه دظاقيق ظنله نل ظ لاظنههاا ظ اظم  ظنلا  ظ  لاظنل تن ع ظطفاظنهم  ظ نلقاا اظ -
ظاا دظي حاورايا  ظنههاا ظ  لاظغ دظظنلقيةظنهم بي ظ لاظ -
يشه ظنلها  فاظاااظنلث   يافظنل صااا ظل اشر ظنه ن د ظ لاظنههاا ظهار  ظ  لاظياها ظ -

ظنله نل ظنهم بي ظ
ظهاثعةظ ا  ظنهع ن نفظنه ن د ظ لاظنههاا ظ مظ ار ةظنله نل ظنهم بي . -
ظ.ظيامذنههاا ظ لاظن هاا يظنلث   ظنهم بلاظ ا ظنثاا ظنل ااص ظنه ن د ظل هالي ا -
ظنل ثهقط ي ظ - ظنه ن د  ظنلثياثاف ظ لا ظنهم بي  ظنله نل  ظ حا فا ظه ثف  ظ  لا ظنههاا  ف  ت

ظل هاا 
ظنله نل ظ - ظ  فاظناها  ظنلا     ظياها  ظطفاظع يم ظ ن ظااصاويًا ظن هاا ظ  ع ظ)ر   (  ع  

 نلهاهي ي ظ لاظننهاا ظنل ص  ظلة م

 ال وصيات:

ظااههاا ظنل ص  ظلة مظنلق ةظااههلا: لاظح  ظاهاوجظنلاا ظف صلاظنلااا ظنل ثو لفاظ

 هرطفمظ اا ئظنلا    ظااههاا ظنل ص  ظلة مظنلق ةظ. -
 .نلا    ظ اا ئظطهرطفمظنلتن رةظم  ظ اظنل داحي ظنل تثثافظ  لاظنل باا ظتدا مظح   مظ -
 نلا ظ  لاظهاهفاظنلا    ظنه ن د ظ لاظنل تثثافظنل داحي ظ هرطفمظ اا وراظ.ظ -
 نثهم نةظنلهةا ل عياظ لاظههتدتظنلا    ظاال تثثافظنل داحي ظ.ظ -
ظنلشاا ي ظ - ظ ط ي ظهاهفا ظ أا ظنل داحي  ظنل تثثاف ظا ن م ظل   ظنلا فأ  ظنه ن د  ظنل اارية هرطفم

  نل شا   ظ لاظصامظنلق ن ظنه ن  ظا اظيشعمظنهط نجظل  ظنلها  فاظ هاثفاظي نورةظ.
ا ي ظ نل ها ي ظل   هافاظ ياظههااث ظنلا ن تظنل هرايظنله اظ  لاظ حمظاهاةظ ها ظل ا ن تظنل  -

  مظنلعر ظنل طذ  ظ ياظه هالظا ه هفظنه ن ظ نهط نجظ لاظنله اظ ياظهق ةظ لاظ بهراظنل ااث .ظ
 نله اظ  لاظتدا مظث   ظ ثر ل ظناثيا ظنل ه   افظنل اص ظ اراظ ظاف ظياراظ ا اظ رةظع نظ.ظ -
ظ - ظ ظنل  ت ثفا ظأق  ظ  م ظنل ثو لفا ظنل ق  افظنهثاثي ظ  لا ظيا  ظيارا ظاذ ظ  را نهرة ظب  نهرة  لا

 لاعا ظهرطفمظ ار ةظنلا    ظ لاظنل تثثافظنل داحي ظ.ظ

ظ
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 المراجعععععقائمة 

 -المراجع ال ربية:مولا: 

ظنا   -5 ظنلا    (;605)ظ ط نلاها ظثف ظ ظااههاا نفظنه ن  ظظنله اظلهر د ظ اث   ظ:
 .ا  ناظعا ه ظل طافا ظنل داحي ظنله  ي ظ  ي ظ ظ  ه  نيظ ظ ثال ظنل داحي 

ظظار ظ -6 ظنلهاهي ي ظ:(>605  ي  ظ) اهة ظنلهاهي   ظااهلهتنةظ   بهرانله نل  ظ ثال ظ اعثهف )
    ي ظنله  ةظنناثااي ظ نهعه ا ي  عا ه ظمحمدظط حياف.ظغف ظ اش  ي(

ن ن مظنل تثثافظ(ظ:ا  ذجظ قه  ظل ا    ظ لاظ;605اثاظيا  ظنلشا هلا ظ  دةظمحمدظنلا يةظ) -7
ظعا ه ظ ظ  ظنل داحي  ظنله  ي  ظ  ي  ظ  ظنل داح  ظ  ا ا ظ   ة ظ  ع ي ظ اش   ظاا  نل داحي  

 نل اص  م.
ظنل داحيظ الةظ  تثثيظ نل داحيظنلط اييظنله  ييظ  ظنلا   ي(:ظ6059)نلشا ه ظنا  ظاثا -8

  نهث ا  دي.ظنلراا يظل اياظنل  ا ظ ن ظل اش  
ظ>600)ظط ن  ظنلمحمد ظاثفا -9 ظنل صال  ظلليظنه ن  ظظنلاثا (: ظنلعا هيي ظنل رط  افظ ن ظ

 .نلقار ي
ظ  ظنل داحي ظاال تثثافظنهثهأ ا ظ ثه  ظظ  لاظنلا    ظ:ظهاأف (6066)نا  ظاف  ظثا   -:

 نله ن  ظاا ظ اش  ظ ظ  ي ظنله  ي ظنلط اي ظظ    ةظنل داح ظ ظعا ه ظال ن ظ ظنله ن .ظ
ظ:600)ظش طلاظيا  ظثه  -; ظنةه    ظ:ظ  راه ظنل داحي ظنه ن مظ لاظ فأ نلاظنههعاراف(:

 .نل اص  م
ظ) -> ظمحمدظنلثيا م ظ(>605ثه  ظنلا     نلاشاي: ظننبهصا  نل   ة ظظ نلهر   ظ ار ة ظ ا  صايا 

 نله  ي ظنلثه  ي .ظ
ظمحمدظ) -= ظ ا    ظلرا  ظنلا   ي ظظ:(6056شذن ظنل  ن د ظ  ف   ظل   ظنلهاهي ي  ظنله نل    ع 

 ظ( ثال ظ اعثهف ظ اش  م)   بهراظاال حاظنل هيا ظل  ظ ه   ظنل  ن دظنلأاا ي ظنلا   ي .ظ
 عا ه ظنلاعا ظنل راي  ظااط د ظ  ثرفا.

ظ6009)ا د ظرا  ظ -50 ظنناصاو ظنل ته  ظ "نل شف مظ نلا    ظنناصاوي ظنلق  نفظههتدت(:
 نلأ  اظنناصاوي  ظ نلاا  ظل ه  د ظنله   ظنلأ   نل هر 

ظنل  ن  ظنلاش د  نل اه  ظظ:(:600 ا  ظمحمدظتنف ظ) -55 نله نل ظنلهاهي ي ظنل ر  ظنلقا   ظن ن م
 نله  ي ظل ها ي ظنن ن د  ظنلقار م.ظ
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ظ6065)ظ نعهلاظط ثا ظ ط نل شف  -56 ظنه ن د ظنل باا ظههتدتظ لاظ    راظنلا    ظ اا ئ(:
ظ نل داحي  ظنلط اي ظنلاشارافظ هقايافظ   ةظ هر ظ ظ اعثهف ظ ثال ظنل داحي  ظل تثثافاا

 .اال ثف  ظط حيافظمحمدظعا ه 
ظرا يظ بحاياظلهر د ظ  نماظاه  ظظنرا ظ ظنلها يظنه ن ي(:ظ6006)نه ا  ظاثفاظ ريي -57

 .ظنلقار يظعا هيظ ظنل  ا ثيظ  
نله نل ظنلهاهي ي ظ لاظه ثف ظث   ظنل  نرا ظنلهاهي ي ظظ   ظ:(;605ت  دا ظ)ظنلثف ظظ افتمظ -58

   ي ظ   ةظ هقايافظنلاشارافظغف ظ اش  ي(ظ ثال ظ اعثهف )ل  ظنلها  فاظاان ن مظنل داحي  ظ
 نل ثف  .-نلط اي ظ نل داحي  عا ه ظمحمدظط حياف

ظنلا    (6058)ه  فمظ ا  دظلا ن -59 ظففنلاهظنل اللاظنل ه ظاق ن  ظ   بهراظنل داحي ظ:
ظ ثال ظنل ص د ظنل داحي ظااها ي  ظعا ه ظل طااف ظنل داحي ظنله  ي ظ  ي ظ ظ اعثهف ظ 

 ننث ا  د 
ظنن ن مظ  ظا ف ظ اه  (ظ:ظظ6057)ظ  لاظنلا ف ظ ط ظث ف ظ ظث   ظنلهتدتظ ط ظمحمد -:5

 .ل اش  نله تدم نلأث ا  د ظ ار ظ 5 ظنل داح  ظنلهمريلظنل داحي 
ظنلاثا ظهار مظ  ا ا ظ لاظ نل ثاو  ظنه ن د ظنلشاا ي ظ:ظ   (>605)ظاثاظ ط نلط يمظمحمد -;5

ظ ظنله  ي ظ  ي ظ اعثهف  ظث راج ظ ثال ظا اا ه ظ ف ناي ظ  نث ظنلهه ي ي ظاال تثثافظنه ن  ظ
 ث راجظعا ه 

ظ6009)ظنلاص ظنط ظ  اف ->5 ظ ظنلع  مظ الي ظنل تثثافظن ن مظ اظنل شف مظنلا    (:
ظ.نلقار مظ ظ نلاش ظل راا  ظنله  ي ظنل ع    
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