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  المقدمة ومشكمة البحث :
من زاد  ، ممااً مرحمة متطورة ومتقدمة في ظل المعرفة والتقدم العممي يعيش العالم حالي

جم ىذه المنظمات إلى زيادة ح ، والذي أدى بدوره إلى توجو منظمات الأعمالحدة المنافسة بين 
بدائل تمويل جديدة تساعدىا  ، وذلك من خلال البحث عن ت جانبيةراتمويميا دون إحداث أي تأثي

 المنظماتلذلك توجيت العديد من ،  في زيادة حجم أعماليا دون التوجو إلى نظام القروض البنكية
وزيادة فعالية الإقتصاد ، وذلك من  وسائل وأساليب جديدة بيدف تمويل وتدعيمإلى البحث عن 

التقميدية والتي تفرض عمى المتعاممين فييا تقديم وسائل الوسائل تمويمية تختمف عن خلال توفير 
 . قتصادية عن توفيرىاتي قد تعجز المشروعات الإال مجموعة من المتطمبات والضمانات

أىم  ، فيي تمثل أحد قتصاديةحيث أن عممية التمويل تعد القمب النابض لكافة المشروعات الإ
الكبيرة  ذات الأىمية القرارات، كما أنيا تعد عممية ذات أىمية كبيرة وذلك بسبب  عوامل النجاح فييا

التمويل  رختيار مصدإذات العلاقة ب القرارات، مثل  التي تعتمد بشكل أساسي عمى عممية التمويل
كثيرة  ، لذلك فإنيا تعتبر عممية ذات أىمية وذلك بسبب ما تحتاجو من محاولات المناسب لممنشأة

 . (3:  41) مات الواقعة عمى ىذه المنشأةزالمحصول عمى تمويل كافٍ بيدف تغطية جميع الإلت
الأعمال بيدف زيادة حجم  أن التأجير التمويمي يعتبر أحد الوسائل التي تسخدميا منظمات

كبيرين  زاً أخذت مكانة وحي ، حيث يعتبر ىذا الأسموب من الأساليب التمويمية التي المال لدييا رأس
، مما أدى  العديد من الدول من خلال ما ساىم فيو من تقديم التمويل اللازم لمنظمات الأعمال في

 .( 82:  1) إلى دعم وتقدم عجمة الإقتصاد
خلال  من قتصادي فعالإ دورمن مصادر التمويل حيث يؤدي  مصدراً التمويمى لتأجير وا

المنافسة عمى  تأم مما يؤدى إلى زيادة قدرة المنشتطوير القاعدة الإنتاجية لممستأجرين بشكل عا
لنشاطيا دون الحاجة إلى  صول اللازمةلحصول عمى الأت من اأومواكبة التطور حيث يمكن المنش

 ( .41:  41)قتصادية الإ المال ، ويعد من أىم عناصر التنمية رأسر من ستثمار مبمغ كبيإ

 درادظ تحليليظ لواقع تطبيق أدلوب التأجير التمويلى وتطبيقاتظ المطاصرة 
 بالهيئات الذبابيظ والرياضيظكبديل تمويلى 

 أ.د / حدين محمد ربدالحليم

 كلية التربية الرياضية ، جامعة المنياأستاذ إدارة رياضية بقسم الإدارة الرياضية ، 
 د / يادمين يحيى خضير   

 بقسم الإدارة الرياضية ، كلية التربية الرياضية ، جامعة المنيا مدرس
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ــى المستأجر إوالتأجير التمويمى ىو عبارة عن ترتيبات تجارية أو عقد  تفاق ينتقل بمقتضاه إلـ
 يجارية المتفق عميياستخدام أصل معين ممموك لممؤجر خلال فترة زمنية معينة مقابل القيمة الإإحق 

ــول أحدىما حق إوبصيغة أخرى فإن التأجير ىو  ( ،123:  43) تفاق تعاقدى بين الطرفين يخــ
 ( . 3:  1) نتفاع بأصل ممموك لمطرف الآخر مقابل دفعات دورية لمدة زمنية محددةالإ

 : في العناصر التالية ىالتمويم التأجير مزاياختصار إيمكن و 
 ، ر مصدر تمويل مقدم من المؤجر إلى المستأجر: يعتبر التأجي التأجير كمصدر تمويل -

 ستخدام الأصول الثابتة لفترة زمنية محددة وىذا مقابل دفع أقساط الإيجارإفالمستأجر يستفيد من 
 .المالي ىو الذي يجعمنا نقول أن التأجير ىو مصدر تمويمي  الإلتزامالمتفق عمييا وىذا 

العقد من  خاصة التشغيمي يحوي ضمن بنوده شرط إلغاء: إن عقد التأجير  تجنب مخاطر الممكية -
،  المؤجرة إلى المؤسسة طرف المستأجر في أي وقت وىذا ما يجعل مخاطر الممكية تتنقل أوتوماتيكياً 

 ( .88:  5) ستغلال الأصل خلال عمره الإنتاجيإفي حالة عدم التأكد من  ويكون ىذا ميماً 
 ، لأن ىذا العقد يعفييا الأصل شراءمن المرونة مقابل  قدراً  ستئجار يحققالإ مزايا: إن  المرونة -

 ستئجار في المدى، فعقد الإ تكون المؤسسة ليست بحاجة إليو فتراتمن تحمل تكاليف الأصل في 
 ، نتياء فترة التعاقد يعاد الأصل إلى المؤجرإحتياجات المؤسسة الفعمية وعند إالقصير يكون حسب 

 .وفي المستقبل عندما تكون المؤسسة في حاجة إلى أي أصل بإمكانيا إعادة تأجيره 
 تفاق في عقد التأجير أن خدمة الصيانة تمقى عمى المؤسسة: في حالة الإ نقل عبء الصيانة -

 ، ولكن أىمية ىذه ، وبطبيعة الحال ىذه التكمفة يتحمميا المستأجر في قسط الإيجار المؤجرة
 ، وىذا تحمل تكمفة الصيانة وخاصة عندما يكون الأصل المؤجر معقد تكنولوجياً  العممية ىو

 .( 431:  45) عالية لمقيام بيذه العممية يتطمب خبرة فنية
 ستئجار الأصول الثابتة يساعد المؤسسة التي تعانيإ: إن  أخرى  غراضتوفير السيولة المالية لأ -

 صول الضرورية دون المجوء إلى البنوك أو البحثمن نقص الموارد المالية عمى الحصول عمى الأ
 ستعمال الموارد القميمةإ، وفي نفس الوقت بإمكانيا  عن شركاء أو زيادة حصص عدد المساىمين

 .( 12:  41) أخرى  غراضالمتوفرة لدييا لأ
 :منيا لو كثير من الفوائد  لممؤسسات المختمفة والتعامل بالتأجير التمويمي

 . في إدخال التقنية اللازمة في المرحمة الحالية الإسيام الفعال -
 . سرعة تنفيذ المشروعات المطموبة وعدم تعطيميا لأسباب عدم التمويل -
 . توفير فرص عمل جديدة لتشغيل مزيد من الأيدي العاممة لمحد من ظاىرة البطالة -
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 يتمتع ىذا الأسموب، حيث  التمويل بدون نقود() إدخال أسموب جديد من التمويل لممشروعات -
 ب التمويل الأخرى التي تعد مكمفةبخاصية المرونة ويبعد عن التعقيدات التي تتسم بيا أسالي

 ( .11:  42()104:  41) من جميع النواحي ومجيدة
ستثمارى يترتب عميو إتزاولو المنظمو سواء كان النشاط ن لو أىمية عمى النشاط الذى أكما 

، أو التوسع  زيادة الطاقة الإنتاجية القائمة عن طريق إقامة مشروع جديد خمق طاقة إنتاجية جديدة أو
أو كان النشاط جارى تزاولو  ، الموجودة بأصول أخرى أكثر كفاءة ستبدال الأصولإفي مشروع قائم أو 

 .( 1:  84) ستفادة منيا، وتشغيميا للإ ستغلال الطاقة القائمةإبغرض المنظمو 
ا الدراسات السابقة العربية والأجنبية التى تناولت موضوع البحث والتى مني من خلال إستقراءو 

( والتى أكدت عمى 3()8088وأخرون ،  سعد عبد الحميد) دراسةكعمى سبيل المثال وليس الحصر : 
في زيادة التمويل الذاتي  أىميةالمقترحات والأنشطة من ك لما لتمم العديد من المقترحات والأنشطة تقدي
ضعف تطبيق ( والتى أكدت عمى 40()8088،  سمير عبد المطيفودراسة )،  ت الرياضيةأشلممن

 بالجامعات الحكومية كأحد المشروعات الإستثمارية المستحدثة . التأجير التمويمى
قتصادي من الإ أن العائد ( والتى أكدت عمىSanchez,2019()80كما أثبتت دراسة ) 

متخطيط داة لأاللازم ، ويعد  ت الرياضية يتمثل في توفير المالأالمنشبصفة عامة في  التأجير التمويمي
( والتى أكدت 1()8041، ودراسة )أحمد محسن ،  قتصادي المعاصرلممنشأة وضروري لمتحول الإ

 ضمن وذلك الأردنية الإسلامية المصارف أنشطة من رئيسغير  نشاط يعتبر التمويمي التأجير أنعمى 

( والتى أكدت عمى ضعف تطبيق التأجير Shereen Shehata,2016()84) دراسة، و  شرعية قيود
 التمويمى ببعض إتحادات الرياضات المائية .

( 2()8041( ودراسة )خالد عمى ، 8() 8041)أحمد حماد ، دراسات أشارت نتائج  فى حين
الييئات الأىمية الرياضية  نشاء إدارات متخصصة في التسويق والتمويل فىإضرورة  والتى أكدت عمى

مع ضرورة تعديل القوانين والموائح التي تنظم عمل الييئات الرياضية العاممة فى المجال الأىمى ووضع 
 متمويل . لنظم وطرق وأساليب 

( والتى أكدت عمى ضعف المعرفة والدراية 4)(8044، أحمد توفيق دراسة )كما أشارت نتائج 
دراسة )معتز عمي ، ،  ى الأساليب التمويمية الحديثة لممؤسساتبنظام التأجير التمويمى كإحد

ستح48()8048 داث آليات جديدة ( والتى أكدت عمى ضرورة تييئة المناخ وتوعية المستثمرين وا 
( والتى أكدت عمى أىمية 1()8040،  حسن أحمد الشافعي ، دينا محمد، ودراسة )لتسييل التمويل 

توفير الأدوات  من خلال مار الرياضي في المؤسسات الرياضيةستثالتأجير التمويمي كمصدر للإ
قتصاد وزيادة الإ والأجيزة كاممة دون دفع أي جزء ، يحقق آليات تشريعية جديدة ، يشارك في فاعمية

( والتى 41()8040،ىشام طمعت ، عماد عبد الحسين ، ودراسة ) السيولة في المؤسسة الرياضية
 .تطوير الحركة الرياضية  فىأسموب التأجير التمويمي  إستخدامأكدت عمى أىمية 
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يعد التمويل من أىم المشاكل التي تواجو القائمين عمى إدارة الييئات الرياضية ، إذ لا 
يحقق الدعم الحكومي الذي يكاد أن يكون مصدر التمويل الوحيد ليا إلا جزءاً يسيراً من 

ص مالي كبير يعوق تحقيق أىداف ىذه ( ، لذا فإنيا تعاني من نق55:  44طموحاتيا )
 ( .481:  88الإدارات في تنشيط الحركة الرياضية )

حيث تمثل الييئات الرياضية والشبابية التابعة لكل من القطاع الحكومى والأىمى 
والنوعى المنافذ الحقيقية لممارسة الأنشطة الرياضية المختمفة سواء عمى مستوى الممارسة أو 

ة ، فضلًا عن الدور الذى تسيم بة ىذة الييئات فى إستضافة وتنظيم عمى مستوى البطول
البطولات الرياضية المختمفة ، إلا أنة تأتى عدم قدرة مصر عمى إستضافة البطولات الرياضية 

 كأكبر دليل عمــــى مستوى المنشأت الريـــاضية بمصر .
الرياضية وشكمت  الييئاتشتدت المنافسة بين إتجاه إلى الخصخصة وفي ظل العولمة والإ

، ولكن مازالت  نخفاض الإعانات التي تقدميا الدولةلإ وذلك نظراً  الييئاتكبيرة عمى تمك  ضغوطاً 
رسوم شتراكات و إتقميدية في التمويل ولعل أبرزىا تعتمد عمى الطرق ال والشبابية الرياضية الييئات

  . العضوية والإعانات الحكومية
الرياضية في مصر تعتمد عمى الدعم الحكومي  الييئاتمعظم  في أن البحثتكمن مشكمة 

الرياضة تبين لنا أن مصروفات قطاع  (8084/8088) طلاع عمى موازنةوبالإ،  القميل والمتناقص
ت الشبابية والرياضية في مصر فإن نصيب كل أ، وبسبب زيادة أعداد المنش جنيو( 1۰۱۰۱581)

لمييئات الرياضية طلاع عمى القوائم المالية وبالإ،  جنيو سنوياً ( 85.000) منشأة لا يتجاوز
الرياضية ولذلك فإن التمويل الحكومي  لمييئاتضعف التمويل الحكومي  تبين أيضاً  بمحافظة المنيا

الرياضية لمقيام بدورىا في إعداد وتأىيل اللاعبين ومن ثم المنافسة في البطولات  الييئاتلا يكفي 
الرياضية  الييئاتلا يكفي  عن أن ىذا الدعم أيضاً  مستوى الدولي فضلاً عمى المستوى المحمي أو ال

، كما أن ىذا التمويل يمثل عبء  جتماعية لأعضائياا في تقديم الأنشطة الثقافية والإلمقيام بدورى
 . لتأدية دورىا الييئاتحتياجات تمك إازنة الدولة وىذا العبء لا يفي بعمى مو 

عمى توافر الموارد اللازمة لتحقيق أىدافيا ، ومن ثم  رياضيةىيئة حيث يتوقف نجاح أي 
، وأصبح المال ىو عصب  تمك الييئاتلس إدارة اكان توفير الموارد عمى مسئوليات أعضاء مج

 الييئةلذا فالتمويل عممية شبو تمقائية تقوم بيا ، الييئات وىو الذي يساعدىا عمى تحقيق أىدافيا 
 .  ( لتحقيق الأىداف المرجوة)الميزانيات اللازمةوتسعى لمحصول عمى الأموال 

بيدف التعرف العاممين بتمك الييئات لبعض  دراسة إستطلاعيةبإجراء  انومن ثم قام الباحث
فكانت من أىم نتائجيا التأجير التمويمى ومميزاتو وأىميتو نظام عمى ما لدييم من معمومات حول 

لما يرد بقانون الييئات الرياضية ، وأنو قاصر  طبقاً تباع أسموب التأجير فى تمك الييئات إعدم 
عمى تأجير الأراضى لأقامة المعارض فقط بما يسيم بزيادة الموارد المالية وقد يكون ىذا التأجير 
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ستغلال الأماكن المتاحة فقط من إحتكار ولكنو قاصر عمى راد أو شركات لمدعاية تأخذ حق الإلأف
 الرياضية . الييئاتىذا الأسموب غير مطبق عمى  باشرة ، بينماخلال المناقصات والمزايدات الم

الرياضية إلى موارد مالية لتمويل الأنشطة والخدمات الرياضية تمك الييئات حتياج لإ ونظراً 
اث صيغ تمويمية ستحدا  أشكال مختمفة من أشكال التمويل و لى إتمجأ  ، فعمييا أن لمعملاءالمقدمة 

لمدور الذي يمعبو في  حتياجات التمويمية كالتمويل التأجيرى نظراً للإستجابة إجديدة تكون أكثر 
 . إحداث تطوير في إداراتيا أو التوسع في أنشطتيا القائمة

ن ثم ىناك ستثمارات ضخمة لا تستطيع الحكومة وحدىا توفيرىا ، ومإفالرياضة تحتاج إلى 
أن الرياضــة ىــي نشاط أىمى إلى  ستناداً إستثمار الخاص في الرياضة ، حاجة إلى تشجيع دور الإ

ساس ومن ثم ضرورة توفير السبل لمشاركة القطاع الخاص في حدوث التنمية الرياضية ، بالأ
 . وكذلك ىناك حاجة إلى تبنى أساليب مبتكرة لتنمية الموارد المالية لمييئات الرياضية المختمفة

 : أهمية البحث
التأجير التمويمي كأحد الأنشطة الميمة التي تساىم في  إلى أىمية الييئات الرياضيةلفت نظر  -

ا في تمويل مشروعاتي،  ستثمار الأمثل لمموارد المتاحةوالإالييئات زيادة العوائد المتحققة ليذه 
 . قتصادينشاطيا الإممارسة في  والإستمرارلمبدء  ول اللازمةوالحصول عمى ما تحتاجو من الأص

وفير التمويل اللازم لممشاريع حدث ودراسة إمكانية تطبيقو لتالتعرف عمى أسموب تمويل مست -
 .لمييئات الرياضية قل كمفة وقيود لتوفير التمويل اللازم أالبحث عن أساليب تمويل ، و  قتصاديةالإ
العمل عمى نشر الثقافة التمويمية بأساليب مستحدثة يمكن أن تساىم في توفير التمويل اللازم  -

تعريف المعنيين والمسئولين ، و ستئجار أم الشراء وطرق المفاضمة بين قرارات الإ لمييئات الرياضية
 . قتصاديالنمو الإ ، لدفع عجمة عمى الدور الذي يمكن أن يقوم بو التأجير التمويمي

  هدف البحث :
 جير التمويمى وتطبيقاتة المعاصرةدراسة تحميمية لواقع تطبيق أسموب التأييدف البحث إلي 

 . تمويمى بالييئات الشبابية والرياضيةكبديل 
   تساؤلات البحث :

 : التالية ان التساؤلاتضع الباحثيفي ضوء هدف البحث 

 ؟ بالييئات الشبابية والرياضيةتطبيق أسموب التأجير التمويمى وتطبيقاتة المعاصرة ما واقع  -

بالييئات الشبابية تطبيق أسموب التأجير التمويمى وتطبيقاتة المعاصرة معوقات ما  -
 ؟ والرياضية

بالييئات أسموب التأجير التمويمى وتطبيقاتة المعاصرة كبديل تمويمى ما ألية تطبيق  -
 ؟ الشبابية والرياضية
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 مصطمحات البحث :
 : أسموب التأجير التمويمى

أن يكون طويل الأجل في حال تم تنفيذ  ىو أحد مصادر التمويل غير التقميدية ، ويمكن
إلى المستأجر ، وىو عبارة عن عقد بين  تنتقل ممكية الأصل من المؤجر، بحيث جميع شروطو 

ة التي يختارىا وتناسب نوع نشاطو ، أبشكل مباشر بالمنش نتفاعطرفين يحق فيو لممستأجِر بموجبو الإ
ساط شيرية متفق عمييا ، ويتم تسديدىا خلال دفعو لممؤجر عمى شكل أق وذلك مقابل مبمغ مالي يتم

  . (801:  40) محدّدة مدة زمنية
  إجراءات البحث :
 منهج البحث : 

( ، حيث أنو المنيج المناسب لطبيعة المنيج الوصفي )الدراسات المسحية انإستخدم الباحث
ىذا البحث ، وذلك لملائمتو لتحقيق ىدف البحث ومناسبتو لطبيعة إجراءاتو بوصف ما ىو كائن 

ستخلاص الحقائق منو .  وتحميمو وا 
 البحث :وعينة  عمجتم

 الييئات الشبابية والرياضية بمحافظة المنيـا ، والمتمثـل فـىب العاممين فىمجتمع البحث يتمثل 
( ، الجمعيـات النوعيـة مجان الفرعية ، أفرع الإتحـادات )المنـاطقلأندية الرياضية ، مراكز الشباب ، الا)

داراتيـــا الفرعيـــةلمكشـــافة ، الإســـتادات ، مديريـــة ال ختيـــار عينـــة إب انوقـــام الباحثـــ،  (شـــباب والرياضـــة وا 
( فــرد 80بإختيــار عــدد ) انباحثــوقــد قــام ال( فــرداً ، 800، والبــالغ قواميــا )البحــث بالطريقــة العشــوائية 

 . ( يوضح ذلك4وجدول )، لمعينة الإستطلاعية ومن خارج عينة البحث الأصمية 
 (1جدول )

 توصيف مجتمع وعينة البحث

 الأندية التوصيف
 الرياضية

مراكز 
 الشباب

المجان 
 الفرعية

أفرع 
 الإتحادات 

الجمعيات 
النوعية 
 لمكشافة

 ستاداتالإ
مديرية 
الشباب 
 والرياضة

 الإجمالي

 911 44 9 11 19 18 88 99 العينة الأساسية

 91 5 9 9 9 9 4 8 ستطلاعيةالعينة الإ

 : جمع البياناتدوات أ

 بتحديد أدوات جمع البيانات المستخدمة فى البحث كالتالى : قام الباحثان
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  : : تحميل المحتوى والسجلات والوثائق أولاا 

من خلال حصر الدراسات السابقة وتحميميا والإستفادة منيا فى صـياغة الأىـداف والتسـاؤلات ،  
لمتعــرف عمــى طبيعــة وحجــم العــاممين بالييئــات الرياضــية والشــبابية )قيــد البحــث( ، وتحميــل ســجلات 

  . ق عميياوعدد العينة التى يمكن التطبي البحثمجتمع 

 : )إعداد الباحثان( إستبيان( 8ان بتصميم عدد )قام الباحث : الإستبيان : ثانياا 

واقععع تطبيعععق أدعععلوب التعععأجير التمععويلى وتطبيقاتعععظ المطاصعععرة بالهيئعععات الذعععبابيظ   "   -1 
       " والرياضيظ

 واقع تطبيق أسموب التـأجير التمـويمى وتطبيقاتـة عمىإستبيان ييدف لمتعرف  بإعداد انقام الباحث
 ان( ، ثـــم قـــام الباحثـــ8محـــاور )ممحـــق  ( أربعـــة1)تـــم تحديـــد ، و  المعاصـــرة بالييئـــات الشـــبابية والرياضـــية

خبــراء وذلــك لإبــداء الــرأى فــى مــدي  تســعة( 3( ، قواميــا )4بعرضــيا عمــى مجموعــة مــن الخبــراء )ممحــق 
فـأكثر مـن مجموعـة أراء الخبـراء ،  (%10)مناسبتيا ، وقد تـم إختيـار المحـاور التـى حصـمت عمـى نسـبة 

 محاور الإستبيان . جميعالموافقة عمى  وبناءاً عمى أراء السادة الخبراء تم

ثـم قــام الباحثــان بوضــع مجموعــة مــن العبـارات لكــل محــور مــن محــاور الإســتبيان النيائيــة ،         
( ، وتــم 1بيان )ممحــق ( واحـد وثلاثــون عبــارة موزعــة عمـى محــاور الإســت14وقـد بمــغ عــدد العبــارات )

عرضـــيا عمـــى مجموعـــة مـــن الخبـــراء ، وقـــد تـــم حـــذف العبـــارات التـــى حصـــمت عمـــى نســـبة أقـــل مـــن 
( ثلاثــة عبـارات لتصــبح الصــورة 1( مـن إتفــاق الخبـراء ، وقــد بمغـت عــدد العبــارات المحذوفـة )10%)

 ( ثمانية وعشرون عبارة .82( مكونة من )1النيائية )ممحق 

 ستبيان :المعاملات العممية للإ

 الطرق التالية : انلحساب صدق الإستبيان إستخدم الباحثأ ـ الصدق :  

 صدق المحتوى :( 4)

( 3قواميــا ) عمـى مجموعـة مـن الخبـراء بعـرض الإسـتبيان فـى صــورتو المبدئيـة انقـام الباحثـ
فيمـا وضـع مـن أجمـو  ( ، وذلك لإبداء الرأي فى معرفة مدى ملائمة الإستبيان4خبراء )ممحق  تسعة

، سواء من حيث المحاور والعبارات الخاصة بكل محـور ومـدى مناسـبة تمـك العبـارات لممحـور الـذي 
 الإستبيان .( يوضحان النسب المئوية لأراء الخبراء فى محاور وعبارات 1،  8وجدولى )تمثمو ، 
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 (9جدول )
 واقع تطبيق أسموب التأجير التمويمى النسبة المئوية لأراء الخبراء فى محاور إستبيان    

 (9)ن = وتطبيقاتة المعاصرة بالهيئات الشبابية والرياضية

 المحاور م
 رأى الخبير

 النسبة المئوية
 غير موافق موافق

 %111 - 9 أساليب التمويل  -1

 %89 1 8 ثقافة التأجير التمويمى  -9

 %78 9 7  متأجير التمويمىالتخطيط ل -8

 %111 - 9  البيئة المشجعة لمتأجير التمويمى -4

 ( :8يتضح من جدول ) 

تراوحـــــت النســـــب المئويـــــة لأراء الخبـــــراء حـــــول مـــــدي مناســـــبة محـــــاور الإســـــتبيان مـــــا بـــــين         
 . محاور الإستبيان جميعالموافقة عمى ( ، وبناءاً عمى أراء السادة الخبراء تم 400%: 12%)

 (8جدول )
 واقع تطبيق أسموب التأجير التمويمى لأراء الخبراء في عبارات إستبيان النسبة المئوية 

 (9)ن =وتطبيقاتة المعاصرة بالهيئات الشبابية والرياضية 

متأجير التخطيط ل ثقافة التأجير التمويمى  أساليب التمويل 
  التمويمى

البيئة المشجعة لمتأجير 
  التمويمى

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة
1 111% 8 67% 16 78% 94 78% 
9 89% 9 89% 17 89% 95 111% 
8 78% 11 111% 18 111% 96 89% 
4 111% 11 89% 19 78% 97 78% 
5 111% 19 89% 91 44% 98 111% 
6 89% 18 111% 91 78% 99 56% 
7 78% 14 78% 99 89% 81 78% 
  15 78% 98 111% 81 89% 

 

 ما يمي :( 1يتضح من جدول )
ــــين    ــــة للإســــتبيان مــــا ب ــــارات الصــــورة المبدئي ــــراء حــــول عب ــــة لأراء الخب تراوحــــت النســــب المئوي

( ، لحصــوليما عمـــى 83،  80،  2( عبــارات أرقـــام )1%( ، وبــذلك تـــم حــذف عـــدد )%400 : 11)
 ( عبارة .82%( ، لتصبح الصورة النيائية للإستبيان مكونة من )10نسبة أقل من )
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 الداخمي : قتسا( صدق الإ 9)
( 80) تطبيقــــو عمــــى عينــــو قواميــــاب انقــــام الباحثــــ ســــتبيانتســــاق الــــداخمي للإحســــاب صــــدق الإل      

 .ذلك ( يوضح 1،  5،  1من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية ، وجدول ) اً فرد عشرون 
 (4جدول )

 (91)ن = بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور المنتمية إلية  معاملات الإرتباط

 المحاور  م
معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة 
 والدرجة الكمية لممحور المنتمية إلية

 1789 -1771 أساليب التمويل  -1

 1778 -1769 ثقافة التأجير التمويمى  -9

 1779 -1765  متأجير التمويمىالتخطيط ل -8

 1777 -1771  البيئة المشجعة لمتأجير التمويمى -4

 17899( = 1715( ومستوي دلالة )18قيمة ) ر ( الجدولية عند درجة حرية )     

 ( :1يتضح من جدول )
تراوحت معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور المنتمية إلية ما 

مما يشير إلى صدق ، إرتباط جميعيا دالة إحصائياً وىى معاملات ، ( 0,28:  0,15بين )
 الإتساق الداخمى للإستبيان .

 (5جدول )

 (91)ن =   معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية للإستبيان

 المحاور  م
معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة 

 والدرجة الكمية للإستبيان  

 1779 -1769 أساليب التمويل  -1

 1777 -1768 ثقافة التأجير التمويمى  -9

 1774 -1761  متأجير التمويمىالتخطيط ل -8

 1779 -1764  البيئة المشجعة لمتأجير التمويمى -4

 17899( = 1715( ومستوي دلالة )18قيمة ) ر ( الجدولية عند درجة حرية )       
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 ( :5يتضح من جدول )
 0,14ا بين )ـمعبارة والدرجة الكمية للإستبيان بين درجة كل  معاملات الإرتباطتراوحت 

مما يشير إلى صدق الإتساق ، وىى معاملات إرتباط جميعيا دالة إحصائياً ، ( 0,11: 
 الداخمى للإستبيان .

 (6جدول )
 معاملات الإرتباط بين الدرجة الكمية لكل محور والدرجة الكمية للإستبيان

 (91)ن =                                                                     

 المحاور  م
معاملات الإرتباط بين الدرجة الكمية لكل 

 محور والدرجة الكمية للإستبيان

 1769 أساليب التمويل  -1

 1778 ثقافة التأجير التمويمى  -9

 1769  متأجير التمويمىالتخطيط ل -8

 1774  البيئة المشجعة لمتأجير التمويمى -4

 17899( = 1715دلالة ) ( ومستوي 18قيمة ) ر ( الجدولية عند درجة حرية )       

 ( :1يتضح من جدول )

ما  محور والدرجة الكمية للإستبيانمعاملات الإرتباط بين الدرجة الكمية لكل تراوحت 
مما يشير إلى صدق ، وىى معاملات إرتباط جميعيا دالة إحصائياً ، ( 0,11:  0,18بين )

 الإتساق الداخمى للإستبيان .

  :ب ـ الثبات 

طريقــة معامــل ألفــا لكرونبــاخ عمــى عينــة قواميــا  انســتخدم الباحثــإســتبيان لحســاب ثبــات الإ
 . ذلك ( يوضح1وجدول )،  من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأصمية اً فرد عشرون ( 80)
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 (7جدول )

 (91معاملات إرتباط الثبات بإستخدام ألفا لكرونباخ للإستبيان   )ن =    

 لممحاور لفاثبات أ معامل لمعباراتمعامل ثبات ألفا  المحاور  م

 1769 1774 -1766 أساليب التمويل  -1

 1771 1775 -1771 ثقافة التأجير التمويمى  -9

 1778 1777 -1768  متأجير التمويمىالتخطيط ل -8

 1771 1778 -1765  البيئة المشجعة لمتأجير التمويمى -4

 (1768)  معامل الثبات الكمى لإستمارة الإستبيان

 17899( = 1715( ومستوي دلالة )18قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية )        

 ( ما يمي : 1يتضح من جدول )

 لممحـاورتراوحـت معـاملات ألفـا كمـا ( ، 0,11:  0,15مـا بـين ) لمعباراتتراوحت معاملات ألفا        
( ، وىـــى معـــاملات 0,12بينمـــا بمـــغ معامـــل ألفـــا لمدرجـــة الكميـــة للإســـتبيان )،  (0,11:  0,13مـــا بـــين )

 إرتباط دالة إحصائياً مما يشير إلى ثبات الإستبيان .

 الإستبيان فى صورته النهائية : 

 ان( عبـارة ، ولتصـحيح الإسـتبيان قـام الباحثـ82يتكون الإسـتبيان فـى صـورتو النيائيـة مـن )      
 إلــى حــد مــا( ثلاثــة درجــات ، 1) نعــم وتــم تصــحيح العبــارات كالتــالى :ى ، بوضـع ميــزان تقــدير ثلاثــ

 .( يوضح ذلك 2، وجدول )( درجة واحدة 4) لا( درجتان ، 8)
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 (8جدول )
 واقع تطبيق أسموب التأجير التمويمى وتطبيقاتة المعاصرة إستبيان 

 فى صورته النهائيةبالهيئات الشبابية والرياضية 
 الدرجة العظمى الدرجة الدنيا أرقام العبارات العباراتعدد  المحاور

 91 7 7-1 7 أساليب التمويل  -1

 91 7 14-8 7 ثقافة التأجير التمويمى  -9

 91 7 91-15 7  متأجير التمويمىالتخطيط ل -8

 91 7 98-99 7  البيئة المشجعة لمتأجير التمويمى -4

التمععويلى وتطبيقاتععظ المطاصععرة بالهيئععات الذععبابيظ  تطبيععق أدععلوب التععأجير   مطوقععات"   -2
       " والرياضيظ

معوقـــات تطبيـــق أســـموب التـــأجير التمـــويمى  عمـــىإســـتبيان ييـــدف لمتعـــرف  بإعـــداد انقـــام الباحثـــ
( ، ثــم قــام 5محــاور )ممحــق  ( أربعــة1)تــم تحديــد ، و  وتطبيقاتــة المعاصــرة بالييئــات الشــبابية والرياضــية

خبراء وذلك لإبداء الـرأى فـى  تسعة( 3( ، قواميا )4مجموعة من الخبراء )ممحق بعرضيا عمى الباحثان 
فـــأكثر مـــن مجموعـــة أراء  (%10)مـــدي مناســـبتيا ، وقـــد تـــم إختيـــار المحـــاور التـــى حصـــمت عمـــى نســـبة 

 محاور الإستبيان . جميعالموافقة عمى  الخبراء ، وبناءاً عمى أراء السادة الخبراء تم

بوضــع مجموعــة مــن العبـارات لكــل محــور مــن محــاور الإســتبيان النيائيــة ، ثــان الباحثـم قــام         
( ، وتـم 1( أربعة وعشرون عبـارة موزعـة عمـى محـاور الإسـتبيان )ممحـق 81وقد بمغ عدد العبارات )

عرضـــيا عمـــى مجموعـــة مـــن الخبـــراء ، وقـــد تـــم حـــذف العبـــارات التـــى حصـــمت عمـــى نســـبة أقـــل مـــن 
( ثلاثــة عبـارات لتصــبح الصــورة 1الخبـراء ، وقــد بمغـت عــدد العبــارات المحذوفـة ) ( مـن إتفــاق10%)

  ( واحد وعشرون عبارة .84( مكونة من )1النيائية )ممحق 

 المعاملات العممية للإستبيان :

 الطرق التالية :الباحثان لحساب صدق الإستبيان إستخدم أ ـ الصدق :  

 صدق المحتوى :( 4)

( 3قواميــا ) عمـى مجموعـة مـن الخبـراء الإسـتبيان فـى صــورتو المبدئيـةبعـرض الباحثـان قـام 
( ، وذلك لإبداء الرأي فى معرفة مدى ملائمة الإستبيان فيمـا وضـع مـن أجمـو 4خبراء )ممحق  تسعة

، سواء من حيث المحاور والعبارات الخاصة بكل محـور ومـدى مناسـبة تمـك العبـارات لممحـور الـذي 
 الإستبيان .يوضحان النسب المئوية لأراء الخبراء فى محاور وعبارات  (40،  3وجدولى )تمثمو ، 
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 (9جدول )
 تطبيق أسموب التأجير التمويمى  معوقاتالنسبة المئوية لأراء الخبراء فى محاور إستبيان    

 (9)ن = وتطبيقاتة المعاصرة بالهيئات الشبابية والرياضية

 المحاور م
 رأى الخبير

 النسبة المئوية
 غير موافق موافق

 %111 - 9 المعوقات التنظيمية  -1

 %111 - 9 المعوقات الإدارية  -9

 %89 1 8 المعوقات القانونية  -8

 %89 1 8  المعوقات المالية -4

 ( :3يتضح من جدول ) 

تراوحـــــت النســـــب المئويـــــة لأراء الخبـــــراء حـــــول مـــــدي مناســـــبة محـــــاور الإســـــتبيان مـــــا بـــــين         
 . محاور الإستبيان جميعالموافقة عمى ( ، وبناءاً عمى أراء السادة الخبراء تم 400%: 23%)

 (11جدول )
 تطبيق أسموب التأجير  معوقاتالنسبة المئوية لأراء الخبراء في عبارات إستبيان 

 (9)ن =التمويمى وتطبيقاتة المعاصرة بالهيئات الشبابية والرياضية 
 المعوقات المالية المعوقات القانونية الإداريةالمعوقات  المعوقات التنظيمية

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة

1 111% 7 89% 18 78% 19 78% 

9 56% 8 89% 14 89% 91 111% 

8 89% 9 111% 15 89% 91 89% 

4 111% 11 78% 16 78% 99 78% 

5 111% 11 67% 17 89% 98 111% 

6 89% 19 111% 18 67% 94 89% 
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 ( ما يمي :40يتضح من جدول )

ــــين    ــــة للإســــتبيان مــــا ب ــــارات الصــــورة المبدئي ــــراء حــــول عب ــــة لأراء الخب تراوحــــت النســــب المئوي
( ، لحصــوليما عمـــى 42،  44،  8( عبــارات أرقـــام )1%( ، وبــذلك تـــم حــذف عـــدد )%400 : 51)

 عبارة . (84%( ، لتصبح الصورة النيائية للإستبيان مكونة من )10نسبة أقل من )

 الداخمي : قتسا( صدق الإ 9)

عشـرون ( 80) تطبيقـو عمـى عينـو قواميـاب انقـام الباحثـ سـتبيانتساق الـداخمي للإحساب صدق الإل      
 .ذلك ( يوضح 41،  48،  44من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية ، وجدول ) اً فرد

 (11جدول )
 بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور المنتمية إلية معاملات الإرتباط

 (91)ن =  

 المحاور  م
معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة 
 والدرجة الكمية لممحور المنتمية إلية

 1774 -1766 المعوقات التنظيمية  -1

 1776 -1764 المعوقات الإدارية  -9

 1778 -1769 المعوقات القانونية  -8

 1771 -1768  المعوقات المالية -4

 17899( = 1715( ومستوي دلالة )18قيمة ) ر ( الجدولية عند درجة حرية )     

 ( :44يتضح من جدول )

تراوحت معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور المنتمية إلية ما 
مما يشير إلى صدق ، جميعيا دالة إحصائياً  وىى معاملات إرتباط، ( 0,12:  0,11بين )

 الإتساق الداخمى للإستبيان .
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 (19جدول )

 (91)ن =   معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية للإستبيان

 المحاور  م
معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة 

 والدرجة الكمية للإستبيان  

 1778 -1765 المعوقات التنظيمية  -1

 1771 -1769 المعوقات الإدارية  -9

 1775 -1768 المعوقات القانونية  -8

 1771 -1759  المعوقات المالية -4

 17899( = 1715( ومستوي دلالة )18قيمة ) ر ( الجدولية عند درجة حرية )       

 ( :48يتضح من جدول )

 0,53ا بين )ـمعبارة والدرجة الكمية للإستبيان معاملات الإرتباط بين درجة كل تراوحت 
مما يشير إلى صدق الإتساق ، وىى معاملات إرتباط جميعيا دالة إحصائياً ، ( 0,15: 

 الداخمى للإستبيان .
 (18جدول )

 (91)ن = معاملات الإرتباط بين الدرجة الكمية لكل محور والدرجة الكمية للإستبيان   

 المحاور  م
الإرتباط بين الدرجة الكمية لكل معاملات 

 محور والدرجة الكمية للإستبيان

 1771 المعوقات التنظيمية  -1

 1771 المعوقات الإدارية  -9

 1767 المعوقات القانونية  -8

 1779  المعوقات المالية -4

 17899( = 1715( ومستوي دلالة )18قيمة ) ر ( الجدولية عند درجة حرية )       

 ( :41جدول )يتضح من 

ما  محور والدرجة الكمية للإستبيانمعاملات الإرتباط بين الدرجة الكمية لكل تراوحت 
مما يشير إلى صدق ، وىى معاملات إرتباط جميعيا دالة إحصائياً ، ( 0,18:  0,11بين )

 الإتساق الداخمى للإستبيان .
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  :ب ـ الثبات 

طريقــة معامــل ألفــا لكرونبــاخ عمــى عينــة قواميــا  انســتخدم الباحثــإســتبيان لحســاب ثبــات الإ
 . ذلك ( يوضح41وجدول )،  من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأصمية اً فرد عشرون ( 80)

 (14جدول )

 (91معاملات إرتباط الثبات بإستخدام ألفا لكرونباخ للإستبيان   )ن =    

 لممحاور لفاثبات أ معامل معامل ثبات ألفا لمعبارات المحاور  م

 1771 1775 -1769 المعوقات التنظيمية  -1

 1779 1774 -1769 المعوقات الإدارية  -9

 1766 1776 -1765 المعوقات القانونية  -8

 1779 1771 -1768  المعوقات المالية -4

 (1764معامل الثبات الكمى لإستمارة الإستبيان ) 

 17899( = 1715( ومستوي دلالة )18قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية )        

 ( ما يمي : 41يتضح من جدول )

 لممحـاورتراوحـت معـاملات ألفـا كمـا ( ، 0,11:  0,11مـا بـين ) لمعباراتتراوحت معاملات ألفا        
( ، وىـــى معـــاملات 0,11بينمـــا بمـــغ معامـــل ألفـــا لمدرجـــة الكميـــة للإســـتبيان )،  (0,18:  0,11مـــا بـــين )

 دالة إحصائياً مما يشير إلى ثبات الإستبيان . إرتباط

 الإستبيان فى صورته النهائية : 

 ان( عبـارة ، ولتصـحيح الإسـتبيان قـام الباحثـ84يتكون الإسـتبيان فـى صـورتو النيائيـة مـن )      
 إلــى حــد مــا( ثلاثــة درجــات ، 1) نعــم وتــم تصــحيح العبــارات كالتــالى :بوضـع ميــزان تقــدير ثلاثــى ، 

 .( يوضح ذلك 45، وجدول )( درجة واحدة 4) لاتان ، ( درج8)
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 (15جدول )

 تطبيق أسموب التأجير التمويمى وتطبيقاتة المعاصرة  معوقاتإستبيان 

 فى صورته النهائيةبالهيئات الشبابية والرياضية 

 الدرجة العظمى الدرجة الدنيا أرقام العبارات عدد العبارات المحاور

 15 5 5-1 5 المعوقات التنظيمية  -1

 15 5 11-6 5 المعوقات الإدارية  -9

 15 5 15-11 5 المعوقات القانونية  -8

 18 6 91-16 6  المعوقات المالية -4

 :لمبحث  البرنامج الزمنى

 :  ستطلاعيةالإأ ـ الدراسة 

الزمنيـة الفتـرة  ىفـ كأدوات لجمع البيانات للإستبياناتستطلاعية إجراء دراسة إب انقام الباحث
بتطبيقيــا عمــى عينــة مــن مجتمــع  الباحثــان حيــث قــام،  م(84/44/8088إلــى  م1/44/8088) مــن

وذلــك بغــرض التعــرف عمــى مــدى ( عشــرون فــرداً ، 80قواميــا )ومــن خــارج العينــة الأساســية  البحــث
 . العينةلطبيعة البحث وطبيعة مناسبتيا 

 : البحثب ـ تطبيق 

 ياوالتأكـد مـن صـدق صـلاحية الإسـتبيانات كـأدوات لجمـع البيانـاتختبـار ا  بعد تحديد العينة و 
م إلـــــى 1/48/8088) مـــــنالزمنيـــــة فتـــــرة فـــــى العمـــــى أفـــــراد العينـــــة  وبتطبيقـــــ انقـــــام الباحثـــــ اوثباتيـــــ

 ( فرداً .800م( عمى عينة قواميا )5/4/8081

 الأسموب الإحصائي المستخدم :

 انستخدم الباحثإبعد جمع البيانات وجدولتيا تم معالجتيا إحصائياً ، ولحساب نتائج البحث 
ألفــا لكرونبــاخ ، الـــوزن معامـــل الإرتبــاط ، معامــل )النســـبة المئويــة ،  الأســاليب الإحصــائية الآتيــة :
      .حدود الثقة( النسبى ، متوسط الإستجابة ، 

برنــامج  انســتخدم الباحثــإ( ، كمــا 0.05) ي مســتو مســتوى دلالــة عنــد  انالباحثــ ىرتضــإوقــد 
Spss . لحساب بعض المعاملات الإحصائية 
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 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :

ما واقع تطبيق أسموب التأجير التمويمى وتطبيقاتة والذي ينص عمى :  الأولللإجابة عمى التساؤل 
 ؟بالييئات الشبابية والرياضية المعاصرة 

 (16جدول )

واقع تطبيق أسموب التأجير ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات النسبى ومتوسط الإستجابة الوزن 
 ( 911) ن =  التمويمى وتطبيقاتة المعاصرة بالهيئات الشبابية والرياضية

 العبارات م
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 المحور الأول : أساليب التمويل : تعتمد الهيئة فى توفير مواردها المالية عمى :

 0.51 181 444 55 11 كافة أشكال التمويل المختمفة . إستخدام  -4

 0.11 811 411 14 81 . ستثمار تنظيم البطولات والمقاءاتإ  -8

 0.13 831 412 44 14 . الشركات التجارية الراعية  -1

 0.51 111 441 13 11 . ستغلال العلامة التجارية والشعاراتإالترخيص ب  -1

 0.15 814 411 11 41 لجنة تنمية الموارد تقوم بالتمويل المناسب للأنشطة .تفعيل   -5

 0.34 511 8 13 413 . الدعم الحكومى فقط  -1

 0.51 111 401 18 54 فى زيادة التمويل السنوي . اتسويق إمكاناتي  -1

 0.51 114 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة لممحور
 بأنة : الهيئةالمحور الثاني : ثقافة التأجير التمويمى : هناك إقتناع من قبل 

 0.50 108 414 11 11 . معين ستعمال أصلإتفاقية تجارية بين مؤجر ومستأجر عمي إ  -2

 0.58 103 442 55 81 . جيريةأالعممية الت في الأطرافيحقق الربح لكافة   -3

 0.13 831 415 11 14 بالييئة .داة لترويج المبيعات الخاصة أ  -40

 0.51 111 481 48 14 . توفير السيولة النقديةلستثمار التي تيدف إحدي وسائل الإ  -44

 0.51 180 445 50 15 . ممكيتو نتفاع بأصل معين دون نقلأداة تمويمية يمكن من خلاليا الإ  -48

 0.58 148 481 18 15 الييئة . أحد الأصول داخلتمويل يعتمد عمى   -41

 0.52 115 444 11 51 . الإقتصادية التنمية إنجازاتتحقيق لالتمويمية والأدوات حدى الوسائل إ  -41

 0.51 141 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة لممحور
 بـ : الهيئةالمحور الثالث : التخطيط لمتأجير التمويمى : تقوم  

 0.51 111 401 54 11 .تحميل نقاط القوة والضعف للأنشطة التى يمكن إستثمارىا   -45

 0.13 831 418 11 85 . لتأجير التمويمىتطبيق أسموب اإعداد خطط واضحة ومحددة ل  -41

 0.51 185 441 11 13 . التأجير التمويمىالمرتبطة بتطبيق تحميل الفرص والمخاطر   -41
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 (16جدول )تابع 

واقع تطبيق أسموب التأجير ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات ومتوسط الإستجابة  الوزن النسبى
 ( 911) ن =  التمويمى وتطبيقاتة المعاصرة بالهيئات الشبابية والرياضية

 العبارات م
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 بـ : الهيئةالمحور الثالث : التخطيط لمتأجير التمويمى : تقوم  تابع 

 0.58 144 481 14 15 الإستعانة بخبراء متخصصين فى التأجير التمويمى لتطبيقة .  -42

 0.51 185 448 54 11 . وضع وسائل رقابية لمتحقق من عوائد التأجير التمويمى المتوقعة  -43

 0.51 141 485 11 14 . وضع لوائح خاصة بالتأجير التمويمي  -80

 0.58 148 481 10 11 . إعداد دراسات جدوى لتطبيق أسموب التأجير التمويمى  -84

 0.51 142 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة لممحور

 عمى : الهيئةالمحور الرابع : البيئة المشجعة لمتأجير التمويمى : تعمل 

 0.58 141 488 11 15 . لممستثمرين والضمانات ستثمارجراءات ومنح حوافز الإتسييل الإ  -88

 0.53 151 31 14 11 . تحديث البنية التحتية  -81

 0.13 831 412 44 14 .ائل مبتكرة فى جذب المستثمرين وس إستخدام  -81

 0.58 141 443 13 18 . ستثمار وتوعية المستثمرينتييئة المناخ الملائم للإتوافر و   -85

 0.11 813 411 11 81 .التأجير التمويمى خطط لمواجية الظروف الطارئة التى تعرقل تنفيذ  وضع  -81

 0.51 111 404 55 11 . بيئة تشريعية داعمة لمتأجير التمويمى متعددة المحاور توافر  -81

 0.51 181 445 11 13 . لتنمية الموارد المالية بتطبيق التأجير التمويمى الإىتمام  -82

 0.51 141 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة لممحور

 0.51 425 للإستبيانمتوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة 

 1774لمثقة =   الأعمىالحد                 1761لمثقة =   الأدنىالحد 
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 ما يمى :( 41يتضح من جدول )

لآراء العينة بالنسـبة لعبـارات إسـتبيان واقـع تطبيـق أسـموب التـأجير متوسطات الإستجابة تراوحت 
تراوحـــــت ، و ( 0.34: 0.15مـــــا بـــــين )التمـــــويمى وتطبيقاتـــــة المعاصـــــرة بالييئـــــات الشـــــبابية والرياضـــــية 

إســــتبيان واقــــع تطبيــــق أســــموب التــــأجير التمــــويمى  لمحــــاورمتوســــطات الإســــتجابة لآراء العينــــة بالنســــبة 
، بينمـــــا بمـــــغ متوســـــط ( 0.51: 0.51الييئـــــات الشـــــبابية والرياضـــــية مـــــا بـــــين )وتطبيقاتـــــة المعاصـــــرة ب

 .( 0.51الإستجابة لمدرجة الكمية للإستبيان )

لعبارات إستبيان واقع تطبيق أسموب التأجير التمويمى  ستجابةجاءت جميع متوسطات الإ
أقل من الحد الأدنى لمثقة ، وكذلك الدرجة الكمية  وتطبيقاتة المعاصرة بالييئات الشبابية والرياضية

مما يدل عمى ضعف الممارسات ( جاءت أكبر من الحد الأعمى لمثقة ، 1ما عدا عبارة رقم )
 . تطبيق أسموب التأجير التمويمى وتطبيقاتة المعاصرة بالييئات الشبابية والرياضيةب المتعمقة

عمى الدعم الحكومى  يةالييئات الرياضية والشبابتمك النتيجة إلى إعتماد  يعزو الباحثان
كمصدر رئيسى لمتمويل مع ضعف إستغلال لكافة أشكال التمويل التى تمكنيا من توفير العائد 

لتوفير الموارد المالية  الييئةالإقتصادى المناسب ليا فلا يتم الإستفادة المثمى من إستثمار أنشطة 
، وعدم تفعيل دور المجنة ءات إستثمار تنظيم البطولات والمقاتطوير ، وأيضاً عدم ماللازمة ل

( والتى 4)(8044، أحمد توفيق دراسة )أشارت إلية نتائج ، وىو ما المختصة بتنمية الموارد المالية 
 .أكدت عمى ضعف المعرفة والدراية بنظام التأجير التمويمى كإحدى الأساليب التمويمية الحديثة 

نظام التأجير والتخطيط لتطبيق ومفيوم  تمك النتيجة إلى ضعف ثقافة كما يعزو الباحثان
عدم والذى يتضح من خلال  التمويمى  لدى القائمين والعاممين عمى إدارة الييئات الرياضية والشبابية

إعداد خطط واضحة ومحددة لتطبيق وعدم تحميل نقاط القوة والضعف للأنشطة التى يمكن إستثمارىا 
، وعدم والمخاطر المرتبطة بتطبيق التأجير التمويمى  تحميل الفرصوضعف أسموب التأجير التمويمى 

 وسائل رقابية لمتحقق من عوائد التأجير التمويمى المتوقعة ولوائح خاصة بالتأجير التمويمي .وجود 

ضعف ( والتى أكدت عمى 40()8088،  سمير عبد المطيف) دراسةوىو ما يتفق مع نتائج 
بالجامعات الحكومية كأحد المشروعات الإستثمارية المستحدثة ، ودراسة )أحمد  تطبيق التأجير التمويمى



 

 

  الجزء الثالث عشر2023يونية عدد(36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 157 - 

 أنشطة من رئيسغير  نشاط يعتبر التمويمي التأجير أن( والتى أكدت عمى 1()8041محسن ، 

( Shereen Shehata,2016()84) دراسة، و  شرعية قيود ضمن وذلك الأردنية الإسلامية المصارف
 أكدت عمى ضعف تطبيق التأجير التمويمى ببعض إتحادات الرياضات المائية . والتى

حيث لتأجير التمويمى ولذلك يجب عمى المسئولين عن تمك الييئات الإىتمام بتطبيق ا
خلال تطوير القاعدة  من قتصادي فعالإ دورمن مصادر التمويل حيث يؤدي  يعتبر مصدراً 

المنافسة ومواكبة التطور عمى  تأم مما يؤدى إلى زيادة قدرة المنشالإنتاجية لممستأجرين بشكل عا
ستثمار مبمغ إلنشاطيا دون الحاجة إلى  صول اللازمةلحصول عمى الأت من اأحيث يمكن المنش

 . قتصاديةالإ المال ، ويعد من أىم عناصر التنمية رأسكبير من 

قتصادي الإ أن العائد أكدت عمى ( والتىSanchez,2019()80وىو ما أثبتتة نتائج دراسة )
داة أاللازم ، ويعد  ت الرياضية يتمثل في توفير المالأبصفة عامة في المنش من التأجير التمويمي

( والتى 48()8048دراسة )معتز عمي ، ، و  قتصادي المعاصرمتخطيط لممنشأة وضروري لمتحول الإل
ستح ، ودراسة داث آليات جديدة لتسييل التمويل أكدت عمى ضرورة تييئة المناخ وتوعية المستثمرين وا 

التأجير التمويمي كمصدر ( والتى أكدت عمى أىمية 1()8040،  حسن أحمد الشافعي ، دينا محمد)
ىشام طمعت ، عماد عبد الحسين ، ودراسة ) ستثمار الرياضي في المؤسسات الرياضيةللإ
 .تطوير الحركة الرياضية  فىالتمويمي إستخدام أسموب التأجير ( والتى أكدت عمى أىمية 41()8040،
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ما معوقات تطبيق أسموب التأجير التمويمى  : والذي ينص عمى الثانىجابة عمى التساؤل للإ
 ؟بالييئات الشبابية والرياضية وتطبيقاتة المعاصرة 

 (17جدول )
تطبيق أسموب التأجير  معوقاتستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 ( 911) ن =  التمويمى وتطبيقاتة المعاصرة بالهيئات الشبابية والرياضية

 العبارات م
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 المحور الأول : المعوقات التنظيمية :
 0.24 121 81 11 440 التمويمى وفوائدة .عدم وضع خطط إعلانية لتوضيح مفيوم التأجير   -4
 0.21 541 40 11 481 ندرة الدورات التدريبية لمعاممين اللازمة لإدارة الأصول الرأسمالية حال تأجيرىا   -8
 0.21 135 41 14 448 عدم الدراية والمعرفة بأسموب التأجير التمويمى .  -1
 0.21 501 48 18 441 مجال التأجير التمويمى . عدم وجود توجة لتأسيس أقسام متخصصة فى  -1
 0.11 111 11 15 33 عدم حصول الييئة عمى مزيد من مصادر التمويل بالتعاون مع البنوك .  -5

 0.28 138 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة لممحور
 المحور الثاني : المعوقات الإدارية :

 0.11 155 11 11 23 الإستثمار متوسط وطويل الأجل .عدم وجود سياسة واضحة فى إستخدام   -1
 0.11 153 15 14 31 صعوبة تسويق أسموب التأجير التمويمى بين المستثمرين .  -1
 0.28 123 48 21 404 نظام التأجير التمويمى يتنافى مع سياسة الييئة .  -2
 0.21 501 84 55 481 . عدم رغبة الييئة فى تبنى أنظمة إستثمارية مثل أسموب التأجير التمويمى  -3
 0.24 121 81 14 401 عدم وجود حوافز داخمية لممبدعين خاصة فيما يتعمق بنظام التأجير التمويمى   -40

 0.20 112 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة لممحور
 المحور الثالث : المعوقات القانونية :

 0.11 118 11 11 33 الذى يغطى الجوانب المختمفة بالتأجير التمويمى . غياب الإطار التشريعى  -44
 0.11 151 15 11 38 عدم القدرة التنفيذية لتنفيذ قانون التأجير التمويمى عمى أرض الواقع .  -48
 0.28 123 12 15 481 عدم وجود لوائح تنظم العلاقة بين الأطراف المستفيدة من التأجير التمويمى .  -41
 0.11 151 15 11 34 عدم وجود إجراءات سريعة لإسترداد الأصل المؤجر حال إخلال المستأجر .  -41
 0.11 151 12 14 34 الخوف من نشوب تنازعات لا تطبق عمييا أحكام القوانين المناسبة .   -45

 0.11 111 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة لممحور
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 (17جدول )تابع 

تطبيق أسموب التأجير معوقات ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات ومتوسط الإستجابة  الوزن النسبى
 ( 911) ن =  التمويمى وتطبيقاتة المعاصرة بالهيئات الشبابية والرياضية

 العبارات م
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 :المحور الرابع : المعوقات المالية 

 0.25 548 88 11 411 صعوبة تحديد القيمة المتبقية للأصل بدقة فى بداية الفترة التعاقدية .  -41

 0.20 120 81 11 401 عدم الرغبة فى تغير ىيكل رأس المال المستثمر .  -41

 0.28 131 41 13 401 وجود صعوبة مالية فى تكوين مخصصات لتغطية أقساط التأجير .  -42

 0.12 111 84 34 22 لتمويل شراء الأصول الرأسمالية . توفير السيولة اللازمة  -43

 0.15 158 11 11 23 عدم ضمان الييئة تحصيل مستحقاتيا فى حال إخلال المستأجر .  -80

 0.12 111 81 21 30 صعوبة عمميات الإثبات المحاسبى لعقود التأجير التمويمى فى دفاترىا .  -84

 0.20 113 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة لممحور

 0.20 112 للإستبيانمتوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة 

 1774لمثقة =   الأعمىالحد                 1761لمثقة =   الأدنىالحد 

 ما يمى :( 41يتضح من جدول )

معوقــــــــــــات لآراء العينــــــــــــة بالنســــــــــــبة لعبــــــــــــارات إســــــــــــتبيان متوســــــــــــطات الإســــــــــــتجابة تراوحــــــــــــت 
ـــــــــــأجير  ـــــــــــق أســـــــــــموب الت ـــــــــــات الشـــــــــــبابية والرياضـــــــــــية تطبي ـــــــــــة المعاصـــــــــــرة بالييئ التمـــــــــــويمى وتطبيقات

( ، بينمــــــــــــــــــا بمــــــــــــــــــغ 0.28:  0.11، ولممحــــــــــــــــــاور مــــــــــــــــــا بــــــــــــــــــين )( 0.21: 0.15مــــــــــــــــــا بــــــــــــــــــين )
 .( 0.20متوسط الإستجابة لمدرجة الكمية للإستبيان )

معوقــــــــــــــات إســــــــــــــتبيان ومحــــــــــــــاور لعبــــــــــــــارات  ســــــــــــــتجابةجــــــــــــــاءت جميــــــــــــــع متوســــــــــــــطات الإ
 وتطبيقاتـــــــــــة المعاصـــــــــــرة بالييئـــــــــــات الشـــــــــــبابية والرياضـــــــــــيةتطبيـــــــــــق أســـــــــــموب التـــــــــــأجير التمـــــــــــويمى 

ـــــــة  ـــــــة ، وكـــــــذلك الدرجـــــــة الكمي ـــــــى لمثق ـــــــر مـــــــن الحـــــــد الأعم ـــــــى أكب ـــــــدل عم ـــــــالواقع ممـــــــا ي تواجـــــــدىا ب
ـــــــــــى لم ـــــــــــات الفعم ـــــــــــة المعاصـــــــــــرة بالييئ ـــــــــــأجير التمـــــــــــويمى وتطبيقات ـــــــــــق أســـــــــــموب الت ـــــــــــات تطبي عوق

  . الشبابية والرياضية
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ء العينــــــــــــــة بالنســــــــــــــبة لعبــــــــــــــارات راإتفــــــــــــــاق أتمــــــــــــــك النتيجــــــــــــــة إلــــــــــــــى  يعــــــــــــــزو الباحثــــــــــــــان
إســـــــــــتبيان معوقـــــــــــات تطبيـــــــــــق أســـــــــــموب التـــــــــــأجير التمـــــــــــويمى وتطبيقاتـــــــــــة المعاصـــــــــــرة بالييئـــــــــــات 

،  القانونيـــــــــــة،  الإداريـــــــــــة،  التنظيميـــــــــــة) لوجـــــــــــود العديـــــــــــد مـــــــــــن المعوقـــــــــــات الشـــــــــــبابية والرياضـــــــــــية
ــــــــة ــــــــة وا( مــــــــن خــــــــلال المالي ــــــــأجير التمــــــــويمى عــــــــدم الدراي ــــــــة بأســــــــموب الت ــــــــة و لمعرف ــــــــة الييئ عــــــــدم رغب

غيــــــــــاب الإطــــــــــار التشــــــــــريعى و رية مثــــــــــل أســــــــــموب التــــــــــأجير التمــــــــــويمى فــــــــــى تبنــــــــــى أنظمــــــــــة إســــــــــتثما
صـــــــــــــــعوبة عمميـــــــــــــــات الإثبـــــــــــــــات و انـــــــــــــــب المختمفـــــــــــــــة بالتـــــــــــــــأجير التمـــــــــــــــويمى الـــــــــــــــذى يغطـــــــــــــــى الجو 

لمشــــــــــاكل ىــــــــــم اأ يعــــــــــد التمويــــــــــل مــــــــــن ، إذ ود التــــــــــأجير التمــــــــــويمى فــــــــــى دفاترىــــــــــا المحاســــــــــبى لعقــــــــــ
ذ لا يحقـــــــــــق الـــــــــــدعم الحكـــــــــــومي إ، ياضـــــــــــية الر  الييئـــــــــــاتدارة إالتـــــــــــي تواجـــــــــــو القـــــــــــائمين عمـــــــــــى 

ــــــــــذي ــــــــــد ليــــــــــا أيكــــــــــاد  ال  مــــــــــن طموحاتيــــــــــا راً يســــــــــي لا جــــــــــزءاً إن يكــــــــــون مصــــــــــدر التمويــــــــــل الوحي
ىــــــــــداف ىــــــــــذه أ ني مــــــــــن نقــــــــــص مــــــــــالي كبيــــــــــر يعــــــــــوق تحقيــــــــــق نيــــــــــا تعــــــــــاإ، لــــــــــذا ف( 55:  44)

 ( .481:  88)تنشيط الحركة الرياضية  في الإدارات

ــــــــــــذلك ــــــــــــة ب ول ــــــــــــات الشــــــــــــبابية والرياضــــــــــــية معني ــــــــــــة بنظــــــــــــام ضــــــــــــرورة الييئ ــــــــــــة والدراي المعرف
ــــــــــة وأســــــــــموب  ــذا التــــــــــأجير التمــــــــــويمي كإحــــــــــدي الأســــــــــاليب التمويمي المســــــــــتحدثة بمــــــــــا لا يتنــــــــــافي ىـــــــــ

ســـــــــــموب مـــــــــــع سياســـــــــــتيا الداخميـــــــــــة ، وأن عـــــــــــدم وجـــــــــــود قـــــــــــانون لمتـــــــــــأجير التمـــــــــــويمي ووضـــــــــــعو الإ
ـــــــاً  ـــــــف عائق ـــــــذ يق ـــــــز التنفي ـــــــق ىـــــــذا ا فـــــــي حي ـــــــدأمـــــــام تطبي ـــــــو لنظـــــــام والت ـــــــك لتنظـــــــيم العلاق ـــــــو وذل اول ب

ــــــــدأبــــــــين  ــــــــاب الإأ، كمــــــــا  طــــــــراف العق ــــــــذين غي ــــــــو يــــــــنظم العلا طــــــــار التشــــــــريعي ليــــــــذه العقــــــــود وال ق
لتنفيـــــــــذ قـــــــــانون التــــــــــأجير  الفعميـــــــــةعــــــــــدم القـــــــــدرة ، وبالتـــــــــالى  جرأالتعاقديـــــــــة بـــــــــين المـــــــــؤجر والمســـــــــت

   . داخل تمك الييئات التمويمى عمى أرض الواقع

أســــــــموب مــــــــا أليــــــــة تطبيــــــــق  : والــــــــذي يــــــــنص عمــــــــى لــــــــثالثاجابــــــــة عمــــــــى التســــــــاؤل للإ
ــــــــــة المعاصــــــــــرة كبــــــــــديل تمــــــــــويمى  ــــــــــات الشــــــــــبابية والرياضــــــــــية التــــــــــأجير التمــــــــــويمى وتطبيقات بالييئ

 ؟

والقـــــــــــراءات النظريـــــــــــة والدراســـــــــــات الســـــــــــابقة وفـــــــــــى إطـــــــــــار  البحـــــــــــثفـــــــــــى حـــــــــــدود مشـــــــــــكمة  
ومــــــــن خــــــــلال  البحــــــــث(قيــــــــد ) ةالعينــــــــعمــــــــى والأدوات التــــــــى تــــــــم تطبيقيــــــــا  البحــــــــثمجتمــــــــع وعينــــــــة 

وتســــــــــــاؤلاتو توصـــــــــــــل  البحــــــــــــثعــــــــــــرض ومناقشــــــــــــة النتــــــــــــائج وتحميميـــــــــــــا ، وفــــــــــــى ضــــــــــــوء ىـــــــــــــدف 
 إلى الآليات التالية : انالباحث

 دعم الإدارة العميا ومرونة الييكل التنظيمى لمييئة . -

العمـــــــــــــل عمـــــــــــــى نشـــــــــــــر مفيـــــــــــــوم وأىميـــــــــــــة أســـــــــــــموب التـــــــــــــأجير التمـــــــــــــويمى بالييئـــــــــــــات الشـــــــــــــبابية  -
 وما يترتب عمية من أثار إيجابية .والرياضية 
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إختيــــــــــــــار فريــــــــــــــق العمــــــــــــــل المتخصــــــــــــــص لشــــــــــــــئون التمويــــــــــــــل والإســــــــــــــتثمار لتنفيــــــــــــــذ وتطبيــــــــــــــق  -
 التأجير التمويمى بالييئة وتنمية مياراتيم .

جراءات العمل داخل تمك الييئات . -  تعديل نظم وا 

 دراسة وتحميل المشروعات التمويمية بالييئة . -

ـــــــــــرو  - ـــــــــــأجير التمـــــــــــويمى يج المنشـــــــــــأت التابعـــــــــــة لموضـــــــــــع خطـــــــــــة تســـــــــــويقية لت ـــــــــــة وشـــــــــــروط الت ييئ
 .ليا

 ى .من الدعم الحكوم عتماد عمي التمويل الذاتي بدلاً لى الإإتجاة الإ -

ـــــــــــذى يعـــــــــــد  - ـــــــــــلازم وال ـــــــــــات ىـــــــــــداف أ وات التخطـــــــــــيط لتحقيـــــــــــق داة مـــــــــــن أدأتـــــــــــوفير المـــــــــــال ال الييئ
 الرياضية .

 . حدث وسائل التمويلأبالرياضية الييئات مواجيو المشاكل المالية التى تواجو  -

دعـــــــــــــــم الأفكـــــــــــــــار والمشـــــــــــــــروعات و  ســـــــــــــــتثماريةيـــــــــــــــة وتـــــــــــــــدعيم المشـــــــــــــــروعات الرياضـــــــــــــــية الإتنم -
 .   التمويمية

ـــــــــــــــب الإتوســـــــــــــــيع الأ - ـــــــــــــــى الجان قتصـــــــــــــــادي والسياســـــــــــــــي جتمـــــــــــــــاعي والإنشـــــــــــــــطة الرياضـــــــــــــــية عم
 . المعاصر

ــــــــــــــى  - ــــــــــــــوائح المنظمــــــــــــــة لمتمويــــــــــــــل ف ــــــــــــــات وضــــــــــــــع التشــــــــــــــريعات والم ولتنظــــــــــــــيم الرياضــــــــــــــية الييئ
 . قتصاديات الرياضة بياإ

 الرياضــــــــــــية ورجــــــــــــالالييئــــــــــــات دارة إتصــــــــــــال الفعــــــــــــال بــــــــــــين ليــــــــــــة جديــــــــــــدة لتحقيــــــــــــق الإأخمــــــــــــق  -
   . عمالالأ

بمحافظـــــــــــة الرياضـــــــــــية مييئـــــــــــات ل علانيـــــــــــة لنشـــــــــــر مفيـــــــــــوم التــــــــــأجير التمـــــــــــويميإ وضــــــــــع خطـــــــــــط  -
 المنيا . 

 . تحديد الفترة الزمنية لعقد التأجير -
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 . المستأجر والنفقات الإضافية التي يجب أن يتحممياتقييم المصاريف  -

 . تحديد القيمة الإيجارية الإجمالية للأصل وشروط السداد -

 . تحديد القيمة السعرية للأصل -

 .شراء الأصل في نياية مدة العقد  تحديد ثمن -

الرياضــــــــــــــية يكــــــــــــــون ليــــــــــــــا موقــــــــــــــع بالييكــــــــــــــل الييئــــــــــــــات بســــــــــــــتثمار نشــــــــــــــاء إدارة لمتمويــــــــــــــل والإإ -
 .التنظيمي 

ـــــــــــة مـــــــــــن  - ـــــــــــة المطموب ـــــــــــي تـــــــــــأجير النوعي ـــــــــــق مـــــــــــن مـــــــــــدى تخصـــــــــــص الجيـــــــــــة المانحـــــــــــة ف التحق
 . الأصول

 .ختيار أفضميا إت التي قدمت أفضل العروض من أجل التفاوض مع الجيا -

 بمحافظـــــــــــــةالرياضـــــــــــــية  ييئـــــــــــــاتســـــــــــــتثمرين بالتـــــــــــــأجير التمـــــــــــــويمي لماك لممر تنميـــــــــــــة الـــــــــــــوعي والإد -
 . المنيا

ـــــــــــة فـــــــــــي  - تنميـــــــــــة مصـــــــــــادر التمويـــــــــــل مســـــــــــئولية مشـــــــــــتركة لكـــــــــــل القطاعـــــــــــات المعنيـــــــــــة والمتداخم
 . أنشطتيا

ســـــــــــتمرارية ولـــــــــــدييا القـــــــــــدرة قتصـــــــــــادية تتســـــــــــم بالإنشـــــــــــطة الإللأمحـــــــــــددة وجـــــــــــود بـــــــــــرامج زمنيـــــــــــة  -
 والبيئية . عمي التوافق مع المتغيرات المجتمعية

، التمويـــــــــل  لمييئـــــــــةأصـــــــــول الممكيـــــــــة )مثـــــــــل  مســـــــــتحدثة لمتمويـــــــــلمصـــــــــادر العمـــــــــل عمـــــــــى نشـــــــــر  -
 .( ستئجار الماليستئجار الخدمة ، الإإ، ستئجار ، التمويل عن طريق البيع بالإ

 في الييئات الشبابية والرياضية . تحديث البنية التحتية -

 إعداد دراسات جدوى لتطبيق أسموب التأجير التمويمى . -

ـــــــــــــا تشـــــــــــــجيع المنشـــــــــــــأت الرياضـــــــــــــية - ـــــــــــــك الييئ نجـــــــــــــاز المشـــــــــــــروعات  تالتابعـــــــــــــة لتم لتطـــــــــــــوير وا 
 . بتكاريوالإ
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 تقييم مستوى العمل الإدارى والأنشطة التى تتطمب تمويل مادى كبير . -

معرفـــــــــــــة شـــــــــــــركات التـــــــــــــأجير ورجـــــــــــــال الأعمـــــــــــــال المســـــــــــــتثمرين بالمشـــــــــــــروعات المقدمـــــــــــــة مـــــــــــــن  -
 الييئة .

ــــــــــــــادة المســــــــــــــاحة التدريبيــــــــــــــة  - ــــــــــــــق محــــــــــــــاور  ،لأســــــــــــــموب التــــــــــــــأجير التمــــــــــــــويمي لمعــــــــــــــاممين زي وف
 . المرتبطة وغيرىا من المحاور (، مالية ، قانونية قتصاديةإ،  ، تسويقية محاسبية)

 : تتضح فيو  دورة حياة التأجير التمويمي في الييئات الشبابية والرياضية -

 وتتم بالخطوات التالية :مرحمة ما قبل التسجيل  -أ

 . عملاء أو مستفيدين جاديإالتسويق ويكون مسئول عن  -
ـــــــــب الحصـــــــــول  - ـــــــــى معمومـــــــــات عـــــــــطم ـــــــــوى عم ـــــــــل يحت ـــــــــى التموي ن المســـــــــتأجر والأصـــــــــل عم

 .جر لو وشروط التأجير المقترحأستعمال المستإعتبار وكيفية المأخوذ في الإ

 الإستعلام والدراسة الإئتمانية . -

 تحميل الإئتمان ومراجعتة لإتخاذ القرار بالموافقة أو الرفض . -

 مرحمة التمويل وتتم بالخطوات التالية : -ب

 مال الطمب من المستأجر أو المورد .إستك -

 الحصول عمى الموافقة الإئتمانية . -

 إستلام كافة المستندات الضرورية من المستأجر . -

    التوقيع عمى عقد الإيجار . -
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 الإستنتاجات :

 إلى الإستنتاجات التالية : انفى ضوء نتائج البحث توصل الباحث

بالييئــــــــــات تطبيــــــــــق أســــــــــموب التــــــــــأجير التمــــــــــويمى وتطبيقاتــــــــــة المعاصــــــــــرة كبــــــــــديل تمــــــــــويمى عـــــــــدم  -
، ثقافــــــــــة التــــــــــأجير التمــــــــــويمى ، أســــــــــاليب التمويــــــــــل والمتمثــــــــــل فــــــــــى ضــــــــــعف ) الشــــــــــبابية والرياضــــــــــية

 .( المشجعة لمتأجير التمويمى البيئة، التخطيط لمتأجير التمويمى 

تطبيــــــــــــق أســــــــــــموب التــــــــــــأجير التمــــــــــــويمى وجــــــــــــود العديــــــــــــد مــــــــــــن المعوقــــــــــــات التــــــــــــى تحــــــــــــد مــــــــــــن  -
ومنيــــــــــــا )المعوقــــــــــــات بالييئــــــــــــات الشــــــــــــبابية والرياضــــــــــــية كبــــــــــــديل تمــــــــــــويمى  وتطبيقاتــــــــــــة المعاصــــــــــــرة 

 التنظيمية ، المعوقات الإدارية ، المعوقات القانونية ، المعوقات المالية( .

اَليـــــــــــة تطبيـــــــــــق التـــــــــــأجير التمـــــــــــويمي وتطبيقاتـــــــــــة المعاصـــــــــــرة كبـــــــــــديل تمـــــــــــويمى التوصـــــــــــل إلـــــــــــى  -
 . ييئات الشبابية والرياضيةبال

 التوصيات :

 : بما يمي انالباحثوصي ي البحثفى ضوء نتائج 

 الدراســــــــــاتالتــــــــــأجير التمــــــــــويمي لتــــــــــوفير بإنشــــــــــاء قســــــــــم متخصــــــــــص ب الييئــــــــــات الرياضــــــــــيةقيــــــــــام  -
عقــــــــــــد التــــــــــــأجير التمــــــــــــويمي وتوضــــــــــــيح كــــــــــــل مــــــــــــا يتعمــــــــــــق بيــــــــــــذا العقــــــــــــد  رافلأطــــــــــــ قتصــــــــــــاديةالإ

 . ستخداموا  و  لتسييل فيمو

عتبـــــــــاره أحـــــــــد أســـــــــاليب توظيـــــــــف الأمـــــــــوال والتـــــــــي إوســـــــــع فـــــــــي تطبيـــــــــق التـــــــــأجير التمـــــــــويمي بالت -
ــــــــــــــى الإ تصــــــــــــــمح فــــــــــــــي ســــــــــــــتخدام الأجيــــــــــــــزة والمعــــــــــــــدات إقتصــــــــــــــاديات المعاصــــــــــــــرة المعتمــــــــــــــدة عم

 . الإنتاجية

ـــــــــــي  - ـــــــــــل ف ـــــــــــدريب والتأىي ـــــــــــق الت ـــــــــــاءاتيم عـــــــــــن طري ـــــــــــع كف ـــــــــــز العـــــــــــاممين ورف ـــــــــــادة تحفي ـــــــــــرامج زي ب
 . تنمية ىذه الصيغة التمويميةالتأجير التمويمي ليكونوا قادرين عمى 
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عتمــــــــــاد الكامــــــــــل فــــــــــي ذلــــــــــك الرياضــــــــــية وعــــــــــدم الإ الييئــــــــــاتضــــــــــرورة تنويــــــــــع مصــــــــــادر تمويــــــــــل  -
ــــــــــدعم ــــــــــى ال ــــــــــك لمحدوديــــــــــة ىــــــــــذا عم ــــــــــدعم بســــــــــبب الظــــــــــروف السياســــــــــية  الحكــــــــــومي لوحــــــــــده وذل ال

 . قتصاديةوالإ

تضـــــــــــــمن وضـــــــــــــع ت الييئـــــــــــــات الرياضـــــــــــــيةإنشـــــــــــــاء بيئـــــــــــــة تنظيميـــــــــــــة لمتـــــــــــــأجير التمـــــــــــــويمى فـــــــــــــى  -
ــــــــــــــة الــــــــــــــوعى والإالتشــــــــــــــريعات والقــــــــــــــوانين المنظمــــــــــــــة لمتــــــــــــــ دراك بالتــــــــــــــأجير أجير التمــــــــــــــويمي ، تنمي

ـــــــــــد و التمـــــــــــويمي ،  ـــــــــــدى البنـــــــــــوك بفوائ ـــــــــــوعى ل تـــــــــــوفير مصـــــــــــادر التمويـــــــــــل عـــــــــــن طريـــــــــــق تنميـــــــــــة ال
 . وأىمية التأجير التمويمي

دارج شــــــــــــــــروط التــــــــــــــــأجير التمــــــــــــــــويمى بقــــــــــــــــانون وزارة الماليــــــــــــــــة لضــــــــــــــــمان تطبيقــــــــــــــــو إضــــــــــــــــرورة  -
 . ات والييئات وخاصة الرياضية منيابمختمف القطاع

ــــــــــــــــأجيرى  والمنشــــــــــــــــأت توعيــــــــــــــــة المســــــــــــــــئولين بالييئــــــــــــــــات - ــــــــــــــــل الت الرياضــــــــــــــــية بشــــــــــــــــركات التموي
 . نشطتياتحتاجو من أصول رأسمالية لازمة لاوفائدتيا في تزويد المشروعات بما 

ـــــــــــي تشـــــــــــجيع الإ - ـــــــــــاتســـــــــــتثمار الخـــــــــــارجي ف ـــــــــــالرياضـــــــــــية  الييئ ـــــــــــي يعـــــــــــد الت  التمـــــــــــويمي جيرأوالت
 . ستثمارشكال ىذا الإأحدى إ
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 ممخص البحث

كبديل  وتطبيقاتة المعاصرةدراسة تحميمية لواقع تطبيق أسموب التأجير التمويمى 
 الهيئات الشبابية والرياضيةبتمويمى 

  أ.د / حدين محمد ربدالحليم
  / يادمين يحيى خضير د

ـــــــــــي دراســـــــــــة تحميميـــــــــــة لواقـــــــــــع تطبيـــــــــــق أســـــــــــموب التـــــــــــأجير التمـــــــــــويمى   ييـــــــــــدف البحـــــــــــث إل
ــدم و ،  وتطبيقاتـــــــــــــــــة المعاصـــــــــــــــــرة كبـــــــــــــــــديل تمـــــــــــــــــويمى بالييئـــــــــــــــــات الشـــــــــــــــــبابية والرياضـــــــــــــــــية ستخـــــــــــــــــ ا 

ــاحث ـــــــــــــــ ــ ــ ــوصف انالبــ ـــــــــــــــ ــ ــ ــمنيج الــ ــإسموب ) ىالــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ــ ــ ــ وذلــــــــــــــــك لملائمتــــــــــــــــو ( ، الدراســــــــــــــــات المســــــــــــــــحيةبـ
 . ىدف البحث ومناسبتو لطبيعة إجراءاتولتحقيق 

ــــــــــات الشــــــــــبابية والرياضــــــــــية بمحافظــــــــــة  يتمثــــــــــل مجتمــــــــــع البحــــــــــث فــــــــــى العــــــــــاممين بالييئ
ـــــــــرع  ـــــــــة ، أف ـــــــــة الرياضـــــــــية ، مراكـــــــــز الشـــــــــباب ، المجـــــــــان الفرعي ـــــــــى )الأندي ـــــــــل ف ـــــــــا ، والمتمث المني
الإتحــــــــــــــــــادات )المنــــــــــــــــــاطق( ، الجمعيــــــــــــــــــات النوعيــــــــــــــــــة لمكشــــــــــــــــــافة ، الإســــــــــــــــــتادات ، مديريــــــــــــــــــة 

داراتيــــــــــــــا الفرعيــــــــــــــة( ، وقــــــــــــــام الباحثــــــــــــــالشــــــــــــــباب  بإختيــــــــــــــار عينــــــــــــــة البحــــــــــــــث  انوالرياضــــــــــــــة وا 
ـــــــــالغ قواميـــــــــا ) ـــــــــة العشـــــــــوائية ، والب ـــــــــ800بالطريق ـــــــــام الباحث ـــــــــد ق ـــــــــرداً ، وق ـــــــــار عـــــــــدد  ان( ف بإختي

 . ( فرد لمعينة الإستطلاعية ومن خارج عينة البحث الأصمية80)
ـــــــــــــــى واقـــــــــــــــع  الأول( إســـــــــــــــتبيان 8عـــــــــــــــدد )   إستخدم الباحثان   ـــــــــــــــى التعـــــــــــــــرف عم ييـــــــــــــــدف إل

ــــــــــــــة المعاصــــــــــــــرة ــــــــــــــأجير التمــــــــــــــويمى وتطبيقات ــــــــــــــق أســــــــــــــموب الت ــــــــــــــات  تطبي ــــــــــــــديل تمــــــــــــــويمى بالييئ كب
تطبيــــــــــــق أســــــــــــموب  معوقــــــــــــاتييــــــــــــدف إلــــــــــــى التعــــــــــــرف عمــــــــــــى  والثــــــــــــانىالشــــــــــــبابية والرياضــــــــــــية ، 

ـــــــــــة المعاصـــــــــــرة ـــــــــــأجير التمـــــــــــويمى وتطبيقات ـــــــــــات الشـــــــــــبابية والرياضـــــــــــية ،  الت ـــــــــــديل تمـــــــــــويمى بالييئ كب
 .  ( انـــن )إعداد الباحثم مــــوجميعي

ــم النتـــــــــــائج  ــــــــــ ــ ــ ــن أىـ ــــــــــ ــ ــ عـــــــــــدم تطبيـــــــــــق أســـــــــــموب التـــــــــــأجير التمـــــــــــويمى وتطبيقاتـــــــــــة وكانـــــــــــت مــ
ــــــــــديل تمــــــــــو  ــــــــــات الشــــــــــبابية والرياضــــــــــيةالمعاصــــــــــرة كب وجــــــــــود العديــــــــــد مــــــــــن المعوقــــــــــات ،  يمى بالييئ

كبــــــــــديل تمــــــــــويمى  التـــــــــى تحــــــــــد مــــــــــن تطبيــــــــــق أســــــــــموب التـــــــــأجير التمــــــــــويمى وتطبيقاتــــــــــة المعاصــــــــــرة 
                                                           

  * الإدارة الرياضية ، كمية التربية الرياضية ، جامعة المنياأستاذ إدارة رياضية بقسم . 

  *بقسم الإدارة الرياضية ، كمية التربية الرياضية ، جامعة المنيا مدرس . 
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بالييئـــــــــــــــات الشـــــــــــــــبابية والرياضـــــــــــــــية ومنيـــــــــــــــا )المعوقـــــــــــــــات التنظيميـــــــــــــــة ، المعوقـــــــــــــــات الإداريـــــــــــــــة ، 
التوصــــــــــل إلــــــــــى اَليــــــــــة تطبيــــــــــق التــــــــــأجير التمــــــــــويمي ، القانونيــــــــــة ، المعوقــــــــــات الماليــــــــــة(  المعوقــــــــــات

 وتطبيقاتة المعاصرة كبديل تمويمى بالييئات الشبابية والرياضية .

ـــــــــق وكـــــــــان مـــــــــن أىـــــــــم التوصـــــــــيات  ـــــــــاره أحـــــــــد التوســـــــــع فـــــــــي تطبي ـــــــــأجير التمـــــــــويمي بإعتب الت
ـــــــــــى  ـــــــــــي الإقتصـــــــــــاديات المعاصـــــــــــرة المعتمـــــــــــدة عم ـــــــــــي تصـــــــــــمح ف ـــــــــــف الأمـــــــــــوال والت أســـــــــــاليب توظي

ضـــــــــــــــرورة إدارج شـــــــــــــــروط التـــــــــــــــأجير التمـــــــــــــــويمى ،  إســـــــــــــــتخدام الأجيـــــــــــــــزة والمعـــــــــــــــدات الإنتاجيـــــــــــــــة
ـــــــــــف القطاعـــــــــــات والييئـــــــــــات وخاصـــــــــــة الرياضـــــــــــية  ـــــــــــو بمختم ـــــــــــة لضـــــــــــمان تطبيق بقـــــــــــانون وزارة المالي

 منيا .
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Abstract 
An analytical study of the reality of applying the financial leasing method 

and its contemporary applications As a financing alternative for youth 
and sports organizations 

. Prof. Dr. Hussein Mohamed Abdel Halim 

•. Dr. Yasmine Yahya Khudair 

 

The research aims to analyze the reality of applying the financial 

leasing method and its contemporary applications as a financing alternative 

in youth and sports organizations. The researchers used the descriptive 

approach in the style of (survey studies), due to its suitability to achieve the 

goal of the research and its suitability to the nature of its procedures. 

The research community is represented by workers in youth and 

sports organizations in Minya Governorate, which are (sports clubs, youth 

centers, subcommittees, federation branches (regions), specific scouting 

associations, stadiums, the Youth and Sports Directorate and its sub-

departments), and the researchers selected the research sample in a random 

manner, It consists of (200) individuals, and the researchers selected (20) 

individuals for the survey sample from outside the original research 

sample. 

The researchers used (2) questionnaires, the first aimed at identifying 

the reality of applying the financial leasing method and its contemporary 

applications as a financing alternative in youth and sports organizations, 

and the second aimed at identifying the obstacles to applying the financial 

leasing method and its contemporary applications as a financing alternative 
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in youth and sports organizations, all of which were (prepared by the 

researchers). 

One of the most important results was the lack of application of the 

financial leasing method and its contemporary applications as a financing 

alternative in youth and sports organizations. There are many obstacles that 

limit the application of the financial leasing method and its contemporary 

applications as a financing alternative in youth and sports organizations, 

including (organizational obstacles, administrative obstacles, legal 

obstacles, financial obstacles), Finding a mechanism for implementing 

financial leasing and its contemporary applications as a financing 

alternative for youth and sports organizations. 

One of the most important recommendations was the expansion of 

the application of financial leasing as one of the methods of investing funds 

that is suitable in contemporary economies based on the use of productive 

devices and equipment. The necessity of including the conditions for 

financial leasing in the law of the Ministry of Finance to ensure its 

application in various sectors and bodies, especially sports ones. 

 


