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 :انجذث ٔيشكهخ انًمديخ

 ٝهذساد ٝعٔبد خظبئض رٞاكش ػ٢ِ الأعبط ك٢ اُش٣بػ٢ اُزذس٣ت خػ٤ِٔ ٗغبػ ٣ؼزٔذ

 ثزخط٤ؾ اُو٤بّ ك٢ الأعبع٤خ اُش٤ًضح ؽ٤ش ٣ؼذ اُش٣بػ٢ أُذسة  ُٟذ ٓؾذدح ٜٝٓبساد ٝٓؼبسف

 .أُ٘بكغبد خلاٍ ٝاُلاػجبد اُلاػج٤ٖ ٝرٞع٤ٚ اُزذس٣ت، ثؼ٤ِٔخ اُزطج٤و٤خ اُخطٞاد ٝر٘ظ٤ْ

 اُش٣بػ٢، أُذسة أٜٛٔب ٖٓ ػٞآَ ثؼذح اُؼ٤ِب أُغز٣ٞبد ا٠ُ اُلاػت ٝطٍٞ ٣زؾذد ؽ٤ش

 ػ٤ِٔخ اداسح ػ٢ِ أُذسة هذسح ثٔذ١ ٓجبششا   اسرجبؽب   أُغز٣ٞبد رِي ا٢ُ اُٞطٍٞ ٣شرجؾ ار

 اُلش٣ن ٝاسشبد ٝرٞع٤ٚ سػب٣خ ػ٢ِ هذسرٚ ٝػ٢ِ اُزذس٣ت ػ٤ِٔخ ٝر٘ظ٤ْ رخط٤ؾ أ١ اُزذس٣ت،

 أٝ ُِلش٣ن اُل٤٘خ الإداسح ثؼ٤ِٔخ ٣وّٞ هبئذ أٗٚ ؽ٤ش ٖٓ أُذسة ا٢ُ اُ٘ظش ٣ٌٖٔ ٝثزُي اُش٣بػ٢،

 (13: 31اُزخظظ٤خ. ) اُش٣بػخ ك٢ اُلاػج٤ٖ

ّ( ا٠ُ ؽج٤ؼخ دٝس أُذسة اُش٣بػ٢ ثؤٗٚ اُشخظ٤خ اُز٢ ٣وغ 1003) يفزٗ إثساْٛى٣ش٤ش ٝ    

ػ٠ِ ػبروٜب اُو٤بّ ثزخط٤ؾ ٝه٤بدٙ ٝر٘ظ٤ْ اُخطٞاد اُز٘ل٤ز٣خ ُؼ٤ِٔخ رذس٣ت اُلاػج٤ٖ/اُلاػجبد 

خلاٍ أُ٘بكغبد، ٝٛٞ أُؾشى اُشئ٤غ٢ ُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ت ٝه٤بدح أُ٘بكغبد، ٝاٗٚ شخظ٤خ رشث٣ٞخ 

 ( 31:11ُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ أُزٞهؼخ ُلاػج٤ٖ ٝاُلاػجبد.)رئصش رؤص٤شا ًج٤شا ك٢ ا

ّ( ثؤٕ أُذسة اُش٣بػ٢ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ثٔغزٟٞ ػب٢ُ 3111)" ثسطٕٚسٗ أدًد "٣ٝزًش

٣ئِٛٚ إٔ ٣ؾزَ ٌٓبٕ أُشث٠ ٝأُؼِْ ٣ٝ٘بٍ أُؾجخ ٝاُزوذ٣ش ٖٓ اُلاػج٤ٖ ؽ٤ش ٣٘ظش ا٤ُٚ ٗظشح 

 (  11: 4ًج٤شح ٖٓ اُؾت ٝالاؽٔئ٘بٕ ٝالاؽزشاّ.) 

 ٝأُٜبساد ٝأُؼِٞٓبد ٝأُؼبسف اُؼ٤ِٔخ ُلأعظ ٓزلْٜ ٓذسة ا٠ُ اُؾبعخ رظٜش ٛ٘ب ٖٝٓ

 ارا الا ٣ؤر٢ لا ٝٛزا ٝٝظبئلٚ، ٝٓغئ٤ُٞبرٚ ثٜٔبٓٚ اُو٤بّ ٣غزط٤غ ؽز٠ اُزذس٣ت ػ٤ِٔخ ُ٘غبػ اُلاصٓخ

 .ٓزؼذدح ٜٓبّ ٖٓ ػِٔٚ ٣زطِجٚ ثٔب اُو٤بّ ػ٠ِ هبدسا   رغؼِٚ اُز٢ اُزذس٣ج٤خ ثبٌُلب٣بد أُذسة رٔزغ

 اػذاد عٞاٗت ًؤؽذٟ اُزذس٣ج٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ًج٤ش ثبٛزٔبّ اُزذس٣ج٤خ اٌُلب٣بد ٝؽظ٤ذ 

 ثٌلبءح اُزذس٣ت ثؼ٤ِٔٚ اُو٤بّ ػ٠ِ أُذسث٤ٖ ٓغبػذٙ ك٢ اُلؼبٍ ٝرؤص٤شٛب ٗغبؽٜب أصجزذ ؽ٤ش أُذسة،

 ٝاؽذ عبٗت ػ٠ِ اُزش٤ًض ٝػذّ ٓزؼذدح ثٔؼب٤٣ش ُلأخز ٓؾبُٝخ اُزذس٣ج٤خ اٌُلب٣خ ٓلّٜٞ ٣ٝؼذ ٝاهزذاس،

 ٝؽشائن ُؼجزٚ ٝرط٣ٞش اُزذس٣ج٤خ اُؼ٤ِٔخ ٣وٞد إٔ ٣غزط٤غ لا أُذسة إ ار اُزذس٣ج٤خ، اُغٞاٗت ٖٓ

 ٣ٔزِي ًبٕ ارا الا ا٤ُٚ أًُِٞخ أُٜبّ ٝر٘ل٤ز أُؼشكخ ٤ٓذإ ك٢ اُغش٣غ اُزطٞس ُٔغب٣شح رذس٣جٜب

التدريبى لمدربى سباقات الطدو بجمكوريظ مصر  للسلوك مقياس بناء
 التدريبيظ الكفايات ضوء في الطربيظ

 
 

 يوسف مكنى جمال ليلى /د.م.أ
 

كهٛخ انزسثٛخ  –يسبثمبد انًٛداٌ ٔانًعًبز انًسبعد ثمسى انزدزٚت انسٚبظٗ ٔعهٕو انذسكخ  أسزبذ انزدزٚت انسٚبظٗ

 جبيعخ أسٕٛغ –انسٚبظٛخ 
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 ك٢ دٝسٙ ٣٘ؾظش إٔ ٣ٌٖٔ دٜٝٗب ٖٓ ٝاُز٢ اُزذس٣ج٢ الأداء ٝأٜٛٔب اُزذس٣ج٤خ اٌُلب٣بد ٖٓ ٓغٔٞػخ

 ا٠ُ اُٞطٍٞ ُٔجذأ رؾو٤وب ثبعزٔشاس ٝاُزطٞس اُزـ٤ش ثٔغب٣شٙ ٓطبُت كبُٔذسة ُٜزا أُؼِٞٓبد، رِو٤ٖ

 (31: 36)ٝأُٜٖ. اُؼ٢ِٔ ث٘ٔٞٙ ٣شرجؾ أُٜ٘خ ك٢ ٗٔٞٙ لإٔ ٓغزٔش ٝثشٌَ أُزوذٓخ أُغز٣ٞبد

ٝإٔ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٝكن ٛزا أُلّٜٞ ٣خزِق ك٢ ٝاٌُلب٣خ رؼ٢٘ "اُزٌٖٔ ٖٓ أداء ػَٔ ٓؼ٤ٖ، 

الاكزشاػبد اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب، ٝأُذاخَ اُز٢ ٣غزؼِٜٔب، ار اٗٚ ٣شًض ػ٠ِ آزلاى أُؼبسف 

 ٝأُٜبساد، ٤ُظ ُٔغشد آزلاًٜب أٝ اعزظٜبسٛب، ٌُٖٝ لاعزؼٔبُٜب ك٢ أداء ػَٔ ٓؼ٤ٖ.

 ًلب٣بد)كٜ٘بى  "Bloom ثِّٞ" رظ٤٘ق ػٞء ك٢ اٌُلب٣بد ٓؾبٝس ٣ؾذد ٖٓ ٝٛ٘بى

 ًلب٣بد ٝٛ٘بى (ٝاُو٤ْ الارغبٛبد) ٝعذا٤ٗخ ٓلب٤ْٛ ٝٛ٘بى (ٝٓلب٤ْٛ ٝٓؼِٞٓبد ٓؼبسف) ٓؼشك٤خ

 (1: 7) .أُ٘بعت اُزشثٟٞ اُ٘شبؽ أٝعٚ ك٢ اُؾش٤ًخ أُٜبساد ك٢ رزٔضَ (ؽش٤ًخ ٗلظ

 :ٝٛٔب اُل٠٘ أُذ٣ش أٝ اُش٣بػ٢ أُذسة ُغِٞى ٛب٤ٖٓ ٗٞػ٤ٖ رؾذ٣ذ أٌٖٓ ٝهذ

 .concern for athletes ثبُلاػج٤ٖ أُٜزْ اُش٣بػ٢ أُذسة عِٞى -

 concern for performance(15 : 93) .ثبلأداء أُٜزْ اُش٣بػ٢ أُذسة عِٞى -

 ٝطلبد ػبٓخ ثظلخ اُو٤بدٟ اُغِٞى ُذساعخ رزغٚ ٝاُذساعبد أُشاعغ ثؼغ إٔ ٝؽ٤ش

 اُش٣بػ٢ أُذسة ػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت ُٔب اُ٘ظش٣خ أُضب٤ُخ ٝر٘شذ خبطخ، ثظلخ اُش٣بػ٢ أُذسة

 ثٜب ٝاُزؾ٢ِ رٞاكشٛب ك٢ طؼٞثخ رٔضَ ٙٝٛز خبطخ، ثظلخ شخظٚ ك٢ ٝطلبد عٔبد ٖٓ

  .ٓظ٘ٞع ٝلا ٓطجٞع لا كبُٔذسة

 اُذُٝخ ٝظبئق ػٖٔ ٝظ٤ل٢ ًبدس ُٜب ٓؾذد ؿ٤ش اُش٣بػ٢ اُزذس٣ت ٜٓ٘خ إٔ اُجبؽضخ ٝرشٟ

 ٓذسة ٝظ٤لخ ك٢ ٣ٌِق أٝ ٣ؼ٤ٖ ٖٓ اخز٤بس خلاُٜب ٖٓ ٣ٌٖٔ ٝظ٤ل٤خ ًلب٣بد أٝ ؽذٝد رٞعذ ٝلا

 اُؾب٢ُ كبُٔذسة  ٓظش، طؼ٤ذ ك٢ ٝثخبطخ ٓغزٔؼ٘ب ك٢ ُِٔذسثىٖ ؽو٤و٤خ ٓشٌِخ ٝٛزٙ س٣بػ٢،

 ٣ٌٕٞ إٔ ٝآب ٝاُش٣بػ٤خ اُشجبث٤خ ٝأُئعغبد الأٗذ٣خ ك٢ الإداساد ٓغبُظ خلاٍ ٖٓ اخز٤بسٙ ٣زْ

  .ٓذسثب   ٣ٌٕٞ إٔ رئِٛٚ رذس٣ج٤خ دٝسح ػ٠ِ ؽظَ ٓذسة أٝ عبثوب   لاػجب  

ّ ٝرؼزٔدذ ػِد٠ اًزغدبة 400ّ، 100ّ، 300ٝؽ٤ش رزؼذد عجبهبد اُؼذٝ ؽ٤ش رؾزٟٞ ػ٢ِ عجبم  

ٝرط٣ٞش ثؼغ اُوذساد اُجذ٤ٗدخ اُؼبٓدخ ٝاُخبطدخ أٜٛٔدب عدشػخ سد اُلؼدَ، اُغدشػخ اُوظدٟٞ، اُودٞح 

بهخ ك٢ ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ، ٝاُز٢ رز٤ٔض ثٜب عجبهبد اُؼذٝ ٝؽج٤ؼزٜب ٓٔب رغؼَ ٜٓٔخ ثؼغ أُذسث٤ٖ ش

، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اروبٕ أُذسة ُِٔشاؽَ اُل٤٘دخ داء أُٜبسٟ ُلاػج٠ عجبهبد اُؼذٝرؾ٤َِ ٓغزٟٞ الأ

ُغجبهبد اُؼذٝ الا اٗٚ ٣وغ ػ٢ِ ػبروٚ رو٣ْٞ الأداء أُٜبسٟ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ أُ٘بكغبد ٓٔب دكدغ 

٣ؾزدبط ٓدذسة عدجبهبد اُؼدذٝ  ػ٤ِٔب ، ٝك٢ ػٞء ؽج٤ؼدخ أُ٘بكغدبداُجبؽضخ ُٔؾبُٝخ ث٘بء ٓو٤بط ٓوٖ٘ 

إ ٣ٌٕٞ ُذ٣خ ًلب٣بد رذس٣ج٤خ رض٣ذ ٖٓ اُؾظ٤ِخ اُزذس٣ج٤خ ٝأُؼشك٤خ ُذ٣ٚ ٝٛزٙ اٌُلب٣بد رٌدٕٞ ٓو٘٘دخ 

٣ٝزلدن رُدي ٓدغ  ػ٤ِٔب  ٓٔب هذ رغبْٛ ك٢ رط٣ٞش أداء أُدذسث٤ٖ ثٔدب ٣د٘ؼٌظ ػِد٠ اُلاػجد٤ٖ ثبلإ٣غدبة.

 "عًططططبت ي"زططططبز"( ، 31ّ()1010) "يصطططططفٙ ْب طططى ص ٔنٛططططد  طططبنخ"دساعدددخ ًددددَ ٓدددٖ ٓددددٖ  

ّKutz et all ( "1006 ، ) كزص ٔاخسٌٔ "( 37ّ()3111) "يددذ غٕض"( ، 30ّ()1031)

ٝاُز٢ رٞط٢ ثؼشٝسح ٝعٞد أداح رو٤ٔ٤٤خ ٓو٘٘خ ػ٤ِٔب ُلأسروبء ثبُغبٗدت أُٜ٘د٢ ُِٔدذسة ٓٔدب  (16)

 أص٘بء أُ٘بكغبد.  ٣ؼٞد ثبلإ٣غبة ُظبُؼ اُلاػت
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ٝك٢ ؽدذٝد ػِدْ ٖٝٓ خلاٍ ػَٔ اُجبؽضخ ٓذسثخ ُٔ٘زخت ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ ُغجبهبد أُؼٔبس     

ٝعدذد ( 14، 31، 6، 5، 1، 3)اُجبؽضخ ٖٝٓ خلاٍ اؽلاػٜدب ػِد٢ اُؼذ٣دذ ٓدٖ أُشاعدغ ٝاُذساعدبد

ُٔدذسث٢ عدجبهبد أُؼدٔبس ثظدلخ ػبٓدخ ٝعدجبهبد  اٌُلب٣دبد اُزذس٣ج٤دخٗذسح الأثؾبس اُزد٠ اعدزخذٓذ 

عدجبهبد  ٠اُؼذٝ ثظلخ خبطخ ٝرُي ٓٔب دػب اُجبؽضخ ُٔؾبُٝدخ ث٘دبء ٓو٤دبط اٌُلب٣دبد اُزذس٣ج٤دخ ُٔدذسث

 اُؼذٝ.

 : انجذث ْدف

ُٔدذسث٠ عدجبهبد اُؼدذٝ ثغٜٔٞس٣دخ ٓظدش  اُزدذس٣ج٠ ُِغدِٞى ٓو٤دبط ث٘دبء اُد٠ اُجؾدش ٣ٜدذف

 :ػٞء اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُؼشث٤خ ك٠

 .عجبهبد اُؼذٝ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ ُٔذسث٠ اُزذس٣ج٤خ اٌُلب٣بد رؾذ٣ذ -3

عجبهبد اُؼدذٝ ثغٜٔٞس٣دخ  ُٔذسث٠ اُزذس٣ج٤خ اٌُلب٣بد ػٞء ك٢ اُزذس٣ج٢ ُِغِٞى ٓو٤بط ث٘بء -1

 .ٓظش اُؼشث٤خ

 .ؼشث٤خعجبهبد اُؼذٝ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُ ُٔذسث٠ اُزذس٣ج٢ اُغِٞى ه٤بط -1

 : انجذث رسبؤلاد

 عجبهبد اُؼذٝ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ؟ ُٔذسث٠ اُزذس٣ج٤خ اٌُلب٣بد ٓب -3

 ػدٞء عدجبهبد اُؼدذٝ ثغٜٔٞس٣دخ ٓظدش اُؼشث٤دخ كد٢ ُٔدذسث٠ اُزدذس٣ج٢ اُغدِٞى ٓو٤دبط ٓدب -1

 ؟ اُزذس٣ج٤خ اٌُلب٣بد

  عجبهبد اُؼذٝ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ؟ ٠ُٔذسث اُزذس٣ج٢ اُغِٞى ه٤بط ٗزبئظ ٓب -1

 : ثعط انًصطهذبد انٕازتح فٙ انجذث

 : انزدزٚجٙ انسهٕن

 ػٞء ك٢ كشد٣خ ٤ٜ٘ٓخ ٝرظشكبد شخظ٤خ ع٤ًِٞخ ثؤٗٔبؽ ثبُلاػج٤ٖ ٣ٜزْ اُز١ اُغِٞى ٛٞ

 أُذسة ٣ظٜشٙ اُز١ ثبلأداء ٣ٜزْ اُز١ اُغِٞى ٝأ٣ؼب، اُلاػج٤ٖ عِٞى ك٢ ُِزؤص٤ش اُزشث٣ٞخ أُلب٤ْٛ

  .ٝأُ٘بكغبد اُزذس٣ت ٛذف ُجِٞؽ أُشؿٞة ثبُٔغزٟٞ ٝاُخبص

 :انزدزٚجٛخ انكفبٚبد

 ٤ٌُٕٞ اُزذس٣ج٤خ أُٞاهق أص٘بء اُش٣بػ٢ أُذسة ثٜب ٣ٝز٤ٔض ٣زظق اُز٢ ا٤ُٔٔضح أُٞاطلبد ٢ٛ

  (7: 37).ٓؼ٤ٖ ٛذف رغبٙ اُلاػج٤ٖ أداء ُشكغ ثٚ ٣ؾززٟ ٗٔٞرط

 :خطخ ٔإجساءاد انجذث

        :يُٓج انجذث

ٝرُي ُٔ٘بعجزٚ ُزؾو٤ن ٛذف   "اُذساعبد أُغؾ٤خ  "اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

 اُجؾش.
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 :انجذث يجزًع

 اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء ٖٓ اُش٣بػ٤خ اُزشث٤خ ث٤ٌِبد اُخجشاء ك٢ اُجؾش ٓغزٔغ رٔضَ

 ٝٓذسث٠ عجبهبد اُؼذٝ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ أُٞعْ اُش٣بػ٢، اُزذس٣ت ٓغبٍ ك٢ أُزخظظ٤ٖ

 ( ٓذسة.111ّ( ٝأُغغ٤ِٖ ثبلارؾبد أُظشٟ لأُؼبة اُوٟٞ ٝػذدْٛ )1011ّ، 1011) اُش٣بػ٢

  :عُٛخ انجذث

 :رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ثبُطش٣وخ اُؼٔذ٣خ ٝهذ رٌٞٗذ ٖٓ كئز٤ٖ ًبُزب٢ُ 

 )الاسزًبزاد ثُبء خجساء) :الاسزشبزٚخ انعُٛخ -أ

، ٝهذ اشدزشؽذ (1)( خجشاء ٓشكن 30اُش٣بػ٢، ؽ٤ش ثِؾ ػذدْٛ ) اُزذس٣ت ٓغبٍ اُخجشاء ك٢      

  .اُجبؽضخ ثؤٕ ٣ٌٕٞ ٓٔبسط ُٜٔ٘خ اُزذس٣ت

 

 :انزطجٛمٛخ انعُٛٛخ-ة

ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ ٝأُغغ٤ِٖ ثبلارؾبد  ٓذسث٠ عجبهبد اُؼذٝ ٖٓ اُزطج٤ن ػ٤٘خ رٔضِذ

 ُٔذسث٠ عجبهبد اُؼذٝ اُزذس٣ج٤خ اٌُلب٣بد ُزؾذ٣ذ ٓذسة (75) ػذدْٛ ٝاُجبُؾ أُظشٟ لأُؼبة اُوٟٞ

 .ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ

 :أتٔاد جًع انجٛبَبد

 ٓو٤بط اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ ُٔذسث٠ عجبهبد اُؼذٝ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ. )ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ( -

ٓو٤بط اُغِٞى اُزذس٣ج٢ ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ ُٔذسث٠ عجبهبد اُؼذٝ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش        -

 خ.)ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ(.اُؼشث٤

 :ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ انزدزٚجٛخ انكفبٚبد يمٛبض :أٔلاا 

هبٓذ اُجبؽضخ ثزظ٤ْٔ ٓو٤بط اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ ُٔذسث٠ عجبهبد اُؼذٝ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ ٖٓ 

   :خلاٍ اُخطٞاد اُزب٤ُخ

  :انزدزٚجٛخ نهكفبٚبد انسئٛسٛخ انًذبٔز رذدٚد : أٔلاا 

ٖٓ خلاٍ هشاءاد اُجبؽضخ اُ٘ظش٣خ ُِٔشاعغ اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثبُٔذسة اُش٣بػ٢ ثظلخ ػبٓخ 

رٞطِذ ا٠ُ أْٛ  (25)، (21)، (20)، (15)، (9)، (2) ٝ ثبٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ ثظلخ خبطخ ٓضَ

 اعزٔبسح رزؼٜٔ٘ب اُز٢ اُشئ٤غ٤خ أُؾبٝس أْٛ ػ٠ِ ُِٞهٞف ٝرُي اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ ُِٔذسة،

  :ا٥ر٤خ أُؾبٝس اهزشاػ ، ٝرْ(2) ٓشكن اُزذس٣ج٤خ اٌُلب٣بد

  ٝأُٜبسٟ ٝاُز٘بكغ٠. اُجذ٠ٗ ثبلإػذاد خبطخ ًلب٣بد : الأٍٝ أُؾٞس

 .اُزذس٣ج٠ ُِجشٗبٓظ ٝاُزخط٤ؾ ثبلإػذاد خبطخ ًلب٣بد : اُضب٢ٗ أُؾٞس

 . رار٤خ شخظ٤خ ًلب٣بد : اُضبُش أُؾٞس

 . اعزٔبػ٤خ رشث٣ٞخ ًلب٣بد : اُشاثغ أُؾٞس
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 ك٢ أُزخظظ٤ٖ اُخجشاء ٖٓ (10) ػذد ػ٠ِ  (2)صْ رْ ؽشؽٜب ك٢ اعزٔبسح ٓجذئ٤خ ٓشكن  

 ٝرُي  (1) ٓشكن اُش٣بػ٤خ اُزشث٤خ ث٤ٌِبد اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء ٖٓ اُش٣بػ٢ اُزذس٣ت ٓغبٍ

 اُزذس٣ج٤خ اٌُلب٣بد لاعزٔبسح ًٔؾزٟٞ ًٝلب٣زٜب أُوزشؽخ أُؾبٝس ٓ٘بعجخ ٓذٟ ك٢ سأ٣ْٜ لإثذاء

 .رُي ٣ٞػؼ  (1) ٝعذٍٝ (2) ٓشكن أُؾبٝس ط٤بؿخ علآٚ ػ٠ِ ُِزؼشف ًٝزُي ُِٔذسة

 (1جدٔل )

 انٕشٌ انُسجٙ لأزاء ان"جساء فٙ انًذبٔز انًمزسدخ نزصًٛى الاسزًبزح ان"ب خ ثبنكفبٚبد

 انزدزٚجٛخ نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ  

 =ٌ(11) 

 انًذبٔز انًمزسدخ و
 يٕافك

(3) 

انٗ دد يب 

(2) 

غٛس 

 (1يٕافك)

انٕشٌ 

 انُسجٙ

 %111 - - 11 .كفبٚبد خب خ ثبلإعدات انجدَٗ ٔانًٓبزٖ ٔانزُبفسٗ 1

 %111 - - 11 .كفبٚبد خب خ ثبلإعدات ٔانز"طٛػ نهجسَبيج انزدزٚجٙ 2

 %111 - - 11 .كفبٚبد  "صٛخ ذارٛخ  3

 %111 - - 11 .كفبٚبد رسثٕٚخ اجزًبعٛخ  4

 اٌُلب٣بد اعزٔبسح ٓؾبٝس ػ٠ِ ُِٔٞاكوخ اُخجشاء ٥ساء اُ٘غج٢ اُٞصٕ إٔ (1) سهْ عذٍٝ ٖٓ ٣زؼؼ

 %.300ثِـذ اُزذس٣ج٤خ

 : انًذبٔز عجبزاد رذدٚد  :ثبَٛب

 اُزذس٣ج٤خ ٌُِلب٣بد اُزًش اُغبثوخ ٝاُذساعبد اُ٘ظش٣خ أُشاعغ ػ٠ِ اُجبؽضخ اؽلاع خلاٍ ٖٓ

 ُِٔؾبٝس ٝكوب   رظ٤٘لٜب رْ ؽ٤ش الاعزٔبسح ٓؾبٝس ػٖ رؼجش اُز٢ اُؼجبساد ٖٓ ٓغٔٞػخ رؾذ٣ذ رْ

 ػ٠ِ ٓؾٞس ًَ رؾذ ٝأدُسعذ ( ػجبسح11) ُلاعزٔبسح أٌُٞٗخ اُؼجبساد ػذد ثِؾ ٝهذ ا٤ُٜب، أُ٘ز٤ٔخ

 (:1) عذٍٝ ك٢ ًٔب اُزب٠ُ اُ٘ؾٞ

 (1) جدٔل

 انعسثٛخسجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس  نًدزثٗ انزدزٚجٛخ انكفبٚبد إسزًبزح عجبزاد عدت

 عدت انعجبزاد انًذبٔز و

 32  ٔانزُبفسٗ.ٔانًٓبزٖ  انجدَٙ ثبلإعدات خب خ كفبٚبد 3

 21 .انزدزٚجٙ نهجسَبيج ٔانز"طٛػ ثبلإعدات خب خ كفبٚبد 1

 25 .ذارٛخ  "صٛخ كفبٚبد 1

 21 .اجزًبعٛخ رسثٕٚخ كفبٚبد 4

 99  الإجًبنٙ 

 ٓشكن ػجبسح (11)  ثٜب اُؼجبساد ػذد ثِؾ ٝهذ أُجذئ٤خ طٞسرٜب ك٢ الاعزٔبسح اػذاد ٝرْ

 اُؼجبساد ٓ٘بعجخ ٓذٟ ٖٓ اُزؤًذ ثـشع (3)  ٓشكن اُخجشاء اُغبدح ػ٠ِ ػشػٜب ٝرْ  (1)

 ٝكوب   اُؼجبساد ثؼغ ٝؽزف أُلشداد ثؼغ ط٤بؿخ ك٢ رؼذ٣َ اعشاء رْ ٝهذ ٓؾٞس، ٌَُ أُخزبسح

 ٓغٔٞع ٖٓ كؤًضش %00 ٗغجخ ػ٠ِ ؽظِذ اُز٢ اُؼجبساد اخز٤بس رْ ٝهذ ،(3ٓشكن) اُخجشاء ٥ساء

 رُي: رٞػؼ (6) (،5) (،4) (،1)  ٝعذاٍٝ اُخجشاء، أساء
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 (3) جدٔل

انُست انًئٕٚخ لازاء ان"جساء فٙ عجبزاد انًذٕز الأٔل )كفبٚبد خب خ ثبلإعدات انجدَٗ ٔانًٓبزٖ 

 ٔانزُبفسٗ( نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ

 =ٌ(11) 

زلى 

 انعجبزح
 الأًْٛخ انُسجٛخ اندزجخ انًمدزح غٛس يُبست يُبست إنٗ دد يب يُبست

1 10 - - 50 100% 

2 10 - - 50 100% 

3 8 2 - 46 92% 

4 2 4 4 26 52% 

5 6 3 1 40 80% 

6 8 2 - 46 92% 

7 8 1 1 44 88% 

8 8 1 1 44 88% 

9 8 1 1 44 88% 

10 4 3 3 32 64% 

11 4 2 4 30 60% 

12 4 3 3 32 64% 

13 8 2 - 46 92% 

14 10 - - 50 100% 

15 8 2 - 46 92% 

16 10 - - 50 100% 

17 10 - - 50 100% 

18 10 - - 50 100% 

19 8 2 - 46 92% 

20 10 - - 50 100% 

21 5 2 3 34 68% 

22 8 2 - 46 92% 

23 8 2 - 46 92% 

24 10 - - 50 100% 

25 9 1 - 48 96% 

26 10 - - 50 100% 

27 8 2 - 46 92% 

28 8 2 - 46 92% 

29 10 - - 50 100% 

30 8 2 - 46 92% 

31 9 1 - 48 96% 

32 9 1 - 48 96% 

(، ٝ ٗوَ 30،33،31، 4ارلبم اُخجشاء ػ٠ِ ؽزف اُؼجبساد سهْ )( ٣1زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

ُٔ٘بعجزٜب ُٜزا ( ا٠ُ ػجبساد أُؾٞس اُضبُش اٌُلب٣بد اُشخظ٤خ اُزار٤خ 31، 0، 6، 5اُؼجبساد سهْ )

( ا٠ُ ػجبساد أُؾٞس اُضب٢ٗ اٌُلب٣بد اُخبطخ ثبلإػذاد ٝاُزخط٤ؾ 11أُؾٞس، ٝٗوَ اُؼجبسح سهْ )

 ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢  ُٔ٘بعجزٜب ُٜزا أُؾٞس.
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 (4) جدٔل

كفبٚبد خب خ ثبلإعدات ٔانز"طٛػ ) انًذٕز انثبَٙ  انُست انًئٕٚخ لازاء ان"جساء فٙ عجبزاد

 نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ ( انزدزٚجٙ نهجسَبيج

  ٌ( =30) 

زلى 

 انعجبزح
 الأًْٛخ انُسجٛخ اندزجخ انًمدزح غٛس يُبست يُبست إنٗ دد يب يُبست

1 10 - - 50 100% 

2 10 - - 50 100% 

3 10 - - 50 100% 

4 10 - - 50 100% 

5 3 2 5 26 52% 

6 9 - 1 46 92% 

7 9 1 - 48 96% 

8 10 - - 50 100% 

9 10 - - 50 100% 

10 2 4 4 26 52% 

11 3 5 2 32 64% 

13 7 2 1 42 84% 

14 8 2 - 46 92% 

15 10 - - 50 100% 

16 9 1 - 48 96% 

17 10 - - 50 100% 

18 5 2 3 34 68% 

19 2 3 5 24 48% 

20 2 4 4 26 52% 

21 11 - - 50 100% 

 31،  30،  33، 5،30اُخجشاء ػ٠ِ ؽزف اُؼجبساد أسهبّ ) ارلبم ( ٣4زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

( ا٠ُ ػجبساد أُؾٞس اُضبُش اُخبص ثبٌُلب٣بد اُشخظ٤خ اُزار٤خ 36، 31(، ٝٗوَ اُؼجبسح سهْ )10،

 ُٔ٘بعجزٜب ُٜزا أُؾٞس .
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 (5) جدٔل
نًدزثٗ سجبلبد  ( كفبٚبد  "صٛخ ذارٛخ)انُست انًئٕٚخ لازاء ان"جساء فٙ عجبزاد انًذٕز انثبنث 

 انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ 

=ٌ(11) 
زلى 

 انعجبزح
 اندزجخ انًمدزح غٛس يُبست يُبست إنٗ دد يب يُبست

الأًْٛخ 

 انُسجٛخ

1 2 4 4 26 52% 

2 10 - - 50 100% 

3 10 - - 50 100% 

4 8 2 - 46 92% 

5 9 1 - 48 96% 

6 9 1 - 48 96% 

7 7 2 1 42 84% 

8 9 1 - 48 96% 

9 9 - 1 46 92% 

10 10 - - 50 100% 

11 8 2 - 46 92% 

12 8 1 1 44 88% 

13 9 - 1 46 92% 

14 8 - - 50 100% 

15 3 5 2 32 64% 

16 5 3 2 42 84% 

17 10 - - 50 100% 

18 9 1 - 48 96% 

19 8 2 - 46 92% 

20 8 2 - 46 92% 

21 5 3 2 36 72% 

22 9 1 - 48 96% 

23 5 2 3 34 68% 

24 5 3 2 44 88% 

25 10 - - 50 100% 

( ٝرؼذ٣َ 11، 13، 35، 3ارلبم اُخجشاء ػ٠ِ ؽزف اُؼجبساد أسهبّ )( ٣5زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

 (.1ط٤بؿخ اُؼجبسح سهْ )
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 (   6)جدٔل

 انُست انًئٕٚخ لازاء ان"جساء فٙ عجبزاد انًذٕز انساثع )كفبٚبد رسثٕٚخ اجزًبعٛخ( نًدزثٗ

 سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ 

=ٌ(11) 

زلى 

 انعجبزح
 الأًْٛخ انُسجٛخ اندزجخ انًمدزح غٛس يُبست يُبست إنٗ دد يب يُبست

1 9 1 - 48 96% 
2 9 1 - 48 96% 
3 6 1 3 36 72% 
4 10 - - 50 100% 
5 10 - - 50 100% 
6 10 - - 50 100% 
7 8 2 - 46 92% 
8 2 4 4 26 52% 
9 10 - - 50 100% 
10 8 2 - 46 92% 
11 9 1 - 48 96% 
12 10 - - 50 100% 
13 9 1 - 48 96% 
14 9 1 - 48 96% 
15 8 2 - 46 92% 
16 2 3 5 24 48% 
17 10 - - 50 100% 
19 10 - - 50 100% 
20 10 - - 50 100% 
21 8 2 - 46 92% 

22 7 1 - 48 96% 

(، ٝٗوَ 36،  0،  1ارلبم اُخجشاء ػ٠ِ ؽزف اُؼجبساد أسهبّ )( ٣6زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

( ا٠ُ ػجبساد أُؾٞس اُضبُش اٌُلب٣بد اُشخظ٤خ اُزار٤خ ُٔ٘بعجزٜب ُٜزا 34، 30اُؼجبساد سهْ )

أُؾٞس، ٝهذ رْ رؼذ٣َ الاعزٔبسح  ك٢ ٓؾبٝسٛب الأسثؼخ ؽجوب  لأساء اُخجشاء ٝهذ رْ هجٍٞ اُؼجبساد 

 ( ٣ٞػؼ اعزج٤بٕ اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ .7% كؤًضش، ٝعذٍٝ )00غج٤خ اُز٢ ؽووذ أ٤ٔٛزٜب اُ٘

 (7)جدٔل

  ٗ سجبلبد انعدٔعجبزاد الاسزجٛبٌ ان"ب خ ثبنكفبٚبد انزدزٚجٛخ  نًدزث

 ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ فٙ  ٕزرٓب انُٓبئٛخ
 عدت انعجبزاد اسى انًذٕز انًذٕز

 11 ٔانزُبفسٗ.كفبٚبد خب خ ثبلإعدات انجدَٗ ٔانًٓبزٖ  الأٔل
 31 كفبٚبد خب خ ثبلإعدات ٔانز"طٛػ نهجسَبيج انزدزٚت. انثبَٙ
 11 .كفبٚبد  "صٛخ ذارٛخ انثبنث
 37 .كفبٚبد رسثٕٚخ اجزًبعٛخ انساثع
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 :انًعبيلاد انعهًٛخ نًمٛبض انكفبٚبد انزدزٚجٛخ نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ 

 انصدق :أٔلاا 

ثؼذ اعشاء اُزؼذ٣لاد أعزخذٓذ اُجبؽضخ طذم أُؾزٟٞ ُِزؾون ٖٓ طذم اعزٔبسح الاعزج٤بٕ 

ػٖ ؽش٣ن اػبدح ػشػٜب ػ٠ِ اُخجشاء ٝرُي ُِزؾون ٖٓ طذم أُؾبٝس ٝاُؼجبساد اُز٢ ر٘ذسط 

أعلَ ًَ ٓؾٞس ٝٓذٟ ٓلائٔخ اُؼجبساد اُخبطخ ثٌَ ٓؾٞس،  ٝهذ ارلن اُخجشاء ثبلإعٔبع ث٘غجخ 

ٓؾبٝس الاعزٔبسح ٝاُؼجبساد اُخبطخ ثٌَ ٓؾٞس رؾون اُٜذف اُز١ ٝػؼذ ٖٓ ػ٠ِ إٔ  100%

 .أعِٚ 

ا   انثجبد  :ثبَٛب

ػ٠ِ ػ٤٘خ Test-Retestأعزخذٓذ اُجبؽضخ ؽش٣وخ رطج٤ن اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ٝاػبدح اُزطج٤ن 

( ٓذسة ٝرُي لاخزجبس صجبد اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ٝرْ رُي 20) خبسط ػ٤٘ٚ اُجؾش الأط٤ِخ ٝػذدْٛ

ّ ٣5/3/1011ٞٓب  ؽ٤ش رْ اُزطج٤ن الأٍٝ الأٍٝ ٣ّٞ اُخ٤ٔظ أُٞاكن   (15) لبطَ ص٢٘ٓ ث

 .٣ٞػؼ رُي  (0ّ ٝعذٍٝ )31/3/1011ٝاُزطج٤ن اُضب٢ٗ ٣ّٞ اُخ٤ٔظ أُٞاكن 

  (8)جدٔل

 يعبيم الازرجبغ ثٍٛ انزطجٛك الأل ٔانثبَٙ لاسزًبزح انكفبٚبد انزدزٚجٛخ

 سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ نًدزثٗ

  =ٌ21 

 انًذبٔز
عدت 

 انعجبزاد

يعبيلاد  انزطجٛك انثبَٙ انزطجٛك الأٔل

 ع و ع و الازرجبغ

كفبٚبد خب خ ثبلإعدات انجدَٙ ٔانًٓبزٖ 

 ٔانزُبفسٗ.
23 3.36 20.69 3.38 20.64 0.99 

كفبٚبد خب خ ثبلإعدات ٔانز"طٛػ 

 .نهجسَبيج انزدزٚجٙ
12 10.8 39. 9.9 09. 0.95 

 0.99 19.4 3.4 19.4 3.48 29 .كفبٚبد  "صٛخ ذارٛخ

 0.98 7.68 5.5 7.64 5.6 17 كفبٚبد رسثٕٚخ اجزًبعٛخ. 

إٔ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ اُزطج٤ن الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ُٔؾبٝس اعزٔبسح  (8) ٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ

 ،ٝٛزا ٣ؼ٠٘ إٔ الاعزٔبسح راد ٓؼبٓلاد صجبد ػب٤ُخ   (0.99 –0.95)اٌُلب٣بد هذ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ

ٝثؼذ اُزؾون ٖٓ طذم ٝصجبد اعزٔبسح الاعزج٤بٕ رْ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُلاعزٔبسح ٓشكن 

(4.) 

رطجٛك اسزًبزح الاسزجٛبٌ ان"ب خ ثبنكفبٚبد انزدزٚجٛخ نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس 

  انعسثٛخ:

 (4)هبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن هبئٔخ اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ اُزطج٤و٤خ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٓشكن 

ٓذسثب  ػٖ ؽش٣ن أُوبثِخ  (75ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُذسث٤ٖ ٖٓ اُؼ٤٘خ الأط٤ِخ ُِجؾش ٝػذدْٛ )

ّ ٝهذ 4/1/1011ّ ا13/3/1011٠ُاُشخظ٤خ ُجؼغ أُذسث٤ٖ ٖٓ هجَ اُجبؽضخ خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

ؽضخ ٤ٓضإ روذ٣ش ٌٕٓٞ ٖٓ صلاصخ ٓغز٣ٞبد ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ أ٤ٔٛخ اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ أعزخذٓذ اُجب

دسعبد،   (5)ُٔذسث٠ عجبهبد اُؼذٝ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ ٜٓٔخ ثذسعخ ًج٤شح 

ٝهذ أعزخذٓذ اُجبؽضخ  (دسعخ ٝاؽذح)( دسعبد، ٜٝٓٔخ ثذسعخ ػؼ٤لخ 1ٜٓٔخ ثذسعخ ٓزٞعطخ )

وذسح ُِٔغز٣ٞبد اُضلاصخ ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُزؾذ٣ذ اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ ُٔذسث٠ عجبهبد اُؼذٝ اُذسعبد أُ
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 .ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ، ٝثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اُزطج٤ن رْ عٔغ ٝرلش٣ؾ اُج٤بٗبد لإعشاء أُؼبُغبد

  .6/4/1011ّّ  ا30/1/1011٠ُٖٓ الإؽظبئ٤خ ُٜزٙ اُج٤بٗبد ك٢ اُلزشح 

ا: يمٛبض انسهٕن انزدزٚجٙ فٙ ظٕء انكفبٚبد انزدزٚجٛخ نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ  ثبَٛب

 :لاعدات ْرا انًمٛبض لبيذ انجبدثخ ثبن"طٕاد انزبنٛخ  يصس انعسثٛخ

  .رؾذ٣ذ أُؾبٝس الاكزشاػ٤خ ُِٔو٤بط                        -رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ أُو٤بط.  -

  .اػذاد ػجبساد أُو٤بط -                            خ.رؾذ٣ذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤ -

  .أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ أُغزخذٓخ ُِٔو٤بط                          -اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ. -

 رذدٚد انٓدف يٍ انًمٛبض:      - 

ٝٛٞ اُٞطٍٞ ا٠ُ أداح ػ٤ِٔخ ٓو٘٘خ ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُظذم ٝاُضجبد رغزخذّ ك٢ ه٤بط اُغِٞى 

  اُزذس٣ج٢ ُٔذسث٠ عجبهبد اُؼذٝ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ.

 :رذدٚد انًذبٔز الافزساظٛخ نهًمٛبض -

ٖٓ خلاٍ هشاءاد اُجبؽضخ اُ٘ظش٣خ ُِٔشاعغ اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثبُٔذسة اُش٣بػ٢ ثظلخ ػبٓخ 

، رٞطِذ ا٠ُ (4)، (17)، (15)، (14)، (16)، (7)ٝثبُغِٞى اُزذس٣ج٢ ثظلخ خبطخ ٓضَ 

أُؾبٝس الاكزشاػ٤خ ُِٔو٤بط ؽجوب  ُٔب ٛٞ ٓغزخِض ٖٓ اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ ُٔذسث٠ عجبهبد اُؼذٝ 

 :ٝك٠ ػٞء رُي رٞطِذ اُجبؽضخ ا٠ُ أسثؼخ ٓؾبٝس سئ٤غخ   ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ

  ٝاُز٘بكغ٠. ثبلأداء اُجذ٢ٗ ٝأُٜبسٟ*اُغِٞى اُز١ ٣ٜزْ 

 .* اُغِٞى اُز١ ٣ٜزْ ثبلإػذاد ٝاُزخط٤ؾ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢

 .*اُغِٞى اُشخظ٢ ُِٔذسة

 .*اُغِٞى الاعزٔبػ٢ ُِٔذسة

 رذدٚد الأًْٛخ انُسجٛخ :                      - 

ؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٖٓ اُخجشاء أُ  (10)هبٓذ اُجبؽضخ ثؼشع اعزٔبسح أُؾبٝس اُشئ٤غ٤خ ػ٠ِ 

ٝرُي ثٜذف اُٞطٍٞ ُظذم أُؾبٝس اُشئ٤غ٤خ ٝاٗطجبهٜب ػ٠ِ  (1) ٓغبٍ اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ ٓشكن 

٣ٞػؼ آساء اُخجشاء ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ   (9)ٝعذٍٝ  (5)، ٓشكنٚاُـشع اُز١ ٝػؼذ ٖٓ أعِ

عجبهبد اُؼذٝ ثغٜٔٞس٣خ  ؽٍٞ ٓؾبٝس ٓو٤بط اُغِٞى اُزذس٣ج٢ ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ ُٔذسث٠

 . ٓظش اُؼشث٤خ

 (9)جدٔل 

ا ٜزاء ان"جساء  الأًْٛخ انُسجٛخ نًذبٔز انًمٛبض ٔفمب

 =ٌ11 

 يٕافك انًذٕز و
غٛس 

 يٕافك
 الأًْٛخ انُسجٛخ

 %100 - 10  .انسهٕن انر٘ ٚٓزى ثبلأتاء انجدَٙ ٔانًٓبزٖ 1

 %100 - 10 انسهٕن انر٘ ٚٓزى ثبلإعدات ٔانز"طٛػ نهجسَبيج انزدزٚجٙ 2

 %100 - 10 انسهٕن انش"صٙ نهًدزة 3

 %100 - 10 انسهٕن الاجزًبعٙ نهًدزة 4
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ارلبم اُخجشاء ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؾبٝس ٝٓذٟ أ٤ٔٛزٜب ؽ٤ش ؽظِذ ًَ   (9)٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ 

ٝإ ٛزٙ أُؾبٝس ًبك٤خ ُج٘بء ٓو٤بط اُغِٞى اُزذس٣ج٢ ك٢ ػٞء  %300أُؾبٝس ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ 

 .  اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ ُٔذسث٠ عجبهبد اُؼذٝ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ

 إعدات عجبزاد انًمٛبض:     -

ك٢ ػٞء ٓب رٞطِذ ا٤ُخ اُجبؽضخ ٖٓ رؾذ٣ذ ُٔؾبٝس ٓو٤بط اُغِٞى اُزذس٣ج٢ ك٢ ػٞء  

عجبهبد اُؼذٝ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ، هبٓذ ثظ٤بؿخ اُؼجبساد  اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ ُٔذسث٠

اُغِٞى اُز١ ٣ٜزْ ثبلأداء اُجذ٢ٗ )اُخبطخ ثٌَ ٓؾٞس ٖٓ أُؾبٝس ٝهذ اشزَٔ أُؾٞس الأٍٝ ٝٛٞ 

ػجبسح  ٝأُؾٞس اُضب٢ٗ ٝٛٞ)اُغِٞى اُز١ ٣ٜزْ ثبلإػذاد  (29)ٝأُٜبسٟ  ٝاُز٘بكغ٠( ػ٠ِ 

اُغِٞى اُشخظ٢ ) ػجبساد، ٝأُؾٞس اُضبُش ٝٛٞ (10)٠ ػِ (ٝاُزخط٤ؾ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢

 ػجبسح،  (20)اُغِٞى الاعزٔبػ٢ ُِٔذسة( ػ٠ِ)ػجبسح ٝأُؾٞس اُشاثغ ٝٛٞ   (19)ػ٠ِ  (ُِٔذسة

 .ػجبسح  (78)ٝثزُي أطجؼ ػذد ػجبساد أُو٤بط ك٢ طٞسرٚ أُجذئ٤خ 

اُلزشح ٖٓ ( ػ٠ِ اُخجشاء ك٢ 6رْ ػشع أُو٤بط ك٢ طٞسرٚ أُجذئ٤خ ٓشكن ) 

ّ ٝرُي ُِزؾون ٖٓ طذم أُو٤بط ٝاٗطجبهٚ ػ٠ِ اُـشع اُزٟ 10/5/1011ّ ا30/5/1011٠ُ

ٝػغ ٖٓ أعِٚ ٝرُي ك٢ ٓذٟ ٓ٘بعجخ اُؼجبساد اُخبطخ ثٌَ ٓؾٞس ٝاهزشاػ أ١ ػجبساد أخشٟ 

 ( رٞػؼ رُي.31(، )31(، )33(، )٣30شاٛب اُخج٤ش ٓ٘بعجخ ُِٔؾٞس، ٝعذاٍٝ )

 (11)جدٔل

ان"جساء فٙ عجبزاد انًذٕز الأل )انسهٕن انر٘ ٚٓزى ثبلأتاء انجدَٙ  لازاءانُست انًئٕٚخ 

 11ٌ =  نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ ٔانًٓبزٖ ٔانزُبفسٗ(
 الأًْٛخ انُسجٛخ اندزجخ انًمدزح غٛس يُبست يُبست إنٗ دد يب يُبست زلى انعجبزح

1 10 - - 50 100% 
2 10 - - 50 100% 
3 10 - - 50 100% 
4 9 1 - 48 96% 
5 10 - - 50 100% 
6 10 - - 50 100% 
7 8 2 - 46 92% 
8 9 1 - 48 96% 
9 10 - - 50 100% 

10 9 - 1 46 92% 
11 8 1 1 44 88% 
12 2 - 8 18 32% 
13 10 - - 50 100% 
14 9 1 - 48 96% 
15 9 1 - 48 96% 
16 9 - 1 46 92% 
17 9 1 - 48 96% 
18 9 1 - 48 96% 
19 9 1 - 48 96% 
20 9 1 - 48 96% 
21 1 1 8 16 32% 
22 9 - 1 46 92% 
23 2 - 8 18 39% 
24 8 2 - 46 92% 
25 6 3 1 40 80% 
26 7 2 1 42 84% 
27 9 1 - 48 96% 
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28 10 - - 50 100% 
29 10 - - 50 100% 

 ، (11،  13، 31سهْ ) ( ارلبم اُخجشاء ػ٢ِ ػ٠ِ ؽزف اُؼجبساد٣30زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

 ( ػجبسح . 16ٝثزُي أطجؼ ٓؾٞس اُغِٞى اُز١ ٣ٜزْ ثبلأداء اُجذ٢ٗ ٝأُٜبسٟ ٝاُز٘بكغ٠ ) 

 (11) جدٔل

انُست انًئٕٚخ لأزاء ان"جساء فٙ عجبزاد انًذٕز انثبَٗ )انسهٕن انر٘ ٚٓزى ثبلإعدات ٔانز"طٛػ 

  سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ نهجسَبيج انزدزٚجٗ(  نًدزثٗ

  =ٌ10 

 الأًْٛخ انُسجٛخ اندزجخ انًمدزح غٛس يُبست يُبست إنٗ دد يب يُبست زلى انعجبزح
1 9 1 - 48 96% 
2 9 1 - 48 96% 
3 10 - - 50 100% 
4 9 1 - 48 96% 
5 9 1 - 48 96% 
6 9 1 - 48 96% 
7 9 1 - 48 96% 
8 10 - - 50 100% 
9 9 1 - 48 96% 
10 9 1 - 48 96% 

، 5، 4، 1،  3( ارلبم اُخجشاء أٗٚ رْ رؼذ٣َ ط٤بؿخ اُؼجبسح اسهبّ )٣33زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

(،  31، 31، 33(، ٝرْ أػبكٚ ػجبساد عذ٣ذح ُؼجبساد أُؾٞس ٠ٛٝ اُؼجبسح سهْ ) 30، 1، 6

( ٣31شزَٔ ػ٠ِ )  ٝثزُي أطجؼ ٓؾٞس اُغِٞى اُز١ ٣ٜزْ ثبلإػذاد ٝاُزخط٤ؾ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢

 ػجبسح .

 (12)جدٔل

 انسهٕن انش"صٙ (انُست انًئٕٚخ لازاء ان"جساء فٙ عجبزاد انًذٕز انثبنث 

  نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ) نهًدزة

  ٌ=11 

 الأًْٛخ انُسجٛخ اندزجخ انًمدزح غٛس يُبست يُبست إنٗ دد يب يُبست زلى انعجبزح
1 10 - - 50 100% 
2 10 - - 50 100% 
3 10 - - 50 100% 
4 3 1 6 24 48% 
5 8 1 1 44 88% 
6 9 1 - 48 96% 
7 9 1 - 48 96% 
8 2 1 7 20 40% 
9 9 1 - 48 96% 
10 9 1 - 48 96% 
11 10 - - 50 100% 
12 3 - 7 22 44% 
13 9 1 - 48 96% 
14 8 1 1 44 88% 
15 8 2 1 47 94% 
16 9 - 1 46 92% 
17 10 - - 50 100% 
18 8 1 1 44 88% 
19 10 - - 50 100% 
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(  ٝأػبكخ 31،  0،  4( ارلبم اُخجشاء ػ٢ِ ؽزف  اُؼجبساد أسهبّ ) ٣31زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

(  37ػجبسح عذ٣ذح ُؼجبساد أُؾٞس ٤ُظجؼ ٓؾٞس اُغِٞى اُشخظ٢ ُِٔذسة، ٣شزَٔ ػ٠ِ ) 

 ػجبسح.

 (13) لجدٔ

نًدزثٗ ) ان"جساء فٙ عجبزاد انًذٕز انساثع )انسهٕن الاجزًبعٙ نهًدزة انُست انًئٕٚخ لازاء

   سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ

=ٌ10 

 الأًْٛخ انُسجٛخ اندزجخ انًمدزح غٛس يُبست يُبست إنٗ دد يب يُبست زلى انعجبزح

1 10 - - 50 100% 

2 10 - - 50 100% 

3 9 1 - 48 96% 

4 10 - - 50 100% 

5 10 - - 50 100% 

6 10 - - 50 100% 

7 10 - - 50 100% 

8 10 - - 50 100% 

9 7 1 2 40 80% 

10 10 - - 50 100% 

11 9 1 - 48 96% 

12 9 1 - 48 96% 

13 9 1 - 48 96% 

14 10 - - 50 100% 

15 8 2 - 46 92% 

16 10 - - 50 100% 

17 10 - - 50 100% 

18 10 - - 50 100% 

19 2 1 7 20 40% 

20 10 - - 50 100% 

(، ٝرْ أػبكٚ ػجبساد 31( ارلبم اُخجشاء ػ٢ِ اُـبء اُؼجبسح سهْ )٣31زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

(، ثزُي أطجؼ ٓؾٞس اُغِٞى الاعزٔبػ٢  13، 10عذ٣ذح ُؼجبساد أُؾٞس ٠ٛٝ اُؼجبسح سهْ ) 

اُخجشاء أطجؾذ ػجبساد أُو٤بط ٓشكن  ( ػجبسح، ٝثزُي ٝٝكوب  لأساء 13ُِٔذسة ٣شزَٔ ػ٠ِ ) 

 ( .34( ػجبسح ٓٞصػخ ًٔب ك٢ عذٍٝ)77( )6)

(14)جدٔل   

 عجبزاد يمٛبض انسهٕن انزدزٚجٙ فٙ ظٕء انكفبٚبربنزدزٚجٛخ نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ 

   ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ

 عدت انعجبزاد اسى انًذٕز انًذٕز

 26 ٔانًٓبزٖ ٔانزُبفسٗ. ٗانسهٕن انر٘ ٚٓزى ثبلأتاء انجدَ الأٔل

 13 .انسهٕن انر٘ ٚٓزى ثبلإعدات ٔانز"طٛػ نهجسَبيج انزدزٚجٙ انثبَٙ
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 17 انسهٕن انش"صٙ نهًدزة.  انثبنث

 21 انسهٕن الاجزًبعٙ نهًدزة . انساثع

  

 :نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخانًعبيلاد انعهًٛخ نًمٛبض انسهٕن انزدزٚجٙ  -

 :انصدق  :أٔلاا 

ثؼذ اعشاء اُزؼذ٣لاد أعزخذٓذ اُجبؽضخ طذم أُؾزٟٞ ُِزؾون ٖٓ طذم اعزٔبسح الاعزج٤بٕ 

ػٖ ؽش٣ن اػبدح ػشػٜب ػ٠ِ اُخجشاء ٝرُي ُِزؾون ٖٓ طذم أُؾبٝس ٝاُؼجبساد اُز٢ ر٘ذسط 

 .أعلَ ًَ ٓؾٞس ٝٓذٟ ٓلائٔخ اُؼجبساد اُخبطخ ثٌَ ٓؾٞس 

%ػ٠ِ إٔ ٓؾبٝس الاعزٔبسح ٝاُؼجبساد اُخبطخ 300ٝهذ ارلن اُخجشاء ثبلإعٔبع ث٘غجخ 

  .ثٌَ ٓؾٞس رؾون اُٜذف اُز١ ٝػؼذ ٖٓ أعِٚ 

 :ثجبد اسزًبزح الاسزجٛبٌ 

  (15)ثلزشح ص٤٘ٓخ Test-Retestرْ ؽغبة اُضجبد ثطش٣وخ رطج٤ن الاخزجبس ٝاػبدح رطج٤وٚ 

 ٣ّٞ ٖٓ اُزطج٤ن الأٍٝ. 

 (16جدٔل )

يعبيلاد الازرجبغ ثٍٛ انزطجٛك الأٔل ٔانثبَٙ نًمٛبض انسهٕن انزدزٚجٙ فٙ ظٕء انكفبٚبد 

 انزدزٚجٛخ انزطجٛمٛخ نًدزثٙ  عٛد يصس

  = ٌ (21 ) 

 انًذبٔز و

 انزطجٛك انثبَٙ انزطجٛك الأٔل
لًٛخ 

 ز

انصدق 

 انرارٙ
 اَذساف يزٕسػ اَذساف يزٕسػ

1 
انسهٕن انر٘ ٚٓزى ثبلأتاء انجدَٙ ٔانًٓبزٖ 

 ٔانزُبفسٗ.
4‚121 2‚8 6‚121 71‚5 91‚ 94‚ 

2 
انسهٕن انر٘ ٚٓزى ثبلإعدات ٔانز"طٛػ نهجسَبيج 

 انزدزٚجٙ
5‚58 9‚4 6‚58 23‚4 92‚ 95‚ 

 ‚93 ‚88 3‚72 78‚5 4‚8 78‚8 انسهٕن انش"صٙ نهًدزة 3

 ‚84 ‚72 2‚72 97‚4 4‚6 96‚8 انسهٕن الاجزًبعٙ نهًدزة 4

 0‚71أُو٤بط اُشئ٤غ٤خ رشاٝػ ٓب ث٤ٖ )( إٔ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ُٔؾبٝس ٣36زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

( ٝٛزا ٣ؼ٠٘ إٔ أُو٤بط راد ٓؼبٓلاد صجبد ػب٤ُخ، ٝثزُي رْ أػذاد أُو٤بط ك٢ طٞسرٚ 0‚11ا٠ُ 

 ( .7اُٜ٘بئ٤خ ٓشكن )

 انًعبنجبد الإدصبئٛخ : 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. -أُزٞعؾ اُؾغبث٢.                 -

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ. -الاٗؾشاف أُؼ٤بس١.               -
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 الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ. -٤ٓضإ اُزوذ٣ش.                     -

 

 عسض انُزبئج ٔيُبلشزٓب:

ٖٓ خلاٍ أُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ ُج٤بٗدبد اُجؾدش، ٝكد٠ ػدٞء اُو٤بعدبد أُغدزخذٓخ، ٝرغد٤ٜلا   

 ٝكوب  ُزشر٤ت رغبإلاد اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: لأعِٞة اُؼشع كوذ رْ ػشع اُ٘زبئظ

 عسض َزبئج ٔيُبلشخ انزسبؤل الأٔل:

 ٣٘ض اُزغبإٍ الأٍٝ ػ٢ِ أٗٚ:

 ؟ ٓب اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ ُٔذسث٠ عجبهبد اُؼذٝ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ -3

 (17جدٔل )

ٔانزُبفسٗ نًدزثٗ انكفبٚبد انزدزٚجٛخ " انًذٕز الأل" كفبٚبد خب خ ثبلإعدات انجدَٗ ٔانًٓبزٖ 

 سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ 

= ٌ75 

 زلى انعجبزح
يًٓخ ثدزجخ 

 كجٛسح

 يًٓخ ثدزجخ

 يزٕسطخ

يًٓخ 

 ثدزجخ

 ظعٛفخ

اندزجخ 

 انًمدزح

انُسجّ 

 انًئٕٚخ

انزسرٛت 

 نهًذٕز 

انزسرٛت 

 نهمبئًّ 

1 68 7 - 361 96.27% 3 5 

2 64 11 1 351 93.61% 7 11 

3 71 4 - 368 97.87% 1 2 

4 66 7 2 353 94.13% 6 9 

5 51 23 1 325 86.67% 17 23 

6 63 11 1 346 92.27% 11 14 

7 66 8 1 355 94.67% 5 8 

8 45 28 2 311 82.67% 19 27 

9 64 8 3 344 91.73% 12 16 

11 45 25 5 315 81.33% 21 29 

11 63 11 2 347 92.53% 9 13 

12 61 11 5 335 89.33% 13 19 

13 65 8 2 351 93.6% 7 11 

14 64 11 1 351 93.1% 8 11 

15 57 16 2 335 89.33% 13 19 

16 55 14 6 323 86.13% 18 24 

17 61 13 1 345 92.11% 11 15 

18 51 17 8 319 82.4% 21 28 

19 55 15 5 325 86.67% 17 23 

21 66 9 - 357 95.2% 4 7 

21 59 13 3 337 89.17% 14 19 

22 57 16 2 335 88.8% 15 21 

23 62 11 2 345 92.11% 11 15 

24 61 14 - 347 92.53% 9 13 

25 69 6 - 363 96.8% 2 4 

26 58 11 6 329 86.13% 18 24 

27 55 18 2 331 87.73% 16 21 
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(18جدٔل )  

انزدزٚجٗ انكفبٚبد انزدزٚجٛخ " انًذٕز انثبَٙ" كفبٚبد خب خ ثبلإعدات ٔانز"طٛػ  نهجسَبيج 

 نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ 

= ٌ75 

 زلى انعجبزح
يًٓخ ثدزجخ 

 كجٛسح

 يًٓخ ثدزجخ

 يزٕسطخ

 يًٓخ ثدزجخ

 ظعٛفخ

اندزجخ 

 انًمدزح

انُسجّ 

 انًئٕٚخ

انزسرٛت 

 نهًذٕز
 انزسرٛت نهمبئًخ

3 57 11 7 325 86.67% 5 23 

1 55 17 3 329 87.73% 4 22 

1 61 15 - 345 92.11% 2 15 

4 59 15 1 341 91.93% 3 18 

5 51 22 3 319 85.17% 7 26 

6 53 15 7 317 84.53% 8 27 

7 55 13 7 321 85.6% 6 25 

0 52 21 2 325 86.67% 5 23 

1 61 14 - 347 92.53% 1 13 

(19جدٔل )  

 سجبلبد انعدٔ انكفبٚبد انزدزٚجٛخ " انًذٕز انثبنث" كفبٚبد  "صٛخ ذارٛخ نًدزثٗ

 ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ  

= ٌ75 

 زلى انعجبزح
يًٓخ ثدزجخ 

 كجٛسح

 يًٓخ ثدزجخ

 يزٕسطخ

 يًٓخ ثدزجخ

 ظعٛفخ

اندزجخ 

 انًمدزح

انُسجخ 

 انًئٕٚخ
 انزسرٛت نهمبئًخ  انزسرٛت نهًذٕز 

1 65 9 1 353 94.13% 7 9 

2 68 5 2 357 95.21% 6 7 

3 64 9 2 349 93.17% 8 12 

4 65 9 1 353 94.13% 7 9 

5 64 9 2 349 93.17% 8 12 

6 65 9 1 353 94.13% 7 9 

7 68 5 2 357 95.21% 6 7 

8 63 11 2 347 92.53% 9 13 

9 71 5 - 365 97.33% 3 3 

11 67 8 - 359 95.73% 5 6 

11 61 12 2 343 91.47% 11 17 

12 61 13 1 345 92.11% 9 15 

13 71 4 - 367 97.87% 2 2 

14 55 19 1 333 88.81% 12 21 

15 63 11 1 349 93.17% 8 12 

16 68 5 2 357 95.21% 6 7 

17 65 9 1 353 94.13% 7 9 

18 65 9 1 353 94.13% 7 9 

19 64 11 - 353 94.13% 7 9 

21 68 6 1 359 95.73% 5 6 

21 51 25 - 325 86.67% 13 23 

22 71 4 1 363 96.81% 4 4 

23 73 2 - 371 98.93% 11 1 

24 68 5 2 357 95.21% 6 7 

25 61 11 5 335 89.33% 11 19 

26 65 9 1 353 94.13% 7 9 
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 (21جدٔل )

انكفبٚبد انزدزٚجٛخ "انًذٕز انساثع" كفبٚبد رسثٕٚخ ٔاجزًبعٛخ نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ 

 يصس انعسثٛخ 

 = ٌ75 

زلى 

 انعجبزح

يًٓخ ثدزجخ 

 كجٛسح

 يًٓخ ثدزجخ

 يزٕسطخ

 يًٓخ ثدزجخ

 ظعٛفخ

اندزجخ 

 انًمدزح

انُسجخ 

 انًئٕٚخ

انزسرٛت 

 نهًذٕز 

انزسرٛت 

 نهمبئًّ 

3 67 7 1 357 95.2% 4 7 

1 65 6 4 347 92.53% 6 13 

1 58 16 1 339 91.4% 8 19 

4 64 11 - 353 94.13% 5 9 

5 66 9 - 357 95.2% 4 7 

6 71 4 - 367 97.87% 1 2 

7 65 9 1 353 94.13% 5 9 

0 71 3 1 365 97.33% 2 3 

1 73 - 2 367 97.87% 1 2 

30 61 11 3 341 91.93% 7 18 

33 67 7 1 357 95.2% 4 7 

12 65 9 1 353 94.13% 5 9 

31 55 16 4 327 87.2% 11 22 

14 71 4 1 363 96.8% 3 4 

15 58 12 5 331 88.27% 11 21 

16 66 7 2 353 94.13% 5 9 

17 56 18 1 335 89.33% 9 19 

( أٗٚ رْ رشر٤ت اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ رجؼب  أ٤ٔٛزٜب ُِٔذسثىٖ، ٝرج٤ٖ 10: ٣37زؼؼ ٖٓ عذاٍٝ ) 

إٔ ٓؾبٝس هبئٔخ ٛزٙ اٌُلب٣بد ٝاُز٢ خِظذ ا٤ُٜب اُجبؽضخ ًٔب هذسٛب اُخجشاء  ؽغت أ٤ٔٛزٜب اُ٘غج٤خ 

َ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛزٙ أُؾبٝس ث٘غجخ ) ٕ اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ أُٜٔخ ُذٟ ٝأ ص %(300إٔ  ٛ٘بى ارلبهب

أُذسث٤ٖ ٝاُز٢ عبءد ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٢ٛ اٌُلب٣بد اُخبطخ ثٔؾٞس اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ 

%(، ر٤ِٜب ك٢ 11.11( ًلب٣خ ؽ٤ش ثِـذ ٗغجزٜب أُئ٣ٞخ ك٢ أ٤ٔٛزٜب )37الاعزٔبػ٤خ ٝػذدٛب )

( ًلب٣خ ؽ٤ش ثِـذ  ٤16خ ٝػذدٛب ) أُشرجخ اُضب٤ٗخ اٌُلب٣بد اُخبطخ ثٔؾٞس اٌُلب٣بد اُشخظ٤خ اُزار

%( ، صْ عبءد ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ اٌُلب٣بد اُخبطخ ثٔؾٞس  11.57ٗغجزٜب أُئ٣ٞخ ك٢ أ٤ٔٛزٜب )

( ًلب٣خ ؽ٤ش ثِـذ ٗغجزٜب 17اٌُلب٣بد اُخبطخ ثبلإػذاد اُجذ٢ٗ ٝأُٜبسٟ ٝاُز٘بكغ٠ ٝػذدٛب )

ثبلإػذاد ٝاُزخط٤ؾ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ كوذ %( ، أٓب اٌُلب٣بد اُخبطخ  10.54أُئ٣ٞخ ك٢ أ٤ٔٛزٜب ) 

( ًلب٣بد ؽ٤ش ثِـذ ٗغجزٜب أُئ٣ٞخ ك٢ أ٤ٔٛزٜب 1عبءد ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ٝالأخ٤شح ٝػذدٛب )

(07.17. ) % 
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(  إٔ اُذسعبد أُوذسح ٌُلب٣بد اُوبئٔخ رش٤ش ا٠ُ أُٞاكوخ 31: 36) ًٔب ٣زؼؼ  ا٣ؼب ٖٓ عذاٍٝ     

( ٓذسة كؤٕ 75)ٜٓٔخ ثذسعخ ًج٤شح( ، ٝؽ٤ش إٔ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ )ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب ثذسعخ ًج٤شح 

( ، ٖٝٓ صْ كبٕ ٓزٞعؾ 5 ×75( دسعخ ) 175أهظ٠ دسعخ ٤ًِخ ُلإعبثخ ثذسعخ ًج٤شح ٢ٛ  )

دسعبد( كبٕ رُي ٣ش٤ش ا٠ُ أُٞاكوخ ثذسعخ ًج٤شح 5دسعبد ( ٝأهزشة ٖٓ )1اُذسعخ ارا ثِؾ ) 

( كزُي 1( دسعخ ٝأهزشة ٖٓ )1.5ا ثِـذ اُذسعخ ا٤ٌُِخ )( ٝار175ا115٠ُ)ٜٓٔخ ثذسعخ ًج٤شح ( )

( ، ث٤٘ٔب أهَ دسعخ ٤ًِخ 115 -٣350ش٤ش ا٠ُ أُٞاكوخ ثذسعخ ٓزٞعطخ )ٜٓٔخ ثذسعخ ٓزٞعطخ( )

 ( كؤهَ .350رش٤ش ا٠ُ أُٞاكوخ ثذسعخ ػؼ٤لخ ) ٜٓٔخ ثذسعخ ػؼ٤لخ ( ٖٓ ) 

ك٢ ؽذٝد ٓغزٔغ اُجؾش ٛذكْٜ ٣شرٌض ػ٠ِ  ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ ٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ اُوبئ٤ٖٔ ثبُزذس٣ت    

اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓغز٣ٞبد ٓزوذٓخ ك٢ أداء اُلاػج٤ٖ ٝٗزبئغْٜ ٝثذسعخ ًج٤شح ٖٓ الأ٤ٔٛخ ٌُِلب٣بد 

اُزشث٣ٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝاٌُلب٣بد اُشخظ٤خ اُزار٤خ، ٝثذسعخ أهَ ك٢ الأ٤ٔٛخ ٌُِلب٣بد اُخبطخ ثبلإػذاد 

اُخبطخ ثبُزخط٤ؾ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ، ٝٛزا ٣ئًذ إٔ  اُجذ٢ٗ ٝأُٜبسٟ ٝاُز٘بكغ٠ ًٝزُي اٌُلب٣بد

اُٜذف الاعبع٠ ٛٞ الاٛزٔبّ ثبُش٣بػ٤٤ٖ ٝثبُؼلاهبد دٕٝ الاٛزٔبّ ثبُوذس اٌُبك٢ ثبلأداء ٝٛزا عبٗت 

 ٛبّ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ت ٣طِن ػ٤ِخ اُٞاعجبد اُزشث٣ٞخ ُِٔذسة .

ّ( إٔ أُذسة ٣غت ٣زٔزغ ثشخظ٤خ ٓشؿٞثخ، ٝثزُي ٣ٌٔ٘ٚ 1004) عجد الله دس٣ٍٝٛئًذ  

اٗغبص أُٜبّ أُ٘بؽخ ثٚ ثشؿجخ ٝسػب، ًٝ٘ز٤غخ ُِزوذّ الاعزٔبػ٢ ٝاُزـ٤شاد اُزشث٣ٞخ، ٖٝٓ أعَ 

ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٝٓ اُغٔبد اُشخظ٤خ اُز٢ ٣غت إٔ ٣زؾ٠ِ ثٜب أُذسة " ٓٞاعٜخ 

٠ اُلاػج٤ٖ ثبُٔشٝٗخ ٝأُضبثشح، اُوذسح ػ٠ِ كْٜ ٝٓوبثِخ أُشبًَ اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ أُئصشح ػِ

اُوذسح ػ٠ِ اطذاس الأؽٌبّ اُؼبدُخ ثبُطش٣وخ أُ٘بعجخ ، اُوذسح ػ٠ِ الاثزٌبس  ،أُزؼِوخ ثبُش٣بػ٤٤ٖ

) .اُضجبد الاٗلؼب٢ُ ٝػجؾ اُ٘لظ، ٝاُزخط٤ؾ ك٢ أُغبٍ اُش٣بػ٢ ٝارغبع اُشإ٣خ ٌُبكخ أعٜضح ا٤ُٜئخ

0 :11 ) 

ًٝزُي رشٟ اُجبؽضخ إٔ الاٛزٔبّ ثبُؼلاهبد ٓغ اُلاػج٤ٖ ٝاُزش٤ًض ثوذس ًج٤ش ػ٠ِ اُغٞاٗت      

اُزشث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٣ؾون اُوذس الأًجش ٖٓ أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٣ٝغبػذ أُذسة ػ٠ِ رؾو٤ن 

 أػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُش٣بػ٤خ .

ذسة اُش٣بػ٢ ؽ٤ش ٣ٞػؼ ٛزا اُغِٞى ٝرزلن ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٓغ أٗٔبؽ ٝأعب٤ُت عِٞى أُ    

رش٤ًض أُذسة اُش٣بػ٢ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثذسعخ ًج٤شح ثزؾل٤ض اُلاػج٤ٖ ٝاُزؼبَٓ ٓؼْٜ ثظٞسح 

ا٣غبث٤خ ٝالاٛزٔبّ ثشػب٣زْٜ ٝخِن اُج٤ئخ اُظبُؾخ ُ٘ٔٞ هذسارْٜ، ٓغ أثذاء ٗلظ الاٛزٔبّ ثؤداء 

ُوذساد اُؾش٤ًخ ٝاُز٘بكغ٤خ ُِٞطٍٞ ثْٜ اُلاػج٤ٖ ٝٓؾبُٝخ رط٣ٞش ٓغز٣ٞبرْٜ ٝاًغبثْٜ أُض٣ذ ٖٓ ا

 (14: 35ا٠ُ أػ٠ِ ٓغزٟٞ ٌٖٓٔ ك٢ أُ٘بكغبد اُش٣بػ٤خ .)

ؽ٤ش ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أُذسة شخظ٤خ رشث٣ٞخ رز٠ُٞ ه٤بدح  و(2111) علأٖمحمد ٣ٝئ٣ذ رُي      

 (35: 34اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٣ٝئصش رؤص٤شا  ٓجبششا  ك٢ رط٣ٞش شخظ٤خ اُلاػت . )

ٖٝٓ ٛ٘ب رشٟ اُجبؽضخ أٗٚ ٣غت الاٛزٔبّ ثؤػذاد أُذسث٤ٖ ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ  

اُزطج٤و٤خ اُزشث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُشخظ٤خ اُزار٤خ ثوذس ًج٤ش ًٝزُي ثبٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ اُخبطخ 

٠  ثبلإػذاد اُجذ٢ٗ ٝأُٜبسٟ ٝاُز٘بكغ٠ ٝاٌُلب٣بد اُخبطخ ثبلإػذاد ٝاُزخط٤ؾ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج
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ٝرشعٔزٜب ا٠ُ ٓؾز٣ٞبد ػ٤ِٔخ رذسط ٖٓ خلاٍ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ أُؼذح ُزؤ٤َٛ أُذسث٤ٖ ؽز٠ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔزِي ٣ٝزؾ٠ِ أُذسة ثٌلب٣بد اُزذس٣ت ُٜزٙ اُؼ٤ِٔبد الأسثؼخ ٝاُ٘ظش ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب 

 ٌٓٞٗبد ٓزشاثطخ ُؼ٤ِٔخ ٝاؽذح ٢ٛ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ت .

 رٔذ اُز٢ أُظبدس أْٛ ٝاؽذ ٖٓ إٔ اُذػْ ٝأُغبٗذحّ( 1004) فبغًخ عجدانجبسػًٔب رزًش 

غبعٚ ثبُخٞف ٖٓ ؽٝاُطٔؤ٤ٗ٘خ ٝروَِ ٖٓ ا، اُلاػت أٝ أُذسة اُش٣بػ٢ ثبُزوذ٣ش، ٝأُؼِٞٓبد

ًٔب رغبػذٙ ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُغ٤ذ ٝرؾغ٤ٖ ٜٓبساد الارظبٍ ُذ٣ٚ ٓغ اُزذس٣ت أٝ أُ٘بكغخ، ػـٞؽ 

 ٜٓ٘ب ػِْ الاعزٔبعًذساعخ ؽذ٣ضخ الإٗغب٤ٗخ  اُؼِّٞ ر٘بُٝزٚ ٓلٜٞٓب أُغبٗذحاُذػْ ٝأُؾ٤ط٤ٖ ثٚ، ٝ

 طٞس ك٢ اُش٣بػ٢ أُغبٍ ك٢ أُغبٗذحاُذػْ ٝ أ٤ٔٛخ الاعزٔبػ٤خ، ٝرظٜش ُِؼلاهبد ثؾضْٜ اؽبس ك٢

 اُلشم اُش٣بػ٤خ رغ٤ٜضٝ ُلاػزضاٍ اُز٤ٌق ػ٠ِ اُلاػت ٝٓغبػذح الإطبثخ رؤ٤َٛ ٜٓ٘ب )اػبدح ػذ٣ذح

 (10: 33. ) أُجبساح( ُٔٞهق

ٓشبسًخ اُلاػج٤ٖ ٓشبػشْٛ ٝأؽبع٤غْٜ ٖٓ دٕٝ  ّ(  أ1001ٕ) يصطفٙ أثٕ شثد٣ِٝشٟ   

الاٗلؼبٍ ٓضِْٜ كٜزٙ ػشٝسح ٖٓ ػشٝساد اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ث٤ٜ٘ٔب، الا إٔ ٛزا اُطبثغ اُزلبػ٢ِ 

 ث٤ٜ٘ٔب رٝ عٔخ خبطخ كطبثغ الإصبسح ٝالاعزغبثخ ٣زظق ٖٓ عٜخ اُو٤بدح اُش٣بػ٤خ ثؼذّ الاٗلؼب٤ُخ

ٝاُلاػت ًض٤شا  ٓب ٣٘لؼَ، ُٝزُي ٜٓٔخ اُوبئذ اُش٣بػ٢ الإثوبء ػ٠ِ ٛزا الاٗلؼبٍ ٓظٜشا  ُطبهخ ؽ٤خ 

ٓغ رؾ٣ِٞٚ ا٠ُ كٌش ؽ١ٞ٤ كبػَ ٣غزط٤غ إٔ ٣زظشف ك٢ أُٞاهق ثٔب ٣غبػذٙ ػ٠ِ ث٘بء ٗلغٚ ٝث٘بء 

كش٣وٚ.
 
(30  :17) 

يططب انكفبٚططبد انزدزٚجٛططخ نططدٖ ٞ ٝثٜددزا ٣ٌددٕٞ هددذ رؾووددذ الإعبثددخ ػِدد٠ اُزغددبإٍ الأٍٝ ُِجؾددش ٝٛدد     

 يدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ.

عسض ٔيُبلشخ َزبئج انزسبؤل انثبَٙ يب يمٛبض انسهٕن انزدزٚجٙ نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ -2

 ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ فٙ ظٕء انكفبٚبد انزدزٚجٛخ ؟

( إٔ أُو٤بط أطجؼ ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ 36( ا٠ُ )٣1زؼؼ ٖٓ خلاٍ ػشع اُغذاٍٝ ٖٓ )       

( ُلإعبثخ ػ٠ِ ٛزا اُزغبإٍ ٝاٗٚ طبدم ٝصبثذ ك٢ ػٞء ٓب أعلشد ػ٘خ اُ٘زبئظ ؽ٤ش 0ٓشكن )

%( ٣ٝذٍ رُي ػ٠ِ ٓذٟ 300عبءد الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُغ٤ٔغ أُؾبٝس ٝؽجوب  لأساء اُخجشاء ث٘غجخ )

ْٕٔ يب زٙ أُؾبٝس  ُزؾو٤ن ٛذف اُجؾش، ٝثزُي رؾووذ الإعبثخ ػ٠ِ اُزغبإٍ اُضب٢ٗ ُِجؾش أ٤ٔٛخ ٛ

يمٛبض انسهٕن انزدزٚجٙ فٙ ظٕء انكفبٚبد انزدزٚجٛخ نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس 

 انعسثٛخ. 
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سجبلبد انعدٔ  عسض ٔيُبلشخ انزسبؤل انثبنث يب َزبئج لٛبض انسهٕن انزدزٚجٙ نًدزثٗ -

 ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ؟

 (21جدٔل )

لٛبض انسهٕن انزدزٚجٙ نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ " انًذٕز الأل" انسهٕن 

 انر٘ ٚٓزى ثبلأتاء انجدَٙ ٔانًٓبزٖ ٔانزُبفسٗ

  = ٌ75 

زلى 

 انعجبزح
 لا إنٗ دد يب َعى

اندزجخ 

 انًمدزح

الأًْٛخ 

 انُسجٛخ

انزسرٛت 

 نهًذٕز

انزسرٛت 

 نهمبئًخ

1 68 6 1 359 95.73% 1 1 

2 58 12 5 331 88.27% 3 6 

3 55 15 5 325 86.67% 4 9 

4 41 15 21 265 71.67% 12 27 

5 54 11 11 313 83.47% 7 15 

6 61 12 3 339 91.4% 3 4 

7 51 16 8 311 82.93% 7 16 

8 57 11 7 325 86.67% 4 9 

9 61 8 7 331 88.27% 3 6 

11 52 13 11 319 82.4% 9 17 

11 53 6 16 299 79.73% 11 21 

12 51 18 7 311 82.93% 8 6 

13 54 12 9 315 84.11% 7 14 

14 35 25 15 265 71.67% 12 27 

15 55 21 5 341 91.67% 2 3 

16 55 12 8 331 85.17 % 5 12 

17 52 11 13 313 81.8% 11 19 

(22جدٔل )  

لٛبض انسهٕن انزدزٚجٙ نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ " انًذٕز انثبَٙ" انسهٕن 

 انر٘ ٚٓزى ثبلإعدات ٔانز"طٛػ نهجسَبيج انزدزٚجٙ

  = ٌ75 

زلى 

 انعجبزح
 لا إنٗ دد يب َعى

اندزجخ 

 انًمدزح

الأًْٛخ 

 انُسجٛخ

انزسرٛت 

 نهًذٕز

انزسرٛت 

 نهمبئًخ

3 43 11 22 267 71.2% 6 26 

1 52 11 13 313 81.8% 3 18 

1 45 15 15 285 76.11% 4 23 

4 56 12 7 323 86.13% 2 11 

5 47 11 18 283 75.47% 5 24 

6 45 15 15 285 76.11% 4 23 

7 52 11 13 313 81.8% 3 18 

0 58 11 7 327 87.2% 1 7 

1 38 21 17 267 71.2% 6 26 
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 ( 23جدٔل )

نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ انًذٕز انثبنث" انسهٕن لٛبض انسهٕن انزدزٚجٙ 

 انش"صٙ نهًدزة 

  = ٌ75 

زلى 

 انعجبزح
 لا إنٗ دد يب َعى

اندزجخ 

 انًمدزح

الأًْٛخ 

 انُسجٛخ

انزسرٛت 

 نهًذٕز

انزسرٛت 

 نهمبئًخ

1 57 11 8 323 86.13% 2 11 

2 51 11 15 295 78.67% 8 22 

3 58 11 7 327 87.2% 1 8 

4 48 15 15 311 81.11% 7 21 

5 53 11 12 317 81.87% 6 18 

6 57 5 13 313 83.47% 5 15 

7 59 5 11 321 85.6% 3 11 

8 45 15 15 285 76.11% 9 23 

9 55 8 12 311 82.93% 6 16 

11 57 11 8 323 86.13% 4 11 

11 35 15 25 245 65.33% 11 28 

12 45 8 22 271 72.27% 11 25 

(24جدٔل )  

لٛبض انسهٕن انزدزٚجٙ نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚخ يصس انعسثٛخ " انًذٕز انساثع " 

 انسهٕن الاجزًبعٙ نهًدزة

  =ٌ75 
زلى 

 انعجبزح
 لا إنٗ دد يب َعى

اندزجخ 

 انًمدزح

الأًْٛخ 

 انُسجٛخ

انزسرٛت 

 نهًذٕز

انزسرٛت 

 نهمبئًخ
3 61 11 5 335 89.33% 3 5 

1 55 11 11 315 84.11% 7 14 

1 61 8 7 331 88.27% 5 6 

4 71 3 2 361 96.27% 1 2 

5 57 13 5 329 87.73% 6 14 

6 61 8 7 331 88.27% 5 21 

7 62 5 8 333 88.81% 4 17 

0 61 11 5 335 89.33% 3 13 

1 64 8 3 347 92.53% 2 7 

30 51 11 15 295 78.67% 8 22 
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( ٓذسة ك٢ ٓو٤بط 75( اُخبص ثآساء ػ٤٘خ اُجؾش ُؼذد )14: ٣13زج٤ٖ ٖٓ ػشع ٗزبئظ عذاٍٝ ) 

اُغِٞى اُزذس٣ج٢ إٔ رشر٤ت أُؾبٝس ؽغت الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُْٜ عبء ك٢ أُشًض الأٍٝ ٓؾٞس اُغِٞى 

٢ %، ٝعبء ٓؾٞس اُغِٞى اُز١ ٣ٜزْ ثبلأداء اُجذ٢ٗ ٝأُٜبسٟ ٝاُز٘بكغ٠ ك00.11الاعزٔبػ٢ ث٘غجخ 

% ، ٝعبء ٓؾٞس اُغِٞى اُشخظ٢ ُِٔذسة ك٢ أُشًض اُضبُش ث٘غجخ 04.00أُشًض اُضب٢ٗ ث٘غجخ 

% ، ٝعبء ك٢ أُشًض اُشاثغ ٝالأخ٤ش ٓؾٞس اُغِٞى اُز١ ٣ٜزْ ثبلإػذاد ٝاُزخط٤ؾ ُِجشٗبٓظ 00.47

%، ًٔب رج٤ٖ ا٣ؼب إٔ ػجبساد ٓؾٞس اُغِٞى الاعزٔبػ٢ ُِٔذسة هذ 70.13اُزذس٣ج٢ ث٘غجخ 

%( ٝػجبساد ٓؾٞس اُغِٞى اُز١ ٣ٜزْ ثبلأداء اُجذ٢ٗ 16.17%:  70.67ؽذ ٓب ث٤ٖ ) رشاٝ

%( ٝػجبساد ٓؾٞس اُغِٞى 15.71% : 70.67ٝأُٜبسٟ ٝاُز٘بكغ٠ هذ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

%( ٝػجبساد ٓؾٞس اُغِٞى اُز١ ٣ٜزْ 07.10% : 65.11اُشخظ٢ ُِٔذسة هذ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 %(.07.10%:73.10زذس٣ج٢ هذ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )ثبلإػذاد ٝاُزخط٤ؾ ُِجشٗبٓظ اُ
 

اُجبؽضخ صلاصخ ٓغز٣ٞبد ُزلغ٤ش ٗزبئظ ٓو٤بط اُغِٞى اُزذس٣ج٢ ؽجوب  ٌُِلب٣بد اُزذس٣ج٤خ  ذعزخذٓا

 ُٔذسث٠ طؼ٤ذ ٓظش ًبلأر٢ :

% كؤًضش رش٤ش ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٛزا اُغِٞى 00أُغزٟٞ الأٍٝ اُؼجبساد اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ  -

 ثبُ٘غجخ ُِٔذسث٤ٖ ٝأٗٚ ٛٞ اُغِٞى اُغبئذ ث٤ٖ ٓؼظْ أُذسث٤ٖ 

% رش٤ش ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٛزا  00% ا٠ُ أهَ ٖٓ 75أُغزٟٞ اُضب٢ٗ اُؼجبساد اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ  -

 اُغِٞى ثبُ٘غجخ ُِٔذسث٤ٖ ٌُٖٝ ثذسعخ ٓزٞعطخ .

% رش٤ش ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٛزا اُغِٞى 75أُغزٟٞ اُضبُش اُؼجبساد اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ أهَ ٖٓ  -

 ثبُ٘غجخ ُِٔذسث٤ٖ ٌُٖٝ ثذسعخ أهَ ٖٓ أُزٞعطخ .

( إٔ اُغِٞى اُغبئذ ث٤ٖ ٓؼظْ أُذسث٤ٖ ك٢ أُؾٞس الأٍٝ )ٓؾٞس اُغِٞى 13ارؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

ٔضَ ك٢ اُؼجبساد ا٥ر٤خ اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ اُز١ ٣ٜزْ ثبلأداء اُجذ٢ٗ ٝأُٜبسٟ ٝاُز٘بكغ٠( ٣ز

 %(15.71%:70.67رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )

إٔ ظٜٞس ٛزٙ اُ٘زبئظ ٣شعغ ا٠ُ ػذّ اٛزٔبّ الأٗذ٣خ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ  اُجبؽضخٝرشٟ      

ثزٞك٤ش الأدٝاد ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ُِٔذسة ًٝزُي ُؼذّ ٓؼشكخ ثؼغ أُذسث٤ٖ ث٤ٌل٤خ 

 اُٞعبئَ ك٢ ششػ ٓؾزٟٞ اُٞؽذح اُزذس٣ج٤خ . اعزخذاّ ٛزٙ

ًٝزُي رشٟ اُجبؽضخ ٖٓ خلاٍ خجشرٜب اُزذس٣ج٤خ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ إٔ شش٣ؾخ ًج٤شح ٖٓ      

أُذسث٤ٖ ٣زغٕٔٞ ثبُؾذح ٝاُظشآخ ٝاُذ٣ٌزبرٞس٣خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُلاػج٤ٖ لاػزوبدْٛ إٔ رُي 

 كلا ٣ؼطٕٞ أ١ ٓغبٍ ُِ٘وبػ ٓغ اُلاػج٤ٖ. الأعِٞة ٛٞ الأٓضَ ُِو٤بدح ٝرؾو٤ن اُ٘غبؽبد 

( إ اُغِٞى اُغبئذ ث٤ٖ ٓؼظْ أُذسث٤ٖ ك٢ أُؾٞس اُضب٢ٗ )ٓؾٞس 11ٝارؼؼ ٖٓ عذٍٝ )    

اُغِٞى اُز١ ٣ٜزْ ثبلإػذاد ٝاُزخط٤ؾ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢( ٣زٔضَ ك٢ اُؼجبساد ا٥ر٤خ اُز٢ ؽظِذ 

 %(.07.1%:73.1ػ٠ِ ٗغجخ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )

اُجبؽضخ إٔ ظٜٞس ٛزٙ اُ٘زبئظ ٣شعغ ا٠ُ إٔ اٌُض٤ش ٖٓ أُذسث٤ٖ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ ٝرشٟ     

لا ٣ٜزْ ثبُوذس اٌُبك٢ ثبُزخط٤ؾ ٝٝػغ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ هجَ ثذا٣خ أُٞعْ اُش٣بػ٢، كوذ لاؽظذ 

عذ اُجبؽضخ إٔ ػذد ًج٤ش ٖٓ أُذسث٤ٖ ٣٘لز اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ ؿ٤ش ٓ٘ظٔخ كلا ٣ٞ

رشاثؾ ث٤ٖ أعضاء اُٞؽذح اُزذس٣ج٤خ عٞاء ا٤ٓٞ٤ُخ أٝالأعجٞػ٤خ ٣ٌٝبد ٣ٌٕٞ اُزذس٣ت ؽٞاٍ أُٞعْ ٣زْ 

 ثطش٣ن ٌٓشسح دٕٝ أؽذاس أ١ رـ٤٤شاد ك٢ اُٞؽذاد اُزذس٣ج٤خ .
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( إ اُغِٞى اُغبئذ ث٤ٖ ٓؼظْ أُذسث٤ٖ ك٢ أُؾٞس اُضبُش )ٓؾٞس 11ٝارؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

ك٢ اُؼجبساد ا٥ر٤خ اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ  اُغِٞى اُشخظ٢ ُِٔذسة( ٣زٔضَ

(65.11:%07.1)% 

اُز١ ٣شٟ إٔ أْٛ ٓلآؼ أُذسة  و(2112)محمد علأٖٝرخزِق ٗزبئظ ٛزا اُجؾش ٓغ سأٟ 

اُ٘بعؼ الإؽلاع أُغزٔش ػ٠ِ أؽذس أُؼبسف ٝأُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ رخظظٚ ٝك٠ ٓغبٍ 

ثبُزذس٣ت اُش٣بػ٢ عٞاء ٖٓ أُشاعغ اُؼشث٤خ أٝ أُشاعغ ثؼغ اُؼِّٞ اُش٣بػ٤خ أُشرجطخ 

 (        05: 35الأع٘ج٤خ. )

إٔ هِخ الاؽلاع أُغزٔش ُِٔذسة ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُزذس٣ج٤خ اُؾذ٣ضخ ٣شعغ ا٠ُ  اُجبؽضخٝرشٟ 

إٔ اٌُض٤ش ثَ ٣ٌبد ٣ٌٕٞ ٓؼظْ أُذسث٤ٖ ؿ٤ش ٓؾزشك٤ٖ ُٜزٙ أُٜ٘خ كٌَِ ٓذسة ػِٔٚ اُخبص ثؼ٤ذا  

َٔ اُزذس٣ت ٓٔب ٣غؼِٚ ؿ٤ش هبدس ػ٠ِ رضو٤ق ٗلغٚ ثبُوذس اٌُبك٢ ٝالاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ػٖ ػ

 اُزذس٣ج٤خ اُؾذ٣ضخ .

( إ اُغِٞى  اُغبئذ ث٤ٖ ٓؼظْ أُذسث٤ٖ ك٢ أُؾٞس اُشاثغ )ٓؾٞس 14ٝارؼؼ ٖٓ عذٍٝ )       

اُغِٞى اُشخظ٢ ُِٔذسة( ٣زٔضَ ك٢ اُؼجبساد ا٥ر٤خ اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ 

(71.1:%11.7)% 

ٖ ٣ٌزت ُٚ ٝرخزِق ٗزبئظ ٛزا اُجؾش ٓغ "محمد ؽغٖ ػلاٟٝ" اُز١ ٣شٟ إٔ أُذسة اُش٣بػ٢ ُ      

اُ٘غبػ ارا أرغْ عًِٞٚ ثبُزؾ٤ض ٝأُؾبثبح أٝ اُوغٞح ٝاُؼ٘ق ثَ ٣غت إٔ رزؤعظ ػلاهخ أُذسة 

اُش٣بػ٢ ثبُلاػج٤ٖ ػ٠ِ الاؽزشاّ ٝاُؼطق ٝاُؾت ٝاُضوخ أُزجبدُخ ثَ ٣غت إٔ ٣شبسًْٜ ك٢ ؽَ 

 ( 10: 35)  ٓشبًِْٜ ٣ٝؼَٔ عبٛذا ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ اُؼلاهبد اُؼبؽل٤خ اُٞؽ٤ذح ث٤٘خ ٝث٤ٖ اُلاػج٤ٖ.

ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ ظٜٞس ٛزٙ اُ٘زبئظ ٣شعغ ا٠ُ إٔ أُذسة هجَ ٝثؼذ ٜٗب٣خ اُزذس٣ت لا ٣ٜزْ 

ثبُوذس اٌُبك٢ ثؼوذ اعزٔبػبد ٓغ اُلاػج٤ٖ  ُجؾش ٓشبًِْٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب ٝرُي ٗظشا  ُٔشبؿِٚ 

َ ٓشبًَ اُلاػج٤ٖ ًٝزُي ُؼذّ ٓوذسرْٜ ػ٠ِ ؽ،  الأخشٟ اُخبطخ ثٚ ٝاُـ٤ش ٓشرجطخ ثؼ٤ِٔخ اُزذس٣ت

ُوِخ الإٌٓب٤ٗبد داخَ الأٗذ٣خ اُز٢ رغبػذ أُذسة ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد أُزؼِوخ ثبُلاػج٤ٖ عٞاء ًبٗذ 

 ) ٓبد٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ( .

يططب َزططبئج لٛططبض ٝٓددٖ خددلاٍ ٓددب عددجن رٔددذ الاعبثددخ ػِدد٠ اُزغددبإٍ اُضبُددش ٝاُددز١ ٣دد٘ض ػِدد٠        

   خ يصس انعسثٛخ ؟انسهٕن انزدزٚجٙ نًدزثٗ سجبلبد انعدٔ ثجًٕٓزٚ
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 الاسزُزبجبد:

اعزخلاص هبئٔخ اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ ُٔذسث٠ عجبهبد اُؼذٝ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ ٝرشزَٔ  -3

 ػ٠ِ 

 ًلب٣بد خبطخ ثبلإػذاد اُجذ٠ٗ ٝأُٜبسٟ ٝاُز٘بكغ٠. -

 ًلب٣بد خبطخ ثبلإػذاد ٝاُزخط٤ؾ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ . -

 ًلب٣بد شخظ٤خ رار٤خ . -

 اعزٔبػ٤خ .ًلب٣بد رشث٣ٞخ  -

اُزٞطَ ا٠ُ ٓو٤بط اُغِٞى اُزذس٣ج٢ ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ ُٔذسث٠ عجبهبد اُؼذٝ  -1

ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ ٝٓؾبٝسح اُشئ٤غ٤خ ٠ٛٝ )اُغِٞى اُز١ ٣ٜزْ ثبلأداء اُجذ٢ٗ ٝأُٜبسٟ 

ُِٔذسة،  ٝاُز٘بكغ٠، اُغِٞى اُز١ ٣ٜزْ ثبلإػذاد ٝاُزخط٤ؾ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢، اُغِٞى اُشخظ٢ 

 اُغِٞى الاعزٔبػ٢ ُِٔذسة( .

ه٤بط اُغِٞى اُزذس٣ج٢ ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ ُٔذسث٠ عجبهبد اُؼذٝ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش -1

 اُؼشث٤خ.

 انزٕ ٛبد:

اعددزخذاّ هبئٔددخ اٌُلب٣ددبد اُزدد٢ أعددلشد ػٜ٘ددب ٗزددبئظ اُذساعددخ كدد٢ اُزؼِدد٤ْ ٝاُزددذس٣ت ٝرشعٔزٜددب اُدد٠ -3

اُزشث٤خ اُش٣بػد٤خ أص٘دبء اػدذادْٛ الأًدبد٢ٔ٣ ُِزدذس٣ت ُغدجبهبد ٓؾز٣ٞبد ػ٤ِٔخ رذسط ُطلاة ٤ًِبد 

 اُؼذٝ ؽ٤ش إٔ اُطبُت ًشخظ٤خ رشث٣ٞخ ٣ز٢ُٞ ٜٓٔخ أُؼِْ ٝأُذسة ٓؼب .

اػددذاد ٝرٞػ٤ددخ ٝطددوَ ٓددذسث٠ عددجبهبد اُؼددذٝ ثغٜٔٞس٣ددخ ٓظددش اُؼشث٤ددخ  كدد٢ اُددذٝساد اُزذس٣ج٤ددخ  -1

أٝػدؾزٜب ٗزدبئظ اُذساعدخ ٝكودب  ُٔزطِجدبد ٓغدز٣ٞبد  لإدساى ٝرلْٜ ٓؾدذداد اٌُلب٣دبد اُزذس٣ج٤دخ اُزد٠

 الإٗغبص أٝ أُغزٟٞ أُشؿٞة عٞاء ًبٗذ ُِؼَٔ ٝالإٛزٔبّ ثبلأداء أٝ ُِؼلاهبد ٝالإٛزٔبّ ثبُلاػج٤ٖ.

اعزخذاّ هبئٔخ اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ اُزطج٤و٤خ ػٖٔ عٞاٗت اُزو٣ْٞ ٝالاٗزوبء ُٔذسث٠ عجبهبد اُؼذٝ -1

 د ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔبس ثظلخ ػبٓخ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ.ثظلخ خبطخ ٝٓذسث٠ ٓغبثوب

اعزخذاّ ٓو٤بط اُغِٞى اُزذس٣ج٢ ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ  ًؤداح -4

 ُِزو٤٤ْ ٝاُز٤٤ٔض.
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 انًساجع

 انعسثٛخ:ثبنهغخ أٔلاا: انًساجع 

رط٣ٞش صجبد اُغزع ٝاُزٞاصٕ  رؤص٤ش رذس٣ت أُوبٝٓخ أُزظبػذح ك٠":  أتْى َجٛم أسًبعٛم -3

، سعبُخ "ٓزش ػذٝ 100اُؼؼ٠ِ ُِطشف اُغل٠ِ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُشه٠ٔ ُٔزغبثو٠ 

 . 1011ّدًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِج٘بد، عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ،

سعبُخ  ،"ث٘بء ٓو٤بط اُغٔبد اُشخظ٤خ ُِٔذسة  اُش٣بػ٢":  أسبيخ محمد انكٛلاَٗ -1

 ّ .1007اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ث٘بد،عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ،  ٓبعغز٤ش،٤ًِخ

رؤص٤ش ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ثذ٢ٗ كغ٤ُٞٞع٢ ػ٢ِ أُغز١ٞ اُشه٢ٔ ": أسًبء ادًد انسٛد عجد انٓبتٖ -1

سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ،  ،"ٓزش ػذٝ 100ُٔزغبثوبد 

 ّ.1013عبٓؼخ اُغبداد، 

اُؼشث٢،اُوبٛشح ٝٗظش٣بد اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ ، داس اُلٌش  أعظ" : ثسطٕٚسٗثسطٕٚسٗ أدًد  -4

3111 .ّ 

: رؤص٤ش رذس٣جبد اٌُبسد٣ٞ ػ٠ِ ثؼغ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ٝاٌُلبءح خبند عجدانغفبز دسٍ انفلاح -5

، أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ اُشاثغ  "ٓزش ػذٝ 400ُٔزغبثوبد  اُٞظ٤ل٤خ ٝأُغزٟٞ اُشه٢ٔ

 ،٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ ؽ٘طب، الإثزٌبس الإعزشار٤غ٢ ٝط٘بػخ اُش٣بػخ

1013.ّ 

رؤص٤ش ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٌٓضق ػ٠ِ ثؼغ أُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ ٝاُج٤ٔ٤ًٞ٤بئ٤خ " زجبء محمد انًسٛسٖ: -6

، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُش٣بػخ، ٤ًِخ اُزشث٤خ "اُشه٢ٔ ُ٘بشئبد اُؼذٝ ٝأُغزٟٞ

 ّ.1011اُش٣بػ٤خ ُِج٘بد، عبٓؼخ ؽِٞإ، 

 ّ.1006، 1، داس اُلٌش اُؼشث٠، ؽ"رذس٣جٚ -اػذادٙ -ًلب٣برٚ -أُؼِْ" ز د٘ أدًد غعًٛخ: -7

:" أعظ اُؼ٤ِٔخ ُِزذس٣ت اُش٣بػ٢، عبٓؼخ اُوبدع٤خ، اُط٤ق ُِطجبػخ،  عجد الله دسٍٛ انلايٙ -0

1004.ّ 

:اُزذس٣ت اُش٣بػ٢)ٗظش٣بد ، رطج٤وبد( ،ٓ٘شؤح أُؼبسف اُطجؼخ  عصبو اندٍٚ عجد ان"بنك -1

 ّ.1001اُؾبد٣خ ػشش ، الإعٌ٘ذس٣خ ، 

ث٘بء ٓو٤بط ُِغِٞى اُزذس٣ج٢ ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزذس٣ج٤خ اُزطج٤و٤خ : " انغفبز عًبت ي"زبز عجد -30

ٓظش"، سعبُخ دًزٞساح، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ  ثظؼ٤ذُٔذسث٢ ًشح اُوذّ 

 ّ.1031أع٤ٞؽ، 

أُغبٗذح الاعزٔبػ٤خ ُذٟ لاػجبد ًشح اُغِخ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، :"  انجبسػ عجد دسٍ فبغًخ -33

 ّ.1004اُش٣بػ٤خ ، اُزشث٤خعبٓؼخ اُوبٛشح، ٤ًِخ 

رؤص٤ش اعزخذاّ رذس٣جبد اُوٞح اُٞظ٤ل٤خ ػ٠ِ اُوذساد اُجذ٤ٗخ اُخبطخ ": يبجدح محمد جًبل محمد -31

ث٤خ ، ٓغِخ أع٤ٞؽ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُزش"ٓزش ػذٝ 300اُشه٢ٔ ُٔزغبثوبد  ٝأُغزٟٞ

 ّ.1011اُش٣بػ٤خ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ أع٤ٞؽ، 

 ّ.1000: "شٞرًٞبٕ ًبسار٤ٚ"، اُوبٛشح، محمد انسعٛد عجد انهطٛف -31

اُوبٛشح،اُطجؼخ ،ُٔؼبسفداسا ،"ٝاُزذس٣ت اُش٣بػ٢ أُذسة ػِْ ٗلظ": محمد دسٍ علأٖ -34

 .1000ّالأ٠ُٝ،

 3، داس اُلٌش اُؼشث٢ ، اُوبٛشح ، ؽ "اُش٣بػ٢ ع٤ٌُٞٞع٤خ اُزذس٣ت":  محمد دسٍ علأ٘ -35

،1001  . ّ 

،اُوبٛشح، 3ؽ "،أُذخَ ا٠ُ اُو٤بط ك٢ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بػ٤خ":  محمد َصس اندٍٚ زظٕاٌ -36

 .1006ُِّ٘شش ، ٓشًض اٌُزبة 

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?ScopeID=1.&fn=ApplySearch&criteria1=1.&OrderKey=publishYear+desc&SearchText1=200%D9%85%D8%AA%D8%B1+%D8%B9%D8%AF%D9%88&ItemType=
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?ScopeID=1.&fn=ApplySearch&criteria1=1.&OrderKey=publishYear+desc&SearchText1=200%D9%85%D8%AA%D8%B1+%D8%B9%D8%AF%D9%88&ItemType=
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?ScopeID=1.&fn=ApplySearch&criteria1=1.&OrderKey=publishYear+desc&SearchText1=200%D9%85%D8%AA%D8%B1+%D8%B9%D8%AF%D9%88&ItemType=
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، ثؾش ٓ٘شٞس، "اُزذس٣ج٤خ اُزطج٤و٤خ ُٔذسث٢ اُ٘بشئ٤ٖ ٌُشح ا٤ُذ اٌُلب٣بد": يددذ  ٕلٙ غٕض -37

ٝاُش٣بػ٤خ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ،  اُجذ٤ٗخٓزخظظخ ُجؾٞس اُزشث٤خ  خٓغِٚ ػ٤ِٔ

 ّ.3111عبٓؼخ أع٤ٞؽ، اُؼذد اُزبعغ، اُغضء الأٍٝ، ٓبسط 

، أؽشٝؽخ ":" اُؼٞآَ أُشرجطخ ثبُغِٞى اُو٤بد١ ك٢ أُغبٍ اُش٣بػ٢ يصطفٗ كبيم أثٕ شثدِ -30

 ّ.1001دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ ؽِٞإ، 

 اٌُلب٣بد اُغ٤ًِٞخ ُذ١ ٓذسث٢ س٣بػخ": ْب ى أدًد ص ٔنٛد  بنخ عجدانجٕات يصطفٙ -31

، ثؾش ٓ٘شٞس، ٓغِٚ أع٤ٞؽ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُزشث٤خ "اُغٔجبص ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ

 ّ.1010اُش٣بػ٤خ ، ٤ٗٞ٣ٚ 

 3، ٓشًض اٌُزبة ُِ٘شش، ؽ "أُذسة اُ٘بعؼ ٝأداسٙ اُزذس٣ت اُش٣بػ٢":  يفزٗ إثساْٛى دًبت -10

 ،1001ّ  

، ٓئعغخ أُخزبس ، اُوبٛشح،  3، ؽ "اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ اُزشث١ٞ": يفزٗ إثساْٛى دًبت -13

1001 ّ 

، داس اُلٌش 1، ؽ"اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ اُؾذ٣ش، رخط٤ؾ ٝرطج٤ن ٝه٤بدح" يفزٗ إثساْٛى دًبت: -11

 ّ.1003اُؼشث٢، اُوبٛشح، 

:" اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُشخظ٤خ ٝاٌُلبءح  ْٕٛسزٍ ْٕٔسبٌص َملا عٍ ادًد سًٛخ -11

الاعزٔبػ٤خ ٝاسرلبع ػـؾ اُذّ الأ٠ُٝ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ ا٥داة، عبٓؼخ 

 ّ.1000،ا٤ُ٘ٔب

رؤص٤ش ثشٗبٓظ رذس٣ت ٓوزشػ ثبعزخذاّ اُزذس٣ت أُزجب٣ٖ ػ٠ِ ثؼغ ": يجسٔن  ٔفبء عهٗ محمد -24

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ  ٝ"،ٓزش ػذ 400أُزـ٤شاد اُج٤ٔ٤ًٞ٤بئ٤خ ٝأُغز١ٞ اُشه٢ٔ ُٔزغبثو٢ 

 ّ.1031، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِج٤ٖ٘ ، عبٓؼخ ؽِٞإ ، ُِزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ

أُذسة اُش٣بػ٢ ث٤ٖ الأعِٞة اُزو٤ِذ١ ٝاُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ك٢ ": سٛد إسًبعٛم انذبٔ٘ٚذٛٗ ان -15

 ّ.1003، 1،أُشًض اُؼشث٢ ُِ٘شش،ؽ "ٓغبٍ اُزذس٣ت

ا: انًساجع   الأجُجٛخ:ثبنهغخ ثبَٛب

26- Kutz, et all: Importance of leadership competencies and content for 

athletic trainingeducation and practice: A delphi technique and  

national survey. Unpublished doctoral .dissertation, Lynn 

University, Florida, USA,(ّ2006). 
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