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 ٔيشكهت انبسث:انًمديت 

٣ؼذ ضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضكذ٣ػٜح ك٢ جُٞهص جُكحػش ٓطِرح ِٓكح ٝػشٝسز هظٟٞ 

قط٠ ضٞجًد جُططٞس جُٔطغحسع، ٝضشذ٤س ؾ٤َ ٣غطط٤غ ٓٞجؾٜس جُطكذ٣حش جُٔؼحطشز، ُٔح ٣ٔػِٚ رُي 

خلاٍ ٓح  ُِٔؿطٔغ ٖٓ س٤ًضز أعحع٤س ٖٓ جُشًحتض جُط٢ ٣ؼطٔذ ػ٤ِٜح ك٢ جُغؼ٢ ٗكٞ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ٖٓ

 ٣وّٞ ذٚ ٖٓ ض٤ٔ٘س ُٜٔحسجش جلإٗغحٕ ٝض٤ٔ٘س ٌِٓطٜح ٝٗوَ خرشجش جلأؾ٤حٍ جُرشش٣س.

ُٝطط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ أ٤ٔٛس ضلٞم جُطط٣ٞش ك٢ أ١ ؾحٗد ٖٓ ؾٞجٗد جُك٤حز ق٤ع ٣ؼذ ػ٤ِٔس ٖٓ 

أْٛ جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضغطٜذف ض٤ٔ٘س ػ٘حطش ٓ٘ظٞٓس جُٜٔ٘ؽ ذٔح ٣ض٣ذ ٖٓ ؾٞدضٜح ٝرُي ذذج٣س ٖٓ 

جلأٛذجف ٝٓشٝسج ذحُٔكطٟٞ ٝأعح٤ُد جُطذس٣ظ ٝجُٞعحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُ٘شطس ٝأعح٤ُد جُطو٣ْٞ ٝضط٣ٞش 

 ٜ٘ؽ ٛٞ ػ٤ِٔس ٛحدكس ٓغطٔشز شحِٓس ٓطٌحِٓس ضشضرؾ ذحُؿٞجٗد جُٔطؼذدز جُٔ

 (303: 1ذحُٜٔ٘ؽ. )

ٝضط٣ٞش جُٜٔ٘ؽ ٛٞ ضكغ٤ٖ جُٜٔ٘ؽ جُكح٢ُ ٝضؼذ٣لاش ػ٤ِٚ ذك٤ع ضكذ٣ػٚ ٝجدخحٍ ضؼذ٣لاش 

 ذك٤ع ٣ظرف أًػش ٓ٘حكغس ُِظشٝف ٝجُٔطـ٤شجش ٝضكو٤وح ُلأٛذجف جُٔشؾٞز 

 ٓكطٞجٙ ٝؽشم جُطذس٣ظ ٝجلأٗشطس ٝجُٞعحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٓشجؾؼس أٛذجف جُٜٔ٘ؽ جُٔٞؾٞد ٝ

 (286: 5ٝجُطو٣ْٞ. )

ٝٓكطٟٞ جُٔ٘حٛؽ ٣ط٘حٍٝ جُٔحدز جُؼ٤ِٔس جُٔطٔػِس ك٢ جُٔؼِٞٓحش ُٝٔح ًحٗص ٛزٙ جُٔؼِٞٓحش 

ٓطشجًٔس ٝٓطؼحػلس كإ جلأٓش ٣كطْ ػشٝسز جُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ ٝٓكطٞجٛح ًَ كطشز ص٤٘ٓس 

جُٔ٘حٛؽ ٓح ؽشأ ػ٠ِ جُر٤٘س جُؼ٤ِٔس ٖٓ ص٣حدز أٝ ضـ٤٤ش ٝقط٠ ضٞجصٕ ذ٤ٖ ٓح ٓؼ٤٘س قط٠ ضٞجًد ٛزٙ 

 (384: 7ٛٞ هذ٣ْ ٝٓح جعطكذظ ك٢ ذ٤٘س جُؼِْ. )

 رؤوةىمقترحةىلتطوورىمناهجىالتربوةىالرواضوةىفيىضوءىمتطلباتىسوقىالعمل
 

  د/ىولاءىبدريىكاملىعلي
 جامعة أسيوط -كلية التربية الرياضية –مدرس بقسم المناهج وطرق التدريس 
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ػحٓس ٝجُطشذ٤س جُش٣حػ٤س  جُٔظش٣س جُؿحٓؼ٢ جُطؼ٤ِْ ٓإعغحش ٞجؾٚضٝك٢ جُٞهص جُشجٖٛ 

 لاقط٤حؾحش ٞجتٔطٜحٓ ٝػذّ ٓخشؾحضٜح ٗٞػ٤س ذطذ٢ٗ ضطظَجُط٢  طكذ٣حشجُ ٖٓذٞؾٚ جُخظٞص ًػ٤ش 

 ٛزٙ ٝذشجٓؽ ضخظظحش ٖٓ ًػ٤شج ٝإٔ ،جُؼشذ٤س جُرِذجٕ ٓؼظْ ك٢ جُط٤ٔ٘س ٝخطؾ جُؼَٔ عٞم

 ٜٓ٘ح ٓشرؼح جُؼَٔ عٞم ٝأطرف جُٔؿطٔغ ُكحؾس أ٣ُٞٝس رجش ٣شٌَ ٣ؼذ ُْ جُٔإعغحش

 ٖٓ ٝجُٔؼشكس جُؼِّٞ ٗشش سعحُس ٝجُؼشش٣ٖ جُكحد١ جُوشٕ ك٢ جُؿحٓؼحش ػ٠ِ ٣وغق٤ع 

 جُوحدز ٝجػذجد ,جُٔؿطٔؼحش ٓشٌلاش قَ ك٢ ُٝلإعٜحّ ٝجُط٤ٔ٘س ُِطط٣ٞش هحػذضٜح ٝضٞع٤غ، ٗحق٤س

 ٝجلإُٔحّ جُكذ٣ع جُؼِْ ذ٘حط٤س جلإٓغحى أؾَ ٖٓ ٝرُي ,جُٔؿحلاش شط٠ك٢  ٝجُرحقػ٤ٖ ٝجُٔلٌش٣ٖ

 جُط٤ٔ٘س ػ٠ِ جلأْٓ ضغحػذ ٢جُط جُرشش٣س جُػشٝجش أًػش ٖٓ أطرف كحُؼِْ، ٝجُطو٤٘س جُططر٤و٤س ذأعح٤ُرٚ

 (60: 14. )ع٤حدضٜح ضكو٤ن ٢ك جُٔؼحطش جلأْٓ أدجٙ ٛٞ ذَ، ٝجُرشش٣س ٝجلاهطظحد٣س جلاؾطٔحػ٤س

ُزُي أطركص هؼ٤س ضط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ٝضكغ٤ٖ ٓغطٞجٙ ٝسكغ ًلح٣طٚ ٝجُطكٌْ ك٢ ًِلطٚ 

غش٣غ ٝقغٖ جعطػٔحسٙ، ٖٓ جُوؼح٣ح جُشت٤غس جُٔػحسز ك٢ جُٞهص جُكحػش جعطؿحذس ُطكذ٣حش جُؼظش جُ

ك٢ أٝؾٚ جُك٤حز جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحد٣س ٝضذكن عرَ جُٔؼشكس ك٢ ٓخطِق جُٔؿحلاش ً٘ط٤ؿس ُِطوذّ 

جُؼ٢ِٔ ٝضطر٤وحضٚ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝهؼ٤س ضط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ٤ُغص هؼ٤س ًْ ذوذس ٓح ٢ٛ هؼ٤س 

 (12: 8ؾٞٛش جُطؼ٤ِْ ٝٓؼٔٞٗٚ ٝٓكطٞجٙ ٝؽشجتوٚ ًٝلح٣طٚ. )

 و(2012ٚبسز فخسٙ، يبخد انبٕصبفٙ  يٛبء سٛف، )٤ُٚ دسجعس ٣ٝطلن ٓغ ٛزج ٓح أشحسش ئ

( إٔ ؽر٤ؼس عٞم جُؼَٔ ٝجُط٢ ضطأغش ذشٌَ ٓرحشش ذحُططٞسجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجلإٗطحؾ٤س ًٝزُي 13)

جُؼُٞٔس جُط٢ عحٛٔص ك٢ ضـ٤٤ش ٓططِرحش عٞم جُؼَٔ جدٟ ئ٠ُ ٝؾٞد جخطلاف ذ٤ٖ ٓغط٣ٞحش جُطؼ٤ِْ 

ط٤ؿس لاسضلحع ٓغط٣ٞحش ؾٞدز جلأدجء ٝجُٔؼشكس ٝجُطو٤٘س ٝج٤ُٜ٘ٔس ٝجُطذس٣د ٝٓططِرحش عٞم جُؼَٔ ً٘

ٝٓغط٣ٞحش جُطذس٣د ٝجُخرشز جُٔطِٞذس لأؿشجع جُطٞظ٤ق ُزج ًحٕ ُضجٓح ػ٠ِ ج٤ٌُِحش إٔ ضوذّ 

ضخظظحش ٓطِٞذس ُغٞم جُؼَٔ ٝضذس٣د جُخش٣ؿ٤ٖ هرَ ئٜٗحء جُذسجعس ٤ُغذدٝج قحؾحش عٞم 

 جُؼَٔ. 

ٝضؼح٢ٗ جُٔ٘احٛؽ كا٢ جُطؼِا٤ْ جُؿاحٓؼ٢ ذٞؾاٚ ػاحّ ٝجُطشذ٤اس جُش٣حػا٤س ذٞؾاٚ جُخظاٞص ٓاٖ 

جُؼذ٣ذ ٓاٖ جُٔشاٌلاش جُطا٢ ضؼ٤ان ضطاٞسٙ ٝٛا٢ جُٔشاٌلاش جُٔشضرطاس ذطِر٤اس جقط٤حؾاحش عاٞم جُؼٔاَ، 

ٔلاء يسًوٕ  ٗظشج ُِططٞسجش ٝجُطـ٤شجش جُٔطلاقوس ك٢ ًحكاس ؾٞجٗاد جُك٤احز، ق٤اع ضشا٤ش جُذسجعاحش 

( إٔ جُٔ٘ااحٛؽ كاا٢ قحؾااس ئُاا٠ 11) و(2012(، َب ٚووت ز،ووٍ، فبغًووت كزًوود   ووٙ )12و( )2019)
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ٖٓ جُؿٜذ جُٔرزٍٝ ك٢ ٓإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؿاحٓؼ٢ ٝػ٠ِ جُشؿْ جُطط٣ٞش ُطل٢  ذٔططِرحش عٞم جُؼَٔ، 

 .جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؿحٓؼحش ٓحصجُص ؿ٤ش كحػِس ك٢ ػ٤ِٔس ضِر٤س جقط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ ئلا إٔ

 

ش جُ٘ظحّ جُطشذ١ٞ كٜٞ جُٞع٤ِس جُٔكووس لأٛذجف جُٔؿطٔغ دجخَ ق٤ع ٣ؼذ جُٜٔ٘ؽ أْٛ ٌٓٞٗح

ٝخحسؼ جُٔإعغس جُطشذ٣ٞس ٝٛٞ جُٔؼ٤حس جُكو٤و٢ ُوذسز جُذُٝس ػ٠ِ ٓٞجًرس جُغ٤حم جُؼح٢ُٔ، كطط٣ٞش 

جُٔ٘حٛؽ ٛٞ ػ٤ِٔس ٜٓ٘ؿ٤س ضغطٜذف جػحدز ضش٤ٌَ جُٜٔ٘ؽ ٝضظ٤ٔٔٚ ٖٓ أؾَ ؿح٣س ٓكذدز ٝأٗٚ ٣ٔػَ 

جُٜٔ٘ؽ، ٣ٝؼطٔذ ذ٘حء جُٜٔ٘ؽ ٝضط٣ٞشٙ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأعظ جُط٢  جُؿحٗد جُطوذ٢ٓ ٖٓ ظحٛشز

 ضطذجخَ ٝضطشحذي ئلا أٗٚ لا خلاف ػ٤ِٜح ذحػطرحسٛح قحًٔس جُطط٣ٞش ٝدٝجػ٤ٚ ٝػرطٚ.

 

إٔ ضط٣ٞش جُٜٔ٘ؽ ٛٞ جػحدز جُ٘ظش ك٢ جُٜٔ٘ؽ ذٌَ و( 2016سبٛدة لزبٗ )ٝٛزج ٓح جًذضٚ 

 جُطو٣ْٞ ُلاسضوحء ذؿذجسضٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝؾذٝجٙ  ٌٓٞٗحضٚ ٝأعغٚ ٝٓؿحلاضٚ ذٔح ٣ط٘حعد ٝٗطحتؽ

 جُؼ٤ِٔس ُطكو٤ن جُ٘ٔٞ جُشحَٓ ٝجُٔطٌحَٓ ُِٔطؼِْ ذٔح ٣طٞجكن ٓغ أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس 

 (201: 4ُِٔؿطٔغ. )

 

ٓٔح عرن ٣طؼف ُِرحقػس ٝؾٞد كؿٞز ٓح ذ٤ٖ ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ئػذجد 

تٔس ُٔططِرحش عٞم جُؼَٔ ٝػظش جُٔؼِٞٓحض٤س جُٔ٘حٛؽ جُٔٞؾٞدز قح٤ُح، خش٣ؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س جُٔلا

ُزج كاٗٚ ٖٓ جلأ٤ٔٛس جُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ ذظلس ٓغطٔشز، لإٔ جُطط٣ٞش ٛٞ جُطش٣ن ُرِٞؽ ٓح 

ضطٔف ئ٤ُٚ ضطِؼحض٘ح ٗكٞ جُٔغطورَ ٝئقذجظ ضكغٖ ِٓٔٞط ك٢ ئٓذجد خش٣ؽ ٤ًِس جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ذٌَ 

خرشجش ٣ٝغحػذ ػ٠ِ سكغ ٓغطٟٞ جٌُلح٣س ُذ٣ٚ ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ ٓططِرحش عٞم جُؼَٔ، ٓح ٛٞ ؾذ٣ذ ٖٓ 

ئر أطركص ٓططِرحش عٞم جُؼَٔ ٓطِرحً أعحع٤حً أٓحّ جُؿحٓؼحش جلأٓش جُز١ ٣ططِد د٣٘ح٤ٌ٤ٓس عش٣ؼس 

ُشعْ جُخطؾ جُٔغطور٤ِس ُطؼ٤٤ن جُلؿٞز ذ٤ٖ جُ٘ٞػ٤س ٝجُكحؾس جُلؼ٤ِس ُغٞم جُؼَٔ ٖٝٓ غْ جُوذسز 

ئ٠ُ ػشٝسز ضكذ٣ع  (2و( )2016كسْبر خعز )عط٤ؼحخ جُٔطـ٤شجش جُٔك٤طس، ق٤ع ضش٤ش ػ٠ِ ج

ٝضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٔح ٣طلاءّ ٓغ جُططٞسجش جُٔطٞجطِس ٝجُٔطغحسػس ك٢ قوَ جُؼَٔ ٝضكو٤ن 

ضطحذن ٢ًٔ ٝٗٞػ٢ ك٢ جقط٤حؾحش ٝٓططِرحش عٞم جُؼَٔ، ُزج ضغؼ٠ جُرحقػس ٖٓ خلاٍ ٛزٙ جُذسجعس 

 ؤ٣س ٓوطشقس ُطط٣ٞش ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ك٢ ػٞء ٓططِرحش عٞم جُؼَٔ.ئ٠ُ ٝػغ س
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 كًْٛت انبسث ٔانسبخت إنّٛ:

عؼ٢ جُذسجعس ُٔؼشكس ٓذٟ ضٞجكش ٓططِرحش عٞم جُؼَٔ ك٢ ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٖٓ  .1

 ٝؾٜس ٗظش جُطِرس ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓغطٟٞ دسؾس جُطٞجكش ٝضكذ٣ذ أٝؾٚ جُ٘وض ك٢ جُٔططِرحش.

ٞع جُذسجعس جُز١ ٣ؼذ ٖٓ جُٔٞجػ٤غ جُط٢ كشػص ٗلغٜح ذوٞز ػ٠ِ جُٔ٘حٛؽ دجخَ أ٤ٔٛس ٓٞػ .2

جُؿحٓؼحش ػحٓس ٤ًِٝحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ػ٠ِ ٝؾٚ جُخظٞص ُؼٔحٕ ذوحتٜح ٝٓغح٣شضٜح 

 ُِٔطـ٤شجش ٝجُططٞسجش جُٔطضج٣ذز.

٤س هذ ضغْٜ ٛزٙ جُذسجعس ك٢ ضوذ٣ْ ضظٞس ٓوطشـ ُٔطخز١ جُوشجس دجخَ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ .3

 ُِؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٞش ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ذٔح ٣ط٘حعد ٝٓططِرحش عٞم جُؼَٔ.

هذ ضغحػذ ٛزٙ جُذسجعس جػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ك٢ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ذطٞط٤حش ضغحػذ  .4

 ك٢ ضط٣ٞش جُٜٔحسجش جُخحطس ذْٜ ضٔحش٤ح ٓغ جُططٞس جُطؼ٢ٔ٤ِ.

 

 ْدف انبسث:

يمخززت نخطٕٚز يُبْح انخزبٛت انزٚبظٛت فٙ ظٕء ٔظغ رؤٚت حٓدف اندراست انسبنٛت إنٗ 

 يخطهببث سٕق انؼًم

 

 ح،بؤلاث انبسث:

 

  ٓح جُٞجهغ جُكح٢ُ ُٔ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذ٤ٌِحش

 جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س؟

  ٓح ٓذٟ ٓلاتٔس ٜٓحسجش خش٣ؿ٢ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ُٔططِرحش عٞم جُؼَٔ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش

 ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذ٤ٌِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س؟ جػؼحء

 ٓح دسؾس جُششجًس ذ٤ٖ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٝعٞم جُؼَٔ؟ 

 ٓح جُشؤ٣س جُٔوطشقس ُطط٣ٞش ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ك٢ ػٞء عٞم جُؼَٔ؟ 
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 انًصطهسبث انً،خخديت فٙ انبسث:

 Curriculumانًُٓح:  

ٝغ٤وس ٌٓطٞذس ضؼْ خطس شحِٓس ٓطٌحِٓس ُٔؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ خرشجش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ 

)ٓؼشك٤س، ٜٓحس٣س، ٝؾذج٤ٗس(، ٣طِوحٛح جُٔطؼِْ ك٢ طق دسجع٢ أٝ ٓشقِس دسجع٤س ٓكذدز، دجخَ أٝ 

 (20: 1خحسؼ ؾذسجٕ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُ٘ظح٤ٓس. )

 Curriculum Developingحطٕٚز انًُبْح: 

ئ٠ُ جُٞطٍٞ ذٚ ئ٠ُ جُظٞسز جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ضكو٤ن أٛذجكٚ ػ٠ِ أكؼَ ٝؾٚ  ػ٤ِٔس ضٜذف

ك٢ أهظش ٝهص ٝأهَ ؾٜذ ٝٛٞ ػ٤ِٔس شحِٓس ضط٘حٍٝ ؾ٤ٔغ جُؿٞجٗد ٝجُؼٞجَٓ جُط٢ ضطظَ ذحُٜٔ٘ؽ 

ٝضطأغش ذٚ ك٢ٜ ضط٘حٍٝ أٛذجف جُٜٔ٘ؽ ٝجُخرشجش جُذسجع٤س، عٞجء ٜٓ٘ح ٓح ٣طظَ ذحٌُطحخ ٝجُٔوشس 

ح ؽشم جُطذس٣ظ ٝجُٞعحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلإدجسز جُٔذسع٤س ٝجٌُٔطرحش ٝٝعحتَ جُذسجع٢ ٣ٝط٘حٍٝ أ٣ؼ

 (21: 6جُطو٣ْٞ جُٔطرؼس ٝٓذٟ دهطٜح ٝٓ٘حعرطٜح ُلأٛذجف جُٔكذدز ُٜح عِلح. )

ٝضؼشكٜح جُرحقػس ك٢ ٛزٙ جُذسجعس أٗٚ ؾ٤ٔغ جُخرشجش جُٔخططس ٣كط١ٞ ؾ٤ٔغ جُٔطـ٤شجش 

 ٣حػ٤س ذـشع ص٣حدز كحػ٤ِطٜح ٝضكو٤ن أٛذجكٜح.جلا٣ؿحذ٤س جُط٢ ضكذظ ك٢ ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش

 Labor Marketسٕق انؼًم : 

 ٝجُرحتغ جُؼَٔ ُخذٓحش ٝجُرحتؼ٤ٖ جُٔشطش٣ٖ ٖٓ ًَ ك٤ٚ ٣ؿطٔغ جُز١ جٌُٔحٕ: أٗٚ ػ٠ِ ٣ؼشف

 جُؼَٔ طحقد ٝإٔ جُٔ٘شأ طحقد ٛٞ ٝجُٔشطشٟ خذٓحضٚ، ضأؾ٤ش ك٢ ٣شؿد جُز١ ٛٞ جُكحُس ٛزٙ ك٢

 جُرحتغ ٢ٛ جُؼَٔ عٞم ٌٓٞٗحش كإ ٝذٜزج جُؼَٔ، خذٓحش ػ٠ِ جُكظٍٞ ك٢ ٣شؿد جُز١ ٛٞ

 (112: 10) ٝجُٔشطش١

أٗٚ جُٔوظٞد ٓ٘ٚ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُٔإعغحش جُط٘ظ٤ٔ٤س و( 2016زًد٘ كسؼد )ٝػشكٚ 

جلاهطظحد٣س ك٢ جُوطحػحش جُٔخطِلس جُك٤ٌٓٞس ٝجُخحطس ٝجُٔإعغحش جلأ٤ِٛس ذحٌُٞجدس جُٔإِٛس ػ٤ِٔح 

: 3ٝك٤٘ح ٝضشـ٤ِْٜ ك٤ٜح ذٔح ٣طٞجكن ٓغ ضخظظحضْٜ ٣ٝطلاءّ ٓغ جُلشص جُٞظ٤ل٤س جُٔطحقس. ) ٜٝٓحس٣ح

41) 

ٝضؼشكٚ جُرحقػس جؾشجت٤ح ذحٌُٔحٕ ج٤ُٜٔأ ُٔٔحسعس جُٞظ٤لس جُٔطحقس ُخش٣ؽ ٤ًِس جُطشذ٤س 

جُش٣حػ٤س عٞجء ًحٕ ك٢ جُوطحع جُخحص أٝ جُك٢ٌٓٞ ٝجُط٢ ضط٘حعد ٓغ ًلحءز ٜٝٓحسجش رُي 

 ٔح لا ٣طؼحسع ٓغ ظشٝف جُٔؿطٔغ ٝع٤حعطٚ جُؼحٓس.جُخش٣ؽ، ذ
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 اندراسبث ان،ببمت:

(، بؼُٕاٌ حطٕٚز ان،ٛبسبث انخزبٕٚت فٙ 9و( )2019 راست محمد  ػهٙ محمد ) -1

اندبيؼبث ان،ؼٕ ٚت فٙ ظٕء يخطهببث انمدرة انخُبف،ٛت، "اسخزاحٛدٛت يمخزذ"، 

ِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُركع ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ ٝجهغ جُغ٤حعحش جُطشذ٣ٞس ُ

جُؼ٢ِٔ ك٢ ػٞء ٓططِرحش ضكو٤ن جُوذسز جُط٘حكغ٤س، ٝجعطخذّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ 

( ػؼٞ، ضْ جخط٤حسْٛ ذحُطش٣وس جُؼشٞجت٤س، ًٝحٗص 302جُٔغك٢، ٝذِـص ػ٤٘س جُركع )

جْٛ ٗطحتؽ جُذسجعس إٔ ٝجهغ جُغ٤حعحش جُطشذ٣ٞس ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٝخذٓس 

ُٔؿطٔغ، ؾحء ذذسؾس ٓطٞعطس، ٝهذ هذٓص جُذسجعس جعطشجض٤ؿ٤س ٓوطشقس ُطط٣ٞش ج

  جُغ٤حعحش جُطشذ٣ٞس ك٢ جُؿحٓؼحش جُغؼٞد٣س.

( بؼُٕاٌ انخخطٛػ الاسخزاحٛدٙ نهخؼهٛى 12و( )2019ٔلاء يسًٕ  ػبد الله )دسجعس  -2

 ، ٛذكص جُذسجعسانثبَٕ٘ انفُٙ انصُبػٙ انًخمدو فٙ ظٕء يخطهببث الخصب  انًؼزفت

ضشخ٤ض ٝجهغ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُل٢٘ جُظ٘حػ٢ ٝضكذ٣ذ جْٛ ٗوحؽ جُوٞز ٝجلاعطلحدز ٜٓ٘ح، 

ٝأْٛ ٗوحؽ جُؼؼق جُط٢ ٣ؼح٢ٗ ٜٓ٘ح، جعطخذٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، ٝهحٓص 

ذحُطك٤َِ ٌُحكس جُذسجعحش ٖٓ خلاٍ جعطخذجّ جُطك٤َِ جُر٤ث٢، ُطشخ٤ض ٝجهغ جُطؼ٤ِْ 

ك٢ ػٞء ٓططِرحش جهطظحد جُٔؼشكس، ًٝحٗص جْٛ جُ٘طحتؽ  جُػح١ٞٗ جُل٢٘ جُظ٘حػ٢ جُٔطوذّ

 جُط٢ ضٞطِص ئ٤ُٜح جُذسجعس ٝػغ جعطشجض٤ؿ٤س ٓوطشقس ُطط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُل٢٘. 

( بؼُٕاٌ "حطٕٚز انخؼهٛى 11و( )2012َب ٚت ز،ٍ، فبغًت كزًد   ٙ )دسجعس  -3

ؼبنًٛت اندبيؼٙ نًٕاخٓت حسدٚبث سٕق انؼًم انًصز٘ فٙ ظٕء بؼط انًُب ج ان

، ٛذف جُركع ئ٠ُ ضط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ٤ُِر٢ جقط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ، انًؼبصزة

ٝجعطخذّ جُرحقػحٕ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، ًٔح جسضٌض ػ٠ِ ػذز ٓظطِكحش ٢ٛ )جُطط٣ٞش، 

جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢، عٞم جُؼَٔ( ًٝحٗص جْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطِص ئ٤ُٜح جُذسجعس إٔ جُطؼ٤ِْ 

قط٠ ٣ِر٢ جقط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ، ًٔح ٣ؿد جٕ ٣شَٔ جُؿحٓؼ٢ ٣كطحؼ ئ٠ُ ضط٣ٞش 

 جُطط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ ٓططِرحش عٞم جُؼَٔ جُكح٤ُس ٝجُٔغطور٤ِس.

(، اسخزاحٛدٛت يمخززت نًٕاءيت يخزخبث انخؼهٛى 3( )2016زًد٘ اسؼد اندنٕ ) -4

ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ ٝػغ جعطشجض٤ؿ٤س انؼبنٙ ببزخٛبخبث سٕق انؼًم فٙ فه،طٍٛ، 

ٓوطشقس ُٔٞجءٓس ٓخشؾحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ذحقط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ ك٢ كِغط٤ٖ ذحُطؼشف 

ئ٠ُ ٝجهغ ٓخشؾحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝٝجهغ جُٔٞجءٓس ذ٤ٖ ٓخشؾحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝعٞم 

جُؼَٔ جُلِغط٢٘٤ ك٢ ٓكحكظحش ؿضز، ٝجعطخذٓص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، ٝضٌٕٞ 

( ٢200 ضخظض جُظ٤ذُس، ٝذِؾ ػذدْٛ )ٓؿطٔغ جُذسجعس ٖٓ ؽلاخ ٝؽحُرحش خش٣ؿ

شخض، ًٝحٗص أْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطِص ئ٤ُٜح جُذسجعس ٝؾٞد كؿٞز ٓح ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ 

 جٌُٔطغد ك٢ جُؿحٓؼس ٝجلاقط٤حؾحش جُٔطِٞذس ك٢ عٞم جُؼَٔ.
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 اخزاءاث انبسث:

 جعطخذٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ُٔ٘حعرطٚ ُطر٤ؼس جُركع.يُٓح انبسث: 

٣ٔػَ ٓؿطٔغ جُركع أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذ٤ٌِس جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ذظؼ٤ذ  عٞفيدخًغ انبسث: 

 ( ػؼٞ ٤ٛثس ضذس٣ظ385ٓظش ٝجُرحُؾ ػذدْٛ )

( 116ضْ جخط٤حس ػ٤٘س جُركع ذحُطش٣وس جُؼشٞجت٤س ٖٓ ٓؿطٔغ جُذسجعس ٝذِؾ ػذدٛح )ػُٛت انبسث: 

 ػؼٞ ٤ٛثس ضذس٣ظ.

 ش ئ٠ُ:جعط٘ذش جُرحقػس ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحك ٔاث خًغ انبٛبَبث: 

  جُٔوحذِس جُشخظ٤س 

  جعطٔحسز جلاعطر٤حٕ ُِطؼشف ػ٠ِ جُٞجهغ جُكح٢ُ ُٔ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٖٓ ٝؾٜس ٗظش

جػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذ٤ٌِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س، ٝجُطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓلاتٔس ٜٓحسجش 

خش٣ؿ٢ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ُٔططِرحش عٞم جُؼَٔ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ 

 ش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س.ذ٤ٌِح

 إػدا  اسخًبرة الاسخبٛبٌ:

 إػدا  يسبٔر الاسخبٛبٌ: -ك

  هحٓص جُرحقػس ذحلاؽلاع ػ٠ِ جُذسجعحش جُؼشذ٤س ٝجلأؾ٘ر٤س جُٔشضرطس ذٔٞػٞع ضط٣ٞش ٓ٘حٛؽ

ّ(، دسجعس ٗحد٣س 2019ّ(، محمد ػ٢ِ )2019جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٓػحٍ دسجعس ٝلاء ٓكٔٞد )

 حٝس جلاعطر٤حٕ.ّ(، ذٜذف ئػذجد ٓك2018قغٖ )

 ( جُخرشجء ك٢ ػِْ جُطذس٣ظ 10هحٓص جُرحقػس ذؼشع ٓكحٝس جلاعطر٤حٕ ػ٠ِ ػذد ٖٓ )

ٝٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س، ٝجشطشؽص جُرحقػس ك٢ جُخرشجء جُٔطخظظ٤ٖ إٔ ٣ٌٕٞ أعطحرجً ك٢ 

ٓؿحُٚ، ٝرُي ذـشع جُطكون ٖٓ ٓذٟ ٓ٘حعرس جُٔكحٝس جُٔوطشقس لاعطٔحسز جلاعطر٤حٕ 

 ف رُي.( ٣ٞػ1ٝؾذٍٝ )

 (1خدٔل )

آراء انخبزاء زٕل يسبٔر اسخًبرة اسخبٛبٌ حطٕٚز يُبْح انخزبٛت انزٚبظٛتفٙ ظٕء يخطهببث سٕق 

 (10انؼًم)ٌ=

 انُ،بت انًئٕٚت غٛز يٕافك يٕافك انًسٕر و

 %100 ــــــــ 10 ٔالغ يُبْح انخزبٛت انزٚبظٛت  1

 %100 - 10 يٓبراث انخزٚدٍٛ ٔيلائًخٓب لازخٛبخبث سٕق انؼًم 2

 %90 1 9 انشزا ت بٍٛ  هٛبث انخزبٛت انزٚبظٛت ٔسٕق انؼًم 3

 -( ٣طؼف إٔ جُٔكحٝس جُط٢ جضلن ػ٤ِٜح جُخرشجء ٢ٛ )ٝجهغ ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س1ٖٓ ؾذٍٝ )

جُششجًس ذ٤ٖ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س  -ٜٓحسجش جُخش٣ؿ٤ٖ ٝٓذٟ ٓلاتٔطٜح لاقط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ

 % كأًػش.80جُرحقػس جُٔكحٝس جُط٢ قحصش ػ٠ِ ٗغرس  ٝعٞم جُؼَٔ، ٝهذ جسضؼص
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 إػدا  ػببراث الاسخبٛبٌ: -ة

هحٓص جُرحقػس ذاػذجد جُؼرحسجش جُخحطس ذحلاعطر٤حٕ، ق٤ع هحٓص ذٞػغ ػذد ٖٓ جُؼرحسجش ٌَُ ٓكٞس، 

( ػرحسز ق٤ع ضْ ػشػٜح ػ٠ِ جُغحدز جُخرشجء لإ٣ؿحد طذم جُٔك٤ٌٖٔ 30ٝذِؾ ػذد جُؼرحسجش )

 ف رُي( ٣ٞػ2ٝؾذٍٝ )

 (3خدٔل )

 يسبٔر اسخًبرة اسخبٛبٌ حطٕٚز يُبْح انخزبٛت انزٚبظٛت فٙ ظٕء يخطهببث سٕق انؼًم

 (10ٔػد  ػببراث  م يسٕر فٙ صٕرحّ الأٔنٛت ٔانُٓبئٛت )ٌ=

 

 انًسٕر و
ػد  انؼببراث فٙ 

 صٕرحٓب الأٔنٛت

ػد  انؼببراث فٙ 

 صٕرحٓب انُٓبئٛت

 10 10 ٔالغ يُبْح انخزبٛت انزٚبظٛت  1

يٓوووبراث انخوووزٚدٍٛ ٔيلائًخٓوووب لازخٛبخوووبث سوووٕق  2

 انؼًم

12 12 

 2 2 انشزا ت بٍٛ  هٛبث انخزبٛت انزٚبظٛت ٔسٕق انؼًم 3

 30 30 الاخًبنٙ

( ػرحسز 30( إٔ ػذد جُؼرحسجش جُخحطس ذحلاعطر٤حٕ ذِؾ ك٢ طٞسضٜح جُٜ٘حت٤س )٣2طؼف ٖٓ ؾذٍٝ )

 جُغحدز جُخرشجء.ق٤ع ُْ ٣طْ قزف أ١ ٖٓ جُؼرحسجش ذؼذ جُؼشع ػ٠ِ 

 انًؼبيلاث انؼهًٛت لاسخبٛبٌ حطٕٚز يُبْح انخزبٛت انزٚبظٛت فٙ ظٕء يخطهببث سٕق انؼًم

 انصدق انبُبئٙ: )صدق الاح،بق(:

جعطخذٓص جُرحقػس طذم جلاضغحم ٖٓ خلاٍ ٓؼحَٓ جسضرحؽ ذ٤شعٕٞ ُو٤حط جُؼلاهس ذ٤ٖ دسؾس ًَ 

ع هحٓص جُرحقػس ذحُطكون ٖٓ طذم جلاضغحم ػرحسز ٝجُذسؾس ج٤ٌُِس ُِٔكٞس جُز١ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ، ق٤

( ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ 20جُذجخ٢ِ ٖٓ خلاٍ ضطر٤ن جلاعطر٤حٕ ػ٠ِ ػ٤٘س جعططلاػ٤س هٞجٜٓح )

ٖٓ خحسؼ ػ٤٘س جُذسجعس، ٝضْ قغحخ ٓؼحَٓ جسضرحؽ ذ٤شعٕٞ ذ٤ٖ دسؾس ًَ كوشز ٖٓ كوشجش جُٔكٞس 

 ( ٣ٞػف رُي:3ٝجُذسؾس ج٤ٌُِس ُِٔكٞس ٝؾذٍٝ )
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 (3)خدٔل 

 (30صدق الاح،بق انداخهٙ بٍٛ انؼببراث ٔيدًٕع يسبٔر الاسخبٛبٌ )ٌ=

 انًسٕر/ انؼببرة و
انًخٕسػ 

 انس،ببٙ

الاَسزاف 

 انًؼٛبر٘

لًٛت 

 "ر"

 يُبْح انخزبٛت انزٚبظٛت ٔالغانًسٕر الأٔل: 

1 
ضشضرؾ ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ذحلاقط٤حؾحش جُٔؿطٔؼ٤س 

 جلاهطظحد٣س( -)جلاؾطٔحػ٤س
4.87 0.51 0.77 

2 
ض٢ٔ٘ ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ُذٟ جُطحُد جُٜٔحسجش جُلاصٓس 

 ُغٞم جُؼَٔ
4.47 0.90 0.88 

3 
ضطٞس ٤ًِس جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٓ٘حٛؿٜح ك٢ ػٞء جقط٤حؾحش 

 جلاهطظحد جُٞؽ٢٘
4.40 1.07 0.94 

 0.94 1.07 4.40 ضغح٣ش جُٔ٘حٛؽ ٓطـ٤شجش عٞم جُؼَٔ 4

 0.96 1.19 4.40 ضغطؿ٤د جُٔ٘حٛؽ جُؿحٓؼ٤س ُٔطـ٤شجش عٞم جُؼَٔ  5

 0.95 1.23 4.27 ضخظظ٢ جُكح٢ُ ؿ٤ش ٓطِٞخ ذٌػشز ك٢ عٞم جُؼَٔ 6

 0.95 1.46 4.13 ٣طلاءّ ٓكطٟٞ جُٔوشسجش جُذسجع٤س ٓغ ٓططِرحش عٞم جُؼَٔ 7

 0.92 1.28 4.47 ٣غْٜ ئػذجد جُطحُد جُكح٢ُ ك٢ جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس 8

 0.89 0.92 4.67 ضغْٜ جُطخظظحش جُكح٤ُس ك٢ ضٞك٤ش جقط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ 9

10 
ضغْٜ جُٔ٘حٛؽ جُكح٤ُس ك٢ ذ٘حء جلأٛذجف جُشخظ٤س ُِطحُد 

 ٝجُطخط٤ؾ ُٔغطورِٚ
4.53 1.01 0.94 

 انًسٕر انثبَٙ: يٓبراث انخزٚدٍٛ ٔيلائًخٓب لازخٛبخبث سٕق انؼًم

1 
ٝجُٜٔحسجش جُٔطِٞذس ك٢ عٞم ٣ٞؾذ جسضرحؽ ذ٤ٖ ٓح ٣طْ ضذس٣غٚ 

 جُؼَٔ
4.47 1.04 0.93 

 0.95 1.45 4.20 ض٢ٔ٘ ؽشم جُطذس٣ظ جُطل٤ٌش جلإذذجػ٢ ُِطحُد 2

 0.81 0.93 4.40 ضشؿغ جُٔ٘حٛؽ جُكح٤ُس ػ٠ِ جُطؼِْ جُزجض٢ 3

4 
ضشًض جُٔ٘حٛؽ ػ٠ِ جُٜٔحسجش جُؼ٤ِٔس أًػش ٖٓ جُٜٔحسجش 

 جُ٘ظش٣س
4.00 1.36 0.88 

5 
ٜٓحسز قَ جُٔشٌلاش ٖٓ خلاٍ جُٔ٘حٛؽ جُط٢ ٣ٌطغد جُطحُد 

 ٣طْ ضذس٣غٜح
4.27 1.34 0.97 

 0.93 1.14 4.53 ٣طوٖ جُطحُد أعحع٤حش ذؼغ جُِـحش جُٔشضرطس ذطخظظٚ 6

 0.97 1.30 4.40 ضط٤ف جُٔ٘حٛؽ ُِطحُد كشص جلاذطٌحس ٝجلإذذجع 7

8 
٣طؼِْ جُطحُد ٜٓحسجش جلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ جُلاصٓس ُطؼحِٓٚ ٓغ 

 جُؼَٔست٤ظ 
4.73 0.87 0.85 

 0.87 0.61 4.80 ٣ٌطغد جُطحُد ٜٓحسجش جُطؼحٕٝ ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢ 9

10 
٣ٌطغد جُطحُد ٜٓحسجش ض٘ظ٤ْ جُٞهص ٝجضخحر جُوشجس ٝض٘ظ٤ْ 

 جُؼَٔ
4.27 1.34 0.97 

 0.93 1.23 4.27 ٣ٌطغد جُطحُد ٜٓحسجش جُكحعد ج٢ُ٥ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس 11

 0.93 1.23 4.27 جُطلحٝع ٝجُطؼحَٓ ٓغ ػـٞؽ جُؼَٔ ٣ٌطغد جُطحُد ٜٓحسجش 12
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 انًسٕر انثبنث: انشزا ت بٍٛ  هٛبث انخزبٛت انزٚبظٛت ٔسٕق انؼًم

1 
ضط٤ف ج٤ٌُِس جُلشطس ُٔإعغحش جُٔؿطٔغ ُطؼذ٣َ ٝجهطشجـ ذؼغ 

 جُٔ٘حٛؽ ٝجُرشجٓؽ جُذسجع٤س
4.73 0.69 0.90 

2 
ضغططِغ ج٤ٌُِس سأ١ ٓإعغحش جُٔؿطٔغ ك٢ جُٔغطٟٞ جُٔؼشك٢ 

 ٝجُٜٔحس١ ُِخش٣ؽ
4.47 1.28 0.95 

3 
ضؼوذ ج٤ٌُِس جضلحه٤حش ششجًس ٓغ جُٔإعغحش جلإٗطحؾ٤س ٝجُخذ٤ٓس 

 ذحُٔؿطٔغ
4.27 1.34 0.97 

 0.75 1.23 4.27 ض٘شة ج٤ٌُِس ٝقذز ُٔطحذؼس جُخش٣ؿ٤ٖ ُِٞكحء ذحقط٤حؾحضْٜ 4

 0.74 0.81 4.60 ع٤حعس ٓكذدز ُٔطحذؼس جُخش٣ؿ٤ٖ ك٢ عٞم جُؼَٔضؼغ ج٤ٌُِس  5

6 
ضوّٞ ج٤ٌُِس ذؼوذ ُوحءجش دٝس٣س ٓغ جُخش٣ؿ٤ٖ ُٔ٘حهشس آسجتْٜ 

 ك٢ جُرشجٓؽ جُٔطحقس

4.47 1.04 0.81 

 0.75 1.36 4.13 ضٔطِي ج٤ٌُِس هحػذز ذ٤حٗحش ُِخش٣ؿ٤ٖ ٣طْ ضكذ٣ػٜح ذحعطٔشجس 7

 0.82 0.76 4.67 ٝجُخش٣ؿ٤ٖ ذؼذ جُطخشؼضٞؾذ قِوس ضٞجطَ ذ٤ٖ ج٤ٌُِس  8

 0036= 0005لًٛت "ر" انددٔنٛت ػُد ي،خٕٖ 

ضشجٝقص ٓح هذ ٝسٛح حٝٓكػرحسجش جعطٔحسز جلاعطر٤حٕ ( إٔ ٓؼحٓلاش جلاسضرحؽ ٣3طؼف ٖٓ ؾذٍٝ )

( ٓٔح ٣ش٤ش ئ٠ُ طذم 0.05( ٠ٛٝ ٓؼحٓلاش جسضرحؽ دجُس ئقظحت٤حً ػ٘ذ ٓغطٟٞ )0.98:  0.73ذ٤ٖ )

 .ٝسحجُذجخ٢ِ ُِٔكجلاضغحم 

 (4خدٔل )

حطٕٚز يُبْح انخزبٛت انزٚبظٛت فٙ ظٕء  انًسبٔر ٔيدًٕػٓب  نًكَٕبث اسخبٛبٌ ح،بق انداخهٙ بٍٛ صدق الا

 (30ٔيؼبيم انثببث كنفب  زَٔببش  )ٌ= يخطهببث سٕق انؼًم

 0036= 0005لًٛت "ر" انددٔنٛت ػُد ي،خٕٖ 

 0.97ضشجٝقص ٓح ذ٤ٖ ) ٝٓؿٔٞػٜح جُٔكحٝس( إٔ ٓؼحٓلاش جلاسضرحؽ ذ٤ٖ ٣4طؼف ٖٓ ؾذٍٝ )       

ً ػ٘ذ ٓغطٟٞ )0.99:  ( ٓٔح ٣ش٤ش ئ٠ُ طذم جلاضغحم 0.05( ٠ٛٝ ٓؼحٓلاش جسضرحؽ دجُس ئقظحت٤ح

( ٓٔح ٣ش٤ش 0.83:  0.80، ًٔح ضشجٝقص ٓؼحٓلاش جُػرحش )أُلح ًشٝٗرحل( ٓح ذ٤ٖ )ُلاعطٔحسزجُذجخ٢ِ 

 ٣طٔطغ ذػرحش ػح٢ُ. جلاعطٔحسزئ٠ُ إٔ 

 حطبٛك اسخًبراث الاسخبٛبٌ:
( خلاٍ جُلطشز 3هحٓص جُرحقػس ذططر٤ن جعطٔحسز جلاعطر٤حٕ ك٢ طٞسضٜح جُٜ٘حت٤س ٓشكن )

 ّ ٝضْ ضؿ٤ٔغ جُر٤حٗحش ٝؾذُٝطٜح ٝٓؼحُؿطٜح جقظحت٤ح.14/12/2020ئ٠ُ 30/11/2020ٖٓ

 انًؼبندت الإزصبئٛت انً،خخديت:
 الازصبئٛت انخبنٛت:اسخخديج انببزثت انًؼبندبث 

 ٙانًخٕسػ انس،بب 
 ٘الاَسزاف انًؼٛبر 
 اندرخت انًمدرة 

 انًسبٔر و
انًخٕسػ 

 انس،ببٙ

الاَسزاف 

 انًؼٛبر٘

 انصدق 

 لًٛت "ر"

يؼبيم كنفب 

  زَٔببش

1 
 ٔالغ يُبْح انخزبٛت انزٚبظٛت 

44.73 9.78 0.99 0.83 

2 
 يٓبراث انخزٚدٍٛ ٔيلائًخٓب لازخٛبخبث سٕق انؼًم

48.73 11.47 0.98 0.82 

3 
 انشزا ت بٍٛ  هٛبث انخزبٛت انزٚبظٛت ٔسٕق انؼًم

53.27 12.73 0.97 0.81 
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 ٙانٕسٌ انُ،ب 
 0يؼبيم كنفب  زَٔببش 

 ػزض َخبئح اندراست ٔيُبلشخٓب:

 ػزض َخبئح انخ،بؤل الأٔل انذ٘ ُٚص ػهٗ:

  يب انٕالغ انسبنٙ نًُبْح انخزبٛت انزٚبظٛت يٍ ٔخٓت َظز اػعبء ْٛئت انخدرٚس بكهٛبث

 انزٚبظٛت؟انخزبٛت 

 (5خدٔل )

انًخٕسػ انس،ببٙ ٔالاَسزاف انًؼٛبر٘ نٕالغ يُبْح انخزبٛت انزٚبظٛت يٍ ٔخٓت َظز اػعبء ْٛئت انخدرٚس 

 بكهٛبث انخزبٛت انزٚبظٛت

 انًسٕر/ انؼببرة و
انًخٕسػ 

 انس،ببٙ

الاَسزاف 

 انًؼٛبر٘
 اندرخت

 انًسٕر الأٔل: ٔالغ يُبْح انخزبٛت انزٚبظٛت

جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ذحلاقط٤حؾحش ضشضرؾ ٓ٘حٛؽ  1

 جلاهطظحد٣س( -جُٔؿطٔؼ٤س )جلاؾطٔحػ٤س
 ٓطٞعطس 0.674 3.12

ض٢ٔ٘ ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ُذٟ جُطحُد  2

 جُٜٔحسجش جُلاصٓس ُغٞم جُؼَٔ
 ٓطٞعطس  0.669 3.07

ضطٞس ٤ًِس جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٓ٘حٛؿٜح ك٢ ػٞء  3

 جقط٤حؾحش جلاهطظحد جُٞؽ٢٘
 ٓطٞعطس  0.676 2.94

 ٓطٞعطس 0.729 2.87 ضغح٣ش جُٔ٘حٛؽ ٓطـ٤شجش عٞم جُؼَٔ 4

ضغطؿ٤د جُٔ٘حٛؽ جُؿحٓؼ٤س ُٔطـ٤شجش عٞم  5

 جُؼَٔ 
 ٓطٞعطس 0.710 2.59

ضخظظ٢ جُكح٢ُ ؿ٤ش ٓطِٞخ ذٌػشز ك٢ عٞم  6

 جُؼَٔ
 ٓطٞعطس 0.808 3.21

٣طلاءّ ٓكطٟٞ جُٔوشسجش جُذسجع٤س ٓغ ٓططِرحش  7

 عٞم جُؼَٔ
 ٓطٞعطس 0.704 3.03

 ٓطٞعطس 0.680 2.82 ٣غْٜ ئػذجد جُطحُد جُكح٢ُ ك٢ جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس 8

ضغْٜ جُطخظظحش جُكح٤ُس ك٢ ضٞك٤ش جقط٤حؾحش  9

 عٞم جُؼَٔ
 ٓطٞعطس 0.734 2.98

ضغْٜ جُٔ٘حٛؽ جُكح٤ُس ك٢ ذ٘حء جلأٛذجف  10

 جُشخظ٤س ُِطحُد ٝجُطخط٤ؾ ُٔغطورِٚ
 ٓطٞعطس 0.588 2.81

 ٓطٞعطس 0.357 2.94 نٕالغ يُبْح انخزبٛت انزٚبظٛتاندرخت انكهٛت 

( إٔ جُذسؾس ج٤ٌُِس ُٞجهغ ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ٣5طؼف ٖٓ ؾذٍٝ )

( 2.94جػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذ٤ٌِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ؾحءش ذذسؾس ٓطٞعطس، ٝذٔطٞعؾ قغحذ٢ )

( ٣ٌٖٝٔ ضلغ٤ش رُي ذإٔ جُٔ٘حٛؽ جُط٢ ضوذٜٓح ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س هذ 0.357ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ )

٣س ٤ٜ٘ٓٝس ؾ٤ذز ذحُوذس جُز١ ٌٜٓ٘ح ٖٓ إٔ ضِر٢ قحؾحش عٞم جُؼَٔ ٝضٌغد جُطحُد أػذش ذؼ٘ح

جُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش ٝجُو٤ْ جُط٢ ٣ططِرٜح عٞم جُؼَٔ ئلا أٗٚ ك٢ ٗلظ جُٞهص ٣طؼف إٔ ٤ًِحش جُطشذ٤س 

جُش٣حػ٤س ُْ ضظَ ئ٠ُ جُٔرطـ٠ ٝٓحصجُص ذكحؾس ئ٠ُ جُطط٣ٞش ك٢ ٓ٘حٛؿٜح ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ ضـ٤شجش 

 حش عٞم جُؼَٔ.ٝٓططِر
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( جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ "ضخظظ٢ 6( ٗؿذ إٔ جُؼرحسز سهْ )5ٖٝٓ خلاٍ جلاؽلاع ػ٠ِ جُؿذٍٝ )

جُكح٢ُ ؿ٤ش ٓطِٞخ ذٌػشز ك٢ عٞم جُؼَٔ" هذ ؾحءش ك٢ جُطشض٤د جلأٍٝ ذ٤ٖ جُؼرحسجش ذٔطٞعؾ 

( جُط٢ ض٘ض 1( ٝذذسؾس ٓطٞعطس، ضلاٛح جُؼرحسز سهْ )0.808( ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ )3.21قغحذ٢ )

جلاهطظحد٣س(" ك٢  -" ضشضرؾ ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ذحلاقط٤حؾحش جُٔؿطٔؼ٤س )جلاؾطٔحػ٤س ػ٠ِ

( ٝذذسؾس 0.647( ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ )3.12جُطشض٤د جُػح٢ٗ ذ٤ٖ جُؼرحسجش ذٔطٞعؾ قغحذ٢ )

ٓطٞعطس، ٝضؼضٝ جُرحقػس ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ جٕ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ضغؼ٠ دٝٓح ٤َُ٘ سػح 

ٖ خذٓحضٜح ٝذحُطكذ٣ذ عٞم جُؼَٔ ذٔإعغحضٚ جُٔخطِلس، ٖٓ خلاٍ ضٞك٤ش ٓططِرحضٚ ذطٞك٤ش جُٔغطل٤ذ٣ٖ ٓ

 خش٣ؿ٤ٖ ر١ٝ ًلحءجش ٜٝٓحسجش ػح٤ُس ضغْٜ ك٢ خذٓس ٝسكغ جٗطحؾ٤س ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔخطِلس.

( جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ " ضغطؿ٤د جُٔ٘حٛؽ جُؿحٓؼ٤س ُٔطـ٤شجش عٞم 5ٝؾحءش جُؼرحسز سهْ )

( 0.710(، ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ )2.59خ٤ش ذ٤ٖ جُؼرحسجش ذٔطٞعؾ قغحذ٢ )جُؼَٔ" ك٢ جُطشض٤د جلأ

ٝضؼضٝ جُرحقػس رُي ئ٠ُ إٔ ػ٤٘س جُذسجعس ضشٟ إٔ جلاطلاقحش جُؼذ٣ذز جُط٢ ضٔص ك٢ ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س 

 جُش٣حػ٤س لا صجُص ضكطحؼ ئ٠ُ ضط٣ٞش ٝسذؾ جُٔؼٕٔٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝأٛذجكٚ ذٔططِرحش عٞم جُؼَٔ.

ُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطـ٤شجش جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحد٣س جُٔطغحسػس ًٔح ضشؾغ جُرحقػس ٛزٙ ج

جُط٢ ضكذظ ك٢ جُؼحُْ ك٢ ظَ غٞسز ٓؼِٞٓحض٤س ٓطغحسػس صجدش ٖٓ جُلؿٞز ذ٤ٖ ٓ٘حٛؽ ٤ًِحش جُطشذ٤س 

 جُش٣حػ٤س ٝٓططِرحش عٞم جُؼَٔ.

ش٣ؿ٤ٖ ك٢ ٝضؼضٝ جُرحقػس أ٣ؼح رُي ئ٠ُ إٔ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س لا ضطحذغ ٓغطٟٞ جدجء جُخ

جُٔإعغحش جُٔخطِلس جُط٢ ٣ؼِٕٔٞ ذٜح لأؾَ ضكذ٣ذ ؾٞجٗد جُؼؼق ك٢ ٜٓحسجضْٜ ٝرُي ُِؼَٔ ػ٠ِ 

ٓؼحُؿطٜح، ٝهذ ٣ٌٕٞ عرد رُي طؼٞذس ٓطحذؼس ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ُلأػذجد جٌُر٤شز ٖٓ خشؾ٤ٜح 

لأؾَ رُي، جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحلاش ٓخطِلس ك٢ عٞم جُؼَٔ، ًٔح إٔ رُي ٣ططِد ًحدس ٓطخظض ٓطلشؽ 

ٓٔح ٣كَٔ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ضرؼحش ٓح٤ُس ئػحك٤س، ٖٝٓ ٝؾٜس ٗظش ػ٤ِٔس كاٗٚ ٖٓ جُظؼد 

 جُو٤حّ ذٔطحذؼس جُخش٣ؿ٤ٖ لاٗطشحسْٛ ٝضٞصػْٜ ك٢ جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأٓحًٖ جُٔخطِلس دجخَ ٝخحسؼ جُرلاد.

جُط٢ ( 11و( )2012َب ٚت ز،ٍ، فبغًت ازًد   ٙ )ٝضطلن ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٗط٤ؿس دسجعس 

جشحسش ٗطحتؿٜح ئ٠ُ إٔ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ٣كطحؼ ئ٠ُ ضط٣ٞش قط٠ ٣ِر٢ جقط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ، ًٔح 

 ٣ؿد جٕ ٣شَٔ جُطط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ ٓططِرحش عٞم جُؼَٔ جُكح٤ُس ٝجُٔغطور٤ِس.
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 ػزض َخبئح انخ،بؤل انثبَٙ انذ٘ ُٚص ػهٗ:

   ٛت نًخطهببث سٕق انؼًم يٍ ٔخٓت َظز يب يدٖ يلائًت يٓبراث خزٚدٙ انخزبٛت انزٚبظ

 اػعبء ْٛئت انخدرٚس بكهٛبث انخزبٛت انزٚبظٛت؟

 

 (6خدٔل )

انًخٕسػ انس،ببٙ ٔالاَسزاف انًؼٛبر٘ نًٓبراث انخزٚدٍٛ ٔيلائًخٓب لازخٛبخبث سٕق انؼًم يٍ ٔخٓت َظز 

 اػعبء ْٛئت انخدرٚس بكهٛبث انخزبٛت انزٚبظٛت

 انًسٕر/ انؼببرة و
انًخٕسػ 

 انس،ببٙ

الاَسزاف 

 انًؼٛبر٘
 اندرخت

 يٓبراث انخزٚدٍٛ ٔيلائًخٓب لازخٛبخبث سٕق انؼًم

1 
٣ٞؾذ جسضرحؽ ذ٤ٖ ٓح ٣طْ ضذس٣غٚ ٝجُٜٔحسجش جُٔطِٞذس 

 ك٢ عٞم جُؼَٔ
 ٓطٞعطس 0.727 3.10

 ٓطٞعطس 0.702 3.23 ض٢ٔ٘ ؽشم جُطذس٣ظ جُطل٤ٌش جلإذذجػ٢ ُِطحُد 2

 ٓطٞعطس 0.672 2.91 جُطؼِْ جُزجض٢ضشؿغ جُٔ٘حٛؽ جُكح٤ُس ػ٠ِ  3

4 
ضشًض جُٔ٘حٛؽ ػ٠ِ جُٜٔحسجش جُؼ٤ِٔس أًػش ٖٓ 

 جُٜٔحسجش جُ٘ظش٣س
 ٓطٞعطس 0.636 2.85

5 
٣ٌطغد جُطحُد ٜٓحسز قَ جُٔشٌلاش ٖٓ خلاٍ جُٔ٘حٛؽ 

 جُط٢ ٣طْ ضذس٣غٜح
 ٓطٞعطس 0.638 2.69

6 
٣طوٖ جُطحُد أعحع٤حش ذؼغ جُِـحش جُٔشضرطس 

 ذطخظظٚ
 ٓطٞعطس 0.905 3.22

 ٓطٞعطس 0.830 2.68 ضط٤ف جُٔ٘حٛؽ ُِطحُد كشص جلاذطٌحس ٝجلإذذجع 7

8 
٣طؼِْ جُطحُد ٜٓحسجش جلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ جُلاصٓس 

 ُطؼحِٓٚ ٓغ ست٤ظ جُؼَٔ
 ٓطٞعطس 0.693 3.18

 ٓطٞعطس 0.688 2.81 ٣ٌطغد جُطحُد ٜٓحسجش جُطؼحٕٝ ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢ 9

10 
ض٘ظ٤ْ جُٞهص ٝجضخحر جُوشجس ٣ٌطغد جُطحُد ٜٓحسجش 

 ٝض٘ظ٤ْ جُؼَٔ
 ٓطٞعطس 0.801 3.03

11 
٣ٌطغد جُطحُد ٜٓحسجش جُكحعد ج٢ُ٥ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

 جُكذ٣ػس
 ٓطٞعطس 0.701 3.06

12 
٣ٌطغد جُطحُد ٜٓحسجش جُطلحٝع ٝجُطؼحَٓ ٓغ ػـٞؽ 

 جُؼَٔ
 ٓطٞعطس 0.695 2.89

لازخٛبخبث اندرخت انكهٛت نًٓبراث انخزٚدٍٛ ٔيلائًخٓب 

 سٕق انؼًم
 ٓطٞعطس 0.425 2.97

( إٔ جُذسؾس ج٤ٌُِس ُٜٔحسجش جُخش٣ؿ٤ٖ ٝٓلاتٔطٜح لاقط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ ٣6ٞػف ؾذٍٝ )

ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذ٤ٌِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س قظِص ػ٠ِ ٓطٞعؾ قغحذ٢ 

جُٔؿحٍ ػ٠ِ دسؾس ( ٝذذسؾس ٓطٞعطس ٝقظِص ؾ٤ٔغ كوشجش 0.425(، ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ )2.97)

 (.3.23-2.68ٓطٞعطس، ق٤ع ضشجٝقص جُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س ٓح ذ٤ٖ )
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ٝضؼضٝ جُرحقػس ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ إٔ جُؿٞجٗد جُٔؼشك٤س ك٢ ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ضـِد ػ٠ِ 

جُؿٞجٗد جُٜٔحس٣س ، ٝضٞػف جُ٘ط٤ؿس إٔ جًػش جُظؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ جُطحُد جُٔطخشؼ ٛٞ جلاٗذٓحؼ 

ؼَٔ ج٢ُٜ٘ٔ، ٝٝؾٞد ػؼق ك٢ جُٔحٓٚ ذحُٔؼحسف ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُٜٔحسجش جُخحطس ك٢ عٞم جُ

 ذحُٔك٤ؾ جلاؾطٔحػ٢ ٝجلاهطظحد١ ٝٓططِرحش عٞم جُؼَٔ.

ّ( ئ٠ُ ضطٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذحُشٌَ جُز١ أطركص ذٚ هحدسز 2014) Nyangauق٤ع ٣ش٤ش 

ططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ػ٠ِ جُؼَٔ ػ٠ِ ضـ٤٤ش جلاهطظحد٣حش ٝجُٞظحتق ُلأكشجد ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ جُ

ٝٓططِرحش جُغٞم كأطركص هحدسز ػ٠ِ جػحدز ضش٤ٌَ جُك٤حز ٝجلاهطظحد ٝجُظ٘حػحش ٝجُٞظحتق ك٢ 

ؾ٤ٔغ جٗكحء جُؼحُْ، ُزج كٖٔ جُؼشٝس١ إٔ ضغطٞػد جُٔ٘حٛؽ رُي ٣ٌٕٝٞ ٓٞجطلحش جُخش٣ؽ ٝكن 

 (12: 15ٓططِرحش عٞم جُؼَٔ. )

جُطذس٣ظ جُطل٤ٌش جلإذذجػ٢ ُِطحُد  ( جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ "ض٢ٔ٘ ؽشم2ٝهذ ؾحءش جُؼرحسز سهْ )

(، ٝضؼضٝ 0.702( ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ )3.23ك٢ جُطشض٤د جلأٍٝ ذ٤ٖ جُؼرحسجش ذٔطٞعؾ قغحذ٢ )

جُرحقػس ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ جٕ ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ضؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌش جلاذذجػ٢ ُذٟ جُطحُد 

جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضغٔف ُِطِرس ذحلإذذجع خحطس ٖٓ خلاٍ دسٝط جلأدٝجش جُرذ٣ِس أٝ دسٝط جُطشذ٤س 

ٝجلاذطٌحس ك٢ جُذسٝط أٝ ٖٓ خلاٍ ئششجى جُطِرس ك٢ ض٘ظ٤ْ جُٔغحذوحش ٝجُرطٞلاش ك٢ جُطخظظحش 

 جُٔخطِلسـ.

( جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ " ٣طوٖ جُطحُد أعحع٤حش ذؼغ جُِـحش جُٔشضرطس 6ٝؾحءش جُؼرحسز سهْ )

(، ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ 3.22ذ٢ )ذطخظظٚ" ك٢ جُطشض٤د جُػح٢ٗ ذ٤ٖ جُؼرحسجش ذٔطٞعؾ قغح

( ٝدسؾس ٓطٞعطس، ٝضؼضٝ جُرحقػس رُي ئ٠ُ جقطٞجء ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ػ٠ِ ضذس٣ظ 0.905)

ٓرحدب جُِـس جُؼشذ٤س ٝٓرحدب جُِـس جلاٗؿ٤ِض٣س، ٝذؼغ جُٔظطِكحش ُرؼغ جُٔلح٤ْٛ جُط٢ ضخظض 

 جُٔؿحٍ جُش٣حػ٢ ًلا ك٢ ضخظظٚ.

٘ض ػ٠ِ " ٣ٌطغد جُطحُد ٜٓحسز قَ جُٔشٌلاش ٖٓ ( جُط٢ ض5ذ٤٘ٔح ؾحءش جُؼرحسز سهْ )

( ٝذذسؾس 0.638( ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ )2.69خلاٍ جُٔ٘حٛؽ جُط٢ ٣طْ ضذس٣غٜح" ذٔطٞعؾ قغحذ٢ )

ٓطٞعطس ك٢ جُطشض٤د جلأخ٤ش ذ٤ٖ جُؼرحسجش ٝرُي ذكغد جعطؿحذس ػ٤٘س جُركع ٝضؼضٝ جُرحقػس رُي 

عِٞخ قَ جُٔشٌلاش ٝجلاػطٔحد ػ٠ِ جُطِو٤ٖ ئ٠ُ ػؼق ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٝػذّ جعطخذجٜٓح لأ

ٝجُطش٣وس جُطو٤ِذ٣س ٓٔح ٣غطذػ٢ ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ جعطخذجّ أعح٤ُد ضذس٣غ٤س ؾذ٣ذز ػ٘ذ 

ضذس٣ظ جُٜٔ٘ؽ، ُزج كٖٔ جُؼشٝس١ ضكغ٤ٖ دسؾس جلاعطؼذجد ُورٍٞ جُٞظحتق ٝجُٜٔحسجش جُٔلاءٓس 

ِرحش عٞم جُؼَٔ، ٝضطلن ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٗط٤ؿس ُخش٣ؿ٢ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ذٔح ٣طٞجكن ٓغ ٓطط

( ٝجُط٢ ضٞطِص ٗطحتؿٜح ئ٠ُ إٔ ؾٞدز ذشجٓؽ جُطؼ٤ِْ ضطلاءّ ٓغ 9) و(2019محمد ػهٙ محمد )دسجعس 

 ٓططِرحش عٞم جُؼَٔ ذذسؾس ٓطٞعطس. 
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 ػزض َخبئح انخ،بؤل انثبنث انذ٘ ُٚص ػهٗ:

 ٔسٕق انؼًم؟ يب  رخت انشزا ت بٍٛ  هٛبث انخزبٛت انزٚبظٛت 

 (7خدٔل )

انًخٕسػ انس،ببٙ ٔالاَسزاف انًؼٛبر٘ نهشزا ت بٍٛ  هٛبث انخزبٛت انزٚبظٛت ٔسٕق انؼًم يٍ ٔخٓت َظز اػعبء 

 ْٛئت انخدرٚس بكهٛبث انخزبٛت انزٚبظٛت

 و
انًخٕسػ  انًسٕر/ انؼببرة

 انس،ببٙ

الاَسزاف 

 انًؼٛبر٘

 اندرخت

 ٔسٕق انؼًمانشزا ت بٍٛ  هٛبث انخزبٛت انزٚبظٛت 

1 
ضط٤ف ج٤ٌُِس جُلشطس ُٔإعغحش جُٔؿطٔغ ُطؼذ٣َ 

 ٝجهطشجـ ذؼغ جُٔ٘حٛؽ ٝجُرشجٓؽ جُذسجع٤س
 ٓطٞعطس 0.825 2.88

2 
ضغططِغ ج٤ٌُِس سأ١ ٓإعغحش جُٔؿطٔغ ك٢ جُٔغطٟٞ 

 ُِخش٣ؽ ٝجُٜٔحسٟجُٔؼشك٢ 
 ٓطٞعطس 0.727 2.73

3 
ضؼوذ ج٤ٌُِس جضلحه٤حش ششجًس ٓغ جُٔإعغحش جلإٗطحؾ٤س 

 ٝجُخذ٤ٓس ذحُٔؿطٔغ
 ٓطٞعطس 0.658 3.14

4 
ض٘شة ج٤ٌُِس ٝقذز ُٔطحذؼس جُخش٣ؿ٤ٖ ُِٞكحء 

 ذحقط٤حؾحضْٜ
 ٓطٞعطس 0.922 3.05

5 
ضؼغ ج٤ٌُِس ع٤حعس ٓكذدز ُٔطحذؼس جُخش٣ؿ٤ٖ ك٢ 

 عٞم جُؼَٔ
 ٓطٞعطس 0.900 2.87

6 
ضوّٞ ج٤ٌُِس ذؼوذ ُوحءجش دٝس٣س ٓغ جُخش٣ؿ٤ٖ ُٔ٘حهشس 

 جُٔطحقسآسجتْٜ ك٢ جُرشجٓؽ 
 ٓطٞعطس 0.943 3.12

7 
ضٔطِي ج٤ٌُِس هحػذز ذ٤حٗحش ُِخش٣ؿ٤ٖ ٣طْ ضكذ٣ػٜح 

 ذحعطٔشجس
 ٓطٞعطس 0.718 3.24

8 
ضٞؾذ قِوس ضٞجطَ ذ٤ٖ ج٤ٌُِس ٝجُخش٣ؿ٤ٖ ذؼذ 

 جُطخشؼ
 ٓطٞعطس 0.944 3.06

 
جُذسؾس ج٤ٌُِس ُِششجًس ذ٤ٖ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س 

 ٝعٞم جُؼَٔ
 ٓطٞعطس 0.409 3.1

( إٔ جُذسؾس ج٤ٌُِس ُِششجًس ذ٤ٖ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٝعٞم جُؼَٔ ٣7طؼف ٖٓ ؾذٍٝ )

( ًٔح ؾحءش ؾ٤ٔغ 0.413( ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ )3.04ؾحءش ذذسؾس ٓطٞعطس ذٔطٞعؾ قغحذ٢ )

(، ٣ٝطؼف ٖٓ 3.24 -2.73جُؼرحسجش ك٢ جُٔكٞس ذذسؾس ٓطٞعطس ٝضشجٝقص جُٔطٞعطحش ٓح ذ٤ٖ )

جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ضٜطْ ذؼ٤ِٔحش جُششجًس ٝجُط٘غ٤ن ٓغ جُٔإعغحش جُٔخطِلس ك٢ ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس إٔ ٤ًِحش 

عٞم جُؼَٔ، ذ٘حء ػ٠ِ جقط٤حؾحش جُغٞم ٝؽِرحضٚ، ئلا إٔ ٛزج جُط٘غ٤ن ك٤ٚ جُؼؼق ُِٞطٍٞ ئ٠ُ 

جُٔغطٟٞ جُٔطِٞخ، ٝضؼضٝ جُرحقػس ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ إٔ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ضشٟ إٔ ُذ٣ٜح ٖٓ 

حءز ٓح ٣ـ٤ٜ٘ح ػٖ جقط٤حؼ جُٔإعغحش جُخحسؾ٤س ك٢ عٞم جُؼَٔ ُِو٤حّ ذذٝس جُٔشجؾؼس جُوذسز ٝجٌُل

ُِٔ٘حٛؽ ُذ٣ٜح، ٓٔح ضغرد ك٢ ػؼق جُط٘غ٤ن ٓح ذ٤ٖ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٓغ عٞم جُؼَٔ، ٝضطلن 

جُط٢ أشحسش ٗطحتؿٜح ئ٠ُ جذشص جُٔؼٞهحش (، 3و( )2016زًد٘ كسؼد )ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٗط٤ؿس دسجعس 

 سضلحع ػذد جُطلاخ جُِٔطكو٤ٖ ذح٤ٌُِس ذؿحٗد هِس جلاٛطٔحّ ذطط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ.٢ٛ ج

( 13) و(2012ٚبسز فخسٙ، يبخد انبٕصبفٙ  يٛبء سٛف، )ًٔح ضطلن أ٣ؼح ٓغ دسجعس 

جُط٢ أشحسش ئ٠ُ إٔ ؽر٤ؼس عٞم جُؼَٔ ٝجُط٢ ضطأغش ذشٌَ ٓرحشش ذحُططٞسجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجلإٗطحؾ٤س 
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ك٢ ضـ٤٤ش ٓططِرحش عٞم جُؼَٔ جدٟ ئ٠ُ ٝؾٞد جخطلاف ذ٤ٖ ٓغط٣ٞحش  ًٝزُي جُؼُٞٔس جُط٢ عحٛٔص

جُطؼ٤ِْ ٝجُطذس٣د ٝٓططِرحش عٞم جُؼَٔ ً٘ط٤ؿس لاسضلحع ٓغط٣ٞحش ؾٞدز جلأدجء ٝجُٔؼشكس ٝجُطو٤٘س 

ٝج٤ُٜ٘ٔس ٝٓغط٣ٞحش جُطذس٣د ٝجُخرشز جُٔطِٞذس لأؿشجع جُطٞظ٤ق ُزج ًحٕ ُضجٓح ػ٠ِ ج٤ٌُِحش إٔ 

غٞم جُؼَٔ ٝضذس٣د جُخش٣ؿ٤ٖ هرَ ئٜٗحء جُذسجعس ٤ُغذدٝج قحؾحش عٞم ضوذّ ضخظظحش ٓطِٞذس ُ

 جُؼَٔ. 

 ػزض َخبئح انخ،بؤل انزابغ انذ٘ ُٚص ػهٗ:

 يب انزؤٚت انًمخززت نخطٕٚز يُبْح انخزبٛت انزٚبظٛت فٙ ظٕء سٕق انؼًم؟

 فه،فت انزؤٚت انًمخززت:

 ٓظش،  ك٢ جُؼح٢ُ جُطؼ٤ِْ أٛذجف ضكو٤ن عرَ أقذ جُؼَٔ ذغٞم جُؿحٓؼ٢ جُطؼ٤ِْ جسضرحؽ ٣ؼذ

 جُط٤ٔ٘س ٓططِرحش جُؼَٔ، عٞم لاقط٤حؾحش ٓٞجًرح جُخش٣ؽ ٣ٌٕٞ ذك٤ع جلاهطظحد٣س، ذحُذٝسز ٝسذطٚ

 ٝعٞم٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س  ذ٤ٖ جُؼلاهس ذطلؼ٤َ جلاسضرحؽ ٛزج ٣ٝطؿ٠ِ جلاهطظحد١، ٝجُٜ٘ٞع

 جلأٗشطس ٝض٣َٞٔ جُؿحٓؼ٢، جُطؼ٤ِْذشجٓؽ  ك٢ جُؼَٔ عٞم ٓإعغحش ٓشحسًس خلاٍ ٖٓ جُؼَٔ

 جُٔشحسًس ٝػشٝسز ،ج٤ٌُِحش  ُٜزٙ جلأخشٟ ٝجلإٌٓحٗحش جُؿحٓؼ٤س جٌُٞجدس ٖٓ ٝجلاعطلحدز جُركػ٤س،

عٞم جُؼَٔ  ٓإعغحش جقط٤حؾحش ضأ٤ٖٓ ئ٠ُ ٣إد١ ٝٛزج ،٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س خش٣ؿ٢ ضو٤٤ْ ك٢

ٖٓ خش٣ؿ٤ٖ ر١ٝ ٜٓحسز ػح٤ُس ٓضٝدز ذحٌُلح٣حش جُؿحٓؼ٤س ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُؼ٤ِٔس ٝئ٣ؿحد كشص ػَٔ 

 ُخش٣ؿ٢ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س.

 

 : انزؤٚتالأسس انخٙ حزحكش ػهٛٓب فه،فت 

  ٗيٍ يُطهك يب حفزظّ انؼدٚد يٍ انًخغٛزاث انخكُٕنٕخٛت ٔانخسدٚبث انخٙ حؤثز ػه

 ػبيت ٔانخؼهٛى اندبيؼٙ بصفت خبصت0 يؤس،بث اندٔنت بصفت

  ٓ٘طِن إٔ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓغثُٞس ػٖ جُطظذ١ ُٜزٙ جُٔطـ٤شجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٖٓٝ

 ٝجُطكذ٣حش ٝجلاٛطٔحّ ذطط٣ٞش ؾٞدز ٛزٙ جُٔإعغحش.

  ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ، ٖٝٓ ٓ٘طِن إٔ  رجضٖٚٝٓ ٓ٘طِن إٔ ًَ ضط٣ٞش ٣رذأ ٖٓ ضط٣ٞش

 .جُٔغطٔشذكحؾس ئ٠ُ جُطط٣ٞش 

  ذ٘حء ػ٠ِ ٛزٙ جُك٤ػ٤حش ٝؿ٤شٛح ضطشٌَ كِغلس جُطظٞس ك٢ إٔ ٓح ٣لشع ػ٠ِ جُٔؿطٔغ

٤ًِحش جُٔظش١ ٖٓ ٓطـ٤شجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝضكذ٣حش ضإغش ػ٠ِ ٓإعغحش جُذُٝس ذظلس ػحٓس ٝ

 .جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ذظلس خحطس

 انٓدف انؼبو نهزؤٚت انًمخززت:

٤ًل٤س ضلؼ٤َ جُؼلاهس ذ٤ٖ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٝعٞم ٣طٔػَ جُٜذف جُؼحّ ُِشؤ٣س جُٔوطشقس ك٢ 

 جُؼَٔ ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س.

 آنٛبث حسمٛك انٓدف انؼبو نهزؤٚت انًمخززت:

 إٌ حسمٛك انٓدف انؼبو نٓذِ انزؤٚت ٚخى يٍ خلال اٜنٛبث انفزػٛت اٜحٛت:

 ذ٤س جُش٣حػ٤س ضوذ٣ْ ئؽحس ػَٔ ئؾشجت٢ ُْٜ ٓططِرحش ضلؼ٤َ جُؼلاهس جُطرحد٤ُس ذ٤ٖ ٤ًِحش جُطش

 ٝٓإعغحش عٞم جُؼَٔ جُٔخطِلس.

  ذ٘حء ٓ٘ظٞٓس كٌش٣س كِغل٤س ضٞؾٚ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ُطؼض٣ض ػلاهحضٜح جُطرحد٤ُس ٓغ

 ٓإعغحش عٞم جُؼَٔ.
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  ضكذ٣ذ آ٤ُحش ضلؼ٤َ جُؼلاهس جُطرحد٤ُس ٝضؼض٣ضٛح ذ٤ٖ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٝٓإعغحش عٞم

 جُؼَٔ.

 ش جُط٢ ًشق ػٜ٘ح جُؿحٗد ج٤ُٔذج٢ٗ ُِذسجعس.ضلؼ٤َ ذؼغ جُكٍِٞ ُِٔشٌلا 

 : تانًمخزز الأْداف انفزػٛت نهزؤٚت

 انزؤٚووت، ًٚكووٍ حسدٚوود كْووداف  ٓووبانًمخووزذ ٔيزحكشاح انزؤٚووتيووٍ خوولال انؼووزض ان،ووببك نفه،ووفت 

 ػهٗ انُسٕ انخبنٙ:  تانًمخزز

 .ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ذ٤ٌِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤سجُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼحُؿس جُوظٞس ك٢  -1

ٝسؤ٣طٜح ُٔغطورِٜح ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ جُر٤ثس ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س جُطؼشف ػ٠ِ سعحُس  -2

جُٔك٤طس ذٜح ٝضك٤َِ ٓشٌلاضٜح ٝجقط٤حؾحضٜح ٝذ٤حٕ دٝسٛح ك٢ جُٞكحء ذٜزٙ جلاقط٤حؾحش 

 ٝقَ ٛزٙ جُٔشٌلاش.

ٝضكغ٤ٖ ٓغطٞجٛح ٝجلاسضوحء جُٔ٘حٛؽ  ُطط٣ٞشجُطط٣ٞش جُٔغطٔش ٝػغ خطس ُططر٤ن  -3

 ذخذٓحضٜح.

 جُطو٣ْٞ ٝجُطكغ٤ٖ جُٔغطٔش -4

 اندٓبث انً،خفٛدة يٍ انزؤٚت انًمخززت:

 يؤس،بث سٕق انؼًم انخبصت -ٔسارة انخخطٛػ -اندبيؼبث -ٔسارة انخزبٛت ٔانخؼهٛى

 ػُبصز انزؤٚت انًمخززت:

 0 آنٛبث حفؼٛم انؼلالت بٍٛ  هٛبث انخزبٛت انزٚبظٛت ٔيؤس،بث سٕق انؼًم نخطٕٚز يُبْح انخزبٛت1

 انزٚبظٛت: ٔ نك يٍ خلال يب ٚهٙ:

 .جلاعطلحدز ٖٓ ضؿحسخ جُذٍٝ جُٔطوذٓس ك٢ جُطخط٤ؾ ُر٘حء ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س 

 .ئ٣ؿحد ضٞط٤ق ٝضظ٤٘ق ُِٜٖٔ ٝجُٞظحتق جُٔطِٞذس ٝئػذجد ٓطخشؼ ُٜح 

  ئششجى ٓخطظ٤ٖ ٝخرشجء ٖٓ ٓإعغحش عٞم جُؼَٔ ك٢ ُؿحٕ ذ٘حء ٝضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ

 جُش٣حػ٤س.

 ُرشجٓؽ جُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش جُلاصٓس ٝجُٔطٞجكوس ٓغ ٓططِرحش عٞم جُؼَٔجٕ ضشَٔ ج 

  ٓشٝٗس جُرشجٓؽ ُطغ٤َٜ ػ٤ِٔس جُطط٣ٞش ذشٌَ ٓغطٔش ذٔحٍ ٣ط٘حعد ٓغ جُططٞسجش جُطو٤٘س ك٢

 ٓإعغحش عٞم جُؼَٔ.
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  جُؼَٔ ٖٓ خلاٍ جُؼلاهس جُطرحد٤ُس ذ٤ٖ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٝعٞم جُؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ش ذ٤٘س

ركع ضشؿغ ج٤ُٜثس جُطذس٣غ٤س ػ٠ِ ض٘ل٤ز جُركع جُؼ٢ِٔ جُٔشضرؾ ذكحؾحش جُٔؿطٔغ ضكط٤س ُِ

 ٝعٞم جُؼَٔ.

0 آنٛبث حفؼٛم انؼلالت بٍٛ  هٛبث انخزبٛت انزٚبظٛت ٔيؤس،بث سٕق انؼًم فًٛب ٚخص يٓبراث 2

 انخزٚدٍٛ ٔيلائًخٓب لازخٛبج سٕق انؼًم:

 ش عٞم جُؼَٔ لإػحدز ٤ٛطِس جُط٘غ٤ن ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٝٓإعغح

ٝضط٣ٞش ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٝجػطحء ٓغحقس أًرش ُِؿٞجٗد جُٜٔحس٣س جُط٢ ٣طِوحٛح 

 جُخش٣ؽ.

  ضؼ٤ٖٔ جُخطس جُذسجع٤س ذحُٜٔحسجش جُطخظظ٤س جُلاصٓس ٓػَ جُٜٔحسجش جُٔؼشك٤س ٝجُز٤٘ٛس

 ٝجُٜٔحسجش جُك٤حض٤س.

  َجُؿٞجٗد جُٜٔحس٣س جُطخظظ٤س جُٔطِٞذس ض٤ٜثس ذ٤ثس ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ئدجس٣ح ُظو

 ُغٞم جُؼَٔ.

  جػحدز جُ٘ظش ك٢ ٓكط٣ٞحش ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ًَ جسذغ ع٘ٞجش ُطكذ٣ع جُٔؼحسف

 ٝجُٜٔحسجش جُط٢ ضٞجًد قحؾحش ٝٓططِرحش عٞم جُؼَٔ.

  ٖٓ َٔجُؼَٔ ػ٠ِ ضؼض٣ض جُؼلاهس جُلحػِس ذ٤ٖ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٝٓإعغحش عٞم جُؼ

 ضكو٤ن جٌُلح٣حش جُشخظ٤س ٝج٤ُٜ٘ٔس ٝجُػوحك٤س ٝجُٔؼشك٤س جُط٢ ٣كطحؾٜح جُخش٣ؽ.خلاٍ 

 .ض٤ٌٖٔ جُطحُد جُخش٣ؽ ٖٓ جضوحٕ ٜٓحسجش جُركع جُؼ٢ِٔ رجش جُؼلاهس ذٔؿحٍ جُطخظض 

 0 كنٛبث حفؼٛم انشزا ت بٍٛ  هٛبث انخزبٛت انزٚبظٛت ٔيؤس،بث سٕق انؼًم:3

  جُش٣حػ٤س ٝٓإعغحش عٞم جُؼَٔ ك٢ ٤ًل٤س ضلؼ٤َ جُط٘غ٤ن ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ٤ًِحش جُطشذ٤س

 جُطؼحٕٝ جُٔشطشى ك٢ ٓؿحٍ جُطذس٣د ٝجُطؼ٤ِْ جُٔغطٔش ذ٤ٖ جُطشك٤ٖ.

  ٝػغ جُخطؾ جُطذس٣ر٤س جُط٢ ضؼؼٜح ُؿحٕ ٓشطشًس ذ٤ٖ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٝٓإعغحش

 عٞم جُؼَٔ 

 شذ٤س جُش٣حػ٤س جعطورحٍ خرشجء ٖٓ ٓإعغحش عٞم جُؼَٔ لإُوحء ٓكحػشجش دجخَ ٤ًِحش جُط

 ُطػو٤ق جُطلاخ قٍٞ ٓح ٣ططِرٚ عٞم جُؼَٔ.
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 انزؤٚت انًمخززت:انخخطٛػ ندٕ ة ٔظٕذ 

 : خعر  نك يٍ خلالٚٔ

  جُ٘شحؽ جُش٣حػ٢ ذٞػغ جعطشجض٤ؿ٤س ضغط٘ذ ػ٠ِ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س إٔ ضوّٞ ئدجسز

 جلاقط٤حؾحش جُكح٤ُس ٝجُٔغطور٤ِس.

  ٝجهغ عٞم جلاعطشجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٝذ٤حٗحش ٝجػكس ٓغطٔذز ٖٓ ض٘ل٤ز جُشؤ٣س إٔ ضؼطٔذ

 .جُؼَٔ

  رجش جُ٘شحؽ جُش٣حػ٢ ذحُطؼحٕٝ ٓغ جلأؽشجف ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س إٔ ضوّٞ ئدجسز

 جلاخطظحص ك٢ عٞم جُؼَٔ.

  َضطٔحش٠ ٓغ سعحُطٜح ٝسؤ٣طٜح.ُِٔ٘حٛؽ إٔ ضؼغ جلإدجسز خطؾ هظ٤شز ٝؽ٣ِٞس ج٥ؾ 

 ُُٔ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤سٔشجؾؼس جُذٝس٣س إٔ ضوّٞ جلإدجسز ذح 

 :يززهت انخمٕٚى ٔانخس،ٍٛ انً،خًز 

٠ٛٝ ػ٤ِٔس ٓغطٔشز جُشؤ٣س جُٔوطشقس ػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ ٝجُطكغ٤ٖ جُٔغطٔش ٖٓ أْٛ ٓشجقَ  ضؼذ 

ذٔطحذؼس ؾحٗد أعحع٢ ٛٞ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ضرذأ ٓغ جُٔشقِس جلأ٠ُٝ، ٝٛزٙ جُؼ٤ِٔس ضططِد ه٤حّ 

 ٝٓوحسٗطٚ ذحُ٘طحتؽ أٝ جلأٛذجف جُٔشؿٞخ ضكو٤وٜح.ج٤ٌُِس ل٤ز دجخَ ؾحٗد جُط٘

 َدبذ انزؤٚت انًمخززت:ظًبَبث 

٤ًِحش جُطشذ٤س ٣ططِد ضٞك٤ش ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٔحٗحش جلأعحع٤س ٖٓ هرَ جُ٘ؿحـ ُٜزٙ جُشؤ٣س ُطكو٤ن 

 جُش٣حػ٤س ٝٓإعغحش عٞم جُؼَٔ

  ػ٠ِ  سؤ٣س ٝسعحُس ضغط٘ذ جُظلاق٤س ُٞػغإٔ ضٌٕٞ ُذٟ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س

 جلاقط٤حؾحش جُكح٤ُس ٝجُٔغطور٤ِس ضذػٜٔح ع٤حعحش ٝخطؾ ٝأٛذجف ئؾشجت٤س.

  ٓ٘حٛؽ ئػذجد خش٣ؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ضط٘حعد ٓغ ٓططِرحش عٞم أقذجظ ضـ٤شجش أعحع٤س ك٢

 جُؼَٔ.

  ٍجُٔ٘حٛؽ ُطؼذ٣َ ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ذٔح ٣طٞجءّ ٓغضش٤ٌَ ُؿ٘س ٖٓ جُخرشجء ك٢ ٓؿح 

 ٓططِرحش عٞم جُؼَٔ.
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  ُلاضظحٍ جُٔغطٔش ٓغ ج٤ٌُِحش لأؾَ ذحلأدٝجش جلأعحع٤س خش٣ؿ٢ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٓذ

 جُطكغ٤ٖ جُٔغطٔش ٝطوَ ٜٓحسجضْٜ.

  َضغٞدٙ جُػوس، ٝجُؼذٍ، ٝجلاعطوشجس، ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ضٞك٤ش ٓ٘حل ػحّ دجخ

 ُطضجّ ذحُ٘ظحّ، ٝضأد٣س جُٞجؾرحش.ٝجُطٔأ٤ٗ٘س، ٝجُٔطحذؼس جُٔغطٔشز، ٝجُؼلاهحش جُكغ٘س، ٝجلا

 : انُخبئح

جُطـ٤شجش جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحد٣س جُٔطغحسػس جُط٢ ضكذظ ك٢ جُؼحُْ صجدش ٖٓ جُلؿٞز ذ٤ٖ  .1

 ٓ٘حٛؽ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٝٓططِرحش عٞم جُؼَٔ.

أشحسش جُ٘طحتؽ ذكغد ػ٤٘س جُركع إٔ جُؿٞجٗد جُٔؼشك٤س ك٢ ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ضـِد  .2

ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُٜٔحس٣س، ًٔح ضطلاءّ ؾٞدز ٓ٘حٛؽ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٓغ ٓططِرحش عٞم 

 جُؼَٔ ذذسؾس ٓطٞعطس.

 ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ك٢ قحؾس ئ٠ُ ضوذ٣ْ ضخظظحش ٓطِٞذس ُغٞم جُؼَٔ ٓغ خلاٍ .3

 جُششجًس ٓغ جُٔإعغحش جُخحسؾ٤س ٝجششجًْٜ ك٢ ٓشجؾؼس ٓ٘حٛؿٜح.

ئؽحس ػَٔ هذٓص جُذسجعس سؤ٣س ٓوطشقس ُطط٣ٞش ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٖٓ خلاٍ ضوذ٣ْ  .4

ئؾشجت٢ ُطلؼ٤َ جُؼلاهس جُطرحد٤ُس ذ٤ٖ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٝٓإعغحش عٞم جُؼَٔ 

 جُٔخطِلس.

 انخٕصٛبث:

جُش٣حػ٤س ُلِغلحش ٓ٘حٛؿٜح ٝضؼذ٣ِٜح ذظٞسز دٝس٣س ٝكوح ُلاقط٤حؾحش ٓشجؾؼس ٤ًِحش جُطشذ٤س  .1

 جُٔطؿذدز.

دػْ جُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش ك٢ جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ٝخلاٍ جُرشجٓؽ جُطذس٣ر٤س ذخرشجش ٤ٓذج٤ٗس  .2

 ُط٤ٌٖٔ جُخش٣ؽ ذؼذ جٗطوحُٚ ُِك٤حز جُؼ٤ِٔس ٖٓ جُطٞجكن ٓغ ٓططِرحش عٞم جُؼَٔ.

ذحعطٔشجس ٓغ ٓإعغحش عٞم جُؼَٔ ٝضطر٤ن رُي ك٢ ضٞجطَ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س  .3

 ذشجٓؿٜح ٝخططٜح.
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 مستخلص دراسة

 رؤية مقترحة لتطوير مناهج التربية الرياضية 
 في ضوء متطلبات سوق العمل

 ولاء بذري كامل عليد /                                                                    

ٝػغ سؤ٣س ٓوطشقس ُطط٣ٞش ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ك٢ ػٞء ٝػغ  جعطٜذكص جُذسجعس

، ٖٓ خلاٍ جُطؼشف ػ٠ِ جُٞجهغ جُكح٢ُ ُٔ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٖٓ ٝؾٜس عٞم جُؼَٔٓططِرحش 

ٗظش جػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذ٤ٌِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س، ٝٓذٟ ٓلاتٔس ٜٓحسجش خش٣ؿ٢ جُطشذ٤س 

جُش٣حػ٤س ُٔططِرحش عٞم جُؼَٔ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذ٤ٌِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س، 

ٖ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٝعٞم جُؼَٔ، ٝػغ سؤ٣س جُٔوطشقس ُطط٣ٞش ٓ٘حٛؽ دسؾس جُششجًس ذ٤

جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ك٢ ػٞء عٞم جُؼَٔ، جعطخذٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، ٝذِـص ػ٤٘س جُركع 

 ( ػؼٞ ٤ٛثس ضذس٣ظ ضْ جخط٤حسْٛ ذحُطش٣وس جُؼشٞجت٤س.116)

جعطٔحسز جلاعطر٤حٕ ُِطؼشف ػ٠ِ جُٔوحذِس جُشخظ٤س، ٝهذ جعطخذٓص جُرحقػس ُؿٔغ جُر٤حٗحش 

جُٞجهغ جُكح٢ُ ُٔ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذ٤ٌِحش جُطشذ٤س 

جُش٣حػ٤س، ٝجُطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓلاتٔس ٜٓحسجش خش٣ؿ٢ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ُٔططِرحش عٞم جُؼَٔ ٖٓ 

جْٛ جُ٘طحتؽ إٔ جُطـ٤شجش  ٝؾٜس ٗظش جػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذ٤ٌِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س، ًٝحٗص

جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحد٣س جُٔطغحسػس جُط٢ ضكذظ ك٢ جُؼحُْ صجدش ٖٓ جُلؿٞز ذ٤ٖ ٓ٘حٛؽ ٤ًِحش جُطشذ٤س 

جُش٣حػ٤س ٝٓططِرحش عٞم جُؼَٔ، ًٔح هذٓص جُذسجعس سؤ٣س ٓوطشقس ُطط٣ٞش ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س 

٤ًِحش جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ُلِغلحش ذٔشجؾؼس ٝطص جُرحقػس أك٢ ػٞء ٓططِرحش عٞم جُؼَٔ، ٝهذ 

 ٓ٘حٛؿٜح ٝضؼذ٣ِٜح ذظٞسز دٝس٣س ٝكوح ُلاقط٤حؾحش جُٔطؿذدز ٝٓططِرحش عٞم جُؼَٔ.
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A proposed vision for the development of physical education 

curricula In light of the requirements of the labor market 

DR. Walaa BadrykamelAli 

The study aimed to develop a proposed vision for the development of physical 

education curricula in light of the requirements of the labor market, by identifying the 

current reality of physical education curricula from the point of view of faculty 

members in the faculties of physical education, and the extent to which the skills of 

physical education graduates are appropriate to the requirements of the labor market 

from the point of view of faculty members. In the faculties of physical education, the 

degree of partnership between the faculties of physical education and the labor market, 

setting a proposed vision for the development of physical education curricula in the 

light of the labor market, the researcher used the descriptive approach, and the research 

sample was (116) faculty members who were chosen randomly. 

The researcher used to collect the personal interview data, the questionnaire 

form to identify the current reality of the curricula of physical education from the point 

of view of faculty members in the faculties of physical education, and to identify the 

extent to which the skills of graduates of physical education are appropriate to the 

requirements of the labor market from the point of view of the faculty members of the 

faculties of physical education. Results The rapid social and economic changes taking 

place in the world increased the gap between the curricula of the faculties of physical 

education and the requirements of the labor market. The study also presented a proposed 

vision for developing the curricula of physical education in the light of the requirements 

of the labor market. to the renewable needs and requirements of the labor market. 

 


