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 مقدمظ:مقدمظ:

د أدركت الأمـ المتقدمة أف بقاءىا وتطورىا وقوتيا تكمف في قدرة أبنائيا العممية والصحية، قل
والتي بدورىا سوؼ تؤدى إلى الارتقاء بسموؾ الأفراد وتطوير المجتمعات وتقدميا الحضارى. كما 

الرئيسية لتطوير الجانب الصحي والبدني ، وأيضا  تطوير  أدركت أف الرياضة ىي أحد المداخؿ
الجوانب الاقتصادية والسياسية والاجتماعية ، فأصبحت الرياضة أحد الأعمدة الرئيسية التي تعتمد 
عمييا النيضة في العديد مف دوؿ العالـ وأصبح ركيزة أساسية لصنع السياسات وتنمية الاقتصاد 

دارة التنمية الشاممة التي تكفؿ الرفاىية لممجتمع ، وتضمف ليا التفوؽ في المنافسة عمى المستوى  وا 
المحمي والإقميمي والعالمي ، وأصبح التوجو للارتقاء بمنظومة الرياضة مف أىـ الأىداؼ التي 
تسعي ليا الأمـ لمنيوض بمستوى القدرات الصحية والعقمية والبدنية وتحقيؽ الاستثمار الأمثؿ 

 لؾ المجتمع.لمموارد البشرية لذ
وتعتبر الكرة الطائرة إحدى الألعاب الجماعية والشعبية التي أخذت مكاف الصدارة مف حيث 

لعبة  إلىانتشارىا في العالـ كما في لعبة كرة القدـ والسمة وتطورت مف لعبة لقضاء وقت الفراغ 
تكتيكية. ولقد تطورت أعمي درجات التكنيؾ والمياقة البدنية والطرؽ التربوية وال ىأولمبية تحتاج إل

المعبة منذ نشأتيا وحتى الآف تطورا  سريعا ؛ ويؤكد ذلؾ تزايد عدد الدوؿ المنظمة للاتحاد الدولي 
دولة، حيث يعتبر ثاني أكبر اتحاد رياضي في العالـ بعد كرة القدـ؛  595والذي بمغ بأكثر مف 

 كذلؾ بعدد الممارسيف ليذه المعبة. 
في جميع أنحاء العالـ انتشارا  واسعا ؛ فيى تعتبر إحدى الألعاب  الكرة الطائرة انتشرتكما 

الجماعية التي تحتؿ مكانة بارزة في المجاؿ التنافسى والترويحى لمناسبتيا لجميع الأعمار ويؤدييا 
الرجاؿ والنساء وعدـ حاجتيا لمعديد مف التجييزات، حيث يمكف إنشاء ممعب الكرة الطائرة في أي 

بالمرح والسرور، كما احتمت مكانتيا بيف الأنشطة الرياضية في الدورات الأولمبية  مكاف وارتباطيا
 ـ.5964منذ الدورة الأولمبية الثامنة عشر بطوكيو 

 م2030-2020مصر الطربيظ  في جمكوريظ الكرة الطائرةب رؤيظ مدتقبليظ للنكوض
  محمود ربد المحدن ربد الرحمن أحمد *

بكمية التربية الرياضية أستاذ تدريب الكرة الطائرة بقسم الرياضات الجماعية وألعاب المضرب 
 المنياجامعة 
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وحتى يومنا ىذا والمعبة  5895لمعبة عاـ  William G. Morganومنذ ابتكار ولياـ مورجاف 
ف تشاركت في ذل ؾ مع الألعاب التي تستخدـ فييا الشبكة مازالت محتفظة بعناصرىا المميزة حتى وا 

 / الكرة والمضرب: الإرساؿ، الدوراف )التحرؾ للإرساؿ(، اليجوـ، الدفاع.
ومع ذلؾ تنفرد الكرة الطائرة عف غيرىا مف ألعاب الشبكة؛ فالكرة في حالة طيراف دائـ وذلؾ 

ممعب الفريؽ المنافس، كما لمسماح لكؿ فريؽ بعدد مف الممسات فيما بينيـ قبؿ وجوب انتقاؿ الكرة ل
أف إيجاد لاعب الدفاع المتخصص " الميبرو" قد أدى إلى نقؿ المعبة للأماـ بزيادة مدة التداوؿ 
ومراحؿ المعب، وكذلؾ فإف التعديلات التي طرأت عمى قاعدة الإرساؿ ونظاـ احتساب النقاط قد 

ح ىجومى. كذلؾ فإف فكرة غيرت عمؿ الإرساؿ مف مجرد وسيمة لوضع الكرة في المعب إلى سلا
ترتيب الدوراف قد سمحت بدوراف جميع اللاعبيف عمى كافة المراكز وأعطت الفرؽ المرونة لابتكار 

 .وتطوير الخطط اليجومية
وىناؾ أشكاؿ عدة لممارسة لعبة الكرة الطائرة، ومعظميا غير شائع أو معروؼ لدى الكثيريف، 

 وىى: 
الكرة الطائرة  ،بيف لكؿ فريؽ، الكرة الطائرة الرباعيةلاع 6لعبة القرص الحديث، أكثر مف 

المزدوجة، الكرة الطائرة المختمطة )المشتركة بيف الرجاؿ والسيدات(، الكرة الطائرة الشاطئية، الكرة 
 الطائرة مف الجموس، الكرة الطائرة عمى الكراسي المتحركة، الكرة الطائرة في الوسط المائى.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أشكاؿ ممارسة لعبة الكرة الطائرة( 5شكؿ )
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دراسات المستقبؿ بالاحتمالات المختمفة التي يمكف أف تؤوؿ إلييا حاؿ الدوؿ في  ت عنىو 
المستقبؿ البعيد، وبعد دراسة كؿ الاحتمالات الممكنة يتـ بعناية تحديد المستقبؿ المنشود ودراسة 
كيفية الوصوؿ إليو عبر تخطيط قومي إستراتيجي طويؿ المدى. تيتـ أيضا  دراسات المستقبؿ 

وأحيانا  الماضي وذلؾ فقط في إطار معرفة إيجابيات تمؾ الفترة وسمبياتيا كخطوة أساسية بالحاضر 
 نحو إحداث التغيير المنشود.

 ؟ولقد واجو الباحث العديد مف الصعوبات عند الشروع فى تنفيذ ىذا العمؿ منيا مف أيف يبدأ
كؿ  ؟إلييا أو الاعتماد عميياالتى يمكنو المجوء المساندة وماىى المصادر والمرجعيات  ؟وكيؼ يبدأ

!!!! وفى النياية وبعد الوصوؿ لبعض المراجع والدراسات العممية ذلؾ بعد الوصوؿ إلييا أصلا  
المختمفة وبعض الاستراتيجيات الخاصة بالكرة الطائرة لبعض الدوؿ والمدف المتميزة فى رياضة 

 الكرة الطائرة تمكف مف ترتيب أفكاره والبدء فى العمؿ.
 خطوات رمل وتنفيذ الخطظ الادتراتيجيظ:

وأيضا  مف  الكرة الطائرةيتـ تشكيؿ فريؽ عمؿ مف المتخصصيف في قطاعات رياضة  .5
 الخطط الاستراتيجية. المتخصصيف في إعداد

 عمى المستوى المحمى / الدولى.اتيجية السابقة ر الاست طالخط عتـ حصر جميي .2
 .ات والمعموماتنر مف البياقد أكبرتـ تقسيـ فرؽ العمؿ لدارسة وجمع ي .3
 .المستخرجة ومدلوليا العممي الرياضي والأرقاـات نتـ تحميؿ ىذه البياي .4
 .الالتزاـ بويتـ  الذياتيجية ليكوف الييكؿ ر الإطار العاـ لمخطة الاست عوض .5
والكرة الطائرة بشكؿ خاص مف خلاؿ بشكؿ عاـ  فى مصر لمرياضة لراىفا عتقييـ الوض .6

اتيجية، لتحديد ر للاست الأولى، والتي تعتبر المرحمة ات التى يمكف الحصوؿ عميياالبيانات والمعموم
والتيديدات  ، Opportunities صوالفر  ،Weaknesses ؼوالضع Strengthsقاط القوة ن

Threats اتيجية.ر الإستنجاح المناسبة والتي ستسيـ في تحقيؽ  الألياتدقيؽ، وتحديد  بشكؿ 
 القادمة.ت لاؿ السنواخ الوضع وأف يكوف عمي بوتص ارؤية، لتعبر عمالياغة ص .7
تقاؿ ناتيجية، بما يضمف التعبير عف الرؤية والآليات الكفيمة والمناسبة للار ياغة رسالة الاستص .8

 المستيدؼ. عالوض ىالحالي إل عمف الوض
 تحديد القيـ الحاكمة. .9

 اتيجية.ر الإست الغاياتتحديد  .51
اتيجية ر لاؿ سنوات الخطة الاستخ والحالي والمستيدؼ تحقيق عقياس الفجوة بيف الوض .55

(2131-2121) 
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اىف ر ال عائية التي تساىـ في سد فجوة الأداء بيف الوضر اتيجية والإجر تحديد الأىداؼ الإست .52
 والمستيدؼ.

 اتيجية.ر وأىدافيا الإست الغاياتالقومية لتحقيؽ  جامر ات والبر تحديد المباد .53
 ات الأداء.ر تحديد مؤش .54
  ديد الجيات المسئولة.تح .55
 تحديد آلية المتابعة. .56

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( خطوات تنفيذ الخطة الإستراتيجية2شكؿ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( منيجية إعداد الرؤية المستقبمية لمنيوض بالكرة الطائرة في جميورية مصر العربية3شكؿ )
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 . درادظ الوضع الحالى للكرة الطائرة في جمكوريظ مصر الطربيظ1
 واقع الرياضظ المصريظ بذكل رام: 

يتطمب توسيع قاعدة الممارسة تقييـ شامؿ لواقع الرياضة المصرية بصفة عامة ورياضة الكرة 
الطائرة بصفة خاصة مف خلاؿ التعرض لبعض الأرقاـ التى تساعدنا عمى تقدير الوضع الراىف 

فمقد بمغ تعداد الشعب  –لمرياضة المصرية مف خلاؿ التعرؼ عمى عدد ممارسى الرياضة التنافسية 
رى الآف وفؽ الساعة السكانية لمجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء    المص

https://www.capmas.gov.eg/ 
 
 
 
 

 ( الساعة السكانية وعدد سكاف جميورية مصر العربية4شكؿ )
ممارسة الرياضية لمرياضة وفى حديث لرئيس المجنة الأوليمبية المصرية تحدث عف واقع ال

( مميوف شاب وفتاة فى سف ممارسة 35التنافسية فذكر أف مف بيف تعداد سكاف مصر يوجد )
الرياضة التنافسية ومع ذلؾ فإف عدد المسجميف فى جميع الاتحادات الرياضية المصرية لا يتخطى 

نادى وىيئة ( 4111( ألؼ لاعب ولاعبة فقط يمارسوف الأنشطة الرياضية مف خلاؿ )211)
تاحة الفرصة  رياضية. وىذا واقع خطير ينبغى التصدى لو وتغييره عبر توسيع قاعدة الممارسة وا 

 لممارسة الرياضة أماـ أكبر عدد ممكف مف المواطنيف. 
 )الأرقام لا تكذب ولا تتجمل( قراءة في الوضع الحالى: مصر بالأرقام

النشرة  2121الأربعاء الأوؿ مف يناير  أصدر الجياز المركزي لمتعبئػة العامػة والإحصاء
. وكاف مف أىـ المؤشرات 2158السنوية لإحصاء النشاط الرياضي في المنشآت الرياضية لعاـ 

 الإحصائية ما يمي:
بنسبة زيادة  2157منشأة عاـ  5528مقابؿ  2158منشػػأة عػػاـ  5548 :المنشػآت الػرياضيةعدد 
1.4 .%  

:  5.7بانخفاض  2157ناديا  عػػاـ  787مقابؿ  2158ناديا  عاـ  774 :عػدد الأندية الػرياضية
تصفية النشاط لبعض و إلى ىدـ أو استبعاد أو توقؼ  2158ويرجع انخفاض عدد الأندية عاـ 

 .الأندية
بانخفاض  2157مركزا  عاـ  477مقابؿ  2158مركزا  عاـ  475: عدد مراكز شباب المدف

5.3:. 

https://www.capmas.gov.eg/
https://www.capmas.gov.eg/
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 .: 5بزيادة  2157مركزا  عػاـ  3864مقابؿ  2158مركزا  عػاـ  3913: عدد مراكز شباب القرى
وبالرجوع إلى الإصدارات الكاممة لمجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء فيما يتعمؽ 

في عدد بالنشاط الرياضى والمنشآت الرياضية وبخاصة الكرة الطائرة يتضح أف ىناؾ فجوة جغرافية 
(، حيث 2جدوؿ ) لتوزيع الإدارى والسكانىمقارنة با (5جدوؿ ) الرياضيةأماكف ممارسة الأنشطة 

مف المفترض توافر مكاف لممارسة النشاط الرياضى داخؿ أي تجمع سكانى ميما صغر حجمو؛ 
خصوصا  وأف طبيعة لعبة الكرة الطائرة تحتاج لممارستيا القميؿ مف الأدوات والتسييلات البسيطة 

وحجـ الممعب... لكف الواقع غير ذلؾ والجداوؿ التالية توضح ذلؾ بالإضافة إلى صغر مقياس 
...... 

 (5جدوؿ )
 2158عدد الملاعب والفرؽ واللاعبيف والمدربيف بجميورية مصر العربية لعاـ 

 

 عدد الملاعب 5

ملاعب 
بدوف 
 مدرجات

ملاعب 
ذات 
 مدرجات

بياف مجمؿ دوف تفصيؿ  الإجمالى
أو تحديد الملاعب وفقا 

 (2مرفؽ )لمعبة 
553 85 238 

2 
/ عدد الفرؽ 

اللاعبيف لرياضة 
 الكرة الطائرة

 عدد اللاعبيف عدد الفرؽ
 (3مرفؽ )

 إناث 52 رجاؿ 221 إناث 5 رجاؿ 21

3 
ى الكرة عدد مدرب
وفؽ  الطائرة

 الجنسية

 أجنبى مصري
 (4مرفؽ )

 - - للإناث 5 لمرجاؿ 56

 
ـ 2121قد ظيرت لموجود في مطمع عاـ  2158بعاـ وىذه الأرقاـ والإحصائيات خاصة  

 ... ولا ندرى الأرقاـ الحقيقية والفعمية الموجودة عمى أرض الواقع الآف ....
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 (2جدول )
 2108التقسيمات الإدارية والمجتمعات العمرانية الجديدة بمحافظات الجمهورية أغسطس 

عدد  اتالمحافظ 
 المدف

عدد 
 الشياخات*

عدد 
 القرى

 عدد
 الأحياء

مجتمعات 
 عمرانية جديدة

وحدات 
 اعتبارية **

المحافظات  5
 الحضرية

2 489 9 59 7 51 

2 
محافظات 

الوجو 
 البحرى

517 557 2689 57 6 74 

3 
محافظات 

الوجو 
 القبمى

85 585 5753 53 52 26 

4 
محافظات 

 الحدود
35 51 295 2 2 526 

 636 27 95 4742 837 225 الإجمالى
 ىي أصغر وحدة إدارية داخؿ القسـ أو المدينة.* الشياخة 

** الوحدات الاعتبارية ىي نطاؽ جغرافى يوجد بع تجمع سكانى ولـ يصدر بشأنيا قرارات 
 باعتبارىا شياخة أو قرية.

 ...( بو بياف تفصيمى لكؿ محافظة عمى حده 5مرفؽ )
 

عدد السكاف وتواجدىـ في وبنظرة تحميمية ليذه الأرقاـ ومدلولاتيا يتبيف حجـ الفجوة بيف 
التجمعات السكانية المختمفة وبيف ما ىو متاح مف أماكف مناسبة لممارسة النشاط الرياضى بشكؿ 
عاـ والكرة الطائرة بشكؿ خاص. خصوصا  إذا كاف إجمالي عدد سكاف محافظ المنيا عمى سبيؿ 

الكرة الطائرة ( نسمة فى حيف أف إجمالي عدد الممارسيف ولاعبى 5918962المثاؿ بمغ )
  لاعب في جميع المراحؿ السنية المختمفة مف كلا الجنسيف. 594بالمحافظة 
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 الكرة الطائرة المصريظ رالميا :
لمتعرؼ عمى الوضع الراىف وتصنيؼ مصر عالميا  تـ الرجوع إلى موقع الاتحاد الدولى لمكرة 

 الطائرة  
http://www.fivb.org/en/volleyball/Rankings.asp   ؛ خصوصا  في ظؿ عدـ وجود موقع

خاص بالاتحاد المصرى لمكرة الطائرة والمتاح فقط صفحة عمى موقع التواصؿ الاجتماعى 
Facebook  فيسبوؾhttps://www.facebook.com/evbf.org/  ولـ يتمكف الباحث مف الحصوؿ

منيا عمى أى بيانات أو إحصائيات دقيقة تخدـ عمؿ الرؤية الإستراتيجية ، لذا تـ المجوء لموقع 
( بو 5الاتحاد الدولى لمعبة ومنو تـ التمكف مف الوصوؿ إلى ترتيب مصر العالمى ومرفؽ رقـ )

( ممخص لمجمؿ ىذه 3كافة التفاصيؿ الخاصة بتمؾ الإحصائيات ....ويعرض جدوؿ )
 الإحصائيات .

 (3جدوؿ )
 الترتيب الدولى لمصر في رياضة الكرة الطائرة )صالات(

جاؿ
الر

 
ات 
سيد

ال
 

 

ت 
ح
 ت
ب

با
ش
ال

3
4

 
نة

س
 

 

ت 
ح
 ت
ت

دا
سي

ال

3
4

 
نة

س
 

 

ت 
ح
 ت
ب

با
ش
ال

3
2

 
نة

س
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ح
 ت
ت

دا
سي
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3
2

 
نة

س
 

 

ت 
ح
 ت
ب
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2
1

 
نة

س
 

 

ت 
ح
 ت
ت

سا
لآن

ا

2
1

 
نة

س
 

 

23 45 7 9 22 22 5 9 

 
 ملخص النتائج للمنتخب المصرى للكرة الطائرة في آخر ثلاث أروام:

 / صفر. 3ـ خسارة المباراة النيائية مف المنتخب التونسى  2157البطولة الأفريقية عاـ  .5
 ـ فوز وحيد وتزيؿ المجموعة.2158عاـ بطولة العالـ  .2
قبؿ  الدور المركز الرابع بعد الخسارة مف تونس في الحصوؿ عمىـ  2159البطولة الأفريقية  .3

 .5/  3 وخسارة مف المغرب عمى المركز الثالث والرابع بنفس النتيجة 5/  3النيائي 
 مباريات.عشرة فقط وخسارة اة وحيدة مبار الفوز في ـ  2159 يالعالم الدوري .4
/ صفر عمى أرضنا وفي وسط  3ـ خسارة مف تونس 2121طوكيو لأولمبياد المؤىمة التصفيات  .5

، ىزيؿ وعدـ الكفاح مف أجؿ الفوزأداء يور بمستوي ظجميورنا وتأىؿ تونس للأولمبياد مع ال

http://www.fivb.org/en/volleyball/Rankings.asp
http://www.fivb.org/en/volleyball/Rankings.asp
https://www.facebook.com/evbf.org/
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لمعب لتأىؿ بأكممو مف عدـ ا لكرة الطائرة المصريةلمجتمع اوكانت صدمة وخيبة أمؿ كبيرة 
 العربية. مصرجميورية في  المؤىمة صفياتواستغلاؿ وجود التـ 2121طوكيو بأولمبياد 

ومف واقع البحث العممى والدراسات والأبحاث المتخصصة توصؿ محمود رجائى محمد 
 ( للاستخلاصات التالية حوؿ الوضع الراىف لمكرة الطائرة المصرية:2156)
 وجود قصور في آليات تنفيذ أنشطة رياضة الكرة الطائرة لعدـ وجود خطط موضوعية لتحقيؽ .5

اليدؼ لعاـ بسبب نقص الكفاءات المؤىمة عمميا  والمتمثمة في الييكؿ التنظيمى المسؤوؿ عف 
 رياضة الكرة الطائرة.

قمة المشروعات والآليات الفنية المنفذة بأنشطة رياضة الكرة الطائرة بسبب عدـ اىتماـ الاتحاد  .2
سة بإقامة المشروعات في كافة بنشر المعبة في كافة أنحاء الجميورية مف خلاؿ توسيع قاعد الممار 

 أنحاء الجميورية.
لا يتـ تنفيذ دورات لصقؿ المدربيف بالدورات التدريبية والنفسية لمتعامؿ مع جميع المراحؿ  .3

 العمرية.
 لا يتـ إنشاء مراكز لتنمية الموىبة الرياضية في المعبة. .4
لاختيار مدربى الكرة  قمة الإمكانات البشرية بأنشطة الكرة الطائرة وعدـ وضع معايير خاصة .5

 الطائرة.
ضعؼ الموارد المالية الخاصة بأنشطة الكرة الطائرة لعدـ وجود ميزانية خاصة لتطوير أندية  .6

 الكرة الطائرة.
قمة الأجيزة والأدوات الخاصة بأنشطة رياضة الكرة الطائرة وعدـ الاستعانة بأحدث أجيزة  .7

 وأدوات التدريب.
الطائرة بمتابعة صيانة المنشآت الرياضية ومدى وملاءمتيا  عدـ قياـ الاتحاد المصرى لمكرة .8

 للاستخداـ.
غياب برامج تأىيؿ العامميف بأنشطة رياضة الكرة الطائرة وعدـ وجود دورات لتأىيؿ المعد  .9

 النفسى الرياضى لكيفية التعامؿ مع اللاعبيف.
الطائرة وعدـ توافر  القصور في الرعاية الطبية والاجتماعية والنفسية لممارسى رياضة الكرة .51

 الكشؼ الدورى للاعبيف المشاركيف في المسابقات المختمفة.
وجود العديد مف المعوقات التي تواجو أنشطة الكرة الطائرة كضعؼ ما يقدـ مف الدولة  .55

والمؤسسات المسئولة كحوافز مادية ومعنوية للاعبيف عند الفوز بالبطولات وعدـ اىتماـ وسائؿ 
نجازاتيا.الإعلاـ برياضة الك  رة الطائرة وا 
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غياب أساليب تقييـ أنشطة رياضة الكرة الطائرة والتي تعتمد عمى الوسائؿ التكنولوجية الحديثة  .52
 وعدـ التطوير في أساليب الرقابة والمتابعة عمى أنشطة رياضة الكرة الطائرة.

 (SOWT ANALYSISالتحليل البيئى الربارى )
توصيؼ الوضع الراىف لرياضة الكرة الطائرة تـ وضع سبعة محاور لتحميؿ المدخلات ل

والمخرجات عف طريؽ التحميؿ البيئي الرباعى مف خلاؿ تحميؿ البيئة الداخمية لاكتشاؼ مواطف 
، وتحميؿ البيئة الخارجية لاكتشاؼ الفرص Weaknessesومواطف الضعؼ  Strengthsالقوة 

، وىو أسموب متعارؼ عميو عالميا  لتحميؿ Threats، والتيديدات Opportunitiesالمتاحة 
 البيانات. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( محاور التحميؿ البيئي الرباعى5شكؿ )
 

 والمحاور السبعة ىي:
    . الموارد البشرية. 5
 . البنية التحتية.2
   . البيئة الجغرافية والمناخية.3
 . السياسة والتشريعات.4
 . اتجاىات المجتمع.5
 .الدعـ والتمويؿ.6
 . البحث العممى.7
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 (SOWT ANALYSISنموذج للتحليل البيئى الربارى )
 

  ضعؼ الموارد المالية الخاصة بأنشطة الكرة
الطائرة لعدـ وجود ميزانية تفى بالمتطمبات 

 الأساسية.
  نظاـ مالى مجحؼ فى رسوـ التسجيؿ

والاشتراكات وبخاصة مصروفات التحكيـ ولائحة 
 انتقاؿ اللاعبيف.

  الازدواجية فى ممارسة لاعبى الكرة الطائرة
الصالات والكرة الطائرة الشاطئية والمشاركة فى 

 دورى الشركات.
  لا توجد مراكز لتنمية واكتشاؼ المواىب الرياضية

 في المعبة.
 .ثقافة المجتمع والأسرة وتفضيؿ ممارسة كرة القدـ 
 .أعباء النظاـ التعميمى 

 سنة  59قدـ لفريؽ الشباب تحت الترتيب المت
سنة المركز  58المركز الرابع، والآنسات تحت 

 التاسع.
  سنة  23الترتيب المتقدـ لفريؽ الشباب تحت

سنة المركز  23المركز السابع والآنسات تحت 
 التاسع.

  الأندية ومراكز الشباب التى تسجؿ فريؽ بالاتحاد
ى لأوؿ مرة أو تعود لمممارسة بعد فترة توقؼ تعف

 مف رسوـ الاشتراؾ.
  سنة إجبارية للأندية  25بطولة الشباب تحت

 -5التى تحصؿ عمى المراكز )
( لمموسـ السابؽ، واختيارية 52

 لباقى الأندية
  الأزمة القانونية لمجمس إدارة الاتحاد المصرى

 2157لسنة  559لمكرة الطائرة " الدعوة التحكيمية 
وتشكيؿ أكثر مف ببطلاف عمؿ مجمس إدارة الاتحاد 

فبراير  52لجنة مؤقتو لإدارة أمور الاتحاد آخرىا 
( ما أدى إلى تذبذب عمؿ 6ـ مرفؽ رقـ )2121

 الاتحاد وتخبط السياسات الإدارية.
  الأزمة العالمية بسبب وباء فيروس كورونا وتوقؼ

جميع الأنشطة والفعاليات الرياضية وانتيت بتأجيؿ 
 ـ.2121أولمبياد 

 لسنة  81رقـ  شباب والرياضةقرار وزارة ال
باستبعاد مراكز الشباب مف الجمعيات   2121

 .العمومية لجميع الاتحادات الرياضية

  لوزير  355الاستفادة مف القرار الوزارى رقـ
التربية والتعميـ بجعؿ مادة التربية الرياضية مادة 
نجاح ورسوب ولا تضاؼ لممجموع عمى الصفوؼ 

لثالث الإعدادى للاىتماـ مف الثالث الابتدائي حتى ا
 بالرياضة بشكؿ عاـ والكرة الطائرة بشكؿ خاص.

  الاستفادة مف حممة علاج سوء التغذية عند
مميوف صحة  511أطفاؿ المدراس ضمف حممة 

لقياس التقزـ )قصر القامة( ومقارنة أطواؿ الأطفاؿ 
بمعدلات النمو الطبيعية وعمؿ خريطة تنبؤية 

للأجياؿ القادمة لأطواؿ الأطفاؿ المصرييف 
حصائيات ونسب كؿ محافظة بمدارسيا المختمفة.  وا 
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توفير منتخبات وطنية قادرة عمى تحقيؽ أحلاـ المواطف المصرى في الحصوؿ عمى البطولات 
 العالمية والميداليات الأولمبية؛ مما يسيـ في زيادة الحس والانتماء الوطنى

 
 
 
 

"خمؽ بيئة ومناخ رياضى تنافسى محفز وداعـ لمختمؼ قطاعات الكرة الطائرة وبخاصة قطاع 
البطولة في إطار تربوى لإعداد النشء النافع لبلاده القادر عمى تحقيؽ الريادة والتقدـ في 

 التنافس الدولى"
 
 
 

 والمقدمة.المبادرة والاحتفاظ بالصدارة  •
 التحدى لمواجية المشكلات. •
 الالتزاـ بالمعايير الدولية في بناء المؤسسات وتنظيـ العمؿ البشرى. •
 التعاوف والتكامؿ بيف المؤسسات الرياضية والمؤسسات الداعمة وخاصة قطاع البحث العممى. •
)مدربيف، إدارييف، التنمية المستدامة لمعنصر البشرى العامؿ في مجالات رياضة الكرة الطائرة  •

 حكاـ ...(
 وضع معايير واضحة معمنة ممزمة لمجميع لتحقيؽ النزاىة والشفافية. •
 بناء الثقة المتبادلة. •
المسئولية المجتمعية وتمبية توقعات المجتمع مف الحصوؿ عمى البطولات العالمية والميداليات  •

 الأولمبية.

 Visionالرؤية .2

 Missionالرسالة .3

 Values الحاكمة القيم.4
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التنمية المستدامة مف خلاؿ الاستثمار والسياحة الاستفادة مف رياضة الكرة الطائرة في تحقيؽ  •
 الرياضية واستضافة البطولات العالمية والأفريقية والأولمبية.

 
 
 
 

وىى تتضمف المبادرات وآليات التنفيذ ومؤشرات الأداء والجيات المسئولة والمشروعات 
مستدامة لكافة قطاعات المعبة ومؤسساتيا، واستنادا   المقترحة بما يحقؽ ريادة الكرة الطائرة وتنمية

لمتحميؿ السابؽ لموضع الراىف وانطلاقا مف رؤية الخطة ورسالتيا ومحاور التحميؿ الرباعى تـ 
 تحديد الأىداؼ التالية:

 الكدف الأول البنيظ التحتيظ
 التحديات:

لممنشآت والملاعب الخاصة كيؼ يمكف توفير التمويؿ اللازـ لإنشاء وتطوير البنية التحتية  .5
 بالكرة الطائرة.

 كيؼ يمكف ضماف الاستثمار الأمثؿ لرأس الماؿ في البنية التحتية. .2
كيؼ يمكف استثمار البنية التحتية بكفاءة وفاعمية بما يضمف استدامة التطوير وزيادة رأس  .3

 الماؿ؟
 الكرة الطائرة؟كيفية الاستفادة مف البيئة الجغرافية والمناخية في تطوير رياضة  .4

 مبادرات وآليات التنفيذ:
يعتبر التمويؿ الحكومى لمدولة استثمار في العنصر البشرى ومردود ذلؾ بشكؿ غير مباشر، 
لذا يجب أف يكوف التمويؿ شامؿ لمناطؽ عديدة لمدولة ولا يقتصر عمى مناطؽ معينة )محافظات 

شاركة القطاع الخاص في الاستثمار الحضر( لممساىمة في توسيع قاعدة الممارسة. ولا بد مف م
في الرياضة بشكؿ عاـ والكرة الطائرة بشكؿ خاص نظرا لمتكاليؼ العالية، فضماف مشاركة 
زالة أي عوائؽ حكومية ضد ذلؾ يضمف  القطاعيف العاـ والخاص في إنشاء وتطوير البنية التحتية وا 

 التطوير والبناء.الاستثمار الأمثؿ في المنشآت الرياضية ويضمف الاستدامة في 
 
 
 

 .الأهداف الاستراتيجية5
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 المذرورات المقترحظ:
عمؿ خطة استثمارية لممنشآت الرياضية: مف خلاؿ الوزرات المعنية يتـ عمؿ خطة استراتيجية  .5

نشاء الملاعب لتغطى جميع محافظات الجميورية وفؽ الكثافة السكانية مع  لكيفية الاستثمار وا 
 يامة.وضع رؤية ليا في إمكانية استضافة الأحداث الرياضية ال

مبادرة استخداـ الملاعب الخاصة بالجامعات والمدراس: حيث تتحوؿ المدارس بعد انتياء  .2
الدراسة إلى أندية لممارسة الفعاليات الرياضية لممجتمع المحيط بيا ومنيا الكرة الطائرة، مع 
إمكانية تحويؿ نوادى أعضاء ىيئة التدريس إلى أندية تشترؾ بالدورى المصرى وتنشأ بيا 

 ديميات لناشئي الكرة الطائرة مع الاستفادة مف الكوادر البشرية بكميات التربية الرياضية.أكا
مبادة تغيير اتجاه المجتمع إيجابيا  نحو ممارسة الكرة الطائرة: مف خلاؿ استخداـ جميع المرافؽ  .3

ئية العامة مف محطات القطارات والمترو والمستشفيات والمدراس والجامعات بتعميؽ لافتات دعا
عف لعبة الكرة الطائرة وصور الأبطاؿ الدولييف لمعبة وتاريخيـ وأيضا تسمية بعض المناطؽ 

 والمنشآت بأسمائيـ.
مشروع ممعب الشارع والحى: حيث يتـ رسـ وتخطيط ملاعب كرة طائرة فى أماكف ركف  .4

وقت وأى السيارات أو الحدائؽ والمتنزىات والشواطئ العامة بما يسمح بممارسة المعبة في أي 
 مكاف.

مشروع إنشاء قاعدة بيانات اللاعبيف )السجؿ التدريبى(: حيث يتـ تصميـ قاعدة بيانات تجمع  .5
بيف وزارة الشباب والرياضة والمجنة الأولمبية واتحاد الكرة الطائرة ونقابة الميف الرياضية لتخزيف 

جؿ التدريبى للاعب مما جميع بيانات اللاعبيف منذ التحاقيـ بالممارسة بحيث تصبح بمثابة الس
يساعد عمى تتبعيـ فنيا  وتسييؿ إجراء الدراسات المسحية عمييـ وتسييؿ العمؿ الإدارى بيف 
الييئات مع ربط ذلؾ بالرقـ القومى للاعب لمنع الازدواجية والتحايؿ في استخراج بطاقات 

حتى دورى تسجيؿ اللاعبيف سواء بالدورى العاـ أو دورى الشركات أو دورى الجامعات و 
 المناطؽ والمدراس. والاستفادة مف وجود الرقـ القومى لأى مواطف منذ أوؿ يوـ الولادة.

 المذاركظ المجتمطيظ ىالكدف الثان
، ىو أف نجعؿ الكرة الطائرة اليدؼ الرئيسي الثاني ىو المشاركة المجتمعية في ممارسة رياضة

يمارسيا الأشخاص بشكؿ يومي مف أجؿ و نمط حياة لممجتمع،  الكرة الطائرة ضمف رياضة
ولكف أف يصبحوا أصحاء بغض النظر عف  ؿبطاأصحتيـ، فميس مطموب مف الجميع أف يصبحوا 

الجماعية التي تحتؿ مكانة بارزة في المجاؿ التنافسى  بعالفيى تعتبر إحدى الأ العمر والنوع.
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عدـ حاجتيا لمعديد مف التجييزات، والترويحى لمناسبتيا لجميع الأعمار ويؤدييا الرجاؿ والنساء و 
 .حيث يمكف إنشاء ممعب الكرة الطائرة في أي مكاف وارتباطيا بالمرح والسرور

 التحديات:
عمى المدى  مستمرة، وضماف زيادة الكرة الطائرةممارسي رياضة  وانعداـ. كيفية مواجية انخفاض 5

 ؟يفالممارس أعدادالبعيد في 
 التمويؿ المناسب لتوفير الممارسة، وضماف وصوليا بشكؿ صحيح؟ إيجاد يمكف. كيؼ 2
. ما ىو دور القطاع العاـ والخاص والييئات الرياضية الحكومية وغير الحكومية لممساعدة في 3

 ؟الممارسيف لرياضة الكرة الطائرةزيادة أعداد 
 في توسيع المشاركة المجتمعية الرياضية. الإعلاـ. تفيـ دور 4
 الكرة الطائرة؟ نحو ممارسة رياضة إيجابيغيير اتجاىات المجتمع بشكؿ . كيفية ت5

 مبادرات وآليات التنفيذ:
)كبار، صغار، رجاؿ، سيدات، ذوى المشاركة المجتمعية المقصود بيا حجـ مشاركة أفراد المجتمع 

وكمما زادت المشاركة كمما ضمنا قاعدة  الكرة الطائرة في ممارسة رياضةالاحتياجات الخاصة( 
عريضة مف الممارسة التي نستطيع مف خلاليا انتقاء المواىب الرياضية، فيي تيدؼ إلى تحقيؽ 

  .القيـ الأولمبية التي تنص عمى أف الرياضة حؽ لكؿ الأفراد بلا تمييز
 المشروعات المقترحة:

غير مكمفة ماديا  حيث ت كرة طائرة وىى حيث تقاـ مباريامبادرة مباريات الأحياء والشوارع:  .2
تتطمب شبكة وقائميف وكرة ومساحة محددة مف الممعب )عمى المستوى التنافسى(، وتتطمب 
حبؿ بيف شجرتيف أو منزليف وكرة بالوف وأى مساحة مف الممعب )عمى المستوى الترويحى( 

 .يمكف ممارستيا في إطار قواعد مبسطةو 

بقات والمواىب: تنظيـ وتنفيذ برامج مسابقات ترفييية لرياضة الكرة البرامج التميفزيونية لممسا .3
الطائرة تشترؾ فييا الأسر المصرية بقواعد وقوانيف مبسطة "دورى الأسرة لمكرة الطائرة" كيدؼ 

 دعائي تعريفى بالمعبة داخؿ شرائح وقطاعات المجتمع.
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شركات الدعاية والإعلاـ بتسميط الضوء عمى بحيث تقوـ  استغلاؿ إعلانات المنتجات الغذائية: .3
عرض منتجاتيا  مادتيا الإعلامية عند رياضة الكرة الطائرة وأبطاليا )الدولييف والناشئيف( فى

ميزات دعائية أثناء البطولات الدولية والرسمية للاتحاد بالمقابؿ والتسويؽ ليا مع إعطائيا 
 المصرى لمكرة الطائرة.

 
 البذريظ والكوادر الكدف الثالث الموارد 

 رياضة اتقطاعمختمؼ ىو اختيار وتطوير المورد البشري العامؿ في  الثالثاليدؼ الرئيسي 
بالمناطؽ القيادات التنفيذية  – الإداراتمجالس و  باتحاد الكرة الطائرة)القيادات  وتشمؿ، الكرة الطائرة

 المدربيف –الفنييف  والإدارييف بالأندية ومراكز الشباب الإداريةالقيادات  -المختمفة بالمحافظات
مدرسي  -الحكاـ  -تقنييفالمحمميف والبيانات المدخمي و لجنة التقييـ والإحصاء  - والجياز الفنى

  التربية الرياضية(
 التحديات:

 ؟الرياضية والأندية يدة في الييئاتدج فرؽ كرة طائرة عمؿو  إنشاء. كيفية ضماف 5 
 المتبعة لاستقطاب القوة العاممة المميزة لمعمؿ؟ الإجراءات. ما ىي 2 
القمى أو قطاعات مستوى ال. كيؼ نضمف كفاءة وفعالية عممية التدريب الرياضي سواء عمى 3 

 ؟الناشئيف
 ؟مجاؿ الكرة الطائرة. كيؼ نضمف جودة البرامج التدريبية المقدمة لمموارد البشرية العاممة في 4 
 يمكف قياس العائد مف التدريب؟ . كيؼ5 
 . كيؼ نضمف تفيـ الأدوار القيادية داخؿ اليياكؿ التنظيمية؟6 
 . كيؼ نضمف كفاءة مدرسي التربية الرياضية في المدارس؟7 

 مبادرات وآليات التنفيذ: 
قيمة، فكمما ضمنا جودة اختيار  أوالرياضة بدوف الموارد البشرية الفعالة ليس ليا جدوى 

الأمور كمما  أولياءوالمدربيف وحتى  والإدارييفوالقيادات التنفيذية  الإدارةمجمس  أعضاء وتدريب
وضع عدد  يجب، وفي اطار ذلؾ والخطط الموضوعة الأىداؼضمنا الاستدامة بنجاح في تحقيؽ 

مف المبادرات لتحقيؽ ضماف جودة التعييف وجذب العناصر البشرية المميزة وتدريبيـ لمعمؿ في 
 والإدارةلمتحوؿ إلى القيادة  إيجابيةتغيير اتجاه القيادات  وأيضا، الكرة الطائرة المختمفة قطاعات
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وتوزيع الاىتماـ عمى الأنشطة الرياضية بالتساوى دوف الاىتماـ الأعمى بكرة القدـ عمى الرشيدة 
 .حساب باقى الأنشطة والألعاب

 المذرورات المقترحظ:
 المدربيف وخاصة التابعة لمجنة الأوليمبية: بما يسمح بضماف جودةتدريب ل. اعتماد مراكز دولية 5

 مخرجات التدريب والاحترافية في قياس العائد مف التدريب.
متكامؿ لرياضة  إداري: حيث يتـ تصميـ ىيكؿ الكرة الطائرة لرياضة الإداري. مشروع الييكؿ 2

ونقابة  الكرة الطائرة ليمبية واتحادمف جية والمجنة الأو مؤسسات الدولة يجمع بيف الكرة الطائرة 
بينيـ،  ي ىيئات رياضية أخرى بالدولة، ويحدد العلاقةأو ومراكز الشباب والأندية الميف الرياضية 

 ؼ وظيفي ومياري داخؿ الييكؿ.يوصتوعمؿ 
 مجاؿ الكرة الطائرة لمحبي المعبة. مبادرة العمؿ التطوعي: تشجيع وتحفيز العمؿ التطوعي في 3

وبخاصة طلاب التربية الرياضية تخصص الكرة الطائرة وتنفيذ برامج الجامعات  وخاصة مف طلاب
، وعمؿ قاعدة لمتدريب الصيفى ليـ بالأندية ومراكز الشباب لاكتساب الخبرات الميدانية العممية

 بيانات لمتواصؿ المستمر معيـ.
قاعدة بيانات تضـ جميع العامميف  . مشروع نظـ المعمومات الرياضية )السجؿ الوظيفي(: تصميـ4

البرامج و بيانات الجميع و ، وتحتوي عمى بياناتيـ الشخصية قطاعات رياضة الكرة الطائرة في
وزارة  أشراؼعمميـ وخبراتيـ، ويكوف تحت  وأماكفالتدريبية والشيادات المينية الحاصميف عمييا 

 .كرة الطائرة ونقابة الميف الرياضيةواتحاد ال والمجنة الأوليمبية الشباب والرياضة والتعميـ
. تغيير نظاـ الانتخابات واختيار القيادات: لممتقدميف لرئاسة الاتحاد المصرى لمكرة الطائرة ػو 5

عضوية مجمس إدارة الاتحاد أو رئاسة مجالس إدارة الأندية بحيث يقوـ كؿ مترشح بتقديـ برتوكوؿ 
بشؤوف وقطاعات المعبة، مع توفير المبالغ المالية لخطة زمنية تنفيذية مقترحة ممزمة للارتقاء 

المصروفة منيـ عمى البرامج الدعائية والزيارات الميدانية لمختمؼ المناطؽ والأندية ليا حؽ 
التصويت بالانتخابات ودفع تمؾ المبالغ فى صورة دعـ مالى يدخؿ ميزانية الاتحاد، وعدـ الاكتفاء 

ى يسددىا كؿ مترشح كمساىمة فى مصروفات العممية ( الخمسة آلاؼ جنية الت5111بمبمغ )
( الخاصة بشروط الترشيح لمجمس إدارة الاتحاد 31الانتخابية كما جاء فى الفصؿ الثالث المادة )

 (.7مرفؽ)
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 الكدف الرابع الأطفال البرارم والناذئين والذباب
جاء بنشرة التعميمات  ومف نقاط القوة ما والشباب، الناشئيف ىـ الأطفاؿ الرابعاليدؼ الرئيسي 

التنظيمية التى تصدر عف الاتحاد المصرى لمكرة الطائرة اىتماميا بميرجاف وبطولات المينى فولى 
 ػػػػػػ الكرة الطائرة لمصغارػػػػػػػ وىى تشمؿ:

سنوات بنات، وتحت  51سنوات بنيف، وتحت  9سنوات بنات، وتحت  8أولا : مرحمة البراعـ تحت 
قاـ عمى شكؿ ميرجات ولا يتـ اعتبارىا ضمف البطولات التنافسية حسب سنة بنيف، وىى ت 55

 برنامج كؿ منطقة.
 سنة بنيف. 53سنة بنات، وتحت  52ثانيا : تحت 

 سنة. 55سنة ناشئات، وأ شباؿ تحت  54ثالثا : بطولات تحت 
 سنة. 57سنة ناشئات، ناشئيف تحت  56رابعا : بطولات تحت 

 سنة. 59آنسات، شباب تحت سنة  58خامسا : بطولات تحت 
 سنة. 25سنة آنسات، شباب تحت  21سادسا : بطولات تحت 

وعمى الرغـ مف ىذا التقسيـ الجيد الذى يتسع ويشمؿ كافة المراحؿ العمرية، إلا أف الواقع غير 
ذلؾ فلا يوجد فرؽ أو اىتماـ بيذه الأعمار السنية ممثمة بكافة الأندية أو حتى مراكز الشباب ..... 

 لا فى القمة مف بعض الأندية.إ
 
 
 
 
 
 
 

التي دعت  ىإف الأىمية الكبرى لطاقة الشباب ومخاطر إىماليا وعدـ توجيييا ورعايتيا، ى
تكوف أحد مياميا رعاية الشباب مف و إلى تأسيس وزارة خاصة بالشباب ودمجيا بالرياضة،  ةالدول

ولعبة الكرة الطائرة يتوفر فييا عدـ  وميوليـ.، وتوجيو طاقاتيـ والاىتماـ بمواىبيـ ةخلاؿ الرياض
الاحتكاؾ بالمنافس وىذا يعنى تقميؿ مخاطر إصابات الممارسيف ليا. فيى رياضة جماعية تحقؽ 
السعادة في المشاركة والمعب الجماعى ويمكف أف يمارسيا اللاعبوف بالمراحؿ السنية المختمفة رجالا  

 أو نساء  منفصميف أو معا .
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 التحديات:
الكرة  الفرصة لممارسة رياضة أتاحو. كيفية التأكد مف الدور الذي تمعبو المدرسة والجامعة في 5

 ؟الطائرة
 في المدارس والجامعات؟ الكرة الطائرة لممارسة رياضة والإمكانات. ىؿ تتوفر البنية التحتية 2
تفادة ممكنة مف . كيؼ تتعاوف الييئات الرياضية مف مدارس وجامعات وأندية لتحقيؽ أقصى اس3

 الشباب؟ طاقات
 الموىوبيف لممارسة رياضة الأطفاؿ. كيؼ يمكف الاستفادة مف حصة التربية الرياضية في انتقاء 4

 الكرة الطائرة؟
 ؟الكرة الطائرة نحو ممارسة رياضة إيجابي. كيؼ يمكف تغيير اتجاه الأطفاؿ بشكؿ 5
والشباب ذوى الاحتياجات الخاصة في ممارسة رياضة  الأطفاؿ. كيؼ يمكف التأكد مف مشاركة 6

 والجامعات؟ في المدارسالكرة الطائرة 
 مبادرات وآليات التنفيذ: 

الكرة الطائرة رياضة ممارسة التي تمعبيا المدارس والجامعات ىي دمج  الأساسية الأدوارمف 
، ويمكف الاستفادة مف ساعات يوميا لمدراسة 6والشباب، فيـ يقضوف وقت قد يصؿ إلى  بالأطفاؿ

حصص التربية البدنية ومف النشاط الطلابي في المدارس والجامعات في تغيير اتجاىيـ بشكؿ 
، واكتشاؼ المواىب الرياضية وحسف توجييـ بدوف تميز الكرة الطائرةنحو ممارسة رياضة  إيجابي

 بيف الأصحاء وذوي الاحتياجات الخاصة أو بيف البنيف والبنات.
 المقترحة: المشروعات

بمختمؼ محافظات  فروع للأندية الكبرى إنشاء حيث يتـ: بمحافظات مصر. فروع الأندية الكبرى 5
حؿ العمرية االأندية لممر  إدارات أشراؼفي ملاعب المدارس والجامعات، ويكوف تحت  الجميورية
ي ىذه المرحمة ، ويكوف العائد انتقاء اللاعبيف الموىوبيف وممارسة الأطفاؿ والشباب فالمختمفة

 النادي الرئيسي. وغير المشتركيف في الكرة الطائرة العمرية لرياضة
تقديـ منح دراسية كاممة في الجامعات سواء عمى  لممتميزيف فى الكرة الطائرة: . المنح الدراسية2

، بما فى رياضة الكرة الطائرة الدراسات العميا للأبطاؿ الدولييف مستوى مرحمة البكالوريوس أو
، مع تقديـ الدعـ والرعاية الكاممة ليـ خلاؿ ةيضمف الربط بيف التعميـ وممارسة رياضة البطول

  .، ويكوف ذلؾ بمثابة حافز مستقبمى لمجميع للإقباؿ عمى ممارسة المعبة والتفوؽ فيياالدراسة
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 Employment , or Training NEET  Not inلاعبي الكرة الطائرة  . مشروع حماية الشباب3
Education, سنة ، وىؤلاء  24-56الشباب في المرحمة العمرية مف اللاعبيف : وىو مشروع فئة

، وييدؼ عمؿ أيالجامعات وليس لدييـ  أوالمدارس  الشباب ليس لدييـ وظائؼ وليسوا في
وظيفية ، ووضع رؤية  أويصبحوا بلا تعميـ  أفالمشروع الي تتبع صغار السف قبؿ وصوليـ الي 

وتوفير فرص  أو التسرب وترؾ ممارسة رياضة الكرة الطائرة الانحراؼ حمايتيـ مفليـ ل توظيفية
ويكوف ليـ حقوؽ ومسئوليات لكي يندمجوا مرة عمؿ ووظائؼ حقيقة ليـ بشركات القطاع الخاص 

 بالمجتمع ويكوف ليـ حافز لمحياة . ىخر أ
بيف  لكرة الطائرةممارسة ا: وىو ييدؼ الي ربط Work Together. مبادرة أف نعمؿ سوية 4

الي  أيضا، وييدؼ والارتفاع بالمستوىتحت ىدؼ واحد في الممارسة  والأنديةوالجامعات  المدارس
تنسيؽ التعاوف وتبادؿ الخبرات والبيانات الخاصة بالطلاب عند الانتقاؿ مف مرحمة تعميمية الي 

 ب متساوية في الممارسة.ف نصؿ الى نسوأعدـ التمييز بيف البنيف والبنات في الممارسة، و  أخرى
لدرجات الحافز  تضمنت الضوابط الجديدة. زيادة درجات الحافز الرياضى للألعاب الشييدة: 5

مراكز الأولى فى البطولات  "4قصر مستويات منح البطولات عمى الػ" والمعموؿ بيا الآف الرياضي
حيث تمنح الدرجات لمحاصميف عمى المركز الأوؿ والثانى والثالث والرابع فقط" عمى عكس القواعد 
السابقة حيث كانت البطولات تمنح حتى المركز السادس فى كافة الألعاب سواء الجماعية أو 

 .الفردية بنيف وبنات
درجات لممركز  8لمقواعد الجديدة تخصص وبالنسبة لمدرجات المخصصة لكؿ مركز طبقا 

درجات تمنح لممركز الرابع،  3درجات لمثالث، إضافة إلى  5درجات لممركز الثانى، و 6الأوؿ، و
عمى عكس النظاـ السابؽ فكانت منظومة الدرجات توزع: درجتاف ونصؼ الدرجة لمف يحصد 

درجات لمف يحصؿ  51بع، ودرجات لممركز الرا 8درجات لممركز الخامس و 5المركز السادس و
درجة لمف يحصد المركز الأوؿ فى أى بطولة  56درجة لممركز الثانى و 53عمى المركز الثالث و

 .تنظـ عمى مستوى الجميورية
لذا يجب إعادة النظر وبحث الموضوع بشكؿ جدى مف كافة الييئات الرياضية وبخاصة 

طائرة بحيث تكوف درجات الحافز الرياضى صاحبة الألعاب الشييدة أو المندثرة كرياضة الكرة ال
 عامؿ جذب لممارسة المعبة والتفوؽ والتميز فييا....

 البطولظ قطاع رياضظالخامس الكدف 
ىذا البطولة أو الرياضة الاحترافية ، وتحقيؽ قطاع ىو رياضة الخامس الرئيسي الأساسى و اليدؼ 

 ىليات التادولة ىو بعدد الميدأى مقياس ل ا  فالعبرة دائم المعبة، اتحاد أماـ ىاليدؼ ىو أكبر تحد
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عدد الميداليات الأوليمبية التي  ىالدورات الأوليمبية والبطولات العالمية، فإجمال ىحصدتيا ف
ميدالية منذ بدء  444ىي  دوؿ مجمس التعاوف الإسلامى دولة التابعة لاتحاد 57حصمت عمييا 

حصدت  إنجمترامف دوؿ الاتحاد الأوروبي مثؿ  الدورات الأوليمبية، في حيف أف دولة واحدة فقط
ميدالية، وىو ما يوضح حجـ التحدي ، وىدؼ تحقيؽ البطولات لف يتحقؽ إلا بتحقيؽ جميع  816

أىداؼ الاستراتيجية مع الوضع في الاعتبار مقومات الدولة مف بيئة جغرافية ومناخية، وأيضا لف 
ممارسة مف الرياضة المجتمعية فكمما كبرت قاعدة  نستطيع تحقيؽ البطولات إلا عندما نمتمؾ قاعدة

البطولة، وبدوف امتلاؾ بنية قطاع اليرـ والانتقاء كمما تـ اكتشاؼ المواىب الرياضية في رياضة 
 ى.تحتية ووجود موارد بشرية محترفة لف نصؿ الى العالمية في تحقيؽ التفوؽ الرياض

 التحديات:
وتطويرىا لموصوؿ لسف  ـتنميتيالوصوؿ إلييـ و و  الطائرةفى الكرة  وفبو الموى اكتشاؼ. كيفية 5

 البطولة؟
. كيفية تحقيؽ التعاوف والتنسيؽ بيف الييئات الرياضية المسئولة عف رياضة البطولة متمثمة في 2

الشباب والرياضة، وأيضا الوزارات المرتبطة والمؤثرة الكرة الطائرة ووزارة  واتحاد المجاف الأولمبية
 الرياضي؟خط نجاح  عمى

 الميزة التنافسية لمدولة في المجاؿ الرياضي وتحقيقيا؟ ضمف جعؿ رياضة الكرة الطائرة. كيفية 3
 التدريبية التي تقوـ بإعداد المدربيف؟والييئات . ما ىي المنظمات 4
 قطاع. كيؼ نضمف تحقيؽ المساواة بيف الرياضييف الأصحاء وذوي الاحتياجات الخاصة في 5

 البطولة؟
 ؼ نضمف تحقيؽ الاىتماـ الرياضي في رياضة البطولة بدوف تميز بيف الرجاؿ والسيدات؟. كي6
 البطولة؟ قطاع لدعـالدعـ المالي توفير . كيؼ نحقؽ 7
 اللاعبيف الصغار والناشئيف والتزاميـ التدريبي؟ أمور. كيفية تحقيؽ التعاوف بيف أولياء 8
 الى وظيفة للاعبيف؟ الطائرة الكرة رياضةممارسة . ىؿ مف الممكف أف تتحوؿ 9

 مبادرات وآليات التنفيذ:
التطمع الى حصد الميداليات والاستدامة في ذلؾ يتطمب التعاوف والتنسيؽ بيف كافة الجيات  

المسئولة لتحقيؽ افضؿ بيئة ممارسة رياضية ممكنة، واستقطاب افضؿ المدربيف المحترفيف 
التدريبي للاعب منذ التحاقو بالممارسة  والمبدعيف وتحقيؽ التكامؿ بينيـ خلاؿ المسار العمري

انتيائو منيا، فالمدرب ىو أحد المفاتيح اليامة في الفوز، وليذا لا بد أف يكوف ىناؾ مسار وحتى 
غرس روح  أيضاميني تعميمي وتدريبي واضح داخؿ الدولة لممدرب، ومف عوامؿ تحقيؽ البطولة 

اللاعبيف وعدـ الاكتفاء بالمشاركة فقط في البطولات بحيث أف تتحوؿ حياة  ىالمنافسة والبطولة ف
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الى الاستقرار المالي للاعب وىو مف خلاؿ نظاـ  بالإضافةاللاعب الى الحياة مف أجؿ الفوز، 
احتراؼ يضمف لو التركيز في رياضة البطولة فقط وأف يتحوؿ مف رياضي تقميدي إلى رياضي 

التحوؿ الى الاحترافية  يجب أف يكوفالمرحمة القادمة يدؼ محترؼ يبحث عف الفوز ، ف
الأوليمبية والعالمية ، وأف يتحوؿ مفيوـ  صوؿ عمى الميزة التنافسية في الرياضةوالتخصصية والح

 في البطولة إلى الفوز في البطولة .ة اللاعب مف المشارك
ولكي نستطيع ذلؾ لا بد مف التشارؾ مع أسرة اللاعبيف لتفيـ الوعي الرياضي والعائد منيا وخاصة 

مؿ بيف الأندية والمدارس والجامعات ويتحقؽ ذلؾ مف في مرحمة الناشئيف، وأيضا التعاوف والتكا
توفير البيئة التدريبية الملائمة مف ملاعب  وأيضاخلاؿ تعاوف وزارتي التعميـ مع الشباب والرياضة، 

 للاستقرار النفسي والاجتماعي والمالي للاعب. بالإضافةوعوامؿ الأمف والسلامة  وأدوات
دورة حياة اللاعب الرياضي لموصوؿ  جيدا  تفيـ  والأسرةميمية كما يجب عمى الييئات الرياضية والتع

يجب أف تتوفر  ىسنوات وحتى وصولو الى عمر البطولة، والت 6لمبطولة، والتي قد تبدأ منذ عمر 
التي تحقؽ لو النجاح حتى يصؿ إلى مرحمة أنو يعيش  الإمكاناتللاعب خلاؿ ىذا المسار جميع 
ذا  سعينا وراء البطولات فمنسعى إلييا بدوف تميز بيف الأصحاء وبيف مف أجؿ الفوز بالبطولات. وا 

 .Paralympicذوي القدرات الخاصة 
 المذرورات المقترحظ:

عمى أسس عممية فى كرة الطائرة انتقاء المواىب الرياضية  حيث يتـ. مشروع رعاية الموىوبيف: 5
المرحمة العمرية المناسبة، وتدريبيـ وتطوير  ىفمف خلاؿ المتطمبات الخاصة برياضة الكرة الطائرة 

بمدارس تابعة لممشروع، ويكوف لكؿ مشروع مراكز في كؿ مدينة، ويعمؿ  الحقاىـقدراتيـ وأيضا 
مع توفير كافة عناصر والشركات  ورجاؿ الأعماؿ القطاع الخاصىذا المشروع تحت رعاية وتمويؿ 

 التى حققتيا اتحاد رياضات أخرى كاتحاد كرة اليد. مع الاستفادة مف خبرات النجاح السابقة نجاحيـ
الميني لممدربيف: وىو مشروع ييدؼ الى وضع معايير ومستويات لمشيادات  التأىيؿ. مشروع 2

الحاصؿ عمييا المدربيف، وأيضا اعتماد الجيات المانحة لمشيادة، ويحدد مستوى الشيادة  المينية
 .درجة المدرب في العمؿ

والبارزيف فى بيتؾ: وتيدؼ الى تعميـ وتدريب أولياء أمور اللاعبيف الموىبيف  . مبادرة بطؿ في3
والتغذية الرياضية الصحيحة، وكيؼ يتـ  كيفية التعامؿ النفسي والاجتماعيرياضة الكرة الطائرة 

 .التشارؾ والتعاوف مع المدرب للارتقاء بالمواىب الرياضية
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يز اللاعبيف الصغار، مف خلاؿ استقطاع عدد مف : وتيدؼ إلى تحفىلياـ الرياض. مبادرة الإ4
المعبة مع صغار الرياضييف بالتنسيؽ مف خلاؿ اتحاد  الأبطاؿاللاعبيف  الأياـ سنوية يقضييا

 .وحضور المعسكرات التدريبية لفرؽ المنتخبات الوطنى فى كافة المراحؿ السنية
 الأنديةحتراؼ اللاعبيف في وضع أسس ومتابعة ا ىاحتراؼ اللاعبيف: وىو ييدؼ التقنيف . 5

مع تلافى  والاتحاد والأنديةالعلاقة بيف اللاعبيف  وينظـسواء داخؿ الجميورية أو خارجيا المختمفة 
 .السمبيات

المعبة الحاصميف عمى . مبادرة رعاية الأبطاؿ: وتيدؼ المبادرة إلى توفير الرعاية الخدمية لأبطاؿ 6
وتوفير عامؿ الأماف النفسى  خدمات حكومية( -تعميمية  -مدى الحياة )طبية  مراكز متقدمة

 .والاجتماعى ليـ
بعد الاعتزاؿ: وىي تيدؼ إلى ضماف وظيفة لمبطؿ الرياضي بعد  الأبطاؿ. مبادرة توظيؼ 7

 وأيضامينيا لمعمؿ بيا،  أعدادهبعد ذلؾ الرياضية و والأندية المؤسسات  اعتزالو مف خلاؿ عممو في
 .قطاع التدريب ىوخاصة ف الأبطاؿستكوف الاستفادة متبادلة مف جانب المؤسسات مف خبرات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( محاور نجاح اللاعب 6شكؿ )   
 البطؿ دورة حياة اللاعب     

 
 

 ىالبحث الطلمالدادس الكدف 
ىمية كبيرة في تحقيؽ التقدـ والتفوؽ الرياضي لكافة المستويات، وذلؾ مف أ يمثؿ البحث العممي

الخاصة بو، والتي تساعد عمى حؿ المشكلات التي  والأدواتخلاؿ الأسس والمناىج والوسائؿ 
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تعترض أي ميداف مف مياديف الرياضة، لذا أي مجتمع يريد أف يتطور ويرغب في تحقيؽ نيضة 
مصدر مف مصادر المعرفة، لذا نرى  باعتبارهاد عمى البحث العممي، رياضية، لابد لو مف الاعتم

الدوؿ المتقدمة في الرياضة تيتـ اىتماما كبيرا بالبحث العممي لجميع مجالاتو، وتبذؿ الأمواؿ 
 ووسائمو. وأدواتوومناىجو  أجيزتووالجيود في سبيؿ تطوير 

 التحديات:
 ؟لرياضة الكرة الطائرةلعممي في . كيؼ يمكف زيادة موارد الإنفاؽ عمى البحث ا5
 ؟لرياضة الكرة الطائرة. كيؼ يمكف الربط بيف البحث العممي والمشكلات الواقعية 2
 تطبيؽ نتائجو؟إمكانية . كيفية ضماف جودة مخرجات البحث العممي ومدى 3
. ثقة المجتمع والعامميف في المجاؿ الرياضي في مراكز البحوث وكميات التربية الرياضية 4

 العممية. المسئولة عف تنفيذ البحوث
. كيؼ يمكف الاستفادة مف الأبحاث والدراسات الموجودة فعميا  وحاليا  بالجامعات المصرية 5

 والمراكز البحثية؟
 مبادرات وآليات التنفيذ:

، كاف لابد ليا أف ترتكز وتستند عمى البحث العممي، وتجعمو الأنسافالرياضة بحكـ تعامميا مع  أف
والتألؽ، فإذا لـ يرتبط البحث العممي بالرياضة، فلا يمكف تحقيؽ أىداؼ  للأبداعا الوحيد طريقي

الرياضة سواء عمى نطاؽ الرياضة المجتمعية أو رياضة البطولة. فربط البحث العممي بالرياضة 
مة ىو الذي يفتح المجاؿ لمتطور والتنمية المستدامة في القطاع الرياضي، وتييئة بيئة محفزة وداع

نتاج معرفة جديدة  لمتميز والابتكار في البحث العممي، بما يؤسس لتنمية مجتمعية رياضية شاممة وا 
تحقؽ ريادة دولية، وفي نطاؽ ذلؾ تـ وضع عدد مف المبادرات التي تساىـ في الارتقاء بالبحث 

 .ىالعممي وارتباطو بالقطاع الرياض
 المذرورات المقترحظ:

بحثى  مركز إنشاء: ييدؼ المشروع إلى الكرة الطائرة عموـ رياضة مركز إنشاء. مشروع 5 
عداد الكوادر البشرية، وتكوف مركز إ وأيضاوالباحثيف للأبطاؿ متكامؿ تكوف حضانة تخصصى 

المصرى كأحد المصادر العممية  بنؾ المعرفةلمعبة ويوضع عمى عممي واستشاري رياضي 
 .التخصصية

يتـ عقد المصرية الجامعات كميات التربية الرياضية بمف خلاؿ . مشروعات التعاوف الدولي: 2 
 ة الكرة الطائرةفي رياضالمتميزة والمتقدمة عدد مف المشروعات بالتعاوف مع الجامعات العالمية 

 .وذلؾ بيدؼ الاستفادة مف الخبرات الدولية



 

 

 السادسالجزء  2020 ديسمبر ( 33)المجلد مجلة علوم الرياضة

- 25 - 

دوؿ متقدمة  ليامف شباب المدربيف ابتعاث المميزيف  مف خلاؿ. مشروع الابتعاث الخارجي: 3 
لصقؿ خبراتيـ وقدراتيـ )دورات المدربيف الدولية بجامعة لايبزيغ كمية عموـ  عممية ورياضية

 .الرياضة ألمانيا الإتحادية(
. مشروعات بحثية حوؿ الاستفادة مف البيئة الجغرافية والمناخية في رياضة الكرة الطائرة: حيث 4 

ؿ مناطؽ الجميورية والمناطؽ السياحية وكيفية الاستفادة يتـ دراسة البيئة الجغرافية والمناخية لك
منيا في إقامة الميرجات الرياضية وكذا دراسة تأثيرات البيئة عمى النمط الجسمانى واختيار وانتقاء 

 اللاعبيف.
. الاستفادة مف الأبحاث والدراسات الموجودة فعميا  بالجامعات المصرية والمراكز البحثية: ىناؾ 5

( رسالة تـ 426( يحتوى فقط عمى )8ف أبحاث )الماجستير/الدكتوراه( ومرفؽ رقـ )كـ ىائؿ م
ـ تحتاج لمراجعتيا واستخلاص وتوظيؼ نتائجيا 2154إنجازىا بالفعؿ فى الكرة الطائرة حتى عاـ 

واستنتاجاتيا سواء ما يتعمؽ بعمميات التدريب وأدواتو واتجاىاتو، أو ما يتعمؽ بجوانب العمؿ الإدارى 
عوقاتو وكذا قطاع التحكيـ، مع التنسيؽ فى عمؿ الخطط البحثية المستقبمية بكميات التربية وم

 الرياضية فى ضوء الاحتياجات الفعمية لواقع رياضة الكرة الطائرة المصرية.
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 المصادر المداندةالمراجع و

، المعتمدة 2121-2157(: القواعد الرسمية لمكرة الطائرة 2157الاتحاد الدولى لمكرة الطائرة ) .5
 .2156للاتحاد الدولى لمكرة الطائرة  35مف المؤتمر 

(: نشرة التعميمات التنظيمية لمكرة الطائرة الشاطئية 2157الاتحاد المصرى لمكرة الطائرة ) .2
 ـ.2158-2157لمموسـ الرياضى 

-2158ى (: نشرة التعميمات التنظيمية لمموسـ الرياض2158الاتحاد المصرى لمكرة الطائرة ) .3
 ـ.2159

-2159(: نشرة التعميمات التنظيمية لمموسـ الرياضى 2159الاتحاد المصرى لمكرة الطائرة ) .4
 ـ.2121

(: استراتيجية مقترحة لمنيوض بمراكز متحدي الإعاقة بالجامعات 2159أحمد عزمي إماـ ) .5
امعة مجمة أسيوط لعموـ وفنوف التربية الرياضية، كمية التربية الرياضية، ج ،المصرية
 أسيوط.

(: لوائح مقترحة للاحتراؼ الرياضي مف وجية نظر أعضاء الييئات 2157أحمد ىاشـ صالح ) .6
الإدارية والفنية بالكرة الطائرة في العراؽ، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية 

 البدنية وعموـ الرياضة، جامعة القادسية، العراؽ.
(: استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 2156اء )الجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحص .7

 ـ. 2131
(: دليؿ الوحدات الإدارية لمحافظات 2158الجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء ) .8

 الجميورية.
النشرة السنوية لإحصاء النشاط الرياضى  (:2159الجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء ) .9

 ـ.2157فى المنشآت الرياضية لعاـ 
النشرة السنوية لإحصاء النشاط الرياضى  (:2159الجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء ) .51

 ـ.2158فى المنشآت الرياضية لعاـ 
(: خطة مقترحة لمنيوض بألعاب القوى المصرية، رسالة 2116بسمة إبراىيـ عبد البصير ) .55

 ماجستير غير منشورة، كمية التربية الرياضية، جامعة المنيا.
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(: إستراتيجية مقترحة لمنيوض بالرياضة المدرسية في 2155العزيز محمد عبد العزيز ) عبد .52
ضوء المستحدثات التكنولوجية في مجاؿ التعميـ، المجمة العممية لمتربية البدنية وعموـ 

 الرياضة، كمية التربية الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف. 
مة الفنية لإدارة نشاط الاتحاد لمموسـ (: المنظو 2155عفت رشاد، سعيد عبد المنعـ ) .53

 ، الاتحاد المصرى لكرة اليد.2156-2155الرياضى 
 الإسلامي(: استراتيجية تطوير الرياضة لدوؿ منظمة التعاوف 2157محمد عبد الحميد بلاؿ ) .54

 ، الاتحاد الرياضى لمتضامف الإسلامي.2157-2125
وض برياضة الكرة الطائرة بجميورية (: استراتيجية مقترحة لمني2156محمود رجائى محمد ) .55

( الجزء الثانى، 77مصر العربية، المجمة العممية لمتربية البدنية وعموـ الرياضة، العدد )
، جامعة حمواف.  كمية التربية الرياضية لمبنيف باليرـ

(: بناء استراتيجية لمنيوض بالرياضة في دولة الإمارات العربية 2114موسى عباس عمى ) .56
 رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية الرياضية، الجامعة الأردنية، الأردف.المتحدة، 

27. Gary Stewart (3129): Raising the Game, Strategic plan 3129 - 3133, 

Volleyballireland.com, 

21. Ontario Volleyball Association Strategic Plan 3127-3131. 

29. Scottish Volleyball Association Strategic Plan 3127 – 3132. 

31. Vicente Araújo (3122): Organization of Competitions & Events for 

National Federations of Categories I and II, Technical & 

Development Department, FIVB. 

32. Volleyball Alberta Strategic Plan 3125 To 3127. 

33. Volleyball BC Strategic Plan 3127-3129. 

34. Volleyball Canada Strategic Plan 3127 - 3131 

35. VOLLEYBALL ENGLAND / STRATEGIC PLAN 3124-3127. 

36. Volleyball Manitoba Strategic Plan 3126-3129 

37. Volleyball Nunavut Strategic Plan 3125-3121. 

37. Volleyball Victoria Strategic Plan 3121-3131 Content. 

31. Volleyball WA (VWA) Summary Of Strategic Plan - 3121 – 3132. 

 مواقع ذبكظ المطلومات الدوليظ 

 اللجنة الأولمبية المصرية .39

 http://egyptianolympic.org/Arabic/index.html 
  الجهبز المركسي للتعبئة العبمة والإحصبء    .41

https://www.capmas.gov.eg/ 

 الاتحاد الدولى لمكرة الطائرة   .42

http://www.fivb.org/en/volleyball/Rankings.asp   

http://egyptianolympic.org/Arabic/index.html
http://egyptianolympic.org/Arabic/index.html
https://www.capmas.gov.eg/
http://www.fivb.org/en/volleyball/Rankings.asp
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 فيسبوؾ  Facebookالاتحاد المصرى لمكرة الطائرة  .43

44. https://www.facebook.com/evbf.org/ 
 حملة علاج سىء التغذية عند الأطفبل .45

http://www.stophcv.eg/page/p/%D18AD%D98168D98158D18A9-

%D18B98D98158D18A78D18AC-%D18B48D98118D18 - 

 روابط تحميل المرفقات
 2108 الجمهورية بمحافظات الجديدة العمرانية والمجتمعات الإدارية التقسيمات( 0) مرفق

https://drive.google.com/file/d/03_ajc2J_L9Qo45eqge3e0p1zBwNK9kOv/view?usp
=sharing 

 2108 الحكومى بالقطاع الرياضية بالأندية الملاعب عدد( 2) مرفق
https://drive.google.com/file/d/05TNVegN8j2HDp78I3_89X74BBt7L-
HPz/view?usp=sharing 

 2108 الحكومى بالقطاع الرياضية بالأندية واللاعبين الرياضية الفرق عدد( 3) مرفق
https://drive.google.com/file/d/0q2ctDPmkwaWbBnQwVWeTUftd32kdlzTj/view?usp=s
haring 

 2108 الحكومى بالقطاع الرياضية بالفرق المدربين عدد( 4) مرفق
https://drive.google.com/file/d/0jQ9wkC5u8rds0Z1DycUU0vF22nU76ly2/view?usp
=sharing 

 الطائرة الكرة فى عالميا مصر ترتيب( 5) مرفق
https://drive.google.com/file/d/0TxibF1biB2G5hfajwnzyvHvxiqGst1Sx/view?usp=shari
ng 

 الطائرة لمكرة المصرى للاتحاد المؤقتة المجنة تشكيل قرار( 6) مرفق
https://drive.google.com/file/d/03RowtGuFKSLAS16whOSiB-303dhCjq-
C/view?usp=sharing 

 2108 الطائرة لمكرة المصرى للاتحاد الأساسى النظام لائحة( 7) مرفق
https://drive.google.com/file/d/0trwAuscBVX50f3jivUUQ2QSXs17le9go/view?usp=s
haring 

 طائرة كرة والدكتوراه الماجستير أبحاث( 8) مرفق
https://drive.google.com/file/d/0qjfH1HUFv2mrzVLEYDUINHtAn9JnxEg-
/view?usp=sharing 

https://www.facebook.com/evbf.org/
http://www.stophcv.eg/page/p/%D8%AD%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D8%AC-%D8%B3%D9%88%D8%25%20-
http://www.stophcv.eg/page/p/%D8%AD%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D8%AC-%D8%B3%D9%88%D8%25%20-
https://drive.google.com/file/d/13_ajc2J_L9Qo45eqge3e1p0zBwNK9kOv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13_ajc2J_L9Qo45eqge3e1p0zBwNK9kOv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15TNVegN8j2HDp78I3_89X74BBt7L-HPz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15TNVegN8j2HDp78I3_89X74BBt7L-HPz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1q2ctDPmkwaWbBnQwVWeTUftd32kdlzTj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1q2ctDPmkwaWbBnQwVWeTUftd32kdlzTj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jQ9wkC5u8rds1Z0DycUU1vF22nU76ly2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jQ9wkC5u8rds1Z0DycUU1vF22nU76ly2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TxibF0biB2G5hfajwnzyvHvxiqGst0Sx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TxibF0biB2G5hfajwnzyvHvxiqGst0Sx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13RowtGuFKSLAS06whOSiB-313dhCjq-C/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13RowtGuFKSLAS06whOSiB-313dhCjq-C/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1trwAuscBVX51f3jivUUQ2QSXs07le9go/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1trwAuscBVX51f3jivUUQ2QSXs07le9go/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qjfH0HUFv2mrzVLEYDUINHtAn9JnxEg-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qjfH0HUFv2mrzVLEYDUINHtAn9JnxEg-/view?usp=sharing
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 ملخص البحث
في جمكوريظ مصر الطربيظ  الكرة الطائرةب رؤيظ مدتقبليظ للنكوض

 م2020-2030
                                                                     /محمود ربد المحدن ربد الرحمند 

 

تيدؼ ىذه المقالة إلى صياغة رؤية مستقبمية لمنيوض بالكرة الطائرة في جميورية مصر العربية 
ت عنى دراسات المستقبؿ بالاحتمالات المختمفة التي يمكف أف تؤوؿ إلييا حاؿ ، ـ 2121-2131

لمنشود الدوؿ في المستقبؿ البعيد، وبعد دراسة كؿ الاحتمالات الممكنة يتـ بعناية تحديد المستقبؿ ا
ودراسة كيفية الوصوؿ إليو عبر تخطيط قومي إستراتيجي طويؿ المدى. تيتـ أيضا  دراسات 
المستقبؿ بالحاضر وأحيانا  الماضي وذلؾ فقط في إطار معرفة إيجابيات تمؾ الفترة وسمبياتيا 

ـ لتوصيؼ الوضع الراىف لرياضة الكرة الطائرة تو  كخطوة أساسية نحو إحداث التغيير المنشود.
وضع سبعة محاور لتحميؿ المدخلات والمخرجات عف طريؽ التحميؿ البيئي الرباعى مف خلاؿ 

، Weaknessesومواطف الضعؼ  Strengthsتحميؿ البيئة الداخمية لاكتشاؼ مواطف القوة 
،. Threats، والتيديدات Opportunitiesوتحميؿ البيئة الخارجية لاكتشاؼ الفرص المتاحة 

 والمحاور السبعة ىي: 
 الموارد البشرية.  .5
 . البنية التحتية. .2
 البيئة الجغرافية والمناخية.  .3
 السياسة والتشريعات.   .4
 . اتجاىات المجتمع.  .5
 الدعـ والتمويؿ. .6
 البحث العممى.   .7

 وفى كؿ محور مف المحاور السبعة تـ التعرض لكؿ مف: 
 نفيذ .مبادرات وآليات الت( 2)       التحديات . ( 5)
 بعض المشروعات المقترحة لتحقيؽ كؿ ىدؼ. (3)
 
 

                                                 

 بكمية التربية الرياضية أستاذ تدريب الكرة الطائرة بقسم الرياضات الجماعية وألعاب المضرب 
 المنياجامعة 
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Research Summary 

A vision for the advancement of volleyball in the Arab 

Republic of Egypt 2020-2030. 

     *prof / Mahmoud Abd Elmohsen Abd Elrahman 

This article aims to formulate a future vision for the advancement of 

volleyball in the Arab Republic of Egypt 3131-3141 1 , future studies are 

concerned with the different possibilities that the situation of countries can 

reach in the distant future ,and after examining all possible possibilities is 

carefully determined the desired future and study how to reach it through 

long-term strategic national planning .Future studies are also concerned 

with the present and sometimes the past ,only in the context of knowing the 

pros and cons of that period as an essential step towards bringing about the 

desired change .To describe the current state of volleyball ,seven axes have 

been developed to analyze inputs and outputs through quadrant 

environmental analysis by analyzing the internal environment to detect 

strengths and weaknesses ,and to analyze the external environment to 

discover opportunities ,threats ,and threats .The seven axes are : 

2. Human resources. 

3. Infrastructure 

4. Geographical and climatic environment . 

5. Politics and legislation. 

6. Community trends . 

7. Support and funding . 

7. Scientific research . 

In each of the seven axes ,the challenges were exposed to: 

2. Challenges. 

3. Implementation initiatives and mechanisms . 

4. Some of the proposed projects to achieve each goal. 
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