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 ومشكلة البحث : المقدمة
يً ينافهههستثسا ةتتنهههسا نن هههس  يا ههها نسً ة   تاههه   ههه    شههه مص  فهههلآ نهههلا يرة هههر ياقتهههلآا  وههها

يننشهههسوا ةينناانهههسص يناهههلا  ايمههه  يننرههها نلآج  يننفهههلآجت  ةيامس هههم ح ههه ا نهههلا ينا ههها  ينههه   لآ  هههر 
نجهساص ي ا لآيً ينافهست  يم هلآ ينهت   و هم  اه    هميً يناماهم  ه  يناشهلآجاسص يانافهستثر نهلا ين

يننخا فههر ة   ههس يننجههس  ينلآجس ههلا صاههم حع ح ههلمل يا لههسا ينن  ههسا ت هه  يننتةي  ههر يناس ههر ن مةنههر ا 
                    رههههههههاو   ينانههههههههسا صس ا سمههههههههسص ينجنههههههههسيتلآ ينن مههههههههر ةينناةياههههههههما اا ههههههههسا صاههههههههم اهههههههها  ت هههههههه  يننرههههههههاا  

 ( .47:  6ينميق لا )  

اجههههها يننشهههههلآةتسص يناس هههههر ينههههه  ة ههههه   ل هههههلا ينمةنهههههر نر س هههههر ينخفخفهههههر ةينانههههها ت ههههه   م
اً ن هم ي ج هل ن رهفر ينمةنهر ينه  ياتانهست ياولهلآ   شلآةتسص قس ر  ايا نهلا  جهس  ينن ة هر حة ياتي
يً ههر ينا ن ههر يناين  ههر ن ااههلآ  ت هه   ت هه  يناناجهها ينههتي لا ةننههو صهه ع   هها  ؤهها يتلههر حة  ع رههر صسنم

تًيهههس ةي ههها  ن س تههه  نهههلآل ين نههها ةيناوهههاً ةي ههها نسً يهههتح ينفهههلآل صنهههس ااههه   ينا ن هههر ين مق ق هههر نناي
 ( .6:  9يناناجا ينمكا لا ) 

يًس نهلا  ره    ةننس ؤسع  جسح قفخفر يننع رسص ينلآجس  ر نلا  م تق حيهمين س اهلآ لب وهمة
تً ة  ههسق ين هاا ن انا ههسل ينفهلآل ن ة ج هم ينا ماههميص ةيننخهستلآ  هه  قه   يواشههس    اظ ه  يننهاي

ي  ينخفخفههر صسنهها ةنههل ةم ههم ة ة فههر  هه  قهه   ينناانههسص ةت م ههس ن ةينانهها ت هه   م تههق ييههم 
اً ت ههه   يً    ةين هههم  مماهههم يا جهههسح ة جهههساص ينالآؤتهههة ةينافههها  ت ههه  ينن سنرهههت  حة ت ههه  يانههها  جهههس

تًر )  اً نلا وتلر  منا  اغتلآيص ةنتات ة ممثسص  ا اتر ة ارس  ( .31:  7ينن سة

 لمشروعات الخصخصة التنمويةالاتجاهات الاستثمارية 

 كمؤشر لتحسين الأداء الاقتصادي بالأندية الرياضية المصرية

 *أ.م.د/ هاني جمال يوسف

 جامعة  -أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية
 المنيا .
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جًر ق س ههسا ت هه   ههس  ههلق نههرع يا هها نسً ينلآجس ههلا ثا ههلا  م تههق نست  هه   ر ن  جسيههسص يا هها نس
حًلا يننههس   هه  قهه     فتههت  شههلآةتسص ينخفخفههر  ينا ناجههر صسم مثههر ينلآجس هه ر تهه  تلآجههق  اظ هه  
يننخا فههر ن  نههس ثم ههق ينن فاههر نةهه ا  هه  يننرهها نلآج   هه  مس ههم نههلا ي هها نسً ح ههاين   نههلا  شههلآةتسص 

ق ي ههها نسً  ق  هههلا ينخفخفهههر صسم مثهههر ينلآجس ههه ر ن ة ههه  مس هههم حقهههلآ نت مثهههر ينلآجس ههه ر نهههلا  م تههه
 لإ كس س  س يننخا فر .

 ع يا مثهههر ينلآجس ههه ر  ايمههه  ينة تهههلآ  ههه  يننشهههك ص ةيا  هههسص يننسن هههر ح  هههسا   فتهههت ح شهههاو س 
ً  س ت    م تق حيمين س ن ةيهتح يننشهك   افهسةص  رهااجس  س تل هسا  ص يننخا فر  نس اارلم نلا تم  نم

يننمههمتا ن ةيقهها   يننرههاا  ينانههاج لا نههلا يننسن ههر  ص نول اههر ةظههلآة  يناناجهها يننههست  ةيننخففههس
اً ينشلسب ةينلآجس ر ينمت  ينمكا لا ينن م  نت مثر ينلآجس  ر تل سا ننرااجس  س ة ف  ف   س    نلا ة ي

ةبتنو  اض  حين ر  شلآةتسص ينخفخفر نلا ؤا  س ة هت ر نهاخ ا يا مثهر ينلآجس ه ر  ه  
اً ينشههلسب ةينلآجس ههر ن نههتنو ؤههسع اوههم ن ههتح ياتانههست ت هه  ينههمت  يننههسنلا ينمكهها لا ةينههت    م ههر  ة ي

جًر  يا مثهههر ينلآجس ههه ر حع  فههه   ن فرههه س  شهههلآةتسص ينخفخفهههر ين سممهههر نام تهههق ي جسيهههسص ي ههها نس
ً  سا صنراا  ياتيا يانافست  .    ناجر  نك  س    حع  م ق ين جسح نلا يا

لآةتسص ينخفخفههر ونههس  ايمهه  يا مثههر ينلآجس هه ر حةمهه  نفههاً  ااههمتا نههلا  تههميت ة  فتههت  شهه
ةيناههههلا    ههههس  ل  ههههر يا مثههههر ينلآجس هههه ر ن مةنههههر  نههههس  ااههههلآ   لآجا ههههس نههههلا  ولتههههق  ا هههه   شههههلآةتسص 

جًر  ينخفخفههر صملآجههر نة ههلآا يننرههااجسص يلإشههلآي،   ت ت ههس ن ةين فههاً نههلا ي هها ص يا هها  يا هها نس
مًهسص  ام  هر ن ةؤهتن    ث  ا     راا نا فتت  شلآةتسص ينخفخفر   و  ا هم ياتيا يانافست  ينه  ت

ينلآجس ه ر يناهلا  هعت   ص ينلآجس لا ةحن سص نض ينن س تهس  ًة اف ين اي ت  ةين ايئ  ينن  نر ن  ا نس
اً يا مثهر ت ه    ن  تم  تين  ر يننرا نلآ ة مفتةح نا فتهت  شهلآةتسص ينخفخفهر صسم مثهر ن ةتهم  نهم

جًر ينناس ههر ننشههلآةتسص ينخفخفههر ةتاي هها  جس   ههس اههع لآ يناههلآةجو ةياتهه ع تهه  ينفههلآل يا هها نس
 شههلآةتسص ينخفخفههر ةيههتي  ههس حت   نهه   ههم لا  ت ت هه   قلههس  يننرهها نلآج  يننم تههت  ةيممس ههم نا فتهه

  راا   ياتيا يانافست  صسم مثر ينلآجس  ر .

يً سص ةينلماث ينرسص ر ةت لا  م ت   ينلس ث حع ي هسص  ة   ق    ت ع ينلس ث ت لا ينم
يً ههسص يناههلا   سةنههل  اً نههلا ينم جًر ينا ناجههر ننشههلآةتسص ينخفخفههر نامرههت  يا جسيههسص يا ههم  هها نس

جًر ينا ناجهههر يناهههلا ة هههس يهههلا ياتيا يانافهههست  صسم مثهههر ينلآجس ههه ر يننفهههلآجر ن  يا جسيهههسص يا ههها نس
 مسة  يا مثر ينلآجس  ر ينا ا  ينت س ة مق   س    ق    شلآةتسص ينخفخفهر ؤنمسةنهر  ق ق هر 
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نهههلا ينااهههلآ  ت هههلا   ي هههس  شههه ص نةهههلآا يهههتي ينلمهههث ن ة هههةةين  هههر    هههس نامرهههت   ياتيا يانافهههست  
جًر ينا ناجر ننشلآةتسص ينخفخفر ؤنعشلآ نامرت  ياتيا يانافهست  صسم مثهر  يا جسيسص يا ا نس

 . ينلآجس  ر يننفلآجر

 

 هدف البحث :
ينخفخفر   ننشلآةتسص  ينا ناجر  جًر  يا ا نس يا جسيسص  ت    يناالآ   ينلمث  نلا  ا م  

 ياتيا يانافست  صسم مثر ينلآجس  ر يننفلآجر .ونعشلآ نامرت  

 تساؤلات البحث :
 نلا  اا يم  ينلمث ثض  ينلس ث ينارسؤاص يناسن ر : 

ً  ينا نا  يلإ شسئلا ننشلآةتسص ينخفخفر نامرت  ياتيا يانافست  ؟ -1   س يا جسح يا ا نس
ً  ينا نهههها  ن اسئههههم يانافههههست  ننشههههلآةتسص ينخ -2 فخفههههر نامرههههت  ياتيا  ههههس يا جههههسح يا هههها نس

 يانافست ؟
ً  ةيناشههههلآجالا ننشههههلآةتسص ينخفخفههههر نامرههههت  ياتيا  -3 ً  ينا نهههها  ياتي  ههههس يا جههههسح يا هههها نس

 يانافست  ؟
ً  ينا نا  يناناج لا ننشلآةتسص ينخفخفر نامرت  ياتيا يانافست  ؟ -4   س يا جسح يا ا نس
ً  ينا نا  يناراج لا ننشلآة  -5  تسص ينخفخفر نامرت  ياتيا يانافست  ؟ س يا جسح يا ا نس
ً  ينا نهههها  ن انتههههة نهههلا ي ههههسنتم  شههههلآةتسص ينخفخفههههر نامرههههت  ياتيا  -6  هههس يا جههههسح يا هههها نس

 يانافست  ؟
ً  ينا نهها  نههلا مههتب يننرهها نلآج  نا فتههت  شههلآةتسص ينخفخفههر نامرههت   -7  ههس يا جههسح يا هها نس

 ياتيا يانافست  ؟

 حث :الب يالمصطلحات المستخدمة ف

 الاتجاهات الاستثمارية التنموية :
جًر ينمق ق ههر ينفاسنههر ةيناههلا   ههم  ينهه  ينا هها  ينهه   م تههق ينا ن ههر   يههلا يننرههسينر يا هها نس

حًلا يننههس يانافههستثر ةيامانس  ههر ةيا شههسئ ر  هه  قهه    فاتهها ينههمةً ينا نهها   ن ةينههاخ ا  ة جههستا 
مًهههسص ينجهههاتا ةين لآبم هههر يننستثهههر )  الآجههه   ههه  ينهههمت  ينمكههها لا ةينامههها  ينههه  حت ههه   رهههاا   ههه  ت

 لا(  ملآيئ
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 إجراءات البحث :
 منهج البحث : 

يً سص يننرم ر(  تث ح   ينن  و ينن س م   نول ار يتي ينلمث  ي اخم  ينلس ث ينن  و ينا فلا )ينم

 مجتمع وعينة البحث :
جًهههر  نهههلااان ههها  جانههه  ينلمهههث  نهههلااان ههها  جانههه  ينلمهههث  يم مثهههر ينلآجس ههه ر يمي  هههر صجن ا

اً (  ستثهسا 635ةينلهسن  تهمتي  )  فهلآ ينالآب هر  –ن ةيننان  ههر نهلا ينفلهسص يناسن هر )حتضهسا  ج هه  يلإتي
جًههر  فههلآ يننرههلانت  تهه  ينارههاجق ةيا هها نسً صسم مثههر( ن  –يم مثههر     ههمالآ   تههث  هه    رهه   من ا

 تهث  يناشهايئ ر رتت هر ينلمهث صسنولآج هر ينولق ه ًةنم نس  ينلس هث صسقا هس  ينالآب ر  ن  قن  نوستسص 
اً )     يًس 41يقا سً تت ر تشايئ ر    ؤا نوسع ةنم و   تمت يم مثر يننخاس (  ستثسا ةب رلر  لاجر نم

 .( نلآتيا 276ن ؤنس و   تمت تت ر ينلمث ) %(    يننجان  يم  لا5,6)

 أدوات جمع البيانات :
  ث نلا من  و س سص ينلمث  س ا لا :ي اخم  ينلس

 أولًا : تحليل الوثائق والسجلات :
نههس  ينلس ههث صههسات ع وام تهها ينا ههسئق ةينرههج ص ينخس ههر صسم مثههر ينلآجس هه ر ن ااههلآ  ت هه  
جًر   ناجر صسم مثهر  ح سنتم ينانا و س ن ة م   س  م     شلآةتسص ينخفخفر    ي جسيسص ي ا نس

 نامرت  ياتيا يانافست  .ينلآجس  ر يننفلآجر 

ثانياً : استبيان الاتجاهات الاستثمارية التنموية لمشروعات الخصخصة كمؤشر لتحسين 
 ) إعداد الباحث (    الاداء الاقتصادي بالأندية الرياضية المصرية :

جًر ينا ناجهههر  نهههس  ينلس هههث وافهههن   ي هههال سع ا هههم   نههه  ينااهههلآ  ت ههه  يا جسيهههسص يا ههها نس
نخفخفهر ؤنعشهلآ نامرهت  ياتيا يانافهست  صسم مثهر ينلآجس ه ر يننفهلآجر ن  تهث  ه  ننشلآةتسص ي

اً 8 مماههم ) (  نس  ههر  مههسةً ن  هه  نههس  ينلس ههث صالآ هه س ت هه   جناتههر  هه  ينخلههلآيا  نههلا  جههس  يلإتي
(  هلار قلهلآيا ةننهو لإوهميا ينهلآح  نهلا  هم    س هلا س ن ة ه  يا فهس  ت ه  من هه  7ينلآجس ه ر ناي  هس )

جًر ينا ناجهر ننشهلآةتسص ينخفخفهر س تمي  ماً ةي م ةيا )  يننمسةً ، ن   ت   يا جسيسص يا ها نس
يًا ينرهههستا  %70ةننهههو نمفهههان  ت ههه   رهههلر حنههها  ههه  (  ونعشهههلآ نامرهههت  ياتيا يانافهههست   ههه  ء

 ينخللآيا.

 

يًص نةها  مهاً  ه   مهسةً يا هال سع ن ةب ه  تهمت     نس  ينلس ث وا    جناتر    ين لهس
يًص ) اً  ا تر ت    مسةً يا ال سع  ن    تلآ  س ت   ينخللآيا ة   59ين لس (  رار ةقنراع  لس
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يًص يناههلا  فهه ل ت هه   رههلر  لاجههر حنهها  هه  ) (  هه  ي فههس  ينخلههلآيا ن ةب غههل تههمت %70 ههت  ين لههس
يًص يننمتةنهههر ) اً ين  سئ هههر ن  هههال سع  كا هههر  ههه  )6ين لهههس يًص نافهههل  ينفههها    هههر  (53(  هههار  لهههس

اً  ن ةنافهم   يا هال سع نهس  ينلس هث وا ه   تهةيع   همالآ     هلا ن ةنهم  ه   فهم    ةقنراع  لس
يًص ن  ال سع ؤسناسنلا:   اينق ) مًسص ن  ن   م  س )3ين لس مًاسع ن غتلآ  اينق )2(   ث ت ( 1( ت

مًر ةي ما .  ت

 المعاملات العلمية للاستبيان :
 ينناس  ص ينا ن ر ن  ال سع ت   ين ما يناسنلا :نس  ينلس ث صمرسب 

 أ ـ الصدق :  
 نمرسب  م  يا ال سع ي اخم  ينلس ث ينولآ  يناسن ر :

 صدق المحتوى :(  1) 
اً ينلآجس ه ر ناي  هس  نس  ينلس ث صالآ  يا ال سع ت    جناتهر  ه  ينخلهلآيا نهلا  جهس  يلإتي

يا هال سع ، نهس ة ه   ه  حم ه   هايا  ه   تهث يننمهسةً ( قللآيا ةننو لإوميا ينهلآح  نهلا   ا هر  7)
يًص ن نمههاً ينههت   ن  هه  ن  لآية ههل ين رههلر  يًص ينخس ههر صكهها  مههاً ة ههم    س ههلر   ههو ين لههس ةين لههس

يًص يا ال سع  س وهت  ) يًا ينخللآيا  ا   لس ( 6( ن ةبهتنو  ه   هت  تهمت )%100:  %43يننلاجر ر
يًص نمفههان س ت ههلا  رههلر حنهها  هه   يًص  هه   %70 لههس ي فههس  ينرههستا ينخلههلآيا نافههل  وههتنو تههمت ين لههس

اً .53ين  سئ ر ن  ال سع  كا ر    )  (  لس

 الداخلي : ق( صدق الاتسا 2) 
( نلآتيا 30نمرسب  م  يا رس  ينميق لا ن  ال سع نس  ينلس ث واول    ت   تت ر ناي  س )

مًهر ؤها     جان  ينلمث ة   غتلآ ينات ر يم   ر ن لمث ن ة    رسب  اس   ً لهسق وهت  ت ص يا
اً  ه   مًهر ؤها  لهس ً لهسق وهت  ت مًر ينة  ر ن نماً ينت    ان   ن   ن ةؤهتنو  اهس  ص يا اً ةينم  لس
مًر ؤا  ماً  ً لسق وت  ت مًر ينة  ر ن  ال سع ن ؤنس     رسب  اس  ص يا يًص يا ال سع ةينم  لس

مًر ينة  ر ن  ال سع .  ةينم

ً لههههسق وههههه مًهههههر ينة  ههههر ن نمهههههاً ينن ان ههههر  ن هههههر                    لآية ههههل  اهههههس  ص يا اً ةينم مًههههر ؤههههها  لههههس ت  ت
ً لسق تينر   فسئ سا  نس ثشتلآ  ن   م  يا رس  ينميق لا 0.90:   0.48 س وت  ) ( ةي   اس  ص ي

مًر ينة  ر ن  هال سع  هس وهت    ن  ال سع ن اً ةينم مًر ؤا  لس ً لسق وت  ت ؤنس  لآية ل  اس  ص يا
ً لههسق تينههر   فههسئ سا  نههس ثشههتلآ  نهه   ههم  يا رههس  ينههميق لا 0.82:  0.43) ( ةيهه   اههس  ص ي

مًهههر ينة  هههر  مًهههسص ؤههها  مهههاً ةينم ً لهههسق وهههت   جنهههاع ت ن  هههال سع ن ؤنهههس  لآية هههل  اهههس  ص يا
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ً لسق تينر   فهسئ س  نهس ثشهتلآ  نه  يا رهس  0.94:  0.76ن  ال سع  س وت  ) ( ةي   اس  ص ي
 ينميق لا ن  ال سع .

 :ـ الثبات  ب
نمرههسب  لههسص يا ههال سع نههس  ينلس ههث صس ههاخمي   اس هها حنفههس نةلآة لههس  ةننههو واول   ههس ت هه  

لً ينات ههر يم هه  ر ن   لآية ههل  اههس  ص حنفههس 30تت ههر ناي  ههس ) ( نههلآتيا  هه   جانهه  ينلمههث ة هه  قههس
  سع . ( ةي   اس  ص تينر   فسئ س  نس ثشتلآ  ن   لسص يا ال0.94:  0.72ن  ال سع  س وت  )

 الفترة الزمنية للبحث : 
 ( ن ات هههههههر 16/1/2020  : 4/1/2020  ههههههه  يناولتهههههههق نهههههههلا ينفاهههههههلآا ينة   هههههههر  هههههههس وهههههههت  )

  ( ن ات ر يم س  ر .5/3/2020  : 25/1/2020 يا او   ر ن ةن  ينفالآا ينة   ر  س وت  )
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 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها :
 نتائج البحث وفقاً للترتيب التالي :سوف يستعرض الباحث 

 ـ الإجابة على التساؤل الأول والذى ينص على :
لتحسين  ما   .1 كمؤشر  الخصخصة  لمشروعات  الانشائي  التنموي  الاستثماري   الأداءالاتجاه 

 ؟  الاقتصادي
 ( 1جدول ) 

 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات 
 الاتجاه الاستثماري التنموي الانشائي لمشروعات الخصخصة )المحور الأول : 

 (276( )ن = الاقتصادي الأداءكمؤشر لتحسين 

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة 
نسبة  
متوسط 
إلي   موافق  الاستجابة

 حد ما 
غير  
 موافق

1 .   199 50 27 724 0.87 
2 .   197 67 12 737 0.89 
3 .   194 76 6 740 0.89 
4 .   216 51 9 759 0.92 
5 .   165 100 11 706 0.85 
6 .   162 84 30 684 0.83 
7 .   207 56 13 746 0.90 
8 .   219 52 5 766 0.93 

 0.89 5862 الدرجة الكلية للمحور 
   0.73الحد الأعلى للثقة =                0.61الحد الأدنى للثقة = 

 (  س ا لا : 1ااض     ممة  ) 
يًص يننمهههههاً يمة  :  يًا تت ههههههر ينلمهههههث نهههههلا  لهههههس     يا جههههههسح ه  لآية هههههل  رهههههلر  اا هههههب يا هههههاجسصر ر

ً  ينا نهههههها  يا شههههههسئلا ننشههههههلآةتسص ينخفخفههههههر ؤنعشههههههلآ نامرههههههت                يانافههههههست  يمتيايا هههههها نس
 ( .0.93:  0.83 س وت  )

يًص حت لا    ينمم يمت   ن   ر  نس ثشتلآ  ن   م   س صشكا ؤلتلآ نلا  ه ؤنس مساص  رلر من   ين لس
ً  ينا نا  يا شسئلا ننشلآةتسص ينخفخفر ؤنعش  . يانافست  يمتيالآ نامرت  يا جسح يا ا نس
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( حت هلا  ه  ينمهم يمت ه  ن   هر  نهس ثشهتلآ  نه   م  ه  صشهكا 0.89ه ؤنس مساص  رهلر يننمهاً ؤكها )
ً  ينا نههها  يا شهههسئلا ننشهههلآةتسص ينخفخفهههر ؤنعشهههلآ نامرهههت  ولتهههلآ نهههلا   يمتيايا جهههسح يا ههها نس
 . يانافست 

 

ين ا جههر ينهه  ي هه  اامههم يناماههم  هه  ينجاي ههم يناههلا ثجههم  لآيتس  ههس نام تههق  والآمهه  ينلس ههث   هه 
ً  ينا نا  يا شسئلا ننشهلآةتسص ينخفخفهر ؤنعشهلآ نامرهت  ياتيا يانافهست  ن  يا جسح يا ا نس
يًا ين ستنههههر ةينجماههههما ينخس هههههر   هههه  حين ههههس ينلمههههث ةا س هههههر ينفههههلآل ينن س ههههلر ن  ههههاً يانةهههههسً ةير

 ههاً ة تههث ينا فتههت ةيناههلا  اا ههق صسنن شههاص ينلآجس هه ر ينغتههلآ  رههاغ ر صنشههلآةتسص ينخفخفههر ينهه  ين
ناشههغت  س ةيا ههافستا    ههس  هه   وههلآي  ت ههات  هه  يننرهها نلآج  ا اة ههاع  هه  ق ن ههس وا فتههت يانةههسً يناههلا 

 حنلآ  س يا مثر ينلآجس  ر .

اً يايانههس  وا فتههت  شههلآةتسص ينخفخفههر يناههلا  رههستم يا مثههر ينلآجس هه ر ت هه    شههسا    ههلآة
وههههاجلآ ينن شههههاص ينلآجس هههه ر ينخس ههههر و ههههس ن نرههههستما نههههلا  مرههههت  ياتيا يانافههههست  ن ةي ههههاغ   ة 

ينن تهههم ةينن شهههاص ينلآجس ههه ر نيص ينجهههاتا يناسن هههر تيقههها يا مثهههر ينلآجس ههه ر نهههلا   فتهههت  شهههلآةتسص 
 ينخفخفر .

ً  ينا نههها  يا شهههسئلا ننشهههلآةتسص ينخفخفهههر ثرهههستم   صسلإ هههسنر ينههه  يع ينجس هههم يا ههها نس
ئً رهههلا ت هه  ينههمت  يننههسنلا ينمكهها لا ةججاهها يا مثهههر يا مثههر  ينلآجس هه ر ت هه  تههم  ياتانههست صشههكا 

  اانم ت    فر س نلا  انتلآ ياناةي سص يننسن ر ينخس ر و س .

يً ر : "  اي   ج ا  " )  اً 10( )2019ةيتي  س حوم   ت صً  اسئج س ينه   هلآة (  تث حشس
تً يننسن ر صسم مثهر ينلآجس ه ر ن ينامهماث يننرهانلآ يانةسً ينجماما  ا   يناولتق ينا نلا نةجستا ين ناي

 نلا يننشلآةتسص ينالا  خم  ينل  ر يا س  ر صسن ست  .
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 ـ الإجابة على التساؤل الثاني والذي ينص على :
التنموي  ما   .2 الاستثماري  لتحسين  للعائد  الاتجاه  كمؤشر  الخصخصة  لمشروعات  الاقتصادي 

 الاقتصادي ؟  الأداء
 ( 2جدول ) 

 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات 
 الاقتصادي لمشروعات الخصخصة للعائد الاتجاه الاستثماري التنموي )المحور الثاني : 

 (276( )ن = الاقتصادي الأداءكمؤشر لتحسين 

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة 
نسبة  
متوسط 
إلي   موافق  الاستجابة

 حد ما 
غير  
 موافق

9 .   207 51 18 741 0.89 

10 .   191 44 41 702 0.85 

11 .   172 95 9 715 0.86 

12 .   185 68 23 714 0.86 

13 .   206 39 31 727 0.88 

14 .   201 59 16 737 0.89 

15 .   221 49 6 767 0.93 

16 .   215 47 14 753 0.91 
 0.88 5856 الدرجة الكلية للمحور 

   0.73الحد الأعلى للثقة =                0.61الحد الأدنى للثقة = 

 (  س ا لا : 2ااض     ممة  ) 
يًص يننمهههههاً ين هههههس لا :  يًا تت هههههر ينلمهههههث نهههههلا  لهههههس      يا جهههههسح ه  لآية هههههل  رهههههلر  اا هههههب يا هههههاجسصر ر

ً  ينا نهها        يانافههست  يمتيايانافههست  ننشههلآةتسص ينخفخفههر ؤنعشههلآ نامرههت  ن اسئههم يا هها نس
 ( .0.93:  0.85 س وت  )

 

يًص حت لا    ينمم يمت   ن   ر  نس ثشتلآ  ن   م   س صشكا ؤلتلآ نلا  ه ؤنس مساص  رلر من   ين لس
ً  ينا نهههها    يمتيايانافههههست  ننشههههلآةتسص ينخفخفههههر ؤنعشههههلآ نامرههههت  ن اسئههههم يا جهههسح يا هههها نس

 . يانافست 
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م  ه  صشهكا ( حت هلا  ه  ينمهم يمت ه  ن   هر  نهس ثشهتلآ  نه   0.88ه ؤنس مساص  رهلر يننمهاً ؤكها )
ً  ينا نهها  ولتههلآ نههلا  يانافههست  ننشههلآةتسص ينخفخفههر ؤنعشههلآ نامرههت  ن اسئههم يا جههسح يا هها نس

 .  يانافست  يمتيا

ين ا جههر ينهه  ي هه  اامههم يناماههم  هه  ينااي هها يناههلا ثجههم  لآيتس  ههس نام تههق  والآمهه  ينلس ههث   هه
ً  ينا نهههها  ن اسئههههم يانافههههست  ننشههههلآةتسص ينخفخفههههر ؤنع  شههههلآ نامرههههت  ياتيا يا جهههسح يا هههها نس

اً ينامماههههم ينههههمنتق نجن هههه  ماي ههههم  شههههلآةتسص ينخفخفههههر صسم مثههههر  يانافههههست  ن  ن  ههههسص  ههههلآة
ينلآجس هه ر ن انهها  ت هه  من هه  ماي ههم ين ههاا ةينضههاف ح  ههسا ينا فتههت نضههنسع  جس  ههس نام تههق ين ههم  

ااينهههق  ههه     هههس ن ةؤهههتنو ييانهههس  يا مثهههر ينلآجس ههه ر  مههها ينامهههماث يننرهههانلآ ميهههمين س ة  س هههس  س ن 
 راا  ينامرت  ينناان  نتتيا يانافست     ق     فتت  شلآةتسص ينخفخفر ن صسلإ هسنر ينه  

ً فسع يننراا  يانافهست  ن اهس  ت    وحع يناسئم يننست  ين س  ت   شلآةتسص ينخفخفر اعت  ين  ي
 صسم مثر ينلآجس  ر .

 

يً هههههسص ينجهههههمة   ينخس هههههر صنشهههههلآةتسص يايانههههس  واوهههههاجلآ ةيواةهههههسً ينخوهههههب يانافهههههستثر ةت
 ينخفخفر نام تق ين م     س نلا  مرت  ياتيا يانافست  صسم مثر ينلآجس  ر .

 

يً ههر "  منههات منههس  " ) صً ين ههر ت ( حع ي ههسص يناماههم  هه  ماي ههم 8( )2015ةيههتي  ههس حشههس
ين اا ينالا ثنك  حع  رستم ت    ولتهق   ه  ينخفخفهر نهلا يا مثهر ينلآجس ه ر ةؤهتنو ةمهات يناماهم 

 م ينضاف .   ماي 
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 ـ الإجابة على التساؤل الثالث والذي ينص على :
لتحسين ما   .3 الخصخصة كمؤشر  والتشريعي لمشروعات  الإداري  التنموي  الاستثماري  الاتجاه 

 ؟  الاقتصادي الأداء
 ( 3جدول ) 

 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات 
 الاتجاه الاستثماري التنموي الإداري والتشريعي لمشروعات الخصخصة )المحور الثالث : 

 (276(  )ن = الاقتصادي الأداءلتحسين ر كمؤش              

 العبارات  م
الدرجة   الاستجابة

 المقدرة 
نسبة 
متوسط 
إلي حد   موافق  ابةالاستج

 ما
غير  
 موافق

17 .   213 40 23 742 0.90 
18 .   233 29 14 771 0.93 
19 .   222 32 22 752 0.91 
20 .   216 56 4 764 0.92 
21 .   177 86 13 716 0.86 
22 .   185 66 25 712 0.86 
23 .   185 84 7 730 0.88 
24 .   182 89 5 729 0.88 
25 .   151 105 20 683 0.82 

 0.88 6599 للمحور الدرجة الكلية 
  0.73الحد الأعلى للثقة =                 0.61الحد الأدنى للثقة = 

 (  س ا لا : 3ااض     ممة  ) 
يًص يننمهههههاً ين سنهههههث :  يًا تت هههههر ينلمهههههث نهههههلا  لهههههس    يا جهههههسح ه  لآية هههههل  رهههههلر  اا هههههب يا هههههاجسصر ر

ً  ةيناشهلآجالا ننشهلآةتسص ينخفخفهر ؤنعشهلآ نامرهت   ً  ينا نا  يلإتي    يانافهست  يمتيايا ا نس
 ( .0.93:  0.82 س وت  )

يًص حت لا    ينمم يمت   ن   ر  نس ثشت لآ  ن   م   س صشكا ؤلتلآ نلا ه ؤنس مساص  رلر من   ين لس
ً  ةيناشهههلآجالا ننشهههلآةتسص ينخفخفهههر ؤنعشهههلآ نامرهههت   ً  ينا نههها  يلإتي  يمتيايا جهههسح يا ههها نس

 . يانافست 
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( حت هلا  ه  ينمهم يمت ه  ن   هر  نهس ثشهتلآ  نه   م  ه  صشهكا 0.88ه ؤنس مساص  رهلر يننمهاً ؤكها )
ً  ةيناشههلآجالاولتههلآ نههلا  ً  ينا نهها  يلإتي ننشههلآةتسص ينخفخفههر ؤنعشههلآ نامرههت   يا جههسح يا هها نس

 .  يانافست  يمتيا

ين ا جر ين  ي   اامم ينامام    ينجاي م ينالا ثجهم  لآيتس  هس نام تهق يا جهسح  والآم  ينلس ث   
ً  ينا نا  يلإتيً  ةيناشهلآجالا ننشهلآةتسص ينخفخفهر ؤنعشهلآ نامرهت  ياتيا يانافهست      يا ا نس

ن  هه   ههن  س يناههةي  يا مثههر ينلآجس هه ر وامماههم ة لآ تههم  شههلآةتسص ينخفخفههر ةن ههسا مينتا ههس ة ههم  
ينفسئههههما يناههههلا  ههههااات ت هههه  ياتيا يانافههههست  و ههههس ن يناههههةي  يا مثههههر ينلآجس هههه ر صسا ههههااس ر صههههسنخللآيا 

ً  ينلآجس هههلا نا فتهههت  شهههلآةتسص ينخفخفهههر نضهههنسع  جس  هههس ةينشهههلآؤسص ينناخففهههر نهههلا يا  ههها نس
 ة م تق ين م     س .

جًس هههه ر  ههههعت  ينهههه     هههه   ينانهههها صنشههههلآةتسص  وههههتنو يايانههههس  صس ههههامميث  شههههلآجاسص ةنههههاي ت  
ً  ينجتهههم نةههه ا  ههه  يننرهههانلآج  ةيا مثهههر نضهههنسع  جهههسح   هههو  ينخفخفهههر  ناهههانتلآ ينن هههس  يا ههها نس

اً ينامم  اههههم ينن س ههههم ن ول اههههر ين س ا  ههههر ينخس ههههر وافههههن   ت ههههات  شههههلآةتسص يننشههههلآةتسص ن ة ههههلآة
ينخفخفههر ن نمسن ههر ت هه    هها  ؤهه ا  هه  يننرههانلآج  ةيا مثههر ن ياناههةي  صرتههميت ين ههايئ  ةين ههاي ت  
ينلآجس  ر ينخس هر ص ن هسص نهض ينن س تهسص وهت  يا مثهر ينلآجس ه ر ةيننرهانلآج  نضهنسع  فه  ينم ها  

 نة  ينولآنت  .

 

يً ههههههههر " يههههههههم  وههههههههمً " )ةيههههههههتي  ههههههههس    ( حع ي ههههههههسص ي س ههههههههر ن فههههههههلآل           11( )2013حوم هههههههه  ت
ن شههههلآؤسص ينناخففههههر نههههلا يا هههها نسً ينلآجس ههههلا وا فتههههت حتنههههس  ينخفخفههههر صسم مثههههر ينلآجس هههه ر ن          

حع ينمةنهههر  اههه   نت مثهههر ينلآجس ههه ر  لهههمح ينامهههلًآ يانافهههست  ةة ههه  ين هههاي ت  ينن س هههلر نخفخفهههر 
يً ههر " صً  اسئج ههس ينهه  ةة ههاح يناايمههم 1( )2015ح نههم تلههم يناؤتهها " ) يا مثههر ن ةت (  تههث حشههس

ينضه    من ههسص نهض ينن س تههسص يناههلا نهم   شهه  وهت  يا مثههر ينلآجس هه ر ةيننرها نلآج  ن نمسن ههر ت هه  
   ا  ؤ ا    نس .
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 ـ الإجابة على التساؤل الرابع والذي ينص على :
لما   .4 التمويلي  التنموي  الاستثماري  لتحسين  الاتجاه  كمؤشر  الخصخصة   الأداء مشروعات 

 الاقتصادي ؟ 
 ( 4جدول ) 

 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات 
 الاتجاه الاستثماري التنموي التمويلي لمشروعات الخصخصة )المحور الرابع : 

 (276( )ن = الاقتصادي الأداءكمؤشر لتحسين 

 العبارات  م
الدرجة   الاستجابة

 المقدرة 
نسبة 
متوسط 
إلي   موافق  الاستجابة

 حد ما 
غير  
 موافق

26 .   180 44 52 680 0.82 
27 .   232 30 14 770 0.93 
28 .   237 30 9 780 0.94 
29 .   214 44 18 748 0.90 
 0.92 762  ــ 66 210   . 30
31 .   199 77 0 751 0.91 
32 .   236 30 10 778 0.94 
33 .   205 67 4 753 0.91 

 0.91 6022 الدرجة الكلية للمحور 
  0.73الحد الأعلى للثقة =                 0.61الحد الأدنى للثقة = 

 (  س ا لا : 4ااض     ممة  ) 
يًص يننمهههههاً ينلآيصههههه  :  يًا تت هههههر ينلمهههههث نهههههلا  لهههههس     يا جهههههسح ه  لآية هههههل  رهههههلر  اا هههههب يا هههههاجسصر ر

ً  ينا نههههههها  ينانهههههههاج لا ننشهههههههلآةتسص ينخفخفهههههههر ؤنعشهههههههلآ نامرهههههههت                يانافهههههههست  يمتيايا ههههههها نس
 ( .0.94:  0.82 س وت  )

يًص حت لا    ينمم يمت   ن   ر  نس ث شتلآ  ن   م   س صشكا ؤلتلآ نلا ه ؤنس مساص  رلر من   ين لس
ً  ينا نا  يناناج لا ننشلآةتسص ينخفخفر ؤنعشلآ نامرت    . يانافست  يمتيايا جسح يا ا نس

( حت هلا  ه  ينمهم يمت ه  ن   هر  نهس ثشهتلآ  نه   م  ه  صشهكا 0.91ه ؤنس مساص  رهلر يننمهاً ؤكها )
ً  ينا نههها  ينانهههاج لا ننشهههلآةتسص ينخفخفهههولتهههلآ نهههلا   يمتيار ؤنعشهههلآ نامرهههت  يا جهههسح يا ههها نس
 .  يانافست 
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ين ا جر ين  ي   اامم ينامام  ه  ينااي ها يناهلا ثجهم  لآيتس  هس نام تهق يا جهسح  والآم  ينلس ث   
ً  ينا نههها  ينانهههاج لا ننشهههلآةتسص ينخفخفهههر ؤنعشهههلآ نامرهههت  ياتيا يانافهههست  ن  ههه   يا ههها نس

اً يا مثههر ينلآجس ه ر  هه  قه   يناسئههم يننهسنلا ين ه س و تهه   شهلآةتسص ينخفخفههر نهلا  ههانتلآ حين هس نهم
اً ينا وتهم ت ه  يايانهس  وا فتهت  يننتةي  سص ين   ر نا فتت  شلآةتسص ينل  هر يناما هر يا س ه ر ن ة هلآة
 شهههلآةتسص ينخفخفهههر نةجهههستا ينناهههم  ينا نههها  ن اناجههها ينهههتي لا صسم مثهههر ينلآجس ههه ر نامرهههت  ياتيا 

 يانافست  .

اجر ينخس ر صسم مثر ينلآجس  ر    ق   يناسئهم يننهست  ين هس و يننرسينر نلا  انتلآ يننتةي  ر ينر 
تههه    فتهههت  شهههلآةتسص ينخفخفهههر ةؤهههتنو  هههانتلآ ياناةي هههسص يننسن هههر يننخا فهههر ينخس هههر صسم شهههور 
اً يا مثههر ينلآجس هه ر ت ههه  يننايم ههر ةيناغ ههم ت هه  يا  ههسص يننسن ههر يناهههلا  ياقههلآ  صسلإ ههسنر ينهه  نههم

 يانافست  . االآ  تلآج  س نلا  مرت  يمتيا 

يً ههر "  ههاي   ج هها  " ) (  ضههن  قفخفههر يا مثههر ينلآجس ههه ر 10( )2019ةيههتي  ههس حوم هه  ت
يً هر " ته ا  ً، ن ةت ينرتانر ين  مثر ين   ر ناغو ر  او لسص ينانا ينلآجس لا ة غو ر  هساص ينوهاي

صً  اسئج هس حع حيه   او لهسص قفخفهر يا مثهر ينلآجس ه ر نه4( )2018تة ينما  " ) لا (  تهث حشهس
 فههلآ يههلا  مماههم حةناجههسص ينخفخفههر نههلا يا مثههر ة هها  شههك ص يا مثههر يننسن ههر ةينارههاجق ر يناههلا 

يً ر "  رت  ت   " ) (  تث حومص  اسئج س ت   ن ر 3( )2016 ما  تةع  جسح ينخفخفر ن ةت
تً يننسن ههر ين   ههر نا فتههت  شههلآةتسص ينخفخفههر ن ة ههلآتت ينل ههاص ةيننع رههسص يننسن ههر نههلا تتهه   يننههاي

 مثر ينلآجس  ر .يا 
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 ـ الإجابة على التساؤل الخامس والذي ينص على :
لتحسين  ما   .5 كمؤشر  الخصخصة  لمشروعات  التسويقي  التنموي  الاستثماري   الأداءالاتجاه 

 الاقتصادي ؟ 
 ( 5جدول ) 

 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات 
 الاتجاه الاستثماري التنموي التسويقي لمشروعات الخصخصة )المحور الخامس : 

 (276( )ن = الاقتصادي الأداءكمؤشر لتحسين 

 العبارات  م
الدرجة   الاستجابة

 المقدرة 
نسبة 
متوسط 
 نلا   اينق   الاستجابة

  س م 
غتلآ 
  اينق 

34 .   207 67 2 757 0.91 
 0.89 737 هه  91 185   . 35
 0.93 768 هه  60 216   . 36
37 .   220 47 9 763 0.92 
 0.92 760 هه  68 208   . 38
39 .   216 57 3 765 0.92 
40 .   172 92 12 712 0.86 
41 .   206 59 11 747 0.90 

مًر ينة  ر ن نماً   0.91 6009 ينم
   0.73ينمم يمت   ن   ر =                0.61ينمم يمت   ن   ر = 

 (  س ا لا : 5ااض     ممة  ) 
يًص يننمههههاً ينخههههس   :  يًا تت ههههر ينلمههههث نههههلا  لههههس    يا جههههسحه  لآية ههههل  رههههلر  اا ههههب يا ههههاجسصر ر

ً  ينا نهههههها  ينارههههههاج لا ننشههههههلآةتسص ينخفخفههههههر ؤنعشههههههلآ نامرههههههت               يانافههههههست  يمتيايا هههههها نس
 ( .0.93:  0.86 س وت  )

يًص حت لا    ينمم يمت   ن   ر  نس ثشتلآ  ن   م   س صشكا ؤلتلآ نلا  ه ؤنس مساص  رلر من   ين لس
ً  ينا نا  يناراج لا ننشلآةتسص ينخفخفر ؤنعش  . يانافست  يمتيالآ نامرت  يا جسح يا ا نس

 

( حت هلا  ه  ينمهم يمت ه  ن   هر  نهس ثشهتلآ  نه   م  ه  صشهكا 0.91ه ؤنس مساص  رهلر يننمهاً ؤكها )
ً  ينا نههها  ينارهههاج لا ننشهههلآةتسص ينخفخفهههر ؤنعشهههلآ نامرهههت  ولتهههلآ نهههلا   يمتيايا جهههسح يا ههها نس
 .  يانافست 
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ين ا جر ين  ي   اامم ينامام    ينجاي م ينالا ثجهم  لآيتس  هس نام تهق يا جهسح  والآم  ينلس ث   
ً  ينا نهها  ينارههاج لا ننشههلآةتسص ينخفخفههر ؤنعشههلآ نامرههت  ياتيا يانافههست  ن ة   ههس  يا هها نس
اً  ههانتلآ قوههب  رههاجق ر   س ههلر ننشههلآةتسص ينخفخفههر  انهها ت هه   جس  ههس ةي س ههر ينفههلآل   ههلآة

اً ينن س لر نام تق حيمي    جًل هر صفها يًص  م  و يننشلآةتسص ن صسلإ سنر ت   ينا وتهم ت ه  ينس هر تة
ً  صسم مثهههر ينلآجس ههه ر نلآنههه     ا نهههر نجن ههه  يناهههس  ت  ةيننرهههلانت  تههه  ينانههها ينارهههاج لا ةيا ههها نس

  راايي  ينا نلا ةينان لا نلا يتي يننجس  .

شههلآةتسص ينخفخفهههر ينا وتههم ت هه  حع ينخلهههلآيص ينالآيون ههر نت مثههر ينلآجس ههه ر  هه  قهه     فتهههت  
اً يا  سص ينارهاجق ر يناهلا ثنكه  حع  ااهلآ   هلا  رهاجق   هو   رستم ت    واجلآ قوب ةبلآي و  تي
اً ق هههس  يا مثهههر ينلآجس ههه ر   هههمث  ة هههانتلآ من ههه  يننا ا هههسص ينفهههم مر ةيناين  هههر  يننشههلآةتسص ن  هههلآة

جًر ينناس ههر ننشههلآةتسص ينخفخفههر ن نرهها نلآج  ةينشههلآؤسص  جًر ينخس ههر صههسنفلآل يا هها نس يا هها نس
ينلآيغلر نلا   فتت يهتح يننشهلآةتسص ن صسلإ هسنر ينه  يايانهس  واهانتلآ ؤها ينفهلآل ةيا كس هسص ينناس هر 
ناراجق ة لآةجو ينخم سص ةينن اجسص ين س جر ت   شلآةتسص ينخفخفر صسم مثهر ينلآجس ه ر نامرهت  

 ياتيا يانافست  .

يً هههر "  هههاي   ج ههها  " ) صً ين هههر ت جًم ينفاهههس  يننرهههانلآ  (10( )2019ةيهههتي  هههس حشهههس ةيههها يناهههم
يًص  يًص ة ههه ا قلهههلآيص يناهههس  ت  صسم مثهههر ينلآجس ههه ر  ههه  قههه    جناتهههر  ههه  ينهههمة نًههه  نهههم ة  ن هههر ة

يً ههر " تهه ا تههة ينههما  " )  (  تههث حة ههل  اسئج ههس صسنا وتههم ت هه   مماههم 4( )2018يننا م ههر ن ةت
 ت   حوللآ تسئم  ست   نك   ن مفا  جناتر    ينخوب ينالآةجج ر ينالا   الآ  س يا مثر نا فتتيس 
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 ـ الإجابة على التساؤل السادس والذي ينص على :
في  ما   .6 للتميز  التنموي  الاستثماري  لتحسين    أساليبالاتجاه  كمؤشر  الخصخصة  مشروعات 

 الاقتصادي ؟  الأداء
 ( 6جدول ) 

 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات 
 مشروعات الخصخصة  أساليبالاتجاه الاستثماري التنموي للتميز في )المحور السادس : 

 (276( )ن = الاقتصادي الأداءكمؤشر لتحسين            

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة 
نسبة  
متوسط 
إلي   موافق  الاستجابة

 حد ما 
غير  
 موافق

42 .   77 51 148 481 0.58 
43 .   227 42 7 772 0.93 
44 .   58 96 122 488 0.59 
45 .   46 93 137 461 0.56 
46 .   53 91 132 473 0.57 
47 .   173 99 4 721 0.87 
48 .   187 86 3 736 0.89 

 0.71 4132 الدرجة الكلية للمحور
  0.73الحد الأعلى للثقة =                0.61الحد الأدنى للثقة = 

 (  س ا لا : 6ااض     ممة  ) 
يًص يننمههههاً ينرههههستلا :  يًا تت ههههر ينلمههههث نههههلا  لههههس   يا جههههسح ه  لآية ههههل  رههههلر  اا ههههب يا ههههاجسصر ر

ً  ينا نهها  ن انتههة نههلا      يانافههست  يمتيا شههلآةتسص ينخفخفههر ؤنعشههلآ نامرههت   ح ههسنتم يا هها نس
 ( .0.93:  0.56 س وت  )

يًص ) ( حت هلا  ه  ينمهم يمت ه  ن   هر  نهس ثشهتلآ  نه   م   هس 48ن  47ن    43ه ؤنس مساص  رهلر ين لهس
ً  ينا نههها  ن انتهههة نهههلا صشهههكا ؤلتهههلآ نهههلا   شهههلآةتسص ينخفخفهههر ؤنعشهههلآ  ح هههسنتم يا جهههسح يا ههها نس

 . افست يان يمتيانامرت  

يًص ) ( حنا    ينمم يمت   ن   ر  نس ثشتلآ  نه  تهم  46ن  45ن  44ن  42ه ؤنس مساص  رلر ين لس
ً  ينا نها  ن انتهة نهلا  م   س نلا    شهلآةتسص ينخفخفهر ؤنعشهلآ نامرهت   ح هسنتم يا جسح يا ها نس

 . يانافست  يمتيا
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  ةيمت ه  ن   ههر  نهس ثشههتلآ  نهه  ( ااههلآيةح  هس وههت  ينمهم يمت هه0.71ه ؤنهس مههساص  رهلر يننمههاً ؤكها )
ً  ينا نهها  ن انتههة نههلا  م  هه  صشههكا  اا ههب نههلا   شههلآةتسص ينخفخفههر  ح ههسنتم يا جههسح يا هها نس

 .  يانافست  يمتياونعشلآ نامرت  

الآم  ينلس ث   هو ين ا جهر ينه  حع ي هسص تهما تاي ها  اا هق وامماهم حةمه  ينانتهة م هسنتم   فتهت 
اً يقا هسً ي ه اب  شلآةتسص ينخفخفر صسم مثهر ينلآج س ه ر نامرهت  ياتيا يانافهست  ة   هس  هلآة

  فتههت  شههلآةتسص ينخفخفههر صههسنااينق  هه  ينجاي ههم يناشههلآج  ر ةين س ا  ههر ن ةنههتنو اامههم صاههض  هه  
ح ههسنتم   فتههت  شههلآةتسص ينخفخفههر  م هه  صسيانههس  يا مثههر ينلآجس هه ر ةينههلاض ياقههلآ ا ثرههامان 

س  س   ههلآيا اقا ن ههس  هه  حيههمي  ة  س ههسص   ههو يا مثههر ت هه  ييانههس    ههو يا مثههر نههلا   فتههت  شههلآةت
 نامرت  ياتيا يانافست  .

  هههه اب ن ةيايانههههس  ص )ينامهههها  . يناشههههغتا . ينل ههههسا( (B.O.T)ح هههه اب ينههههه ياناههههةي  صس ههههاخمي  
اً  ( L.F.Dيا رمسب غتلآ ينلآ نلا ) اً ن ةؤتنو  لآة       (M.P)ي اخمي  ح  اب  خف ا ياتي

 نلا يا مثر ينلآجس  ر نامرت  ياتيا يانافست  .

)يناشهغتا .  (B.B.O)ينهه ة   لآ ين اسئو حثضسا يع يا مثر ينلآجس  ر غتلآ   انر واولتق ح  اب 
اً ن  )ينل ههسا . ينان ههو . يناشههغتا( (B.O.O)ح هه اب ينههه ة   هها  هه  ي ههاخمي  ن  ينشههلآيا . ينل ههسا( ة ههم

ؤهههتنو ي هههسص تهههم  يناوهههلآ  ينههه  ن )ينان هههو . يا هههسنر . يناههه متلآ(  (R.A.O) ههه اب ينهههه ي هههاخمي  ح
 . )ينل سا . ينان و .يناشغتا . يناماجا( (B.O.O.T)ي اخمي  ح  اب ينه  
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 ـ الإجابة على التساؤل السابع والذي ينص على :
كمؤشر  ما   .7 الخصخصة  مشروعات  لتنفيذ  المستثمرين  لجذب  التنموي  الاستثماري  الاتجاه 

 الاقتصادي ؟  الأداءلتحسين 
 ( 7جدول ) 

 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات 
الاتجاه الاستثماري التنموي لجذب المستثمرين لتنفيذ مشروعات )المحور السابع : 

 (276( )ن = الاقتصادي الأداءالخصخصة كمؤشر لتحسين 

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة 
نسبة  
متوسط 
إلي   موافق  الاستجابة

 حد ما 
غير  
 موافق

49 .   200 52 24 728 0.88 

 0.92 765  ــ 63 213   . 50

51 .   213 55 8 757 0.91 

 0.94 779  ــ 49 227   . 52

53 .   224 50 2 774 0.93 
 0.92 3803 الدرجة الكلية للمحور 

   0.73الحد الأعلى للثقة =                0.61الحد الأدنى للثقة = 

 (  س ا لا : 7ااض     ممة  ) 
يًص يننمهههههاً ينرهههههسص  :  يًا تت هههههر ينلمهههههث نهههههلا  لهههههس     يا جهههههسحه  لآية هههههل  رهههههلر  اا هههههب يا هههههاجسصر ر

ً  ينا نهههها  نجههههتب يننرهههها نلآج  نا فتههههت  شههههلآةتسص ينخفخفههههر ؤنعشههههلآ نامرههههت    يمتيايا هههها نس
 ( .0.94:  0.88 س وت  ) يانافست 

يًص حت لا    ينمم يمت   ن   ر  نس ثشتلآ  ن   م   س صشكا ؤلتلآ نلا  ه ؤنس مساص  رلر من   ين لس
ً  ينا نا  نجتب يننرا نلآج  نا فتت  شلآةتسص ينخفخفر ؤنعشهلآ نامرهت    يمتيايا جسح يا ا نس

 . يانافست 

 نه   م  ه  صشهكا ( حت هلا  ه  ينمهم يمت ه  ن   هر  نهس ثشهتلآ 0.92ه ؤنس مساص  رهلر يننمهاً ؤكها )
ً  ينا نههها  نجهههتب يننرههها نلآج  نا فتهههت  شهههلآةتسص ينخفخفهههر ؤنعشهههلآ ولتهههلآ نهههلا  يا جهههسح يا ههها نس

 .  يانافست  يمتيانامرت  
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ين ا جههر ينهه  ي هه  اامههم يناماههم  هه  ينااي هها يناههلا ثجههم  لآيتس  ههس نام تههق  والآمهه  ينلس ههث   هه
ً  ينا نههها  نجهههتب يننرههها نلآج  نا فتهههت  ننشههه لآةتسص ينخفخفهههر ؤنعشهههلآ نامرهههت  يا جهههسح يا ههها نس

اً يناةي  يا مثر ينلآجس ه ر صرتهميت ة ج تهة ي هالآي  ج سص  مهمتا  ياتيا يانافست  ن ة   حين س  لآة
نيص نست  ر نلا ؤ ف ر متب يننرا نلآج  يننفلآجت  ةيامس م  ما   فتت  شهلآةتسص ينخفخفهر  ه  

ت يهتح يننشهلآةتسص  هايا ؤس هل ق    ا     م  ينننتةيص ينالا  ا   اات ت هت    ه  قه     فته
  نتةيص  ستثر حة  ا اجر .

يً سص مهمة  قس هر صنشهلآةتسص ينخفخفهر ينناس هر  ا همسا  ه  ق ن هس  اً  انتلآ ت  لآة
وهها ماي ههم ة فس ههتا يننشههلآةتسص لإ س ههر ينفلآ ههر ن نرهها نلآج  ن تهه ع ت ت ههس ةينااههلآ  ت هه  ؤهها 

ةي   مههها ي ههها نسً ح هههاين   وا هههو ينافس هههتا يناهههلا  هههعت  ينههه   م تهههق ين جهههسح  نهههس اهههعت  ينههه   مفتههه
 يننشلآةتسص نامرت  ياتيا يانافست  صسم مثر ينلآجس  ر .

يً ر "  منهات منهس  " ) اً ة ه  ينخوهب ينةفت هر صجهتب 8( )2015ةيتي  س حوم   ت (  هلآة
 ؤًةلا يا اي  يننم  ر ةيام ل ر ةينالآةجو ةيات ع ت  نلآل ينخفخفر تيقا يا مثر . 
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  الاستخلاصات :
ينا وتههم ت هه  حع ينخلههلآيص ينالآيون ههر نت مثههر ينلآجس هه ر  هه    فتههت  شههلآةتسص ينخفخفههر  رههستم  -1

اً يا  ههههسص ينارههههاجق ر يناههههلا ثنكهههه  حع  ااههههلآ   ههههلا  رههههاجق   ههههو  ت هههه   وههههاجلآ قوههههب ةبههههلآي و  تي
  يننشلآةتسص .

ين س   -2 يننست   يانافست    ويناسئم  يننراا   ً فسع  ي ين   اعت   ينخفخفر  ت   شلآةتسص 
   ت  صسم مثر ينلآجس  ر . ن اس

نلا  انتلآ    -3 ينخفخفر  ت   شلآةتسص  ين س و  يننسنلا  يناسئم  ق    ينلآجس  ر     يا مثر  اً  نم
 يننتةي  سص ين   ر نا فتت  شلآةتسص ينل  ر يناما ر يا س  ر . 

 ر  ه  نلها يا مثهر ينلآجس ه )يناما  . يناشهغتا . ينل هسا(: (B.O.T)ح  اب ينه ياناةي  صس اخمي     -4
ت م   فتت  شلآةتسص ينخفخفر لإثجست  فمً  ناج لا نل سا ة شهغتا  شهلآةتسص ينخفخفهر ننهما 
    ر  ممتا ةبام ي  ضسا يتح يننما اا  ي الآمسع    ة هر  شهلآةتسص ينخفخفهر نت مثهر ينلآجس ه ر 

 تةع   سوا  ست  .

  : التوصيات
اً ينالآةجو ينجتم ننشلآةتسص ينخفخفر نلا   فتتيس    -1 نضنسع  مق   س نتيمي  ينناانار  لآة

 نلا  مرت  ياتيا يانافست  صسم مثر ينلآجس  ر . 

ة  س سص   فتت  شلآةتسص   -2 ثممت  اسن   ينت   يناس   ياتسً  ي الآي  ج ر  لآ    وا    يايانس  
 ينخفخفر صسم مثر ينلآجس  ر ة م تا حيمين س ة او لس  س . 

يننرلانت     -3 وت   يننالآنر ةينخللآيص  ةين سئنت  ت    شلآةتسص  لست   يناراجق ةيا ا نسً  ةقللآيا 
اً ن    لا ينخفخفر صسم مثر ينلآجس  ر يننفلآجر      لآيئ   صسنمة  ينالآب ر ةيام ل ر يننا م ر ةينناوا

 يتي يننجس  .
تت  ة اةجة ينمةنر  ما   فتت ةينس ر  شلآةتسص ينخفخفر ة جستا ينمةً ينت  ث ا  ص  ين وسع    -4

جًينخسل  مق  سا ن   صسم مثر ينلآجس  ر .   ينا ناجر نلا  مرت  ياتيا يانافست  ر جسيسص يا ا نس
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 ملخص البحث
 الاتجاهات الاستثمارية التنموية لمشروعات الخصخصة 

 كمؤشر لتحسين الأداء الاقتصادي بالأندية الرياضية المصرية
 جمال يوسف*أ.م.د/ هاني        

 

جًر ينا ناجههر ننشههلآةتسص ينخفخفههر  ا ههم  ينلمههث  نههلا ينااههلآ  ت هه  يا جسيههسص يا هها نس
ونعشهلآ نامرههت  ياتيا يانافههست  صسم مثههر ينلآجس هه ر يننفههلآجر ن ي ههاخم  ينلس ههث يننهه  و ينا ههفلا 

يً سص يننرم ر(  تث ح   ينن  و ينن س م نول ار يتي ينلمث.  )ح  اب ينم

جًهر  فهلآ ينالآب هر نهلااان ا  جانه  ينلمهث   ةينلهسن  تهمتي   يم مثهر ينلآجس ه ر يمي  هر صجن ا
اً (  ستثههسا 635) يننرههلانت   – ههمالآ  يم مثههر  –ن ةيننان  ههر نههلا ينفلههسص يناسن ههر )حتضههسا  ج هه  يلإتي

جًر  فلآ ينالآب ر  ن  قن  نوستسص ت  يناراجق ةيا ا نسً صسم مثر( ن   ةنهم   تث      ر   من ا
يقا هسً تت هر تشهايئ ر  ه  ؤها  تث     يناشايئ ر رتت ر ينلمث صسنولآج ر ينولق  ًنس  ينلس ث صسقا س

اً ) يًس )41نوسع ةنم و   تمت يم مثر يننخاس  (  ه  يننجانه  يم ه لا%5,6(  ستثهسا ةب رهلر  لاجهر نهم
 ( نلآتيا .276ؤنس و   تمت تت ر ينلمث ) ن

ث  م تهها ينا ههسئق ةينرههج ص ن ي ههال سع يا جسيههسص ي ههاخم  ينلس ههث نههلا منهه  و س ههسص ينلمهه
جًر ينا ناجهر ننشهلآةتسص ينخفخفهر ؤنعشهلآ نامرهت  ياتيا يانافهست  صسم مثهر ينلآجس هه ر  يا ها نس

 يننفلآجر )  تميت ينلس ث ( .

ينلآجس  ر      فتت   نت مثر  ينالآيون ر  ينخللآيص  حع  ت    ينا وتم   : ين اسئو  حي   وسع    
ينخفخفر  ر حع   شلآةتسص  ينالا ثنك   يناراجق ر  يا  سص  اً  ةبلآي و  تي ستم ت    واجلآ قوب 

ت   شلآةتسص ينخفخفر اعت  ين     و ن يناسئم يننست  ين س    االآ   لا  راجق   و يننشلآةتسص 
ً فسع يننراا  يانافست  ن اس  ت  صسم مثر ينلآجس  ر .   ي

ياتسً يناس  ينت  ثممت  اسن  ة  س سص  وسع    حي  يناا  سص : يايانس  وا   ي الآي  ج ر  لآ    
اً ينالآةجو ينجتم     فتت  شلآةتسص ينخفخفر صسم مثر ينلآجس  ر ة م تا حيمين س ة او لس  س ن  لآة
ياتيا  نلا  مرت   ينناانار  نتيمي   نضنسع  مق   س  نلا   فتتيس  ينخفخفر  ننشلآةتسص 

 يانافست  صسم مثر ينلآجس  ر .
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Abstract 
Development investment trends of privatization projects  

as an indicator to improve the economic performance of 

Egyptian sports clubs 

*A . M. Dr. Hany Gamal Yousef 
The research aims to identify the development investment trends of 

privatization projects as an indicator to improve the economic performance 
of Egyptian sports clubs, The researcher used the descriptive method (the 
method of survey studies), as it is the appropriate method for the nature of 
this research. 

The research community is represented in the private sports clubs in 
the Arab Republic of Egypt, which number (635) clubs, which are 
represented in the following categories (members of the board of directors - 
club managers - responsible for marketing and investment in clubs), Where 
the Arab Republic of Egypt was divided into five sectors, the researcher 
chose the research sample by the stratified random method, where a 
random sample was chosen from each sector. The number of selected clubs 
reached (41) clubs, with a percentage of (5.6%) from the original 
community. The research sample (276) individuals. 

In collecting research data, the researcher used documents and 
records analysis, Questionnaire of development investment trends for 
privatization projects as an indicator for improving the economic 
performance of Egyptian sports clubs (prepared by the researcher). 

It was one of the most important results: Emphasizing that the 
cumulative experiences of sports clubs from implementing privatization 
projects help to develop plans and programs to manage marketing crises 
that may obstruct the ways of marketing those projects, The financial return 
resulting from privatization projects leads to a higher economic level for 
workers in sports clubs. 

It was one of the most important recommendations: Interest in 
developing a strategy that outlines the general framework that defines the 
parameters and policies for the implementation of privatization projects in 
sports clubs and analyzes their objectives and requirements, The necessity 
of good promotion of privatization projects before their implementation to 
ensure that they achieve the expected goals in improving the economic 
performance of sports clubs. 
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