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ىمشكلةىالبحث:المقدمةىو
اتيجي في وتحؾل استخ  ي جحر  تغييخللاستثسار سؾف يؤدي الي  لياوتحؾ  الخياضةأن صشاعة      

يشافذ الاستثسار في باقي القظاعات  الخياضةالاستثسار في قظاع صبح سؾق السال السرخية، وأ
اتجيت الجولة في الأعؾام الساضية إلى دعؼ الاقتراد القؾمي والعسل عمى تظؾيخ  حيثالاقترادية 

عجيجه وذلػ بعج أن استثسارية ذلػ استخجام اساليب  وكان نتاجالشغؼ الإدارية لمييئات العامة، 
أصبحت الأعباء السمقاة عمى السيدانية العامة لا تدسح بأن تؾاجو التقجم والتشافذ في كل السجالات 

(1 :7( 
، ومؽ أىؼ الإصلاحات قتراديةالادياسية و الصلاحات العجيج مؽ الإب اوتقؾم مرخ حالي

لانتقال التجريجي لاقتراد الدؾق بجلا مؽ اقتراد لبيا الجولة محاولتيا  قامتالاقترادية التي 
لإصلاح الاقترادي يحا اوضعت الجولة أقجاميا عمى الظخيق الرحيح ل حيثالتخظيط السخكدي، 

لحلػ لابج ليا الامتيازات في جسيع السجالات  وتقجيؼالاستثسارات الخاصة  تذجيع عؽ طخيق وذلػ
 (61:12فكخة الجولة وفمدفتيا في السجال الخياضي. ) ىي أن تكؾن الأن تمػ

حية فالسجال الخياضي يتسيد بقؾة بذخية كبيخة ججاً وىؾ ما يجعميا مجالًا خربا مؽ الشا
ألا وىى عجم الاستقخار سؾاء مؽ ناحية ثبات الدياسة  الزعفنقاط ض الاستثسارية ولكؽ تؾجج بع

الخياضية أو  الييئاتالخياضية ومجى استيعاب القيادات ليحه الدياسة أو لاستقخار مجالذ إدارة 
لحلػ مؽ الأفزل وضع  السختمفة،بالشدبة لاستسخار الإقبال الجساىيخي عمى أنذظة الخياضات 

عمى زيادة الاستقخار في الخياضة حتى تداعج عمى دخؾل السدتثسخ بعض السحجدات التي تعسل 
 ( 61: 11)السجال. لمسجال الخياضي باطسئشان بسا يداعجه عمى الاستسخار في ىحا 

أصبح لداما عمى الييئات والسشغسات الخياضية اليؾم البقاء والتأقمؼ مع السحيط  لحلػ
ضخورة سعي السشغسات و الانجماج في الاقتراد العالسي  ذلػ السحمي والجولي حيث يقتزي

تخؾض فيو السشغسة صخاعيا مؽ أجل البقاء وذلػ لكي الحخص عمى استسخارية أنذظتيا و الخياضية 
، إلى مرادر تسؾيلتحتاج التؾسع والشسؾ وججت الييئات والسشغسات نفديا ىح والشسؾ، ومؽ أجل 

أن تحافظ عمى  حاليا ولابجتعاني مشيا السشغسات الخياضية التسؾيل مؽ أىؼ الرعؾبات التي  فعسمية

 تصورىمقترحىلتأسوسىشركةىمساهمةىبالأندوةىالرواضوةىالمصروة
 كمصدرىللتموولىالذاتي

 شحاتةىجلالىشورون/د.ىم.أ*ى

 أسيهط جامعة- الخياضية التخبية بكمية والتخويح الخياضية الإدارة بقدم مداعج استاذ* 
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فيي تحتاج إلى مؾارد مالية تداىؼ في تسؾيل أنذظتيا ومؽ  ذلػ لتحقيق، و مخكدىا التشافدي 
مؽ جية وتحقيق الشسؾ والتؾسع  الييئةالحي يزسؽ بقاء و التسؾيل الحاتي  يؾججمرادر التسؾيل ىحه 

 (   6:::مؽ جية أخخى. )
عمى أنو " يجؾز  نرتالباب الثامؽ بقانؾن الخياضة الججيج  في( 71لشص السادة )ووفقا  

لمييئات الخياضية الخاضعة لأحكام ىحا القانؾن وبسؾافقة الجية الإدارية السخكدية إنذاء شخكات 
مداىسة تداىؼ فييا الييئة وأعزاؤىا والسدتثسخون، وتظخح أسيؼ ىحه الذخكات لمجسيؾر وفقا 

 ( 16“. )ا يجؾز قيجىا بالبؾرصة السرخية لمقانؾن، كس
لا تقؾم عمى الاعتبار  فييالشسؾذج الأمثل لذخكات الأمؾال، ىي  والذخكات السداىسة

 السؤسديؽ وذلػرأسساليا ىؾ اليجف الخئيدي الحي يدعي إليو  جسعيعشي أن  ذلػالذخري، 
فكخة الذخكات  ث انحي، السؤسديؽبيجف بشاء مذخوع يكمف نفقات كبيخة قج لا يقؾي عمية 

أساس السذخوع  وىحا، ضخؼمشح القجم عمى تجسيع رأس السال بيجف إنذاء مذخوع  تقؾمالسداىسة 
 ( 11: 11مؽ الشاس. ) أكبخ عجديحقق أرباحا عالية يدتفيج مشيا 

ومؽ خلال الاطلاع عمى الجراسات التي تشاولت تأسيذ الذخكات السداىسة والتسؾيل 
استخجام طخق استثسارية ججيجة ومتظؾرة مثل الذخكات السداىسة  ضخورةالحاتي تخي الباحثة  

الأمؾال وكحلػ الاعتساد عمى عؾائج  لاستثساركسرجر لمتسؾيل الحاتي حيث تعج مؽ الأدوات اليامة 
الاستثسار والتي قج تكؾن ليا أىسية كبيخة لجى السؤسدات الخياضية حيث تعدز مؽ أرباح تمػ 

مخكدىا التشافدي العالسي، لحلػ تقؾم الباحثة  بإجخاء ىحه و مخكدىا السالي تجعؼ كحلػ السؤسدات، 
الجراسة لسعالجة الأمؾر الستعمقة باليات تأسيذ الذخكات السداىسة للاستثسار بالأنجية الخياضية 

 السرخية لسا قج تكؾن ليا مؽ أىسية كبيخه في تظؾيخ الانجية ودفعيا أكثخ نحؾ العالسية.
 -الهاردة بالبحث: بعض المرظمحات 
   Investment Companyالذخكة المداهمة 

قابمة لمتجاول، بحيث تكؾن و ؼ رأسساليا إلي أسيؼ متداوية القيسة يقديتؼ تشخكة  ىي
كحلػ أسيسيؼ أي حرريؼ في راس السال  عمي حدبمدؤولية الذخكاء )السداىسيؽ( محجودة 

إنذائيا، ولا يجؾز أن تتخح مؽ أسساء السداىسيؽ تكؾن  لمذخكة اسؼ تجاري يذتق مؽ الغخض مؽ 
 ( :: 17اسؼ أحجىؼ عشؾان ليا، ويقؾم بإدارة ىحه الذخكة مجمذ إدارة يشتخبو السداىسؾن " ) أو

 self-financingالتمهيل الحاتي: 
ىؾ كل الإيخادات التي تحققيا الييئة الخياضية عؽ طخيق استثسار مخافقيا أو مشذأتيا أو 

ؾاء أكانت مؽ حرائل الاشتخاكات الدشؾية للأعزاء أو رسؼ العزؾية، أو بيع تحاكخ نذاطاتيا، س
دخؾل السباريات، أو الحفلات التي تقيسيا السشغسة، أو إيجار مشذأتيا، أو عائجات الؾدائع السالية 

 (67: 12التي تستمكيا. )
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 هجف البحث: 
ييجف البحث إلى وضع ترؾر مقتخح لتأسيذ شخكة مداىسة بالأنجية الخياضية السرخية  

 كسرجر لمتسؾيل الحاتي 

 تداؤلات البحث: 
ما الجؾانب الإدارية وآليات التشفيح لتأسيذ شخكة مداىسة للاستثسار بالأنجية الخياضية  -1

 السرخية؟
 سرخية؟ما متظمبات تظؾيخ التسؾيل الحاتي بالأنجية الخياضية ال -6
ما الترؾر السقتخح لتأسيذ شخكة مداىسة للاستثسار بالأنجية الخياضية السرخية كسرجر  -1

 ؟لمتسؾيل الحاتي
 خظة وإجخاءات البحث

 المنهج المدتخجم:
 استخجمت الباحثة السشيج الؾصفي والجراسات السدحية وذلػ لسلائستو لظبيعة البحث 

 مجتمع وعينة البحث:
يتسثل مجتسع البحث في الأنجية الخياضية الأىمية والخاصة بجسيؾرية مرخ العخبية والبالغ 

. 1خاصا(، والستسثميؽ في:  11: -عاما /أعسال عام  26 -حكؾميا  12ناديًا ) 766عجدىؼ 
. العامميؽ بالإدارات السختمفة والسختريؽ بعسمية الاستثسار بالأنجية 6أعزاء مجالذ الإدارات. 

. خبخاء 1. ىيئة الاستثسار وقدؼ الاستثسار الخياضي بؾزارة الذباب والخياضة. 1اضية. الخي
الاستثسار في السجال الخياضي والسجال الأكاديسي. وقج قامت الباحثة باختيار عيشة البحث 
بالظخيقة الظبقية العذؾائية حيث تؼ تقديؼ جسيؾرية مرخ العخبية إلى خسدة قظاعات وتؼ اختيار 

 ذؾائية مؽ كل قظاع عيشة ع

 أدوات جمع البيانات:
 استعانت الباحثة في جسع البيانات بالأدوات التالية:
 الاستبيان -التحميل السخجعي - الاستبيان السقابمة الذخرية الغيخ مقششة بيجف إعجاد استسارة

 قامت الباحثة بترسيؼ استساراتي وىسا كالاتي:
وآليات التشفيح لتأسيذ شخكة مداىسة للاستثسار لمتعخف عمى الجؾانب الإدارية  استبيان  -1

 بالأنجية الخياضية السرخية.
 استبيان لمتعخف عمى متظمبات تظؾيخ التسؾيل الحاتي بالأنجية الخياضية السرخية. -6
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 إجخاءات البحث: 
تؼ ترسيؼ استساراتي الاستبيان في ضؾء ىجف البحث والغخض مشو وسؾف يتؼ عخض 

 تالي:خظؾات وإجخاءات البحث كال
أولا: الاستبيان الخاص الجهانب الإدارية وآليات التنفيح لتأسيس شخكة مداهمة للاستثمار 

 واتبعت فيو الباحثة الخظؾات التالية. بالأنجية الخياضية المرخية
 تحجيج محاور الاستبيان: - أ

ي تفيج وذلػ لمسداعجة في جسع البيانات الت السخاجع والجراسات السختبظةقامت الباحثة بالاطلاع 
في إعجاد محاور وعبارات الاستسارة كسا استخجمت الباحثة السقابمة الذخرية كأداة مداعجة لجسع 

( قامت  الباحثة بؾضع 1البيانات الخاصة بسجال البحث، وفى ضؾء نتائج التحميل السخجعي مخفق)
اسي، إخظار نغام الذخكة الأس بعض السحاور في صؾرة مبجئية وىى )السؤسدؾن، العقج الابتجائي،

الجية الإدارية السخترة لظمب التخخيص، الاكتتاب العام في راس السال، الإعلان والجعاية عؽ 
نذخة الاكتتاب، انعقاد الجسعية التأسيدية، إعلان تأسيذ الذخكة وإشيارىا، الخقابة عمي أداء الذخكة 

 السداىسة(.
 عخض المحاور عمى الخبخاء:  - ب

( خبخاء وحخصت الباحثة أن يكؾنؾا مؽ 11عجدىؼ )تؼ عخض السحاور عمى الخبخاء و 
 أعزاء ىيئة التجريذ مؽ كميات التخبية الخياضية وكمية التجارة وذلػ لإبجاء الخأي في:

 مجى كفاية السحاور ومشاسبتيا لميجف السؾضؾع لمجراسة  -
 إضافة أو ححف أو تعجيل أو دمج السحاور التي مؽ شأنيا إثخاء الجراسة. -

 الشدبة السئؾية وتختيب كل محؾر عمى حجه ثؼ تؼ حداب
% مؽ أراء الخبخاء لمسؾافقة عمى السحؾر وبالتالي لؼ يتؼ ححف :7ىحا وقج ارتزت الباحثة ندبة 

 ( وىي: 6أي محؾر مؽ محاور الاستبيان وفقاً لخأي الخبخاء مخفق )
 السؤسدؾن. -
 العقج الابتجائي. -
 نغام الذخكة الأساسي. -
 الإدارية السخترة لظمب التخخيص.إخظار الجية  -
 الاكتتاب العام في راس السال. -
 الإعلان والجعاية عؽ نذخة الاكتتاب. -
 انعقاد الجسعية التأسيدية. -
 إعلان تأسيذ الذخكة وإشيارىا.    -
 الخقابة عمي أداء الذخكة السداىسة. -
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 صياغة عبارات الاستبيان:  -ج
قامت الباحثة برياغة عبارات الاستبيان مدتعيشة بالسحاور التي تؾصلمت إلييلا ملؽ أراء        

بعخض الاسلتبيان فلي صلؾرتو  قامت الباحثةو وبحلػ تؼ وضع الاستبيان في صؾرتو السبجئية الخبخاء 
اء وقللج ( ولقللج اسللتخجمت الباحثللة حدللاب الشدللبة السئؾيللة لا راء الخبللخ 1)مخفللق خبللخاء الالسبجئيللة عمللى 

 % فأكثخ 71ارتزت الباحثة بقبؾل العبارات التي حرمت عمى ندبة 
( في 1إضافة العبارة رقؼ )و ( مؽ محؾر "السؤسدؾن " 1استبعاد العبارة رقؼ )وكانت الشتيجة ىي 

( فلي محلؾر " الخقابلة عملى 11إضلافة العبلارة رقلؼ )و محؾر " الإعلان والجعاية عؽ نذلخة الاكتتلاب " 
 أداء الذخكة السداىسة " 

 الجراسة الاستظلاعية:
( فخداً مؽ مجتسع البحث 61قامت الباحثة بإجخاء دراسة استظلاعية عمى عيشة قؾاميا ) 

 ومؽ خارج عيشة البحث 
ت الاستبيان الخاص قامت الباحثة بحداب معامل صجق الاتداق الجاخمي لعبارا صجق الاستمارة:

  لتأسيذ شخكة مداىسة للاستثسار بالأنجية الخياضية السرخية.بالجؾانب الإدارية وآليات التشفيح 
: 14111معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة والجرجة الكمية للاستبيان ما بيؽ )وكانت 

( مسا يذيخ إلى :1.1(، وىي معاملات ارتباط جسيعيا دالة إحرائياً عشج مدتؾى دلالو )142:2
 صجق الاتداق الجاخمي للاستبيان.

استخجمت الباحثة معامل الفاكخونباخ للاستبيان وذلػ لمتأكيج عمى ثبات العبارات  ثبات الاستبيان:
(، وبمغ معامل :1426: 14:26تخاوح ما بيؽ ) خكخو نبامعامل ثبات ألفا  وكانداخل السحاور 

لمجرجة الكمية  خكخو نبا(، بيشسا بمغ معامل ألفا 1.216: 1.212لمسحاور ما بيؽ ) خكخو نباألفا 
(. ما :1.1(، وىي معاملات ارتباط جسيعيا دالة إحرائياً عشج مدتؾى دلالو )14261للاستبيان )

 يذيخ إلى ثبات الاستبيان.
بآليات بشاء الذخكة  بعج إتسام السعاملات العمسية لاستسارة الاستبيان الخاص تظبيق الاستبيان:

( عمى عيشة البحث 1تؼ تظبيق الاستبيان مخفق ) ،بالأنجية الخياضية السرخيةالسداىسة للاستثسار 
 م.1/6161/:6م حتى 1/6161/:( فخداً وذلػ في الفتخة مؽ 111وعجدىؼ )

 المعالجات الإحرائية  
 تحقيقا لأىجاف البحث وتسذيا مع إجخاءاتو قامت الباحثة بالاستعانة بالأساليب الإحرائية التالية:  

 التكخار والشدبة السئؾية.-
 الاتداق الجاخمي. -
 معامل ثبات ألفاكخومباخ. -
 القيسة الشدبية. - 
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 -عخض ومناقذة النتائج: 
لتأسيس شخكة أولا: عخض ومناقذة نتائج التداؤل الأول: ما الجهانب الإدارية وآليات التنفيح 

 مداهمة للاستثمار بالأنجية الخياضية المرخية؟
قامت الباحثة بالإجابة عمى التداؤل الأول وذلػ بتظبيق استبيان الجؾانب الإدارية وآليات التشفيح  

باستخجام الجرجة السقجرة والشدبة  نجية الخياضية السرخيةلتأسيذ شخكة مداىسة للاستثسار بالأ
بيجف تحجيج الجؾانب الإدارية والآليات السقتخحة لتأسيذ الذخكة  السئؾية لآراء عيشة البحث

   .بالأنجية الخياضية السرخيةالسداىسة للاستثسار 
%( حيث اختمفت الشدبة 11.11محؾر السؤسدؾن بالتظبيق عمي عيشة البحث عمي ندبة )  حرل

بالأنجية الخياضية السرخية السئؾية لعيشة البحث حيث حرل ىحا السحؾر بالتظبيق عمي العاممييؽ 
بالأنجية الخياضية %( وعمي مجالذ الإدارات 111%( إلى )21.11عمي ندبة تخاوحت بيؽ )

%( وعمي ىيئة الاستثسار ووزارة الذباب 111%( إلي )11.11بة تخاوحت بيؽ )عمي ندالسرخية 
%( وعمي عيشة الخبخاء الخياضييؽ 111%( إلي )1.11:والخياضة عمي ندبة تخاوحت بيؽ )
%( وىي ندبة قؾية تجل عمي مؾافقة 111%( إلي ) 21.12والاكاديسييؽ عمي ندبة تخاوحت بيؽ )

( عمى ندبة تخاوحت :بيشسا حرمت العبارة رقؼ )، السؤسدؾن  عيشة الجراسة عمي عبارات محؾر
%( مؽ رأي عيشة الجراسة وىي ندبة متؾسظة حيث تخي عيشة الجراسة 21.12%( إلى )11بيؽ )

انو مؽ السسكؽ لمسؤسذ الجسع بيؽ وعيفة عامو والاشتخاك في تأسيذ شخكة مداىسو عمى عكذ 
 ما ورد في قانؾن الذخكات التجارية.    

( أن السؤسدؾن ىؼ الحيؽ يقؾمؾن بإبخام 11م( ):611حا يتفق مع دراسة " فيسي بؽ عبج الله " )وى
عقج الذخكة فيسا بيشيؼ لتأسيديا وىؼ الحيؽ يعجون عقج الذخكة ويؾقعؾن عمية والقيام بكافة إجخاء 

 التأسيذ مؽ البجاية حتى الحرؾل عمى شيادة تأسيذ الذخكة. 
لسؤسذ ىؾ مؽ يتخح السبادرة في انذاء الذخكة السداىسة وجسع الذخكاء ومؽ ىشا تخي الباحثة أن ا

والامؾال وأن مؽ شخوط السؤسذ أن تتؾافخ فيو الأىمية الكاممة لمقيام بأعسال تأسيذ الذخكة وأن 
تكؾن   لجية القجرة عمي تحسل نتائج أو أضخار قج تريب الذخكة وأن لا تكؾن   قج حكؼ عمية بأي 

عقؾبة جشح لقيامة بجخيسة تسذ الذخف أو خيانة أمانة وكحلػ عجم الجسع بيؽ  عقؾبة جشائية أو
عسل حكؾمي أو قظاع عام أو أي ىيئة عامة وبيؽ عزؾية مجمذ الإدارة في إحجى الذخكات 

 والاشتخاك في تأسيديا. 
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%( حيث اختمفت 17.11محؾر العقج الابتجائي بالتظبيق عمي عيشة البحث عمي ندبة ) حرل -
ة السئؾية لعيشة البحث حيث حرل ىحا السحؾر بالتظبيق عمي العاممييؽ عمي ندبة تخاوحت الشدب
%( إلي 21.11%( وعمي مجمذ الادارة عمي ندبة تخاوحت بيؽ )22.27%( إلي )72.11بيؽ )

%( إلي 11.:2%( وعمي ىيئة الاستثسار ووزارة الذباب والخياضة عمي ندبة تخاوحت بيؽ )111)
%( إلي 2:.:7شة الخبخاء الخياضييؽ والاكاديسييؽ عمي ندبة تخاوحت بيؽ )%( وعمي عي11.:2)

( لسحؾر :، 1، 1، 1%( وىي ندبة قؾية تجل عمي مؾافقة عيشة الجراسة عمي عبارات )27.71) 
العقج الابتجائي والتي وردت في قانؾن الذخكات التجارية الحي تخي أن تكؾن العقج الابتجائي عمي 

و قخار مؽ الؾزيخ السختص وأن يؾقع العقج مؽ السؤسديؽ والحرؾل عمي الؾجو الحي يرجر ب
 مؾافقة وزارة الذباب والخياضة قبل الترجيق عمية أمام مكتب الذيخ العقاري.

%( مؽ رأي عيشة 72.11%( إلى )21.11( عمى ندبة تخاوحت بيؽ )6بيشسا حرمت العبارة رقؼ )
اسة انو لا يجؾز اغفال ادراج البيانات الستعمقة الجراسة وىي ندبة متؾسظة حيث تخي عيشة الجر 

باسؼ الذخكة وغخضيا ولحا فأن عيشة الجراسة تتفق مع ما نص عمية القانؾن في أنو لا يجؾز إغفال 
                                           إدراج البيانات الستعمقة باسؼ الذخكة وغخضيا عشج كتابة العقج الابتجائي لمذخكة.                                             

( التي تذيخ إلى أنو يجب أن تكؾن   11م( )6111وىحا يتفق مع دراسة " عمي محمد عبج الجميل " )
العقج رسسياً أو مرجقاً عمى التؾقيعات فيو أمام مكتب الذيخ العقاري وألا يجؾز أن يتزسؽ أي 

 سدئؾلية الشاجسة عؽ التأسيذ لذخكة السداىسة.                                                                              شخوط تسشع السؤسدؾن بعزيؼ أو كميؼ مؽ ال
ومؽ ىشا تخي الباحثة أن العقج الابتجائي لمذخكة ىؾ عقج يُبخم بيؽ السؤسديؽ يزع عمى عاتقيؼ 
التدامات متبادلة بالدعي في اتخاذ ما يمدم مؽ الإجخاءات لإتسام تأسيذ شخكة السداىسة وىؾ ليذ 

لدعي ابتجائي إلا مؽ حيث كؾنو الخظؾة الأولي التي تعبخ عؽ إرادة السؤسديؽ واتفاقيؼ عمي ا
لتأسيذ الذخكة إلا انو عقج نيائي ممدم لأطخافو فيحق لمسؤسذ أن يمدم السؤسذ الآخخ بتشفيحه اذا 

 تقاعذ عؽ إتسام إجخاءات التأسيذ. 
%( حيث 21.67محؾر الشغام الأساسي لمذخكة بالتظبيق عمي عيشة البحث عمي ندبة )حرل -

ؾر بالتظبيق عمي العامميؽ عمي ندبة اختمفت الشدبة السئؾية لعيشة البحث حيث حرل ىحا السح
%( وعمي ىيئة 111%( وعمي مجمذ الادارة عمي ندبة )111%( إلي )11.11تخاوحت بيؽ )

%( وعمي عيشة 111%( إلي )11.:2الاستثسار ووزارة الذباب والخياضة عمي ندبة تخاوحت بيؽ )
%( وىي ندبة 111) %( إلي 11.12الخبخاء الخياضييؽ والأكاديسييؽ عمي ندبة تخاوحت بيؽ )

 الأساسي.عبارات محؾر نغام الذخكة قؾية تجل عمي مؾافقة عيشة الجراسة عمي 
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( 1م ()6112“)( ودراسة " آمال شخيفي 11م( ):611“)وىحا يتفق مع دراسة " فيسي بؽ عبج الله 
التي تذيخ إلى أن نغام الذخكة الأساسي ىؾ أول مخاحل تأسيذ شخكة السداىسة التي تجخي بيؽ 
شخكاء السؤسديؽ وبيحا يعقجون عقجاً بالاتفاق ويعج تؾقيعيؼ لمعقج يمتدم كلًا مشيؼ بالعقج وبسؾجبو 
يتحجد دور كلًا مشيؼ لسجي مداىستو في الذخكة مؽ الأعسال والأمؾال ونفقات التأسيذ والأرباح 

                         عشج الانتياء مؽ التأسيذ.                                                    
لحا تخي الباحثة أن نغام الذخكة الأساسي يعتبخ بسثابة دستؾر العقج الأساسي لمذخكة والتي سؾف 
تسارس نذاطيا وفقاً لسا يخد فيو وكحلػ يجب أن يتزسؽ بياناً تفريمياً حؾل جسيع القؾاعج الستعمقة 

الحي يتحكؼ فييا وذلػ مشح لحغو ميلادىا  بيا بعج اكتدابيا لمذخرية القانؾنية فشغام الذخكة ىؾ
بذكل قانؾني أي مؽ المحغة التي أصبحت تتستع فييا بالذخرية السعشؾية إلى غاية انقزائيا. 
حيث يتزسؽ ىحا الشغام طخيقة تكؾيؽ مجمذ الإدارة وأعزاء الذخكة وشخوط تقجيؼ الأسيؼ وتؾزيع 

 الأرباح وغيخىا.
السخترة  بالتظبيق عمي عيشة البحث عمي ندبة) محؾر إخظار الجية الإدارية حرل -

%( حيث اختمفت الشدبة السئؾية لعيشة البحث حيث حرل ىحا السحؾر بالتظبيق عمي 21.11
%( وعمي مجمذ الإدارة عمي ندبة 111%( إلى )11.:1العامميؽ عمي ندبة تخاوحت بيؽ )

لذباب والخياضة عمي ندبة %( وعمي ىيئة الاستثسار ووزارة ا111%( إلي) 11.11تخاوحت بيؽ )
%( وعمي عيشة الخبخاء الخياضييؽ والاكاديسييؽ عمي ندبة 111%( إلي )11.:1تخاوحت بيؽ )
%( وىي ندبة قؾية تجل عمي مؾافقة عيشة الجراسة عمي 111%( إلي) 12.27تخاوحت بيؽ )

 عبارات محؾر إخظار الجية الإدارية السخترة لظمب التخخيص.
( 11م( )6117ة قؾاعج مشح تخاخيص شخكات الخجمات الخياضية " لدشة )وىحا يتفق مع " لائح

الحي يذتخط أن تتخح الذخكة طالبة التخخيص لسشح التخخيص لذخكة رياضية شكل الذخكة 
 11:ألف جشيياً في حالة التخخيص لسجال واحج و 6:1السداىسة عمى ألا يقل رأس ماليا عؽ 
ؽ مجالات الخجمات الخياضية وعؽ مميؾن جشيياً إذا كان ألف جشيياً إذا كان التخخيص لسجاليؽ م

التخخيص لأكثخ مؽ مجال وعمى ألا يقل رأس مال الذخكة السرجر عؽ تمت التكاليف الاستثسارية 
 لمسذخوع.          

لحا تخي الباحثة أن تأسيذ الذخكة السداىسة ليذ مجخد العقج الابتجائي والشغام الأساسي والتؾقيع 
قبل السؤسديؽ فيحا لا يكفي فلابج مؽ صجور تخخيص حكؾمي رسسي بظمب مؽ الجية عمييسا مؽ 

الإدارية السخترة وبعج الحرؾل عمية تدتكسل إجخاءات التأسيذ الؾاردة بقؾاعج مشح شخكات 
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الخجمات الخياضية حتى تكتدب شخكة السداىسة الذخرية السعشؾية لسسارسة نذاطيا الحي 
 تأسدت مؽ أجمة.    

%( 1:.21حؾر الاكتتاب العام في رأس السال  بالتظبيق عمي عيشة البحث عمي ندبة) محرل -
حيث اختمفت الشدبة السئؾية لعيشة البحث حيث حرل ىحا السحؾر بالتظبيق عمي العاممييؽ عمي 

%( وعمي مجمذ الإدارة عمي ندبة تخاوحت بيؽ 111%( إلى )22.27ندبة تخاوحت بيؽ )
مي ىيئة الاستثسار ووزارة الذباب والخياضة عمي ندبة تخاوحت %( وع111%( إلي ) 16.27)

%( وعمي عيشة الخبخاء الخياضييؽ والاكاديسييؽ عمي ندبة تخاوحت 111%( إلي )11.:2بيؽ )
%( وىي ندبة قؾية تجل عمي مؾافقة عيشة الجراسة عمي عبارات 111%( إلي ) 27.71بيؽ )

 محؾر الاكتتاب العام في رأس السال.   
( ودراسة "عمى محمد عبج الجميل سعيج 11م( ):611“)ا يتفق مع دراسة " فيسي بؽ عبج الله وىح

( التي تذيخ إلى أن الاكتتاب ىؾ ترخف قانؾني يستمػ السكتتب عجداً مؽ 11م( )6111القيدي ")
 أسيؼ الذخكة يجفع ما يقابميا مؽ السبمغ السظمؾب مع التعيج بقبؾل ما ورد في عقج الذخكة.

خي الباحثة أن الاكتتاب في رأس مال الذخكة ىؾ مؽ أىؼ السخاحل الأساسية في تأسيذ لحا ت
الذخكة وتغيخ أىسية الاكتتاب في أنو يسثل اتجاىاً حجيثاً في مبجأ الجيسقخاطية السالية لأنو يؤدي 
إلي تسكيؽ ذوي الجخل السحجود مؽ استثسار مجخخاتيؼ الشقجية في مذاريع والحرؾل عمي أرباح 

ن الاكتتاب ىؾ الأداة التي يتؼ عؽ طخيقيا تجسيع الجدء الأكبخ مؽ رأس مال الذخكة السداىسة وأ
عؽ طخيق مخاطبة جسيؾر السجخخيؽ الحيؽ قامؾا بتؾعيف أمؾاليؼ في ىحا السذخوع وليحا يجب أن 

 تكؾن الاكتتاب ججياً وكاملًا وباتاً غيخ مقتخناً بأجل أو معمق عمي شخط.
ن والجعاية عؽ نذخة الاكتتاب بالتظبيق عمي عيشة البحث عمي ندبة) محؾر الإعلاحرل -

%( حيث اختمفت الشدبة السئؾية لعيشة البحث حيث حرل ىحا السحؾر بالتظبيق عمي 22.61
%( وعمي مجمذ الإدارة عمي ندبة 111%( إلى )21.11العاممييؽ عمي ندبة تخاوحت بيؽ )

ة الاستثسار ووزارة الذباب والخياضة عمي ندبة %( وعمي ىيئ111%( إلي )21.27تخاوحت بيؽ )
%( وعمي عيشة الخبخاء الخياضييؽ والاكاديسييؽ عمي ندبة 111%( إلي )21.27تخاوحت بيؽ )
%( وىي ندبة قؾية تجل عمي مؾافقة عيشة الجراسة عمي 111%( إلي ) 11.12تخاوحت بيؽ )

 عبارات محؾر الإعلان والجعاية عؽ نذخة.   
( ودراسة "آمال 2م( )6116مع دراسة" عايجة بؽ عاشؾر وكخيسة الذابؾني " ) وىحا ما يتفق

( أنو لكي تكؾن الاكتتاب صحيحاً وقانؾنياً يتؾجب ذلػ ضخورة وجؾد وسيمة 1م( )6112شخيفي")
لإعلام الجسيؾر والحي يُشذخ مؽ قبل السؤسديؽ وتكؾن   تحت مدئؾليتيؼ الذخرية ويحب أن 
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السحجودة كسا يجب أن يشذخ الإعلان في الشذخة الخسسية للإعلانات  تكؾن معمشاً عشة لمذخوط
 القانؾنية وفي حالة عجم الالتدام بيحه الإجخاءات لا يقبل الاكتتاب. 

لحا تخي الباحثة أنو يجب أن تعمؽ نذخة الاكتتاب وتعجيلاتيا في صحيفتيؽ يؾميتيؽ وفي 
لمييئة أن تقؾم بتؾزيع إعلانات أو نذخات دورية صحيفة الاستثسار بعج إقخارىا مؽ الييئة وأنو يسكؽ 

أو خظابات تتعمق بالاكتتاب وكحلػ يسكؽ أن تعظييا لمجسيؾر. وكحلػ يسكؽ إعلان نذخة الاكتتاب 
في مؾاقع التؾاصل العامة والخاصة عمى الخغؼ مؽ أنيا لؼ تخد في القانؾن ولكشيا في وقتشا ىحا ليا 

يؾر حيث أن مؾاقع التؾاصل العامة والخاصة قج استظاعت أىسية كبيخة في سخعة استجابة الجس
تؾفيخ الؾقت والجيج عمى كل مؽ يدتخجميا وبحلػ قج تكؾن   ليا أثخ كبيخ في تدييل إجخاءات 

 إعلان نذخة الاكتتاب عمي جسيؾر السكتتبيؽ.
 %( حيث21.61محؾر انعقاد الجسعية التأسيدية بالتظبيق عمي عيشة البحث عمي ندبة) حرل -

اختمفت الشدبة السئؾية لعيشة البحث حيث حرل ىحا السحؾر بالتظبيق عمي العاممييؽ عمي ندبة 
%( 11.:1%( وعمي مجمذ الإدارة عمي ندبة تخاوحت بيؽ )111%( إلى )11.:7تخاوحت بيؽ )

%( وعمي ىيئة الاستثسار ووزارة الذباب والخياضة عمي ندبة تخاوحت بيؽ 111إلي ) 
%( وعمي عيشة الخبخاء الخياضييؽ والاكاديسييؽ عمي ندبة تخاوحت بيؽ 111%( إلي )72.27)
%( وىي ندبة قؾية تجل عمي مؾافقة عيشة الجراسة عمي عبارات محؾر 111%( إلي ) 71.11)

 .انعقاد الجسعية التأسيدية 
رحاب محسؾد “( ودراسة 11م( ):611وىحا ما يتفق مع دراسة" " فيسي بؽ عبج الله " )

( التي تذيخ إلى أن مخحمة انعقاد الجسعية التأسيدية تأتي بعج الاكتتاب 1م( )6111داخمي " )
وىي اجتساع جسيع السكتتبيؽ بأسيؼ الذخكة وبشاءً عمية تدتجعي الجسعية التأسيدية لمذخكة في 

 السكان والدمان السحجديؽ.
عقاد الجسعية التأسيدية لحا تخي الباحثة أنو بعج الاكتتاب يقؾم السؤسدؾن باستجعاء السكتتبيؽ لان

الجعؾة لجسيع السداىسيؽ دون تسييد في بيشيؼ سؾاء  تكؾن تؾجيوو في السكان والدمان السحجديؽ 
قجمؾا حرص نقجية أو عيشية. إذ تكسؽ الأىسية مؽ تؾجيو الجعؾة لمسداىسيؽ في تسكيشيؼ مؽ 

 الاطلاع عمى الإجخاءات الستخحة في سبيل تأسيذ شخكة السداىسة.
%( 22.11حؾر إعلان تأسيذ الذخكة وإشيارىا بالتظبيق عمي عيشة البحث عمي ندبة) محرل -

حيث اختمفت الشدبة السئؾية لعيشة البحث حيث حرل ىحا السحؾر بالتظبيق عمي العاممييؽ عمي 
%( وعمي 111%( وعمي مجمذ الإدارة عمي ندبة ) 111%( إلى )21.11ندبة تخاوحت بيؽ )

%( وعمي 111%( إلي )11.:2الذباب والخياضة عمي ندبة تخاوحت بيؽ )ىيئة الاستثسار ووزارة 
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%( وىي 111%( إلي ) 11.12عيشة الخبخاء الخياضييؽ والاكاديسييؽ عمي ندبة تخاوحت بيؽ )
 ندبة قؾية تجل عمي مؾافقة عيشة الجراسة عمي عبارات محؾر إعلان تأسيذ الذخكة وإشيارىا.

( ودراسة " عمي عبج 2م( )6116شؾر وكخيسة الذابؾني " )وىحا يتفق مع دراسة" عايجة بؽ عا
( أنو بعج انعقاد الجسعية التأسيدية يأتي آخخ إجخاء وىؾ قيج وشيخ 11م( ) 6111الجميل " )

الذخكة في الدجل التجاري وىحا شخطاً لاكتداب الذخرية السعشؾية ومسارستيا لشذاطيا وبالتالي 
جاري لا نكؾن أمام شخكة بالسعشي القانؾني الرحيح إلا بعج قبل إتسام إجخاء القيج في الدجل الت

 حرؾليا عمى شيادة إنذاء مؽ الجية الإدارية السخترة.
لحا تخي الباحثة أنو يتؼ إعلان تأسيذ الذخكة وقيجىا في الدجل التجاري بسؾجب شيادة 

الاعتبارية وأصبح إنذاء التي حرمت عمييا مؽ الجية الإدارية السخترة وبحلػ تكتدب الذخرية 
ليا وجؾد قانؾني وبحلػ يشتيي دور السؤسذ. كسا أن إشيار الذخكة يعشي أن إجخاءات تأسيذ 
الذخكة كانت سميسة وتست وفقاً لمقانؾن وأثبتت شخريتيا السعشؾية وحق ليا أن تسارس غخضيا 

 الحي أنذئت مؽ أجمة وأصبحت قادرة عمى اكتداب الحقؾق والالتدام بالؾاجبات.
محؾر الخقابة عمى أداء الذخكة السداىسة بالتظبيق عمى عيشة البحث عمى ندبة رل ح-
%( حيث اختمفت الشدبة السئؾية لعيشة البحث حيث حرل ىحا السحؾر بالتظبيق عمى 22.12)

%( وعمى مجمذ الإدارة عمى ندبة 111%( إلى )21.11العاممييؽ عمى ندبة تخاوحت بيؽ )
%( إلى 21.27ووزارة الذباب والخياضة عمى ندبة تخاوحت بيؽ ) %( وعمى ىيئة الاستثسار111)
. %( إلى 11.12%( وعمى عيشة الخبخاء الخياضييؽ والأكاديسييؽ عمى ندبة تخاوحت بيؽ )111)
%( وىي ندبة قؾية تجل عمى مؾافقة عيشة الجراسة عمى عبارات محؾر الخقابة عمى أداء 111)

 الذخكة السداىسة 
( الحي اقتخح بإنذاء نغام 12م( )6111ة " محمد رفعت السحخوقي " )وىحا يتفق مع دراس

 لمخقابة عمى شخكات السداىسة متسثل في رقابة داخمية وخارجية عمى أداء الذخكات.
لحا تخي الباحثة أن نغام الخقابة عمى الذخكة السداىسة لابج أن يتكؾن مؽ رقابة داخمية وتتسثل في 

ية تتسثل في وزارة الذباب والخياضة، وأن الجور الخقابي الحي تمعبو الجسعية العسؾمية ورقابة خارج
الييئات الخقابية الخارجية ىؾ دور تشغيسي وإشخافي فقط ولكؽ صاحب الدمظة الأكبخ في الخقابة 
عمى الذخكة ىي الجسعية العسؾمية لمذخكة ودورىا في الخقابة عمى ميدانية الذخكة وعمى أداء 

 خكة.الإدارات الخاصة بالذ
ما الجهانب الإدارية وبحلػ تكؾن الباحثة قج أجابت عمى التداؤل الأول مؽ البحث وىؾ " 

 ؟".لتأسيس شخكة مداهمة للاستثمار بالأنجية الخياضية المرخيةوآليات التنفيح 
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الخااااص باااالتعخف عماااى متظمباااات تظاااهيخ التمهيااال الاااحاتي بالأنجياااة الخياضاااية  انيالاساااتبثانياااا:  
 -واتبعت فيو الباحثة الخظؾات التالية:  المرخية،

 تحجيج أبعاد الاستبيان: - أ
قامت الباحثة بالاطلاع عمى السخاجع العمسية والسقالات والأبحاث والجراسات السختبظة 

( 2بسجالات التخظيط والتدؾيق والتسؾيل والاستثسار الخياضي ومؽ خلال ذلػ تؾصمت إلى عجد )
 (.1محاور رئيدية مخفق )

 محاور عمى الخبخاء:عخض ال  - ب
بعج الاطلاع عمى الجراسات السخجعية قامت الباحثة بإعجاد استسارة استظلاع رأى الخبخاء 
حؾل محاور الاستسارة لإبجاء الخأي في مجى مشاسبتيا لسؾضؾع البحث، وتؼ عخضيا عمى مجسؾعة 

الدادة الخبخاء وبحلػ % فأكثخ مؽ آراء 71( وارتزت الباحثة قبؾل ندبة 1مؽ الخبخاء في مخفق )
بل السحاور ( محاور مسا جعمت الباحثة تق2تؼ التؾصل إلى السحاور الشيائية للاستبيان وعجدىا )

 .جسيعيا نغخا لأىسيتيا
 الستظمبات الإدارية -
 الستظمبات الفشية -
 الستظمبات السادية -
 الستظمبات البذخية -
 متظمبات التدؾيق والتخويج -
 اللازمة لمتدؾيق والاستثسارالتذخيعات والقؾانيؽ  -

 صياغة الاستبيان: -ج
 قامت الباحثة برياغة عبارات الاستبيان مدتعيشة بالسحاور التي تؾصمت إلييا مؽ أراء الخبخاء 

قاملت الباحثلة بعلخض الاسلتبيان فلي صلؾرتو السبجئيلة و  السبجئية،تؼ وضع الاستبيان في صؾرتو 
الخبللخاء وقللج ارتزللت  ءلا را( ولقللج اسللتخجمت الباحثللة حدللاب الشدللبة السئؾيللة 1)مخفللق  الخبللخاءعمللى 

 % فأكثخ مؽ مجسؾع أراء الخبخاء 71الباحثة بقبؾل العبارات التي حرمت عمى ندبة 
 كانت أراء الخبخاء كالآتي:

محؾر " ( في 1،1( مؽ محؾر "الستظمبات الادارية" استبعاد العبارة رقؼ )1استبعاد العبارة رقؼ ) -
العبارة رقؼ  "، استبعاد( في محؾر " الستظمبات البذخية1الستظمبات الفشية" استبعاد العبارة رقؼ )

( في محؾر " 6،1العبارة رقؼ ) "، استبعاد( في محؾر " متظمبات التدؾيق والتخويج1،:)
 التذخيعات والقؾانيؽ اللازمة لمتدؾيق والاستثسار" 
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 الجراسة الاستظلاعية: -
( فللخد مللؽ خللارج عيشللة البحللث 61لباحثللة بللإجخاء دراسللة اسللتظلاعية عمللى عيشللة قؾاميللا )قامللت ا

 الأساسية، حيث استيجفت الجراسة الاستظلاعية التعخف عمى:
 مجى مشاسبة صياغة العبارات لسدتؾى فيؼ العيشة. -
 التأكج مؽ عجم وجؾد أي عبارات يرعب فيسيا. -
 تقشيؽ زمؽ الاستبيان. -
 إيجاد الرجق. -
 الثبات.إيجاد  -

 المعاملات العممية للاستمارة: 
الباحثة صجق الاتداق الجاخمي لحداب معاملل الرلجق وذللػ بيلجف  تاستخجم الاستسارة:صجق  -

(، حيث تؼ تظبيق الاستبيان عمى :التحقق مؽ صجق استسارة الاستبيان في صؾرتو الشيائية مخفق )
معلاملات وكانلت يشلة البحلث الأساسلية ( أفخاد مؽ مجتسلع البحلث وملؽ خلارج ع61مجسؾعة قؾاميا )

(، وىلللي معلللاملات 1.27: :1.7الارتبلللاط بللليؽ درجلللة كلللل عبلللارة والجرجلللة الكميلللة للاسلللتبيان ملللا بللليؽ )
( مسللا يذلليخ إلللى صللجق الاتدللاق الللجاخمي :1.1ارتبللاط جسيعيللا دالللة إحرللائياً عشللج مدللتؾى دلالللو )

 للاستبيان.
الثبات لاستسارة استبيان متظمبات تظؾيخ التسؾيل لجى الأنجية الخياضلية  بلحدا الاستمارة:ثبات  -

أن معللاملات الثبللات )ألفللا  وكانللتالباحثللة طخيقللة الثبللات لسعامللل ألفللا كخونبللاخ  تالسرللخية، اسللتخجم
معلللاملات  وىلللي( :1.71: 1.221كخونبلللاخ( بللليؽ السحلللاور ومجسلللؾع الاسلللتسارة تخاوحلللت ملللا بللليؽ )

تؼ  ػعالي. وبحل( مسا يذيخ إلى أن الاستسارة تتستع بثبات :1.1عشج مدتؾى )ارتباط دالة إحرائياً 
 ( :وضع الاستبيان في صؾرتو الشيائية مخفق )

 تظبيق الاستبيان:
( 111قامت الباحثة بتظبيق الاستبيان في صؾرتو الشيائية عمى أفخاد العيشة والبالغ عجدىؼ ) 

 م. 6/6161/:1إلى  11/1/6161فخدا في الفتخة مؽ 
 المعالجات الإحرائية:

 تحقيقا لأىجاف البحث وتسذيا مع إجخاءاتو قامت الباحثة بالاستعانة بالأساليب الإحرائية التالية:  
 التكخار والشدبة السئؾية. -
 الاتداق الجاخمي. -
 الجرجة السقجرة. -
 معامل ثبات ألفاكخومباخ. -
 القيسة الشدبية. -

 لمتأكج مؽ معشؾية الشتائج الإحرائية لمبحث( :1.1وقج ارتزت الباحثة مدتؾى دلالة )
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 عخض ومناقذة نتائج التداؤل الثاني الحي ينص عمي:
 ما متظمبات تظهيخ التمهيل الحاتي بالأنجية الخياضية المرخية؟" "

ما متظمبات تظؾيخ التسؾيل قامت الباحثة بالإجابة عمى التداؤل الثاني وذلػ بتظبيق استبيان 
باستخجام الجرجة السقجرة والشدبة السئؾية لآراء عيشة البحث  الخياضية السرخيةالحاتي بالأنجية 

 متظمبات تظؾيخ التسؾيل الحاتي بالأنجية الخياضية السرخية.بيجف تحجيج 
%( حيلث 1:.21محؾر الستظمبات الإداريلة بلالتظبيق عملي عيشلة البحلث عملي ندلبة ) حرل -

رللل ىلحا السحللؾر بللالتظبيق عمللي العللامميؽ عمللي ندللبة اختمفلت الشدللبة السئؾيللة لعيشللة البحللث حيللث ح
%( 21.27%( وعمي مجمذ الإدارة عمي ندبة تخاوحت بيؽ )111%( إلى )21.11تخاوحت بيؽ )

%( 21.11%( وعمي ىيئة الاستثسار ووزارة الذباب والخياضة عمي ندبة تخاوحت بليؽ )111إلى )
%( 21.11ؽ عمللي ندللبة تخاوحللت بلليؽ )%( وعمللي عيشللة الخبللخاء الخياضللييؽ والاكللاديسيي111إلللى )

%( وىللي ندللبة قؾيللة تللجل عمللي مؾافقللة عيشللة الجراسللة عمللي عبللارات محللؾر الستظمبللات 111إلللى ) 
  .الإدارية

 
%( 26.11محللؾر تقللجيؼ الستظمبللات الفشيللة بللالتظبيق عمللي عيشللة البحللث عمللي ندللبة ) حرللل -

بلالتظبيق عملي العلامميؽ عمللي حيلث اختمفلت الشدلبة السئؾيلة لعيشلة البحلث حيللث حرلل ىلحا السحلؾر 
%( 21.27%( وعملللي مجملللذ الإدارة عملللي ندلللبة )21.11%( إللللى )12.27ندلللبة تخاوحلللت بللليؽ )

%( وعمي عيشة الخبخاء الخياضلييؽ 111وعمي ىيئة الاستثسار ووزارة الذباب والخياضة عمي ندبة )
سللة عمللي عبللارات %( وىللي ندللبة قؾيللة تللجل عمللي مؾافقللة عيشللة الجرا111والاكللاديسييؽ عمللي ندللبة ) 

  .محؾر الستظمبات الفشية
%( حيللث 21.11)ندللبة  عمللىعيشللة البحللث  عمللى الساديللة بللالتظبيقمحللؾر الستظمبللات حرللل -

ندللبة  عمللىالعللامميؽ  عمللىاختمفلت الشدللبة السئؾيللة لعيشللة البحللث حيللث حرللل ىلحا السحللؾر بللالتظبيق 
%( 17.22اوحت بيؽ )مجمذ الإدارة عمي ندبة تخ  وعمى%( 111%( إلى )71.11تخاوحت بيؽ )

%( 71.11%( وعمي ىيئة الاستثسار ووزارة الذباب والخياضة عمي ندبة تخاوحت بليؽ )111إلي )
%( 21.11%( وعمللي عيشللة الخبللخاء الخياضللييؽ والاكللاديسييؽ عمللي ندللبة تخاوحللت بلليؽ )111إلللي )
الستظمبلللات %( وىلللي ندلللبة قؾيلللة تلللجل عملللي مؾافقلللة عيشلللة الجراسلللة عملللي عبلللارات محلللؾر 111)إللللي 

  .السادية
%( حيلث 1:.22)ندبة  عمىعيشة البحث  عمىمحؾر الستظمبات البذخية بالتظبيق حرل -   

اختمفلت الشدللبة السئؾيللة لعيشللة البحللث حيللث حرللل ىلحا السحللؾر بللالتظبيق عمللي العللامميؽ عمللي ندللبة 
%( 21.27%( وعمي مجمذ الإدارة عمي ندبة تخاوحت بيؽ )111%( إلى )12.27تخاوحت بيؽ )

%( وعمللي عيشللة 111%( وعمللي ىيئللة الاسللتثسار ووزارة الذللباب والخياضللة عمللي ندللبة )111إلللي )
%( وىلللي ندلللبة قؾيلللة تلللجل عملللي مؾافقلللة عيشلللة 111)الخبلللخاء الخياضلللييؽ والأكلللاديسييؽ عملللي ندلللبة 

 .ي عبارات محؾر الستظمبات الساديةالجراسة عم
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%( حيث 21.11)  عمي ندبة محؾر متظمبات التدؾيق بالتظبيق عمي عيشة البحث حرل-
اختمفت الشدبة السئؾية لعيشة البحث حيث حرل ىحا السحؾر بالتظبيق عمي العامميؽ عمي ندبة 

%( وعمي مجمذ الإدارة عمي ندبة تخاوحت بيؽ 21.11%( إلى )12.27تخاوحت بيؽ )
%( وعمي ىيئة الاستثسار ووزارة الذباب والخياضة عمي ندبة 21.27%( إلي )21.11)
%( وىي ندبة قؾية تجل 111%( وعمي عيشة الخبخاء الخياضييؽ والاكاديسييؽ عمي ندبة ) 111)

 متظمبات التدؾيق.عمي مؾافقة عيشة الجراسة عمي عبارات محؾر 
%( حيلللث 21.16عيشلللة البحلللث عملللي ندلللبة ) عملللىمحلللؾر الملللؾائح والقلللؾانيؽ بلللالتظبيق حرلللل -

السحللؾر بللالتظبيق عمللي العللامميؽ عمللي ندللبة  اختمفلت الشدللبة السئؾيللة لعيشللة البحللث حيللث حرللل ىلحا
%( 12.11%( وعمي مجمذ الإدارة عمي ندبة تخاوحت بيؽ )111%( إلى )1:.17تخاوحت بيؽ )

%( 12.27%( وعمي ىيئة الاستثسار ووزارة الذباب والخياضة عمي ندبة تخاوحت بليؽ )111إلى )
%( 11.12ندللبة تخاوحللت بلليؽ )%( وعمللي عيشللة الخبللخاء الخياضللييؽ والاكللاديسييؽ عمللي 111إلللى )
عبلارات محلؾر قيلج وشليخ عقلج %( وىي ندبة قؾية تجل عمي مؾافقلة عيشلة الجراسلة عملي 111)إلى 

 .الذخكة
للللحلػ تلللخي الباحثلللة ضلللخورة اىتسلللام السدلللئؾليؽ داخلللل الشلللادي عملللي تلللؾفيخ البشيلللة التحتيلللة        

نحلؾ الاسلتثسار وجلحب واسلتقظاب الأساسية مؽ مختمف السباني والسشذأت، وذلػ مؽ خلال التؾجو 
ت، مللع الاىتسللام آدارة تمللػ السشذللالسدللتثسخيؽ فللي السجللال الخياضللي، مللع تللؾفيخ الكفللاءات البذللخية لإ

برلللقل وتظلللؾيخ العلللامميؽ داخلللل الشلللادي  ملللؽ خللللال إقاملللة اللللجورات والسلللؤتسخات السختمفلللة الخاصلللة 
ىتسلام بعسميلة الانتقلاء ووضلع كلل بالسدتججات التي تحجث فلي الخياضلة العالسيلة، بالإضلافة إللي الا

 .شخص في مكانو السشاسب مع تؾفيخ كافة سبل الجعؼ السادي والسعشؾي لمؾصؾل للإبجاع والابتكار
( و "شلليخيؽ جلللال شللحاتة" 1م()6111وىللحا مللا يذلليخ إليللو "جسللال محمد عمللي، بللادي حدلليان")   

الخياضللللية مللللع الإمكانللللات  (أنللللو لابللللج وأن يتشاسللللب اليللللجف مللللؽ البظللللؾلات والسدللللابقات1م()6112)
السادية والبذخية الستاحة مؽ أفخاد مؤىميؽ عمسيلاً للجييؼ ملؽ الخبلخة ملا يدلاعجىؼ عملي إدارة مثلل ىلحه 

الساديللللة الستاحللللة مللللؽ مبللللاني وملاعللللب  الإمكانللللاتالأحللللجاث الخياضللللية السحميللللة والعالسيللللة، وكللللحلػ 
ح مثلل ىلحه البظلؾلات والستسثملة فلي وفشادق، بالإضلافة إللي ضلخورة الاسلتعانة بالأسلذ العمسيلة لشجلا

وضلللع الخظلللط السشاسلللبة، كلللحلػ ان تتشاسلللب الملللؾائح القانؾنيلللة والإداريلللة ملللع طبيعلللة عسلللل الييئلللات 
الخياضللية واجللخاء التدللييلات القانؾنيللة التللي مللؽ شللانيا تيدلليخ العسللل، وكللحلػ تحجيللج البللخامج الدمشيللة 

ؾلات واللللجورات الخياضلللية تدلللاعج فلللي تحقيلللق السشاسلللبة والسيدانيلللات لشجلللاح البظؾللللة، للللحلػ فلللأن البظللل
الفائجة السخجؾة لمييئات الخياضية ولجسيع السذاركيؽ والسدلتفيجيؽ ملؽ خللال تلؾافخ البلخامج التخفيييلة 
التي يسكؽ مؽ خلاليا قزاء أوقات الفلخا,، بالإضلافة إللي الفائلجة الأساسلية وىلي السكاسلب والعؾائلج 

 السادية.

ما متظمبات تظهيخ  بت عمى التداؤل الثاني من البحث وههوبحلك تكهن الباحثة قج أجا
  التمهيل الحاتي بالأنجية الخياضية المرخية؟
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 -: الاستنتاجات
الاستنتاجات الخاصة بالجهانب الإدارية وآليات التنفيح لتأسيس شخكة مداهمة للاستثمار  -1

 بالأنجية الخياضية المرخية
تداؤلاتو وفى حجود مجتسع وعيشة البحث ومؽ خلال في ضؾء أىجاف البحث وتحقيا للإجابة عمى 

مشاقذة الشتائج وتحميميا وتفديخىا، تؾصمت الباحثة إلى الية بشاء الذخكة السداىسة بالشادي مؽ 
 خلال السخاحل الأتية:

 أولا: السخحمة التسييجية لتأسيذ الذخكة السداىسة ويتؼ بيا الاتي:
 تكؾيؽ جساعة السؤسديؽ. -
 لمذخكة.العقج الابتجائي  -
 نغام الذخكة الأساسي.  -
 إخظار الجية الإدارية السخترة لظمب التخخيص.  -
 نذخ عقج الذخكة.  -

 ثانياً: الاكتتاب والإعلان عؽ نذخة الاكتتاب.
 ثالثاً: الإجخاءات الختامية لتأسيذ الذخكة ويتؼ بيا الاتي:

 انعقاد الجسعية التأسيدية. -
 .إعلان تأسيذ الذخكة وإشيارىا -

 ات الخاصة متظمبات تظهيخ التمهيل الحاتي بالأنجية الخياضية المرخية.الاستنتاج -2
 ضخورة تؾافخ متظمبات تظؾيخ التسؾيل الحاتي بالأنجية الخياضية السرخية  -
 الاىتسام بتظبيق الترؾر السقتخح قيج البحث. -

لتأسيس شخكة مداهمة للاستثمار بالأنجية الخياضية المرخية كمرجر  المقتخح الترهرما  -3
 لمتمهيل الحاتي

 ويتزسؽ الآتي: 
 التعخيف بالذخكة السداىسة بالأنجية الخياضية. -
 أىجاف إنذاء شخكة السداىسة بالأنجية الخياضية -
 اختراصات شخكة السداىسة بالأنجية الخياضية. -
 خظؾات تأسيذ شخكة مداىسو بالأنجية الخياضية. -
 الخياضية.الييكل التشغيسي والإداري لذخكة السداىسة بالأنجية  -
 السيام والسدئؾليات الخئيدية السشؾطة بكل إدارة مؽ إدارات الذخكة السداىسة بالأنجية الخياضية  -
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 السداىسة للاستثسار بالأنجية الخياضية لمذخكةالشظاق القانؾني  -
اجخاءات وآليات التشفيح لمترؾر السقتخح لتأسيذ الذخكة السداىسة للاستثسار كسرجر لمتسؾيل  -

 سجالات الاستثسارية الجاذبة للاستثسار بالأنجية الخياضيةالحاتي "ال
 الخقابة عمى أداء الذخكة مداىسو بالأنجية الخياضية.  -

 أولا: التعخيف بالذخكة المداهمة بالأنجية الخياضية.
الذخكة السداىسة "ىي شكل قانؾني اقترادي وإداري مؽ اشكال الذخكات التجارية يكؾن 

يأخح الربغة التجارية بالسقام الأول وتعسل عمى إدارة ورعاية داخل الأنجية الخياضية مدتقل 
السذخوعات الخياضية كسذخوع يدتيجف الخبح وذلػ بتقجيؼ حرة مؽ السال أو العسل لاقتدام ما قج 
يشذأ عؽ ىحا السذخوع مؽ ربح أو خدارة واستخجام رأس السال في أنساط رياضية تعؾد عمى 

 ؽ بعائج مادي وتتبع ىحه الذخكة قؾانيؽ الجولة ككيان اقترادي".السدتثسخي
 ثانيا: أهجاف إنذاء الذخكة مداهمه بالأنجية الخياضية.

   رفع الكفاءة الاقترادية لمسؤسدات الخياضية كسؤسدات أعسال رياضية.  -1
 تحقيق أقري عائج استثساري متدايج ومدتسخ في السجال الخياضي. -6
 لمعسل في السجال الخياضي.استحجاث وعائف ججيجة  -1
 الاستثسار في الذخكات السداىسة يحقق عائج مادي مجدي لمسدتثسخيؽ في السجال الخياضي. -1

 ثالثا: اختراصات الذخكة المداهمه بالأنجية الخياضية
 إدارة ورعاية الخياضات السختمفة مؽ الشاحية الفشية والسالية والقانؾنية والتشغيسية.  -1
الاستخاتيجية والاستثسارية والتدؾيقية التي تعسل عمى زيادة السؾارد السالية وضع الخظط  -6

 لمذخكة وتشفيحىا.
 رفع كفاءة عسميات الذخكة الجاخمية وتعديد الذخكات الاستخاتيجية. -1

 .بالأنجية الخياضيةرابعا: خظهات تأسيس شخكة مداهمه 
 أولًا: مخحمة ما قبل التأسيذ.

 لتأسيذ الذخكة السداىسة. ثانياً: السخحمة التسييجية
 ثالثاً: الاكتتاب في رأس السال.

 رابعاً: الإجخاءات الختامية لتأسيذ الذخكة السداىسة.
 أولًا: مخحمة ما قبل التأسيس:

 وتتزسؽ تمػ السخحمة ما يمي:
 دارسة الججوى القانهنية والاستثمارية:  -1
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 تحجيج الستظمبات القانؾنية والعسمية لتأسيذ الذخكة. -أ
 تحجيج غخض الذخكة بحدب السظمؾب مشيا تحقيقو. -ب
  الججوى الاقترادية لمذخكة وفقاً للإيخادات والسرخوفات الستؾقعة خلال فتخة -ج

 تدهيق فكخة الذخكة: 
 والؾسائل الإعلامية الؾسائل التكشؾلؾجيةو  الؾسائل السظبؾعة -أ

 ثانياً: المخحمة التمهيجية لتأسيس الذخكة المداهمة.
 تكهين جماعة المؤسدين:  -

وىؼ الأفخاد الحيؽ يذتخكؾن اشتخاكا فعمياً في عسمية التأسيذ لمذخكة بشية تحسل السدؤولية الشاشئة 
عؽ التأسيذ ويذسل الأفخاد الحيؽ وقعؾا عمى العقج الابتجائي أو طمب التخخيص في تأسيذ الذخكة 

 أو قجم حرص عيشية عشج تأسيديا.
 العقج الابتجائي لمذخكة  -

 الحييكؾن نسؾذج العقج الابتجائي والشغام الأساسي لكل مؽ شخكات السداىسة عمى الؾجو 
يرجر بو قخار مؽ الؾزيخ السختص ولا يجؾز لمسؤسديؽ أو الذخكاء إغفال إدراج البيانات 

ومخاتبيا والقيسة  الستعمقة باسؼ الذخكة وغخضيا وقيسة رأس ماليا وعجد الأسيؼ التي يشقدؼ إلييا
يجب أن يكؾن العقج الابتجائي لذخكة السداىسة وكحلػ نغاميا الأساسي مؾقع  الإسسية لمديؼ.

مؽ السؤسديؽ أو مؽ يشؾب عشيؼ قانؾنياً، وكحلػ يجب إفخا, العقج والشغام الأساسي في ورقة 
ؾثيق السختص رسسية والترجيق عمى التؾقيعات الؾاردة فييا أمام مكتب الذيخ العقاري والت

                                        وذلػ بعج مؾافقة المجشة السخترة.                                                                                              
 نظام الذخكة الأساسي -

ي ويخفق بو، ويبيؽ الشغام وىؾ يعتبخ العقج الشيائي لتكؾيؽ الذخكة ويمحق بالعقج الابتجائ
الأساسي لمذخكة الأوضاع التي يجؾز لمذخكاء السؤسديؽ أن يأخحوا بيا أو يححفؾىا مؽ 

 الشسؾذج كسا يكؾن ليؼ إضافة أية شخوط أخخى لا تتشافى مع أحكام القانؾن أو المؾائح.
 إخظار الجهة الإدارية المخترة لظمب التخخيص -

 ات الخياضية:يذتخط لسشح التخخيص لذخكات الخجم
أن تتخح الذخكة طالبة التخخيص شكل شخكة مداىسة، عمى ألا يقل رأس ماليا السرجر عؽ  •

ألف جشيو إذا كان التخخيص لسجال واحج مؽ مجالات الخجمات الخياضية، وعؽ مميؾن جشيو  6:1
ص ملاييؽ جشيو إذا كان التخخيص لإنذاء نادٍ خا 11إذا كان التخخيص لأكثخ مؽ مجال، وعؽ 

 واحج، أو فخع واحج لمشادي الخاص أو فخع لمييئة الخياضية.
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وفى جسيع حالات مشح التخخيص أو تججيجه يجب ألا يقل رأس مال الذخكة السرجر عؽ ثمث  •
 التكاليف الاستذارية لمسذخوع.

%( :1.7أن تؤدى الذخكة رسؼ التخخيص أو تججيجه لمجية الإدارية السخترة، بسا يعجل ندبة ) •
 رأس مال الذخكة السرجر.مؽ 

 مجالات الخجمات الخياضية السقخرة. أحجأن يتزسؽ عقج الذخكة ونغاميا الأساسي  •
 مدتنجات التأسيس: -

تخخيص مداولة أعسال الخجمات الخياضية التقجم بظمب  عمىعمى الذخكة التي تخغب في الحرؾل 
 الي الجية الإدارية السخترة، مؾضح بو البيانات الآتية:

 اسؼ الذخكة، ومقخىا، والبخيج الإلكتخوني ليا، وأماكؽ مداولة الأنذظة الخياضية، ومشذأتيا.  •
 السجال أو السجالات التي تخغب الذخكة في مداولتيا. •
 أسساء الذخكاء وصفاتيؼ بالذخكة ومحل إقامتيؼ وجشديتيؼ. •
 رأس مال الذخكة السرجر. •
 تيؼ الجراسية ورقسيؼ القؾمي وعشاويشيؼ.أسساء أعزاء مجمذ الإدارة وسشيؼ ومؤىلا •

 نذخ عقج الذخكة: -
تشغؼ اللائحة التشفيحية إجخاءات نذخ عقج الذخكة ونغاميا وأداة السؾافقة عمى التأسيذ سؾاء 
بالؾقائع السرخية أو الشذخة الخاصة التي ترجر لحلػ الغخض أو بغيخ ذلػ عؽ طخيق الشذخ، وفي 

قة الذخكة، كسا تتؾلى الإدارة العامة لمذخكات بعج مؾافاتيا بالأوراق جسيع الأحؾال يتؼ الشذخ عمى نف
 السظمؾبة لشذخ البيانات والؾثائق الآتية برحيفة الذخكات وعمى نفقة الذخكة.

 ثالثاً: الاكتتاب والإعلان عن نذخة الاكتتاب
قج ىؾ ترخف قانؾني يعبخ فيو الذخص الظبيعي أو الاعتباري عؽ رغبتو بالانزسام إلى ع

الذخكة بذخاء قجر معيؽ مؽ أسيؼ رأس ماليا بسقجار مؽ السال نقجي أو عيشي بالذخوط والأوضاع 
 .التي يحجدىا القانؾن 

 : الإعلان والجعاية عن نذخة الاكتتاب
تعمؽ نذخة الاكتتاب وتعجيلاتيا وتقخيخ مخاقب الحدابات بعج إقخارىا مؽ الييئة في صحيفتيؽ 

بالمغة العخبية، وفي صحيفة الاستثسار قبل البجء في الاكتتاب بخسدة  يؾميتيؽ إحجاىسا عمى الأقل
 عذخ يؾماً عمى الأقل أو خلال عذخة أيام مؽ تاريخ اعتساد تعجيل الشذخة حدب الأحؾال.

 رابعاً: الإجخاءات الختامية لتأسيس الذخكة
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 انعقاد الجمعية التأسيدية -
 :   إعلان تأسيس الذخكة وإشهارها -

 مذخكة المداهمة بالأنجية الخياضية.تأسيس اللخامدا: الهيكل التنظيمي المقتخح 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لمترهر المقتخح لتأسيس الذخكة المداهمة للاستثمار كمرجر سادسا: اجخاءات وآليات التنفيح 
 لمتمهيل الحاتي "المجالات الاستثمارية الجاذبة للاستثمار بالأنجية الخياضية"

 -تظهيخ البنية التحتية والإمكانات المادية والبذخية وذلك عن طخيق:  - 1
 الإمكانات المادية -

 –خاصلللة بالشلللادي  يتلللؾفخ فييا)مبلللاني إداريلللة وخجميلللة تلللؾفيخ دعلللؼ ملللالي مشاسلللب لإنذلللاء بشيلللة تحتيلللة  -1
 مشافح بيع التحاكخ(. –مخكد إعلامي  –قاعات  –صالات تجريبية  –ملاعب 

تلللؾفيخ ودعلللؼ الشلللادي  بكافللللة الأجيلللدة والأدوات والسعلللجات اللازمللللة لمسلاعلللب ولمسشافدلللات والبظللللؾلات  -2
 السختمفة.

 صة بالشادي  وكيفية استغلاليا.تؾفيخ قاعجة بيانات واضحة لجسيع السشذأة الخا -3

مجيخ الإدارة التجارية وتتبعه 
 الإدارات التالية:

 الإدارة السالية والاستثسار-

 إدارة التدؾيق والإعلام. -

  بالشاديمذخكة السداىسة لالجسعية العسؾمية    

 بالأنجية الخياضيةمجمذ إدارة الذخكة السداىسة 

 الشاديعؽ مجمذ إدارة  أكثخمسثل أو 

 مدتذارين مجمس إدارة الذخكة:

 مدتذار قانؾني-

 مدتذار مالي وإداري.-

 مدتذار إعلامي.-

 مدتذار تذخيعي-

 مدتذار تدؾيقي واستثساري -

بالأنجية السجيخ التشفيحي لمذخكة السداىسة  
 الخياضية

مجيخ إدارة المهارد والجعم 
 وتتبعه الإدارات التالية:

 إدارة السؾارد البذخية.-
 إدارة الذئؾن السالية والإدارية-

 تقشية السعمؾمات إدارة-

 إدارة العقؾد والسذتخيات-

مجيخ الإدارة الفنية وتتبعه 
لجسيع الخياضات  المجان الفشية

 بالشادي
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 .السلاعب والرالات الخاصة بالشاديتؾافخ لؾحات إلكتخونية تؾضيحية واستخشاديو داخل السشذأة و  -4
تلللللؾافخ نغلللللام تكشؾللللللؾجي بالشلللللادي  لكيفيلللللة حجلللللد السلاعلللللب والقاعلللللات إلكتخونيلللللاُ لتؾضللللليح الأنذلللللظة  -5

 والخجمات.
 الإمكانات البذخية -
اختيللار العللامميؽ داخللل الشللادي والمجللان وفقللاً خبللخاتيؼ وقللجراتيؼ وكفللاءتيؼ عللؽ طخيللق الاختبللارات لتقيلليؼ  -6

 قجراتيؼ. 
 في الأماكؽ السشاسبة ليؼ داخل الشادي. والستخرريؽ وضع الأفخاد السشاسبيؽ  -7
السدلتججات  صقل العشرخ البذخي داخل الشادي مؽ خلال إقامة البخامج والجورات ليتسكشؾا مؽ مؾاكبة -8

 في كافة السجالات والاستعانة بالأفخاد ذو الخبخة في التخررات السختمفة لتبادل الخبخات معيؼ. 
 -تدهيق البظهلات والمدابقات واللاعبين عن طخيق:  -2

 التعاقج مع الذخكات الخاعية والسؤسدات الإعلامية لجعؼ الشادي وتدؾيق أنذظتو وبظؾلاتو. -1
الللللجولييؽ بالسشتخبللللات الحاصللللميؽ عمللللي ميللللجاليات فللللي السدللللابقات والبظللللؾلات  يللللتؼ التدللللؾيق للأبظللللال -2

 السختمفة.
 الاستعانة بأساليب التخويج والتدؾيق التكشؾلؾجيا لمبظؾلات والسدابقات واللاعبيؽ. -3
 استخجام أساليب التدؾيق الإلكتخوني لمتخويج لمسدابقات والبظؾلات التي يشغسيا. -4
 الإعلان لمذخكات التجارية داخل السمعب أثشاء إقامة السدابقات والبظؾلات.الاىتسام بتدؾيق حقؾق  -5
 تشغيؼ بظؾلات ومدابقات الشادي كأنذظة اجتساعية وتخويحية كشؾع مؽ التدؾيق والتخويج ليا.  -6
 -المتظمبات الإدارية والفنية عن طخيق:   -3
لمقللائسيؽ عمللي العسللل بالشللادي، وتحجيللج  مخاجعللة شللاممة لجسيللع الؾعللائف الفشيللة والإداريللة وإجللخاء تقيلليؼ -1

 السؾاصفات اللازمة لكل وعيفة.
تبشي سياسة التجويخ الؾعيفي داخلل اليياكلل الإداريلة والفشيلة ملؽ أجلل اكتدلاب الخبلخات الستشؾعلة فلي  -2

 كافة السجالات السختمفة.
بيللللخة لعسللللل تشدلللليق الشللللادي مللللع الييئللللات الأخللللخى الستظللللؾرة والذخرلللليات والقامللللات ذوي الخبللللخات الك -3

بخوتكؾلات عمسية وورش تجريبية للاستفادة في تظؾيخ الجخل الخاص بالشادي ووضع الخظط والبخامج 
 التسؾيمية.

 إجخاء بحؾث تدؾيقية برؾرة مشتغسة تداعج في التعخف عمي حاجات ورغبات السدتفيجيؽ. -4
 ذخكات السداىسة وجؾد مخكد معمؾمات لإجخاء دراسات ججوى لمسذخوعات الخاصة بالاستثسار وال -5
 تؾافخ قاعجة مؽ البيانات تداعج عمي اتخاذ القخار التدؾيقي في الشادي. -6
وجؾد لجان لمتدؾيق والاستثسار تتكلؾن ملؽ الخبلخاء الأكلاديسييؽ وغيلخ الأكلاديسييؽ الستخررليؽ فلي  -7

 مجال التدؾيق والاستثسار لتبادل الخبخات بيشيؼ وبيؽ أعزاء الشادي.
 الفشية السختمفة لتحجيج الاحتياجات التجريبية السختمفة.عقج ورش عسل لمجان  -8
السللجيخ  -الجيللاز الإداري  -إجللخاء تقيلليؼ لكافللة القللائسيؽ عمللي العسللل بالشللادي )المجللان الشؾعيللة والفشيللة -9

 مجالذ السشاطق( بالإضافة إلي السجربيؽ والحكام والإدارييؽ. -السالي والتشفيحي
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 -عؽ طخيق:  والمدتفيجينتهسيع قاعجة الممارسة -4
دراسة احتياجات ورغبات ومتظمبات السدتفيجيؽ مؽ الأنذظة والبخامج والجورات والسدلابقات السختمفلة  -1

 الخاصة بالشادي. 
 تذجيع السدتفيجيؽ عمي تبشي مفاىيؼ التغييخ والتظؾيخ والابتكار والتججيج. -2
خبللللخات وميللللارات الأعزللللاء  تشفيللللح بللللخامج مخظظللللة وأنذللللظة ومدللللابقات مسيللللدة تعسللللل عمللللي صللللقل -3

 والسدتفيجيؽ.
 تشاسب قيسة الاشتخاكات الدشؾية مع الإمكانيات السادية بالأنجية الأعزاء. -4
 تؾفيخ أنغسة ووسائل اترالات حجيثة داخل الشادي لمتؾاصل مع السدتفيجيؽ بذكل مدتسخ. -5
ا، لديللللادة قاعللللجة التعللللخف عمللللي الاستفدللللارات والسذللللكلات الستعمقللللة بالسدللللتفيجيؽ والعسللللل عمللللي حميلللل -6

 السسارسة.
–التخبية والتعميؼ  –الذباب والخياضة  )وزارةالشادي لعسل مذخوعات وبخوتؾكؾلات مع بالدعي الجائؼ  -7

 لديادة قاعجة السسارسة.  العدكخية(السؤسدة 
متابعة وتقييؼ كافة آليات العسل والاستفادة مؽ التغحية الخاجعة سؾاء مؽ الأعزاء أو السدلتفيجيؽ أو  -8

 الجسيؾر.
 سابعا: الخقابة عمى أداء الذخكة المداهمة بالأنجية الخياضية

 الخقابة الجاخمية وممثمة في: -1
 ومؽ سمظاتيا: بالأنجية الخياضيةالجسعية العسؾمية لمذخكة السداىسة 

 .لمذخكة سحب الثقة مؽ مجمذ الإدارة -
 الاقتخاح بجمج الذخكة مع شخكة أخخي. -
 ميدانية الذخكة وأبجاء السلاحغات عمييا.الخقابة عمى  -
 مخاقبة أداء الإدارات الخاصة بالذخكة. -
 إلغاء قخار أو أكثخ مؽ قخارات مجمذ الإدارة. -

 الخقابة الخارجية وممثمة في: -2
 الجياز السخكدي لمسحاسبات. -
 إدارة الأمؾال العامة. -
 الييئة العامة لمخقابة السالية. -
 لاستثسار.الييئة العامة ل -
 المجشة الأولسبية السرخية. -
 وزارة الذباب والخياضة. -
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 :التهصيات
في ضؾء ما أعيختو نتائج الجراسة وفى عل الغخوف الاقترادية والتكشؾلؾجية والتشافدية 
الستغيخة التي تعيذيا الييئات الخياضية، أصبح ىشاك ضخورة لتبشى الشادي فكخة إنذاء شخكة 

 الباحثة بالتؾصيات التالية: مداىسة، لحا يتقجم
تؾصي الباحثة بزخورة تظبيق الترؾر السقتخح لتأسيذ شخكة مداىسة بالأنجية الخياضية  -

 السرخية كسرجر لمتسؾيل الحاتي.
ضخورة تبشي الشادي فكخة التحؾل لذخكة مداىسو كسرجر لمتسؾيل الحاتي بالأنجية الخياضية  -

 السرخية. 
الذباب والخياضة مؽ الخبخاء في مجال التدؾيق والاستثسار الخياضي تذكيل لجشة بسعخفة وزيخ  -

مؽ ذوي الخبخة والكفاءة لتؾلي مدئؾلية متابعة الشادي ات التي تدعي إلى تأسيذ شخكة 
مداىسة بيا وتقجيخ الحرص العيشية التي ىي إحجى الإجخاءات اليامة في عسمية تأسيذ 

 الذخكة السداىسة.
جخاءات الخاصة بالاستثسار والسدتثسخيؽ والتخمص مؽ الأعباء ضخورة تدييل الجولة للإ -

 الخوتيشية والتعقيجات والجسؾد الإجخائية والرعؾبات الجسخكية التي قج تعؾق عسمية الاستثسار.
ضخورة العسل عمى الاىتسام بالستظمبات الإدارية والفشية والسادية والبذخية والتدؾيقية داخل  -

 الشادي.
إنذاء إدارة محتخفة خاصة بالتدؾيق والاستثسار داخل الأنجية الخياضية ضخورة الاىتسام ب -

تعسل عمى تدؾيق وتخويج اللاعبيؽ واستثسار الأنذظة والبظؾلات والسدابقات والعسل عمي 
 صقل وتشسية العشرخ البذخي بكل حجيث في ذلػ السجالات.  

خياضية، وتقجيؼ الجعؼ لتحقيق العسل عمى جحب واستقظاب الذخكات الخاعية لخعاية بالأنجية ال -
 الأىجاف والؾصؾل إلى الإنجازات والسشافدات العالسية.

ضخورة العسل عمى التعاقج مع الخعاة وقشؾات البث السختمفة والرحف والسجلات السختمفة  -
 لتغظية السدابقات والبظؾلات والأحجاث الخاصة بالشادي.

لات والسدابقات والأحجاث الخياضية العالسية اىتسام الأنجية الخياضية باستزافة وإقامة البظؾ  -
في أقاليؼ جسيؾرية مرخ العخبية ذات الظبيعة الدياحية والتاريخية، وترسيؼ بخامج للأنذظة 
التي تحقق جحب الأفخاد بسا يعؾد بالشفع عمي الشادي بالسؾارد السالية، واكتذاف السؾىؾبيؽ 

 والأبظال في مختمف السدابقات.
ظة التدؾيق والاستثسار بذكل متؾازن يتفق مع حاجات ورغبات السدتفيجيؽ إعجاد بخامج وأنذ -

 بالاستشاد عمى الأسذ العمسية الرحيحة. 
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 المخاجااااع
 المخاجع العخبية:

الإطار القانؾني لذخكة السداىسة )دراسة مقارنة("، رسالة ماجدتيخ، كمية الحقؾق  :آمال شخيفي -1
 م.6112الظاىخ، الجدائخ،والعمؾم الدياسية، جامعة مؾلاي 

، نسؾذج مقتخح لسرادر التسؾيل الحاتي في أنجية الجرجة الأولي العخاقية: أنسار عجنان السعسؾري  -6
 م.:611رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية الخياضية، جامعة السشرؾرة، 

دار  ، الظبعة الأولي،61الإدارة الخياضية في القخن الل : بادي حديان الجوسخي ، جسال محمد عمي -1
 م.6111السعارف لمشذخ والتؾزيع، القاىخة، 

الجسعيات العسؾمية ودورىا في ادارة شخكات السداىسة، رسالة  رحاب محسؾد داخمي عمى: -1
 م.6111دكتؾراه، كمية الحقؾق، قدؼ القانؾن التجاري، جامعة القاىخة، ، 

الأنجية الخياضية سارة إسساعيل محمد: الإطار التذخيعي والقيسة الاقترادية للاكتتاب في  -:
السرخية )نيج استثساري مدتحجث(، رسالة دكتؾراه، كمية التخبية الخياضية لمبشات ، 

 م6111جامعة حمؾان ، 
الذخكات التجارية في القانؾن السرخي، دار الشيزة العخبية، سسيحة القميؾبية عبج الخحسؽ:  -2

 .م 6111، القاىخة، 6ط
سفيان: الشغام القانؾني لمذخكات السداىسة، محكخة مكسمة لشيل شيادة الساجدتيخ في  سيغة -7

تخرص قانؾن الأعسال، كمية الحقؾق والعمؾم الدياسية، قدؼ الحقؾق،  –لحقؾق 
 م.6117جامعة العخبي بؽ مييجي، 

ي تقؾيؼ اسمؾب اختيار شاغمي مشاصب الادارة العميا بالاتحاد السرخ شيخيؽ جلال شحاتة:  -1
لمدباحة بيؽ الانتخاب والتعييؽ، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية الخياضية، جامعة 

 م.6112أسيؾط، 
تأسيذ شخكة السداىسة في القانؾن الجدائخي"، كمية الحقؾق  :عايجة بؽ عاشؾر وكخيسة الذابؾن  -2

 م.6116ميخة، رسالة ماجدتيخ، والعمؾم الدياسية، جامعة عبج الخحسان
شخكات السداىسة تحت التأسيذ في القانؾن اليسشى  يل سعيج القيدي:عمى محمد عبج الجم -11

والسرخي، رسالة ماجدتيخ، كمية الحقؾق، قدؼ القانؾن التجاري، جامعة أسيؾط، 
 .م6111

الشغام القانؾني لشذاط شخكة السداىسة، رسالة ماجدتيخ، الجسيؾرية فيسي بؽ عبج الله:  -11
محمد خيزخ بدكخة، كمية الحقؾق والعمؾم الجدائخية الجيسقخاطية الذعبية، جامعة 

 م.:611الدياسية، 
 م6117( ، 71الاستثسار فى السجال الخياضي، الباب الثامؽ، مادة ) قانؾن الخياضة الججيج: -16
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بالأسيؼ والذخكات ذات السدئؾلية السحجودة  قانؾن شخكات السداىسة وشخكات التؾصية -11
، 12، 11، 61، 17، 11، 2، 7م، السؾاد )1211لدشة  1:2الرادرة بالقخار رقؼ 

:1 ،:1 ،77 ،72 ،16 ،12 ،12 ،2: ،111-111). 
ل  1161القخار الؾزاري رقؼ لائحة قؾاعج مشح تخاخيص شخكات الخجمات الخياضية:  -11

 (.11- 6م، السؾاد )7/16/6117م الرادر بتاريخ 6117سشة
محمد الديج عسخ السشجي: دور التسؾيل الحاتي في تظؾيخ مدتؾي تقجيؼ الخجمات الخياضية  -:1

بالأنجية بسحافغة الجقيمية، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية الخياضية، جامعة السشرؾرة، 
 م.6117

خ والتؾزيع، محمد الريخفي: إدارة التدؾيق، الظبعة الأولي، مؤسدة حؾرس الجولية لمشذ -12
 م.:611الإسكشجرية، 

 م.6112الذخكات التجارية، دار الثقافة، الظبعة الأولي، الأردن،  محمد الكيلاني: -17
محمد خمف الله محسؾد: نسؾذج مقتخح لمبؾرصة الخياضية بجيؾرية مرخ العخبية، رسالة  -11

 م. 6112دكتؾراه، كمية التخبية الخياضية، قدؼ الإدارة الخياضية، جامعة السشيا، 
نسؾذج مقتخح لإنذاء شخكات كخة القجم بالأنجية الخياضية السرخية"،  :محمد رفعت السحخوقي -12

رسالة دكتؾراه، كمية التخبية الخياضية لمبشيؽ، جامعة حمؾان، جسيؾرية مرخ العخبية، 
 .م6111

السحاسبة في الذخكات السداىسة )قظاع  نرخ الجيؽ محمد عمي، صفاء الجيؽ محمد عافخ: -61
 م.6112قظاع الاعسال(، الجدء الاول، جامعة اسيؾط، كمية التجارة،  –خاص 

الاستثسار بالأنجية الأىمية والأنجية الخاصة كسؤشخ  ىاني جسال يؾسف إسساعيل: إدارة -61
لتحقيق التسؾيل الحاتي القجم، رسالة دكتؾراه، كمية التخبية الخياضية ، جامعة السشيا، 

 م.6116

 ثانياً: المخاجع الاجنبية:
22-daniel Fabrizio, joseph Hunter(2019): ' Sport Investing; Profiting 
form point Spreads ;Finding Value in the sport Marketplace" Sport Insights 
.The Action Network 

 ثالثاً: مخاجع شبكة المعمهمات:
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 ملخص البحث

 يةتصور مقترح لتأسيس شزكة مساهمة بالأندية الزياضية المصز 

 كمصدر للتمويل الذاتي
 

 د/ شيرين جلال شحاته *أ.م.

 ملخص البحث:

استهدف البدث الي وضع جصىز مقترح لخأسيس شسكت مساهمت بالأهديت السياضيت االإصسيت 

كمصدز للخمىيل الراحي ، وقد اسخخدمذ الباخثت االإنهج الىصفي، وجمثل مجخمع البدث من 

الأهديت السياضيت الأهليت والخاصت بجمهىزيت مصس العسبيت واالإخمثلين في: أعضاء مجالس الؤدازاث، 

بالإدازاث المخخلفت والمخخصين بعمليت الاسدثماز بالأهديت السياضيت، هيئت الاسدثماز وقسم العاملين 

الاسدثماز السياض ي بىشازة الشباب والسياضت، خبراء الاسدثماز في المجال السياض ي والمجال الأكاديمي، 

ي أدواث جمع ( فسد ، واسخعاهذ الباخثت ف011وجم اخخياز عينت البدث بالطسيقت العشىائيت وجضم )

كما  م،6/6161/:1م حتى 1/6161/:البياهاث علي الاسخبيان، وجم جطبيق البدث في الفترة من 

قامذ الباخثت باسخخدام االإعالجاث الؤخصائيت ، وقد أشازث النخائج إلي الجىاهب الؤدازيت والآلياث 

لخأسيس شسكت مساهمت للاسدثماز بالأهديت السياضيت االإصسيت ، ضسوزة جىافس مخطلباث جطىيس 

ىز االإقترح لرا جىص ى الباخثت  بضسوزة جطبيق الخص الخمىيل الراحي بالأهديت السياضيت االإصسيت

لخأسيس شسكت مساهمت بالأهديت السياضيت االإصسيت كمصدز للخمىيل الراحي، كما جىص ي ضسوزة 

 جبني الأهديت السياضيت فكسة الخدىل لشسكت مساهمه كمصدز للخمىيل الراحي.
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Abstract 

A proposal to establish a joint stock company in the 

Egyptian sports clubs as a source of self-financing 
 

*Dr / Shereen Galal Shehata 

 
The research aimed to develop a proposed vision for the 

establishment of a joint stock company in the Egyptian sports clubs as 

a source of self-financing. Investment and the Sports Investment 

Department of the Ministry of Youth and Sports, investment experts in 

the sports and academic fields, and the research sample was 

randomly selected and includes (100) individuals. /2/2020 AD, the 

researcher also used statistical treatments, and the results indicated 

the administrative aspects and mechanisms for establishing a joint-

stock company to invest in Egyptian sports clubs, the need to meet the 

requirements for self-financing development in Egyptian sports clubs. 

For self-financing, it also recommends that sports clubs should adopt 

the idea of transforming into a joint stock company Issued for self-

financing. 
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