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ى:المقدمةى
يؾاجههههع ام ههههممؼ اماههههؾم ديههههيدم  ى ظلههههميدا  ييههههيت اههههد عهههه  امظ اهههه ا   امظيههههؾ   ام ييههههيت اههههد        

الإ ظلمي امظد دمثلت اد ام كؾي الإ ظلميى  إردفمع م ي   امبظمما ، الأمه  امه ى ىيى ىمهد ىاظمهمم 
  امي ل بظنماا ريميت الأ ممل ممؾاجها امبظمما  خفض م ي دهم  ديقاق امنمؾ الإ ظلميى ملي ما .

مهه ا ىحههبيت ريههميت الأ مههمل ميههل ىاظمههمم امفههه  الإيارى لإ هههم د ههي مههؽ ىاههؼ امقههؾى امياا هها         
ملنمههههؾ الإ ظلههههميى ملم ظم ههههم  اميييثهههها مههههؽ خهههه ل ىروههههمت امرههههبمت اممهههههمرا  ام هههه  ريا مظظههههؾي  
  ىمكم مدهؼ مقاميت امنرمط الإ ظلميى بممم ظمع، خمحها اهد اه ا ام له  امه ى يظوهؼ بوه  ا امظ ااه ا

اههد ىههظد امم ههم  ، الأمهه  امهه ى دوههظي د ى ههياي جاهه  يظوههؼ بلههفم   مهههمرا    ههيرا  دمكههنهؼ مههؽ 
امظ ممههه  م ههههم بلهههؾرت جاهههيت  الإاهههظ مبا مظلهههػ امظ ااههه ا  اممظوهههمر ا  دهههيا هؼ ىمهههد ارظرهههم  امفههه   

 (1: 71.) الإبياع اد ىاظثممرام
د غمدا الأاماا حاه  دظمظهع اه   ن دنماا ريميت الأ ممل ميى امربمت بؾجع خم   ملاا اى        

امفئا ب  ح اممخمط ت ارث  مهؽ ىى ائها  م يها ىخه ى  بمهػ بظظهب هؼ ملظظهؾرا  اممياظها  اممهممهؼ بههم 
ىرث  مؽ غا اؼ اد ع  بائا  ممماا مظ ا ت برهك  اه يع بمهم دوهماؼ اهد امظها لؼ  امظؾاحه  مهع ام هممؼ 

دوهماؼ اهد ااهظقظمت  نله  امرهبمت مل مه  امموظقبلد  بلفا موظم ت ، ا ً   ؽ ان اه   امظنامها 
 ( 30:  03)  اممبميرا  امف يدا  الأ ممل ام يميدا.

 ام مم هههها كاحههههي مماوههههم  امم ظمههههع كههههمن  لاهههههم الإاههههظ مبا ممخظلهههه  امظ اهههه ا  الإ ظلههههميدا        
   الإجظمم اا  اموامااا امظد دظ ى  لد امم ظمع ،  بمهػ ممؾاربظههم  موهمي دهم  الإاهظفميت مهؽ امفه  

اممظمحهها مههؽ  محاهها  مههؽ  محاهها ىخهه ى ممؾاجهظههههم  الإاههظ ياي مهههم مههؽ خهه ل دههي اؼ  دااهها  د لهههاؼ 
 ( 31:  3)  ريميى  مير  لد مؾاجها دييدم  امموظقب   مظ ا ادع .

 دٌ ي جمم ا حلؾان ىحي ام مم م  ام يميدا امظد مهم ىخلهاظهم الإ ظبمريها  اؾيظههم اممظفه يت          
)ث ثها   ره  ن ( كلاها مخظلفها ، كمهم  30م  امفنؾن  اممؾااقد  درم   لد  هيي اد م م   ام لؾ 

ى هم دي    لد الإاظمهمم بظظهؾي   هيرادهم اهد امظ لهاؼ ام يهميى  ربهل خ ي هد ام مم هم  ب حظامجهم  
اههؾا ام مهه   درهه اع ثقماهها ريههميت الأ مههمل  امظههيريل  ىماههم   قهه  امظهنؾمؾجاههم  اميفههم   لههد حقههؾا 

ى–نموذجىمقترحىلمتطلباتىروادةىالأعمالىبكلوةىالتربوةىالرواضوةىللبناتى
 جامعةىحلوانى)ىمنىوجههىنظرىأعضاءىهوئةىالتدروسى(

 رومىأحمدىمختار*د.
  التربضة الرياضضة لمبشات بالجزيرة جامعة حمهانمدرس دكتهر بقدم الإدارة الرياضضة والترويح بكمضة 
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 يههها ، كمهههم دههههظؼ ام مم ههها ىاظمممهههمً ىهههييياً بظظهههؾي  امبههه امي  الإدفم اهههم   لهههد اممنوهههؾباؽ امملهاههها امفه
الإ لامههو  امههي مد ، كمههم دههؾمد جهؾياههم مظنماهها مؾارياههم ام اداهها مههؽ خهه ل اممرههمركا اههد ام ييههي مههؽ 

 (03)اممر   م  الإ لاماا  امي ماا امممؾما . 
كلاههم  جمم هها حلههؾان ام الههيت  امف يههيت اههد دخللهههم  دُ ههي كلاهها امظ باهها ام يمبههاا ملبنههم  ىحههيى     

 دظماههب بظنههؾع ى رههظظهم  ب ام هههم حاهه  د مهه   لههد ديقاههق ام يههميت  الإبظهههمر  لههد امموههظؾى الإ لامههد 
الإيارت ام يمبههاا ( مههؽ خهه ل دقههيدؼ بهه امي د لاماهها  –امظههيريل ام يمبههد  –) امظ لههاؼ  اههد م ههم   

اهب  دنماها ا ممها ملم ظمهع ، كمهم ى ههم دوه د ىن دههؾن با  ىرميدماا  مماا ام هؾيت  بيه   لمهد مظم
 ( 03) دلنا  مظقيم ى لامامً  ىن دهؾن مظف يت اد الإبياع ام لمد  ام يمبد .

 

 مذكمة البحث : 
ب  ظبمراههم ىاههؼ مي كههم  امنمههؾ الإ ظلههميى  الإجظمههم د   ى ظ  ههمً مههؽ ىاماههع ريههميت الأ مههمل       

 لأ هم د م   لد خلق امؾعمل   الإبظهمر  م مم ا مركلا امبظمما ملخ ي اؽ ، ااادد ي ر ام مم م  
بهه  ريمً منرهه   دنماهها امههؾ د ب يههميت الأ مههمل  بمههػ مههؽ خهه ل ى ههياي ام نمحهه  امبرهه يا امظههد دمظلههػ 

  اما اه يا   يرت ىبيا اا . 
 جمم هها حلههؾان مههؽ ىبهه ا ام مم ههم  امظههد دوهه د ىمههد  رهه   دنماهها ثقماهها ريههميت الأ مههمل حاهه        

 ممههت ام مم هها ب  رههم   ههميى ريههميت الأ مههمل ملموههماما اههد دنماهها مهههمرا  امظهه ت اههد م ههمل ريههميت 
 الأ ممل  ام مه  اميه   احظ همن ىاههمر اممرهمريع ام يميدها مظره اع اممبهي اؽ  اممبظهه يؽ  اممخظه  اؽ
 ديؾيهه  ااهههمراؼ ىمههد منظ ههم  با   امهها اههد منغؾمهها الإ ظلههمي امم  اههد امملهه ى ى لاماههمً   ممماههمً 

   .3303دؾااقمً مع رؤيا مل  
  لههد امهه غؼ مههؽ ام هههؾي امظههد دبهه مهم ام مم هها ملنهههؾل ب يههميت الأ مههمل مههيى طهه ت ام مم هها       

  ؾ اائا دهيري  بقوهؼ الإيارت بمخظل  دخللمحظهؼ  ى  ىن امبمحثا  حغت مؽ خ ل  ملهم ك
ام يمبههاا  امظهه  يل بكلاهها امظ باهها ام يمبههاا ملبنههم  جمم هها حلههؾان ىن ريههميت الأ مههمل بممهلاهها مماامههت 
 مح ت  لد  يي  لا  جياً مؽ امظممبم  ام دد دؾاحلؽ مع ام مم ا ب يي مهؽ الأ مهمل اهؾا  كم هت 

 ياخ  م مل دخللهؼ ى  خمرجع . 
ا ىن كلاا امظ باا ام يمباا بمم دنف ي بع مؽ دخله   ملهد اا ههم دُ هي مهؽ ىاهؼ م ا د ى امبمحث      

امهلام  امظظباقاا امظد دمكنهم الإاظفميت مؽ ريميت الأ ممل مؽ خ ل ديريل  در اع امظممبم   لهد 
 دبند مر   م  ريمباا ريميدا ىبظهمريا  ميرت  لد ىد مي ا    م  مهم  م ا ام مؽ امظممبم  . 

ىيارت ريمبههاا ( اهههان  –دههيريل ريمبهههد  – غهه اً مظنههؾع امظخللهههم  ام لماهها بممهلاههها ) د لههاؼ         
دنههؾع امم ههم   امظههد دمكههؽ ىن د مهه  بهههم امظممبهها دُ ظههد  امهها  ىاماهها بمم هها مههع  ريههميت الأ مههمل مههؽ 

 خ ل ىد مي ا    م  ملظممبم   الإاظفميت مؽ دنؾع امف   اممظمحا بوؾا ام م  . 
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ي رى  امبمحثا ب  رت مليا اد ي ؼ  دااا  اهه  ريهميت الأ مهمل بممهلاها مهيى كهً  مهؽ اق ػم م     
امظممبم   ى  م  اائا امظيري  حا  مهؽ الأاماها امظ ه    لهد اممظظلبهم  امظهد د هل دؾاا اهم اهد 

 بناا امهلاا حظد دهؾن بائا يا ما م يميت الأ ممل . 
يم مها جهميت ملبمحثها مظلهماؼ  مهؾبر مقظه ح مظف اه   مؽ انم جم   اهه ت اميرااها اميمماها اهد م      

جمم هههها حلههههؾان  ام مهههه   لههههد دظههههؾي   -مظظلبههههم  ريههههميت الأ مههههمل بكلاهههها امظ باهههها ام يمبههههاا ملبنههههم  
 امظممبم  ملؾام  ب حظامجم  امم ظمع  ا اظ ياي ممظظلبم  امموظقب  . 

 ىدف البحث : 
 –الأ مهمل بكلاها امظ باها ام يمبهاا ملبنهم مظظلبهم  ريهميت ميهي  امبيه  ىمهد دلهماؼ  مهؾبر مقظه ح  

 ) مؽ  جهع  غ  ى  م  اائا امظيري  (  مؽ خ ل ديييي :  جمم ا حلؾان
 جمم ا حلؾان .  -مظظلبم  ي ؼ   ر  ثقماا ريميت الأ ممل بكلاا امظ باا ام يمباا ملبنم    -7
 جمم ا حلؾان. -ام يمباا ملبنم اممظظلبم  امظنغاماا  الإياريا م يميت الأ ممل بكلاا امظ باا   -3
 جمم هها –امظ باهها ام يمبههاا ملبنههم  مظظلبههم  امظوههؾيق  ااماههم  امظمؾيهه  م يههميت الأ مههمل بكلاهها  -0

 حلؾان  .
 جمم ا حلؾان  -ام يمباا ملبنم   مظظلبم  امظ لاؼ الأرميدمد مي ؼ ريميت الأ ممل بكلاا امظ باا  -3
 امبرهه يا  امبناههع امظيظاههع مههي ؼ ريههميت الأ مههمل بكلاهها امظ باهها  مظظلبههم  دظ لههق بملإمكم ههم  اممميدهها -3

 جمم ا حلؾان . -ام يمباا ملبنم  
 تداؤلات البحث : 

 ؟جمم ا حلؾان   -مم مظظلبم  ي ؼ   ر  ثقماا ريميت الأ ممل بكلاا امظ باا ام يمباا ملبنم   -7
جمم ههها  -امظ باههها ام يمبهههاا ملبنهههم مهههم اممظظلبهههم  امظنغاماههها  الإياريههها م يهههميت الأ مهههمل بكلاههها   -3
 ؟لؾانح
جمم ها  -مم مظظلبم  امظوؾيق  اامام  امظمؾي  م يميت الأ ممل بكلاا امظ باا ام يمباا ملبنهم   -0

 ؟حلؾان
جمم هها  -مههم مظظلبههم  امظ لههاؼ الأرههميدمد مههي ؼ ريههميت الأ مههمل بكلاهها امظ باهها ام يمبههاا ملبنههم    -3

 ؟حلؾان  
مهههم مظظلبهههم  الإمكم هههم  اممميدههها  امبرههه يا  امبناهههع امظيظاهههع مهههي ؼ ريهههميت الأ مهههمل بكلاههها امظ باههها  -3

 ؟جمم ا حلؾان  -ام يمباا ملبنم  
جمم هها  -بكلاهها امظ باهها ام يمبههاا ملبنههم   مههم امنمههؾبر اممقظهه ح مظف اهه  مظظلبههم  ريههميت الأ مههمل -6

 ؟حلؾان 
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 :   مرطمحات البحث
 ريادة الأعسال :  -
" دؾجع امف ي ب غبظع لإ رم   م  خم  ييي   مؽ خه ل  ( بأنيا 6102)  عرفيا عبد  الفتاح     

امظيلهههد بههه  ح امم هههمم ت  دقبههه  اممخهههمط ت  ديمههه  امظب هههم  امممماههها  امنفوهههاا  الإجظمم اههها مههه مػ ، مهههع 
ىاههظثممر  ؾالههي  اههد امظؾاههع مظههؾاا  اهه    مهه  جييههيت  ملظخفاهه  مههؽ  وههبا امبظممهها  امموههماما اههد 

 ( 3:  77".) دظؾي   دنماا  طناا ىمملا  موظياما
 متطمبات ريادة الأعسال :  -

" اهد جماهع اممممراههم  ام يميدها امظهد د هل ىن دؾا اهم كلاها امظ باها ام يمبههاا  تُعرفياا الباحةاة بأنياا
ملبنم  مؽ ب امي يراااا  ى رظا ثقمااا  إمكم م  مميدا  بر يا بهي  دنماا  در اع امظممبهم  ب ى 

رم   دؾجاع مؾاابهؼ  دنماا  يرادهؼ  مههمردهؼ  ي هؼ  دنماها امفهه  امقيرا  الإبظهمريا  الإبيا اا  إرظ
 ام يميى مييهؼ  ديؾيلهؼ ىمد طممبم  منظ اؽ  مبميريؽ " . 

 إجراءات البحث :

 : مشيج البحث
 ااظخيمت امبمحثا اممنهي امؾحفو باالؾبع يرااا اميمما  بمػ ممنمابظع مظبا ا امبي  .

 مجتسع البحث :
جمم ها حلهؾان ،  –ىظم  م ظمع امبي   لد ى  م  اائها امظهيري  بكلاها امظ باها ام يمبهاا ملبنهم  ى

 امبممغ  هيياؼ  اقهمً ملبانهم  امموهظقمت مهؽ م اهمر ى  هم  اائها امظهيري   اميرااها ام اداها ملهلاها حاه  
 هؾ   (03)  يي  ،ىاظمب يكظؾر  ( 13)بؾا ع  يي(   ؾ اائا ديري  761ىىظملت  لد  يي ) 

امم ههههمريؽ  ،  بمههههػ ب ههههي ىاههههظب ميمههههيرت يكظههههؾر بيرجهههها    ههههؾ( 33)،  ههههيي ىاههههظمب موههههم ي بيرجهههها 
 .   اميمحلاؽ  لد ىجماا 

 أدوات جسع البضانات : 
 ىاظخيمت امبمحثع ىي ا  جمع امبام م  الآداع : 

 . امبي   كماا مظ ا ادع بمؾبؾع امم دبظا امو     امؾثملق  -7
مقننههها مهههع ب هههض امخبههه ا  اهههد م هههمل الإيارت ام يمبهههاا  ريهههميت اممقمبلهههع امرخلهههاع ام اههه    -3

 الأ ممل .
جامعاااة  –متطمباااات رياااادة الأعسااال بكمضاااة التربضاااة الرياضااضة لمبشاااات ىاههظممرت ىاههظبامن "  -0

  ) من وجيو نظر أعزاء ىضئة التدريس (" من ترسضم الباحةة .حمهان
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 خطهات ترسضم الاستبضان :
 اليدف من الإستبضان:  -1

دؼ ديييي امهي  مؽ الإاظبامن دب مً لأايا   دومؤ   امبي ، حا  كمن امههي  مهؽ الإاهظبامن 
) مهؽ  جههع  غه  جمم ها حلهؾان –مظظلبم  ريميت الأ ممل بكلاا امظ باا ام يمباا ملبنهم  اؾ "يرااا 

 ى  م  اائا امظيري  ( ".
 تحديد محاور إستسارة الإستبضان: -2

دؼ مؽ خ ل اممقمبلا امرخلاا بب ض امخب ا   اممول امم ج د ملم اجع  اميراام  امومبقا         
 –مظظلبهههم  ريهههميت الأ مهههمل بكلاههها امظ باههها ام يمبهههاا ملبنهههم   امظؾحههه  ىمهههد دلهههماؼ ىاهههظممرت ىاهههظبامن

 (3) مهههؽ  جههههع  غههه  ى  هههم  اائههها امظهههيري  (  اىهههظملت ىاهههظممرت الإاهههظبامن  لهههد )جمم ههها حلهههؾان
 (  بمرت . 13ميم ر رلاواا مالبل م مؾع  بمرا  الإاظبامن كك  )

 تحديد ندبة الإتفاق: -3
ىاههظممرت  ملظ هه    لههد  وههبا ىدفههما امخبهه ا  حههؾل ىاههظممرت الإاههظبامن.. دههؼ  هه ل ميههم ر

 بمههػ لإاههظظ ع رىيهههؼ ام لمههد حههؾل كهه  مههؽ: مههيى  (7الإاههظبامن  لههد  ههيي خموهها خبهه ا  )م اههق
منمابا امميم ر اممقظ حا لإاظممرت الإاظبامن،  إبماا مم ي   ع منمابمً مؽ ميم ر، ح   مهم ي   هع 

 ( يؾبل امظممو : 3غا  منمال مؽ ميم ر  جي ل )
 (6جدول )

 (  5ندبة إتفاق الخبراء عمى محاور إستسارة الإستبضان) ن  = 

عدد مرات  تبضانمحاور الإس م
 الإتفاق

ندبة 
 الإتفاق

جامعة  -متطمبات دعم ونذر ثقافة ريادة الأعسال بكمضة التربضة الرياضضة لمبشات  السحهر الاول
 :011 5 حمهان

جامعة  -الستطمبات التشظضسضة والإدارية لريادة الأعسال بكمضة التربضة الرياضضة لمبشات السحهر الةانى
 :011 5 حمهان

 -متطمبات التدهيق وسضاسات التسهيل لريادة الأعسال بكمضة التربضة الرياضضة لمبشات  الةالثالسحهر 
 :011 5 جامعة حمهان

 -متطمبات التعمضم الأكاديسى لدعم ريادة الأعسال بكمضة التربضة الرياضضة لمبشات  السحهر الرابع
 :011 5 جامعة حمهان

السادية والبذرية والبشضو التحتضو لدعم ريادة الأعسال بكمضة متطمبات تتعمق بالإمكانات  السحهر الخامس
 :011 5 جامعة حمهان -التربضة الرياضضة لمبشات 

ىاهههظممرت الإاهههظبامن  بل هههت  ( ىن  وهههبا ىدفهههما امخبههه ا  حهههؾل ميهههم ر3يظ هههل مهههؽ جهههي ل )
ىرد ههظهم ٪ مههؽ رىى امخبهه ا   اههد امنوههبا امظههد 13٪(  بممظههممد حققههت  وههبا مئؾيهها ى لههد مههؽ 733)

 ىاظممرت الإاظبامن. امبمحثا مقبؾل ميم ر
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 صضاغة العبارات: -4
دؼ حامغا ام بمرا  امخمحا ب اظممرت الإاظبامن  بمػ ب ي الإطه ع  لهد امم اجهع ام لماها حاه  

مظظلبم  ريميت ىن ىجمممد  يي ام بمرا  لإاظممرت ىاظبامن  حضث أتزح  بمرت  (13)بلغ  يي ام بمرا  
) مهؽ  جههع  غه  ى  هم  اائها امظهيري  ( ) جمم ا حلؾان –ظ باا ام يمباا ملبنم  الأ ممل بكلاا ام

 (  بمرت . 13
 الرهرة السبدئضة لإستسارة الإستبضان: -5

ب ههي الإ ظهههم  مههؽ امخظههؾا  اموههمبقا  ب ههي حههامغا ام بههمرا  امخمحهها ب اههظممرت الإاههظبامن  ممههت 
 لهد اموهميت امخبه ا  ااهمد ت الإيارت ام يمبهاا  امبمحثا ب  ل ىاظممرت الإاظبامن اد حهؾردهم اممبيلاها

( بهي  ىبيا  ام ىى حؾل ك  مهؽ: مهيى منماهبا ام بهمرا  اممقظ حها 3بكلام  امظ باا ام يمباا )مُ اق
ىاف  ك  ميؾر  ى ميت حامغا ىدا  بمرت مؽ  بمرا  ىاظممرت الإاظبامن، ىبماا ى  ح   مهم ي   هع 

 يى منمابا  ؾع امظقااؼ "مابان امظقيي ".منمابمً ى  غا  منمال مؽ  بمرا  ،  م

 الأستبضان :  ةالسعاملات العمسضة لإستسار -2
 أولا: حداب معامل الردق

 صدق السحكسضن :  -أ_ 
جمم ا  –ملبنم  مظظلبم  ريميت الأ ممل بكلاا امظ باا ام يمباا : ممت امبمحثا ب  ل ااظبامن 

(  لد م مؾ ع مؽ 3او حؾردع اممبيلاا ى )م اق  )مؽ  جها  غ  ى  م  اائا امظيري  (حلؾان
(  بمػ لإبيا  ام ىي 7( خب ا  )م اق 3امخب ا  اممظخللاؽ او م مل الإيارت ام يمباا  ؾامهم )

او م لما ا اظبامن اامم  بع مؽ ىجلا اؾا  مؽ حا  امميم ر  ام بمرا  امخمحا بك  ميؾر، 
%(   ي ارد ت امبمحثا  وبا 733% :  63)م باؽ   ي د ا حت امنوبا اممئؾيا لأرا  امخب ا  م

(  بمرت مالبل ا اظبامن او 11%( مقبؾل ام بمرا  ، مالبل  يي  بمرا  ا اظبامن كك  )13)
 ( 0حؾردع اممبيلاا ت )م اق 

 صدق الاتداق الداخمي:   -ب 
بكلاههها  مل يظ هههل ىن  هههاؼ م هههمم   ا ردبهههمط بهههاؽ ميهههم ر   بهههمرا  ىاهههظبامن مظظلبهههم  ريهههميت الأ مههه

د ا حههت مههمباؽ  جمم هها حلههؾان ) مههؽ  جههها  غهه  ى  ههم  اائهها امظههيرت ( –امظ باهها ام يمبههاا ملبنههم  
( ممهم يهيل  3. 011= 3.  3 3( حا  ىن  اما )ر( ام ي ماها  نهي موهظؾي ) 3.033 - 3.111)

م د ، ( مهؽ امميهؾر امثه3( اامم  يا ام بهمرت ر هؼ )3.33جما هم يامع ىحلملامً  ني موظؾى ) لد ىن 
، ممم ييل  لد ىن ا اظبامن  لد م مػ دؼ ح اهمم ( مؽ امميؾر ام ابع 37( ، )71 ام بمرداؽ ر ؼ )

 يرجا مقبؾما مؽ امليا. 
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  : ثانضاً : حداب معامل الةبات
بكلاا امظ باا ام يمبهاا   ممت امبمحثا بيومت ثبم  ااظممرت ااظبامن ىاظبامن مظظلبم  ريميت الأ ممل

بماهظخيام م ممه  )امفهم ك   بهم (  جمم ها حلهؾان ) مهؽ  جهها  غه  ى  هم  اائها امظهيرت ( –ملبنم  
(  م مم  ىمفم 3.163(  م مم  ىمفم مل ب  الأ ل )3.131 كم ت  ظا ا  اؼ ا ردبمط باؽ ام بلااؽ )

(  اد  اؼ م باا ممم ييل  لد ىن  بمرا   ميم ر ا اظبامن دظوهؼ بيرجها  3.107مل ب  امثم و )
 اا مؽ امثبم .  مم
 صهره الاستبضان بعد حداب السعاملات العمسضة :  -8

اد بؾ  ممىاهف    نهع امخظهؾا  اموهمبقا  امظهد د همنت كهً  مهؽ ) ه ل الإاهظبامن  لهد امخبه ا  
 حوههمت امم ههمم   ام لماهها ( دههؼ امظؾحهه  ىمههد املههؾر  امنهملاهها معاههظبامن حاهه  بلههغ  ههيي ام بههمرا  

 (3كمم اؾ مؾبل م اق )(  بمرت ،   حمميا ملظظباق 13)
 الدراسة الأساسضة :

(  لهههد  انههها 3 ممهههت امبمحثههها بظظباهههق ااهههظممرت ا اهههظبامن  اهههي امبيههه  اهههو حهههؾردهم امنهملاههها )م اهههق 
 73/ 31ىمههد  3373/ 3/  73(   ههؾ اائهها دههيري  اههو امفظهه ت ) 733امبيهه  الأاماههاا   ؾامهههم )

(  ب ي جمع ااهظممرا  ا اهظبامن دهؼ دف ي ههم بماهبان امظقهيي  امث ثهو مل بهمرا  بياه  داخه    3373/
( يرجظههاؽ  ا اههظ مبا )غاهه  مؾااههق ( 3( يرجههم   ا اههظ مبا )ىمههد حههي مههم( )0ا اههظ مبا )مؾااههق( )

 .( يرجا  احيت7)
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 :  عرض ومشاقذة الشتائج
ثقافاة رياادة الأعساال بكمضاة  دعم ونذر متطمباتما  :أولًا : عرض ومشاقذة نتائج التداؤل الأول 

 ؟جامعة حمهان  –لمبشات  التربضة الرياضضة
 (6جدول )

:متطمبات التكرارات والدرجة السقدرة والهزن الشدبي وترتضب العبارات لاستجابات العضشة عمى عبارات السحهرالأول 
 (733ن = )       جامعة حمهان –لمبشات  ثقافة ريادة الأعسال بكمضة التربضة الرياضضة دعم ونذر

 

  -( أن :6يتزح من جدول )
ثقماههها ريهههميت الأ مهههمل بكلاههها امظ باههها  ي هههؼ   رههه امهههؾان امنوهههبد  اهههظ مبم  ام انههها مميهههؾر مظظلبهههم  

%( ،  امههههؾان امنوههههبو 33.76% ، 33.33 ههههي د ا حههههت بههههاؽ )جمم هههها حلههههؾان  –ملبنههههم   ام يمبههههاا
ي هؼ  يرا  بمػ ىمد مؾااقا ىا اي ام انا  لد ب  رت دؾاا  مظظلبم  ،   %( 36.11ملميؾر كك  )

 بيرجا م دف ا                    جمم ا حلؾان –ملبنم   ثقماا ريميت الأ ممل بكلاا امظ باا ام يمباا   ر 
%( بههاؽ  بههمرا  امميههؾر الأ ل  امظههد 33.76( بههؾان  وههبو )6 إحظهه  امظ داههل الأ ل ام بههمرت ر ههؼ )

 "دبنو رؤاا  رامما دهي  ىمد ي ؼ ثقماا ام م  امي   دنماا ريميت ا  ممل"دن   لد 
 د ههبى امبمحثهها بمههػ ىمههد ان  جههؾي رؤيهها  راههمما دظبنههد ثقماهها ريههميت الأ مههمل ىمهه  حماههؼ  اههمم اههد  -

ام ملاا امظ لاماا حا  ا هم دوم ي  لهد دؾجهع امهلاها   اميدههم  ى  هم  اائها امظهيري  ىمهد ام قلاها 
 مؽ ريميت ا  ممل بمؽ خظظهم  ب ام هم  ام م   لد دركا  اامام  امظ لؼ  يهؾ ام يميدا  د

امظ لؼ ام يميى مؽ ىج  بممن امظ ااه  الإد همبد مهيى امظممبهم   ديفاهباؼ  دره ا هؼ  لهد ام مه  

الهزن  ت
 الشدبى

الدرجة 
 السقدره

 مهافق إلى حد ما غضر مهافق
 م

 ك % ك % ك %

3 98.15 353 - - 5.83 7 91.02 003 0 

1 92.91 319 - - 9.02 00 91.83 019 6 

2 92.00 312 - - 00.22 01 88.33 012 3 

7 95.11 316 - - 05.11 08 85.11 016 1 

8 91.11 311 - - 02.22 61 83.33 011 5 

0 99.02 357 - - 6.5 3 97.51 007 2 

6 98.20 355 - - 1.02 5 95.83 005 7 

3 98.15 353 - - 5.83 7 91.02 003 8 

2 92.00 312 - - 5.65 01 88.33 012 9 

5 92.38 317 - - 01.83 03 89.02 017 01 

 السجسهع 3188 92.88 
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امي   الإبياع  الإبظهمر  د بيب امؾ    الإ ظمهم  ملثقماها ام يميدها  ي مههم  دنماظههم  مهؽ ديهي  بمهػ 
 ؽ خ ل ام ؤيا  ام امما.ى  م

%( باؽ  بمرا  امميؾر الأ ل  امظهد 31.67( بؾان  وبد )1رمم احظ  امظ دال امثم د ام بمرت ر ؼ )
دن   لد " قي امي را   امني ا   امموهمبقم    ر  ام مه  مظؾ اها   ره  ثقماها ريهميت الأ مهمل بهاؽ 

 امظممبم " 
د ايهميت ي مههؼ بثقماها ريهميت الأ مهمل مه مػ اه ن  د بى امبمحثا بمػ ىمد ان امظممبم  اد حمجا ىمه -

امهههي را    ر  ام مههه   امنهههي ا  دهههميى ي راً اممهههمً اهههد  رههه  امثقماههها ام يميدههها مهههؽ خههه ل دهههؾ اظهؼ   
بممااههها ريهههميت الأ مهههمل  ىاماظههههم اهههد اميلهههؾل  لهههد اههه    مههه   امهههظخل  مهههؽ مرهههكلا امبظممههها 

 يهههؾ امفهههه  ام يهههميى  دنمههها امم مااههها  ديقاهههق موهههظقب  ىا ههه   دههههؾيؽ ىد ماهههم  ىد مباههها مهههييهؼ 
  اممخمط ت  يؾ ام م  امي  .

%( بهههاؽ  بهههمرا  31.33( بهههؾان  وهههبو )1(  ر هههؼ )7رمهههم احظههه  امظ داهههل امثممههه  ام بمردهههمن ر هههؼ ) -
امميههؾر الأ ل  امظههد دنلههمن  لههد "دبنههد امثقماهها ام يميدهها  ام مهه   لههد ي مهههم  دنماظهههم ىاههظخيام 

 ..( م  ا ثقماا ريميت الأ ممل ميى امظممبم " -اا  بؾك  –  امل  امظؾاح  الإجظمم د ) اد 
 د بى امبمحثا بمػ ىمد ان دبنهد امثقماها ام يميدها  هي يؾمهي ىد ماهم  ىد مباها مهيى امظممبهم   يهميى  -

 ىمد ى ظنم هؼ بممفه ت  مؽ ثؼ دولهؾا  اق مم د ظقي ن .
لأ مههمل ي جههع ىمههد ىن ام لهه  رمههم ا ههع ىاههظخيام  اههمل  امظؾاحهه  الإجظمههم د م هه ا ثقماهها ريههميت ا -

ام ى   اش ااع  ل  دهنؾمؾجام امم لؾمم  ااحبيت ىبكم  امظؾاح  الإجظمم د  االا جييهيت 
مظبميل الأرا   الأاهمر  بمهم ان امرهبمت ام همم د ىرثه  امفئهم  ام م يها ىاهظخياممً مؾاهمل  امظؾاحه  

 الإجظمم د اامكؽ مؽ خ مهم غ ا ثقماا ريميت الأ ممل 
  ( امظهد دؾحهلت ىمهد ا هع مهؽ 3373ا   امنظملي مع  ظملي يرااا "محمد خمها  حه ت" ) دظفق

اب  د بيب ريميت الأ ممل ميى امظ ت دلماؼ حم   دؾ اا منره  امثقماها ام يميدها  ىاماها 
 (71 جؾي رؤيا  رامما  إاظ ادا اا دي ؼ ريميت الأ ممل.)

 ( "امظد دؾحلت ىمهد ا هع مهؽ 3373رمم دظفق ىد مً مع  ظملي يرااا "جممل ملظفد محمد  )
اههههب  د بيههههب ريههههميت الأ مههههمل ى ممهههها ي را    ههههي ا   مهههه   ههههؽ ريههههميت الأ مههههمل،  الإاظمههههمم 

مؾا ههههع امظؾاحهههه  الإجظمههههم د( منرهههه   –بممظ ظاهههها الإ  ماهههها ام مم اهههها )حههههيافا ام مم هههها 
 (0ا ممام   ى رظا ريميت الأ ممل. )

ثقافاة رياادة الأعساال بكمضاة دعم ونذر ا متطمبات م وبذلك يتم الإجابة عمي التداؤل الأول لمبحث
 ؟ جامعة حمهان –لمبشات  التربضة الرياضضة
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ما الستطمباات التشظضسضاة والإدارياة لرياادة الأعساال  :ثانضاً : عرض ومشاقذة نتائج التداؤل الةانى 
 ؟  جامعة حمهان –لمبشات  بكمضة التربضة الرياضضة

 (3جدول )
 السقدرة والهزن الشدبي  وترتضب العبارات لاستجابات العضشة عمصعبارات السحهر الةانيالتكرارات والدرجة 

 ( جامعة حمهان –لمبشات  بكمضة التربضة الرياضضة ) الستطمبات التشظضسضة والإدارية لريادة الأعسال 
 (061ن = )                                                      

 

  -( أن :3يتزح من جدول )
بكلاها امظ باها   اظ مبم  ام انها مميهؾر اممظظلبهم  امظنغاماها  الإياريها م يهميت الأ مهملامؾان امنوبد 

%( ،  امؾان امنوبد  ملميؾر  31.11% ، 33.33باؽ)  ي د ا ح جمم ا حلؾان –ام يمباا ملبنم  
 يرهها  بمههػ ىمههد مؾااقهها ىاهه اي ام انهها  لههو بهه  رت دههؾاا  اممظظلبههم  امظنغاماهها  %( 33.03ركهه  )

 بيرجا م دف ع. جمم ا حلؾان –بكلاا امظ باا ام يمباا ملبنم    الإياريا م يميت الأ ممل

الهزن  ت
 الشدبى

الدرجة 
 السقدره

 م مهافق إلى حد ما غضر مهافق
  ك % ك % ك %

6 92.38 317 - - 01.83 03 89.02 017 0 
3 95.83 315 - - 06.5 05 87.5 015 6 
0 97.77 356 - - 2.22 8 93.33 006 3 
2 91.76 310 - - 05.83 09 81.02 010 1 
7 91.11 311 - - 02.22 61 83.33 011 5 
01 93.88 338 - - 08.33 66 80.22 98 2 
9 91.02 339 - - 07.5 60 86.5 99 7 
3 95.83 315 - - 06.5 05 87.5 015 8 
00 93.88 338 - - 08.33 66 80.22 98 9 
7 91.11 311 - - 02.22 61 83.33 011 01 
03 93.33 332 - - 61.11 61 81.11 92 00 
5 95.11 316 - - 05.11 08 85.11 016 06 
01 93.15 335 - - 61.83 65 79.02 95 03 
02 96.5 333 - - 66.5 67 77.5 93 01 
07 96.66 336 - - 63.33 68 72.22 96 05 
06 93.20 337 - - 09.02 63 81.83 97 02 
01 93.15 335 - - 61.83 65 79.02 95 07 

 السجسهع 5775 91.35 
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%( بههاؽ  بههمرا  امميههؾر امثههم د  امظههد 31.11( بههؾان  وههبد )0 احظهه  امظ داههل الأ ل ام بههمرت ر ههؼ )
 دن   لد "ى رم   حيت خمحا م يميت الأ ممل مظقيدؼ خيمم  امظؾعا  ملظممبم "

ػ ىمههد ىاماهها  جههؾي  حههيت م يههميت الأ مههمل بممهلاهها حاهه  ا هههم د مهه   لههد دبنههد  د ههبى امبمحثهها بمهه -
امظممبههههم  اممبظههههه بؽ  اممبههههي اؽ  درهههه ا هؼ  ديفاههههباؼ  دوههههم ياؼ  لههههد دنماهههها ىاهههههمراؼ ام يميدهههها 
 ديؾيلههههم ىمهههد  ا هههع مهههؽ خههه ل ي هههؼ ى  هههم  امؾحهههيت  ى  هههم  اائههها امظهههيري  ملظممبهههم   دمؾيههه  

 دنفا ام  ديؾيلهم ىمد مر   م  د مريا با  جي ى. اممر   م  امظ باا  مظمب ا
%( بهاؽ  بهمرا  امميهؾر امثهم د 36.01( بهؾان  وهبد )7كمم ىحظه  امظ داهل امثهم د ام بهمرت ر هؼ )  -

  امظد دن   لد )امظ     لد امظممبم  ىحيمت الأاهمر ام يميدا  ي مهؼ  ر ميظهؼ  در ا هؼ" 
ملظممبههم  ىحههيمت الأاهههمر ام يميدهها  ر ههميظهؼ  دههؾاا   د ههبى امبمحثهها بمههػ ىمههد ىاماهها ي ههؼ امهلاهها  -

مظظلبمدهؼ ممم يبيي مؽ ياا اهظهؼ مع  هما  الإبظههمر  اه ا بيهي بادهع  ممه  اهمم اهد ريهميت الأ مهمل 
 ممم يبيي مؽ دنماواا امظممبم  مي ؼ اه ت اممر   م  ام يميدا.

%( بههاؽ  بههمرا   33.10د )( بههؾان  وههب1(  ر ههؼ )3رمههم احظهه  بممظ داههل امثممهه  ام بمردههمن ر ههؼ ) -
امميههؾر امثههم د  املظههمن دنلههمن  لههد " قههي مههمدم ا   لماهها  ههؽ ريههميت الأ مههمل  ىاههممال دظباقهههم 
بمممماوم  ام يمباا"الإاظ م ا بيمبنم  الأ مهمل بمم مم ها مظقهيدؼ الإاظرهمرا  امفناها  امقم ؾ اها 

 ملظممبم  ىحيمت اممرمريع ام يميدا"
امهلاهها اههد ام لهه  اميههممد د مهه   لههد امههظ لؼ بمم مهه   اممممراهها مههؽ  د ههبى امبمحثهها بمههػ ىمههد ىن  -

خ ل اممممرام  ام لماا   يم الإردهما  لد ام م ل امنغ ى  امظيري  اقل، حا  ان امممدم ا  
 ام لماا اد اب  دظؾي   د بيب مكم ا امهلام  بممم ظمع

 مههمل  مرهه   مدهؼ املهه ا ت رمههم ان حمبههنم  الأ مههمل ام مم اهها ىاههؼ الآماههم  امياا هها مهه  اي الأ -
 .حا  ا هم د م   لد ىحظ من امظممبم  ام يمييؽ  ىاهمراؼ الإبيا اا 

 (" امظهد دؾحهلت ىمهد به  رت ى رهم  3376 دظفق ا   امنظملي مع  ظملي يرااا "حنهمن اااه  )
 (3م ارب م يميت الأ ممل ياخ  ام مم م  مظف ا  امظ لاؼ ام يميى.)

  يرااا ريظم امرا  "رمم دظفق ىد مً مع  ظمليRita Vaicekaus( "3371 امظد دؾحهلت  )
ىمهههد بههه  رت مرهههمركا ى  هههم  اائههها امظهههيري  مهههع ط بههههؼ اهههد اممهههمدم ا  امخمحههها ب يهههميت 

 ( 31الأ ممل  ى رظا ريميت الأ ممل.)
ماا الستطمباات التشظضسضاة والإدارياة لرياادة الأعساال  وبذلك يتم الإجابة عمي التداؤل الةاانى لمبحاث

 ؟ جامعة حمهان  –لمبشات ة التربضة الرياضضة بكمض
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ثالةاً : عرض ومشاقذة نتاائج التدااؤل الةالاث ) ماا متطمباات التداهيق وسضاساات التسهيال لرياادة 
 ؟ جامعة حمهان  –لمبشات  الأعسال بكمضة التربضة الرياضضة

 (1جدول )
لاستجابات العضشة عمى عبارات السحهر الةالث ) التكرارات والدرجة السقدرة والهزن الشدبي وترتضب العبارات 

 (جامعة حمهان  –بكمضة التربضة الرياضضة لمبشات  متطمبات التدهيق وسضاسات التسهيل لريادة الأعسال
 (061ن = )                                                    

 

  -( أن :1يتزح من جدول )
بكلاها  امؾان امنوهبد  اهظ مبم  ام انها مميهؾر مظظلبهم  امظوهؾيق  ااماهم  امظمؾيه  م يهميت الأ مهمل

%( ،  امههههؾان 31.67% ،16.77 ههههي د ا حههههت بههههاؽ ) جمم هههها حلههههؾان  –امظ باهههها ام يمبههههاا ملبنههههم  
 يرهههها  بمهههػ ىمههههد مؾااقهههها ىاهههه اي ام انههها  لههههد بهههه  رت دههههؾاا  ،  %(33.33امنوهههبد  ملميههههؾر ككهههه  )

جمم ها حلهؾان  –بكلاها امظ باها ام يمبهاا ملبنهم  مظظلبم  امظوؾيق  اامام  امظمؾي  م يميت الأ ممل 
 بيرجا م دف ع.

 ت
الهزن 
 الشدبى

الدرجة 
 السقدره

 مهافق إلى حد ما غضر مهافق
 م

 ك % ك % ك %

02 82.00 301 - - 10.22 51 58.33 71 0 
03 88.33 308 - - 35.1 16 25.1 78 6 
05 87.5 305 - - 37.5 15 26.5 75 3 
03 88.33 308 - - 35.1 16 25.1 78 1 
0 91.11 311 - - 02.22 61 83.33 011 5 
01 89.11 366 - - 30.22 38 28.33 86 2 
01 89.11 366 - - 30.22 38 28.33 86 7 
06 88.88 361 - - 33.33 11 22.22 81 8 
6 93.88 338 - - 08.33 66 80.22 98 9 
3 93.33 332 - - 61.1 61 81.1 92 01 
7 90.22 331 - - 65.1 31 75.1 91 00 
3 93.33 332 - - 61.1 61 81.1 92 06 
9 91.1 361 - - 31.1 32 71.1 81 03 
2 96.66 336 - - 63.33 68 72.22 96 01 
8 91.55 362 - - 68.33 31 70.22 82 05 
5 93.15 335 - - 61.83 65 79.02 95 02 

 السجسهع 5666 91.25 
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%( بههاؽ  بههمرا  امميههؾر امثممهه   امظههد 33.33( بههؾان  وههبد )3 احظهه  امظ داههل الأ ل ام بههمرت ر ههؼ )
 دن   لد " الإ ياي  امظخظال ام اي مظوؾيق ا ممام  ريميت الأ ممل ياخ  امهلاا  خمرجهم"

هلاهها دوههماؼ اههد  رهه  امثقماهها  د ههبى امبمحثهها بمههػ ىمههد ان دوههؾيق ا مماههم  ريههميت الأ مههمل ياخهه  ام -
ام يميدههها بهههاؽ امظممبهههم   درههه ا هؼ  لهههد ى رهههم  مرههه   مدهؼ امخمحههها  إ ظ  ههههؼ اهههد  هههممؼ ريهههميت 

 .الأ ممل  
%( باؽ  بمرا  امميؾر امثممه   امظهد 30.11( بؾان  وبد )3 احظ  امظ دال امثم د ام بمرت ر ؼ ) -

د امهي ؼ اممهميى امهياخلد ىمهد امهي ؼ دن   لد "دؾاا  خظها مموهم يت امظممبهم  مهؽ الإ ظمهمي  له
 اممميى امخمرجد ملمر   م  امخمحا ب يميت الأ ممل.

 د بى امبمحثا بمػ ىمد ان ىي ايا  امهلاا امف لاا دهؾن حلالا ام اؾم اميراااا ملظممبم   اد    -
بائها د ظد احظامجم  امهلاا، اممهلاا دي ؼ بادهم مهؽ خه ل ى رهظا خيمها امبائها  امم ظمهع مظهؾاا  

د بؾيا د لاماا ملظممبم ،  بمػ يبيي امل ؾبم  اد ي ؼ  دمؾي  امهلاها مفاههمر ام يميدها حاه  ان 
 اممر   م  ام يميدا مؽ اممر   م  امظد ديظمر ىمد دمؾي  بخؼ .

%( بهههاؽ  بهههمرا  30.00( بهههؾان  وهههبد )73(  ر هههؼ)73 إحظههه  امظ داهههل امثممههه  ام بمردهههمن ر هههؼ ) -
لههمن  لههد "دههؾاا  اممابا اهها ام امهها مههي ؼ  دنفاهه  اممرهه   م  ام يميدهها امميههؾر امثممهه   املظههمن دن

 اممقيما مؽ امظممبم " "داوا  ا   حلؾل امظممبم   لد ملمير دمؾي  مر   مدهؼ ام يميدا"
 د ههبى امبمحثهها بمههػ ىمههد ان ريههميت الأ مههمل ديظههمر ىمههد ي ههؼ مههممد مظمؾيهه  اممرهه   م   امبهه امي  -

مم ان الأاهمر ام يييت مهد دظيؾل ىمد دظباق  ملد ديظمر بمم ه  رت  امف ممام  امم دبظا ب مػ ك
 مظخلا  مابا ام  ممماا منمابا 

 ( "يرااهههها ب    كوههههاؾ 3373 دظفههههق اهههه   امنظههههملي مههههع  ظههههملي يرااهههها "محمد خمهههها  حهههه ت ،)
(Zhou and Xu( )3373 امظههد دؾحههلت ىمههد بهه  رت  جههؾي ملههمير دمؾيهه  مههي ؼ  )

 (00( ، ) 71 دؾاا  امي ؼ اممممد لأ رظا ريميت الأ ممل.)مرمريع امظ ت ام يميدا، 
ماا متطمباات التداهيق وسضاساات التسهيال لرياادة  لمبحاث: التدااؤل الةالاثوبذلك يتم الاجابة عمى 

 ؟ جامعة حمهان  –لمبشات  الأعسال بكمضة التربضة الرياضضة
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ضم الأكااديسى لادعم رياادة الأعساال ما متطمبات التعما: رابعاً :عرض ومشاقذة نتائج التداؤل الرابع 
 ؟ جامعة حمهان –لمبشات بكمضة التربضة الرياضضة 

 (5جدول )
التكرارات والدرجة السقدرة والهزن الشدبي وترتضب العبارات لاستجابات العضشةعمى عبارات السحهر الرابع )متطمبات 

 (جامعة حمهان  –كمضة التربضة الرياضضة لمبشات  التعمضم الأكاديسى لدعم ريادة الأعسال
 (061ن = )                                                            

  -( أن :5يتزح من جدول )
امؾان امنوبو  اظ مبم  ام انا  لد  بمرا  ميؾر مظظلبم  امظ لاؼ الأرميدمد مي ؼ ريميت الأ ممل 

%( ،  امهؾان 31.11% ،16.77 هي د ا حهت بهاؽ ) جمم ها حلهؾن  –بكلاا امظ باا ام يمباا ملبنم  
 يرهههها  بمهههػ ىمههههد مؾااقهههها ىاهههه اي ام انههها  لههههد بهههه  رت دههههؾاا  ،  %(33.73امنوهههبد  ملميههههؾر ككهههه  )

جمم ههها حلهههؾن   –بكلاههها امظ باههها ام يمبهههاا ملبنهههم  مظظلبهههم  امظ لهههاؼ الأرهههميدمد مهههي ؼ ريهههميت الأ مهههمل 
 بيرجا م دف ع.

%( باؽ  بمرا  امميهؾر 31.11( بؾان  وبد )7( ،  ر ؼ )6  احظ  امظ دال الأ ل ام بمردمن ر ؼ )
نلمن  لد "دقيدؼ ب امي  مقه را  يرااهاا دههظؼ بظ بيهب  دنماها ثقماها ريهميت الأ مهمل ، ام ابع  املظمن د

 "دنماا مهمرا  الإيارت الإاظ ادا اا   اؼ امقاميت ميى امظممبم  مؽ خ ل اممق را  اميراااا" .

الهزن  ت
 الشدبي

الدرجة 
 السقدرة

 ك % ك % ك % م مهافق إلى حد ما غضر مهافق
7 31.11 036 - - 0.00 3 36.66 776 7 
77 33.33 033 - - 76.66 33 10.00 733 3 
70 30.11 001 - - 71.00 33 17.66 31 0 
73 33.3 033 - - 73.3 71 13.3 733 3 
73 30.33 003 - - 33.10 33 13.76 33 3 
7 31.11 036 - - 0.00 3 36.66 776 6 
3 31.67 033 - - 3.76 3 33.10 773 1 
6 31.11 033 - - 6.66 1 30.00 773 1 

11 49.99 093 - - 11.11 03 30.00 133 4 

73 11.11 033 - - 00.00 33 66.66 13 73 
1 36.01 031 - - 73.10 70 13.76 731 77 
76 11.33 071 - - 03.10 30 63.76 11 73 
1 31.33 033 - - 1.0 73 37.66 773 70 
3 31.67 033 - - 3.76 3 33.10 773 73 
3 33.10 033 - - 73.3 73 11.3 733 73 
71 16.6 073 - - 33.3 31 63.3 13 76 
73 16.77 073 - - 37.66 33 13.00 13 71 
76 11.33 071 - - 03.10 30 63.76 11 71 
0 31.33 030 - - 3.10 1 33.76 770 73 
 امم مؾع 6330 33.73 
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 د ههبى امبمحثهها بمههػ ىمههد ىن ىاههؼ اممهههمرا  امظههد د ههل ان دمظلههههم رالههي الأ مههمل اههد امقههيرت  لههد  -
اميت  الإيارت، ا الي الأ ممل اؾ  دقهؾم ب  رهم  مره   ع مهؽ املهف  ممهم يظظلهل منهع ان دكهؾن امق

 ب  ىخلاا  اميدا دمظلػ رؤيا ثم با  حومً  ممامً بممموئؾماا.
رمههم ىن اممقهه را   اممنههماي اميرااههاا دمثهه  الإطههمر ام ههمم ملظ لههاؼ امهه ى مههؽ خ مههع دههب ي امظممبههم   -

امقيرا  ام اما ملظ لؼ  امظد دهمالهؼ موهؾا ام مه ،   دوهظخيم مظيقاهق بممم مر   امقاؼ  اممهمرا    
 امخظل امظنمؾيا امرمملا  لد امميى امظؾي   امقلا .

%( بههاؽ  بههمرا   31.67( بههؾان  وههبد )73(،  ر ههؼ )1رمههم احظهه  امظ داههل امثههم د ام بمردههمن ر ههؼ )
 رهههظا امظ لاماههها  لهههد ديؾيههه  امميهههؾر ام ابهههع  املظهههمن دنلهههمن  لهههد "دهههيريل امظممبهههم  مهههؽ خههه ل الأ

الأاههههمر ام يميدههها ىمهههد مرههه   م   ملمههها"، " قهههي ب  دؾكهههؾ   د هههم ن مهههع  ظم هههم  امم ظمهههع اممهههي د 
 اممخظلفا مظيريل  دؾ اا امظممبم  بملأ رظا ام يميدا"

 د بى امبمحثا بمػ ىمد ان الأ رظا امظ باا دب ي امظممبم  بمم ييي مؽ اممههمرا  امظهد دوهم ياؼ  -
يهه  الأاهههمر ام يميدهها ىمههد مرهه   م   ملمهها حاهه  ا هههم دهوههل امظممبههم   ههير كباهه  مههؽ  لههد ديؾ 

 .امخب ا   امقاؼ الإجظمم اا  امظقناا 
رمههم ان  قههي ب  دههؾك   د ههم ن مههع  ظم ههم  امم ظمههع اممخظلفهها يظههال ملظممبههم  ا حهها ممخممظهها  -

بهههد  الإاهههظفميت مهههؽ  مهههمبر مهههؽ ر اي الأ مهههمل بهههممم ظمع اهههد امم هههم   اممخظلفههها  امم هههمل ام يم
 خب ادهؼ  ؽ ك  مم يظ لق بمممر   م  ام يميدا .

%( بههاؽ  بههمرا  امميههؾر ام ابههع 31.33( بههؾان  وههبو )73رمههم احظهه  امظ داههل امثممهه  ام بههمرت ر ههؼ )
  امظد دن   لد "د لؼ امظممبم  آمام  ى ياي اميراام  امظوؾيقاا  ييراام  ام ي ى"

ام ههي ى  آماههم  ى ههياي اميرااهها امظوههؾيقاا  بهه  امبههي  اههد ىى  د ههبى امبمحثهها بمههػ لأاماهها يرااههم   -
مرهه  ع حاهه  ا هههم د ظبهه  مههؽ ىاههؼ م احهه  ى ههياي اممرههمريع ام يميدهها حاهه  ى هههم يههظؼ ااهههم دبنههد اههه ت 

 اممر  ع  ديييي ىايااا  م  اا ام قبم   د مالهم ملؾحؾل مم حلا دظباق  دنفا  اممر  ع.
  (  امظهد دؾحهلت ىمهد مؾااقها ىاه اي ام انها 3373اهاي ىحمهي" ) دظفق ا   امنظملي مع  ظملي " لهمم

 لد ىن مؽ مظظلبم  امظ لاؼ ام يميى مؽ خه ل دهيريل امه ت  لهد اممههمرا  امظوهؾيقاا  مههمرا  
 (70امقاميت  الإيارت الإاظ ادا اا ميى امظ ت.)

 " رمم دظفق ىد مً مع  ظملي يرااا ب    كواؾZhou and XU (  "3373  امظد دؾ  ) حلت ىمهد
دهههؾيؽ ىهه ارم   ؾيهها بههاؽ مماوههم  امظ لههاؼ ام ههممد  اممنغمههم  امم ظم اهها امم ناهها بمممرهه   م  

 (00ام يميدا.)
  "رمهههم دخظلههه  اههه   امنظهههملي مهههع  ظهههملي " بهههميت  بهههيى خممهههي، ربهههم ىبههه اااؼ، م هههيى  بهههي امههه حمؽ
د  ر  ثقماا ريهميت (  امظد دؾحلت ىمد ان اممق را  اميراااا  ي   دكؾن مهم ي ر ا مل ا3371)

 ( 73الأ ممل. )
مااا متطمبااات التعمااضم الأكاااديسى لاادعم ريااادة  لمبحااث :  التداااؤل الرابااعوبااذلك يااتم الإجابااة عمااى 

 ؟ جامعة حمهان –لمبشات  الأعسال بكمضة التربضة الرياضضة
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خامداااً :عاارض ومشاقذااة نتااائج التداااؤل الخااامس ) مااا الستطمبااات الستعمقااة بالإمكانااات الساديااة 
 ؟ جامعة حمهان –بكمضة التربضة الرياضضة لمبشات  والبذرية والبشضة التحتضة لريادة الأعسال 

 (2جدول )
 عبارات السحهر الخامسالتكرارات والدرجة السقدرة والهزن الشدبي وترتضب العبارات لاستجابات العضشةعمى 

 بكمضة  والبذرية والبشضة التحتضة لريادة الأعسال )متطمبات تتعمق بالإمكانات السادية 
 (جامعة حمهان  –التربضة الرياضضة لمبشات 

 (061ن = )

 -( أن :2يتزح من جدول )
امؾان امنوبد  اظ مبم  ام انا مميؾر مظظلبم  دظ لهق بملإمكم هم  اممميدها  امبره يا  امبناها امظيظاها 

% ، 30.11 ههههي د ا حههههت بههههاؽ )جمم هههها حلههههؾان  –بكلاهههها امظ باهههها ام يمبههههاا ملبنههههم  م يههههميت الأ مههههمل 
به  رت ا ىا اي ام انا  لو مؾااق%(. يرا بمػ 33.33%( ،  امؾان امنوبد  ملميؾر كك  )31.67

بكلاهها امظ باهها  دههؾاا  اممظظلبههم  اممظ لقهها بملإمكم ههم  اممميدهها  امبرهه يا  امبناهها امظيظاهها م يههميت الأ مههمل
 بيرجا م دف ع . جمم ا حلؾان –ام يمباا ملبنم  

%( باؽ  بمرا  امميؾر امخمم   امظد 31.67( بؾان  وبد )7  احظ  امظ دال الأ ل مل بمرت ر ؼ )
ا امظيظاهها مههنغؼ امم لؾمههم  امظههد د هه ا امقههيرت  لههد ىد ههمي اهه   ممرهه   م  دههن   لههد "دههؾاا  امبناهه

 ريميدا جيييت  ي ؼ اممر   م  اميمماا" 

 ت
الهزن 
 الشدبي

الدرجة 
 السقدرة

 م مهافق إلى حد ما غضر مهافق
  ك % ك % ك %

0 98.20 355 - - 1.02 5 95.83 005 0 
7 95.83 315 - - 06.5 05 87.5 015 6 
3 97.5 350 - - 7.5 9 96.5 000 3 
01 95.11 316 - - 05.11 08 89.11 016 1 
00 91.76 310 - - 05.83 09 81.02 010 5 
6 98.33 351 - - 5.11 2 95.11 001 2 
7 95.83 315 - - 06.5 05 87.5 015 7 
5 92.38 317 - - 01.83 03 89.02 017 8 
2 92.00 312 - - 5.65 01 88.33 012 9 
9 95.55 311 - - 03.33 02 82.22 011 01 
03 93.88 338 - - 08.33 66 80.22 98 00 
2 92.00 312 - - 1.02 5 95.83 005 06 
06 91.11 311 - - 02.22 61 83.33 011 03 

 السجسهع 1191 95.65 
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 د بى امبمحثا بمػ ىمد ان امبناها امظيظاها اهد  قظها امبيادها  الإاهظ ياي مظظباهق اممرهمريع ام يميدها  -
ا  امخهيمم   اممظظلبهم  لأن اممر   م  ام يميدها مهؽ اممره   م  ام هخما امظهد ديظهمر ىمهد دهؾا

 . غا ام(  –ى مرت  – قمط  ت  –ىبناا م هبت  – م م   –مؽ )ىجهبت 
%( بههاؽ  بههمرا  امميههؾر امخههمم  31.00( بههؾان  وههبد )6 إحظهه  امظ داههل امثههم و ام بههمرت ر ههؼ ) -

 امظهههد دهههن   لهههد "ىىهههظ اك ى  هههم  اائههها امظهههيري  مهههع امظممبهههم  اهههد دنفاههه  ب هههض اممرههه   م  
 ام يميدا"

امبمحثا بمػ ىمد ىن ى  م  اائا امظيري  امهم ام ممه  ام لاوهد من همح ام مم هم   دقهيمهم   د بى  -
 دظؾراهم كمهم ا هههؼ  هي ت   مهؾبر ملظممبههم  ديظهب ا بههؼ، حاهه  ان الأرهميدماؽ اممهيرباؽ  اممههمالااؽ 

 . ميريؽ  لد ىرام  مبميئ امظ لاؼ ام يميى ميى امظممبم  
%( باؽ  بمرا  امميؾر امخمم   امظد 31.3( بؾان  وبد )0) إحظ  امظ دال امثمم  ام بمرت ر ؼ  -

 دن   لد "ديريل رىت امممل امبر ى  اممؾجع مل م  امي   ام غبا اد اممخمط ت  اممبميىت"
 د هبى امبمحثها بمهػ ىمهد ىن ام نله  امبره ى مهؽ ىاهؼ اممهؾاري اهد اممرهمريع ام يميدها حاه  يظؾ ه   -

برههه يا حاهه  ان ديقاهههق الأاهههيا   امظظهههؾر م اهههؾن   ههمح ىى مرههه  ع  لهههد مهههم دملهههع مهههؽ مهههؾاري 
 بؾجؾي ام نمح  امبر يا امف مما  امميربا  لد اممخمط ت  اممبميىت.

 ( "( ، يرااها ب    كوهاؾ )3370 دظفق ا   امنظهملي مهع  ظهملي يرااها "ريهؼ رم همنZhou and 
Xu( )3373( " يرااهههها "اههههمر ا ج فهههه ،)يرااهههها 3371(، يرااهههها  )حوههههمم اممخاههههبم( )3373، )

(  امظد دؾحلت ىمد ب  رت ىد مي بناا ديظاا م لما ملموماؼ اد 3373"اموايت ميمؾي ىب اااؼ" )
 ( 3( ، )3( ، )73( ، )00( ، )1م مل دظؾي  ريميت الأ ممل.  )

مااا الستطمبااات الستعمقااة بالإمكانااات الساديااة  لمبحااث : التداااؤل الخااامسوبااذلك يااتم الإجابااة عمااى 
 ؟ جامعة حمهان –بكمضة التربضة الرياضضة لمبشات  والبذرية والبشضة التحتضة لريادة الأعسال 

 

 :( أن الهزن الشدبي لكل محهر جاء كالأتي 03،  06، 00، 01 ، 9ويتزح من الجداول )
 .امثم د%(  جم  او امظ دال 36.11ميت الأ ممل )امؾان امنوبو مميؾر مظظلبم   ر  ثقماا ري -
%(  جههههم  اههههو 33.03امههههؾان امنوههههبو مميههههؾر اممظظلبههههم  امظنغاماهههها  الإياريهههها م يههههميت الأ مههههمل ) -

 .ام ابعامظ دال 
%(  جهم  اهو 33.63امؾان امنوبو مميؾر مظظلبم  امظوؾيق  ااماهم  امظمؾيه  م يهميت الأ مهمل )-

 امظ دال امخمم   الأخا .
%(  جهم  اهو امظ داهل 31.11امؾان امنوبو مميؾر مظظلبهم  امظ لهاؼ الأرهميدمد م يهميت الأ مهمل ) -

 .الأ ل
امهؾان امنوهبو مميهؾر مظظلبهم  دظ لهق الإمكم هم  اممميدها  امبره يا  امبناها امظيظاها م يهميت الأ مهمل   -
 .امثمم %(  جم  او امظ دال 33.33)
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%( 91.63هع الااهزن الشداابي للاسااتبضان ككاال )وبسجسااهع الااهزن الشداابي لمسحاااور يراابح مجساا
ويذضر ذلك إلى مهافقة أفراد العضشة عمى ضرورة تهافر جسضع متطمبات ريادة الأعسال بكمضة التربضة 

 الرياضضة لمبشات جامعة حمهان بدرجة مرتفعة.
  د بى امبمحثا بمػ ىمهد ىيراك ىاه اي ام انها ممهيى امظظهؾر اميمحه  اهد امهي ل اممظقيمها دقناهمً  -

  لمامً  اميمجا ىمد امظظؾي  ممؾاربا ا ا امظقهيم اهد جماهع امم هم   مهؽ ىجه  ىد همي ىجاهمل 
جيييت مؽ امخ ي اؽ  ميرت  لد الإ ظممي  لد امنف   بنم  اممر  ع امرخلد ملظ لل  لد 

 عما ت امبظمما اممنظر ت باؽ حقؾل امخ ي اؽ.
  دظفق ا   امنظملي مع  ظملي يرااها اا جانهمر  Virginja "  ( "3371 اهد ان ام مم ها مههم )

 (03ي ر ا مل اد دنماا ريميت الأ ممل.)
 ( " محمد خمهههها  حهههه ت" 3373رمههههم دظفههههق ىد ههههمً مههههع  ظههههملي يرااهههها " لههههمم اههههاي احمههههي" ، )

(  اههد مؾااقهها ىاهه اي ام انهها  لههد بهه  رت دههؾاا  مظظلبههم  ريههميت الأ مههمل ادنغاماهها  3373)
 ( 71( ، )70 امظمؾيلاا بيرجا م دف ا. ) امظثقافاا  امظ لاؼ ام يميى 

ستطمباات رياادة الأعساال بكمضاة لسادساً :عرض ومشاقذة التداؤل الدادس ) ما الشساهذ  السقتارح 
  ؟ لمبشات جامعة حمهان  التربضة الرياضضة

  جامعة حمهان: –لمبشات فمدفة الشسهذ  السقترح لستطمبات ريادة الأعسال بكمضة التربضة الرياضضة 
مث  الوفا امظلؾر اممقظ ح اد در اع امفه  ام يميى  كافاا دهؾيؽ ىىخم  ى  ىا اي مبظهه يؽ اهد دظ

م همل ريهميت الأ مههمل  دهااالهؼ لإ ممها مرهه   م  ريميدها خمحها بهههؼ مهؽ ىجه  خيمهها امم ظمهع امهه ى 
د ارهههؾن بهههع مهههؽ خههه ل د بيهههب امرههه ؾر بقامههها امههه ا   ر مدههها اممههههمرا  ام يميدههها  إروهههمت امظههه ت 

 مر   اممهمرا  ام يميدا امم دبظا بظؾماي الأاههمر  امنمهؾ  الإبظههمر  دنماها  هاؼ  م ظقهيا  امظه ت امم
 يهههؾ ريهههميت الأ مهههمل كخاهههمر جههه ات مل مههه    امهههظخل  مهههؽ مرهههكلا امبظممههها امظهههد ىحهههبيت ىحهههيى 
قؾيها مرك   امم ظمع ، حا  ان  ر   د بيب امفه  ام يميى اد امهلام  مهع  ظمل هع امهباه ت  اثهمر  ام

 لد ديقاق امظنماا امموهظياما  رؤيها مله  اهد خلهق امفهه  ام يهميى   هع دخلهق  م هيت   ي ها مهؽ 
 .ام يمييؽ  اممبي اؽ اد جماع امم م    إ ياي امظ ت مثقماا ريميدا  ؾامهم الإبياع  الإبظهمر 
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 جامعة حمهان:  –لمبشات بكمضة التربضة الرياضضة رؤية الشسهذ  السقترح لستطمبات ريادة الأعسال 
ان دظيؾل كلاا امظ باا ام يمباا ملبنم  جمم ا حلؾان ىمد كلاا ريميدا اياهم  ر   دنماا ثقماا ريميت 

 الأ ممل ميى امظممبم  حظد دلبيؾا ر اي ى ممل  ميريؽ  لد امظنما  اد اؾا ام م .
 جامعة حمهان:  –لمبشات بكمضة التربضة الرياضضة  رسالة الشسهذ  السقترح لستطمبات ريادة الأعسال

دوههه د كلاههها امظ باههها ام يمبهههاا ملبنهههم  جمم ههها حلهههؾان ىمهههد د غهههاؼ ي راهههم اهههد ى هههياي جاههه  مهههؽ ر اي 
الأ مهههمل  اممهههمالااؽ  اممُ هههييؽ جاهههياً  مهههه ا امهههي ر مهههؽ خههه ل  درههه ا هؼ  لهههد ام مههه  اميههه    ي هههؼ 

 الإجظمم اا(. –ق امظنماا اممنرؾيت )الإ ظلميدا اممر   م  ام يميدا ممم مهم مؽ ي ر اد ديقا
 –لمبشاات بكمضاة التربضاة الرياضاضة  الأىداف الإستراتضجضة لمشسهذ  السقترح لستطمبات ريادة الأعسال

 جامعة حمهان :
 دو د امنمؾبر اممقظ ح ىمد ديقاق الأايا  الإاظ ادا اا امظمماا:

 الأ ممل  ي رام اد ى ظلمي امب ي .دؾ اا  دثقا  ملظممبم  حؾل ىاماا ريميت  -7
 ى ياي جا  مؽ امهؾاير امبر يا امممالا لإ مما اممر   م  ام يميدا امنمجيا .  -3
 دظؾي  امب امي  اممق را  اميراااا مظظ مؽ امظ لاؼ ام يميى. -0
 دلماؼ  خظل دوظهي  دؾاا  كماا مظظلبم  ي ؼ  دمؾي  اممر   م  ام يميدا. -3
 جيييت  امظيؾل مؽ طلل امؾعمل  غلد امظؾعا  ام ادد.ىاظييا  ا    م    عمل   -3

 –متطمبات تطبضق الشسهذ  السقترح لتفعضل متطمبات رياة الأعسال بكمضاة التربضاة الرياضاضة لمبشاات 
 جامعة حمهان :

 ى رم  حمبنم  ى ممل ياخ  ام مم م  حظد دهؾن يا ما ملمر   م  ام يميدا ملظ ت. -7
الأ مهههمل  لههد مؾ هههع ام مم ههها ديظهههؾى  لهههد جماهههع ى رهههظا ى رههم  حهههفيا  هههؽ م كهههب ريهههميت  -3

  ا مماظع  ىايااع منر  ثقماا ريميت الأ ممل.
منرههها (  ملهلاهههم    دظؾي اهههم معاهههظفميت  –امظقهههؾيؼ امموهههظم  ملبناههها امظيظاههها مهههؽ )ىمكم هههم   -0

 ام لماا منهم اد ي ؼ اممر   م  ام يميدا ملظ ت.
اع امظهه ت  لههد دؾماههي الأاهههمر الإبظهمريهها  بههع ااماههم  ديفابيهها )مميدهها  م نؾيهها( مظرهه  -3

  ديؾيلهم ىمد مر   م  ريميدا.
 م  ى ارم  مع رجمل املنم ا  امقظمع امخم  بمػ مؽ ىم هم ىرومت امظممبم  مهمرا   -3

 امظفها  ام يميى  الإبيا د.
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 الإستشتاجات:
ىمهد  امبي   دومؤ دع  م مم ظع الإحلهملاا   ظهملي امبيه  دؾحهلت امبمحثها اي اد بؾ  
 الإاظنظمجم  امظمماا:

 دبند رؤيا  رامما دهي  ىمد ي ؼ ثقماا ام م  امي   دنماا ريميت الأ ممل.ام م   لد  -7
 .ملظممبم ى رم   حيت خمحا م يميت الأ ممل مظقيدؼ خيمم  امظؾعا  امي    لد  -3
 الإ ياي  امظخظال ام اي مظوؾيق ا ممام  ريميت الأ ممل ياخ  امهلاا  خمرجهم. -0
مههؽ خهه ل اممقهه را   امظممبههم دنماهها مهههمرا  الإيارت الإاههظ ادا اا   ههاؼ امقاههميت مههيى ام مهه   لههد  -3

 اميراااا.
دؾاا  امبناا امظيظاا منغؼ امم لؾمم  امظد د با امقيرت  لد ىد مي ا   ممر   م  ريميدها ي ؼ  -3

 .اممممااجيييت  ي ؼ اممر   م  

 التهصضات:
امبيهه   دوههمؤ دع  م مم ظههع الإحلههملاا   ظههملي امبيهه  دؾحههلت  اههي اههد بههؾ  اههد بههؾ  

 امظمماا: امظؾحام امبمحثا ىمد 
جمم ها  –دظباق امنمؾبر اممقظ ر مظف ا  مظظلبم  ريميت الأ ممل بكلاا امظ باها ام يمبهاا ملبنهم   -7

 حلؾان.
 دظؾي  اممنماي اميراااا بيا  دظ مؽ مؾبؾ م   ى رظا دي ؼ ريميت الأ ممل. -3
حمبنم  ى ممل لإاهظقظمت اممؾاهؾباؽ  ام يهمييؽ  دره ا هؼ  لهد ى ظهمر الأاههمر ممرهمريع ى رم   -0

 ريميدا  دؾماي ىاهمر ىبيا اا جيييت دفظل مهؼ ىاما الإ يممر اد اؾا ام م .
دف اهه  ي ر امهلاههم  اههد دبنههد امثقماهها ام يميدهها  ام مهه   لههد ي مهههم  دنماظهههم  ام مهه   لههد دههؾاا   -3

 ؾيا دي ؼ الإبظهمر  الإبياع  امظماب  امن مح.بائا ثقمااا ريميدا د ب
دهههؾاا  اممهههؾاري امممماههها ام امههها مهههي ؼ اممرههه   م  ام يميدههها اهههؾا  مهههؽ خههه ل دخلههها  بنهههي اهههد  -3

 مابا اا امهلاا ا  مؽ ي ؼ مماوم  امم ظمع امميلد.
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 قائسة السراجع

 أولًا : السراجع العربضة : 
بؾ    ممل اد دبؾك، مقظ حم   حلؾل ادميييا  ريميت الأ(3371)ي محمد خما  اىحمي ا  -1

 .3، ع0، امم لا ام  باا مل لؾم   ر  الأبيم ، م لي3373مر   م  ام يميت مل مم 
 : ىاظ ايظ اا مقظ حا مظظؾر امنغمم الإدكؾمؾجد م يميت (3373)اموايت ميمؾي ىب اااؼ ا ي  -0

 باا اد ام لؾمالأ ممل اد جمم ا الإاكنيريا، بي   لمد منرؾر، م لا كلاا امظ     
 .7ع، 33امظ بؾيا،جمم ا  اؽ ىم ، مي   

دلؾر مقظ ح مظ بيب ي ر ام مم م  امو ؾيدا اد  ر  ثقماا :  (3373)جممل ملظفد  -0
ريميتالأ ممل باؽ ط بهم يرااا مايا اا  لد ام مم م  اميكؾماا بميينا 

بؽ ا ؾي  ، ام ب  امثم د، جمم ا الإممم محمد33امظ بؾيا، ع ام لؾم م لا،ام يمل
 الإا ماا.

  ممل مظ ت جمم ا الإممم محمد بؽامام  دنماا ثقماا ريميت الأ:  (3371) اممخابمحومم  -9
ا ؾيالإا ماا، رامما ممجوظا  غا  منرؾرت، كلاا ام لؾم الإجظمم اا، جمم ا الإممم 

 ا ؾي الإا ماا. محمد بؽ
  بمم مم م  اممل يا اد بؾ دلؾر مقظ ح مظف ا  امظ لاؼ مل يميت :  (3376)حنمن ااا   -5

، 03ب ض امخب ا  الأجنباا  ام  باا، م لا كلاا امظ باا، جمم ا ىااؾط ، مي    
 .3، ر3ع

 ىاظ ادا اا مقظ حا مظف ا  ي ر جمم ا حمل  اد دنماا ثقماا ريميت:  (3371)خممي  بيى  -1
 .73، ع3الأ ممل ميى امربمت ام مم د، م لا امم  اا امظ بؾيا، مي   

 (  ا ع ثقماا ريميت الأ ممل ب مم ا حمل   امام  امظف ا 3376اىي بؽ محمد، ارمم يؾا  )ر  -7
 .16مؽ  جها  غ  اائا امظيري ،م لا اميراام  امظ بؾيا اد امظ باا   لؼ امنف ،مي 

   نمح  امبائا امخمرجاا     ظهم بممناا ام يميدا مظ ت :  (3373)ريؼ رم من  -3
 .31،مي1يمرق مل لؾم الإ ظلميدا  امقم ؾ اا، ع م لا جمم ا ام مم م ،   

  ا ع ثقماا ريميت الأ ممل بكلام  امظ باا ملظفؾما  اب  دف الع مؽ  جهع (3373)اينل  لد  -4
 غ  ى  م  اائا امظيري ، م لا كلاا ريمل الأطفمل، كلاا ريمل امفطفمل،    

 .76بؾرا اي، ع جمم ا
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 ا مقظ حا مظف ا ىاظ ادا ا:  (3371)ى  بي ام حمؽ  بميت  بيى خممي، ربم ىب اااؼ، م ي -13
ثقماا ريميت الأ ممل ميى امربمت ام مم د، م لا  داحا ي ر جمم ا حمل  اد 

 .73، م3امظ بؾيا، ع امم  اا
 امؾ د بثقماا ريميت الأ ممل ميى طلبا امونا:  (3376) بي امفظمح محمد ايؽ ام مبييؽ  -11

يرااا مايا اا، م لا امبي   –مامدهؼ  يؾام جمم ا امملػ ا ؾي  اد  –امظي ا يا 
 .  (0) م( ، 71اد امظ باا، كلاا امظ باا، جمم ا  اؽ ىم ، مل ، ع) ام لمد

( : ي ر الإيارت امميرااا اد د لاؼ ريميت الأ ممل مظ ت امم حلا 3376 با  امامم د ) -10
  ؾي . امثم ؾيا، رامما ممجوظا  غا  منرؾرت ، كلاا امظ باا ، جمم ا امملػ ا

 امظ لاؼ ام يميى ميخ  مي ؼ دؾجع ط ت ام مم ا ( :3373) لمم ااي ىحمي امواي اب اااؼ  -10
 .71ام يميت  ام م  امي ، م لا كلاا امظ باا، جمم ا بؾرا اي، ع  ؾ ي

 امت موظؾى ريميت الأ ممل ميى :  (3373)ميمؾي ميمؾي    ؾل ى الاممن ، ىى   -19
 ، م لا امبي  ام لمد اد امظ باا، جمم ا امظمل   ي ر ام مم ا اد دنماظهم  ط ت
 .7،ع73مي

 دنماا ثقماا ريميت اممر   م  امل ا ت ( : 3373)امر ا ج ف   بي اميكاؼ م ا ا  -15
م لا موظقب  امظ باا ام  باا، م لا  ،بمممماوم  امظ لاماا "اممظظلبم   ا مام "    
 .70، ع36

 اد الأرين، يرااا ىاظهرمااا  لد طلبا الأ ممل اد جمم ا امبظ ا ( :3331)محمد امهومابا  -11
 الأرين.، رامما ممجوظا  منرؾرت، جمم ا امبظ ا  

 ي ر كلام  امظ باا اد  ر  ثقماا ريميت الأ ممل ميى امظ ت:  (3373)محمد خما  ح ت  -17
 .17يا ، ع، كلاا امظ باا ، جمم ا الإاكنير   اب  د بيبام،  امم لا امظ بؾيا

 امام  ي ؼ ريميت الأ ممل اد امظ لؼ:  (3371)ميمؾي  ظم محمد، ادممن احمين خممي امواي  -13
ام مم د بممؾ دم  اممظييت الأريكاا  امكم اا الإاميت منهم اد مل ، م لا كلاا 

 .776، ع 33جمم ا بنهم، م لي  امظ باا،
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 ممخص البحث بالمغة العربضة
 جامعة حمهان –نسهذ  مقترح لستطمبات ريادة الأعسال بكمضة التربضة الرياضضة لمبشات 

 ) من وجيو نظر أعزاء ىضئة التدريس ( 
 م.د/ ريم أحسد مختار

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
جمم هها حلههؾان   –يهههي  امبيهه  ىمههد يرااهها مظظلبههم  ريههميت الأ مههمل بكلاهها امظ باهها ام يمبههاا ملبنههم  

حا  ىاظخيمت امبمحثا اممنهي امؾحهفد بااهلؾت يرااها اميممها  دهؼ ىخظاهمر ام انها بممظ يقها ام ميدها 
مبي  ،  بمػ بؾا ع % ( مؽ م ظمع ا33.3(   ؾ اائا ديري  ىي بنوبا ) 763 بلغ م مؾ هم )

( ك انههها ىاهههظظ  اا مهههؽ م ظمهههع امبيههه   خهههمرر ام انههها  33( م انههها اميرااههها الأاماهههاا،   ) 733)
الأاماهههاا،  مليلهههؾل  لهههد امبام هههم   ممهههت امبمحثههها ببنهههم  ىاهههظممرت ىاهههظبامن حاههه  ىهههملت الإاهههظممرت 

) مهؽ  جههع  غه   لهؾانجمم ها ح –ىاظبامن )مظظلبم  ريميت الأ ممل بكلاها امظ باها ام يمبهاا ملبنهم  
(  بهمرت  دظ همؽ امميهم ر امظمماها : مظظلبهم  ي هؼ   ره  ثقماها  13 لهد )(  ى  هم  اائها امظهيري 

اممظظلبم  امظنغاماا  الإياريا م يهميت ، جمم ا حلؾان  -ريميت الأ ممل بكلاا امظ باا ام يمباا ملبنم  
ظلبم  امظوؾيق  اامام  امظمؾي  م يهميت مظ، جمم ا حلؾان  -الأ ممل بكلاا امظ باا ام يمباا ملبنم 
مظظلبههم  امظ لههاؼ الأرههميدمد مههي ؼ ريههميت ، جمم هها حلههؾان  -الأ مههمل بكلاهها امظ باهها ام يمبههاا ملبنههم  
مظظلبهههم  دظ لهههق بملإمكم هههم  اممميدههها ، جمم ههها حلهههؾان  -الأ مهههمل بكلاههها امظ باههها ام يمبهههاا ملبنهههم  
  ههي ، جمم هها حلههؾان  -مل بكلاهها امظ باهها ام يمبههاا ملبنههم   امبرهه يا  امبناههع امظيظاههع مههي ؼ ريههميت الأ مهه

ىىمر  ىاؼ امنظملي اد بؾ  اي  امبي   دومؤ دع  اد حي ي  انا امبي   مؽ خ ل ىي ا  جمع 
امبام م   ىالؾت امم مم ا الإحلهملاا ملبام هم  دمكنهت امبمحثها مهؽ امظؾحه  ىمهد مؾااقها ىاه اي ام انها 

  ريميت الأ ممل بيرجا م دف ع ،   ي جم  اد امظ دال الأ ل ميؾر  لد ب  رت دؾاا  جماع مظظلبم
جمم هها حلههؾان ،  -مظظلبههم  امظ لههاؼ الأرههميدمد مههي ؼ ريههميت الأ مههمل بكلاهها امظ باهها ام يمبههاا ملبنههم  

دظباههههق امنمههههؾبر اممقظهههه ر مظف اهههه  مظظلبههههم  ريههههميت الأ مههههمل بكلاهههها امظ باهههها  جههههم   ىاههههؼ امظؾحههههام  
 .م ا حلؾان  ب  رت  بع ىمام  ممنه ا مظظباق امفه  ام يميى جم –ام يمباا ملبنم  

 
 ميرت يكظؾر بقوؼ الإيارت ام يمباا  امظ  يل بكلاا امظ باا ام يمباا ملبنم  بمم بي ت جمم ا حلؾان *
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Research summary 
A proposed model to requirements of entrepreneurship at the Faculty 

of Physical Education for Girls - Helwan University 
(From the point of view of the faculty members) 

 

Dr. / Reem Ahmed Mukhtar 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 The research aims to study the requirements of entrepreneurship 
at the Faculty of Physical Education for Girls - Helwan University, where 
the researcher used the descriptive approach in the style of a case study, 
and the sample was chosen in a deliberate manner, with a total of (160) 
faculty members, i.e. (95.2%) of the research community, at a rate of 
(120) For the basic study sample, and (40) as an exploratory sample from 
the research community and outside the basic sample, and to obtain the 
data, the researcher built a questionnaire form where the form included a 
questionnaire (Entrepreneurship requirements at the Faculty of Physical 
Education for Girls - Helwan University (from the point of view of the 
faculty members) on ( 75 ) phrase, The following topics include: 
requirements for supporting and spreading the culture of entrepreneurship 
at the Faculty of Physical Education for Girls - Helwan University, 
organizational and administrative requirements for entrepreneurship at the 
Faculty of Physical Education for Girls - Helwan University, marketing 
requirements and financing policies for entrepreneurship at the Faculty of 
Physical Education for Girls - Helwan University, academic education 
requirements to support entrepreneurship Business at the Faculty of 
Physical Education for Girls - Helwan University, requirements related to 
the material, human and infrastructure capabilities to support 
entrepreneurship at the Faculty of Physical Education for Girls - Helwan 
University. 
 
*Lecturer, Doctor, Department of Sports Administration and Recreation, College 
of Physical Education for Girls, Jazeera, Helwan University 


