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 مقدمة البحث

تِؼف عول٘ة  ئػرؿ  ّتوةْٗـ  ٕ هإمنة  ؿٗة ة٘   ّ ًرةةض ؿٗة ةٖ ئتةٔ  ى تضم٘ةك  -يقذيت انبحث:

رصت٘ةرةت ّؿغبةت رتونتف٘ؼٗي ، ّكؾتك تْف٘ـ رلاهكةًةت ّرتتوْٗل رتلافم تلتوْٗـ ّفمةًة تونةتضؼحةت 

  رمةتخوةؿٗ  اةةهل  عة ة  فةٖ رتعصـ، ّٗتولب ؽتك بةلأمةك ئػرؿ  ّرع٘  تز٘ؼ رتعوةل ّفمةًة تغـٗوة

رتتضةْ  هةةي رلاعتوةةػ علةةٔ رتةؼعن رتضكةةْهٖ ئتةٔ رتتوْٗةةل رتةؾرتٔ رتةةؾٓ بةةت تلةة   مةمة٘  ٗمةةْم علِ٘ةةة 

رتٌرةةةض رتـٗة ةةٖ فةةٖ هغتلةةل ؿبةةْت رتعةةةتن ّتنةةـٓ لْرعةةؼٍ علةةٔ كةفةة   تةةْرى رتٌرةةةض رتـٗة ةةٖ 

 ّرتِ٘ئةت رتـٗة ٘  .

رتبةـرهذ رتـٗة ة٘  توةة تةَ ّ بةلأًرةو رتوضةةّؿ رتـي٘نة٘   ُةن رلامتخوةؿ رتـٗة ٖ  صؼ ّٗعؼ 

مةةتخوةؿٗ  هةةي عةةلا  رتعمةةْػ ّرتورةةةؿٗ  رلاؿٗة ةة٘ة رتتوْٗةةل رتةةؾرتٖ فةةـ  هةةي ػّؿ فعةًةة  فةةٖ فٗةةةػ  

رتتٌةْت فةٖ هصةةػؿ رتوإمنةةت ّرتِ٘ئةةت رتـٗة ة٘  هـرعةة    غلب تضةّ ، ص٘ج رتوتٌْع  رلأاكة  

عةؼم تْررةؼ ؽتةك  ّفةٔ رتلةتةب ٗعـلةل ًرةوتِة ؽرت٘ةة لةؼؿ رلاهكةةىػعلِة ه  رتتـك٘ةق علةٔ  ى توةْ   

 (2رتـٗة ٖ.)وزة  رتغصص  فٖ ع٘  ّهترتكْرػؿ رتوتو٘ق  ّرتوإُل  تضوةى ئػرؿ  رمتخوةؿٗ  ّر

ّهةةة ٗتصةةل بِةةة هةةي  تلأعضةةة ،ّتعوةةل رلأًؼٗةة  رتـٗة ةة٘  علةةٔ تةةْف٘ـ رتغةةؼهةت رتـٗة ةة٘  

هي رلأعضة  رتعةةهل٘ي  تتركلّٗكْى تكل ًةػٕ روع٘  عوْه٘   ّتـّٗض٘ ،ًْرصٖ حمةف٘  ّررتوةع٘  

ع٘ةةة  رتوخبةةةه تِةةةن رتعضةةةْٗ  هةةةي تةةةةؿٗظ  ػر  رلاتتقرهةةةةت رتوةت٘ةةة  لبةةةل رتوْعةةةؼ رتوضةةةؼػ لاًعمةةةةػ رتزو

 (7)رتعوْه٘ .

ٗعتبـ ًةػٕ هضةفظ  رتفْ٘م رتـٗة ٖ ّرصؼرً هي  عـق رلأًؼٗ  رتـٗة ٘  رلأُل٘  فٖ هصـ ، ّ

فعلٔ  ةع٘ؼ  ، وٌؾ ًرأتَ لبل  كخـ هي مبع٘ي عةهًة كةى ّلا ٗقر  هٌةؿ  تلـٗة   فٖ هضةفظ  رتفْ٘مف

توةتوةةة مةةةُن فةةٖ ئعةةـرد رتعؼٗةةؼ ّرتعؼٗةةؼ هةةي رلأبوةةة  رتـٗة ةة٘٘ي علةةٔ رتـٗة ةة  رتتٌةفنةة٘  رتـمةةو٘  

رتعةتوٖ عة  ً فٖ  تعةة  رتمةْٓ ّؿفة  رلأحمةة  ّرتكةؿرت٘ةَ بل ّرتونتْٓ رتوضلٖ ّرتمةؿٕ ّرلإلل٘وٖ 

 . يـ  ّكـ  رت٘ؼ ّرتؼؿررةت ّغ٘ـُةّرتتةٗكًْؼّ ّرتكـ  رتوة

 

ووةؿمة  فكةةى تلٌةةػٕ ػّؿًر ؿريةؼرً فةٖ عؼهة  كةفة  فئةةت رتوزتوة   هة علةٔ  ةع٘ؼ ؿٗة ة  رت

مْر  هي  عضة  رتٌةػٕ  ّ غ٘ـُن بغلاف رتغةؼهةت رتـٗة ة٘  رتٌْع٘ة  تةؾّٕ رلاصت٘ةرةةت  رتفْ٘هٖ

رلأضفةةة  ؿٗة ةة  رتولايةة  ّؿٗة ةة  رتوةةـ   ّكةفةة   اةكة  ) كبةةةؿ رتنةةي ( ّكةةؾتك   رتغة ة  ّرتةةـّرػ 

 .هصـٕ رتتٖ ٗموٌِة  كخـ هي  ؿبع  هلاٗ٘ي هْرضي رتفْ٘م بوغتلل رتوـرصل رتعوـٗ  بوضةفظ  
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وعةةٗ٘ـ رلتصةةػٗ  ب ٗتوت صْٕ٘ ئًنةًٖ علٔ رتـؤٗ  رتوعة ـ  تلـٗة   كٌرةض  ربٌة ً  يشكهت انبحث:

توغتلف   ٌةع  هتكةهل  تنعٔ ػّ  رتعةتن ر هوة مةُن فٖ تل٘٘ـ رتٌظـ  تِة تتصبشّررتوةع٘  هنتمل  

  ِة ّرتظفـ بفْريؼُة رتلاهضؼّػ  ، ّهي علا  تٌةهٖ ّفٗةػ  رتْعٖ رتوزتوعٖ بأُو٘ةبـرهز لامتللا 

هصةـ كةفة   ًضةة  ّرتتل٘ـ رتولضْظ فٖ حمةف  رتتعةهل ه  رلأًرةو  رتـٗة ة٘  رتوتٌْعة  فةٖ  رتـٗة  

ّعلةةٔ ؿ مةةِة هضةفظةة  رتف٘ةةْم رتتةةٖ ؿغةةن رلإلبةةة  رترةةؼٗؼ فِ٘ةةة علةةٔ هوةؿمةة  ّهضةفظةتِةةة ّ لةت٘وِةةة 

م رتغةةؼهةت ّرتوإمنةةةت رتـٗة ة  ئلا  ًِةة تعةةًٖ برةةؼ  هةي رتةٌم  رتضةةةػ فةٖ عةؼػ رتِ٘ئةةت  رتتةٖ تمةؼم 

، ًةُ٘ةك عةةي  ةةعل رتوـرفةك ّرلإهكةًةةةت ّرتوةْرؿػ رتلافهةة  تِةةؾٍ بِةةة رتـٗة ة٘  تلوةةْرضي رتف٘ةْهٖ 

 .ّرتوإمنةت تِ٘ئةت رتغؼهةت ػرعل ُؾٍ ر

 تلعؼٗؼ هيوتةبع  رتو٘ؼرً٘  ًظـر توب٘ع  رلةه  ّعول رتبةصج رتتٖ  تةصه تَ فـ  كخ٘ـ  ّهتٌْعَ تلّ

ُّةْ هةة لوةت رتووةؿم  رتضـ  تلـٗة    فٔ  ّ رتـمو٘  رلأًرو  رتـٗة ٘  مْر  فٖ لوةت رتوٌةفن 

رتـٗة ة٘  بةلأًؼٗة  رتـٗة ة٘  رلأُل٘ة  هرةكلات تعـلةل تمةؼٗن رتغةؼهةت عةؼ   ّرةْػ مِل تَ هلاصظة 

ّعلٔ ؿ مِة  عـق ًْرػٕ رتفْ٘م ّاوة   ع٘ؼ هصـ  لا ُّْ ًةػٕ هضةفظ  رتفْ٘م رتـٗة ةٖ  عةه ً 

رتكخ٘ـ هي رتضلْض رتتٖ  حـت  -عة  ً بعؼ رةيض  كـًّة  -رتؾٕ اِؼ علا  رلأعْرم رتمل٘ل  رتوة ٘  

رؿ  رتضةتٖ ّهزةةتل رلإػرؿرت رتنةةبم  رة٘لاً برؼ  علٔ رتٌرةض رتـٗة ٖ فَ٘ ؿغن صـ  هزلل رلإػ

رتبضج  هةلاً  رُؾ بعؼ ر٘ل علٔ تمؼٗن رتغؼهةت رتـٗة ٘  رتوتٌْع  توٌنْبٖ رتٌةػٕ ّغ٘ـُن ّتؾر رة 

  رمتوـرؿٗ  ّتوْٗـ ُؾٍ رتغؼهةت. فٖ

ِٗةةؼف ُةةؾر رتبضةةج ئتةةٔ ّ ةة  تصةةْؿ همتةةـس تضةةوةى رمةةتوـرؿٗ  ّتوةةْٗـ رتٌرةةةض  انبحددث:هددذ  

ض هةي عةلا  تضل٘ةل ةرتتعـف علٔ رتْرل  رتضةةتٖ تِةؾر رتٌرةبعؼ رتـٗة ٖ بٌةػٕ هضةفظ  رتفْ٘م ّؽتك 

) ًمةةةض رتمةةْ  ًّمةةةض  SWOT Analysisبةمةةتغؼرم رتتضل٘ةةل رتـبةةةعٖ  هتل٘ـرتةةَ ػرعل٘ةةة ّعةؿر٘ةةة

 .ت(رتضعل ّرتفـ  ّرتتِؼٗؼر

 رتتةت٘ :ؾر رتبضج عي رتتنةؤلات ٗز٘ب ُ انبحث:تسبإلاث 

 رتْرل  رتضةتٖ تلٌرةض رتـٗة ٖ بٌةػٕ بوضةفظ  رتفْ٘م؟ بـف هلاهش ّهتل٘ـرت هة ُْ  -

رمةتوـرؿٗ  ّتوةْٗـ رتٌرةةض رتـٗة ةٖ بٌةةػٕ هضةفظة  رتتةٖ تضةوي رتومتـصةةت  ُن هة ُٖ  -

 رتفْ٘م؟

 انذساسبث انًشخعُت :

  و( بعُىاٌ "ًَىرج يقتدشذ نتببُدد دساسدبث انددذوي 2021أحًذ عبو )دساست فتحٍ محمد

ُّؼفه رتؼؿرم  ئتٔ ئعؼرػ ًوْؽد الاقتصبدَت ببلأَذَت انشَبظُت نتحقُد انًُزة انتُبفسُت ، 

همتـس تتوب٘ةك ػؿرمةةت رتزةؼّٓ رلالتصةةػٗ  بةلأًؼٗة  رتـٗة ة٘  تتضم٘ةك رتو٘ةق  رتتٌةفنة٘  ، 

( فةةـػ هةي  عضةةة  هزةةةتل 272علةةٔ عٌ٘ة  عةةؼػُة )ّرمةتغؼهه رتؼؿرمةة  رتوةٌِذ رتْ ةةفٖ 

عةةةؼم ّرةةةْػ ئػرؿرت هغتصةةة  بةتتنةةةْٗك ترلإػرؿ  ّرتوةةةؼٗـٗي رتتٌف٘ةةةؾٗ٘ي ، ّ اةةةةؿت رتٌتةةةةيذ 

، ّ ّ ةةه رتؼؿرمةة  ّرلامةةتخوةؿ رتـٗة ةةٖ هوةةة ٗةةإحـ علةةٔ هصةةةػؿ رتتوْٗةةل رتةةؾرتٖ تلأًؼٗةة 

رتتٌظ٘وٖ ّتضؼٗؼ  ّرَ بضـّؿ  ّرْػ ئػرؿرت تلتنْٗك ّرلامتخوةؿ رتـٗة ٖ ػرعل رتِ٘كل 

 (6)رعتصة ةتِة ّرعت٘ةؿ هنئْتِ٘ة بعٌةٗ  فةيم .
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 ( بعُىاٌ "أسبنُب تشوَدُت يقتشح2021دساست بلال سُذ هبشى عبو )ت نتحقُد انتًىَم و

انددزاتٍ ببلأَذَددت انشَبظددُت" دساسددت تببُقُددت عهددً الأَذَددت انشَبظددُت بًحبف ددت أسددُىغ ، 

لأًؼٗةة  تمةةةت٘ب تـّٗز٘ةة  همتـصةة  تتضم٘ةةك رتتوْٗةةل رتةةؾرتٖ ُّةةؼفه رتؼؿرمةة  ئتةةٔ رتتْ ةةل لأ

( 414بوضةفظ   مْ٘ض ، ّرمتغؼهه رتؼؿرم  رتوٌِذ رتْ فٖ علٔ عٌ٘  عؼػُة ) رتـٗة ٘ 

 عضة  هزةتل رلإػرؿ  ّرتوةؼٗـٗي رتتٌف٘ةؾٗ٘ي ّهةؼٗـٕ رتٌرةةض رتـٗة ةٖ ّ عضةة  فـػ هي 

رتزوع٘  رتعوْه٘  ، ّ اةؿت رتٌتةيذ تْفـ هصةػؿ رتتوْٗل رتؾرتٖ ػرعل رلأًؼٗ  رتـٗة ٘  ل٘ؼ 

رتبضةةج بةةؼؿرةت هٌغفضةة  ، ّ ّ ةةه رتؼؿرمةة  بتفع٘ةةل هصةةةػؿ رتتوْٗةةل رتةةؾرتٖ فةةٖ رلأًؼٗةة  

رتوٌرةتت ، ّرتتنةْٗك رتـٗة ةٖ ، ّرمةتللا  رلامةن ّرتعلاهة  رتـٗة ٘  هي عةلا  رمةتللا  

  (1)رتتزةؿٗ  تلٌةػٕ.

 ( بعُىاٌ "يحذداث الأداء انًبنٍ وانبُئٍ 2020دساست علاء عز انذٍَ عبذ انسلاو عبو )و

ُّةؼفه رتؼؿرمة  ئتةٔ ّ ة  هضةؼػرت رلأػر  رتوةةتٖ فٍ بعط الأَذَت انشَبظُت انًصدشَت ، 

( 111، ّرمتغؼهه رتؼؿرم  رتوٌِذ رتْ فٖ علٔ عٌ٘ة  عةؼػُة ) ّرتب٘ئٖ بةلأًؼٗ  رتـٗة ٘ 

فةةـػ هةةي  عضةةة  هزةةةتل ئػرؿرت بعةةل رلأًؼٗةة  رتـٗة ةة٘ ، ّ اةةةؿت رتٌتةةةيذ ّرةةْػ بعةةل 

رتمْ٘ػ تقٗةػ  رمتغؼرم رتوْرؿػ رتتوْٗل٘  ، ّكؾتك  عل رمتموة  رتموةةت رتغةة  تلرةـرك  

رـٗعةت تعوٖ رهت٘ةفرت تترةز٘  ه  رلأًؼٗ  رتـٗة ٘ ، ّ ّ ه رتؼؿرم  بضـّؿ  ّرْػ ت

رلامتخوةؿ فٖ رتوزة  رتـٗة ٖ ، كوة  ّ ه بضـّؿ  ّرْػ رِةف هةتٖ ّتنةْٗمٖ ٗنةةعؼ 

 (5)رلإػرؿ  رتوةت٘  تلوٌرأ  رتـٗة ٘ .

 ( بعُىاٌ "ًَىرج يقتشذ نهحىكًت فٍ 2012دساست حسٍ أحًذ انشبفعٍ وآخشٍَ عبو )و

رلتةةـرس ًوةةْؽد تضْكوةة  رتوإمنةةةت  ُّةةؼفه رتؼؿرمةة  ئتةةٔاداسة انًئسسددبث انشَبظددُت ، 

( فةـػ هةي  عضةة  242رتـٗة ٘ ، ّرمتغؼهه رتؼؿرم  رتوٌِذ رتْ فٖ علٔ عٌ٘  عؼػُة )

هزةتل رلإػرؿ  ّرتوؼٗـٗي رتتٌف٘ؾٗ٘ي ّهؼٗـٕ رتٌرةض رتـٗة ٖ ّ عضة  رتزوع٘ة  رتعوْه٘ة  

إمنةةت ، ّ اةؿت رتٌتةيذ تٌؼؿ  ّرْػ تْ ٘ل ّظ٘فٖ ّر ش ّهعلي تزو٘ة  رتعةةهل٘ي بةتو

رتـٗة ٘  ، ّ ّ ه رتؼؿرم  بضـّؿ  ّرْػ رتتْ ٘ل رتْظ٘فٖ رتْر ةش ّرتوعلةي تزو٘ة  

 ( 3رتعةهل٘ي بةتوإمنةت رتـٗة ٘ .)

 ( بعُىاٌ 2013دساست دعبء محمد عببذٍَ عبو )استثًبس انعلايدت انتدبسَدت فدٍ تسدىَد و "

لاه  رتتزةؿٗة  فةٖ ُّؼفه رتؼؿرم  ئتٔ رتبضج عي ك٘ف٘  رمتخوةؿ رتع، الأَشبت انشَبظُت " 

تنْٗك رلأًرو  رتـٗة ٘  كأػر  هي  ػّرت رتتنْٗك رتـٗة ٖ تقٗةػ  هصةػؿ رتتوْٗل رتؾرتٖ 

هزلةل ( فةـػ هةي  عضةة  122، ّرمتغؼهه رتؼؿرم  رتوٌِذ رتْ ةفٖ علةٔ عٌ٘ة  عةؼػُة )

ئػرؿ  رتلزٌةة  رلأّتوب٘ةة  ّبعةةل رلأًؼٗةة  ّرلاتضةةةػرت رتـٗة ةة٘  ّرتونةةتخوـٗي رتةةؾٗي تةةؼِٗن 

ؿ  تِةةتن بتنةةْٗك رلأًرةةو  ّ ّ ةةه رتؼؿرمةة  بضةةـّؿ  ّرةةْػ ئػر،  هةةةت بةتـٗة ةة رُتوة

 (4)رمتغؼرم رتعلاه  رتتزةؿٗ  رتـٗة ٘ .رتـٗة ٘  ّ

 ( بعُدىاٌ ًَدىرج يقتدشذ نتًىَدم انُشدبغ انشَبظدٍ 2012دساست يعتز عهٍ حسٍ عدبو )و

ٗةل رتٌرةةض ُّؼفه رتؼؿرم  ئتٔ رتتعةـف علةٔ رتوصةةػؿ رتضةت٘ة  تتوْببندبيعبث انًصشَت ، 

 رتـٗة ٖ رتزةهعٖ ّّ   ًوْؽد همتـس تتوْٗلِة ، ّرمتغؼهه رتؼؿرم  رتوٌِذ رتْ فٖ
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( هفضْ  هي ضلا  رتٌرةض رتـٗة ٖ ّهةؼٗـٕ رترةبة  ّ عضةة  444علٔ عٌ٘  عؼػُة )

( رةهعةة  صكْه٘ةة  ، ّ اةةةؿت رتٌتةةةيذ ئتةةٔ  ى رتزةهعةةةت رتوصةةـٗ  12ُ٘ئةة  رتتةةؼؿٗل فةةٖ )

صةػؿ رتتوْٗل رتضكْه٘ة  ، ّ ّ ةه رتؼؿرمة  بتوب٘ةك رتٌوةْؽد تعتوؼ ّبركل ؿي٘نٖ علٔ ه

 (2)رتومتـس تتْف٘ـ هصةػؿ توْٗل هتٌْع  تلٌرةض رتـٗة ٖ رتزةهعٖ .

 اخشاءاث انبحث:

 تولايوتَ ّضب٘ع  ُؾٍ رتؼؿرم . ٖرتوٌِذ رتْ فٖ بةلأملْ  رتونضرمتغؼم رتبةصج  :يُهح انبحث

هخملةةه هزتوةة  رتبضةةج  ( اةةغ  424  بللةةه ) تبضةةج علةةٔ عٌ٘ةةئرةةـر  ر تةةن :يدتًددع وعُُددت انبحددث

ػرؿ  رتتٌف٘ؾٗةة  ّرلإػرؿ  رتوةت٘ةة  ّئػرؿ  رتٌرةةةض لإزلةةل ئػرؿ  ًةةةػٕ هضةفظةة  رتف٘ةةْم ّرّرتةةؾٕ ٗضةةن ه

ّكةةؾتك رتنةةةػ   عضةةة  رلأرِةةق  رتفٌ٘ةة  ّرلإػرؿٗةة٘ي تةةبعل رلأتعةةة  رتـٗة ةة٘  ،  ةتٌةةةػٓرتـٗة ةةٖ ب

ؿ ّرلأعضة  رتعةهل٘ي رتوم٘ةؼٗي بنةزلات رتعضةْٗ  بغلاف  ّت٘ة  رلأهْ مةبك ( –ّرتلاعب٘ي ) صةتٖ 

  -ّب٘ةًِن هْ ش بةتزؼّ  رتتةتٖ : بٌةػٕ هضةفظ  رتفْ٘م رتـٗة ٖ .

  (1)خذول 

 وصف عُُت ويدتًع انبحث

 يلاح بث انعذد انصفت –انفئت 

 5 .هزلل ئػرؿ  ًةػٕ هضةفظ  رتفْ٘م رتـٗة ٖ

 عٌ٘ 

 رتومةبل  رترغص٘   

 

       هةي:ٕ هضةفظ  رتف٘ةْم رتـٗة ةٖ ّتضةن كةلاً رلإػرؿ  رتتٌف٘ؾٗ  بٌةػ

          هةةؼٗـ رتٌرةةةض رتـٗة ةةٖ –رتوةةؼٗـ رتوةةةتٖ تلٌةةةػٕ  –هةةؼٗـ رتٌةةةػٕ 

 رلأمبك ( –رتنةبك  –) رتضةتٖ 

5 

 عبـر   كةػٗو٘٘ي ّه٘ؼرً٘٘ي هي ؽّٕ رتصل  بٌةػٕ هضةفظة  رتف٘ةْم

. 
14 

ـٗة ةة٘  بةةبعل رلأتعةةة  رت ْى عضةةة  رلأرِةةق  رتفٌ٘ةة  ّرلإػرؿٗةة

 .بةتٌةػٕ
75 

  م . عضة  هم٘ؼٗي بنزلات رتعضْٗ  بٌةػٕ هضةفظ  رتفْ٘ - عٌ٘  رلامتب٘ةى

 .بٌةػٕ هضةفظ  رتفْ٘مرتـٗة ٘٘ي   ّت٘ة   هْؿ رتلاعب٘ي -
244 

 25 .(بم٘يمة –صةت٘٘ي ) ببعل رتفـق رتـٗة ٘  بةتٌةػٕ ٘يرتلاعب

 فـػ 424 رلإروةتٖ

  ٖ( اةغ  هةي ًفةل هزتوة  رتبضةج ّعةةؿد  44عؼػ ) بغلاف رتعٌ٘  رلامتولاع٘  باروةت

رتعٌ٘ةة  رلامةمةة٘  رتنةةةبك ؽكـُةةة بةتزةةؼّ   عةةلاٍ ت٘وخلةةْر رعضةةة  رتٌةةةػٕ ّرتلاعبةة٘ي ّ ّت٘ةةة  

 رلأهْؿ.  
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 انبُبَبث:أدواث خًع 

لةم رتبةصج بتضل٘ل رتنةزلات ّرتْحةةيك ّرتتمةةؿٗـ رتغة ة  بةتٌرةةض  أولاً: تحهُم انسدلاث وانىثبئد:

علةٔ لايضة  رتٌرةةض  رلاضةلات عةْرم هة ة٘  هة   مةبع رتـٗة ٖ بٌةػٕ هضةفظ  رتفْ٘م عي  كخـ هةي 

 .٘  ( هةت –رتـٗة ٖ ّلايض  رتٌظةم رلأمةمٖ بةتٌةػٕ )ئػرؿٗ  

عٌ٘ة  رتبضةج بعةل هةي  عضةة  لةم رتبةصج بارـر  همةبل  اغص٘  هة   ثبَُبً : انًقببهت انشخصُت :

بٌةةػٕ هضةفظة  رتف٘ةْم  ٘يرتتٌف٘ةؾّٗكةؾتك بعةل زلةل رلإػرؿ  ه ٗوخلْى( اغ   24) عؼػ باروةتٖ 

رلأكةةػٗو٘٘ي بكل٘ة  رتتـب٘ة  رتـٗة ة٘  رةهعة   رتنةةػ  ؽّٓ رتصل  هةي بعل رتغبـر  ّ ٗضةرتـٗة ٖ 

ّؽتةك تلتعةـف علةٔ  رتفْ٘مؼرً٘٘ي هي هؼٗـٗ  رتربة  ّرتـٗة   بوضةفظ  نةػ  رتغبـر  رتو٘ترتفْ٘م ّر

رتتعةـف علةٔ رتوعْلةت ّرتتضؼٗةت رتتٖ تْررَ رتٌرةض رتـٗة ٖ بٌةػٕ هضةفظة  رتف٘ةْم ّكةؾتك   بـف

ّرِة   هةيهضةّؿ رتتوْٗـ تتزةّف ُةؾٍ رتتضةؼٗةت ّتزْٗةؼ رتغةؼهةت رتـٗة ة٘  رتومؼهة  بةتٌةةػٕ  ُن 

    . ًظـُن

فةٖ  لةم رتبةصج بتصو٘ن رمتوةؿ  رمةتب٘ةى بلةـا رتتعةـف علةٔ ؿ ٕ عٌ٘ة  رتبضةجالاستبُبٌ:  ثبنثبً:

 تَرتومتـصةت رتوولْب  تضوةى رمتوـرؿٗ ُن ّ ةض رتـٗة ٖ بٌةػٕ بوضةفظ  رتفْ٘مرتْرل  رتضةتٖ تلٌر

، ّلؼ رعتوؼ رتبةصج فٖ  ٘ةغ  هضةّؿ ّعبةؿرت رلامةتب٘ةى علةٔ اؿر  ّرمةتزةبةت بعةل  ٍّتوْٗـ

هتةبعتةةَ  رةةـر  عٌ٘ةة  رتومةبلةة  رترغصةة٘  كةةؾتك علةةٔ عبةةـرت رتبةصةةج رتو٘ؼرً٘ةة   عضةةة  هةةي رتنةةةػ  

( 22رتوبؼي٘ة  ) رلامةتب٘ةى عبةةؿرتعةؼػ تلٌرةض رتـٗة ٖ ّرلأكةػٗو٘ةت بةتٌةػٕ ، ّلؼ بلله  رتو٘ؼرً٘ 

 ؼق)  ةة وةةةُّ رلامةةتب٘ةى  رمةةتوةؿ  ةةؼق هعةهةةل تضنةةة  بوةةـٗمت٘ي توةةه رلامةةتعةً  ّلةةؼ عبةةةؿ 

( هةي  5ِة علةٔ رتغبةـر  ّعةؼػُن ) عـ ة فٖ رتبؼرٗ تن ( ص٘ج  رتؼرعلٖ رلاتنةق  ؼق - رتوضكو٘ي

ؽتةةك بلةةـا رتتعةةـف علةةٔ هةةؼٓ هٌةمةةب  رتعبةةةؿرت ّ (1)سقددى يشفددد  رلأمةةةتؾ  رلأكةةةػٗو٘٘يرتنةةةػ  

هةةة ّ ةةعه هةةي  رلةةَ ّمةةلاه   ةة٘ةغتِة هةة  ئرةةـر   ٗةة  تعةةؼٗلات هةةي صةةؾف  ّ ّ ةةؼلِة فةةٖ ل٘ةةةك 

، ّ ٗضًة رعتوةػ ه٘ةقرى رتتمةؼٗـرت رتوٌةمةب ص٘ةج رلتةـس  ُنئ ةف   ّ تعؼٗل  ٘ةغ  هي ّرِ  ًظـ

 / لا ػؿر ، 2 / ؿرةت، تضؼ هةػ 3/ ) ًعن تلعبةؿرت علٔ رتٌضْ رتتةتٖ  حلاحٖتمؼٗـرت رتبةصج ه٘قرى 

% هةةي رتنةةةػ  رتغبةةـر  علةةٔ رتعبةةةؿرت تلوْرفمةة  علِ٘ةةة 24لةةؼ رؿتضةةٔ رتبةصةةج تأٗ٘ةةؼ ، ّ ػؿرةة ( 1

 : تةتٖ ٌنب رتوئْٗ  بةتزؼّ  رتّفمة تلرة ت اؿريِن ّ

 ( 2 خذول )

 اث استًبسة الاستبُبٌنًىافقت انسبدة انخبشاء عهً عببسانُسب انًئىَت 

ؿلن 

 رتعبةؿ 

ؿلن  ًنب  رتوْرفم 

 رتعبةؿ 

ؿلن  ًنب  رتوْرفم 

 رتعبةؿ 

 ًنب  رتوْرفم 

1 100% 11 100% 21 100% 

2 100% 12 20% 22 100% 

3 100% 13 100% 23 100% 

4 100% 14 100% 24 20% 

5 100% 15 100% 25 100% 

6 100% 16 100% 26 100% 

7 20% 17 100% 27 100% 

2 100% 12 100% 22 20% 

2 100% 11 100% 21 100% 

14 100% 20 100%  
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رو٘  عبةؿرت رتوْرفم  علٖ  هتو فمؼ(  2ةتزؼّ  ) رتوْ ض  ب بٌة  علٖ اؿر  رتنةػ  رتغبـر ّ

رتخلاحٖ  رتٔ ه٘قرى رتتمؼٗـعل %144بٌنب  رلامتب٘ةى رتومتـص  ّكؾتك تن رتوْرفم   هضةّؿّ

 ةصج .رتومتـس هي رتب

 توب٘ك علٔ عٌ٘  رمتولاع٘  لْرهِة )رتتةت٘ة تن  رلامتب٘ةى  رمتوةؿهلايو   ؼق ّتلتضمك هي هؼٓ ّ

 ؼق رلاتنةق رتبةصج  رمتغؼمص٘ج  هي ػرعل رتوزتو  ّعةؿد رتعٌ٘  رلأمةم٘  تلبضج. اغ ( 44

ل عبةؿ  رلامتب٘ةى هي علا  ئٗزةػ هعةهل رلاؿتبةض ب٘ي ك  رمتوةؿرتؼرعلٖ تضنة   ؼق عبةؿرت 

 :   رتتةتّٖوة ُْ هْ ش بةتزؼّفمة ت توضْؿ رتغة  بِة ّرلامتب٘ةى ككلّر

 ( 3 خذول )

 ( 40 ٌ=) يعبيلاث الاستببغ بٍُ انعببساث وانًدًىع انكهٍ نهعببساث      

ؿلن 

 رتعبةؿ 

ؿلن  هعةهل رلإؿتبةض

 رتعبةؿ 

ؿلن  هعةهل رلإؿتبةض

 رتعبةؿ 

 هعةهل رلإؿتبةض

1 0.84 11 0.84 21 
0776 

2 0.76 12 
0777 

22 
0724 

3 0.79 13 0.81 23 
0776 

4 
0724 

14 
0777 

24 0.77 

5 0.81 15 
0776 

25 0724 

6 0.81 16 
0777 

26 0.81 

7 
0724 

17 
0721 

27 0.87 

2 
0777 

12 0.84 22 0.77 

2 
0777 

11 0.76 21 0.77 

14 
0721 

20 0.79  

 07622= 0705ت قًُت "س" اندذونُت عُذ يستىي يعُىَ        

تلامةتب٘ةى  ى ل٘ن هعةةهلات رلاؿتبةةض بة٘ي رتعبةةؿرت ّرتؼؿرة  رتكل٘ة   ( 3 زؼّ  )رتٗتضش هي         

 رلامةتب٘ةى ةؼق عبةةؿرت ( ُّٖ هعةهلات رؿتبةض لْٗ  تؼ  علٔ 4.24 – 4.76رًضصـت هة ب٘ي )

 .تن ٗتن صؾف  ٕ عبةؿ  هي رمتوةؿ  رلامتب٘ةىهي حن ّ

 تعبةةؿرت طكةـّ ًبةةلة٘ن هعةةهلات  تفةة  هةي عةلا  رلامةتوةؿ ةتتأكةؼ هةي حبةةت ب ع٘ةـر لةةم رتبةصةج حن 

عبةؿ    ّٕتن ٗتن صؾف  هـتفع  ّلْٗ  رتّلؼ  اةؿت رتٌتةيذ ئتٔ  ى هعةهلات حبةت رتعبةؿ رلامتب٘ةى

( هوةة ٗةؼ   4.722( ّبة٘ي ) 4.723رتتٖ تـرّصه ل٘و  هعةهةل  تفةة تِةة بة٘ي) رلامتب٘ةى رمتوةؿ هي 

يشفد سقى  علٖ رتعٌ٘  رلامةم٘  بصْؿتِة رتٌِةي٘  متوةؿ  رتتٖ ر بضه هعؼ  تلتوب٘ك علٔ حبةت رلا

 (2) . 
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 عشض َتبئح انبحث:

 أولاً: عشض لأهى انُتبئح يٍ تحهُم انسدلاث وانىثبئد انخبصت ببنُشبغ انشَبظٍ فً انُبدٌ:

م ًةةةػٕ هضةفظةة  رتف٘ةةْم عؼهةتةةَ رتـٗة ةة٘  توٌنةةْبَ٘ ّغ٘ةةـُن بوضةفظةة  ر (1) تف٘ةةْم فةةٖ عةةؼػ ٗمةةؼم 

ّكةةـ  رتوةةةيـ  ّرتتةةٌل رلأؿ ةةٖ  ( ؿٗة ةة  ُّةةٖ كةةـ  رتمةةؼم ّكةةـ  رت٘ةةؼ ّكةةـ  رتنةةل 17)

مةةكْره ّتةةٌل رتوةّتةة  ّرتكةؿرت٘ةةَ ّرتتةٗكًْةةؼّ ّرتكًْةةز فةةْ ّرتزوبةةةف ّ تعةةة  رتمةةْٓ ّرلا

ّرتولاكوةة  ّؿفةة  رلأحمةةة  ّكوةةة  رلأرنةةةم ّرتنةةبةص  ّرتةةؼؿررةت بغةةلاف رتٌرةةةض رتـٗة ةةٖ 

رتبؼً٘ةة  ) رتزةة٘ن ( ّؿٗة ةة  كبةةةؿ رتنةةي )رتةةـّرػ ( ّرتوِـرةًةةةت رتتـّٗض٘ةة  بصةةةت  رتل٘ةلةة  

 رتـٗة ٘  ّ ًرو  ؽّٕ رلاصت٘ةرةت رتغة   .

ككةةل رٙلاف هةةي  رتعةةةمعلةةٔ هةةؼرؿ حةةن  تصةة٘لهْمةةو٘ةً بفصةةل ررتـٗة ةة٘  ٗوةةةؿك رلأًرةةو   (2)

 عضةةة  رتوزتوةة  رتف٘ةةْهٖ مةةْر  فةةٖ  ًرةةو  لوةةةت ؿٗة ةة  غ٘ةةـُن هةةي هٌنةةْبٖ رتٌةةةػٕ ّ

 . لوةت ؿٗة   رتووةؿم  رتضـ  فٔ  ًرو  ةفن  رتـمو٘   ّ رتوٌ

تتوخل هـرفك ًةػٕ هضةفظ  رتفْ٘م رتـٗة ة٘  فةٖ  ةةت  ت٘ةلة  بؼً٘ة  هةقّػ  بةأػّرت ّ رِةق   (3)

ّكؾتك هلعب تٌل  ؿ ٖ بأؿ ٘  ) تـب  صوةـر  (  رترٖ هتْمو  ّتمل٘ؼٗ  ّلؼٗو  بعل 

٘ةةة  ) كةةةـ  رت٘ةةةؼ ّكةةةـ  رتنةةةل  ّهلعةةةب بأؿ ةةة٘   ةةةلب  هتعةةةؼػ تووةؿمةةة  رتـٗة ةةةةت رتزوةع

نةةمل هظلةةل ب هةةقّػ ّعوةمةة٘ةت كةةـ  رتمةةؼم ّرتكةةـ  رتوةةةيـ  ( ، ّكةةؾتك هنةةةص  فضةةة  

م ، ّ ةةةت  25تووةؿمةة  ؿٗة ةةةت رتوٌةةةفلات ، بغةةلاف صوةةةم رتنةةبةص  رتتعل٘وةةٖ بوةةْ  

 مع  هلعب٘ي هتزةّؿٗي  .أؿ ٘  بةؿكَ٘ رمكْره ب

عةؿد رتٌةػٕ عة  ً فٖ  رتـمو٘ ٘  رتـٗة ةت علٔ  ع٘ؼ رتوٌةفن  رتـٗة  ك  غلبتوةؿ (4)

رنةم ، ّٗضمك رتٌةػٕ فٖ ُؾٍ  تعة  رتمْٓ ّؿف  رلأحمة  ّرتؼؿررةت ّرتولاكو  ّكوة  رلا

 هتو٘ق  علٔ رتونتْٓ رتوضلٖ بل ّرتمةؿٕ ّرلإلل٘وٖ . رلأتعة  ًتةيذ

ةفظ  رتعةهل٘ي بةتٌرةض رتـٗة ٖ بٌةػٕ هض يّ رلإػرؿٗ٘ تم٘٘ن مٌْٕ تلوؼؿب٘ي  ٗتن ررـر لا   (5)

 رتفْ٘م.

بةتٌرةض  تـتبطّهةت٘  ( تضن بعل رتٌصْ   –لايض  رتٌظةم رلأمةمٖ تلٌةػٕ ) ئػرؿٗ   (6)

فٖ رتصـف ٗوكي  رلا  ًَ –  ع٘ف ّرى كةًه  –ضن ل٘ن هةت٘  ص٘ج  ًِة ترتـٗة ٖ 

مـع  رًِة  فٖ  تض٘ي رتعـا علٔ هزلل رلاػرؿ   هلاً  رتوْرؿب عٌؼ رتولب  ّ صؼّػُة

هي هؼٗـ  ٓلأ بةتٌةػٕ بوْرفمةت هبةاـ رتفـق رتـٗة ٘  نفـ  ّ رلةه  رلإرـر رت رتغة   ب

 .ؿي٘ل هزلل رلإػرؿ   ّ عةم رتٌةػٕ 
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فٌ٘ة ْٗرؼ بعل هي رتوؼؿب٘ي رتعةهل٘ي بةتٌرةض رتـٗة ٖ بٌةػٕ هضةفظ  رتفْ٘م غ٘ـ هإُل٘ي  (7)

بٌمةب  رتوِي رتـٗة ٘  ّؿ ٘ؼُن رتتةؼؿٗبٖ  كوؼؿ  تأُ٘لا هٌةمبة بل رى بعضِن غ٘ـ هعتوؼ

 . فمط كلاعبرتنةبم   غبـرترتلةين علٔ 

رتوؼؿب٘ي بةتٌرةض رتـٗة ٖ بةتٌةػٕ  ع٘ف  ّ غلبِةة لةةين علةٔ ًنةب   غلب ؿّرتب ّهكةفتت  (2)

هةةي رتمةة٘ن رتوةت٘ةة  % 54بضةةؼ  لصةةٔ هةةي راةةتـركةت رتوتةةـػػٗي علةةِ٘ن كةةلا فةةٖ ؿٗة ةةتَ 

 .رتوضصل  اِـٗةً

هضةفظ  رتفْ٘م لوةت ًةائ٘ي هتو٘ق فٖ بعل رتـٗة ةت رتزوةع٘  هخل كـ  رت٘ؼ ٗوتلك ًةػٕ  (2)

ّكـ  رتوةيـ  ّكؾتك لاعب٘ي هتو٘قٗي تللةٗ  علٔ رتونتْٓ رتوضلةٖ ّرلإلل٘وةٖ ّرتمةةؿٕ فةٖ 

 رلأرنةم.رتـٗة ةت رتفـػٗ  هخل  تعة  رتمْٓ ّؿف  رلأحمة  ّرتؼؿررةت ّكوة  بعل 

تتةةـرّس هصةةـّفةت رتنةةبةص  ّكةةـ  رتمةةؼم  هةةي تكةةلبةةؼّى صنةةة  رتوغصصةةةت رتوةت٘ةة   (14)

رتٌرةض رتـٗة ٖ فٖ ًةػٕ هضةفظة  رتف٘ةْم مةٌْٗةً بة٘ي حلاحة  هلاٗة٘ي ًّصةل ّبة٘ي هل٘ةًْ٘ي 

ئتٔ مبعوةي  عبـ رتنٌْرت رتخلاث رتوة ٘  ّعون٘ي  تل رٌَ٘ بٌ٘وة ئٗـرػرتَ تن تصل  ّهةي 

  رتتةٖ ٗتعةـا تِةة رتٌةةػٕ ّعون٘ي  تل رٌَ٘ مٌْٗةً ُّْ هة ٗفنـ رتضةلْض رتوةت٘ة  رترةؼٗؼ

 . فٖ رتٌرةض رتـٗة ٖ

تن ٗتن تٌف٘ؾ  ٗ  بـرهذ تؼؿٗب٘  تتأُ٘ةل  ّ توةْٗـ لةؼؿرت رتوةؼؿب٘ي  ّ رلاػرؿٗة٘ي رتعةةهل٘ي  (11)

 بةتٌرةض رتـٗة ٖ بةتٌةػٕ ًِةي٘ة عة   علا  رتعرـ   عْرم رتوة ٘  .

ٕ هة  رتنةةػ   عضةة  تن ٗتن رتتعةهل هي لبةل رتٌرةةض رتـٗة ةٖ  ّ رلاػرؿ  رتتٌف٘ؾٗة  بةتٌةةػ (12)

رتٌةةةةػٕ  ّ رتلاعبةةة٘ي  ّ  ّت٘ةةةة   هةةةْؿُن ف٘وةةةة ٗتعلةةةك بةتتْع٘ةةة  ّرتتخم٘ةةةل رتـٗة ةةةٖ عبةةةـ 

رتووبْعةت  ّ رتٌؼّرت  ّ رتلمة رت رتوبةاـ  ّغ٘ـ رتوبةاـ  ّ لتصـ ؽتك علٔ رلارتوةعةت 

ه رتمص٘ـ  ه   ّت٘ة  رلاهْؿ لإعوةةيِن تعل٘وةةت رتنةفـ تلورةةؿك  بةتبوْتة  ّتفة ة٘ل رتٌمةة

فِ٘ةةةة هغتةةةق  فةةةٖ تضؼٗةةةؼ هْرع٘ةةةؼ رتتْررةةةؼ ّرلأهةةةةكي رتغة ةةة  بةةةةتتزو  ّرتةةةقٓ ّرلاػّرت 

 رتوولْ  تْف٘ـُة ّ ْربط رتورةؿك  رتوةت٘  . 
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95  %
طلبت 
التعاون 

مع القطاع 
الخاص 
والدخول 

فً 
 شراكات 

90  %
البحث عن 

 رعاة

100% 
 المخصصات المالٌة •

85% 
 ضعف المرافق والملاعب•

70% 
 ضعف تأهٌل الكوادر البشرٌة وغٌاب المؤهلٌن•

65% 
 صعوبة تعٌٌن كوادر جدٌدة لضعف الرواتب •

 عشض لأهى انُتبئح انًشتببت بآساء انسبدة أععبء عُُت انبحث فٍ انًقببهت انشخصُت :: ثبَُبً

 ٌةةةةػٕ هضةفظةةة  رتف٘ةةةْم ُةةةٖ رتوـتبوةةة   كبةةةـ رتتضةةةؼٗةت رتتةةةٖ تْررةةةَ رتٌرةةةةض رتـٗة ةةةٖ ب

 بةتوغصصةت 

رتوةت٘ةةةةةةةة  ّبةتوْرفًةةةةةةةةةت 

رتتمؼٗـٗةةةةةةةةةةةة  تلٌرةةةةةةةةةةةةةض 

رتـٗة ةةةةٖ ص٘ةةةةج  ًِةةةةة لا 

تفٖ بةصت٘ةرةتَ عة   فٖ 

 ةةةْ  فٗةةةةػ  رتوتولبةةةةت 

رتلافه  تلصـف علٔ ُؾٍ 

رلأًرةةةةةةو  ّرةةةةةةة  ؽتةةةةةةك 

بٌنةةةةةةةب   رٙؿر باروةةةةةةةةت 

% هةةةةي عٌ٘ةةةة  رتومةبلةةةة  144

 رترغص٘  .

  ت٘رة٘ـ ئتةةٔ  ةةعل رتوـرفةةك ّرتولاعةةب رتبضةةج عٌ٘ةة    عضةةة  % هةي25 رتفةةةقحةن تلةةٔ ؽتةةك

ّ هةةةكي هوةؿمةة  رتٌرةةةض رتـٗة ةةٖ بةتٌةةةػٕ ّؽتةةك بنةةبب هنةةةصتَ رتوضةةؼّػ  تللةٗةة  رتتةةٖ لا 

 . فَ٘ه  رتقٗةػ  رتوضوـػ  فٖ  عؼرػ رتوتولع٘ي تووةؿم  رتٌرةض رتـٗة ٖ  تتلا م

  ق  رتفٌ٘ةة  ّرلإػرؿٗةة٘ي % هةةي  عضةةة  عٌ٘ةة  رتبضةةج ئتةةٔ  ةةعل تأُ٘ةةل رلأرِةة74 اةةةؿ بٌ٘وةةة

ّعةؼم ّرةْػ  ٕ بةـرهذ  بةتٌةةػّٕغ٘ة  رتوتغصصة٘ي رتوةإُل٘ي تلعوةل بةتٌرةةض رتـٗة ةٖ 

 .تؼؿٗب٘  تتأُ٘لِن فٌ٘ة ّتوْٗـ لؼؿرتِن ّهِةؿرتِن فٖ عولِن بةتٌةػٕ 

 ّ ر  كمؼ ًـ % هةي  عضةة  عٌ٘ة  رتبضةج ئتةٔ  ةعْب  رتلزةْ  ئتةٔ تع٘ة٘ي كةْرػؿ برةـٗ  65 ع٘

ب ّرتوكةفتت رتِقٗل  رتتٖ ٗتمة ةُة رتعةهلْى بةتٌرةض رتـٗة ٖ فةٖ هإُل  فٖ  ْ  رتـّرت

ص٘ج  ى رتكْرػؿ رتوو٘ق  تنعٔ تلعول فةٖ  هةةكي  عةـٓ توةٌش ؿّرتةب ًةػٕ هضةفظ  رتفْ٘م 

 ّصْرفق هةت٘   كبـ . 

  25 هي عٌ٘  رتومةبل  ضلبه رتتعةّى هة  رتموةةت رتغةة  ّرتةؼعْ  فةٖ اةـركةت تضةوي %

رتوتةص  ّكؾتك توْٗـ ضـق ترل٘لِة ّئػرؿتِةة  رمتللا  هـرفك رتٌةػٕ

 رلاًتفةةةتتتضم٘ةك  كبةـ لةؼؿ هوكةي هةي رلإٗةـرػرت هةي عةلا  ًظةن صةك 

ّعمْػ رترـرك  ّرتترل٘ل ّعلافَ ػّى  ٕ  عبة  هةت٘  علٔ هْرفًةةت 

 رتٌةػٕ .

 24 هي عٌ٘  رتبضج  اةؿت لأُو٘  رتبضج عةي ؿعةة  تلتكفةل بةأكبـ %

بةتٌرةةةض رتـٗة ةةٖ عة ةة  فةةٖ  لةةؼؿ هوكةةي هةةي رتوصةةـّفةت رتغة ةة 

 ْ  تقرٗؼ رتولب هي رتوعلٌ٘ي رتـرغب٘ي فٖ رتؼعةٗ  عي  ًروتِن فٖ 

 بةتوب .هغتلل رتوزةلات ّهٌِة رتوزة  رتـٗة ٖ 
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  :الاستبُبٌ ببستًبسة ب: عشض لأهى انُتبئح انًشتببت نثً بث

  ( 4 ذول )خ

 الأسبسُتانسبدة أععبء عُُت انبحث استدبببث 

(=ٌ 400 ) 

  و

 انعببسة

الاهًُت  تكشاس الاستدببت

 انُسبُت
 2كب 

 لا  انً حذ يب َعى

 

 

 

َقبغ 

 قىة

 ةالرٌاضٌ الانجازاتٌمتلك نادي محافظة الفٌوم رصٌد تارٌخً من  1
      .على المستوى المحلً والإقلٌمً والقاري

ٌمتلك نادي  محافظة الفٌوم سمعة طٌبة بٌن الهٌئات الحكومٌة  2
      .والأهلٌة

واهم شوارعها  المدٌنةمقر نادي محافظة الفٌوم بأرقى أحٌاء  ٌقع 3
      .التجارٌة 

به دون مارسة النشاط الرٌاضً مٌتمسك منسوبو نادي محافظة الفٌوم ب 4
      .غٌره

تتبنى مجالس الإدارات المتعاقبة سٌاسات رشٌدة تجاه النشاط الرٌاضً  5
       .بالنادي

بالنشاط الرٌاضً بنادي محافظة  المتمٌزٌن العاملٌنالعدٌد من  ٌتوفر 6

      .الفٌوم

      وفق أهداف محددة وسٌاسات واضحة .  النشاط الرٌاضً بالنادي ٌدار 7

الاهًُت  تكشاس الاستدببت انعببسة و

 انُسبُت
 2كب 

 لا  انً حذ يب َعى

 

 
 

 َقبغ
 ظعف

رتـٗة ةٖ بصةلـُة ّتتصةل هٌرةتتَ  تتنن هنةص  ًةػٕ هضةفظ  رتف٘ةْم 2

      رتـٗة ٘  بضعل رتتزِ٘ق ّلل  رلأػّرت.

تتنةةن هصةةةػؿ توْٗةةل رتٌرةةةض رتـٗة ةةٖ بعةةؼم رتتٌةةْت ّ ةةعل رتوةةْرؿػ  1

      عة   رتؾرت٘  هٌِة فٖ ًةػٕ هضةفظ  رتفْ٘م.

تتةةةـركن رلاتتقرهةةةةت رتوةت٘ةةة  تةةةبعل رتزِةةةةت رتضكْه٘ةةة  ّرتغة ةةة  هةةةي  10

      تنةبم  بٌةػٕ هضةفظ  رتفْ٘م.هزةتل رلإػرؿرت ر

ٗتْررةةؼ عةةؼػ هةةي رتعةةةهل٘ي غ٘ةةـ رتوةةإُل٘ي فةةٖ رتٌرةةةض رتـٗة ةةٖ بٌةةةػٕ  11
      هضةفظ  رتفْ٘م رتـٗة ٖ.

تعتبةـ ؿّرتةب ّهكةفةةتت رتعةةهل٘ي بةتٌرةةض رتـٗة ةةٖ فةٖ ًةةػٕ هضةفظةة   12

      رتفْ٘م غ٘ـ هٌةمب  ّ ع٘ف  تللةٗ .

 رتـٗة ٖ بٌةػٕ هضةفظ  رتفْ٘م ػّؿٗةً كل عةم.ٗم٘ن رتعةهل٘ي بةتٌرةض  13
     

الاهًُت  تكشاس الاستدببت انعببسة و

 انُسبُت
 2كب 

 لا  انً حذ يب َعى

 

 

 

 

 

 شصف

ع  علةةٔ رلامةةةتخوةؿ فةةةٖ رتوزةةةة   14 ًصةةْ  رتوةةةْرػ رتورةةةزم

رتـٗة ةةٖ بةلأًؼٗةة  رتـٗة ةة٘  فةةٖ لةةةًْى رتـٗة ةة  رتزؼٗةةؼ 

 (71 -25) م عة   هْرػ2417( تنٌ  71ؿلن )
     

رتولةةةب رتوتقرٗةةةؼ علةةةٔ هوةؿمةةة  رتٌرةةةةض رتـٗة ةةةٖ فةةةٖ  15

      .بةتفْ٘م هضةفظ  رتفْ٘م هي هٌنْبٖ رتٌةػٕ ّغ٘ـُن 

فٗةػ   عةؼرػ رتعةةهل٘ي رتوةإُل٘ي تلعوةل بةتوزةة  رتـٗة ةٖ  16

      علٔ هنتْٓ رتوضةفظ  بكةف  رتتغصصةت رتـٗة ٘ .

تعـٗك ّتمؼٗن  ًرو  هتو٘ةق  رهكةً٘  رمتللا  رمن رتٌةػٕ ر 17

بةتتعةةةّى هةة  بعةةل رتزِةةةت هةةي عةةلا  ) علالةة  تكةهةةل 

ّاةةـرك  بٌةةة   ّهف٘ةةؼ  تكةفةة  رلأضةةـرف( بعةةؼ رتغةةةؽ كةفةة  

 رلإرـر رت ّرتتؼرب٘ـ رتمةًًْ٘ .

     

     ّرةةْػ اغصةةة٘  بةةةةؿف  علةةةٔ ؿ ك هزلةةةل ئػرؿ  رتٌةةةةػٕ  12



 

 

 الجزء الحادي والعشرون2022عدد يونية(35المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 143 - 

تؼعن ّتـغب برؼ  فٖ رتتوْٗـ) م . عوةةػ مةعؼ صوةْػ  ( 

. 

الاهًُت  تكشاس الاستدببت انعببسة و

 انُسبُت
 2كب 

 لا  انً حذ يب َعى
 

 

 

 

 

 خبغشي

عةةؼم ّرةةْػ ّصةةؼ  تضةةن هتغصصةة٘ي فةةٖ رتتنةةْٗك رتـٗة ةةٖ  11
      ّرلامتخوةؿ بةتٌةػٕ ه  هـرعة  رتزْرًب رتمةًًْ٘ .

تقرٗةةةؼ رمةةةتخوةؿرت رتموةةةةت رتغةةةة  تتمةةةؼٗن عةةةؼهةت ؿٗة ةةة٘   20
      بةتفْ٘م. 

رلاعت٘ةؿ رتتمل٘ؼٕ لأغلب رتعةهل٘ي بةتٌرةض رتـٗة ٖ ػّى ّ ة   21
      هعةٗ٘ـ تمؼم رلأكفأ ّرتتزؼٗؼ رتنٌْٕ تِن بلا تم٘٘ن .

رتؼعْ  فٖ تعةلؼرت  ّ اـركةت ه   فةـرػ  ّ رِةةت لا تتٌةمةب  22
      ه  رمن ّهكةً  ًةػٕ هضةفظ  رتفْ٘م رتعـٗك.

 . رتؼرعل٘  بةتٌةػٕرتوةت٘   روْػ بعل رتلْريش ّرتضْربط 23
     

الاهًُت  تكشاس الاستدببت انعببسة و

 انُسبُت
 2كب 

 لا  انً حذ يب َعى

 

 

 

 

 تبىس

ؼّٗـ ّظ٘فةٖ ؼؿٗب ّتةتة هة  ررةـر فمةط  رتوو٘ق رتتزؼٗؼ تلعوةت   24

      ةتٌةػٕ.بتلب٘  رلاصت٘ةد فٖ بعل رتتغصصةت ت

ٗةةتن رتتزؼٗةةؼ  ّ ّض رتـٗة ةةٖ رتتم٘ةة٘ن رتنةةٌْٕ تلعةةةهل٘ي فةةٖ رتٌرةةة 25

رتتع٘ة٘ي ّرتعؼرتة  عٌةؼ  ّتـرعٔ رتتٌةفنة٘ رلامتبعةػ ّفمةً تلوعةٗ٘ـ 
 . تزةى فٌ٘ عبـ رلاعت٘ةؿ ت٘تن 

     

رتـٗة ٖ علٔ رى ٗضن ّرلامتخوةؿ رًرة  ّصؼ   ّ لنن تلتنْٗك  26

      .بةتٌةػٕ هتغصص٘ي ّٗفضل تفـغِن تلعول

توةت٘ةة  فةةٖ لايضةة  رتٌةةةػٕ ّفٗةةةػ  تل٘٘ةةـ بعةةل رتبٌةةْػ ررتنةةعٖ ت 27

  2421( تنةةٌ  152مةةلوةت رلإػرؿ  رتتٌف٘ؾٗةة  فةةٖ صةةؼّػ لةةـرؿ )
 تْفٗـ رتربة  ّرتـٗة  .

     

تتبةةةػ  رمةةتغؼرم هـرفةةك رتٌةةةػٕ تبٌةةٖ اةةـرك  هةة  رةهعةة  رتف٘ةةْم  22

هـرعة  رتزْرًةب ه  ّهـرفك هـكق رلأًرو  رتولاب٘  بةتزةهع  

 .رتـمو٘   رتمةًًْ٘ 
     

تتمنة٘ط ّمةؼرػ رتضكْه٘ة  ّرتغة ة  رتتصةتش ه  بعل رتزِةةت  21

بعةةل رلاتتقرهةةةت رتوةت٘ةة  ّرتوةةؼًْٗ٘ةت رتمؼٗوةة  ّرتتـاةة٘ؼ فةةٖ 
 توـرفك رتٌةػٕ. رتـا٘ؼرلإًفةق ّرلامتغؼرم 
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بغ انشَبظدٍ انىاقع انحبنٍ نهُشديتغُشاث  انتعش  عهً نًحبونتنلإخببت عهً انتسبإل الأول نهبحث 

 َستعشض انببحث يب َهً :  ُبدٌ بًحبف ت انفُىوب

عٌ٘ة  رتبضةج مةْر  فةٖ رتومةبلة  رترغصة٘   ّ فةٖ رتنةػ   عضةة  اؿر   هي %  144بٌنب    -

رػرؿ   رتتةٖ تْررةةَ ّرلأفهةةت  كبةـ رتتضةؼٗةترلامةتزةب  لامةتوةؿ  رلامةتب٘ةى تتإكةؼ علةٔ  ى 

ؿرت مةةةةبم  تةةةبعل رتزِةةةةت رتٌةةةةػٕ     ) تنةةةؼرػ رتوةةةؼًْٗ٘ةت رتوتـركوةةة  علةةةٔ هزةةةةتل رػر

تلك رتوْرلل رتٌرةض رتـٗة ٖ بٌةػٕ هضةفظ  رتفْ٘م ُٖ  رتضكْه٘  ( ّتإحـ برؼ  علٖ رػرؿ 

ى رتوةةْرؿػ ص٘ةةج  تتوْٗةةل  اةةكةتَ رتوتٌْعةة  رتلافهةة  رتوغصصةةةت رتوةت٘ةة  تةةْف٘ـ رتوـتبوةة  ب

عة ةة  فةةٖ  ةةْ  فٗةةةػ  رتوتولبةةةت رتلافهةة  تلصةةـف علةةٔ  صت٘ةرةةةتةلابلا تفةةٖ  رتضةت٘ةة 

ه   ـّؿ  فَ٘ ّكؾتك رتضةر  رتولض  تتوْٗـ لؼؿرت رتعةهل٘ي رتـٗة ٘   رلأًرو رتبـرهذ ّ

صنةي  ةـّؿ  هة  بةَ عبةـ تضف٘ةقُن هةػٗةة ّهعٌْٗةة رتضفةظ علٔ رتكْرػؿ رتبرـٗ  رتوتو٘ق  

بةؼّى رتوةْرؿػ  تٌف٘ؾٍ  ّ تضم٘مَ ؽتك ٗتعؾؿكل رعت٘ةؿ رتعٌة ـ رتزؼٗؼ  عٌؼ رتضةر  تلتع٘٘ي ّ

  توةت٘  رتوٌةمب  .ّرتوغصصةت ر

ئتةةٔ  ةةعل رتوـرفةةك ّرتولاعةةب ّ هةةةكي هوةؿمةة   عٌ٘ةة  رتبضةةج  عضةةة % هةةي 27  اةةةؿ -

هة  رتقٗةةػ   تةتلا مرتٌرةض رتـٗة ٖ بةتٌةةػٕ ّؽتةك بنةبب هنةةصتَ رتوضةؼّػ  تللةٗة  رتتةٖ لا 

ٗوخةةل تضةةؼٗة ُّةةْ هةةة رتوضةةوـػ  فةةٖ  عةةؼرػ رتوتولعةة٘ي تووةؿمةة  رتٌرةةةض رتـٗة ةةٖ بةتٌةةةػٕ 

توٌنةةْبَ٘ هةةي رهكةً٘ةة  رمةةتوـرؿ رتٌرةةةض رتـٗة ةةٖ بةتٌةةةػٕ فةةٖ تمةةؼٗن عؼهةتةةَ  ِٗةةؼػكب٘ةةـر 

تونةك رترةؼٗؼ هةي علةٔ رتعٌ٘ة  رتبضةج   عضةة هةي  %26ّغ٘ـُن  ص٘ج لةؼ  عـبةه ًنةب  

عبةـ بةةتفْ٘م عة ة  رؿت٘ةػٍ ؿغن تقرٗؼ عؼػ همةؼهٖ رتغةؼهةت رتـٗة ة٘   فٖهٌنْبٖ رتٌةػٕ 

 رمتخوةؿرت رتموةت رتغة  فٖ ُؾر رتوزة  .

 كؼت ًتةيذ تضل٘ةل رتنةزلات ّرتتمةةؿٗـ ّرتْحةةيك ّرمةتزةبةت رتنةةػ   عضةة  عٌ٘ة  رتومةبلة   -

رترغص٘  بةتبضج علٔ روْػ ّحبةت رتلايض  رتوةت٘  ّرلاػرؿٗ  رتؼرعل٘  بةتٌةػٕ ؿغن رهكةً٘ة  

تعةةؼٗلِة بةةةتعـا علةةٔ هزلةةل رلاػرؿ  حةةن رتزوع٘ةة  رتعوْه٘ةة  تلٌةةةػٕ ت٘ةةتن هـرعةةة  تبنةة٘ط 

رت رتصـف عة   علٔ رتٌرةض رتـٗة ٖ ه  هـرعة  رتتـاة٘ؼ فةٔ صةؼّػ هةة ّتنِ٘ل ررـر 

تةْفٗـ رترةبة   2421تنةٌ   152تنوش بَ رتمـرؿرت رتْفرؿٗ  ؽرت رتصل  هخل رتمـرؿ ؿلن 

 ّرتـٗة   .
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انًقتشحددبث والإخددشاءاث انًبهىبددت  انتسددبإل انثددبٍَ نهبحددث وانددزٌ َددذوس حددىل أهددى ونلإخببددت عهددً

أغهبهدب َسدعً نزَدبدة يدىاسد  َش انُشدبغ انشَبظدٍ بُدبدٌ يحبف دت انفُدىونعًبٌ استًشاسَت وتبدى

 انًقتشحبث انتبنُت :َستعشض انببحث  انُبدٌ انًبنُت وفٍ هزا انصذد

ّتمةةؼٗن ّرتغة ةة   و٘بةة  بةة٘ي رتِ٘ئةةةت رتضكْه٘ةة  ّرلأُل٘ةة رت تَمةةوعّرمةةتللا  رمةةن رتٌةةةػٕ رتعـٗةةك  - 

 بـتْكْلات تعةّىهي علا  )٘  ّبةتموةت رتغة  رتضكْه ًرو  هتو٘ق  بةتتعةّى ه  بعل رتزِةت 

بعةةؼ رتغةةةؽ كةفةة  رلإرةةـر رت ّؽتةةك بةةةتوب  ( ِةةة لأضـرفتكةهل٘ةة  ّاةةـركةت هف٘ةةؼ  علالةةةت تضةةوةى 

 . ّرتتؼرب٘ـ رتمةًًْ٘ 

رًرةة  ّصةؼ   ّ لنةةن تلتنةْٗك ّرلامةةتخوةؿ رتـٗة ةٖ علةةٔ رى ٗضةن هتغصصةة٘ي ّٗفضةل تفةةـغِن  -

ع  علةةٔ رلامةةتخوةؿ فةةٖ رتوزةةة  رتـٗة ةةٖ ًصةةْعة ةة  فةةٖ  ةةْ   تلعوةةل بةتٌةةةػٕ   رتوةةْرػ رتورةةزم

 ( ّؿلةن )25)ؿلةن وةْرػ رت هخةل  2417( تنةٌ  71مةةًْى رتـٗة ة  رتزؼٗةؼ ؿلةن )ببةلأًؼٗ  رتـٗة ٘  

71.) 

  رتوؼٌٗة  ّرُةن بةأؿلٔ  ص٘ةةرعةػ  رتٌظـ فٖ رمةت٘ب رلاعلاى ّرتؼعةٗ  بةتٌةػٕ عة    ى همةـٍ ٗمة   -

 - ٌِةؼكّرْػ اغص٘  بةةؿف  تةؼعن ّتـغةب برةؼ  فةٖ رتتوةْٗـ) هللا    ه  رمتاْرؿعِة رتتزةؿٗ

هزةةةتل  صةت٘ةةة رتةةؾٓ ٗتبٌةةٖ ّهزلنةةَ رتوةةْلـ بعةةؼهزلةةل ئػرؿ  رتٌةةةػٕ  ؿيةة٘لعوةةةػ مةةعؼ صوةةْػ  ( 

 .  م٘ةمةت ؿا٘ؼ  تزةٍ رتٌرةض رتـٗة ٖر٘لا بعؼ ر٘ل رلإػرؿرت رتوتعةلب  

ّتكخ٘ةل رتبةـرهذ ٗة ةٖ بٌةةػٕ هضةفظة  رتف٘ةْم رتـ بةتٌرةةضفٗةػ   عةؼرػ رتعةةهل٘ي رتوةإُل٘ي تلعوةل  -

 ن٘م٘ةرتتؼؿٗب٘  ّتوْٗـ رتمؼؿرت ّتٌو٘  رتوِةةؿرت بكةفة  رتتغصصةةت رتـٗة ة٘  هة  رتضةـ  علةٖ ت

لامةةتبعةػ رتومصةةـٗي ّتضف٘ةةق  كةةل عةةةمهةةـ  علةةٖ رلألةةل برتعةةةهل٘ي بةتٌرةةةض رتـٗة ةةٖ ػّؿٗةًةة  رو٘ةة 

 .رتوو٘قٗي  ّلا بأّ  
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 : اهى استُتبخبث انبحث -

رتوغصصةت  ُٖ  عل كبـ رتتضؼٗةت رتتٖ تْررَ رتٌرةض رتـٗة ٖ بٌةػٕ هضةفظ  رتفْ٘م  (1)

  . رتوةت٘  ص٘ج  ًِة لا تفٖ بةصت٘ةرةتَ عة   فٖ  ْ  فٗةػ  رتوتولبةت رتلافه  تلصـف

همةـ رتٌةةةػٕ ّهٌرةةتتَ هضةةؼّػ  رتونةةةص  ّلا تتٌةمةةب هةة  صزةةن ًّْع٘ةة  رلأًرةةو  رتـٗة ةة٘    (2)

 رتوولْب .

 رلامتخوةؿ رتـٗة ٖ بةتٌةػٕ  ع٘ل ّلا ٗتْرفـ تلعول بَ هتغصص٘ي هإُل٘ي .ّ رتتنْٗك  (3)

لا ٗةةتن ررةةـر   ٕ تم٘ةة٘ن  ّ هتةبعةة  تلعةةةهل٘ي بةتٌرةةةض رتـٗة ةةٖ بةتٌةةةػٕ ؿغةةن رمةةتوـرؿٗ    (4)

 تْررؼُن فَ٘ .

روةْػ بعةةل رتبٌةةْػ بلايضة  رتٌظةةةم رلأمةمةةٖ ّرتلايضة  رتوةت٘ةة  رتؼرعل٘ةة  رتنةةؿٕ رتعوةةل بِةةة   (5)

 بةتٌةػٕ.

ببعل رتتغصصةت ّّرْػ عزق ّر ش ببعل رتتغصصةت كن ّفٗةػ  رتعوةت  تـر (6)

تبعل رتزِةت  بغلاف رتوؼًْٗ٘ةت ّرلاتتقرهةت رتوةت٘  رتمؼٗو  رتوتضغو  برؼ رلأعـٓ 

 .رتضكْه٘  

 تىصُبث انبحث:

( فٖ  لـ  روع٘  عوْه٘  هةت٘   –تل٘٘ـ بعل ًصْ  رتلايض  رتؼرعل٘  ) ئػرؿٗ    (1)

 .بةتٌةػٕ

باًرة  اـك  لإػرؿ  رتٌرةض رتـٗة ٖ بةتٌةػٕ ّرلتضةم عةتن رلامتخوةؿ رتـٗة ٖ  رتوبةػؿ   (2)

( 25)ؿلن وْرػ بةت 2417تنٌ  مع٘ة تقٗةػ  رتوْرؿػ بةتتْرفك ه  ًصْ  لةًْى رتـٗة   

 .(71 ّؿلن )

رًرة  ّصؼ  رتتنْٗك ّرلامتخوةؿ رتـٗة ٖ بةتٌةػٕ ّرلامتعةً  بكْرػؿ هتغصص  هتفـغ    (3)

 ٘ة تقٗةػ  رتوْرؿػ هي رتـعة  ّرتوعلٌ٘ي رتوضتول٘ي.تِؾر رتعول مع

 تـا٘ؼ رلإًفةق علٖ رتٌرةض رتـٗة ٖ هي علا  :  (4)

رتتـك٘ق علٖ رلأًرو  كخ٘ف  رتعؼػ بموةت رتووةؿم  رتضـ  تلـٗة   ّرتتْم  فٖ ؿعةٗ   -

رلأبوة  ّرتْرعؼٗي بةتـٗة ةت رتتٌةفن٘  رتـمو٘  رتفـػٗ  ه  رلاعتوةػ علٖ هٌنْبٖ 

رتوُْْب٘ي تضوةى عؼم ترته رتوْرفًةت ّرتصـف علٖ هي لا ٗنتضك رتٌةػٕ ّ

ّْٗ ٖ باٗمةف رتفـق رتـٗة ٘  ؽرت رتتكلف  رتعةت٘  عة   فٖ صةت  كْى  عضةيِة هي 

 غ٘ـ هٌنْبٖ رتٌةػٕ .
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رتتعةّى ه  رلاتضةػرت رتـٗة ٘  تتل٘٘ـ هزوْعةت رتلعب تلفـق رتـٗة ٘  بةتٌةػٕ  -

ـ هة  هكي مع٘ة تتمل٘ل ًفمةت رلاًتمة  ّرتتلؾٗ  ّتمـٗب هنةفةت ّعؼػ هـرت رتنف

 ّرتوب٘ه ّعلافَ.

رترـرك  فٖ رًرة  ّرعةػ  تأُ٘ل رتولاعب بةتٌةػٕ ه  رتموةت رتغة  فٖ هزةلات )   (5)

 ةت   –عوةمٖ كـ  لؼم بأؿ ٘  رتعرُب رتصٌةعٖ –بةػ  تٌل  –رلأتعة  رلإتكتـًّ٘  

 رتل٘ةل  رتبؼً٘  (.

رترـرك  ه  بعل رتزِةت ٌةػٕ رتض٘م  عبـ رتفةلةت رتغـّد عي صؼّػ ّهنةص  رت  (6)

تبٌٖ اـرك  ه  رةهع  رتفْ٘م تتبةػ  رمتغؼرم هـرفك رتٌةػٕ ّهـرفك  ّعلٖ ؿ مِةرتضكْه٘  

ػّى رغفة   هـرعة  رتزْرًب رتمةًًْ٘  رتـمو٘  بعؼهـكق رلأًرو  رتولاب٘  بةتزةهع  

بـرهذ تٌو٘  رتمؼؿرت رتنعٖ تتوْٗـ لؼؿرت رتعةهل٘ي بةتٌةػٕ عي ضـٗك   ـّؿ 

عة   بكل٘  رتتـب٘  رتـٗة ٘  ّ مةتؾتِة  رمتللا  رتغبـرت رتبرـٗ ّ ّرتوِةؿرت رتوغتلف 

 رتوتغصص٘ي ّ لـرًِن بةتزةهعةت رتوصـٗ  . 

توب٘ك هفةُ٘ن ّ ػّرت رلإػرؿ  رلإتكتـًّ٘  تلٌرةض رتـٗة ٖ بةتٌةػٕ عة   هة ٗتةس عبـ   (7)

 ٌةعٖ رتوتٌْع  كةتنةعةت رتؾك٘  ّعلافَ .توب٘مةت رتوضوْ  ّرػّرت رتؾكة  رتص
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 انًشاخع

 أولاً: انًشاخع انعشبُت:

" مةةةت٘ب تـّٗز٘ةة  همتـصةة  تتضم٘ةةك رتتوْٗةةل رتةةؾرتٖ بةلأًؼٗةة  و( : 2021بددلال سددُذ هبشددى ) 1

رتـٗة ةة٘ " ػؿرمةة  توب٘م٘ةة  علةةٔ رلأًؼٗةة  رتـٗة ةة٘  بوضةفظةة   مةةْ٘ض ، هزلةة   مةةْ٘ض تعلةةْم 

 . 1273-1242م ،   2421( ػٗنوبـ 4( رتعؼػ )52ٌْى رتتـب٘  رتـٗة ٘  ، رتوزلؼ )ّف

توب٘مةةةت ه٘ؼرً٘ةة  هعة ةةـ  فةةٖ رلامةةتخوةؿ ّرتتوْٗةةل فةةٖ : و(2011)حسددٍ أحًددذ انشددبفعٍ  2

 رتتـب٘  رتبؼً٘  ّرتـٗة ٘  ، ػرؿ رتْفة  تلوبةع  ّرتٌرـ ، رلإمكٌؼؿٗ   .

متةةـس تلضْكوةة  فةةٖ ئػرؿ  رتوإمنةةةت رتـٗة ةة٘  ، ًوةةْؽد هحسددٍ أحًددذ انشددبفعٍ وآخددشوٌ:  3

( ، 22( رتعةؼػ )22رتوزل  رتعلو٘  تلتـب٘  رتبؼً٘  ّعلةْم رتـٗة ة  ، رةهعة  صلةْرى ، رتوزلةؼ )

 .374 -335م ،   2412ٌٗةٗـ 

رمةةتخوةؿ رتعلاهةة  رتتزةؿٗةة  فةةٖ تنةةْٗك رلأًرةةو  رتـٗة ةة٘  ، : و(2013)دعددبء محمد عببددذٍَ 4

 ْؿ  ، كل٘  رتتـب٘  رتـٗة ٘  تلبٌةت ، رةهع  رلامكٌؼؿٗ .ؿمةت  ػكتْؿر  غ٘ـ هٌر

هضةؼػرت رلأػر  رتوةةتٖ ّرتب٘ئةةٖ فةٖ بعةل رلأًؼٗةة  و( : 2020عدلاء عدز اندذٍَ عبددذ انسدلاو ) 5

رتـٗة ٘  رتوصـٗ  ، ؿمةت  ػكتْؿر  غ٘ـ هٌرْؿ  ، كل٘  رتؼؿرمةت رتعل٘ةة ّرتبضةْث رتب٘ئ٘ة  ، 

 رةهع  ع٘ي اول.

ًوةْؽد همتةـس تتوب٘ةك ػؿرمةةت رتزةؼّٓ رلالتصةةػٗ  بةلأًؼٗة  ": و(2021فتحٍ محمد أحًدذ ) 6

رتـٗة ٘  تتضم٘ك رتو٘ق  رتتٌةفن٘  ، ؿمةت  هةرنت٘ـ غ٘ـ هٌرةْؿ  ، كل٘ة  رتتـب٘ة  رتـٗة ة٘  ، 

 رةهع  رتوٌ٘ة.

هكةـؿ ) ( ، بتةةؿٗظ  21رتزـٗؼ  رتـمو٘  ، رتعةؼػ و : 2017نسُت  71قبَىٌ انشَبظت سقى  7

 (16،  15م رتوةػ  )2417هةْٗ  31

ًوْؽد همتـس تتوْٗل رتٌرةض رتـٗة ٖ بةتزةهعةت رتوصةـٗ  ، و( : 2012يعتز عهٍ حسٍ ) 2

 ؿمةت  ػكتْؿر  غ٘ـ هٌرْؿ  ، كل٘  رتتـب٘  رتـٗة ٘  تلبٌ٘ي ، رةهع  صلْرى .
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 تحذَبث الاستًشاسَت وانتبىَش –انُشبغ انشَبظٍ بُبدٌ يحبف ت انفُىو انشَبظٍ 

 ا7و7د/ يعتز عهً حسٍ*

علٔ رتـؤٗ  رتوعة ـ  تلـٗة   كٌرةض صْٕ٘ تِة هعةٗ٘ـ رلتصةػٗ  ّررتوةع٘ة  هنةتمل  رعلتِةة  ربٌة ً 

تعةةةًٖ ّ ةةٌةع  هتكةهلةة  تنةةعٔ ػّ  رتعةةةتن رتوغتلفةة  لامةةتللاتِة ّرتظفةةـ بفْريةةؼُة رتلاهضةةؼّػ  ، 

م رتغةةؼهةت رتـٗة ةة٘  تلوةةْرضي  برةةؼ  هضةفظةة  رتف٘ةةْم هةةي رتةةٌم  رتضةةةػ فةةٖ عةةؼػ رتِ٘ئةةةت رتتةةٖ تمةةؼم 

 ؾٍ رتغؼهةت ػرعل ُؾٍ رتِ٘ئةةترتفْ٘هٖ ، ًةُ٘ك عي  عل رتوـرفك ّرلإهكةًةت ّرتوْرؿػ رتلافه  تِ

ّرتتةٖ  ٗعتبـ ًةػٕ هضةفظ  رتفْ٘م رتـٗة ٖ ّرصؼرً هي  عـق رلأًؼٗ  رتـٗة ٘  رلأُل٘ة  فةٖ هصةـ، ّ

ـُة ، ٗ ّ توْ رتٌرةض رتـٗة ٖ ٘ـ هي رتتضؼٗةت رتتٖ تعـلل رمتوـرؿٗتَ فٖ تمؼٗن عؼهةتْٗررَ رتكخ

تؾر رة ت ُؾٍ رتؼؿرم  فةٖ مةب٘ل رتتْ ةل لأُةن رتومتـصةةت رتتةٖ تنةةعؼ رتٌةةػٕ فةٖ ئصةؼرث رتتل٘٘ةـ 

 ّرتتوْٗـ رتوولْ . 

كةأػّرت روة  رتب٘ةًةةت ّرمتغؼم رتبةصج رتوٌِذ رتْ فٖ بةلأملْ  رتونضٖ كوٌِز٘  ، كوة رمةتغؼم 

(  هةةي رتغبةةـر  ، بةلإ ةةةف  24كةةلاً هةةي تضل٘ةةل رتْحةةةيك ّرتنةةزلات ، ّرتومةبلةة  رترغصةة٘  هةة  عةةؼػ )

 ( فـػ .444لامتوةؿ  رلامتب٘ةى رتتٖ تن عـ ِة علٔ عٌ٘  رتبضج رتوتوخل  فٖ عؼػ )

رةةَ رتٌرةةةض %( علةةٔ  ى  كبةةـ رتتضةةؼٗةت رتتةةٖ تْر144ّرةةة ت  بةةـف رتٌتةةةيذ تتإكةةؼ ّبٌنةةب  تأٗ٘ةةؼ )

رتـٗة ةةٖ بٌةةةػٕ هضةفظةة  رتف٘ةةْم ُةةٖ تلةةك رتوـتبوةة  بةتوغصصةةةت رتوةت٘ةة  ّرتوْرفًةةةت رتتمؼٗـٗةة  

%( هي اؿر  عٌ٘  رتبضج  ئتٔ  ُن همتـصةت توةْٗـ رتٌرةةض 25تلٌرةض رتـٗة ٖ ، كوة تر٘ـ ًنب  )

ًرةة  باْٗ ٖ رتبضةج ّ. هعَ  رتـٗة ٖ تتوخل فٖ رتتعةّى ه  رتموةت رتغة  ّرتؼعْ  فٖ اـركةت

ػ هةةي ّصةةؼ  رتتنةةْٗك ّرلامةةتخوةؿ رتـٗة ةةٖ بكةةْرػؿ هتغصصةة  هتفـغةة  تِةةؾر رتعوةةل تقٗةةةػ  رتوةةْرؿ

 ةتَ ّتوْٗـُة هنتمبلاً.رتـعة  ّرتوعلٌ٘ي رتوضتول٘ي  هلاً فٖ رمتوـرؿٗ  عؼه
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Sports activity in the Fayoum Governorate Sports Club - 

Challenges of continuity and development 

* Prof. Dr. Moataz Ali Hassan 

Based on the contemporary vision of sport as a vital activity that has 

independent economic and social criteria that made it an integrated industry 

that different countries of the world seek to exploit and gain its unlimited 

benefits, and Fayoum governorate suffers severely from an acute shortage 

in the number of bodies that provide sports services to the Fayoumi citizen, 

not to mention the weakness of the facilities, capabilities and resources 

needed for these services Within these bodies, the Fayoum Governorate 

Sports Club is considered one of the oldest private sports clubs in Egypt, 

which faces many challenges that impede its continuity in providing or 

developing sports activity services, so this study came in order to reach the 

most important proposals that help the club in bringing about the required 

change and development. . 

The researcher used the descriptive survey method as a methodology, and 

used as data collection tools both the analysis of documents and records, 

and the personal interview with a number of (20) experts, in addition to the 

questionnaire form that was presented to the research sample of (420)  

Individuals. 

The most prominent results came to confirm, with a percentage of support 

(100%), that the biggest challenges facing sports activity in the Fayoum 

Governorate Club are those related to financial allocations and estimated 

budgets for sports activity, and (95%) of the research sample’s opinions 

indicate the most important proposals for developing sports activity 

represented in Cooperating with the private sector and entering into 

partnerships. 

The research recommends the establishment of a sports marketing and 

investment unit with specialized cadres devoted to this work to increase 

resources from potential sponsors and advertisers in the hope of continuity 

and development of its services in the future. 

 

*Assistant Professor of Sports Administration and Acting Vice Dean of the Faculty 

of Physical Education for Community Service and Environmental Development 

Affairs - Fayoum University 


