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  : الʖʲॺومȜʵلة  ʸقʗمةال

 ʜـ̔ــ ʺʱم والʙقــʱال Șــʽقʴفــي ت ʦــهʶــي تʱة الॽالأساســـ ʜــائ ʛؗال ʧــة مــʲیʙʴالإدارة ال ʖʽأســال ʛـhـ ʱتع

 ʧلفــة مــʱʵʺــاج الʱامــل الإنʨع ʧʽــع بــʺʳــع تʺʱʳة فــي ؗــل مॽفــة أساســॽʣة فهــي وॽاضــȄʛــات الʶسʕʺلل

ح أهــʙاف ʨل علــي رضــاء العʺــلاء ونʳــارأس مــال وقــʨة عاملــة ومــʨارد ॽɻॽʰʡــة والʶʻʱــȘʽ بʻʽهــا للʸʴــ

  . ʗووق ʙأقل تؔلفة وجهǼ ةʶسʕʺال  

ــʦ إدارة اللʨجʶــॽʱات مــʧ الʺʳــالات الʙʴیʲــة فــى العلــʨم الإدارȄــة وذلــʥ لقʙرتــه علــى  ǽعʰʱــʛ عل

 الاسـʙʵʱاممʶاعʙة الʺʤʻʺات فى مʨاجهة الǽʙʴʱات سʨاء فى بʯʽة عʺلها الʙاخلॽة مـʧ خـلال ضـʛورة 

ــʨارد و  ـ̋ ــفء لل ــل والؔـ ـ̡ ــاً الأم ــة وأǽʹـ ــغȋʨ الإمȞانॽـــات الʺʱاحـ ــى ضـ ــة فـ ــة والʺʲʺʱلـ ــا الʵارجॽـ  بʯʽـــة عʺلهـ

ـ̋ات الʱـى تʛغـʖ فـى أن  ʤʻʺامـاً علـى الʜح لॼأصـ ʙلʺـة ، فقـʨـائج العʱاجهـة نʨاق ومʨة فى الأسʶافʻʺال

  .  ) ١٣  :  ١٠تقʙم ؗل جʙیʙ مʧ مʳʱʻاتها مʧ حʘʽ الʨʳدة والʶعʛ وʨʸȃرة أفʹل مʧ مʻافʽʶها ( 
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ـ̫أة ومـʧ أحـʙثها فــى  ʰـʛ مـʧلʨجʶـॽʱات إلــى أنـه ǽعʱوتʛجـع أهʺॽـة مʨضـʨع ال ʻʺة الʢــʷم أنʙأقـ

 ʝنفـ  ʛائج الفؔـɦـ الʴــʙیʘ ، حʽـʷǽ ʘـʛʽ إلــى  الإدارȑ الʨقـʗ ، حʽــʲʺǽ ʘـل مفهـʨم اللʨجʶــॽʱات أحـʙ ن

ـyادǽةعʺلॽة تॽʺʳع الأنʢʷة والʺهام الʺʛتʢॼة بʨʱافʛ الʶلع والʙʵمات الʱى تʱʴاج إلʽهـا الʨحـʙة  ʱالاق 

  . ) ٢٣:    ١٧مل ( وȂدارتها ȞʷǼل مʱؔا

َّ̋ؔــʧ ومـʧ هʻــا Ȟʺǽــ ǽ ؔامــلʱــام مʤدارة نȂو ʦॽʺـʸت ʧلة عــʨʯــʶات مॽʱــʶجʨـأن إدارة اللǼ لʨالقــ ʧ

 ʙــى عائــʸــأة أقʷʻʺلل Șقــʴǽ ــاʺǼ هــاʻȄʜʵامــة وتʱــات الʳʱʻʺاء والʜارد والأجــʨالʺــ Șفʙــة علــى تــǼقاʛال ʧمــ

فــة مــʧ خــلال إحȞــام مʺȞــʧ ، فقــʙ أʣهــʛت الʶــʨʻات الأخʽــʛة أنــه Ȟʺǽــʧ تʴقʽــȘ وفــʨرات ʽʰؗــʛة فــى الʱؔل

 ʛة الॽؔاملة ( عʺلʱʺائف الʣʨال ʧعة مʨʺʳʺه الʚه ʧʽب Șʽʶʻʱوال Ȍȃ٣٨:   ١١  ( .     

 ʕسʶــةاللʨجʶــॽʱة الʱــى ʳǽــʖ إدارتهــا والʺʱعلقــة Ǽالأعʺــال اللʨجʶــॽʱة مــʧ م الأنʷــʢةوتʱʵلــف 

ــاً لʻــʨع الهȞॽــل  ʨل الʵــاص Ǽالʺʤʻʺــة ، وآراء ووجهــات نʤــʛ الإدارة العلॽــا حــ الॽʤʻʱʺــيإلــى أخــȐʛ وفق

ــل الل ـ̋ ــʛد عʻاصـــʛ ومʨȞنـــات الع ــأخʨذة ʷǼـــȞل مʻفـ ــॽʱة مـ ʁـ ـ̫ــʢة اللʨج ʨجʶـــʱى ، والأهʺॽـــة الʶʻـــॽʰة للأن

  .  ) ٢٣:    ٧(  ʕسʶةلعʺلॽات وʛʣوف الʺ

الأعʺال ǽقʱʹى   في العʙیʙ مʧ مʷʻآت اللʨجॽʱʶة   الأعʺال تʕدǽه  الȑʚ  للʙور الʛئʶॽي  ونʛʤا

الإنʱاج  و   الأعʺال   ʺفاʦॽʂ مʲل إدارة الاسʱعانة والاعʱʺاد على مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʺʢʸلʴات وال

أنʻا لʧ نʱعʛض Ǽالʱفʽʸل إلى دراسة تفʽʸلॽة لهʚه    والȘȄʨʶʱ والʛʷاء والإمʙاد والʧȄʜʵʱ والʻقل , إلا

  .  ) ٦٨:  ١٣( سʨف نʱعʛض لها Ǽالقʙر اللازم والʹʛورȑ لهʚه الʙراسة   وȂنʺا العʺلॽات 

العʺلॽ  اللʨجॽʱʶه   عʺال الأ  فإن  ʧم مʱعاضʙة  تʨلॽفة  تॽʱتʺʲل  الʱي  الʛقʺॽة   ʦʤʻوال ح  ات 

اسʷʱعار    ʥذل في  Ǽʺا  معها  تʳʱاوب  وان  والʵارجॽة  الʙاخلॽة  Ǽالʯʽʰة  علاقʱها   ʛیʙت أن  للʺʤʻʺات 
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ʶافʻʺة والʶافʻʺات الǽʙʴتʧʽ   ةॽʁॼʱʺدة والʨجʨʺص الʛالف ʙیʙʴقعة وتʨʱʺة والॽالʴات الأعʺال الʙیʙوته

عʺل  ʦॽʤʻت إلى  إضافة   ,  ʧائȃʜال احॽʱاجات  الإواسʷʱعار  والاسʳʱاǼة  الʳʱارب  مع  ॽات  سʛʱاتॽʳॽة 

  ) .٢٤:   ٨(  ي مʱغʛʽات بʯʽة الأعʺال Ǽالʨقʗ الॽʁʴق

ʙس  ولق  ʦǽʙعلى تق ʦʤʻر الʨʢخل تʙم ʙار إاعʡ   ليʽلʴراسة    تʙة لʢʷجع    أنʛȄة , وॽʱʶॽجʨالل

  ʥلا   أن   إلى ذل ʦʤʻخل الʙم    ʟʸʵʱعلى ال ʙʺʱعǽائف    ؗأساسʣʨال ʧȄʨؔʱنʺا لȂو    ʧȄʨؔفى ت ʙʺʱعǽ

تॽʺʳع    ʛʽةخالأهʚه   الʦʤʻ  ذا   الأنʢʷةعلى  فان   ʦʤʻال لʺʙخل  ووفقا   . القȄʨة   ȋاॼالارت علاقات  ت 

  Ȑدʕت تʷʺل    أعلى   أداءمȄʨʱʶات    إلىالʺʱؔاملة  الʱى   ʦʤʻال  ʥتل  ʧة مʢʷة    أنʢǼاʛʱم  ʛʽغ فॽɺʛة 

مʱʵلف    ʛʸح فى   ʛاشॼم ȞʷǼل  الʺʙخل  هʚا   ʦساه  ʙولق  , واحʙة  ॽʰʡعة  ذات    الأنʢʷة ولʻؔها 

الالʺʛتʢॼة Ǽعʺل   Șفʙة تॽ ادʨʺ  اءʜات  وا  والأجʳʱʻʺاح لʱʺة ووضعها داخل    ةالʺʤʻʺال   ʡار إمʧ والى 

 ʨوه ʙحʨم Ȑار ادارʡاص  الإʵإدارةالǼ   ʨات اللॽʱʶ٢٧٨:  ١٢(  ج. (  

ـʙɹدة مـʧ وجهـة نʤـʛ الإدارة تلا    وجʨدة الʙʵمة ʙʴʱد وفقاً لʙرجة تʢاǼقهـا مـع الʺʨاصـفات الʺ

ـ̋ـلاء ʦ هــʦ الــʚیʶǽ ʧــॽʢʱعʨن ، Ǽاعॼʱــار أن العʺــلاء وحــʙه ، بــل Ǽالʙرجــة الأولــى مــʧ وجهــة نʤــʛ الع

ؗʺــا أن الأداء الفعلــي للʙʵمــة یــʛتȌॼ بʱفاعــل الʺʶــʱفʙʽ مــع ة ، القــʨل Ǽــأن هــʚه الʙʵمــة جʽــʙة أو ردیʯــ

 الȄʨȃʛʱــة ، وȃالʱــالي فــإن الȞʴــʦ علــى جــʨدة الʙʵمــة مقــʙم الʙʵمــة وخʰــʛة الʺʶــʱفʙʽ والʴالــة الʺʜاجॽــة لــه

  . )  ٦:    ٦(  Ǽʙالॼʶʻة للفʛد الʨاح لآخʗʛ  ، ومʧ وقلآخʛ یʱفاوت مʧ فʛد 

  

  

 ʧومـــ ʛهـــʤǽ ʥولـــة ســـعي خـــلال ذلـــʙــالإلـــى ال ــʙمات  ضʻ ʨهـ ɻـ فـــى مʱʵلـــف ʶʺǼـــȑʨʱ جـــʨدة ال

، ؗʺـا الإدارȄة الʙʴیʲـة مـʧ تʶʴـʧʽ جـʨدة الʵـʙمات  سʛʱاتॽʳॽاتلااالʺʳالات ، فقʙ سعʗ إلى تॽʳʷع 
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ـȘ̔ الأفؔـار الإدار ʺʻـاخ الأنها سعʗ إلى تهʯʽـة  ʰʢأجـل ت ʧمـ ȑأهʺهـا الإدار ʧـي مـʱـة والʲیʙʴـة الȄ ʦعلـ

ــॽʱات ،  ʁـ ــʙأ  إلـــىومـــʧ أجـــل ذلـــʥ ســـعʗ اللʨج ــʚا الʺʰـ ــʙ مـــʧ العॼʁـــات تʽʰʢـــȘ هـ ، ولؔـــʧ واجهـــʗ العʙیـ

  . الʺʕسʶات الȄʛاضॽة بهʚا الفʛؔ الإدارȑ الʺعاصʛ  الإدارȄة والॽʺॽʤʻʱة لإدارة  

ــ ــات الʙʵمॽـــة وذلـ ʁـ ــॽʱات Ǽأنʷـــʱʢها الʺʱʵلفـــة تʱʴاجهـــا أǽʹـــاً الʺʕس ʥ لأنـــه وحʽـــʘ أن اللʨجʶـ

 ʧمـــ ʙــ ــاعʙها علـــى یʨجـــʙ بهـــا العʙیـ ــॽʱة فعالـــة تʶـ ʁـ ــاج إلـــى إدارة لʨج ــॽʱة والʱـــى تʱʴـ الʺʷـــȞلات اللʨجʶـ

  .   الارتقاء ʨʱʶʺǼاها الʙʵمي وتʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة

أن الʱعلــʦॽ أداة أساســॽة فــي تʴقʽــȘ الآمــʧ القــʨمي فــي هــʚا الʺʱʳʺــع وخاصــة  ʨن ȑʛ الॼــاحȄʲــو 

مـة لʴʱقʽــȘ الॽʺʻʱــة الʷـاملة ، وقــʙ فــʛض وتـʨفʛʽ القــȑʨ الʷॼــȄʛة اللاز فـي تॽȃʛــة أبʻائـه وȂعــʙادهʦ للॽʴــاة 

الʺʜʱایــǼ ʙــالʱعلʦॽ وʕʺȃسʶــاته والॽʁــام بʱقॽʽʺــه Ǽاســʙʵʱام الʺعــایʛʽ الʙولॽــة ، مــʧ  مذلــʥ ضــʛورة الاهʱʺــا

أجــل الʨقــʨف علــي مʶــʨʱاه ومــʧ ثــʦ تقॽʽʺــه وتʢــʛȄʨه بʤʻــʛة علʺॽــة واॽɺــة تقــʨم علــي معالʳــة مʷــȞلاته 

ʽأسالǼ ةʻاهʛة تؔفـل الʙیـʙـة جȄؤʛȃـة وʲیʙح ʖ ʦـʤاتـه ومعॽدة عʺلʨrـ ـ̋ي حـʙیʘ مʽʺʱـʜ ل ॽـام تعلʤإقامـة ن

  . مʛʵجاته ، وذلʥ لان الʵلل في الʱعلǽ ʦॽعʻي الʵلل في الʺʱʳʺع وتʙهʨر الإنʱاج

ــان الʛʰنــامج الȃʛʱــȑʨ العــام وهــي تهــʙف إلــى نʺــʨ الʷــॼاب  والȄʛاضــة الʺʙرســॽة هــي أحــȑʙ أرؗ

ـॼyح Ǽـه  ʸـॽʴة والȄʛاضـॽة والاجʱʺاॽɺـةنʺʨ مʜʱنـا مʱؔامـل الʻـʨاحي ال ǽ ȑʚالـ ȑʨʱـʶʺوالارتفـاع إلـى ال

 ʧȄʨعـاملا هامــا فـي تؔــ ʛــʰʱات واسـعة تعʛــʰʵǼ ودنـاʜـفة خاصــة تʸǼ ةॽاضــȄʛـة الॽȃʛʱعـاملا فعــالا ، وال

ـʁـه ولؔــي ʶǽــॽʢʱع أن ǽقــʨم ʙʵǼماتــه للʺʱʳʺــع الــɻǽ ȑʚــॽɾ ʞॽــه وهــي  كــل فــʛد لؔــي ʶǽــاعʙ نفʶــه بʻف

  Ȅʨȃة عامة . ȑʛ للʛʰامج الʱعلॽʺॽة والʛʱ تʶایʛ وتؔʺل الʛʰʵات الاخ

الॽʁȄʨʶʱة   في عʙم   Ǽالʺʙارسوقʙ تʺʲلʗ أوجه القʨʸر والʺعʨقات في أنʢʷة اللʨجॽʱʶॽات 

  , ʛل الأوامʽغʷام تʤل نʷإلى ف Ȑأد ȑʚال ʛالأم , ʖلʢة الॽɺʨن ʧة عʛفʨʱʺة الॽانات الفعلॽʰدقة ال
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ʶॽجʨالل الʸفقات   ʦʳح ʧمات عʨالʺعل عʙم دقة   ʧات  فʹلا عʛʱالف الʺʨʱقعة خلال  الʺʱʶقʰلॽة  ॽʱة 

الʱي تقʨم إدارة اللʨجॽʱʶॽات بʻʱفʚʽها , هʚا Ǽالإضافة إلى أن تʹاعف الʱؔالʛʲؗ ʖʰʶǼ ʅॽة الʺʨاد  

  الʺʛتʙة , وزȄادة الʳهʨد الʱي ʖʳǽ الॽʁام بها لʻʱفʚʽ الʢلॼات اللʨجʶʱʶॽة الʙʳیʙة .

ʲــاحॼـلاع الʡخــلال ا ʧن ومـʨ ــʶث الʨɹـ ॼراســات والʙا العلـى الʚفـى هــ ʗــȄʛى أجɦـ ʳــال ʺاǼقة ال

ʲــاح ــʙ الॼـ ــʙ تʻاولـــʨ  ʗن لـــʳǽ ʦـ ــات قـ ــه ـ أȑ دراسـ ــʙ علʺـ ــات تʽʰʢـــȘ ـ علـــى حـ ــʛف علـــي معʨقـ ــʨدةالʱعـ  جـ

ومʷــȞلة الʴॼــʘ فــى  ، ومــʧ هʻــا تʤهــʛ أهʺॽــةǼالأنʷــʢة الȄʛاضــॽة داخــل الʺــʙارس الʙʵمــة اللʨجʶــॽʱة 

  Șʽʰʢقات تʨف علي معʛعʱاولة للʴنها مʨة  كॽʶʱʶجʨمة اللʙʵدة الʨارس  جʙʺالǼ .  

 : ʖʲॺف الʗه  

الʱعʛف علي معʨقات تȘʽʰʢ جʨدة الʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالأنʢʷة  ʙف الʘʴॼ الʴالي إلى  یه

  . الȄʛاضॽة داخل الʺʙارس الʨȞʴمॽة 

  الʖʲॺ : تʴاؤلات  

 ؟ ʹعف الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ لʨʳدة الʙʵمة اللʨجॽʱʶة ǼالʺʙارسǼما الʺعʨقات الʺʛتʢॼة   -١

٢- Ǽ ةʢॼتʛʺقات الʨاʹعف  ما الʺعʳمة ا  لاتمʙʵة الʢʷام أنʙʵʱارساسʙʺالǼ ةॽʱʶجʨ؟  لل 

 ؟ القʨʸر في جʨانʖ تȘʽʰʢ الʙʵمة اللʨجॽʱʶة ǼالʺʙارسǼما الʺعʨقات الʺʛتʢॼة   -٣

ــات الʺʛتʢॼـــــة  -٤ ــا الʺعʨقـــ ـــॽʱة Ǽمـــ ــ ʁـ ــة اللʨج ــ ــاء Ǽالʙʵمـ ــاملʧʽ وتــــــأهʽلهʦ للارتقـــ ة العـــ ــارؗ ــ ـ̫ ــــعف م ʹــ

 ؟Ǽالʺʙارس

 
  : ʖʲॺمة في الʗʳʯʴʸات الʲلʠʶʸال  

  :  اللʦجॻʯʴات



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٥٢ 

ـʁــلع والأدوات والأجهــʜة والʵــʙماتʛ تــʙفȘ اسلʶــلة الإمــʙاد الʱـــى تــʙی دارةهــى إ والʺعلʨمـــات  ل

وهــى تʺʱـʙ مـʧ ســاحة  للʺʕسʶـة ،  والʵـارجي الـʙاخلياللازمـة لهـا مـʧ أجــل تلॽʰـة مʢʱلॼـات الʳʺهــʨر 

  .   ) ٩:    ١١الʨʶق  وعʺلॽاتها وما وراء ذلʥ إلى الʺʨردیʧ وȂلى ما Ǽعʙ تقʦǽʙ الʺʱʻج أو الʙʵمة ( 

  :  الʗʳمة ةجʦد 

ـȞ̫ل فعـال ʵǽلـʨ مـʧ  الʱعʛف علىهي       Ǽ ʦـاتهॼɼر Șـʽقʴ(العʺـلاء) وت ʧیʙʽفʱʶʺاجات الॽʱاح

  ) . ٣٢:   ١٥أȑ عʨʽب ومʧ أول مʛة، فʹلاً عʧ تʴقȘʽ الاسʛʺʱارȄة في تʧʽʶʴ الأداء ( 

  :   الʗʸرسॻة الȂʙاضة

ॽاقـــة الʙʰنॽـــة تهــʙف الȄʛاضـــة الʺʙرســـॽة إلـــى مʴاولـــة الارتقـــاء ʶʺǼـــȑʨʱ الʣʨـــائف الȄʨʽʴـــة والل

 ʛʴــارات ال ــة والʺهـ ــʺات الʵلॽʁـــة والاجʱʺاॽɺـــة الʺʛغȃʨـ ʁـ ــابهʦ ال ʁـ ــʚ وȂك ـ̔ ــال والʱلام ॽؗـــة لʺʨʺʳعـــة الأʡفـ

  . ) ٤٣:    ٣وتॽʺʻة الʺʨʽل الȄʛاضॽة الاʳǽابॽة نʨʳ مʺارسة الȄʛاضة الʺʤʱʻʺة ( 

  الʗراسات الʴاǺقة : 

 دعʦ  فى   الʺعلʨمات  اتʨʻؔلʨجॽ   دور ) Ǽعʨʻان "  ١(   ) ٢٠١٨(   "  عʙʰالفʹʽل   سعʙ  أسʺاء دراسة "   . ١

ॽʱʶجʨة   اتاللॽʁȄʨʶʱال   ȘʽʰʢʱالǼ  ة   علىǽʙة  الأنॽاضȄʛال   الʺʷǼ  ʙʽعʸال    ʘʴॼال واسʱهʙف   ،  "

دراسة الʨاقع الفعلي لʙور تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات فى دعʦ اللʨجॽʱʶات الॽʁȄʨʶʱة Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة  

،  ʙʽعʸال الʺ  ʷǼʺال  الʙراسات  (أسلʨب  الʨصفي  الʺʻهج  الॼاحʲة   ʗمʙʵʱاته  اسʨʢʵǼ ॽʴʶة) 

وذل ،  وȂجʛاءاته   ʘʴॼال أهʙاف   Șʽقʴʱل لʺʻاسʱʰه   ʥʗمʙʵʱواس  ʲاحॼانة  الॽʰʱع ؗأداة    الاسʺʳل  

  الʸعʙʽ   شʺال   Ǽقʢاع   الȄʛاضॽة  Ǽالأنǽʙة  العاملʧʽ علي    الʘʴॼ عʻʽة    واشʱʺلʗ ،    الॽʰانات 

ʧʽلʲʺʱʺفي  وال   ) ʝالʳالإدارات   م  –   ʛیʙم  ȑادʻال  –  ʧʽȄالإدار  ʧʽإدارات   العاملǼ  ȘȄʨʶʱال  –  

ʧʽȄالإدار  ʧʽإدار   العاملǼات  ȋاʷʻاضي   الȄʛال  (الغॼوال  ʦدهʙع   )٨٦٨  ( ًداʛف  ʧʽلʲʺد  مʙلع   )٦٢  (



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٥٣ 

 ȑناد    ,ʙوق  ʦار  تॽʱة  اخʻʽع   ʘʴॼقة   الȄʛʢالǼ   ةॽʁॼʢة  الॽائʨʷالع  ʧع   مʺʱʳم   ʘʴॼالغ   الॼدها   والʙع  

  ،   الأصلي   الʺʱʳʺع  مʧ  نادȑ)  ٣١(   لعʙد  مʺʲلʧʽ)  ٪٣٦.٦(   قʙرها   مȄʨʯة  بॼʶʻة  فʛداً )  ٣١٨( 

أنه  و  الʱʻائج   ʦلاأشارت أه  ʦʱی  ʦॽɺʙت  ʛʸʻالع   ȑʛʷॼة  الʜالأجهǼ  اتॽʳمʛʰة  والʲیʙʴال  ȑادʻالǼ    ،

  الʺʱʶهلʥ   یʧȞʺʱ  لا،    وأعʹائه  الʻادȑ  بʧʽ  للاتʸال  الʙʴیʲة  الʨʻؔʱلʨجॽة  الʨسائل  اسʙʵʱام  عʙم

 .الʛʷاء عʺلॽة  قʰل مȄʛʱʷاته ॽʀʺة معʛفة مǼ ʧالʻادȑ  الȄʛاضي 

٣ -    " مʹʵاوȎ  دراسة  (   مʠʶفىǻارا  ا  Ǻعʹʦان )  ١٤(   ) ٢٠١٨"  ومقʨمات  "  اللʨجॽʱʶॽة   Șʡاʻʺل

علي  نʳاحها الʱعʛف   ʘʴॼال واسʱهʙف  ات  "  ʛؗʷǼ الʻʱافॽʶة  القʙرة  على  اللʨجॽʱʶة  للأنʢʷة   ʛأث

الʛʱʰولॽة  الʛʱʰولॽة ،    الʺʳʱʻات  الʺʳʱʻات  ات  ʛؗʷǼ الʻʱافॽʶة  القʙرة  على  الʻقل  لأنʢʷه   ʛأث    ،  ʛأث

ات الʺʳʱʻات  لأنʢʷة الʧȄʜʵʱ على القʙرة  ʛؗʷǼ ةॽʶافʻʱة الॽولʛʱʰمة العʺلاء على   ، الʙة خʢʷلأن ʛأث

الʛʱʰولॽة الʺʳʱʻات  ات  ʛؗʷǼ ةॽʶافʻʱال Ǽالأسلʨب الʺʴʶي    الʨصفي  الʺʻهج   الॼاحʘ   واسʙʵʱم،  القʙرة 

  ، واشʱʺلʗ عʻʽة الʘʴॼ   ، واسʙʵʱمʗ الॼاحʲة الاسॽʰʱان ؗأداة لʳʺع الॽʰانات  الʘʴॼ  لॽʰʢعة  لʺلائʺʱة

قʨد داخل الʲلاث مʴافʤات الʺʙʴدة لإجʛاء الʘʴॼ وȃعʙ  ) مفʛدة مʧ مʢʴات الʨ ١٠٠ر ( اخॼʱا على  

  إلى  ، وأشارت أهʦ الʱʻائج, واسʙʵʱمʗ الॼاحʲة الاسॽʰʱان ؗأداة لʳʺع الॽʰانات  تʴلʽل قʨائʦ الاسʱقʸاء

ʙرة  عʙم صʴة الفʛض الʛئʶॽي القائل ” لا یʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة للأنʢʷة اللʨجॽʱʶة على الق

ʱʻʺال ات  ʛؗʷǼ الʛʱʰولॽة”الʻʱافॽʶة  وʳ  ،  ʧʽȃات  اللʨجॽʱʶة  الأنʢʷة   ʧʽب ʛʡدǽة   ȋاॼارت علاقة   ʙجʨت

  القʙرة الʻʱافॽʶة , اȐ انه بȄʜادة الاهʱʺام Ǽالأنʢʷة اللʨجॽʱʶة یʕدȐ هʚا إلي زȄادة القʙرة الʻʱافॽʶة.

٢ .   " (   عʙʰالʛحʺʧ  مʙʺʴ  الʧʶʴدراسة   "٢(   ) ٢٠١٧  " Ǽعʨʻان    الʨʳدة   إدارة  تȘʽʰʢ  مʢʱلॼات) 

الʙراسة    الʶلة  لʛؔة   الʺȑʛʸ   تʴادǼالإ  الॽʁȄʨʶʱة  ʗفʙهʱواس  ،   تȘʽʰʢ   مʢʱلॼات  علي  الʱعʛف" 

  الʨصفي   الʺʻهج   الॼاحʘ   واسʙʵʱم،    الʶلة   لʛؔة   الʺǼ   ȑʛʸالاتʴاد   الॽʁȄʨʶʱة   الʨʳدة   إدارة



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٥٤ 

،    ॽانات ، واسʙʵʱم الॼاحʘ الاسॽʰʱان ؗأداة لʳʺع الʰ  الʘʴॼ   لॽʰʢعة   لʺلائʺʱة Ǽالأسلʨب الʺʴʶي  

 ʘʴॼة الʻʽع ʗلʺʱواش ʧʽاد العاملʴالاتǼ  ȑʛʸʺة  الʛؔلة لʶوعه الʛالغ  وفॼوال ʦدهʙداً ) ١٨٨(  عʛف 

ʧʽلʲʺʱʺم  في  والʝلʳ    ادإدارةʴالات   ȑʛʸʺة  الʛؔلة  لʶوأعʹاء    ال رؤساء    Ǽالاتʴاد   اللʳان، 

 ȑʛʸʺة  الʛؔلة  لʶال    ،ʛیʙʺو   الʺالي  الʛیʙʺال   ȑʚʽفʻʱال    ʧʽȄالإدار  ،ʧʽالعامل  ʴالاتǼاد   ȑʛʸʺال  

  الʶلة   لʛؔة   الʺȑʛʸ   للاتʴاد   الفॽɺʛة  الʺʻاȘʡ إدارات    مʳالʝ وأعʹاء    اء رؤس،    الʶلة   لʛؔة 

  ʧʽȄوالإدارʧʽائج  ،  بها  العاملʱʻال  ʦإلى    وأشارت أه  ʙʽوتأی  ʦر في دعʨʸالق وجʨد Ǽعʠ أوجه 

ʱʴǽاج    ، الʶلة  لʛؔة   ȑʛʸʺال الاتʴاد  داخل  الʨʳدة  إدارة  وʛȃامج  لأنʢʷة  العلॽا  آلॽات  الإدارة 

ʷلأن الȄʨʶʱقي  Ǽعʠ  الʺȄʜج  إلي  الʶلة  لʛؔة   ȑʛʸʺال الاتʴاد  داخل  الʨʳدة  إدارة  وʛȃامج  ʢة 

 .  الأسالʖʽ لʛȄʨʢʱه

٣ .   " ( دراسة   "  ʙحام  ʦॽʂاʛإب والاتʸالات  ٤(   ) ʶǼ٢٠١٦ʺة  الʺعلʨمات   ʦʤن مʢʱلॼات   " Ǽعʨʻان   (

ʗفʙهʱاضي " ، واسȄʛال ȋاʷʻة لإدارة الॽʶافʻʱة الʜʽʺال Șʽقʴʱة لॽʱʶجʨات   اللॼلʢʱم ʙیʙʴراسة تʙال

ʦʤالʺعل  نॽʱʶॽجʨالل والاتʸالات  الȄʛاضي  ʨمات   ȋاʷʻال لإدارة  الʻʱافॽʶة  الʺʜʽة   Șʽقʴت فى  ة 

لإدارة الʷʻاȋ الȄʛاضي مʧ تȘʽʰʢ الʺفهʨم    ʳǼامعة الإسʙʻȞرȄة ، الʱعʛف على الʨضع الʴالي

 ɦʁ ॽجʨالل والاتʸالات  الʺعلʨمات   ʦʤʻل الʛئॽʶॽة  والʣʨائف   , الʷʻاȋ    فىة  ॽاللʨجʱʶى  إدارة 

Ǽ ،  الȄʛاضॽة  الإسʙʻȞرȄة  ،    الʨصفي  الʺʻهج  الॼاحʘ   واسʙʵʱمʳامعة  الʺʴʶي  Ǽالأسلʨب 

الॽʰانات لʳʺع  ؗأداة  الاسॽʰʱان  الॼاحʲة   ʗمʙʵʱواس  ʘʴॼال عʻʽة   ʗلʺʱواش جʺॽع    على  ، 

 )  ʦدهʙامعة وؗان عʳال الȄʛاضȞǼ ʧʽʽلॽات   ʧʽʽائʸدا  ١٥٠الأخʛف الʱʻائج)   ʦإلى    ، وأشارت أه

ن  وجʨد تȘʽʰʢمعʨقات  عʙم   ʧع اللʨجʳॽʱ  ʱʶॽة  والاتʸالات  الʺعلʨمات  Ǽإدارة  ॽتʨʻؔلʨجॽا  ة 

 الʷʻاȋ الȄʛاضي ʳǼامعة الإسʙʻȞرȄة .  



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٥٥ 

٤ .   " ( دراسة   " الʨʱاب   ʙʰع بʙر   ʙʺʴان٩(   ) ٢٠١٥مʨʻعǼ للأنʢʷة  "    )  مقʛʱحة  إسʛʱاتॽʳॽة 

الʙرا  ʗفʙهʱواس ،" الʢائʛة  للʛؔة   ȑʛʸʺال Ǽالاتʴاد  الॽʁȄʨʶʱة  سة تʦॽʺʸ إسʛʱاتॽʳॽة  اللʨجॽʱʶॽة 

،    مقʛʱحة للʛؔة   ȑʛʸʺال Ǽالاتʴاد  الॽʁȄʨʶʱة  اللʨجॽʱʶॽة    الʺʻهج   الॼاحʘ   واسʙʵʱمللأنʢʷة 

، واشʱʺلʗ عʻʽة    الʺʴʶي ، واسʙʵʱم الॼاحʘ الاسॽʰʱان ؗأداة لʳʺع الॽʰانات   Ǽالأسلʨب   الʨصفي 

 ʘʴॼال  ʢال للʛؔة   ȑʛʸʺال الاتʴاد  إدارة   ʝلʳالاتم أفʛع  إدارات   ʝالʳوم والȞʴام    ʴاد ائʛة 

وأشارت  ،    ) ʙ٩٦٤٧رʧʽȃ وخʛʰاء الʳǼ ȘȄʨʶʱʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة وȃلغ عʙدهʦ ( واللاعʧʽʰ والʺ

  ȋنقا ʧم ʛʰʱة تعȄʛʷǼ ة أوǽاء مادʨات سॽانȞإم ʧاد مʴلؔه الاتʺǽ ائج إلى أنه مع ؗل ماʱʻال ʦأه

الʢائʛة عʧ غʛʽة مʧ الاتʴادات ، للʛؔة   ȑʛʸʺاد الʴبها الات ʜʽʺʱي یʱال     وان الاتʴاد لا   القʨة 

والارتقاء Ǽاللॼɻة على مȐʨʱʶ القاعʙة    Ȅʨʺʱل ما ʶǽاعʙه على تʴقȘʽ أهʙافهʸادر الʙʳǽ مʧ م

 الʱي تعانى مʧ نقʟ الإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼة .

 Ǽ (Research intoعʨʻان "  ١٦(   ) ٢٠١٤"  (  Sultan Kuza , Emrah Onderدراسة "   . ٥

the Long- Run Relationship between Logistics Development and 

Economic Growth in Turkey ".  رʨʢت  ʧʽب الȄʨʢل   Ȑʙʺال علاقات  فى   ʘʴǼ  "

ॽا  ʛؗفى ت ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʧʽȃات وॽʱʶॽجʨلة    اللȄʨʡ فى علاقة Șʽقʴʱراسة الʙال ʗفʙهʱواس ، "

نʺʨذج   أساس  على  اللʨجॽʱʶॽة  الʙʵمات  قʢاع  فى  والʨʢʱرات   ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال  ʧʽب  ʙالأم

ة والʨʺʻ الاقʸʱادȑ , والʱʻائج  ॽقة بʧʽ الॽʺʻʱة والʙʵمات اللʨجʱʶॽاقʸʱادॽʀ ȑاسي , وتʷʻأ العلا

  ʛʳانʛج انʳل   , الʱالॽة   ʖʽالأسال وتʙʵʱʶم   . الʴʱلʽل   ʧم الʺʛʱʷك    –الʺʵʱʶلʸة  الʱؔامل 

الʺʴلى   الʻاتج   ʥذل فى  Ǽʺا   ʧȄʛʽغʱم  . الاخॼʱار  الॽʰʰʶة   ʛʻاجʛج فى    الإجʺاليواخॼʱار  تʺʲل 

الاقʸʱاال  ʨʺʻʦأه وأشارت   ,  ȑد    ʨʺʻال فى  زȄادة   Șʽقʴت  ʦت  ʙق انه  إلى    الاقʸʱادȑ الʱʻائج 



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٥٦ 

  ,  ȑʛأخ لʰلʙان  مʺاثلة  ساǼقة  دراسات  نʱائج   ʦعʙت ॽا  ʛؗت فى   ، اللʨجॽʱʶॽة  الʙʵمات   ʛȄʨʢوت

 حققʗ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة للʰلاد للʱقʙم فى مʳال الʙʵمات اللʨجॽʱʶॽة .

٦ .   " ( دراسة   " صالح  مʢʸفى   ʛ٢٠١١تام )  (٥ ʁ ॽجʨالل  " Ǽعʨʻان  فى  )  مʱؔامل  ʤʻؗام  ॽʱات 

(اللʨجॽʱʶॽات)  الإمʙاد  سلʶلة  إدارة  على  الʱعʛف  الʙراسة   ʗفʙهʱواس  ، الȄʛاضॽة"      الʺʕسʶات 

    الॼاحʘ   واسʙʵʱم  الأنǽʙة الȄʛاضॽة) ،  –كʺʨʤʻمة مʱؔاملة فى الʺʕسʶات الȄʛاضॽة (الاتʴادات  

واسǼ  ʱالأسلʨب   الʨصفي  الʺʻهج  ، الاالʺʴʶي   ʘاحॼال ؗأداة ʙʵم  الॽʰانات    سॽʰʱان  ،    لʳʺع 

 ʘʴॼال عʻʽة   ʗلʺʱواش   ) إلى٦٠٠على  العʨʷائॽة مقʶʺة  ǼالȄʛʢقة   ʦارهॽʱاخ  ʦد تʛف الإدارة    )   :

أعʹاء    ʠعȃو الȄʛاضॽة  الاتʴادات  إدارة   ʝالʳم أعʹاء   ʠعǼ) الآتي  فى  وتʲʺʱل  العلॽا 

ʠعǼ)  ʧیʙʽفʱʶʺال  ʧوم , الȄʛاضॽة  للأنǽʙة  الفॽʻة والإدارȄة    مʳالʝ الإدارة  واللاعʧʽʰ  الأجهʜة 

نʺʨذج   إلى   ʘاحॼال تʨصل  إلى  الʱʻائج   ʦأه وأشارت   ، الأولى)  الʙرجة  مॼʵʱʻات  لفʛق 

 اللʨجॽʱʶॽات ʤʻؗام مʱؔامل فى الʺʕسʶات الȄʛاضॽة .

  

  

 

 : ʖʲॺاءات الʙإج  

  : ʖʲॺمʹهج ال  

وȂج  الॼاحʨʲن اسʙʵʱم   ʨʢʵǼاته  الʺॽʴʶة)  الʙراسات  (أسلʨب  الʨصفى  وذلʥ  الʺʻهج  ʛاءاته 

ʽقʴʱه لʱʰاسʻʺلʘʴॼاف الʙأه Ș  .  



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٥٧ 

  الʖʲॺ : وعʻʹة مʸʯʱع 

الفʯات   في   ʧʽلʲʺʱʺوال Ǽالʺॽʻا   ʦॽعلʱوال الॽȃʛʱة  ʙʺǼیȄʛة   ʧʽالعامل فى   ʘʴॼال مʱʳʺع  یʲʺʱل 

  الاتॽة:

 . ʦॽعلʱة والॽȃʛʱل وزارة الʽؗو  

 . ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة الȄʛیʙل مʽؗو  

 . ةȄʛیʙʺإدارات ال ʠعॼم بʨʺالع ȑʛیʙم  

 العاʧʽاض ملȄʛة الॽȃʛʱه الॽجʨʱة .بॽ  

 . ʘʴॼال ʙʽة قॽمʨȞʴارس الʙʺالǼ ʧʽرسʙʺال ʠعǼ 

 . ʘʴॼال ʙʽاصة قʵارس الʙʺالǼ ʧʽرسʙʺال ʠعǼ  

ʲاحॼال قام   ʙن وقʨ   ) قʨامها  والॼالغ  العʨʷائॽة  الॽʁॼʢة  ǼالȄʛʢقة   ʘʴॼال عʻʽة  )  Ǽ٢٢٦اخॽʱار 

 . فʛداً 

 

  

 

  : دوات جʸع الॻʮاناتأ

ʱʴوال Ȗثائʦل الʻلʲلات :أولاً : ت  



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٥٨ 

ʲــاحॼن قــام الʨ ــل الʽلʴʱب ʧʽالعــاملǼ اصــةʵلات الʳــʶوال Șثــائʨ ــاॽʻʺالǼ ʦॽــ ʙʺǼیȄʛــة الॽȃʛʱــة والʱعل

 ʥــة وذلـــ ــॽʱة الʺقʙمـ ــة اللʨجʶـ ــة الʙʵمـ ــʛف علـــي ॽʰʡعـ ــʚلʥ الʱعـ ـؗ ــʦ و ــة لهـ ــʙاد الفعلॽـ للʱعـــʛف علـــي الأعـ

  في إعʙاد اسʱʺارة الاسॽʰʱان .   ʨن والʱي ساعʙت الॼاحǼʲالʺʙارس الʨȞʴمॽة والʵاصة  

ــȖ اً : ॻـــنثا Ǻالأنʵـــʠة الȂʙاضـــॻة داخـــل الʗʳمـــة اللʦجʴـــॻʯة  ʦدةجـــاســـॻʮʯان معʦقـــات تʻʮʠـ

  : الʗʸارس الʦȜʲمॻة 

  :   الأتيواتॼع فى إعʙادها   ʨن الॼاحʲوهي اسʱʺارة مʧ إعʙاد 

  ـ تʗʲیʗ هʗف الاسॻʮʯان :  ١

ـ̡ـــل فــــى  ـــات تʽʰʢــــȘ الʱعــــʛف علــــي تــــʦ تʙʴیــــʙ هــــʙف الاســــॽʰʱان وقــــʙ تʺ الʙʵمــــة  جــــʨدةمعʨقـ

  .   الʨȞʴمॽة نʢʷة الȄʛاضॽة داخل الʺʙارسلأǼااللʨجॽʱʶة  

  

  

  

  ـ تʗʲیʗ مʲاور الاسॻʮʯان :  ٢



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٥٩ 

ــام  ʨن الॼـــاحʲمـــʧ خـــلال إʡـــلاع  ــاحʲعلـــى الʙراســـات الʶـــاǼقة ، قـ ــة مـــʨ  ʧن الॼـ بʙʴʱیـــʙ مʨʺʳعـ

  الʺʴاور وقʙ تʺʲلʗ مʴاور الاسॽʰʱان الأتي : 

 ارسʙʺالǼ ةॽʱʶجʨمة اللʙʵدة الʨʳل ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱضعف ال  . 

 ʙʵʱالات اسʳمة ضعف مʙʵة الʢʷاام أنǼ ةॽʱʶجʨارساللʙʺل  . 

 ارسʙʺالǼ ةॽʱʶجʨمة اللʙʵال Șʽʰʢت ʖانʨر في جʨʸالق   . 

 ارسʙʺالǼ ةॽʱʶجʨمة اللʙʵالǼ للارتقاء ʦلهʽوتأه ʧʽة العامل  .  ضعف مʷارؗ

ʲــاحॼن وقــام الʨ  ) امهــاʨة قॽاضــȄʛــال الإدارة الʳاء فــى مʛــʰʵال ʧعــة مــʨʺʳضــها علــى مʛعǼ٧ (

ـɦى حʸـلʗ علـى نʶـॼة فى مȑʙ مʻاسʱʰها ، وقʙ تʦ اخ الʛأȑخʛʰاء وذلʥ لإبʙاء   ٪ॽʱ٧٠ار الʺʴـاور ال

  یʨضح ذلʥ . )   ١(  والʙʳول الʱالي  فأكʛʲ مʧ مʨʺʳعة أراء الʛʰʵاء ،  

 
 
  
  
  
  
  
  
 
 
  )  ١جʙول ( 

  )٧(ن =               الاسॽʰʱانأراء الʶادة الʛʰʵاء حʨل مȑʙ مʻاسॼة مʴاور                    



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٦٠ 

  الʙؒʯار   الʦʲʸر 
الʹॺʴة 

ʭʸةالȂʦ  
  ٪ ١٠٠  ٧ لʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارسضعف الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ لʨʳدة ا

  ٪ ٨٦  ٦ ضعف مʳالات اسʙʵʱام أنʢʷة الʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارس
  ٪ ١٠٠  ٧ القʨʸر في جʨانʖ تȘʽʰʢ الʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارس

ة العاملʧʽ وتأهʽلهʦ للارتقاء Ǽالʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارس   ٪ ١٠٠  ٧ ضعف مʷارؗ

  ) :  ١  جʙول ( مʧ   یʱʹح
) ٪١٠٠:  ٪٨٦الʺȄʨʯة لأراء الʛʰʵاء حʨل مȑʙ مʻاسـॼة مʴـاور الاسـॽʰʱان مـا بـʧʽ (   تʛاوحʗ الॼʶʻةـ  

ـʁـادة الʰʵــʛاء تــʦ الʺʨافقــة علـــى  علـــى  امʴــاور الاســॽʰʱان وذلــʥ لʸʴــʨلهجʺॽــع ، وʻȃــاءاً علــى أراء ال
  .   مʧ آراء الʶادة الʛʰʵاء ٪٧٠مʧ  علي نॼʶة أ 

  سॻʮʯان : ـ صॻاغة ॺɸارات الا ٤
ة مـʧ الॼɻـارات لؔـل مʴـʨر مـʧ مʴـاور الاسـॽʰʱان الʻهائॽـة ، وقـʙ بʨضع مʨʺʳعـ  ʨن الॼاحʲقام  

ـʛhاء  ʨن قـام الॼـاحʲ، وقـॼɺ ( ʙـارة ٢٥بلـغ عـʙد الॼɻـارات (  ʵال ʧعـة مـʨʺʳـارات علـى مॼɻال ʥض تلـʛعـǼ
ات لʺʴــاور ) خʰـʛاء وذلـʥ لإبـʙاء الـʛأȑ فـى مـȑʙ مʻاسـॼة الॼɻـار ٧فـى مʳـال الإدارة الȄʛاضـॽة قʨامهـا ( 

  ، ʘʴॼول ( الʙضح جʨȄ٢و (   ʥذل .  
  )  ٢جʙول ( 

  عʙد الॼɻارات الʱى تʦ حʚفها مʧ الʨʸرة الʺʙʰئॽة للاسॽʰʱان

  الʲʸاور

عʗد 
الॺɹارات فى 

الʦʶرة  
  الʗʮʸئॻة 

عʗد 
الॺɹارات 
  الʘʲʸوفة

أرقام الॺɹارات 
  الʘʲʸوفة

عʗد 
الॺɹارات 
  الʹهائॻة 

ॽʱʶجʨمة اللʙʵدة الʨʳل ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱارسضعف الʙʺالǼ ٦  ٥  ١  ٧ ة  
  ٥  ١٠  ١  ٦ سʙʵʱام أنʢʷة الʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارسضعف مʳالات ا

  ٦  ـ  ـ  ٦ القʨʸر في جʨانʖ تȘʽʰʢ الʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارس
ॽة  ɦـــʶجʨــة الل ــاء Ǽالʙʵمـ ــأهʽلهʦ للارتقـ ة العـــاملʧʽ وتـ ــارؗ ــعف مʷـ ضـ

 Ǽالʺʙارس
٥  ٢٤  ١  ٦  

  ٢٢  ٣  ٢٥  الاجʺالي
 

  ) : ٢یʱʹح مʧ جʙول ( 



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٦١ 

ــʦ ـ  ــʚفتـ ــى نʶـــॼة أ حـ ــارات الʱـــى حʸـــلʗ علـ ــʧ الॼɻـ ــل مـ ــʙد  ٪٧٠قـ ــʗ عـ ــʙ بلغـ ــʛاء وقـ ــاق الʰʵـ مـــʧ اتفـ

  ) ॼɺارة . ٢٢لॼʸʱح الʨʸرة الʻهائॽة مʨȞنة مʧ (   تا) ॼɺار ٢الॼɻارات الʺʚʴوفة ( 

  ـ الʦʶرة الʹهائॻة للاسॻʮʯان :  ٥

للʺʴـʨر  ʱȞǼاǼة شȞل الاسॽʰʱان فى صـʨرته الʻهائॽـة وذلـʥ بʛʱتʽـʖ الॼɻـارات تॼعـاً   ʨن الॼاحʲقام  

 ʙعॼأو الʴǼ هॽة إلॽʺʱʻʺعʹها . الǼ ان معॽʰʱاور الاسʴم ʧر مʨʴل مȞǼ اصةʵارات الॼɻع الʺʳت ʘʽ  

  ـ تॻʲʶح الاسॻʮʯان :  ٦

  : ॽʴʸʱح ؗالʱاليال، وقʙ تʦ ثلاثي  بʨضع مʜʽان تقʙیʨ    ȑʛن الॼاحʲلॽʴʸʱح الاسॽʰʱان قام 

 Șافʨدرجات . ثلاثة  )  ٣(     ـ م    

  ) درجʱان . ٢(     إلى حʙ ماـ  

  ) درجة واحʙة . ١(   ʛ مʨافȘ غʽـ  

  

  

  املات العلॻʸة للاسॻʮʯان : الʸع

  أ ـ الʗʶق :  



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٦٢ 

  الʛʢق الʱالॽة :   ʨن الॼاحʲلʶʴاب صʙق الاسॽʰʱان اسʙʵʱم 

  )١    ( : Ȏʦʯʲʸق الʗص  

ـrال الإدارة الȄʛاضـॽة قʨامهـا   ʨن الॼاحʲقام   Ǽعʛض الاسॽʰʱان على مʨʺʳعة مʧ الʛʰʵاء فـى م

ـ̋ــا وضـــع مـــʧ أ ى) خʰـــʛاء وذلـــʥ لإبـــʙاء الـــʛأȑ فـــ٨(  ॽɾ انॽʰʱــ تʛاوحـــʗ الʶʻـــॼة وقـــʙ جلـــه ، ملاءمـــة الاسـ

 ) ʧʽان مـا بـॽʰʱـارات الاسـॼɺ لʨاء حʛʰʵة لأراء الȄʨʯʺد ( ٪١٠٠% : ٥٧الʙف عـʚحـ ʦتـ ʥلʚـȃ٣) ، و (

  ) ॼɺارة . ٢٢لॼʸʱح الʨʸرة الʻهائॽة مʨȞنة مʧ ( ت  اॼɺار 

  الʗاخلي :  ق) صʗق الاتʴا ٢(  

) ʨ٢٠امهــا ( بॽʰʢʱقــه علــى عʻʽــة ق ʨن الॼــاحʲلʶʴــاب صــʙق الاتʶــاق الــʙاخلي للاســॽʰʱان قــام 

 ʧʽبـ ȋـاॼـاب معـاملات الارتʶح ʦتـ ʘـʽح ، ʘɹـ ॼة للॽـة الأصـلʻʽالع ʛ̔ـ فʛداً مʧ مʱʳʺع الʴॼـʘ ومـʧ غ

تـʦ حʶـاب معـاملات الارتॼـاȋ بـʧʽ درجـة  ؗʺـاالȐʚ تʱʻʺى إلॽـه ، ॼعʙ درجة ؗل ॼɺارة والʙرجة الؔلॽة لل

الارتॼـاȋ بـʧʽ درجـة ؗـل تʦ حʶـاب معـاملات  ؗʺا، الȐʚ تʱʻʺى إلॽه للʺʨʴر ॼɺارة والʙرجة الؔلॽة   كل

ʙعǼ   ةॽرجة الؔلʙه  للوالॽة إلॽʺʱʻʺر الʨʴʺ  ،ʙʳة) ت٥) ، ( ٤، ( )  ٣ول ( اوالʳॽʱʻضح الʨ .  

  )  ٣جʙول ( 
 الȐʚ  للॼعʙ  بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة والʙرجة الؔلॽة ȋ معامل الارتॼا       

  )٢٠(ن =          ॽهتʱʻʺى إل



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٦٣ 

ـــارات  الʲʸاور  ـــ ʮالع 

ضعف الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ لʨʳدة  
 الʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارس 

 ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١  رقʦ الॼɻارة

ȋاॼ٠.٧٨ ٠.٥١ ٠.٨٨ ٠.٤٨ ٠.٦١ ٠.٨٠ معامل الارت 

ضعف مʳالات اسʙʵʱام أنʢʷة  
  الʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارس 

  ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ رقʦ الॼɻارة
  ٠.٦٨ ٠.٦٤ ٠.٥٥ ٠.٦٠ ٠.٧٣ ॼاȋمعامل الارت

  Șʽʰʢت ʖانʨر في جʨʸالق
  Ǽالʺʙارس  الʙʵمة اللʨجॽʱʶة

  ١٧ ١٦  ١٥ ١٤  ١٣ ١٢ رقʦ الॼɻارة
ȋاॼ٠.٨١ ٠.٨٠ ٠.٧٠ ٠.٧٤ ٠.٨٦ ٠.٨٠ معامل الارت 

  ʦلهʽوتأه ʧʽة العامل ضعف مʷارؗ
للارتقاء Ǽالʙʵمة اللʨجॽʱʶة 

  Ǽالʺʙارس 

  ٢٢ ٢١ ٢٠ ١٩ ١٨ رقʦ الॼɻارة

  ٠.٨٥ ٠.٨٥ ٠.٦٥ ٠.٨٦ ٠.٦٠ ل الارتॼاȋمعام

  ٤٤٤. ٠) = ٠.٠٥لالة ( ॽʀʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ د
  ) ما یلي :  ٣یʱʹح مʧ جʙول ( 

 :  ٠.٥١(  الʺॽʺʱʻـة إلॽـة مـا بـʧʽ للॼعـʙـ تʛاوحʗ معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة والʙرجة الؔلॽـة 
٠.٨٨ʽʷǽ اً مʺاॽائʸدالة إح ȋاॼان . ) وهى معاملات ارتॽʰʱاخلي للاسʙاق الʶق الاتʙإلى ص ʛ  

  )  ٤جʙول ( 
  )٢٠(ن =     للʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي إلॽه بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة والʙرجة الؔلॽة ȋ معامل الارتॼا       

 رقʦ الॼɻارة 
معامل 
 ȋاॼالارت 

 رقʦ الॼɻارة 
معامل 
 ȋاॼالارت 

 رقʦ الॼɻارة 
معامل 
 ȋاॼالارت 

 رقʦ الॼɻارة 
معامل 
 ȋاॼالارت 

٠.٥٦ ١٩ ٠.٦١ ١١٣ ٠.٧٢ ٧ ٠.٦٥ ١ 
٠.٥٦ ٢٠ ٠.٥٢ ١٤ ٠.٥٣ ٨ ٠.٦٧ ٢ 
٠.٥٩ ٢١ ٠.٥٨ ١٥ ٠.٦٨ ٩ ٠.٥٨ ٣ 
٠.٥٨ ٢٢ ٠.٦٩ ١٦ ٠.٥٨ ١٠ ٠.٦٨ ٤ 
٠.٦٥ ١٧ ٠.٦٣ ١١ ٠.٦٢ ٥   
٠.٥٧ ١٨ ٠.٦٦  ١٢ ٠.٦٣ ٦   

  ٤٤٤. ٠) = ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة ( 
  ) ما یلي :   ٤  یʱʹح مʧ جʙول ( 



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٦٤ 

ʗاوحــʛــة  ـ تॽرجــة الؔلʙــارة والॼɺ درجــة ؗــل ʧʽبــ ȋــاॼـ̋ـي إمعــاملات الارت ʻت ȑʚر الــʨــʴʺــهللॽل  ʧʽمــا بــ

) وهــى معــاملات ارتॼــاȋ دالــة إحʸــائॽاً مʺــا ʷǽــʛʽ إلــى صــʙق الاتʶــاق الــʙاخلي ٠.٧٢:  ٠.٥٢( 

  للاسॽʰʱان . 

  )  ٥جʙول ( 

 ʺʨʴر الȑʚ لل والʙرجة الؔلॽة Ǽعʙبʧʽ درجة ؗل  ȋ معامل الارتॼا           

 ʺʻه   تॽ٢٠(ن =   ي إل(  

  الارتॺاȉمعامل   الʲʸاور 

 ٠.٩٢ لʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارسضعف الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ لʨʳدة ا

 ٠.٩١ ضعف مʳالات اسʙʵʱام أنʢʷة الʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارس

 ٠.٩٢ القʨʸر في جʨانʖ تȘʽʰʢ الʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارس

ة العاملʧʽ وتأهʽلهʦ للارتقاء Ǽالʙʵم   ٠.٩٥ ة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارسضعف مʷارؗ

  ٤٤٤. ٠= )  ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة ( 

  ) ما یلي :  ٥یʱʹح مʧ جʙول ( 

ــة ؗـــل  ــاȋ بـــʧʽ درجـ ــة الؔلॽـــة  Ǽعـــʙـ تʛاوحـــʗ معـــاملات الارتॼـ ــه للوالʙرجـ ــʴʺ ʧʽـــʨر الـــȑʚ تʻʺـــي إلॽـ مـــا بـ

لاتʶــاق الــʙاخلي ) وهــى معــاملات ارتॼــاȋ دالــة إحʸــائॽاً مʺــا ʷǽــʛʽ إلــى صــʙق ا٠.٩٥:  ٠.٩١( 

  للاسॽʰʱان . 

  : ب ـ الॺʰات 

Ǽاســʙʵʱام معامــل ألفــا لʛؔونॼــاخ وذلــʥ بॽʰʢʱقهــا علــى  ʨن ʲالॼــاحقــام  الاســॽʰʱانلʶʴــاب ثॼــات 

) یʨضـح ٦الʱـالي (  ل) فʛداً مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومـʧ خـارج العʻʽـة الأصـلॽة ، والʳـʙو ٢٠عʻʽة قʨامها ( 

ʥذل .  
 
 
 
 
 
  )  ٦جʙول ( 



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٦٥ 

 معاملات الॼʲات Ǽاسʙʵʱام معامل ألفا لʛؔونॼاخ                             

  )٢٠(ن =      للاسॽʰʱان  

  الفامعامل   الʲʸاور 

 ٠.٩٢ ضعف الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ لʨʳدة الʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارس
 ٠.٨٤ ضعف مʳالات اسʙʵʱام أنʢʷة الʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارس

 ٠.٨٦ القʨʸر في جʨانʖ تȘʽʰʢ الʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارس
ة العاملʧʽ وتأهʽلهʦ للارتقاء Ǽالʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارس   ٠.٩٤ ضعف مʷارؗ

ʙة الॽ٠.٩٥  رجة الؔل 

  ) ما یلي : ٦یʱʹح مʧ جʙول ( 
 ) ʧʽان ما بـॽʰʱمعاملات ألفا للاس ʗاوحʛ٠.٩٥:  ٠.٨٤ـ ت ʛʽـʷǽ ا مʺـاॽـائʸوهـى معـاملات دالـة إح (

  إلى ثॼات الاسॽʰʱان .  

  الʸعالʱات الإحʶائॻة :  
ʶʻة . ـ الȄʨʯʺة الॼ        

 . ȋاॼـ معامل الارت  
      ـ معامل الفا لʛؔونॼاخ . 

  .   رةالʙرجة الʺقʙـ  
    .   مȃʛع ؗاـ  

ــ ــʙ ارتʹـ ــاحʲ يوقـ ــʙ مʶـــʨ  ) Ȑʨʱن الॼـ ــة عʻـ ــȐʨʱ دلالـ ــامج ، ) ٠.٠٥مʶـ ــʙʵʱم بʛنـ ــا اسـ  Spssؗʺـ
 لʶʴاب Ǽعʠ الʺعاملات الإحʸائॽة . 

  عʙض الʹʯائج ومʹاقʯʵها وتفʙʻʴها :
  الȏʘ یʹʝ علي : الأولالإجاǺة علي الʴʯاؤل 

اللʦجʴـॻʯة ضɹف الʥʻʴʲʯ الʙʸʯʴʸ لʦʱدة الʗʳمة ɹʷف  Ǻما الʸعʦقات الʙʸتʠॺة  
 ؟ Ǻالʗʸارس

 
 
  )  ٧جʙول ( 



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة
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ضعف  ( الأول الʙرجة الʺقʙرة والॼʶʻة الʺȄʨʯة ومȃʛع ؗا لآراء العʻʽة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات الʺʨʴر 
  ) ٢٢٦(ن =   ) الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ لʨʳدة الʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارس

  الॺɹارات   م

  الاسʳʱاǼة
الʗرجة 
  الʸقʗرة 

الʹॺʴة 
  الȂʦʭʸة

  ʸॻɾ٢ة ؕا
 Șافʨم  

إلى  

  حʙ ما

  ʛʽغ

 Șافʨم  

١.  ʨــ ــا نʴـ ــʙم الʨʱجـــه مـــʧ قʰـــل الإدارة العلॽـ عـ

ॽة  ɦــــ ــʙمات اللʨجʶـ ــ ʺʛ للʵـ ـɦـ ــʛȄʨ الʺʶـــ الʢʱـــ
  الʺقʙمة .

ــ ١٤ ٢١٢  ٣٧٣.٢٠ ٩٧.٩٤ ٦٦٤ ـ

٢.  ʧʽــامل ــا للعــــ ـــ ॽع الإدارة العلॽـ ـrـ ــ ضــــــعف تʷــ
ʳʱؔار والʱداخل العʺل .على الاب ʙیʙ  

٢٩١.٢٢ ٩٤.٤٠ ٦٤٠ ٨ ٢٢ ١٩٦ 

٣.  ʛــ ــات الʙورȄـــــة للʱعـــ ــة عقـــــʙ الاجʱʺاعـــ ــ ف قلـ
ــل  ـــ ــى تʨاجـــــــه العʺــ ــ ــȞلات الʱـــ ــ ـ̫ــ ــى الʺ ـــ علــ

  ووضع الʴلʨل الʺʻاسॼة لها .
٢٠٤.٤٣ ٩٠.٤١ ٦١٣ ١٥ ٣٥ ١٧٦ 

ــى  .٤ ــ ــʛف عل ـyـ ــة لل ــ ॽانʜʽم ʟॽــــʸʵني تʙــ ــ ت

. ʛȄʨʢʱوال ʧʽʶʴʱات الॽعʺل  
٢٤٠.٣٣ ٩٢.٧٧ ٦٢٩ ٧ ٣٥ ١٨٤ 

ــ ـــــ .٥ ـــʙم الॽʁـ ــــ ــــفة عـ ــــــة ʸǼــــ ـــــة الʛقابॽــ ام Ǽالعʺلॽـــ
ــي  مʶــʛʺʱة علــى بʻــʨد الʸــʛف الʺــالي وعل

ʙمة الʺقʙʵدة الʨمة .ج  
٣١٤.٩٨ ٩٥.١٣ ٦٤٥ ٨ ١٧ ٢٠١ 

ــــʛاءات  .٦ ـــــ ــا إجـ ــ ـــ ــاذ الإدارة العلॽـــ ــ ـــ ــʙم اتʵـــ ــ ـــــ عـ
ــى  ــʨر فـ ــة القʸـ rـ ــة لʺعال ॽʴॽة وفعالـ ـɹـ تʸـ
أداء العـــاملʧʽ الʺـــʕثʛة علـــى رضـــاء أولॽـــاء 

. ʚʽلامʱر والʨالأم  

٢٠٢.٤٤ ٨٩.٦٨ ٦٠٨ ٢٠ ٣٠ ١٧٦ 

  ٥.٩٩) = ॽʀ٠.٠٥ʺة (كا) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة ( 
 
 
 
 

  ) :  ٧  یʱʹح مʧ جʙول ( 



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٦٧ 

ـʁـʛʺʱ (  الأولتʛاوحــʗ الʶʻــॼة الʺȄʨʯــة لأراء عʻʽــة الʴॼــʘ فــى ॼɺــارات الʺʴــʨر ـ  ـʁـʧʽ الʺ ʴʱضــعف ال

ــʙارس ـ̋ـ ــॽʱة Ǽال ــة اللʨجʶــ ــʧʽ ( لʳــــʨدة الʙʵمــ ــا بــ ــة ٪٩٧.٩٤:  ٪٨٩.٦٨) مــ ــʛوق دالــ ــʙ فــ ــا تʨجــ ـ̋ـ ؗ ، (

  ʧʽاً بॽائʸافقة إحʨʺاه الʳارات وفي اتॼɻع الॽʺفي ج ʘʴॼة الʻʽآراء ع .  

ـɦـــي تــــʛتǼ Ȍॼʹــــعف تلــــʥ الʳॽʱʻــــة  ʨن الॼــــاحʲوʛȄجــــع  إلــــى أن هʻــــاك العʙیــــʙ مــــʧ الʺعʨقــــات ال

ـʙ̋ارس ـ̒اك  ،  الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ لʨʳدة الʙʵمة اللʨجʶـॽʱة Ǽال عـʙم تʨجـه مـʧ قʰـل الإدارة العلॽـا حʽـʘ ه

ـʁـʛʺʱ للʵــʙمات اللʨجʶــॽʱة  ضــعف تʷــॽʳع الإدارة العلॽــا للعــاملʧʽ علــى ، و  الʺقʙمــةنʴــʨ الʢʱــʛȄʨ الʺ

ــل ــل العʺـ ــʙ داخـ ــار والʙʳʱیـ ــة مــــʧ ، و  الابʱؔـ ــʙة الʺقʙمـ ــار الʙʳیـ ــا Ǽالأفؔـ ــل الإدارة العلॽـ ــام مــــʧ قʰـ الاهʱʺـ

 ʧʽال ، العــامل ʖــ، وأن أغلــॽانʜʽʺعه  اتʨضــʨʺــا لا تفــي  الॽــل الادارة لعلʰق ʧــات مــॽف علــى عʺلʛــʸلل

ʛȄʨـــ ـʁــــʧʽ والʢʱــ ʴʱالاضـــــافة  الǼ ، ـــي ــــة قʹـــــاǽا إلــ ـــȞل دورȑ لʺʻاقʷـ ـــاب الʱـــــام لإقامـــــة لقـــــاءات ʷǼــ الॽɽــ

ؗــل ʡــاقʱهʦ فــي تعʺــل علــي اســʲʱʺار  للعــاملʧʽقــʦǽʙ وســائل الʴʱفʽــʜ فʱ ، ومʨضــʨعات تʢــʛȄʨ الʙʵمــة 

ــا هʻـــاك  ،  الʺʙرســـةخʙمـــة  ــʙیʙ فـــي ، ؗʺـ ــʨر شـ ــʙم قʸـ ــهʽلات الʱـــى تقـ ʁـ ʱـــات  والॽانȞؗافـــة الإم ʛʽفʨــ تـ

ة مـع  ـ̒ادʷʺȑـʛوعات الفـى تʻفʽــʧʽ  ʚیوالʻʱفʽـʚالعــاملʧʽ وضـعف الʺʷـارؗ ، ؗʺــا والʵـʙمات الʱــي تقـʙم Ǽال

ــل  hـ ـــʧ ق ــʨر شــــʙیʙ مـ ـــى أداء لإرة العلॽــــا الإداهʻاكقʸـ ــة لʺعالʳــــة القʸــــʨر فـ ـــॽʴॽʴة وفعالـ جــــʛاءات تʸـ

  .  أولॽاء الأمʨرالعاملʧʽ الʺʕثʛة على رضاء  

ه  حʘʽ أشارت نʱائʳها إلى أن  ) ٢٠١٧" (   عʙʰالʛحʺʧ  مʙʺʴ  الʧʶʴدراسة "  وهʚا ما أكʙته  

الʶلة إلي    ʱʴǽاج آلॽات الʺȄʜج الȄʨʶʱقي لأنʢʷة وʛȃامج إدارة الʨʳدة داخل الاتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة

 .  Ǽعʠ الأسالʖʽ لʛȄʨʢʱه



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٦٨ 

  الȏʘ یʹʝ علي : الʰانيالإجاǺة علي الʴʯاؤل 
 ؟ɹʷف مʱالات اسʗʳʯام أنʠʵة الʗʳمة اللʦجॻʯʴة Ǻما الʸعʦقات الʙʸتʠॺة 

  )  ٨جʙول ( 
ॼʶʻرة والʙرجة الʺقʙر الʨʴʺارات الॼɻة لॼʶʻالǼ ةʻʽع ؗا لآراء العȃʛة ومȄʨʯʺاني ة الʲال    

  )٢٢٦(ن =    ) ضعف مʳالات اسʙʵʱام أنʢʷة الʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارس(  

  الॺɹارات   م
  الاسʳʱاǼة

الʗرجة 
  الʸقʗرة 

الʹॺʴة 
  الȂʦʭʸة

  ʸॻɾ٢ة ؕا
 Șافʨم  

إلى  
  حʙ ما

  ʛʽغ
 Șافʨم  

ــــاة الإدارة العلॽـــــا تʽʰʢــــــȘ ال .٧ ــــة عـــــʙم مʛاعــ ʙʵمــ
اللʨجॽʱʶة في تعاملها مع أنʷــʱʢها الȄʛاضــॽة 

  الʺʱʵلفة .
٢٠٠.٠٣ ٩١.١٥ ٦١٨ ٧ ٤٦ ١٧٣ 

في  .٨  ʘیʙʴʱال نʤام  على  الاعʱʺاد  ضعف 
الʙʵمة   ʦǽʙوتق الʺعلʨمات   ʛʽفʨʱل الʳʶلات 

  ȞʷǼل أسʛع . 
٣٥٢.١٥ ٩٧.٢٠ ٦٥٩ ١ ١٧ ٢٠٨ 

عʙم الاعʱʺاد علي الʛʷاء مʧ خــلال الʙراســة  .٩
حॽʱاجــــــات الفعلॽــــــة مــــــʧ والʙʴʱیـــــʙ الــــــʙقȘʽ للا

  الأدوات ومʱʶلʜمات الʷʱغʽل .
ــ ٨ ٢١٨  ٤٠٥.٧٠ ٩٨.٨٢ ٦٧٠ ـ

ـــــــأمʧʽ الاحॽʱاجـــــــــات  .١٠ ـــــي تــ ـــــــʙرة علــــ ـــʙم القــ عــــــ
لʜمات الʷʱــغʽل  الʹــʛورȄة مــʧ الأدوات ومʶـɦـ
ــي الʨقــــــــʗ الʺʻاســــــــʖ وȃالؔʺॽــــــــة  ــا فــــــ لʨʱفʛهــــــ

  الʺʢلȃʨة .

٤٠٥.٥١ ٩٨.٦٧ ٦٦٩ ١ ٧ ٢١٨ 

د عــʙم تʻاســʖ ؗــʦ الأدوات والأجهــʜة مــع أعــʙا .١١
ʧʽ في أنʢʷة الʺʙرسة .  ٢٤٥.٥٦ ٩٢.٣٣ ٦٢٦ ١٢ ٢٨ ١٨٦  الʺʷارؗ

   ٩٥.١٢ ٥٨٠٤ الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر 

  ) :  ٨یʱʹح مʧ جʙول (  

ـɹـʨر  ضــعف مʳــالات (معʨقــات  الʲــانيـ تʛاوحــʗ الʶʻــॼة الʺȄʨʯــة لأراء عʻʽــة الʴॼــʘ فــى ॼɺــارات الʺ

) ، ؗʺــا تʨجــʙ فــʛوق ٪٩٨.٨٢:  ٪٩١.١٥) مــا بــʧʽ ( اســʙʵʱام أنʷــʢة الʙʵمــة اللʨجʶــॽʱة Ǽالʺــʙارس

  . ي جʺॽع الॼɻارات وفي اتʳاه الʺʨافقة  دالة إحʸائॽاً بʧʽ آراء عʻʽة الʘʴॼ ف



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٦٩ 

ـــاك ʨن الॼـــــاحʲوʛȄجـــــع  ـــى أن هʻــ ـــة إلــ ـــʥ الʳॽʱʻــ ـ̔ــــȘ الʙʵمـــــة  تلــ ʰʢــــا ت عـــــʙم مʛاعـــــاة الإدارة العلॽـ

ــة ــا مـــع أنʷـــʱʢها الʺʱʵلفـ ــॽʱة فـــي تعاملهـ ʁـ ــافة  اللʨج ــʧ خـــلال، Ǽالاضـ ــʛاء مـ ــي الʷـ ــاد علـ ــʙم الاعʱʺـ ل عـ

ــʙقȘʽ للاحॽʱاجــات الفعلॽــة مــʧ الأدوات وم ضــعف الاعʱʺــاد و ،  ʶــʱلʜمات الʷʱــغʽلالʙراســة والʙʴʱیــʙ ال

للاعʹـاء  على نʤام الʙʴʱیʘ في الʳʶلات لʨʱفʛʽ الʺعلʨمات للأعʹاء وتقـʦǽʙ الʙʵمـة ʷǼـȞل أسـʛع

ـ̋ا أن  ʧʽ فــي یʱلا  ؗــʦ الأدوات والأجهــʜة، ؗ عــʙم ॽʀــام Ǽالاضــافة ، نʷــʢة الأʻاســʖ مــع أعــʙاد الʺʷــارؗ

ʖـــ ــل دورات صــــॽانة للأجهــــʜة والأدوات والʺلاعـ ـ̋ ــȞل دورȑ  الإدارة Ǽع ـــʙرة علــــي تــــأمʧʽ ، و  ʷǼـ عــــʙم القـ

ـʁـــʱلʜمات الʷʱــــغʽل لʨʱفʛهــــا فــــي الʨقــــʗ الʺʻاســــʖ وȃالؔʺॽــــة  الاحॽʱاجــــات الʹــــʛورȄة مــــʧ الأدوات وم

ـ̋اد علـى نʤـام مʱؔامـل یـʙمج الأنʤʺـة الʨʻؔʱلʨجॽـة الʙʴیʲـة، حʽـʘ لا یـʦʱ  الʺʢلȃʨـة ʱة  الاعʢــʷمـع أن

ـʨ̡رة الʛʢق الʱ ليوالاعʱʺاد عالʧȄʜʵʱ لʱقلʽل نॼʶة الʢʵأ  قلǽʙʽة القǽʙʺة الʱي لاتʻʱاسـʖ مـع الʢʱـʨر وال

  . الʨʻؔʱلʨجॽا الهائلة  

أكʙته   ما  "  وهʚا  (دراسة   " یʨسف   ʙحام  ʦॽʂاʛإب إلى    ) ʶǼ٢٠١٦ʺة  نʱائʳها  أشارت   ʘʽح

الʺعلʨمات و  تʨʻؔلʨجॽا   Șʽʰʢت عʙم   ʧة عʳॽʱن اللʨجʱʶॽوجʨد معʨقات  الʷʻاॽ  ȋالاتʸالات  ة Ǽإدارة 

ȄرʙʻȞامعة الإسʳǼ اضيȄʛة .  ال 

  الȏʘ یʹʝ علي : الʰالʖالإجاǺة علي الʴʯاؤل 

  ؟ القʦʶر في جʦانʔ تȖʻʮʠ الʗʳمة اللʦجॻʯʴةǺما الʸعʦقات الʙʸتʠॺة 



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٧٠ 

  )  ٩جʙول ( 

    الʲالʘ الʺʨʴر  الʙرجة الʺقʙرة والॼʶʻة الʺȄʨʯة ومȃʛع ؗا لآراء العʻʽة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات

  ) ٢٢٦(ن =       ) اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارس القʨʸر في جʨانʖ تȘʽʰʢ الʙʵمة(  

  الॺɹارات   م

  الاسʳʱاǼة
الʗرجة 

  الʸقʗرة 

الʹॺʴة 

  الȂʦʭʸة
  ʸॻɾ٢ة ؕا

 Șافʨم  
إلى  

  حʙ ما

  ʛʽغ

 Șافʨم  

ॽة  .١٢ ɦــʶجʨمــة اللʙʵدة الʨجــ ȏــادॼم Șــʽʰʢم تʙعــ

  في ؗافة الʱعاملات داخل الʺʙرسة .
٣٢٦.٠٣ ٩٦.٠٢ ٦٥١ ٤ ١٩ ٢٠٣ 

ــʱعانة Ǽالʨʻؔʱلʨجॽ ـــ .١٣ ــʙم الاسـ ــاملات عـ ــي الʺعـ ا فـ

 ʦǽʙــ ــة لʶʴʱــــــʧʽ جــــــʨدة تقــــ ــ الʙاخلॽــــــة والʵارجॽــ

  الʙʵمات .

٢٢٤.٧٢ ٨٨.٦٤ ٦٠١ ٣٢ ١٣ ١٨١ 

ــʢة  .١٤ ــات الأنʷـ ــʛاء والʨʱرȄـــʙ لاحॽʱاجـ ʦ الʷـ ـɦـ لا یـ

عانة بلʳــان فॽʻــة ومالॽــة وقانʨنॽــة علــي  Ǽالاسـɦـ

  درجة عالॽة مʧ الؔفاءة.

١٩٠.١٠ ٨٧.٩١ ٥٩٦ ٢٩ ٢٤ ١٧٣ 

١٥. ʧȄʜــــــــ ــــــــȎ والʵʱــ ـــــــاكʧ الʺʸʸʵــــــــــة للʴفــ  الأمــ

ــॽة غʽــــــʛ ؗاॽɾــــــة  ــلأدوات والأجهــــــʜة الȄʛاضــــ لــــ

  ومʻاسॼة ومʕمʻة .

ــ ٤٦ ١٧٩  ٢٣٠.٤٣ ٩٣.١٩ ٦٢٩ ـ

١٦.  ʧة مــॽاضــȄʛة الʜـازن الأدوات والأجهــɻـ Ǽعــʙ م

  أماكʧ مʺارسة الأنʢʷة . 
٢٣٤.٥٩ ٩٣.٢٢ ٦٣٢ ١ ٤٤ ١٨١ 

ات  .١٧ ʛؗمـــــــــع شـــــــــ ʙـــــ ـــॽانة Ǽالʱعاقــــ ʦ الʸــــــ لا تــــــــɦـ

في صॽانة ومʱاǼعة حالــة الأجهــʜة   مʸʸʵʱة

  ة .داخل الʺʙرس

ــ ٣٠ ١٩٦  ٢٩٥.٨٩ ٩٥.٥٨ ٦٤٨ ـ

  ) :  ٩یʱʹح مʧ جʙول (  

ـ̒ة الʴॼــʘ فـى ॼɺـارات الʺʴـʨر  ʽـة لأراء عȄʨʯʺة الॼـʶʻال ʗاوحـʛـ تʘالــʲال  ) Șــʽʰʢت ʖانـʨر فـي جʨـʸالق

ـyائॽاً بـʧʽ  ) ، ؗʺـا تʨجـʙ فـʛوق دالـة٪٩٦.٠٢:  ٪٨٧.٩١) مـا بـʧʽ ( الʙʵمة اللʨجॽʱʶة Ǽالʺʙارس إح

ॼɻع الॽʺفي ج ʘʴॼة الʻʽافقة آراء عʨʺاه الʳارات وفي ات .  



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٧١ 

تلــʥ الʳॽʱʻــة إلــى أن هʻــاك العʙیــʙ مــʧ الʺعʨقــات الʱــي تــʛتॽɽǼ Ȍॼــاب وســائل  ʨن الॼــاحʲوʛȄجـع 

عـʙم تـʨافʛ و  ،  الʺʙرسـةعʙم تȘʽʰʢ مॼادȏ جʨدة الʙʵمة اللʨجॽʱʶة في ؗافة الʱعاملات داخـل و ʱقʦॽʽ  ال

ـyالات والأدوات والأجهـʜة الȄʛاضـॽةصॽانة دورȄـة للʺلا لا تـǼ ʦʱالʱعاقـʙ وفـي حالـة الʸـॽانة ،  عـʖ وال

ــة فـــي صـــॽانة ومʱاǼعـــة حالـــة الأجهـــʜة  yـ ʸʵʱات م ʛؗــا أن  ، مـــع شـــ ـ̋ ؗ Ȏفـــʴــة لل ــاكʧ الʺʸʸʵـ الأمـ

ــــة ــة ومʻاســـــॼة ومʕمʻـ ــ ــــʜة الȄʛاضـــــॽة غʽـــــʛ ؗاॽɾـ الاســـــʱعانة حʽـــــʘ لا یـــــʦʱ ،  والʵʱـــــʧȄʜ لـــــلأدوات والأجهـ

ǼعــǼ ʙالاضــافة إلــي  ،  الʵــʙماتملات الʙاخلॽــة والʵارجॽــة لʶʴʱــʧʽ جــʨدة تقــǼ ʦǽʙالʨʻؔʱلʨجॽــا فــي الʺعــا

لأجهـʜة تلـʥ صعȃʨة الʨʸʴل علـي و مʵازن الأدوات والأجهʜة الȄʛاضॽة مʧ أماكʧ مʺارسة الأنʢʷة 

  .  والأدوات اللازمة لʺʺارسة الأنʢʷة

 عʙما إلى  حʘʽ أشارت نʱائʳه   ) ٢٠١٨(   "  عʙʰالفʹʽل   سعʙ   أسʺاء دراسة "  وهʚا ما أكʙته  

  الȄʛاضي   الʺʱʶهلʥ  یʧȞʺʱ  لا،    وأعʹائه   الʻادȑ  بʧʽ  للاتʸال  یʲةالʙʴ  الʨʻؔʱلʨجॽة  الʨسائل   اسʙʵʱام

ȑادʻالǼ ʧفة مʛة  معʺॽʀ  اتهȄʛʱʷل  مʰة قॽاء  عʺلʛʷال  . 



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٧٢ 

  الȏʘ یʹʝ علي : الʙاǺعالإجاǺة علي الʴʯاؤل 

ــة  ــات الʙʸتʠॺـ ــɹف Ǻمـــا الʸعʦقـ ــأهʻلهʤ للارتقـــاء Ǻاʷـ ة العـــاملʥʻ وتـ ــة مʵـــارؕ لʗʳمـ

 ؟اللʦجॻʯʴة Ǻالʗʸارس 

  ) ١٠جʙول ( 

ʙر الالʨʴʺارات الॼɻة لॼʶʻالǼ ةʻʽع ؗا لآراء العȃʛة ومȄʨʯʺة الॼʶʻرة والʙادس رجة الʺقʶ  

ة العاملʧʽ وتأهʽلهʦ للارتقاء Ǽالʙʵمة اللʨجॽʱʶة(     )٢٢٦(ن =     ) ضعف مʷارؗ

  الॺɹارات   م

  الاسʳʱاǼة
الʗرجة 

  الʸقʗرة 

الʹॺʴة 

  الȂʦʭʸة
  ʸॻɾ٢ة ؕا

 Șافʨم  
إلى  

  حʙ ما

  ʛʽغ

 ʨم Șاف  

ة  .١٨ ـــا علـــــــي مʷـــــــارؗ عـــــــʙم ســـــــعي الإدارة العلॽــــ

ــــة  ـــاملʧʽ فــــــي ؗافــــــة مʛاحـــــل تقــــــʦǽʙ الʙʵمــ العــ

  اللʨجॽʱʶة .

٧٦.٥٢ ٧٩.٥٠ ٥٣٩ ٥٠ ٣٩ ١٣٧ 

العاملʧʽ لʨʶॽا على مȐʨʱʶ عــالي مــʧ الʰʵــʛة  .١٩

  والؔفاءة للȘʽʰʢʱ آلॽات الإدارة اللʨجॽʱʶة .
ــ ٥٦ ١٧٠  ١٩٩.٢٦ ٩١.٧٤ ٦٢٢ ـ

ــॽة للا لا .٢٠ ــʙ دورات تʸʸʵــ ــاء ʳǼــــʨدة تʨجــ رتقــ

  الʙʵمة اللʨجॽʱʶة .
٣٢٠.٧٧ ٩٥.٧٢ ٦٤٩ ٥ ١٩ ٢٠٢ 

٢١.  ʠȄʨـــــام تفـــــʤـــــا نॽام الإدارة العلʙʵ عـــــʙم اســــɦـ

  الʶلʢة للعاملǼ ʧʽالʺʙرسة .
ــ ٢٤ ٢٠٢  ٣٢٣.٢٩ ٩٦.٤٦ ٦٥٤ ـ

٢٢.  ʧʽــا فــى أذهــان العــاملॽس الإدارة العلʛم غــʙعــ

 ʦهʱʽلʨʯــ ــ ــʙمات هــــــــي مʶــــ ــ ʧ الʵــــ ـــــ̔ـ Ǽــــــــأن تʶʴــ

  الʵاصة .

ــ ٢٩ ١٩٧  ٣٠٠.٣٣ ٩٥.٧٢ ٦٤٩ ـ

ة  .٢٣ ـــا علـــــــي مʷـــــــارؗ عـــــــʙم ســـــــعي الإدارة العلॽــــ

ــــة  ـــاملʧʽ فــــــي ؗافــــــة مʛاحـــــل تقــــــʦǽʙ الʙʵمــ العــ

  اللʨجॽʱʶة .

ــ ١٩ ٢٠٧  ٣٤٧.٥٨ ٩٧.٢٠ ٦٥٩ ـ

   ٩٣.٤٦ ٦٩٧٠ الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر 
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  ) :  ١٠یʱʹح مʧ جʙول (  

ـɹــʘ فـــى ॼɺـــارات الʺʴـــʨ ـ  ॼـ̒ــة ال ʽـــة لأراء عȄʨʯʺة الॼــʁـ ʻال ʗاوحـــʛـــعر تǼاʛــ(  ال ة العـ ـ̫ــارؗ املʧʽ ضـــعف م

ـ̋ا تʨجـʙ فـʛوق ٪٩٧.٢٠:  ٪٧٩.٥٠) مـا بـʧʽ ( وتأهʽلهʦ للارتقاء Ǽالʙʵمـة اللʨجʶـॽʱة Ǽالʺـʙارس ؗ ، (

  . دالة إحʸائॽاً بʧʽ آراء عʻʽة الʘʴॼ في جʺॽع الॼɻارات وفي اتʳاه الʺʨافقة  

ʲاحॼجع الʛȄن وʨ  ॼتʛـي تـʱقـات الʨالʺع ʧمـ ʙیـʙاك العʻة إلى أن هʳॽʱʻال ʥتل Ȍ ة ضـعف مʷـارؗ

ة  أهʽلهʦ للارتقـــاء Ǽالʙʵمـــة اللʨجʶـــॽʱةالعـــاملʧʽ وتـــ ــارؗ ـ̫ والʱـــي مـــʧ أهʺهـــا عـــʙم ســـعي الإدارة العلॽـــا لʺ

 Ș̔ـ العاملʧʽ في ؗافة مʛاحـل تقـʦǽʙ الʙʵمـة اللʨجʶـॽʱة ولا تʱـʨافʛ الʺهـارات الإدارȄـة لـȐʙ العـاملʧʽ لʴʱق

لʽʰʢʱــȘ الي مــʧ الʰʵــʛة والؔفــاءة لجــʨدة الʙʵمــة اللʨجʶــॽʱة ، ؗʺــا أن العــاملʧʽ لʶॽــʨا علــى مʶــȐʨʱ عــ

 Șـــʽقʴت ʧʺـــʹǽ ـــاʺǼ ًاʺॽعـــاً ســـلȄزʨت ʧʽات علـــى العـــاملॽلʨʯـــʶʺـــع الȄزʨت ʦʱة ولا یـــॽɦـــʶجʨــات الإدارة اللॽآل

ـʨrدة الʙʵمـة اللʨجʶـॽʱة ولا یـʦʱ الاهʱʺـام بॽʺʻʱـة  Ǽ ة للارتقاءॽʸʸʵدورات ت ʙجʨؔامل ولا تʱʺالأداء ال

ʱالعʺل ولا تǼ علقةʱʺرات الʙات والقʛʰʵـام الʤـا نॽي الإدارة العلʻʰ ʦحـاتهʛʱعلـى مق ʛ̔ـ ʰعʱلل ʧʽح للعـاملॽـʱی

 . ʧʽاحات العاملʛʱاءاً على اقʻالعʺل بǼ ةʺʤʻʺائح الʨیل اللʙتع ʦʱولا ی ʦهʛʤووجهة ن  

  لا حʘʽ أشارت نʱائʳها إلى أنه    ) ٢٠١٨(   "  عʙʰالفʹʽل   سعʙ   أسʺاءدراسة "  وهʚا ما أكʙته  

ʦʱی ʦॽɺʙت ʛʸʻالع   ȑʛʷॼة   الʜالأجهǼ اتوالॽʳمʛʰ  ةʲیʙʴال  ȑادʻالǼ . 

 

 

 

  الاسʳʯلاصات : 
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١ . Ǽ الʺʛتʢॼة  الʺعʨقات   ʧم  ʙیʙالع اللʨجॽʱʶة  وجʨد  الʙʵمة  لʨʳدة   ʛʺʱʶʺال  ʧʽʶʴʱال ʹعف 

 Ǽالʺʙارس .  الȄʛاضॽة Ǽالأنʢʷة

٢ .  Ǽ ةʢॼتʛʺقات الʨالʺع ʙیʙد العʨةوجॽʱʶجʨمة اللʙʵة الʢʷام أنʙʵʱالات اسʳة   ʹعف مʢʷالأنǼ  

 Ǽالʺʙارس .  الȄʛاضॽة

الʺʛتʢॼةوجʨد   . ٣ الʺعʨقات   ʧم ʙیʙالع  Ǽةॽʱʶجʨالل الʙʵمة   Șʽʰʢت  ʖانʨفي ج   Ǽالأنʢʷة   القʨʸر 

 Ǽالʺʙارس .  الȄʛاضॽة

٤ . Ǽ الʺʛتʢॼة  الʺعʨقات   ʧم  ʙیʙالع Ǽالʙʵمة  وجʨد  للارتقاء   ʦلهʽوتأه  ʧʽالعامل ة  مʷارؗ ʹعف 

 .Ǽالʺʙارس   الȄʛاضॽة Ǽالأنʢʷة اللʨجॽʱʶة

 

 

 

 

 

 

 

  الʦʯصॻات : 

  :  ʸǺا یلي   ʦن الॺاحʰي  ʦصالʖʲॺ یفى ضʦء نʯائج  
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١ . ʰʢدور ت ʦॽʤة  تعॽʱʶجʨمة اللʙʵة الʢʷأن Șʽ  ارسʙʺالǼ ةॽاضȄʛة الʢʷالأنǼ . 

٢ .  ʨاتــ ʛرســةفʙʺالǼ  ـ̋ـا نــاقلات حʙیʲــة ومʳهــʜة لʻقــل الأدوات والأجهــʜة الȄʛاضــॽة ǼالʺȞــان الʺʻاســʖ ل

 سʦʱʽ تʻȄʜʵة . 

ــل و  . ٣ ـ̋ـ ــʛʽ الع ـ̫ـــȞلات الʱــــى تعʱــــʛض ســ ــف عــــʧ الʺ ــʙة للʷؔــ ــة الʺʛتــ ــام الʱغǽʚــ ــʽʳلها تفعʽــــل نʤــ تʶــ

 الʛʱؔونॽا. 

٤ .  ʨــ ـــةفʛ اتـ ــʖ الالــــى والʢاǼعــــات لإنʳــــاز الʺهــــام الإدارȄــــة  Ǽالʺʙرسـ ـــاف مــــʧ أجهــــʜة الʴاسـ ـــʙد الؔـ العـ

 الʺʢلȃʨة. 

 تʙʴیʘ الʳʶلات والأرشفة الالʛʱؔونॽة لʨʱفʛʽ الʺعلʨمات للعʺلاء ȄʛʢǼقة أسʛع  .  . ٥

لʷــʛوȋ القانʨنॽـــة عʺــل دورات صــॽانة للأجهـــʜة والʺعــʙات والأدوات الȄʛاضـــॽة والʱأكــʙ لʺʢاǼقʱهـــا ل . ٦

  .  ȑل دورȞʷǼ 

 Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة في الʺعاملات الʙاخلॽة والʵارجॽة لʧʽʶʴʱ جʨدة تقʦǽʙ الʙʵمات.   ةناʱعسالا . ٧

٨ .  ʦعʙـــادة الــــ ـــʨث والــــʙورات وشــــʛاء  الʺــــاليزȄـ حʺاǽــــة للʨʴاســــʖʽ الʵاصــــة  أنʤʺــــةالʺʸʵــــʟ للʴॼـ

  .   Ǽالʺʙارس
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  الʙʸاجـع 

  أولاً : الʙʸاجع العॻȁʙة :

ت فــى دعــʦ اللʨجʶــॽʱات الʶʱــॽʁȄʨة ǼــالȘʽʰʢʱ : دور تʨʻؔلʨجॽــا الʺعلʨمــا ʰــʙ الفʹــʽلأســʺاء ســعʙ ع  . ١

 ، ʙʽـعyـ ـ̫ــʺال ال Ǽ ةॽاضــȄʛــة الǽʙرة علــى الأنʨــʷʻم ʛـ̔ــ ، ؗلॽــة الॽȃʛʱـــة رســالة ماجʶــʛʽʱ غ

  م . ٢٠١٨جامعة الʺॽʻا ،  ،  الȄʛاضॽة  

ʴاد الʺʸـȑʛ لؔـʛة الʧʶʴ مʙʺʴ مʙʺʴ عʙʰ الʛحʺʧ : مʢʱلॼات تȘʽʰʢ إدارة الʨʳدة الॽʁȄʨʶʱة Ǽالإت  . ٢

م ٢٠١٧، ؗلॽة الॽȃʛʱـة الȄʛاضـॽة ، جامعـة الʺॽʻـا ، ʛʽʱ غʛʽ مʨʷʻرة رسالة ماجʶالʶلة ,  

 .   

ـ̋ع : أمʧʽ أنʨر الʨʵلي   . ٣ ʱʳʺاضة والȄʛن , الʨـʻقافـة والفʲمي للʨالقـ ʝلـʳʺـة ، الॽɾقاʲال ʖـʱؔـلة الʶسل

  ʗȄʨؔم . ١٩٩٥, والآداب ، ال 

Ș الʺʽــʜة الʻʱافʶــॽة علʨمــات والاتʸــالات اللʨجʶʱʶॽــة لʴʱقʽــمʢʱلॼــات نʤــʦ الʺ : حامــʙ  إبــʛاʶǼʦॽʂـʺة   . ٤

ــي ,  لإدارة ــاȋ الȄʛاضـ ــةالʷʻـ ــة  مʳلـ ــॽة للʻʰـــات , جامعـ ــة الȄʛاضـ ــة الॽȃʛʱـ ,  الإســـʙʻȞرȄةؗلॽـ

 م . ٢٠١٦

اللʨجʶॽــॽʱات ʤʻؗــام مʱؔامــل فــى الʺʕسʶــات الȄʛاضــॽة , رســالة دʱؗــʨراه ,  : تــامʛ مʸــʢفى صــالح   . ٥
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 م . ٢٠١١,  الإسʙʻȞرȄةامعة  كلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʻʰات , ج

٦ .   Șــ ــي تʨفʽـ ــʕتʺʛ العلʺـ ــاج علʺـــي مʷʻـــʨر ، الʺـ ــʙمات ، إنʱـ ــॽʀ : ʧـــاس جـــʨدة الʵـ ʁـ ʴʺال ʙــ ــʙ عʰـ مʴʺـ

الʲــانȑʨ الʲالــʘ ، الاتʳاهــات الʙʴیʲــة فــي إدارة الأعʺــال ، الʺʳلــʝ الأعلــى للʳامعــات ، 

  ʛایʛʰائʺة لإدارة الأعʺال ، فʙة الॽʺة العلʻʳم . ٢٠٠١الل 

ـʁــॽʱة (مفـــاʦॽʂ أساســـॽة وʡـــʛق الॽʁـــاس ʧ إدرȄـــʝ : ؗفـــاءة وجـــʨد الʵـــʙمات اللʨجثابـــʗ عʰـــʙ الـــʛحʺ  . ٧ ॽ

 . م ٢٠٠٦،  والʱقʦॽʽ) , الʙار الʳامॽɻة ، القاهʛة  

ـʛؔ  إبʛاʦॽʂ : خالʙ مʺʙوح    . ٨ ـrارة الالʛʱؔونॽـة , دار الف ʱات الॽʱʶجʨـامعياللʳال  , ʛـʸة, مȄرʙʻȞالإسـ 

 م . ٢٠٠٨, 

ـॽʱʁة الʶʱـॽʁȄʨة Ǽالا للأنʢʷةحة مقʛʱ  إسʛʱاتॽʳॽةمʙʺʴ بʙر عʙʰ الʨʱاب :   . ٩ تʴـاد الʺʸـȑʛ للؔـʛة اللʨج

 م . ٢٠١٥الʢائʛة , جامعة أسȋʨʽ , ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة , قʦʶ الإدارة , 

ــل .١٠ ــॽʱات الʻقـ ــاوȐ : لʨجʶـ ــفȘʽ الʸـ ــʙ شـ ــȑʛ ، مʴʺـ ــʛن  الʴॼـ ــارف القـ ــى مʷـ ــȐʛ علـ ــل الʴॼـ ــʕتʺʛ الʻقـ مـ

ȑادʴال    ʜʻȄمار ، ʧȄʛʷة   ١٠والعʛم ١٩٩٥،  ، القاه .  

١١.ʢــــʸفــــةمॽʣجــــع فــــى وʛʺال : ʛــــȞǼ ʨد أبــــʨــــʺʴة فــــى  فى مॽʱـــʁـ ॽجʨة اللʢـ̫ـــ الاحॽʱاجــــات وȂدارة الأن

 م . ٢٠٠٤/ ٢٠٠٣الʺʤʻʺات الʺعاصʛة ، الʙار الʳامعة ، القاهʛة  
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ـʧʴ̫ "  –الʺʷـȄʛʱات  إدارة –الʺʵـازن  إدارة"  والإمʙادالʺʨارد  إدارة  : نهال فʙȄʛ مʢʸفى  .١٢ الʻقـل وال

  ʖʱȞʺامعي, الʳال    ʛʸم , ʘیʙʴم . ٢٠٠٨, ال 

نʤــʦ الॽʰانــات فــى دعــʦ اللʨجʶॽــॽʱات الʶʱــॽʁȄʨة ǼــالȘʽʰʢʱ علــى الʳامعــات دور  : ولʽـʙ مʴʺــʙ مــʽلاد .١٣

 , ʛʸʺǼ اصةʵها ,   الأعʺال  إدارةالʻارة , جامعة بʳʱة الॽم . ٢٠١٥, ؗل 

ـyـʢفى: الʺʻــاȘʡ اللʨجʶॽــॽʱة ومقʨمــات نʳاحهــا.١٤ , جامعــة القــاهʛة. ؗلॽــة الهʙʻســة.  ǽــارا مʷʻــاوȐ م

 م . ٢٠١٨هʙʻسة الʺعʺارȄة,  قʦʶ ال

  الʙʸاجع الأجʹॻʮة : ثانॻاً : 

Barton, J.A. &Marson, B.B: Service Quality: An introduction, Province 

of British Columbia publications, ٢٠٠١ . 

١٥. 

sultan kuza , emrah onder , Research into the Long- Run Relationship 

between Logistics Development and Economic Growth in 

Turkey , school  of business , department of quantitative 
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 ʟʵا مل ʘʴॼل  
 Ȗʻʮʠقات تʦدة معʦة  جॻʯʴجʦمة اللʗʳة  الॻاضȂʙة الʠʵالأنǺ  

  الʗʸارس الʦȜʲمॻة داخل 
 أنʦر وجȏʗ علي الʻؕʦلأ.د/ *                                                   

 أحʗʸ عʚمي إمامد/ أ. * *                                            
  جʻهان شʙف الʗیʥ إمام   / الॺاحʰة* **

  ʜʽʺʱوال الʱقʙم   Șʽقʴت في   ʦهʶت الʱي  الأساسॽة   ʜائ ʛؗال  ʧم الʙʴیʲة  الإدارة   ʖʽأسال  ʛʰʱتع
  ʧم الʺʱʵلفة  الإنʱاج  عʨامل   ʧʽب تʳʺع  مʱʳʺع  ؗل  في  أساسॽة  وॽʣفة  فهي  الȄʛاضॽة  للʺʕسʶات 

ʸʴها للʻʽب  Șʽʶʻʱة والॽɻॽʰʡ اردʨة عاملة ومʨارأس مال وقʳالعʺلاء ون ح أهʙاف  ʨل علي رضاء 
  . ʗووق ʙأقل تؔلفة وجهǼ ةʶسʕʺال  

إلى  یه الʴالي   ʘʴॼال Ǽالأنʢʷة  ʙف  اللʨجॽʱʶة  الʙʵمة  جʨدة   Șʽʰʢت معʨقات  علي  الʱعʛف 
  . الȄʛاضॽة داخل الʺʙارس الʨȞʴمॽة 

وȂج  الॼاحʨʲن اسʙʵʱم   ʨʢʵǼاته  الʺॽʴʶة)  الʙراسات  (أسلʨب  الʨصفى  وذلʥ  الʺʻهج  ʛاءاته 
ʽقʴʱه لʱʰاسʻʺلʘʴॼاف الʙأه Ș  .  

  یʲʺʱل مʱʳʺع الʘʴॼ فى العاملʙʺǼ ʧʽیȄʛة الॽȃʛʱة والʱعلǼ ʦॽالʺॽʻا والʺʲʺʱلʧʽ في الفʯات الاتॽة:
. ʦॽعلʱة والॽȃʛʱل وزارة الʽؗو  

  وؕانʕ مʥ أهʤ الاسʳʯلاصات:  
Ǽ   Ǽالأنʢʷة ʹعف الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ لʨʳدة الʙʵمة اللʨجॽʱʶة  وجʨد العʙیʙ مʧ الʺعʨقات الʺʛتʢॼة 

 Ǽالʺʙارس .  الȄʛاضॽة

 ʕأوؕان ʥات: مॻصʦʯال ʤه  

ʰʢدور ت ʦॽʤة  تعॽʱʶجʨمة اللʙʵة الʢʷأن Șʽ  ارسʙʺالǼ ةॽاضȄʛة الʢʷالأنǼ . 

  
  
  
  



 

 

  الثالث الجزء  ٢٠٢٢ دیسمبر) ٣٥المجلد( علوم الریاضة مجلة

٨٠ 

Research Summary 
Obstacles to implementing the quality of logistics service in sports 

activities within public schools 
 *Prof. Dr. Anwar Wajdi Ali Al-Wakeel 
 **Prof. Dr. Ahmed Azmy Imam 
 ***Researcher/ Jihan Sharaf Al-Din Imam  

Modern management methods are considered one of the basic 
pillars that contribute to achieving progress and excellence for sports 
institutions, as it is an essential function in every society that combines 
the various production factors of capital, manpower and natural resources, 
and coordinates between them to obtain customer satisfaction and the 
success of the institution's goals at the lowest cost, effort and time. 

The current research aims to identify the obstacles to applying the 
quality of logistical service in sports activities within public schools. 

The researchers used the descriptive approach (survey studies 
method) with its steps and procedures, due to its suitability to achieve the 
research objectives. 

The research community consists of workers in the Directorate of 
Education in Minya, who are represented in the following categories: 

Undersecretary of the Ministry of Education. 
Among the most important conclusions were: 
There are many obstacles associated with poor continuous 

improvement of the quality of logistical service in sports activities in 
schools. 

Among the most important recommendations were: 
Maximizing the role of applying logistical service activities in sports 

activities in schools. 


