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 ::  مشكمة البحثمشكمة البحثو و   مقدمةمقدمةالال

ياضة  ييةث لةم تعةد إدارة ةةاار  الرياضة  تهضةي لمهلاية  لالمياللة  ياضة  ييةث لةم تعةد إدارة ةةاار  الرياضة  تهضةي لمهلاية  لالمياللة  يشهد العالم اهتماماً متزايداً بالر يشهد العالم اهتماماً متزايداً بالر 

لالهطأ للكن أةبيت ةااره لها مفرداتها لأدلاتها لالمتهةةين فة  هةذا العمةل الةذر يةدر أمةلاً  لالهطأ للكن أةبيت ةااره لها مفرداتها لأدلاتها لالمتهةةين فة  هةذا العمةل الةذر يةدر أمةلاً  

فاقت كل التلقعات هةلل النةالات الماضةي  بةل تتةالزت ا نةت مارات لالعايةدات فة  متةال ةةاار  فاقت كل التلقعات هةلل النةالات الماضةي  بةل تتةالزت ا نةت مارات لالعايةدات فة  متةال ةةاار  

لالماتتةةات التيميديةة  فةة  شةةتا متةةا ت الييةةاةن فيةةد شةةهدت ةةةاار  لالماتتةةات التيميديةة  فةة  شةةتا متةةا ت الييةةاةن فيةةد شةةهدت ةةةاار    الرياضةة  العديةةد مةةن الةةةااراتالرياضةة  العديةةد مةةن الةةةاارات

الرياض  هلل النالات الماضي  تطلرا مذهل ف  اظم الإدارة لالتمليلن لأةبيت الرياض  ةاار  الرياض  هلل النالات الماضي  تطلرا مذهل ف  اظم الإدارة لالتمليلن لأةبيت الرياض  ةاار  

تعتمةةةد رمةةةا فمنةةةف  الاظةةةام الرأنةةةمال  الةةةذر يعتمةةةد رمةةةا تةةةلفير رلح الماافنةةة  لا بتكةةةارن لالعةةةرض تعتمةةةد رمةةةا فمنةةةف  الاظةةةام الرأنةةةمال  الةةةذر يعتمةةةد رمةةةا تةةةلفير رلح الماافنةةة  لا بتكةةةارن لالعةةةرض 

رما مبدأ تكافؤ الفرصن لهل بالتال  يطمق اليريات ف  الإدارة ف  ظل رما مبدأ تكافؤ الفرصن لهل بالتال  يطمق اليريات ف  الإدارة ف  ظل لالطمبن دلن ايتكار قايماً لالطمبن دلن ايتكار قايماً 

 ((9999: : 22  إشراف الدلل  رما تطبيق الاظام. )إشراف الدلل  رما تطبيق الاظام. )

  ماةةةافيماةةةافي  مةةةنمةةةن  ذلةةةكذلةةةك  فةةة فةةة   لمةةةالمةةةا  التتاريةةة التتاريةةة   لالمةةةةال لالمةةةةال   الرياضةةة الرياضةةة   بةةةينبةةةين  ارتبةةةاطارتبةةةاط  اليةةةال اليةةةال   العةةةةرالعةةةةر  شةةةهدشةةةهد  لقةةةدلقةةةد            

  تديةةدةنتديةةدةن  تتاريةةهتتاريةةه  ررظةةلاهظةةلاه  معهةةامعهةةا  لبةةدأتلبةةدأت  كبيةةرةكبيةةرة  الرياضةة الرياضةة   فةة فةة   التتاريةة التتاريةة   العلقةةاتالعلقةةات  أةةةبيتأةةةبيت  يتةةايتةةا  متبادلةة متبادلةة 

آلواتىجذبىالشركاتىالمساهمظىللتحولىإليىشركاتىقابضظىفيىالمجالىالرواضيى
ىبجمهوروظىمصرىالطربوظ

ى
      يلكنور وجدى عمي الو أأ.د/ 

 كمية التربية الرياضية جامعة المنيا. الإدارة الرياضيةورئـيس قـسم أســتـاذ 
 لبنى محمود سنوسيأ.م. د/ 
 كمية التربية الرياضية جامعة المنيا الإدارة الرياضيةأستـــــاذ مســـاعد بقــسم 
 محمود خمف الله محمود /الباحث

 كمية التربية الرياضية جامعة المنيا الإدارة الرياضيةبقــسم  باحث
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          مشةةةةرلراتمشةةةةرلرات  ألأل  هاةةةةة هاةةةةة   أاديةةةة أاديةةةة   ألأل  نن  مةةةةامةةةةا  لرياضةةةة لرياضةةةة   تتاريةةةة تتاريةةةة   شةةةةرك شةةةةرك   ررايةةةة ررايةةةة   ةةةةةلرةةةةةةلرة  فةةةة فةةةة   تظهةةةةرتظهةةةةر  أنأن  فةةةةيمكنفةةةةيمكن

. . معةةينمعةةين  إقتةةةادرإقتةةةادر  اشةةاطاشةةاط  رةةنرةةن  لالإرةةلنلالإرةةلن  الدرايةة الدرايةة   مظةةاهرمظةةاهر  مةةنمةةن  مظهةةرمظهةةر  ألأل  نن  الةةةري الةةةري   الةةرب الةةرب   إلةةاإلةةا  تهةةدفتهةةدف

((9696 : :997997)) 

اةةةدما بةةةدت اةةةدما بةةةدت لالتةةةدير بالةةةذكر أن مةةةةطم  إرتبةةةاط الإقتةةةةاد بالرياضةةة  ظهةةةر فةةة  النةةةالات ا هيةةةرة رلالتةةةدير بالةةةذكر أن مةةةةطم  إرتبةةةاط الإقتةةةةاد بالرياضةةة  ظهةةةر فةةة  النةةةالات ا هيةةةرة ر

الياتةةة  مانةةةه إلةةةا لتةةةلد إقتةةةةادر لةةةةاار  الرياضةةة ن لالةةةذش بةةةدلر  أظهةةةر فةةة  ا فةةةق المشةةةكلت الياتةةة  مانةةةه إلةةةا لتةةةلد إقتةةةةادر لةةةةاار  الرياضةةة ن لالةةةذش بةةةدلر  أظهةةةر فةةة  ا فةةةق المشةةةكلت 

الإقتةةةةةادي  المرتبطةةةة  بةةةةةاار  الرياضةةةة  ممةةةةا درةةةةا إلةةةةا درانةةةة  العلقةةةة  التكامميةةةة  بةةةةين ا اشةةةةط  الإقتةةةةةادي  المرتبطةةةة  بةةةةةاار  الرياضةةةة  ممةةةةا درةةةةا إلةةةةا درانةةةة  العلقةةةة  التكامميةةةة  بةةةةين ا اشةةةةط  

يةات يةات الرياضي  لالمةال  الإقتةةادي   ن اظةام الرياضة  ييةلم رمةا درةايم إقتةةادي  تتم ةل فة  ميزااالرياضي  لالمةال  الإقتةةادي   ن اظةام الرياضة  ييةلم رمةا درةايم إقتةةادي  تتم ةل فة  ميزاا

 (.(.5454: : 99ا اشط  لالبرامجن لالإدارات لا تهزة ن لا تلر. )ا اشط  لالبرامجن لالإدارات لا تهزة ن لا تلر. )

لمن ته  أهرش فإن أغمب المشكلت الإقتةادي  ف  الرياض  نةلا  رمةا منةتلش ا فةراد لمن ته  أهرش فإن أغمب المشكلت الإقتةادي  ف  الرياض  نةلا  رمةا منةتلش ا فةراد 

أل الهييات الت  تعمل ف  المتال الرياض ن ااتت  رن ا تتا  الدايم لميةلل رما درم مادر من أل الهييات الت  تعمل ف  المتال الرياض ن ااتت  رن ا تتا  الدايم لميةلل رما درم مادر من 

  لمةةةةرف رمةةةا تميةةةي مفةةةردات الاشةةةاط الرياضةةة  نةةةلا  رمةةةا   لمةةةةرف رمةةةا تميةةةي مفةةةردات الاشةةةاط الرياضةةة  نةةةلا  رمةةةا الدللةةة  بةةةةف  منةةةتمرة لتةةةدريم ا تتةةةاالدللةةة  بةةةةف  منةةةتمرة لتةةةدريم ا تتةةةا

 ((4646: : 9797منتلش الممارن  أل رما منتلش البطلل . )منتلش الممارن  أل رما منتلش البطلل . )

ليمكن إيتاد يملل لممشكلت الإقتةادي  بتينين الكفا ة الإقتةادي  ن أر انتهدام كاف  ليمكن إيتاد يملل لممشكلت الإقتةادي  بتينين الكفا ة الإقتةادي  ن أر انتهدام كاف  

اة  اة  الملارد المتاي  لتيييةق أقةةا إاتةاج مةادر أل معاةلر ممكةن بشةرط أن يكةلن مرغةلب ن لهةذا يعالملارد المتاي  لتيييةق أقةةا إاتةاج مةادر أل معاةلر ممكةن بشةرط أن يكةلن مرغةلب ن لهةذا يع

أن ا اظم  الإقتةادي  التيدة هة  التة  تنةت مر كافة  ملاردهةا المتاية  لتيييةق أل قضةا  أل إشةباع أن ا اظم  الإقتةادي  التيدة هة  التة  تنةت مر كافة  ملاردهةا المتاية  لتيييةق أل قضةا  أل إشةباع 

 ((3333: :   5959ياتات أرضايها أل المنتفيدين ماها. ) ياتات أرضايها أل المنتفيدين ماها. ) 

لليظ فا ا لا  ا هيرة رتز الك يةر مةن الهييةات الرياضةي  رةن اللفةا  بالتزاماتهةا لهاةة  لليظ فا ا لا  ا هيرة رتز الك يةر مةن الهييةات الرياضةي  رةن اللفةا  بالتزاماتهةا لهاةة  

ا أل الدللا لهل ما تطالعاا به الةيف بين اليةين لا هةر ا أل الدللا لهل ما تطالعاا به الةيف بين اليةين لا هةر المالي  مما قد يهدد اشاطها نلا  الميمالمالي  مما قد يهدد اشاطها نلا  الميم
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بأزم  مالي  تلاتةه بعةض ا تيةادات لا ادية  لالماشةلت لالهييةات الرياضةي  لالمةديلايات التةا تعةااا بأزم  مالي  تلاتةه بعةض ا تيةادات لا ادية  لالماشةلت لالهييةات الرياضةي  لالمةديلايات التةا تعةااا 

ماها هذ  الهييات لتعتز رن ندادها بل تتفاقم بمرلر الزمن ممةا يةةعب معهةا بشةدة تافيةذ الهطةط ماها هذ  الهييات لتعتز رن ندادها بل تتفاقم بمرلر الزمن ممةا يةةعب معهةا بشةدة تافيةذ الهطةط 

ييات بالتالا تعلقها رن تيييق أهدافهان ليرتي ذلةك لعةدة أنةباب للعةل ييات بالتالا تعلقها رن تيييق أهدافهان ليرتي ذلةك لعةدة أنةباب للعةل لالبرامج الملضلر  بهذ  الهلالبرامج الملضلر  بهذ  اله

مةن أهمهةا ضةعف الإنةت مارات الرياضةي  ييةث   ييبةل المنةت مرين رمة  هةذا المتةال بةل لمةن أهةم مةن أهمهةا ضةعف الإنةت مارات الرياضةي  ييةث   ييبةل المنةت مرين رمة  هةذا المتةال بةل لمةن أهةم 

المشةةكلت الكبةةرر أن المشةةرلرات الرياضةةي  كااةةت   تلضةةي ضةةمن قايمةة  المشةةرلرات التةة  تتبةةي المشةةكلت الكبةةرر أن المشةةرلرات الرياضةةي  كااةةت   تلضةةي ضةةمن قايمةة  المشةةرلرات التةة  تتبةةي 

لا   يضعلاها بالإرتبار رمما بأن ا نت مار الرياض  ةةاار  رابية  لا   يضعلاها بالإرتبار رمما بأن ا نت مار الرياض  ةةاار  رابية  لزارة الإنت مار ييث أاهم كاالزارة الإنت مار ييث أاهم كاا

ييث البمدان الت  تعتمد اهتةاً اقتةةادياً راليةاً فة  متةال ا نةت مار الرياضة ن ليكفة  أن اشةير هاةا ييث البمدان الت  تعتمد اهتةاً اقتةةادياً راليةاً فة  متةال ا نةت مار الرياضة ن ليكفة  أن اشةير هاةا 

إلا أن ف  تاظيم اهاييات إيدش االبطةل ت الدللية  نةلا  بكةرة اليةدم أل غيرهةا يرفةي مةن انةب  الامةل إلا أن ف  تاظيم اهاييات إيدش االبطةل ت الدللية  نةلا  بكةرة اليةدم أل غيرهةا يرفةي مةن انةب  الامةل 

% له  انب  قد   تيييها دلل  ما إّ  بعد ردة نالات من % له  انب  قد   تيييها دلل  ما إّ  بعد ردة نالات من 33هل أر دلل  ما يزيد رن هل أر دلل  ما يزيد رن مباشرة ف  دمباشرة ف  د

تطلر اقتةادها اللطا  ن ليأت  بعد ذلك ضعف التمليل اليكلم  لممشرلرات الرياضي  ييةث أن تطلر اقتةادها اللطا  ن ليأت  بعد ذلك ضعف التمليل اليكلم  لممشرلرات الرياضي  ييةث أن 

المشرلرات الرياضي  تيتاج إل  أملال طايم  لك  تافذ لتأت   مارهةا لاظةرا  ن الةدرم اليكةلم    المشرلرات الرياضي  تيتاج إل  أملال طايم  لك  تافذ لتأت   مارهةا لاظةرا  ن الةدرم اليكةلم    

الميزاايةةات اللزمةة  لمنةةت مار غيةةر كافيةة  لكةة  تلاكةةب الإنةةت مار رمةة  المنةةتلر الميمةة  أل الميزاايةةات اللزمةة  لمنةةت مار غيةةر كافيةة  لكةة  تلاكةةب الإنةةت مار رمةة  المنةةتلر الميمةة  أل يكفةة  ل يكفةة  ل 

الةدلل  لذلةةك يةؤدر إلةة  لتةلد أربةةا  مميةةا  رمة  رةةاتق اليكلمة  ل  تنةةتطيي تةلفير ا مةةلال اللزمةة  الةدلل  لذلةةك يةؤدر إلةة  لتةلد أربةةا  مميةةا  رمة  رةةاتق اليكلمة  ل  تنةةتطيي تةلفير ا مةةلال اللزمةة  

مةن مةن لمنت مار لالت  يتعين رما اليكلم  تلفيرها ن لأيضا إرتماد الهييات الرياضي  رم  الإقتراض لمنت مار لالت  يتعين رما اليكلم  تلفيرها ن لأيضا إرتماد الهييات الرياضي  رم  الإقتراض 

الباةلك لتعريضةها لمفايةدة بأنةعار مرتفعةة  لهةذا يعرضةها لميتةز رمةة  ممتمكاتهةا فة  يالة  الهنةةارة ن الباةلك لتعريضةها لمفايةدة بأنةعار مرتفعةة  لهةذا يعرضةها لميتةز رمةة  ممتمكاتهةا فة  يالة  الهنةةارة ن 

هاةةاك مشةةرلرات تؤتمهةةا اليكلمةة  لنةةالات طليمةة  لضةةعف الةةدرم اليكةةلم  لهاةةاك أقتةةةار ليارةةدة هاةةاك مشةةرلرات تؤتمهةةا اليكلمةة  لنةةالات طليمةة  لضةةعف الةةدرم اليكةةلم  لهاةةاك أقتةةةار ليارةةدة 

الممكي  رم  اليكلم  ل  يلتد إرتراف من اليكلمة  بشةكل ضةما  مةن رقابة  الشةعب رمة  أرمالهةا الممكي  رم  اليكلم  ل  يلتد إرتراف من اليكلمة  بشةكل ضةما  مةن رقابة  الشةعب رمة  أرمالهةا 

أملالهةا ن لتمتةأ اليكلمة  لهطةلات ةةةعب  لمعيةدة تةدا تيتةاج إلةة  شةهلر لتافيةذ رمميةات أقتةةةادي  أملالهةا ن لتمتةأ اليكلمة  لهطةلات ةةةعب  لمعيةدة تةدا تيتةاج إلةة  شةهلر لتافيةذ رمميةات أقتةةةادي  ل ل 

 م مرة  م مرة  
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رمةة  الدرانةةةات التةة  أتريةةت فةة  هةةةذا رمةة  الدرانةةةات التةة  أتريةةت فةة  هةةةذا   لنلنالبةةاي البةةاي لتأنةةيا رمةة  مةةا نةةبق لمةةةن هةةلل إطةةلع لتأنةةيا رمةة  مةةا نةةبق لمةةةن هةةلل إطةةلع 

المتال أافت  لمبايث ردم لتلد درانات ف  المتةال الراضة  لمةن هاةا اشةأت فكةرة هةذا البيةث إلة  المتال أافت  لمبايث ردم لتلد درانات ف  المتةال الراضة  لمةن هاةا اشةأت فكةرة هةذا البيةث إلة  

 ملذج ميترح لمشركات اليابض  ف  المتال الرياض  بتمهلري  مةر العربي ملذج ميترح لمشركات اليابض  ف  المتال الرياض  بتمهلري  مةر العربي لضي الضي ا

 ىدف البحث : ىدف البحث : 

  لمشةةةركات اليابضةةة  فةةة  المتةةةال الرياضةةة لمشةةةركات اليابضةةة  فةةة  المتةةةال الرياضةةة ج ميتةةةرح ج ميتةةةرح ذذامةةةل امةةةل لضةةةي لضةةةي يهةةةدف البيةةةث اليةةةال  إلةةة  يهةةةدف البيةةةث اليةةةال  إلةةة   

   بتمهلري  مةر العربي بتمهلري  مةر العربي 

 البحث : البحث : تساؤلات تساؤلات 

 ماه  الةعلبات الت  تلاته تأنيس الشركات اليابض  ف  المتال الرياض ؟ماه  الةعلبات الت  تلاته تأنيس الشركات اليابض  ف  المتال الرياض ؟ -11

 ؟؟ ياف  الشركات اليابض  ف  المتال الرياض  ياف  الشركات اليابض  ف  المتال الرياض   ماه ماه  -22

 ؟؟ماه  آليات تفعيل الشركات اليابض  بالهييات الرياضي ماه  آليات تفعيل الشركات اليابض  بالهييات الرياضي  -33

 المصطمحات المستخدمة في البحث : المصطمحات المستخدمة في البحث : 

هةة  الشةةرك  ا من ذات منةةيللي  ميةةدلدة تهةةدف إلةةا هةة  الشةةرك  ا من ذات منةةيللي  ميةةدلدة تهةةدف إلةةا  (Holding company) الشةةرك  اليابضةة الشةةرك  اليابضةة 

ن ليكةلن ذلةك ن ليكةلن ذلةك الشركات التابعة الشركات التابعة  لدة تنمالدة تنماالنيطرة رما شركات أهرش مناهم  أل ذات منيللي  ميدالنيطرة رما شركات أهرش مناهم  أل ذات منيللي  ميد

                                                  بةةةةةةةةةةةةةةةةةامتلك الشةةةةةةةةةةةةةةةةةرك  اليابضةةةةةةةةةةةةةةةةة   ك ةةةةةةةةةةةةةةةةةر مةةةةةةةةةةةةةةةةةن اةةةةةةةةةةةةةةةةةةف رأس مةةةةةةةةةةةةةةةةةال تمةةةةةةةةةةةةةةةةةك الشةةةةةةةةةةةةةةةةةركاتبةةةةةةةةةةةةةةةةةامتلك الشةةةةةةةةةةةةةةةةةرك  اليابضةةةةةةةةةةةةةةةةة   ك ةةةةةةةةةةةةةةةةةر مةةةةةةةةةةةةةةةةةن اةةةةةةةةةةةةةةةةةةف رأس مةةةةةةةةةةةةةةةةةال تمةةةةةةةةةةةةةةةةةك الشةةةةةةةةةةةةةةةةةركات

                                               (()تعريف إتراي )تعريف إتراي **

 

 

https://mafaheem.info/?p=466
https://mafaheem.info/?p=466
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 اجراءات البحث : اجراءات البحث : 

 منيج البحث : منيج البحث : 

ترا اتةةه لذلةةك انةةتهدم البةةاي لن المةةاهج اانةةتهدم البةةاي لن المةةاهج ا  ترا اتةةه لذلةةك للةةةفا )أنةةملب الدرانةةات المنةةيي ( بهطلاتةةه لاذ للةةةفا )أنةةملب الدرانةةات المنةةيي ( بهطلاتةةه لاذ

 ..  لماانبته لتيييق أهداف البيثلماانبته لتيييق أهداف البيث

 مجتمع وعينة البحث : مجتمع وعينة البحث : 

 مجتمع البحث :مجتمع البحث :

   لرياضيلرياضياااقتةاديات اقتةاديات   الرياض "الرياض "  متالمتالالعاممين الهبرا  ف  الالعاممين الهبرا  ف  ال -

 ف  التشريعات لاليلااين الرياضي "ف  التشريعات لاليلااين الرياضي "  العاممين الهبرا  ف العاممين الهبرا  ف  -

 ارة الشباب لالرياض .ارة الشباب لالرياض .العاممين بإدارة الإنت مار بلز العاممين بإدارة الإنت مار بلز  -

 منيلل  التنليق با ادي  الرياضي .منيلل  التنليق با ادي  الرياضي . -

 ..رؤنا  متالس إدارة الشركات المناهم  ف  المتال الرياض رؤنا  متالس إدارة الشركات المناهم  ف  المتال الرياض  -

 عينة البحث :عينة البحث :                

( فرداً بانةب  ( فرداً بانةب      2626ن لقد بمغت ) ن لقد بمغت ) قام البايث باهتيار ريا  البيث بالطريي  العمدي  الطبيي  قام البايث باهتيار ريا  البيث بالطريي  العمدي  الطبيي  

   %( من انب  متتمي البيث%( من انب  متتمي البيث  6565))
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 بيانات :بيانات :أدوات جمع الأدوات جمع ال

 انتهدم البايث لتمي بيااات البيث ا دلات الآتي  :انتهدم البايث لتمي بيااات البيث ا دلات الآتي  :

 ـ تحميل الوثائق والسجلاتـ تحميل الوثائق والسجلات  11

 ـ المقابمة الشخصية :ـ المقابمة الشخصية :  00

قام البايث بإترا  ميابلت شهةي  مةي رةدد مةن المنةيللين فة  الشةركات اليابضة  العامة  قام البايث بإترا  ميابلت شهةي  مةي رةدد مةن المنةيللين فة  الشةركات اليابضة  العامة  

لمشةةركات لمشةةركات   ج ميتةةرحج ميتةةرحذذامةةل امةةل لأيضةةا فةة  متةةال شةةرك  الماقةةة  نةةبلرت لذلةةك لمتعةةرف رمةةا طبيعةة  رمةةل لأيضةةا فةة  متةةال شةةرك  الماقةةة  نةةبلرت لذلةةك لمتعةةرف رمةةا طبيعةة  رمةةل 

 ..  بتمهلري  مةر العربي بتمهلري  مةر العربي   اليابض  ف  المتال الرياض اليابض  ف  المتال الرياض 

 ) إعداد الباحث () إعداد الباحث (   ::  ـ استمارة استبيانـ استمارة استبيان  33

 البحث : البحث :   تتخطواخطوا

 أ ـ الدراسة الاستطلاعية : أ ـ الدراسة الاستطلاعية : 

قام البايث بأترا  دران  انتطلري   داة تمي البيااات ييث قام بتطبييها رمةا رياة  مةن قام البايث بأترا  دران  انتطلري   داة تمي البيااات ييث قام بتطبييها رمةا رياة  مةن 

/ /   22/ /   2121إلةةةةا إلةةةةا       21992199/  /    22/ /   99ي  فةةةةا الفتةةةةرة مةةةةن ي  فةةةةا الفتةةةةرة مةةةةن متتمةةةةي البيةةةةث لمةةةةن هةةةةارج العياةةةة  ا نانةةةةمتتمةةةةي البيةةةةث لمةةةةن هةةةةارج العياةةةة  ا نانةةةة

 لذلك بغرض التعرف رما مدش ماانبتها لرلقتها بالتطبيق رما تمك العيا  .لذلك بغرض التعرف رما مدش ماانبتها لرلقتها بالتطبيق رما تمك العيا  .  21992199

 ـ تطبيق البحث :ـ تطبيق البحث :  بب

بتطبييها بتطبييها   ثثبعد تيديد العيا  لاهتبار أداة تمي البيااات لالتأكد من ةدقها ل باتها قام البايبعد تيديد العيا  لاهتبار أداة تمي البيااات لالتأكد من ةدقها ل باتها قام الباي

/   /     44/ /   3131م   إلةةا م   إلةةا 21992199/ / 33/  /  99لكااةةت فتةةرة التطبيةةق مةةن  لكااةةت فتةةرة التطبيةةق مةةن    رمةةا تميةةي أفةةراد العياةة  قيةةد البيةةثرمةةا تميةةي أفةةراد العياةة  قيةةد البيةةث

 م .م .21992199
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 ج ـ تصحيح استمارات الاستبيان :ج ـ تصحيح استمارات الاستبيان :

بعةةةد ا اتهةةةةا  مةةةةن التطبيةةةةق قةةةةام البايةةةةث بتةةةةةيي  ا نةةةةتمارات طبيةةةةاً لمتعميمةةةةات الملتةةةةلدة بعةةةد ا اتهةةةةا  مةةةةن التطبيةةةةق قةةةةام البايةةةةث بتةةةةةيي  ا نةةةةتمارات طبيةةةةاً لمتعميمةةةةات الملتةةةةلدة  

لالملضةةةي  نةةةابياً لبعةةةد ا اتهةةةا  مةةةن رمميةةة  التةةةةيي  قةةةام البايةةةث برةةةةد الةةةدرتات لذلةةةك تمهيةةةداً لالملضةةةي  نةةةابياً لبعةةةد ا اتهةةةا  مةةةن رمميةةة  التةةةةيي  قةةةام البايةةةث برةةةةد الةةةدرتات لذلةةةك تمهيةةةداً 

 لمعالتتها إيةايياً .لمعالتتها إيةايياً .

 ::الأسموب الإحصائي المستخدم الأسموب الإحصائي المستخدم 

ليناب اتايج البيةث انةتهدم البايةث ليناب اتايج البيةث انةتهدم البايةث بعد تمي البيااات لتدللتها تم معالتتها إيةايياً ن ل بعد تمي البيااات لتدللتها تم معالتتها إيةايياً ن ل 

 ا ناليب الإيةايي  الآتي  :ا ناليب الإيةايي  الآتي  :

 ةة معامل ا رتباط .ةة معامل ا رتباط .

 ..  كرلاباخكرلاباخللمعامل الفا معامل الفا ة ة 

 ..  الميزان التيديررالميزان التيديررة ة 

 ة اللزن الانب  .ة اللزن الانب  .

 ..    ة الانب  الميلية الانب  الميلي

  Spss( كما انتهدم البايث براامج ( كما انتهدم البايث براامج 1.151.15لقد ارتض  البايث منتلش د ل  راد منتلش )لقد ارتض  البايث منتلش د ل  راد منتلش )

 ليناب بعض المعاملت الإيةايي  .ليناب بعض المعاملت الإيةايي  .
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 عرض النتائج وتفسيرىا ومناقشتياعرض النتائج وتفسيرىا ومناقشتيا

 أولًا : عرض النتائج :أولًا : عرض النتائج :

 سوف يستعرض الباحث نتائج البحث وفقاً لمترتيب التالي :سوف يستعرض الباحث نتائج البحث وفقاً لمترتيب التالي :

المحـور الأول المحـور الأول لآرا  العياة  بالانةب  لعبةارات انةتبيان لآرا  العياة  بالانةب  لعبةارات انةتبيان اللزن الانب  لالانب  الميلي  لالترتيةب اللزن الانب  لالانب  الميلي  لالترتيةب  ..99
:: 

 ..الةعلبات الت  تلاته تأنيس الشركات اليابض  ف  المتال الرياض الةعلبات الت  تلاته تأنيس الشركات اليابض  ف  المتال الرياض 

  المحور الثانيالمحور الثاني. اللزن الانب  لالانب  الميلي  لالترتيب لآرا  العيا  بالانب  لعبارات انةتبيان . اللزن الانب  لالانب  الميلي  لالترتيب لآرا  العيا  بالانب  لعبارات انةتبيان   22
 ..  اشر  ياف  الشركات اليابض  ف  المتال الرياض اشر  ياف  الشركات اليابض  ف  المتال الرياض : : 

المحـور الثالـث المحـور الثالـث لزن الانب  لالانب  الميلي  لالترتيب لآرا  العيا  بالانب  لعبارات انتبيان لزن الانب  لالانب  الميلي  لالترتيب لآرا  العيا  بالانب  لعبارات انتبيان الال ..33
 ..بالهييات الرياضي بالهييات الرياضي الشركات اليابض  الشركات اليابض  آليات تفعيل آليات تفعيل   ::

المحـور الرابـع المحـور الرابـع اللزن الانب  لالانب  الميلي  لالترتيب لآرا  العيا  بالانةب  لعبةارات انةتبيان اللزن الانب  لالانب  الميلي  لالترتيب لآرا  العيا  بالانةب  لعبةارات انةتبيان  ..44
 ..الفاي  ( ف  المتال الرياض الفاي  ( ف  المتال الرياض   –المالي  المالي    –الإداري  الإداري    -  التتاري التتاري   –الضلابط) الياالاي  الضلابط) الياالاي    ::

المحــــور المحــــور الةةةةلزن الانةةةةب  لالانةةةةب  الميليةةةة  لالترتيةةةةب لآرا  العياةةةة  بالانةةةةب  لعبةةةةارات انةةةةتبيان الةةةةلزن الانةةةةب  لالانةةةةب  الميليةةةة  لالترتيةةةةب لآرا  العياةةةة  بالانةةةةب  لعبةةةةارات انةةةةتبيان  ..55
 ..الهيكل التاظيم  لمشركات اليابض  ف  المتال الرياض الهيكل التاظيم  لمشركات اليابض  ف  المتال الرياض   الخامس :الخامس :

المحــــور المحــــور ارات انةةةةتبيان ارات انةةةةتبيان الةةةةلزن الانةةةةب  لالانةةةةب  الميليةةةة  لالترتيةةةةب لآرا  العياةةةة  بالانةةةةب  لعبةةةةالةةةةلزن الانةةةةب  لالانةةةةب  الميليةةةة  لالترتيةةةةب لآرا  العياةةةة  بالانةةةةب  لعبةةةة ..66
 ..الشركات اليابض  ف  المتال الرياض الشركات اليابض  ف  المتال الرياض الرقاب  رم  أدا  الرقاب  رم  أدا  السادس: السادس: 

المحــــور المحــــور الةةةةلزن الانةةةةب  لالانةةةةب  الميليةةةة  لالترتيةةةةب لآرا  العياةةةة  بالانةةةةب  لعبةةةةارات انةةةةتبيان الةةةةلزن الانةةةةب  لالانةةةةب  الميليةةةة  لالترتيةةةةب لآرا  العياةةةة  بالانةةةةب  لعبةةةةارات انةةةةتبيان  ..77
 ..الشركات اليابض  ف  المتال الرياض الشركات اليابض  ف  المتال الرياض التشريعات لاليلااين الهاة  التشريعات لاليلااين الهاة  السابع: السابع: 

را  رياةة  البيةةث فةةا ربةةارات إنةةتبيان" امةةلذج ميتةةرح لمبلرةةة  الرياضةةي  را  رياةة  البيةةث فةةا ربةةارات إنةةتبيان" امةةلذج ميتةةرح لمبلرةةة  الرياضةةي  تراليةةت الانةةب  الميليةة   تراليةةت الانةةب  الميليةة   
الةةةعلبات التةة  تلاتةةه تأنةةيس الشةةركات اليابضةة  فةة  الةةةعلبات التةة  تلاتةةه تأنةةيس الشةةركات اليابضةة  فةة  بتمهلريةة  مةةةر العربيةة "  الميةةلر ا لل : بتمهلريةة  مةةةر العربيةة "  الميةةلر ا لل : 

% ( ن ييةةث تةةا  فةةا الترتيةةب ا لل ربةةارات    % ( ن ييةةث تةةا  فةةا الترتيةةب ا لل ربةةارات    911.11911.11% : % : 71.8371.83. مةةا بةةين ) . مةةا بةةين ) المتةةال الرياضةة المتةةال الرياضةة 
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مةةةةن الهيماةةةة  لالنةةةةيطرة رمةةةة  تبعيةةةة  الشةةةةرك  لماةةةةادر لرةةةةدم التهديةةةةد مةةةةن الهيماةةةة  لالنةةةةيطرة رمةةةة  تبعيةةةة  الشةةةةرك  لماةةةةادر لرةةةةدم التهديةةةةد " لكةةةة  تةةةةتمكن الهييةةةة  الرياضةةةةي  " لكةةةة  تةةةةتمكن الهييةةةة  الرياضةةةةي  
بهرلتهةةا إلةة  أرضةةا  هةةارج الاةةادر  بةةد لأن ينةةاهم بانةةب  منةةاهم  كبيةةرة مةةن أنةةهم الشةةرك  تةةةل بهرلتهةةا إلةة  أرضةةا  هةةارج الاةةادر  بةةد لأن ينةةاهم بانةةب  منةةاهم  كبيةةرة مةةن أنةةهم الشةةرك  تةةةل 

% لأيضةةةةا تةةةةا ت ربةةةةارة فةةةة  الترتيةةةةب ا لل غيةةةةاب الكةةةةلادر البشةةةةري  % لأيضةةةةا تةةةةا ت ربةةةةارة فةةةة  الترتيةةةةب ا لل غيةةةةاب الكةةةةلادر البشةةةةري  5151هةةةةذ  الانةةةةب  إلةةةة  يةةةةلال  هةةةةذ  الانةةةةب  إلةةةة  يةةةةلال  
تلاتةه تلاتةه شةركات اليابضة  ييةث أةةبين مةن الةةعلبات التة  شةركات اليابضة  ييةث أةةبين مةن الةةعلبات التة  الميترف  اليايمة  رمة  تاظةيم رمميةات الالميترف  اليايمة  رمة  تاظةيم رمميةات ال

 تأنيس الشركات اليابض  ف  المتال الرياض تأنيس الشركات اليابض  ف  المتال الرياض 
ن بياما تا  فا الترتيب ا هير ربارة " ضعف اليدرات المالي  لبعض الهييات الرياضي  تهدد فرص ن بياما تا  فا الترتيب ا هير ربارة " ضعف اليدرات المالي  لبعض الهييات الرياضي  تهدد فرص 

 إاشايها لمشركات المناهم " .إاشايها لمشركات المناهم " .

لمشةركات اليابضة  فة  لمشةركات اليابضة  فة  بيان امةلذج ميتةرح بيان امةلذج ميتةرح تراليت الانب  الميلي   را  ريا  البيةث فةا ربةارات إنةتتراليت الانب  الميلي   را  ريا  البيةث فةا ربةارات إنةت
اشةةةر  يافةةة  الشةةةركات اليابضةةة  فةةة  اشةةةر  يافةةة  الشةةةركات اليابضةةة  فةةة  بتمهلريةةة  مةةةةر العربيةةة  ( الميةةةلر ال ةةةاا  : بتمهلريةةة  مةةةةر العربيةةة  ( الميةةةلر ال ةةةاا  :   المتةةةال الرياضةةة المتةةةال الرياضةةة 
الشـركة الشـركة ""  % ( ن ييث تا  فا الترتيب ا لل ربارة % ( ن ييث تا  فا الترتيب ا لل ربارة 911.11911.11% : % : 7575. ما بين ) . ما بين ) المتال الرياض المتال الرياض 

ميةدلدة تهةدف إلةا النةيطرة ميةدلدة تهةدف إلةا النةيطرة الشةرك  ا من ذات منةيللي  الشةرك  ا من ذات منةيللي    ىـيىـي (Holding company) القابضـةالقابضـة
ن ليكةلن ذلةك بةامتلك ن ليكةلن ذلةك بةامتلك الشركات التابع الشركات التابع  رما شركات أهرش مناهم  أل ذات منيللي  ميدلدة تنمارما شركات أهرش مناهم  أل ذات منيللي  ميدلدة تنما
متةةال لتلنةةيي قارةةدة متةةال لتلنةةيي قارةةدة ييةةث أاهةةا متةةال ييةةث أاهةةا متةةال   الشةةرك  اليابضةة   ك ةةر مةةن اةةةف رأس مةةال تمةةك الشةةركاتالشةةرك  اليابضةة   ك ةةر مةةن اةةةف رأس مةةال تمةةك الشةةركات

الشةةةرك  اليابضةةة  هةةة  شةةةرك  منةةةاهم  رامةةة  تيةةةلم بالنةةةيطرة الماليةةة  الشةةةرك  اليابضةةة  هةةة  شةةةرك  منةةةاهم  رامةةة  تيةةةلم بالنةةةيطرة الماليةةة  ارة ارة لأيضةةةا ربةةةلأيضةةةا ربةةة  لمشةةةرك لمشةةةرك   الممكيةةة الممكيةةة 
 لا داري  رما شرك  ال شركات اهرش تدرا الشركات التابع  بلايدة لا داري  رما شرك  ال شركات اهرش تدرا الشركات التابع  بلايدة 

 الاستخلاصات والتوصياتالاستخلاصات والتوصيات

   ::  لاستخلاصاتلاستخلاصات: ا: ا  أولاً أولاً 
فةةةا ضةةةل  الاتةةةايج التةةةا تةةةم التلةةةةل إليهةةةا لفةةةا يةةةدلد رياةةة  البيةةةث ن لأدلات تمةةةي البيااةةةات فةةةا ضةةةل  الاتةةةايج التةةةا تةةةم التلةةةةل إليهةةةا لفةةةا يةةةدلد رياةةة  البيةةةث ن لأدلات تمةةةي البيااةةةات 

لفا ضل  أهداف البيث لمن هلل المراتعة  التةا قةام بهةا البايةث لمدرانةات لالبيةلث لفا ضل  أهداف البيث لمن هلل المراتعة  التةا قةام بهةا البايةث لمدرانةات لالبيةلث المنتهدم  المنتهدم  
التةةةا أتريةةةت فةةةا هةةةذا المتةةةال ن يعةةةرض البايةةةث فيمةةةا يمةةةا أهةةةم ا نةةةتاتاتات التةةةا تلةةةةل  إليهةةةا التةةةا أتريةةةت فةةةا هةةةذا المتةةةال ن يعةةةرض البايةةةث فيمةةةا يمةةةا أهةةةم ا نةةةتاتاتات التةةةا تلةةةةل  إليهةةةا 

 البايث.البايث.
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الصــعوبات التــي تواجــو تلســيس الشــركات القابضــة فــي الصــعوبات التــي تواجــو تلســيس الشــركات القابضــة فــي : : الاستخلاصــات الخاصــة بــالمحور الأول الاستخلاصــات الخاصــة بــالمحور الأول 
 -ضي:ضي:المجال الرياالمجال الريا
لك  تتمكن الهيية  الرياضةي  مةن الهيماة  لالنةيطرة رمة  تبعية  الشةرك  لماةادر لرةدم التهديةد لك  تتمكن الهيية  الرياضةي  مةن الهيماة  لالنةيطرة رمة  تبعية  الشةرك  لماةادر لرةدم التهديةد  -

بهرلتها إل  أرضا  هارج الاادر  بد لأن ينةاهم بانةب  منةاهم  كبيةرة مةن أنةهم الشةرك  بهرلتها إل  أرضا  هارج الاادر  بد لأن ينةاهم بانةب  منةاهم  كبيةرة مةن أنةهم الشةرك  
 ..%%5151تةل هذ  الانب  إل  يلال  تةل هذ  الانب  إل  يلال  

 ..كات اليابض كات اليابض غياب الكلادر البشري  الميترف  اليايم  رم  تاظيم رمميات الشر غياب الكلادر البشري  الميترف  اليايم  رم  تاظيم رمميات الشر  -
قاالن الهييات الرياضي   ياص ف  الملاي  ةراي  رم  إاشا  شرك  مناهم  تتبي لمهييات قاالن الهييات الرياضي   ياص ف  الملاي  ةراي  رم  إاشا  شرك  مناهم  تتبي لمهييات  -

 الرياضي .الرياضي .
 -نشر ثقافة الشركات القابضة في المجال الرياضي:نشر ثقافة الشركات القابضة في المجال الرياضي:  ::الاستخلاصات الخاصة بالمحور الثاني الاستخلاصات الخاصة بالمحور الثاني 

 -::مفيوم الشركات القابضة  مفيوم الشركات القابضة   -11
لنةيطرة المالية  لا دارية  رمةا شةرك  ال شةركات لنةيطرة المالية  لا دارية  رمةا شةرك  ال شةركات الشرك  اليابض  ه  شرك  مناهم  رام  تيلم باالشرك  اليابض  ه  شرك  مناهم  رام  تيلم با  -

 اهرش تدرا الشركات التابع  بلايدة من الطرق التالي : اهرش تدرا الشركات التابع  بلايدة من الطرق التالي : 
 ... ان تمتمك اك ر من اةف رانمالها. ان تمتمك اك ر من اةف رانمالها99

 ... ان يكلن لها النيطرة رما تاليف متمس ادارتها.. ان يكلن لها النيطرة رما تاليف متمس ادارتها.22
رك  ا من ذات منةةيللي  ميةةدلدة رك  ا من ذات منةةيللي  ميةةدلدة هةة  الشةةهةة  الشةة (Holding company) الشــركة القابضــةالشــركة القابضــة -

الشةركات الشةركات  تهدف إلا النيطرة رما شةركات أهةرش منةاهم  أل ذات منةيللي  ميةدلدة تنةماتهدف إلا النيطرة رما شةركات أهةرش منةاهم  أل ذات منةيللي  ميةدلدة تنةما
 ن ليكلن ذلك بامتلك الشرك  اليابض   ك ر من اةف رأس مال تمك الشركاتن ليكلن ذلك بامتلك الشرك  اليابض   ك ر من اةف رأس مال تمك الشركاتالتابع التابع 

 -::أىداف الشركات القابضةأىداف الشركات القابضة -00
 ات الإنت مار ف  المتال الرياض  رن طريق أنلقهاات الإنت مار ف  المتال الرياض  رن طريق أنلقهاتيييم شركتيييم شرك -
 ضمان التمليل رن طريق الإدهار العملم  ضمان التمليل رن طريق الإدهار العملم   -
 ..متال لتلنيي قاردة الممكي  لمشرك متال لتلنيي قاردة الممكي  لمشرك  -
 -  أىمية الشركات القابضة في الإقتصاد القوميأىمية الشركات القابضة في الإقتصاد القومي -33
   ..أداة فعال  ف  المتال الرياض  غير ميدلدة ف  الإقتةادأداة فعال  ف  المتال الرياض  غير ميدلدة ف  الإقتةاد -
   ..تلظيف  ملال الإنت مار الرياض  بفارمي تلظيف  ملال الإنت مار الرياض  بفارمي  -
   ..رفي الكفا ة الإقتةادي  لممؤننات الرياضي  كمؤننات أرمالرفي الكفا ة الإقتةادي  لممؤننات الرياضي  كمؤننات أرمال -

https://mafaheem.info/?p=466
https://mafaheem.info/?p=466
https://mafaheem.info/?p=466


 

 

 الثانىالجزء  0202 ديسمبر( 33المجمد) مجمة عموم الرياضة

- 111 - 

 ..تهفيف العب  رم  الدلل  من اايي  الإنت مارات الرباضي تهفيف العب  رم  الدلل  من اايي  الإنت مارات الرباضي  -
 

 -: آليات تفعيل الشركات القابضة بالييئات الرياضية:: آليات تفعيل الشركات القابضة بالييئات الرياضية:الاستخلاصات الخاصة بالمحور الثالث الاستخلاصات الخاصة بالمحور الثالث 
   ..إنتيرار الاظام الإدارر داهل المؤننات  لالماشأت الرياضي إنتيرار الاظام الإدارر داهل المؤننات  لالماشأت الرياضي  -
 ..أدلات (داهل المؤننات الرياضي أدلات (داهل المؤننات الرياضي   –ملرب ملرب   –يي  الباي  ا ناني  )ماشأت يي  الباي  ا ناني  )ماشأت ةلةل -
 ..اليةلل رم  هدم  (اليةلل رم  هدم  (  –ممان  ممان    -الإقبال التماهيرر رم  المؤننات الرياضي  )مشاهدةالإقبال التماهيرر رم  المؤننات الرياضي  )مشاهدة -

  –الماليـة الماليـة   –الإداريـة الإداريـة   -التجاريـة التجاريـة   –الضـوابط) القانونيـة الضـوابط) القانونيـة   الاستخلاصات الخاصـة بـالمحور الرابـع:الاستخلاصات الخاصـة بـالمحور الرابـع:
 -ضي :ضي :الفنية ( في المجال الرياالفنية ( في المجال الريا

يتم مراراة الطبيع  الياالاي  لعيلد الشركات اليابض  راد تطبييها أل الشرلع أل التفكير فةا يتم مراراة الطبيع  الياالاي  لعيلد الشركات اليابض  راد تطبييها أل الشرلع أل التفكير فةا  -
 تطبييها رما ا ادي .تطبييها رما ا ادي .

التشةةريعات لاليةةلااين الملضةةلر  مةةن قبةةل الدللةة  لالمعمةةلل بهةةا ياليةةاً تنةةارد رمةةا تطبيةةةق التشةةريعات لاليةةلااين الملضةةلر  مةةن قبةةل الدللةة  لالمعمةةلل بهةةا ياليةةاً تنةةارد رمةةا تطبيةةةق  -
 الشركات اليابض  .  الشركات اليابض  .  

تمليةةل الةةذاتا مةةن هةةلل إاشةةا  الشةةركات تمليةةل الةةذاتا مةةن هةةلل إاشةةا  الشةةركات ضةةأل  التمليةةل اليكةةلما يزيةةد مةةن أهميةة  تاميةة  الضةةأل  التمليةةل اليكةةلما يزيةةد مةةن أهميةة  تاميةة  ال -
 ..اليابض اليابض 

الييكــل التنظيمــي لمشــركات القابضــة فــي المجــال الييكــل التنظيمــي لمشــركات القابضــة فــي المجــال   الاستخلاصــات الخاصــة بــالمحور الخــامس:الاستخلاصــات الخاصــة بــالمحور الخــامس:
 -الرياضي:الرياضي:

 ..لالمناهملن(لالمناهملن(  -التمعي  العملمي  لمشركات المناهم  لتشمل كل من )المؤننلن التمعي  العملمي  لمشركات المناهم  لتشمل كل من )المؤننلن  -
مار فةة  الشةةةركات اليابضةة  م ةةةل) مار فةة  الشةةةركات اليابضةة  م ةةةل) مةةدير الإدارة الفايةةة   لتتبعةةه الإدارات التةةة  تةةةم  لمنةةة مةةدير الإدارة الفايةةة   لتتبعةةه الإدارات التةةة  تةةةم  لمنةةة    -

إدارة شةةةةركات ا مةةةةن الرياضةةةة  إدارة شةةةةركات ا مةةةةن الرياضةةةة    –إدارة المشةةةةرلرات الهدميةةةة  إدارة المشةةةةرلرات الهدميةةةة    –إدارة أكاديميةةةةات الرياضةةةةي  إدارة أكاديميةةةةات الرياضةةةةي  
 ..إدارة شركات ييلق البث التميفزيلا  (إدارة شركات ييلق البث التميفزيلا  (

 مدير إدارة الملارد لالدرم لتتبعه الإدارات التاليه مدير إدارة الملارد لالدرم لتتبعه الإدارات التاليه 

 إدارة الشيلن المالي  لالإداري  إدارة الشيلن المالي  لالإداري  -إدارة الملارد البشري  إدارة الملارد البشري  

 إدارة العيلد لالمشتريات.إدارة العيلد لالمشتريات.  -إدارة العلقات العام إدارة العلقات العام -إدارة تيايات المعملمات إدارة تيايات المعملمات  -
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الشةةركات اليابضةة  فةة  المتةةال الشةةركات اليابضةة  فةة  المتةةال الرقابةة  رمةة  أدا  الرقابةة  رمةة  أدا  : :   الاستخلاصــات الخاصــة بــالمحور الســادسالاستخلاصــات الخاصــة بــالمحور الســادس
 -::الرياض الرياض 

 ..الرقابة الداخمية وممثمة في الجمعية العمومية لمشركة القابضةالرقابة الداخمية وممثمة في الجمعية العمومية لمشركة القابضة -
 ..  نمطتها نيب ال ي  من متمس الإدارةنمطتها نيب ال ي  من متمس الإدارةمن من   الجمعية العمومية لمشركة القابضةالجمعية العمومية لمشركة القابضة -
 الرقاب  الهارتي  لمم م  ف  التهاز المركزر لمميانبات.الرقاب  الهارتي  لمم م  ف  التهاز المركزر لمميانبات. -

التشريعات لاليلااين الهاة  بالشركات اليابضة  فة  التشريعات لاليلااين الهاة  بالشركات اليابضة  فة    الاستخلاصات الخاصة بالمحور السابع :الاستخلاصات الخاصة بالمحور السابع :
 -::المتال الرياض المتال الرياض 

ت مار أمةلالهم فة  ت مار أمةلالهم فة  تيلم الدلل  بنن اليلااين لالملاي  الت  تعمةل رمةا تيفيةز المنةت مرين  نةتيلم الدلل  بنن اليلااين لالملاي  الت  تعمةل رمةا تيفيةز المنةت مرين  نة -
 متال الشركات اليابض .متال الشركات اليابض .

اليلااين لالتشريعات لالملاي  الرياضي  بها إترا ات تعمةل رمةا انةت مار الماشةأت الرياضةي  اليلااين لالتشريعات لالملاي  الرياضي  بها إترا ات تعمةل رمةا انةت مار الماشةأت الرياضةي   -
 بالهييات لالماظمات الرياضي  .بالهييات لالماظمات الرياضي  .

 تلتد مشكم  إفتيار  ياف  الشركات اليابض  بين المنت مرين.تلتد مشكم  إفتيار  ياف  الشركات اليابض  بين المنت مرين. -
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 ايث بما يما :ايث بما يما :فا ضل  اتايج البيث يلة  البفا ضل  اتايج البيث يلة  الب  

تطبيةةق الامةةلذج الميتةةرح لمشةةركات اليابضةة  فةة  المتةةال الرياضةة  بتمهلريةة  مةةةر العربيةة  تطبيةةق الامةةلذج الميتةةرح لمشةةركات اليابضةة  فةة  المتةةال الرياضةة  بتمهلريةة  مةةةر العربيةة   ..99

 الذر أرداد  البايث.الذر أرداد  البايث.

 ضرلرة تيليل ا ادي  الرياضي  إل  شركات مناهم .ضرلرة تيليل ا ادي  الرياضي  إل  شركات مناهم . ..22

% مةن أنةهم الشةرك  لكة  يةتيكم فة  إدارة % مةن أنةهم الشةرك  لكة  يةتيكم فة  إدارة 5959ضرلرة مشةارك  المؤننةات الرياضةي  بانةب  ضرلرة مشةارك  المؤننةات الرياضةي  بانةب   ..33

 بالاادر لضمان ردم هررلتها إل  أشهاص راديين.بالاادر لضمان ردم هررلتها إل  أشهاص راديين.  الشرك  المؤنن الشرك  المؤنن 

تشكيل لتا  بمعرف  لزير الدلل  لشيلن الرياض  من الهبرا  فة  متةال الإيتةراف لالتنةليق تشكيل لتا  بمعرف  لزير الدلل  لشيلن الرياض  من الهبرا  فة  متةال الإيتةراف لالتنةليق  ..44

لالإنةةةةت مار الرياضةةةة  مةةةةن ذلر الهبةةةةرة لالكفةةةةا ة لتةةةةلل  منةةةةيللي  تيةةةةيم اليةةةةةص العيايةةةة  با اديةةةة  لالإنةةةةت مار الرياضةةةة  مةةةةن ذلر الهبةةةةرة لالكفةةةةا ة لتةةةةلل  منةةةةيللي  تيةةةةيم اليةةةةةص العيايةةةة  با اديةةةة  

تميي المتا ت الرياضي  لرفي تيرير تمك المتاة  تميي المتا ت الرياضي  لرفي تيرير تمك المتاة  الرياضي  الت  تنع  إل  تأنيس شرك  مناهم  لمالرياضي  الت  تنع  إل  تأنيس شرك  مناهم  لم

ال  الهيية  العامة  لمنةت مار لإنةتيفا  تيةدير اليةةص العياية  التة  نةلف ينةاهم بهةا الاةادر ييةث ال  الهيية  العامة  لمنةت مار لإنةتيفا  تيةدير اليةةص العياية  التة  نةلف ينةاهم بهةا الاةادر ييةث 

 يعتبر تيدير اليةص العياي  ه  ايدر الإترا ات الهام  ف  رممي  تأنيس الشرك  المناهم يعتبر تيدير اليةص العياي  ه  ايدر الإترا ات الهام  ف  رممي  تأنيس الشرك  المناهم 

   الهاة  بالشركات اليابض .  الهاة  بالشركات اليابض .ضرلرة مراراة تأ ير لضي اليلارد الياالايضرلرة مراراة تأ ير لضي اليلارد الياالاي ..55

ضةةةرلرة الإرفةةةا ات الضةةةةريبي  لتشةةةتيي لتيفيةةةةز تأنةةةيس الشةةةركات للنةةةةت مار فةةة  المتةةةةال ضةةةرلرة الإرفةةةا ات الضةةةةريبي  لتشةةةتيي لتيفيةةةةز تأنةةةيس الشةةةركات للنةةةةت مار فةةة  المتةةةةال  ..66

 الرياض  من هلل )أفراد / شهةيات ارتباري (.الرياض  من هلل )أفراد / شهةيات ارتباري (.

 إرداد متهةةين ف  إترا  بالشركات اليابض  الرياضي  بتمهلري  مةر العربي .إرداد متهةةين ف  إترا  بالشركات اليابض  الرياضي  بتمهلري  مةر العربي . ..77
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ضةة  فةة  تميةةي لنةةايل ا رةةلم يتةة  تةةتمكن ا اديةة  ضةة  فةة  تميةةي لنةةايل ا رةةلم يتةة  تةةتمكن ا اديةة  اشةةر  يافةة  الإنةةت مار مةةن هةةلل الريااشةةر  يافةة  الإنةةت مار مةةن هةةلل الريا ..88

قبال المتتمي رم  ا نت مارمن هلل  قبال المتتمي رم  ا نت مارمن هلل الرياض  ف  المنتيبل اليريب بطرح أنهم الشرك  لمتدالل ن لاذ الرياض  ف  المنتيبل اليريب بطرح أنهم الشرك  لمتدالل ن لاذ

 الرياضيه.الرياضيه.

اقتةةراح قيةةةام التهةة  التشةةةريعي  )متمةةس الاةةةلاب المةةةرر( بلضةةةي المتةةال الرياضةةة   ضةةةمن اقتةةراح قيةةةام التهةة  التشةةةريعي  )متمةةس الاةةةلاب المةةةرر( بلضةةةي المتةةال الرياضةةة   ضةةةمن  ..99

 متا ت ا نت مار المهتمف .متا ت ا نت مار المهتمف .
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ىلمراجعاىقائمظ

 أولا  : المراجع العربية :

  

9.  
، ، 11911191لســنة لســنة   151151الشــركات المســاىمة وفقــا لأحكــام القــانون رقــم الشــركات المســاىمة وفقــا لأحكــام القــانون رقــم أبلزيةةد ميمةةلد رضةةلان :أبلزيةةد ميمةةلد رضةةلان :

 م.م.99999999الياهرةنالياهرةنوالقطاع العام،والقطاع العام،

2.  
رسالة رسالة أيمد ربد الفتاح أيمد نالم: الآ ار الإقتةادي  لالإتتماري  لهةهة  ا ادي  الرياضي ن أيمد ربد الفتاح أيمد نالم: الآ ار الإقتةادي  لالإتتماري  لهةهة  ا ادي  الرياضي ن 

 م.م.21142114تربي  الرياضي  لمباينن تامع  يملانن الياهرةن تربي  الرياضي  لمباينن تامع  يملانن الياهرةن كمي  الكمي  ال  دكتوراه غير منشورة،دكتوراه غير منشورة،

أيمةةةد فرغمةةةا ن كمةةةال نةةةرلر ن تمةةةال التةةةلهرش ن أيمةةةد رمةةةا إبةةةراهيم ن رتةةةب زكةةةا ربةةةدالعظيم أيمةةةد فرغمةةةا ن كمةةةال نةةةرلر ن تمةةةال التةةةلهرش ن أيمةةةد رمةةةا إبةةةراهيم ن رتةةةب زكةةةا ربةةةدالعظيم   .3

 م.م.21962196مكتب  رين شمس الياهرة مكتب  رين شمس الياهرة "محاسبة الشركات القابضة والتابعة لقطاع الأعمال العام""محاسبة الشركات القابضة والتابعة لقطاع الأعمال العام"

ن دار اليةةةار   لمطبارةةة  ن اليةةةاهرة ن ن دار اليةةةار   لمطبارةةة  ن اليةةةاهرة ن   لعولمـــةلعولمـــة: أساســـيات الإدارة فـــي عصـــر ا: أساســـيات الإدارة فـــي عصـــر اأيمةةةد ميمةةةد غاةةةيم أيمةةةد ميمةةةد غاةةةيم   .4

 م .م .21152115

رســالة دكتــوراه رســالة دكتــوراه أشةةرف ربةةد المعةةز ربةةد الةةرييم : تيةةليم اقتةةةاديات ا اديةة  الرياضةةي  المةةةري  ن أشةةرف ربةةد المعةةز ربةةد الةةرييم : تيةةليم اقتةةةاديات ا اديةة  الرياضةةي  المةةةري  ن   .5

 م.م.99969996كمي  التربي  الرياضي  لمباين ن تامع  يملان ن كمي  التربي  الرياضي  لمباين ن تامع  يملان ن   غير منشورة ،غير منشورة ،

فةة  تمهلريةة  مةةةر العربيةة  ن فةة  تمهلريةة  مةةةر العربيةة  ن أشةةرف ميمةةلد ينةةين : معلقةةات ا نةةت مار فةة  المتةةال الرياضةة  أشةةرف ميمةةلد ينةةين : معلقةةات ا نةةت مار فةة  المتةةال الرياضةة    .6

ـــر منشـــورة ، ـــر منشـــورة ،رســـالة ماجســـتير غي كميةةة  التربيةةة  الرياضةةةي  لمباةةةين ن تامعةةة  يمةةةلان ن     كميةةة  التربيةةة  الرياضةةةي  لمباةةةين ن تامعةةة  يمةةةلان ن       رســـالة ماجســـتير غي

 م .م .99999999

رسالة دكتـوراه غيـر رسالة دكتـوراه غيـر أشرف ميملد ينين : ا زمات ا قتةادي  ف  الهييات الرياضي  ا همية  ن أشرف ميملد ينين : ا زمات ا قتةادي  ف  الهييات الرياضي  ا همية  ن   .7
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 مم21142114كمي  التربي  الرياضي  ن تامع  يملان ن كمي  التربي  الرياضي  ن تامع  يملان ن   منشورة ،منشورة ،

 مم11911191لسنة لسنة 151151لقانون الشركات المساىمة لقانون الشركات المساىمة ي  التافيذي  : ي  التافيذي  : اللياللي  .8

م. ينةةةام م. ينةةةام 99999999ن ن 296296أمةةةين أاةةةلر الهةةةلل : الرياضةةة  لالمتتمةةةين نمنةةةم  رةةةالم المعرفةةة ن العةةةدد أمةةةين أاةةةلر الهةةةلل : الرياضةةة  لالمتتمةةةين نمنةةةم  رةةةالم المعرفةةة ن العةةةدد   .9

ـــــة و اقتصـــــاديات الســـــوق،بةةةةةدرالر بةةةةةدرالر  ـــــة و اقتصـــــاديات الســـــوق،: الرياضـــــة و الديمقراطي   2626تريةةةةةدة ا هةةةةةرام ن تريةةةةةدة ا هةةةةةرام ن   : الرياضـــــة و الديمقراطي

 ..99999999أكتلبرنأكتلبرن

، رسـالة ، رسـالة ن البلرةة  المةةري  لالبلرةةات فة  الهمةيج ن البلرةة  المةةري  لالبلرةةات فة  الهمةيج إيمان أيمةد نةيد بةدلر : درانة  العلقة  بةيإيمان أيمةد نةيد بةدلر : درانة  العلقة  بةي  .91

 مم21922192ن كمي  التتارة ن تامع  أنيلط ن ن كمي  التتارة ن تامع  أنيلط ن دكتوراه غير منشورة دكتوراه غير منشورة 

البديي أيمد إبةراهيم " درانة  تيميمية  لإرةادة هيكمة  شةركات التةأمين المةةري  بةالتطبيق البديي أيمد إبةراهيم " درانة  تيميمية  لإرةادة هيكمة  شةركات التةأمين المةةري  بةالتطبيق   بنم  ربدبنم  ربد  .99

ارة تامعة  ارة تامعة  كمية  تتةكمية  تتة  رسالة ماجستير غيـر منشـورة رسالة ماجستير غيـر منشـورة رما شرك  مةر اليابض  لمتأمين رما شرك  مةر اليابض  لمتأمين 

 م.م.21992199الياهرة الياهرة 

92.  
ن درانةةة  مياراةةة ن دار التامعةةة  ن درانةةة  مياراةةة ن دار التامعةةة  ، الحمايـــة الجنائيـــة لســـوق الأوراق الماليـــة، الحمايـــة الجنائيـــة لســـوق الأوراق الماليـــةتةةةامر ةةةةال  ميمةةةلدتةةةامر ةةةةال  ميمةةةلد

 م.م.21992199العربي ن العربي ن 

،وشــــركات المســــاىمة ،وشــــركات المســــاىمة   11911191لســــنة لســــنة   151151القــــانون رقــــم القــــانون رقــــم تشةةةةريعات الشةةةةركات لالإنةةةةت مار : تشةةةةريعات الشةةةةركات لالإنةةةةت مار :   .93

ن نمنةم  ن نمنةم    شـخا شـخا والتوصية بالأسيم ذات المسـئولية المحـدودة ، وممحـق شـركات الأوالتوصية بالأسيم ذات المسـئولية المحـدودة ، وممحـق شـركات الأ

 م.م.21152115التشريعات الإةدار الرابي ن اياب  الميامين بالتيزة ن لتا  الفكر الياالا ن التشريعات الإةدار الرابي ن اياب  الميامين بالتيزة ن لتا  الفكر الياالا ن 

94.  
 ةةامر هميةةف العبةةدااو "التلااةةب الياالايةة  لنةةيطرة الشةةركات اليابضةة  رمةةا الشةةركات التابعةة  لهةةا"  ةةامر هميةةف العبةةدااو "التلااةةب الياالايةة  لنةةيطرة الشةةركات اليابضةة  رمةةا الشةةركات التابعةة  لهةةا" 

 م.م.21992199كمي  الييلق تامع  الإنكادري  كمي  الييلق تامع  الإنكادري    رسالة دكتوراه غير منشورةرسالة دكتوراه غير منشورة
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ــــــــدبةةةةةةةةدالرييم : بةةةةةةةةدالرييم :  ةةةةةةةةرلت رمةةةةةةةة  ر ةةةةةةةةرلت رمةةةةةةةة  ر  .95 ــــــــاري الجدي ــــــــانون التج ــــــــدشــــــــرح الق ــــــــاري الجدي ــــــــانون التج ن دار الاهضةةةةةةةة  العربيةةةةةةةة ن ن دار الاهضةةةةةةةة  العربيةةةةةةةة ن شــــــــرح الق

 م.م.21112111نالياهرةنالياهرة99طط

"، رسـالة "، رسـالة ينام رضلان كامل : إقتةاديات ا تيادات الرياضي  ا للمبي  المةري "دران  تيميمي ينام رضلان كامل : إقتةاديات ا تيادات الرياضي  ا للمبي  المةري "دران  تيميمي   .96

 م.م.21112111ن كمي  التربي  الرياضي ن تامع  يملاننن كمي  التربي  الرياضي ن تامع  يملانن  دكتوراه غير منشورةدكتوراه غير منشورة

لمشـــاكل تمويـــل وتســـويق الرياضـــة فـــى الولايـــات المتحـــدة لمشـــاكل تمويـــل وتســـويق الرياضـــة فـــى الولايـــات المتحـــدة   عـــرض عـــامعـــرض عـــاميممةةةا ابةةةراهيم ميمةةةد: يممةةةا ابةةةراهيم ميمةةةد:   .97

ن المةةؤتمر العممةة  الةدلل  "الرياضةة  لالعللمةةه" ن كميةة  التربيةة  الرياضةةي  لمباةةينن ن المةةؤتمر العممةة  الةدلل  "الرياضةة  لالعللمةةه" ن كميةة  التربيةة  الرياضةةي  لمباةةينن الأمريكيــةالأمريكيــة

 م .م .21112111تامع  يملانن تامع  يملانن 

تمةةةال ميمةةةد رمةةةا ن بةةةادش ينةةةيان الدلنةةةرش ن ربةةةداو ريةةةد الغةةةةاب ن رمةةةاد نةةةمير ميمةةةلد : تمةةةال ميمةةةد رمةةةا ن بةةةادش ينةةةيان الدلنةةةرش ن ربةةةداو ريةةةد الغةةةةاب ن رمةةةاد نةةةمير ميمةةةلد :   .98

ن دار الفكةر العربة  ن اليةاهرة ن ن دار الفكةر العربة  ن اليةاهرة ن   99ن طن ط  الحـديثالحـديث  ة فـى العصـرة فـى العصـرالرياضة والتربية الرياضـيالرياضة والتربية الرياضـي

 م .م .21992199

99.  
ــة والرياضــية"  ::ينةةن أيمةةد الشةةافع ينةةن أيمةةد الشةةافع  ــة البدني ــة والرياضــية"الاســتثمار والتســويق فــي التربي ــة البدني       دار اللفةةا  لماشةةر دار اللفةةا  لماشةةر   الاســتثمار والتســويق فــي التربي

 م.م.21162116  نن  الطبع  ا لل الطبع  ا لل ن ن الإنكادري  الإنكادري  نن

، رســــالة ، رســــالة     ريةةةةاب ميمةةةةلد داهمةةةة  رمةةةة  : التمعيةةةةات العملميةةةة  لدلرهةةةةا فةةةة  الشةةةةركات المنةةةةاهمريةةةةاب ميمةةةةلد داهمةةةة  رمةةةة  : التمعيةةةةات العملميةةةة  لدلرهةةةةا فةةةة  الشةةةةركات المنةةةةاهم  .21

 مم21912191كمي  الييلق تامع  الياهرة ن كمي  الييلق تامع  الياهرة ن دكتورراه غير منشورة ، دكتورراه غير منشورة ، 

29.  
" دار المكتةةب التةةامع  اليةةديث " دار المكتةةب التةةامع  اليةةديث النظــام القــانونى لمشــركة القابضــةالنظــام القــانونى لمشــركة القابضــةرنةةلل شةةاكر ميمةةلد البيةةات " رنةةلل شةةاكر ميمةةلد البيةةات " 

 م.م.21922192لماشر لماشر 

22.  
ن مطبعةةة  مراكةةةز ن مطبعةةة  مراكةةةز القـــانون التجـــاريالقـــانون التجـــاريرضةةةا ربيةةةد ن ةةةةفلت بهانةةةالر ن درليةةةش ربةةةداو درليةةةش : رضةةةا ربيةةةد ن ةةةةفلت بهانةةةالر ن درليةةةش ربةةةداو درليةةةش : 
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 م.م.21192119ة لمتعميم المفتلحن الياهرة ة لمتعميم المفتلحن الياهرة تامع  الياهر تامع  الياهر 

23.  
ن دار الاهضة  العربية  ن ن دار الاهضة  العربية  ن : جنسـية الشـركات التجاريـة )شـركات المسـاىمة (: جنسـية الشـركات التجاريـة )شـركات المسـاىمة (زك  زكة  الشةعرالر زك  زكة  الشةعرالر 

 م.م.99999999الياهرة ن الياهرة ن 

24.  
نارة أيمد يمدان ربد الرازق : ييلق المناهم  المرتبط  بإدارة شركات المناهم  لالرقاب  رميهةا نارة أيمد يمدان ربد الرازق : ييلق المناهم  المرتبط  بإدارة شركات المناهم  لالرقاب  رميهةا 

 ..مم21912191مي  الييلق ن تامع  الياهرة ن مي  الييلق ن تامع  الياهرة ن ن رنال  ماتنتير غير ماشلرة ن كن رنال  ماتنتير غير ماشلرة ن ك

نةةةارة إنةةةماريل ميمةةةد: الإطةةةار التشةةةريع  لالييمةةة  الإقتةةةةادي  لمكتتةةةاب فةةة  ا اديةةة  الرياضةةةي  نةةةارة إنةةةماريل ميمةةةد: الإطةةةار التشةةةريع  لالييمةةة  الإقتةةةةادي  لمكتتةةةاب فةةة  ا اديةةة  الرياضةةةي    .25

نكمية  تربية  رياضةي  نكمية  تربية  رياضةي  (،رسالة دكتوراه غيـر منشـورة(،رسالة دكتوراه غيـر منشـورةالمةري )اهج إنت مارر منتيدثالمةري )اهج إنت مارر منتيدث

 م.م.21942194لمبااتنتامع  يملانلمبااتنتامع  يملان

ن المكتبةةة  العةةةةري  ن الماةةةةلرة ن ن المكتبةةة  العةةةةري  ن الماةةةةلرة ن   22طط  رياضـــي ،رياضـــي ،أســـس إدارة التســـويق الأســـس إدارة التســـويق النةةةعد أيمةةةد شةةةمب  : نةةةعد أيمةةةد شةةةمب  :   .26

 م .م .21152115

  22ن دار الاهضةه العربية  طن دار الاهضةه العربية  ط  الشركات التجارية في القانون المصريالشركات التجارية في القانون المصرينميي  اليميلب  ربةدالريمن: نميي  اليميلب  ربةدالريمن:   .27

 م.م.21182118الياهرة نالياهرة ن  نن

: أساليب التسويق من خلال الأنشطة كما يراىا رجال الأعمال : أساليب التسويق من خلال الأنشطة كما يراىا رجال الأعمال شادر أيمد يمدان ن نها أديةب شادر أيمد يمدان ن نها أديةب   .28

تمر العممةةة  لمتاميةةة  البشةةةري  لاقتةةةةاديات الرياضةةة  ن كميةةة  الرياضةةةي  لمباةةةين ن تمر العممةةة  لمتاميةةة  البشةةةري  لاقتةةةةاديات الرياضةةة  ن كميةةة  الرياضةةةي  لمباةةةين ن المةةةؤ المةةةؤ فـــي الأردن ، فـــي الأردن ، 

 م .م .99959995تامع  يملان ن تامع  يملان ن 

29.  
شةةةريف ميمةةةلد أيمةةةد أبةةةل العياةةةين: أنةةةاليب ميتريةةة  لتنةةةليق بعةةةض ماتتةةةات الاةةةادر الرياضةةة  شةةةريف ميمةةةلد أيمةةةد أبةةةل العياةةةين: أنةةةاليب ميتريةةة  لتنةةةليق بعةةةض ماتتةةةات الاةةةادر الرياضةةة  

كمية  التربية  الرياضةي  لمباةينن كمية  التربية  الرياضةي  لمباةينن   ، رسالة دكتوراه غيـر منشـورة،، رسالة دكتوراه غيـر منشـورة،بتمهلري  مةر العربي بتمهلري  مةر العربي 

 م.م.21192119ملانن ملانن تامع  يتامع  ي
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31.  
شريهان يي  ميمد مرن : تفعيل آليةات تةذب رتةال ا رمةال لمنةت مار فة  المتةال الرياضة ن شريهان يي  ميمد مرن : تفعيل آليةات تةذب رتةال ا رمةال لمنةت مار فة  المتةال الرياضة ن 

 م.م.21992199كمي  تربي  رياضي  تامع  طاطا ن كمي  تربي  رياضي  تامع  طاطا ن   رسالة ماجستير غير منشورةرسالة ماجستير غير منشورة

39.  
نالتةز  الهةامس الهةاص نالتةز  الهةامس الهةاص : الوسيط في القانون التجاري المغربـي والمقـارن: الوسيط في القانون التجاري المغربـي والمقـارنشكرر ايمد النبار  شكرر ايمد النبار  

 م.م.21112111نالياهرة نالياهرة   33الكتاب اليديث ن الطبع الكتاب اليديث ن الطبع   بالشركات ن داربالشركات ن دار

32.  
دارة المهةةاطر لمشةةركات المنةةاهم  المنةةتم  لالمتداللةة  فةة  : :   فةةلزرفةةلزر  رةةةامرةةةام  الةةدينالةةدين  شةةمسشةةمس دارة المهةةاطر لمشةةركات المنةةاهم  المنةةتم  لالمتداللةة  فةة  تيميةةل لاذ تيميةةل لاذ

كمية  كمية  غيـر منشـورة غيـر منشـورة   رسـالة دكتـوراه رسـالة دكتـوراه   نن  بلرة  ا لراق المالي  ف  مةر دران  ميدااي بلرة  ا لراق المالي  ف  مةر دران  ميدااي 

 ..مم21932193رين شمس رين شمس   ن تامع ن تامع   التتارةالتتارة

33.  
بةةة  رمةةة  أرضةةةةا  متمةةةس الإدارة فةةة  شةةةرك  المنةةةاهم  فةةة  اليةةةةاالن بةةة  رمةةة  أرضةةةةا  متمةةةس الإدارة فةةة  شةةةرك  المنةةةاهم  فةةة  اليةةةةاالن ةةةةال  رةةةلض البمةةةلش: الرقاةةةةال  رةةةلض البمةةةلش: الرقا

كمية  الييةةلقن تامعةة  اليةةاهرة ن كمية  الييةةلقن تامعةة  اليةةاهرة ن   رســالة ماجســتير غيــر منشــورة،رســالة ماجســتير غيــر منشــورة،المةةرر لالنةةعلدرن المةةرر لالنةةعلدرن 

 ..مم21922192

34.  
ـــي معاصـــر(ةةةةلح الةةةدين ميمةةةد ربةةةد البةةةاق  : ةةةةلح الةةةدين ميمةةةد ربةةةد البةةةاق  :  ـــوارد البشـــرية )مـــدخل تطبيق ـــي معاصـــر(إدارة الم ـــوارد البشـــرية )مـــدخل تطبيق ن الةةةدار ن الةةةدار   إدارة الم

 مم21142114التامعي  لماشر ن الإنكادري  ن التامعي  لماشر ن الإنكادري  ن 

35.  
ــال العــامامةةين أبلطالةةب "امةةين أبلطالةةب "  ةةةلحةةةلح ــى قــانون قطــاع الاعم ــال العــامالشــركة القابضــة ف ــى قــانون قطــاع الاعم "دار اليةةاهرة لماشةةر "دار اليةةاهرة لماشةةر   الشــركة القابضــة ف

 م.م.21992199تامع  الياهرة تامع  الياهرة 

36.  
التسـويق الفعـال )كيـف تواجـو تحـديات القـرن الحـادي والعشـرين( ، التسـويق الفعـال )كيـف تواجـو تحـديات القـرن الحـادي والعشـرين( ، طمعت أنعد ربةد اليميةد : طمعت أنعد ربةد اليميةد : 

 مم02220222دار النيضة العربية ، القاىرة ، دار النيضة العربية ، القاىرة ، 

ن مركز تامع  الياهرة لمتعمةيم المفتةلح ن تامعة  اليةاهرة ن مركز تامع  الياهرة لمتعمةيم المفتةلح ن تامعة  اليةاهرة   مبادئ التسويقمبادئ التسويقربد العميم ميمد ربلد : ربد العميم ميمد ربلد :   .37

 م .م .99999999ن ن 

38.  
الرياضةةةي  لمعةةةاممين بيطةةةاع الرياضةةةي  لمعةةةاممين بيطةةةاع   لمهةةةدماتلمهةةةدماتتيةةةليم الشةةةرك  المةةةةري  تيةةةليم الشةةةرك  المةةةةري    ::  ربةةةد الفتةةةاح يتةةةاج ربةةةد الفتةةةاحربةةةد الفتةةةاح يتةةةاج ربةةةد الفتةةةاح
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نكميةة  التربيةة  الرياضةةي  تامعةة  نكميةة  التربيةة  الرياضةةي  تامعةة  رســالة دكتــوره غيــر منشــورةرســالة دكتــوره غيــر منشــورةنن  البتةةرلل " بتةةرل نةةبلرت"البتةةرلل " بتةةرل نةةبلرت"

 م.م.21992199يملاننيملانن

ن المتمةد ن المتمةد الوسيط فـي شـرح القـانون المـدني فـي العقـود التـي تـرد الممكيـةالوسيط فـي شـرح القـانون المـدني فـي العقـود التـي تـرد الممكيـة: :   ربدالرازق النةاهلررربدالرازق النةاهلرر  .39

 م.م.99929992ال اا   ن الهبه لالشركاتن الياهرة ال اا   ن الهبه لالشركاتن الياهرة 

41.  
ر مةان رمة  ميمةد رمة : امةةلذج ميتةرح لمتمليةل الةذات  فةة  الهييةات الهاةة  لمشةباب لالرياضةة ن ر مةان رمة  ميمةد رمة : امةةلذج ميتةرح لمتمليةل الةذات  فةة  الهييةات الهاةة  لمشةباب لالرياضةة ن 

 م.م.21152115  ن كمي  التربي  الرياضي  ن تامع  المايانن كمي  التربي  الرياضي  ن تامع  المايان  رسالة دكتوراه غير منشورةرسالة دكتوراه غير منشورة

49.  
كمية  الييةلق تامعةة  رةين شةةمس دار كمية  الييةلق تامعةة  رةين شةةمس دار   النظــام القــانوني للاسـتثمارات الأخــذ بــالنموالنظــام القــانوني للاسـتثمارات الأخــذ بــالنمورةةام الةدينن رةةام الةدينن 

 م.م.21972197اللفا  لماشراللفا  لماشر

42.  
 م.م.21122112ن الياهرةن ن الياهرةن   22ندار الاهض  العربي  ن طندار الاهض  العربي  ن ط  الشركات التجاريةالشركات التجاريةرم  ينن يلاس : رم  ينن يلاس : 

43.  
اضــى والإســتثمار اضــى والإســتثمار إســتراتيجية لمتســويق الريإســتراتيجية لمتســويق الريرميةة  ربةةدالماعم يتةةازر ن ينةةن أيمةةد الشةةافع  : رميةة  ربةةدالماعم يتةةازر ن ينةةن أيمةةد الشةةافع  : 

ن دار اللفةةا  لةةدايا ن دار اللفةةا  لةةدايا   بالمؤسســات الرياضــية المختمفــة فــي ضــوء التحــولات الإقتصــاديةبالمؤسســات الرياضــية المختمفــة فــي ضــوء التحــولات الإقتصــادية

 مم21192119الاشر لالطبار  ن الإنكادري  الاشر لالطبار  ن الإنكادري  
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 ملخص البحث باللغة العربية

آلواتىجذبىالشركاتىالمساهمظىللتحولىإليىشركاتىقابضظىفيىالمجالىالرواضيىى
ىبجمهوروظىمصرىالطربوظ

 أنور وجدي الوكيل * أ.د/         
 ** أ.م.د/ لبني محمود سنوسي         

 محمود خمف الله محمود*** الباحث/        

  اليةةال اليةةال   العةةةرالعةةةر  شةةهدشةةهد  لقةةدلقةةد    يشةةهد العةةالم اهتمامةةاً متزايةةداً بالرياضةة  ييةةث لةةم تعةةد إدارة ةةةاار يشةةهد العةةالم اهتمامةةاً متزايةةداً بالرياضةة  ييةةث لةةم تعةةد إدارة ةةةاار           
  العلقةةاتالعلقةةات  أةةةبيتأةةةبيت  يتةةايتةةا  متبادلةة متبادلةة   ماةةافيماةةافي  مةةنمةةن  ذلةةكذلةةك  فةة فةة   لمةةالمةةا  التتاريةة التتاريةة   لالمةةةال لالمةةةال   الرياضةة الرياضةة   بةةينبةةين  ارتبةةاطارتبةةاط
 ىدف البحث : ىدف البحث :   تديدةنتديدةن  تتاريهتتاريه  ظلاهرظلاهر  معهامعها  لبدأتلبدأت  كبيرةكبيرة  الرياض الرياض   ف ف   التتاري التتاري 
لمشةةةركات اليابضةةة  فةةة  المتةةةال لمشةةةركات اليابضةةة  فةةة  المتةةةال ج ميتةةةرح ج ميتةةةرح ذذامةةةل امةةةل لضةةةي لضةةةي يهةةةدف البيةةةث اليةةةال  إلةةة  يهةةةدف البيةةةث اليةةةال  إلةةة   

 ماهج البيث : ماهج البيث : بتمهلري  مةر العربي  بتمهلري  مةر العربي    الرياض الرياض 
ترا اتةه انتهدم الباي لن الماهج اللةةفا )أنةملب الدرانةات المنةيي ( بهطلاتةانتهدم الباي لن الماهج اللةةفا )أنةملب الدرانةات المنةيي ( بهطلاتة  ترا اتةه ه لاذ ه لاذ

غيةةاب الكةةلادر البشةةري  غيةةاب الكةةلادر البشةةري    ا نتهلةةةاتا نتهلةةةات  لذلةةك لماانةةبته لتيييةةق أهةةداف البيةةث أهةةملذلةةك لماانةةبته لتيييةةق أهةةداف البيةةث أهةةم
قةةاالن الهييةةات الرياضةةي  قةةاالن الهييةةات الرياضةةي  ..الميترفةة  اليايمةة  رمةة  تاظةةيم رمميةةات الشةةركات اليابضةة الميترفةة  اليايمةة  رمةة  تاظةةيم رمميةةات الشةةركات اليابضةة 

  ياص ف  الملاي  ةراي  رم  إاشا  شرك  مناهم  تتبي لمهييات الرياضي . ياص ف  الملاي  ةراي  رم  إاشا  شرك  مناهم  تتبي لمهييات الرياضي .
ضةةرلرة تيليةةل ا اديةة  الرياضةةي  إلةة  شةةركات ضةةرلرة تيليةةل ا اديةة  الرياضةةي  إلةة  شةةركات   ا يمةةا :ا يمةةا :فةةا ضةةل  اتةةايج البيةةث يلةةة  البايةةث بمةةفةةا ضةةل  اتةةايج البيةةث يلةةة  البايةةث بمةة

% من أنهم الشةرك  لكة  يةتيكم فة  إدارة % من أنهم الشةرك  لكة  يةتيكم فة  إدارة 5959ضرلرة مشارك  المؤننات الرياضي  بانب  ضرلرة مشارك  المؤننات الرياضي  بانب    مناهم .مناهم .
تشةةةةةةةكيل لتاةةةةةةة  بمعرفةةةةةةة  تشةةةةةةةكيل لتاةةةةةةة  بمعرفةةةةةةة   الشرك  المؤنن  بالاادر لضمان ردم هررلتها إل  أشهاص راديين.الشرك  المؤنن  بالاادر لضمان ردم هررلتها إل  أشهاص راديين.

تةةراف لالتنةةليق لالإنةةت مار الرياضةة  مةةن تةةراف لالتنةةليق لالإنةةت مار الرياضةة  مةةن لزيةةر الدللةة  لشةةيلن الرياضةة  مةةن الهبةةرا  فةة  متةةال الإيلزيةةر الدللةة  لشةةيلن الرياضةة  مةةن الهبةةرا  فةة  متةةال الإي
ذلر الهبرة لالكفا ة لتلل  منيللي  تييم اليةص العياي  با ادي  الرياضي  الت  تنع  إل  تأنيس ذلر الهبرة لالكفا ة لتلل  منيللي  تييم اليةص العياي  با ادي  الرياضي  الت  تنع  إل  تأنيس 
شةةرك  منةةاهم  لمتميةةي المتةةا ت الرياضةةي  لرفةةي تيريةةر تمةةك المتاةة  الةة  الهييةة  العامةة  لمنةةةت مار شةةرك  منةةاهم  لمتميةةي المتةةا ت الرياضةةي  لرفةةي تيريةةر تمةةك المتاةة  الةة  الهييةة  العامةة  لمنةةةت مار 

م بها الاادر ييث يعتبةر تيةدير اليةةص العياية  م بها الاادر ييث يعتبةر تيةدير اليةةص العياية  لإنتيفا  تيدير اليةص العياي  الت  نلف يناهلإنتيفا  تيدير اليةص العياي  الت  نلف يناه
 ه  ايدر الإترا ات الهام  ف  رممي  تأنيس الشرك  المناهم ه  ايدر الإترا ات الهام  ف  رممي  تأنيس الشرك  المناهم 
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Mechanisms for attracting joint stock companies to convert 

into holding companies in the sports field in the Arab 

Republic of Egypt 

 * Prof. Dr. Anwar Wagdy Al-Wakeel  

** Prof. Dr. Lubna Mahmoud Sanusi ***  

Researcher / Mahmoud Khalaf Allah Mahmoud  

The world is witnessing an increasing interest in sports, as 

management is no longer an industry, and the current era has witnessed a 

link between sport and commercial interests due to the mutual benefits that 

have become so commercial relations in sport have become great and new 

commercial phenomena have begun with them. The current research aims 

to develop a proposed model for holding companies in the sports field in 

the Arab Republic of Egypt. Research methodology: The researchers used 

the descriptive approach (the method of survey studies) with its steps and 

procedures in order to suit it to achieve the objectives of the research. The 

most important conclusions are the absence of professional human cadres 

based on organizing the operations of holding companies. The Law of 

Sports Bodies does not explicitly stipulate in the regulations the 

establishment of a joint stock company affiliated with sports organizations. 

In light of the research results, the researcher recommends the following: 

The necessity of converting sports clubs into joint stock companies. The 

necessity of the participation of sports institutions with 59:59: of the 

company's shares in order to control the management of the company 

established in the club and ensure that it does not go out to ordinary people. 

Forming a committee with the knowledge of the Minister of State for 

Sports Affairs of experts in the field of professionalism, marketing and 

sports investment with experience and competence to assume the 

responsibility of assessing the in-kind shares of sports clubs that seek to 

establish a joint-stock company for all sports fields and submit the report of 

that committee to the General Investment Authority to complete the 

assessment of the in-kind shares that will contribute In the club, where 

estimating the in-kind shares is one of the important procedures in the 

process of establishing the joint stock company 

 


