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  البحثالبحثىىظظومذكلومذكلظىظىالمػدمالمػدم
لػػ  لػػ  إإ، تػػبلإا رة تفػػاؼ ، تػػبلإا رة تفػػاؼ   سبسػػيب   ػػف ن  اػػا  لاظػػبـ تػػ  أ   نت ػػ سبسػػيب   ػػف ن  اػػا  لاظػػبـ تػػ  أ   نت ػػ أأا رة  لحايثػػج نباًػػب  ا رة  لحايثػػج نباًػػب  لإلإتعػػا  تعػػا  

 حب لج لع ػؿ ت  تػؽ  تاظػيـ لػب ؿ لاع اػبي  لسيبسػيج   ياتوػبايج   ينت بويػج  ترػ ـ  لإا رة ًػا ر  حب لج لع ػؿ ت  تػؽ  تاظػيـ لػب ؿ لاع اػبي  لسيبسػيج   ياتوػبايج   ينت بويػج  ترػ ـ  لإا رة ًػا ر 
 نبيتفػػػب  ت ووػػػبتفب  أوػػػًحي  نبيتفػػػب  ت ووػػػبتفب  أوػػػًحي  ل اظ ػػػبي  ى ػػػرت  ل  تا ػػػج واػػػ    ػػػت ؼ  ل اظ ػػػبي  ى ػػػرت  ل  تا ػػػج واػػػ    ػػػت ؼ ه ه نػػػ  ر  تػػػ  ت نيػػػنػػػ  ر  تػػػ  ت نيػػػ

 لإا رة تػػ   ل نػػبؿ  لريبسػػ   سػػياه رحيسػػيج لتحريػػؽ أ ػػا ؼ  ل اظ ػػبي   ل ؤسسػػبي  لتبًعػػج لا نػػبؿ  لإا رة تػػ   ل نػػبؿ  لريبسػػ   سػػياه رحيسػػيج لتحريػػؽ أ ػػا ؼ  ل اظ ػػبي   ل ؤسسػػبي  لتبًعػػج لا نػػبؿ 
 لريبس   ذلؾ  ػف  ػ ؿ  يسػت باة  للب اػج  ػف  ل ػ  را   لإ لبايػبي  ل تبحػج لا نفػ ا  لًلػر   لتػ   لريبس   ذلؾ  ػف  ػ ؿ  يسػت باة  للب اػج  ػف  ل ػ  را   لإ لبايػبي  ل تبحػج لا نفػ ا  لًلػر   لتػ  

 ..  ي  لحايثجي  لحايثجتت يز ًبلت طيط   لتاظيـ   لتاسيؽ  لنيا  ف   ؿ  لإا ر تت يز ًبلت طيط   لتاظيـ   لتاسيؽ  لنيا  ف   ؿ  لإا ر 
لػػ  تا يػػذ  ىو ػػبؿ ً  سػػطج  لإاسػػبف و   ػػب    سػػتث بر  ل ػػ  را لػػ  تا يػػذ  ىو ػػبؿ ً  سػػطج  لإاسػػبف و   ػػب    سػػتث بر  ل ػػ  را إإ لإا رة و ايػػج  سػػت رة  لإا رة و ايػػج  سػػت رة تفػػاؼ تفػػاؼ 

 ل تبحج ًػعوا  ارنػج  ػف  لل ػبية تػ   لإا رة تػ    ف  فػب  لًسػيط ي لػف توػ ر ب تػ  لػؿ  ل نػبيي  ل تبحج ًػعوا  ارنػج  ػف  لل ػبية تػ   لإا رة تػ    ف  فػب  لًسػيط ي لػف توػ ر ب تػ  لػؿ  ل نػبيي 
   حػػا أيسػػب إف    حػػا أيسػػب إف ه ه لترلػػيا  لالػػبط  لإاسػػبف ،  لإا رة ًفػػذ   ل  فػػ ـ ااي ػػج اػػاـ  لإاسػػبف ا سػػلترلػػيا  لالػػبط  لإاسػػبف ،  لإا رة ًفػػذ   ل  فػػ ـ ااي ػػج اػػاـ  لإاسػػبف ا سػػج ج  ل ًذ لػػ ل ًذ لػػ

 لإا رة  ػػػ  تاػػػؾ  ل نفػػػ ا ي  ل ًذ لػػػج  ػػػف اًػػػؿ  لإاسػػػبف إلػػػ  تحريػػػؽ اػػػ ع  ػػػف  لتػػػ  زف تػػػ  إلػػػًبع  لإا رة  ػػػ  تاػػػؾ  ل نفػػػ ا ي  ل ًذ لػػػج  ػػػف اًػػػؿ  لإاسػػػبف إلػػػ  تحريػػػؽ اػػػ ع  ػػػف  لتػػػ  زف تػػػ  إلػػػًبع 
أيسػػب  ل عرتػػج  لوػػحيحج ل ػػب يريػػا أف يرػػ ـ ًػػه أيسػػب  ل عرتػػج  لوػػحيحج ل ػػب يريػػا أف يرػػ ـ ًػػه      تحباػػبي   لظػػر ؼ  ل تبحػػج تفػػ تحباػػبي   لظػػر ؼ  ل تبحػػج تفػػ لحبنػػبي  ترػػب  ل  لحبنػػبي  ترػػب  ل 

بي   ل اظ ػبي ييػر بي   ل اظ ػبي ييػر  ىتر ا     لتعلا ًػعافـ ي عاػ ف ذلػؾ ًعحسػف طريرػج  أاػؿ تلػبليؼ  تػ  لػؿ  لفيحػ ىتر ا     لتعلا ًػعافـ ي عاػ ف ذلػؾ ًعحسػف طريرػج  أاػؿ تلػبليؼ  تػ  لػؿ  لفيحػ
   نت بويػػػج تػػػؤا   لإا رة ا ػػػس  ػػػذج  ل ظػػػبحؼ لتن يػػػ   ل ػػػ  را    نت بويػػػج تػػػؤا   لإا رة ا ػػػس  ػػػذج  ل ظػػػبحؼ لتن يػػػ   ل ػػػ  را أأ لحل  يػػػج سػػػ  ي لباػػػي  اتوػػػبايج  لحل  يػػػج سػػػ  ي لباػػػي  اتوػػػبايج 

 ( .( .  1111: :   88) )    ت نيه  لنف ا لتحريؽ أ ا ؼ  اظ بتفب ًعوا  ل بية  أاؿ  نف ا  تلبليؼ ت نيه  لنف ا لتحريؽ أ ا ؼ  اظ بتفب ًعوا  ل بية  أاؿ  نف ا  تلبليؼ
بؿ بؿ اًػػاًػػإلػػ  أ وػػبح   لالػػبط  لريبسػػ   ػػ   لتز يػػا  ل طػػرا تػػ   لإإلػػ  أ وػػبح   لالػػبط  لريبسػػ   ػػ   لتز يػػا  ل طػػرا تػػ   لإ  جج ًبلتػػبل  تتسػػبوؼ  لحبنػػ ًبلتػػبل  تتسػػبوؼ  لحبنػػ

واػػ   لالػػبط  لًػػاا   تز يػػا  لػػ و  ًع  يػػج  لريبسػػج  سػػتث بر  اػػي  ل ػػر غ تػػ   ابالػػج تا ػػ   لوػػحج واػػ   لالػػبط  لًػػاا   تز يػػا  لػػ و  ًع  يػػج  لريبسػػج  سػػتث بر  اػػي  ل ػػر غ تػػ   ابالػػج تا ػػ   لوػػحج 
 ..( (   0202: :   11) )   البي  ر لز  للًباالبي  ر لز  للًباإإاًبؿ ترب ي ًبلت س  ت  اًبؿ ترب ي ًبلت س  ت    لايباج  لرا  اتًفي  لا لج إل   لإ  لايباج  لرا  اتًفي  لا لج إل   لإ
 وػػػبح   لريبسػػػ   ل ب ػػػب  وريسػػػب  ًعػػػاا  ػػػف  ل ًػػػر ي  ىسبسػػػيج  وػػػبح   لريبسػػػ   ل ب ػػػب  وريسػػػب  ًعػػػاا  ػػػف  ل ًػػػر ي  ىسبسػػػيج  تتطاػػػا طًيعػػػج  لع ػػػؿ لأ تتطاػػػا طًيعػػػج  لع ػػػؿ لأ

سػت ا ـ  لا ػبذا  لإا ريػج ًػاي   ػف  لت طػيط لاالػبط  لريبسػ  سػت ا ـ  لا ػبذا  لإا ريػج ًػاي   ػف  لت طػيط لاالػبط  لريبسػ    ا يذ  لعايا  ف  ل فبـ  لتػ  تتطاػا ا يذ  لعايا  ف  ل فبـ  لتػ  تتطاػا  ت ت
 ..( (   145145: :   44) )   انبز ي  ل  تا جانبز ي  ل  تا ج و ي  لطًبوج  لتربرير   ي و ي  لطًبوج  لتربرير   ي

ي  لللؿ  ل ًسط ي  لللؿ  ل ًسط إإ          وسلريج  ب  وسلريج  بأأ  وا يج   وا يج أأا ريج ا ريج إإ    أأ   للاج  اتوبايج    للاج  اتوبايج ف  لا  ذا ىف  لا  ذا ىإإ
  ت  ً  ت ثؿ  لع اج  لتػ  ي لػف   ت  ً  ت ثؿ  لع اج  لتػ  ي لػف أأ   تًبيابي    تًبيابي أأياا للؿ  عبايي ياا للؿ  عبايي  ى ى ذ وا   ذ وا  ععلفذج  ل للاج  لذ  يلفذج  ل للاج  لذ  ي

ايبسػػفب ل يػػب ل  تاػػؼ  لع   ػػؿ  لتػػ  لفػػب و اػػج ًبل لػػلاج لػػذ  ترػػا  راي  ن  وػػه  ػػف  لتعػػبريؼ وػػف ايبسػػفب ل يػػب ل  تاػػؼ  لع   ػػؿ  لتػػ  لفػػب و اػػج ًبل لػػلاج لػػذ  ترػػا  راي  ن  وػػه  ػػف  لتعػػبريؼ وػػف 
سبسػػػػػ  لع ايػػػػػج  لا ذنػػػػػج سبسػػػػػ  لع ايػػػػػج  لا ذنػػػػػج  لا ػػػػػبذا ن يعفػػػػػب تلػػػػػترؾ تػػػػػ   بوػػػػػيج   حػػػػػاة  سػػػػػتااة واػػػػػ   لفػػػػػاؼ  ى لا ػػػػػبذا ن يعفػػػػػب تلػػػػػترؾ تػػػػػ   بوػػػػػيج   حػػػػػاة  سػػػػػتااة واػػػػػ   لفػػػػػاؼ  ى

ىالأداءىالمؤدديوأثرهاىرلىىىالنماذجىالإداروظىالالكترونوظىبمراكزىالذبابواقعى

ىنىدودراطفىربدىالرحم*ىأ.د/ى
ىجامطظىالمنواىى–ادتاذىالإدارةىالرواضوظىووكولىكلوظىالتربوظىالرواضوظىللدراداتىالطلواى

ىأ.مى.د/ىأحمدىرزمىىامام
ىجامطظىالمنواىى–ادتاذىمداردىبػدمىالإدارةىالرواضوظىكلوظىالتربوظىالرواضوظى

ىالباحثى/ىأحمدىربدىاللهىتونى
ىجامطظىالمنواى–اضوظىباحثىبػدمىالإدارةىالرواضوظىكلوظىالتربوظىالرو
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Modeling      ((  ػػػف  لع ايػػػبي   ل عبلنػػػبي لًاػػػبي  لا ػػػبذا  لتػػػ  يػػػر ا ًفػػػب  ػػػف  لع ايػػػبي   ل عبلنػػػبي لًاػػػبي  لا ػػػبذا  لتػػػ  يػػػر ا ًفػػػب   حيػػػل  لا ذنػػػج  ن  وػػػجحيػػػل  لا ذنػػػج  ن  وػػػج 
 ( (   99) )   ( (    ل عراة ل عراة  تسفيؿ  لسب رة تسفيؿ  لسب رة 

 اظػػػر   ى  يػػػج  ر لػػػز  للػػػًبا   ػػػات  لحبنػػػج إليفػػػب  تػػػ  ظػػػؿ  لترػػػاـ  لتلا لػػػ ن   ل ػػػذ ؿ  اظػػػر   ى  يػػػج  ر لػػػز  للػػػًبا   ػػػات  لحبنػػػج إليفػػػب  تػػػ  ظػػػؿ  لترػػػاـ  لتلا لػػػ ن   ل ػػػذ ؿ 
تطػػ ر تطػػ ر ج ج واياػػب  ل  اػػ  اتينػػواياػػب  ل  اػػ  اتينػػ   ػػف  لتحػػايبي   ل لػػل ي ترسػػفب ػػف  لتحػػايبي   ل لػػل ي ترسػػفبه ه   ل تطػػ ر   ل سػػت ر   ػػات  ػػب ا  نفػػ  ل تطػػ ر   ل سػػت ر   ػػات  ػػب ا  نفػػ

 ل نيػػػب أ ػػػبـ  اظ ػػػبي  ىو ػػػبؿ ،أوػػػًع  لعػػػبلـ يعت ػػػا واػػػ   لتحسػػػيف   لتطػػػ ير  ىسػػػا ا  ل نيػػػب أ ػػػبـ  اظ ػػػبي  ىو ػػػبؿ ،أوػػػًع  لعػػػبلـ يعت ػػػا واػػػ   لتحسػػػيف   لتطػػػ ير  ىسػػػا ا  ػػػذج  لتلا ػػػذج  لتلا
 ى ثؿ ل   نفج  ذج  لتحايبي ينػا    نفػج  ػذ   لتطػ ر  ل سػت ر   لسػري  لتحسػيف  تطػ ير  ر لػز  ى ثؿ ل   نفج  ذج  لتحايبي ينػا    نفػج  ػذ   لتطػ ر  ل سػت ر   لسػري  لتحسػيف  تطػ ير  ر لػز 
 للػػًبا   ػػذ  ي يػػتـ إي وػػف طريػػؽ  لتاظػػيـ   لتػػاريا  ل سػػت ر لأ وػػبحييف  لريبسػػييف   نػػ ا حػػا  للػػًبا   ػػذ  ي يػػتـ إي وػػف طريػػؽ  لتاظػػيـ   لتػػاريا  ل سػػت ر لأ وػػبحييف  لريبسػػييف   نػػ ا حػػا 

ل عػػبرؼ   ل فػػبر ي تتػػيع لفػػـ    نفػػج  ػػذج  ل   لًػػج   لحوػػ ؿ واػػ  تػػرص أتسػػؿ اتينػػج ل عػػبرؼ   ل فػػبر ي تتػػيع لفػػـ    نفػػج  ػػذج  ل   لًػػج   لحوػػ ؿ واػػ  تػػرص أتسػػؿ اتينػػج أااػػ   ػػف  أااػػ   ػػف  
 ..   يًتلبر   لتغيير يًتلبر   لتغيير

 تسفـ  لا بذا  لإا ريج  لإللتر ايج ت  اوـ   سبااج  تًسيط  لإنر ي ي  لإا ريج  تسفيؿ    تسفـ  لا بذا  لإا ريج  لإللتر ايج ت  اوـ   سبااج  تًسيط  لإنر ي ي  لإا ريج  تسفيؿ   
سػػت باة  ػػف سػػت باة  ػػف  فػػبـ و اػػج ل ػػبية  تبوايػػج ل  فػػبـ و اػػج ل ػػبية  تبوايػػج ل ة ة تسػػري  و ايػػج  ت ػػبذ  لرػػر ر  ت لػػيف  ى وػػبحييف  ػػف إا ر تسػػري  و ايػػج  ت ػػبذ  لرػػر ر  ت لػػيف  ى وػػبحييف  ػػف إا ر 

 تطاًػػبي  لع ػػؿ  ترػػايـ  ل ػػا بي ًنػػ اة وبليػػج  تػػؽ  عػػبيير إا ريػػج  تايػػج ت  لػػا  تطاًػػبي  لعوػػر  تطاًػػبي  لع ػػؿ  ترػػايـ  ل ػػا بي ًنػػ اة وبليػػج  تػػؽ  عػػبيير إا ريػػج  تايػػج ت  لػػا  تطاًػػبي  لعوػػر 
 ػػػرت تػػػاف  ىا ي  ل ؤسسػػػ  إا ػػػب  ػػػ   حوػػػاج ىا ي  ىتػػػر ا  ػػػف نفػػػج  أا ي  حػػػا ي  ػػػرت تػػػاف  ىا ي  ل ؤسسػػػ  إا ػػػب  ػػػ   حوػػػاج ىا ي  ىتػػػر ا  ػػػف نفػػػج  أا ي  حػػػا ي أأ  ػػػف ابحيػػػج   ػػػف ابحيػػػج 

  لثربتيػػج   لثربتيػػج   نت بويػػج    ياتوػػبايجنت بويػػج    ياتوػػبايجتػػعثير ي  لًيحػػج  يتػػعثير ي  لًيحػػج  ياػػه اػػه  ػػرت  سػػبتب  إلػػ  ذلػػؾ ل ػػرت  سػػبتب  إلػػ  ذلػػؾ لأأ لتاظي يػػج  ػػف نفػػج  لتاظي يػػج  ػػف نفػػج 
 .( (   1616: :   77) )    ل حيطج ل حيطج

  ػػف  ػػ ؿ ًعػػض  لزيػػبر ي  ل يا ايػػج ل ر لػػز  للػػًبا ً حبتظػػج  ل ايػػب اًػػؿ تطًيػػؽ  لار سػػج   ػػف  ػػ ؿ ًعػػض  لزيػػبر ي  ل يا ايػػج ل ر لػػز  للػػًبا ً حبتظػػج  ل ايػػب اًػػؿ تطًيػػؽ  لار سػػج 
ا ريػج  اوػ ر تػ   ل ًػر ي   ل فػبر ي  ل ز ػج ل   نفػج  تطاًػبي  لع ػؿ، ج ج  نااب وع ًبي تلغياي نااب وع ًبي تلغياي ا ريػج  اوػ ر تػ   ل ًػر ي   ل فػبر ي  ل ز ػج ل   نفػج  تطاًػبي  لع ػؿ،        

  لت وػؿ إلػ   لرػر ر   لت وػؿ إلػ   لرػر ر     فػب  ل ؤسسػفػب  ل ؤسسػ بـ ت وػؿ  ر لػز  للػًبا لتحسػيف أا ح بـ ت وػؿ  ر لػز  للػًبا لتحسػيف أا حأأ  ذ   لرو ر ت ثؿ وبحرب    ذ   لرو ر ت ثؿ وبحرب  
 لسايـ تاذ لؾ ي ًا  ف  لًحل وف أسبليا  طرؽ تسفؿ و ؿ  ى وػبح   لريبسػ  ً ر لػز  للػًبا  لسايـ تاذ لؾ ي ًا  ف  لًحل وف أسبليا  طرؽ تسفؿ و ؿ  ى وػبح   لريبسػ  ً ر لػز  للػًبا 

وػػا ا ي  ل ايػػج   لترايػػج  ل ت ووػػج ل يلاػػج  لع ايػػبي   لا ػػبذا  لإا ريػػج  ن يػػ  وػػا ا ي  ل ايػػج   لترايػػج  ل ت ووػػج ل يلاػػج  لع ايػػبي   لا ػػبذا  لإا ريػػج  ن يػػ   ت ػػبـ ًػػًعض  لإ ت ػػبـ ًػػًعض  لإ  ي  ي
ل ب لفب  ف أثر إينبً  وا   ل ست ت  للا  ل ب لفب  ف أثر إينبً  وا   ل ست ت  للا  ي بؿ لايا وف  لتط ر ي  لإللتر ايج   ي بؿ لايا وف  لتط ر ي  لإللتر ايج   إإ لعب ايف لايفـ  لعب ايف لايفـ 

ي  لريبسػػيج ل ػػب ي نػػا سػػعؼ تػػ  ي  لريبسػػيج ل ػػب ي نػػا سػػعؼ تػػ  آآسػػتغ ؿ  ى ثػػؿ لا الػػسػػتغ ؿ  ى ثػػؿ لا الػػىا ي  ر لػػز  للػػًبا  سػػعؼ تػػرص  يىا ي  ر لػػز  للػػًبا  سػػعؼ تػػرص  ي
لػ  حنػا وػػاا لًيػر  ػف  للػًبا وػػف لػ  حنػا وػػاا لًيػر  ػف  للػًبا وػػف إإسػت ا ـ  لتلا ل نيػب  لحايثػج  لي يػج  لتعب ػػؿ  عفػب   ػب أات سػت ا ـ  لتلا ل نيػب  لحايثػج  لي يػج  لتعب ػػؿ  عفػب   ػب أات   

 ..   للًبا للًبا   لتراا وا   ر لز  لتراا وا   ر لز 
اػػ   لار سػػبي  ل رتًطػػج ًبلا ػػبذا   لسػػن ي  لإا ريػػج سػػ  ي اػػ   لار سػػبي  ل رتًطػػج ًبلا ػػبذا   لسػػن ي  لإا ريػػج سػػ  ي وو   ف ف  ػػف  ػػ ؿ إطػػ ع  لًػػبحث  ػػف  ػػ ؿ إطػػ ع  لًػػبحث

( ،  ( ،    66) ) ( (   02180218) )     عمررررو عررراد  عمررررو عررراد  لار سػػػج   لار سػػػج     -  واػػػ  حػػػا واػػػـ  لًػػػبحثيفواػػػ  حػػػا واػػػـ  لًػػػبحثيف  –إليلتر ايػػػج إليلتر ايػػػج  رايػػػج أ   رايػػػج أ  
أف تح يػؿ  لا ػبذا  لإا ريػج  لترايايػج إلػ  أف تح يػؿ  لا ػبذا  لإا ريػج  لترايايػج إلػ   ف  ف يػرت  لًػبحثيػرت  لًػبحث( (   55  ( )( )  02180218  )   )   شافي عراي شافي عراي     ار سج ار سج 

ؼ يلػ ف لػه  ىثػر تػ   لتغاػا واػ   لوػع ًبي  لتػ  ت  نػه تاػؾ ؼ يلػ ف لػه  ىثػر تػ   لتغاػا واػ   لوػع ًبي  لتػ  ت  نػه تاػؾ ا بذا  للتر ايج ً ر لز  للًبا س  ا بذا  للتر ايج ً ر لز  للًبا س  
 ل ر لػػػز  لػػػذلؾ لسػػػ بف تحريػػػؽ  ػػػب يغيػػػر تاػػػؾ  لانػػػبا   لت يػػػز  تحريػػػؽ  سػػػت ت وػػػبل  تػػػ   ىا ي  ل ر لػػػز  لػػػذلؾ لسػػػ بف تحريػػػؽ  ػػػب يغيػػػر تاػػػؾ  لانػػػبا   لت يػػػز  تحريػػػؽ  سػػػت ت وػػػبل  تػػػ   ىا ي 
 ل ؤسس    لذ   ف   له استطي   لتراـ   لرا  ً ر لز  للًبا   ب يػؤا  إلػ   نػ ا  لإاًػبؿ واػ   ل ؤسس    لذ   ف   له استطي   لتراـ   لرا  ً ر لز  للًبا   ب يػؤا  إلػ   نػ ا  لإاًػبؿ واػ  

إسررراريجية إسررراريجية  ف إل   لريبـ ًفذج  لار سج ًعا  ف :  ف إل   لريبـ ًفذج  لار سج ًعا  ف :  لًبحث لًبحث   ب حل    ب حل ،   ذ،   ذ   ر لز  للًبا ً حبتظج  ل ايب ر لز  للًبا ً حبتظج  ل ايب
 ..  لرحسين الأداء المؤسسي بمراكز الشبابلرحسين الأداء المؤسسي بمراكز الشبابالاكررونية الاكررونية مقررحة لإدارة النماذج الإدارية مقررحة لإدارة النماذج الإدارية 

 هدفىالبحثهدفىالبحث
 يللتر ايػػػج   يللتر ايػػػج    يفػػػاؼ  لًحػػػل  لحػػػبل  إلػػػ   سػػػ  إسػػػتر تينيج  رترحػػػج لإا رة  لا ػػػبذا  لإا ريػػػجيفػػػاؼ  لًحػػػل  لحػػػبل  إلػػػ   سػػػ  إسػػػتر تينيج  رترحػػػج لإا رة  لا ػػػبذا  لإا ريػػػج

 .  ً ر لز  للًباً ر لز  للًبا  رتربي ًبىا ي  ل ؤسس رتربي ًبىا ي  ل ؤسس ل ل 
 تداؤلاتىالبحثتداؤلاتىالبحث
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 ج :ج : لتسبؤيي  لآتي لتسبؤيي  لآتي   ف فت  س ي  اؼ  لًحل يس   لًبحثت  س ي  اؼ  لًحل يس   لًبحث
  يللتر ايج  ً ر لز  للًبا   را ا ب وا   ىا ي  ل ؤسس  ؟ يللتر ايج  ً ر لز  للًبا   را ا ب وا   ىا ي  ل ؤسس  ؟   ب طًيعج  لا بذا  لإا ريج ب طًيعج  لا بذا  لإا ريج ..11
  ب آليبي  لا بذا  ل بليج ً ر لز  للًبا   لعبحا  ل ؤسس   ف تطًيرفب  ؟ ب آليبي  لا بذا  ل بليج ً ر لز  للًبا   لعبحا  ل ؤسس   ف تطًيرفب  ؟ ..00
 ا ريج لأالطج ً ر لز  للًبا لتحسيف أا حفب ؟ا ريج لأالطج ً ر لز  للًبا لتحسيف أا حفب ؟ ب ا  وا ا بذا  ىو بؿ لإ ب ا  وا ا بذا  ىو بؿ لإ ..33

ى:مصطلحاتىالبحثمصطلحاتىالبحث
   النماذج الإداريةالنماذج الإدارية
وًػػبرة وػػػف وػػ حج أ ) وػػػاة وػػ حبي (  رايػػػج لباػػي أ  إللتر ايػػػج تتسػػ ف  عا  ػػػبي وًػػبرة وػػػف وػػ حج أ ) وػػػاة وػػ حبي (  رايػػػج لباػػي أ  إللتر ايػػػج تتسػػ ف  عا  ػػػبي  ػػ   ػػ  

ثبًتػػج تحتػػبا  سػػتل بؿ  ػػف  ػػ ؿ تر يػػبي تلػػ يف ًن  ر ػػب أ  أسػػ ؿ  افػػب تعًػػع لػػ  تلػػ ف  ل عا  ػػج ثبًتػػج تحتػػبا  سػػتل بؿ  ػػف  ػػ ؿ تر يػػبي تلػػ يف ًن  ر ػػب أ  أسػػ ؿ  افػػب تعًػػع لػػ  تلػػ ف  ل عا  ػػج 
 ( .( .  152152: :   00   لثبًتج ذ ي  عا   حاا ) لثبًتج ذ ي  عا   حاا )

   لأداء المؤسسيلأداء المؤسسياا
 اظ  ػػػج  تلب اػػػج لاػػػبتل أو ػػػبؿ  ل ؤسسػػػج تػػػ  سػػػ ي ت بوافػػػب  ػػػ  وابوػػػر ًيحتفػػػب  لا  ايػػػج  اظ  ػػػج  تلب اػػػج لاػػػبتل أو ػػػبؿ  ل ؤسسػػػج تػػػ  سػػػ ي ت بوافػػػب  ػػػ  وابوػػػر ًيحتفػػػب  لا  ايػػػج 

نت بويػػج نت بويػػج اتوػػبايج   ياتوػػبايج   ي حػػا تفـ  لتاظي يػػج تػػ  إطػػبر  لًيحػػج  ي حػػا تفـ  لتاظي يػػج تػػ  إطػػبر  لًيحػػج  ي      ل برنيػػج  ػػف  ػػ ؿ أا ي  ىتػػر ا تػػ  ل برنيػػج  ػػف  ػػ ؿ أا ي  ىتػػر ا تػػ
 ( .( .  6767: :   33  )   )   لثربت  لثربت
ىالبحثى:البحثى:ىىمنؼجمنؼج

وػ   ًبىسػا ا  ل سػح    ً ط  تػه   نر ي تػه  ذلػؾ ل ابسػًته وػ   ًبىسػا ا  ل سػح    ً ط  تػه   نر ي تػه  ذلػؾ ل ابسػًته  ل ػافل  ل   ل ػافل  ل     ف فيست اـ  لًػبحثيست اـ  لًػبحث
لتحريػػػػؽ أ ػػػػا ؼ  لًحػػػػل  اارتػػػػه واػػػػ  ن ػػػػ  أ وػػػػبؼ وا يػػػػج وػػػػف  ل لػػػػلاج ايػػػػا  لًحػػػػل   وػػػػؼ         لتحريػػػػؽ أ ػػػػا ؼ  لًحػػػػل  اارتػػػػه واػػػػ  ن ػػػػ  أ وػػػػبؼ وا يػػػػج وػػػػف  ل لػػػػلاج ايػػػػا  لًحػػػػل   وػػػػؼ         

ًبل عا  ػبي   لحرػبحؽ  ل ز ػج لاتحرػؽ  ػف ًبل عا  ػبي   لحرػبحؽ  ل ز ػج لاتحرػؽ  ػف    ف ف ل س   لػر  ف لفػب  ت سػير ب   لع ػؿ واػ  إ ػا ا  لًػبحث ل س   لػر  ف لفػب  ت سػير ب   لع ػؿ واػ  إ ػا ا  لًػبحث
 تر ض  لًحل .تر ض  لًحل .

ىمجتمعىورونظىالبحثى:مجتمعىورونظىالبحثى:
 رلػػز لػػًبا  رلػػز لػػًبا   155155يت ثػػؿ  نت ػػ   لًحػػل تػػ   ر لػػز لػػًبا  حبتظػػج  ل ايػػب  تت ثػػؿ وػػاا ـ يت ثػػؿ  نت ػػ   لًحػػل تػػ   ر لػػز لػػًبا  حبتظػػج  ل ايػػب  تت ثػػؿ وػػاا ـ 

ًتحايػػا وياػػج  لًحػػل  ػػف ًتحايػػا وياػػج  لًحػػل  ػػف   ث فث فاػػبـ  لًػػبحاػػبـ  لًػػبح،  اػػا ،  اػػا إا ر ي ًبل حبتظػػج إا ر ي ًبل حبتظػػج   99اريػػج   اياػػج واػػ   سػػت    وػػاا اريػػج   اياػػج واػػ   سػػت    وػػاا 
 رلػز لػًبا ،  رلػز لػًبا ،   0606 ر لز  للػًبا ًتطًيػؽ  يسػتًيبف واػ  ن يػ   ر لػز لػًبا إا رة  ل ايػب ًان ػبل   ر لز  للػًبا ًتطًيػؽ  يسػتًيبف واػ  ن يػ   ر لػز لػًبا إا رة  ل ايػب ًان ػبل  

 ..أتر ا  ف لؿ  رلز لًبا أتر ا  ف لؿ  رلز لًبا   66ي   ستًيبف  لًحل وا  أتر ا وياج  لًحل   ل ت ثاج ت  ي   ستًيبف  لًحل وا  أتر ا وياج  لًحل   ل ت ثاج ت   اا تـ ت ز  اا تـ ت ز 
ى
ى

ىأدواتىجمعىالبواناتى:أدواتىجمعىالبواناتى:
 لن   ًيبابي  لًحل  ىا  ي  لآتيج : ث ف لًبح ست اـ 

 رحمي  الوثائق والسجلات : .1
 ف  ف   ًتحايؿ  ل ثبحؽ   لسن ي  ل بوج ًعوا ا  ر لز لًبا ًاا رة لًبا  ل ايبًتحايؿ  ل ثبحؽ   لسن ي  ل بوج ًعوا ا  ر لز لًبا ًاا رة لًبا  ل ايب  ث فث فابـ  لًبحابـ  لًبح

  ؿ  ايريج  للًبا   لريبسج ًبل ايب ) إا رة  لفيحبي  للًبًيج (  ذلؾ لاتعرؼ وا   ىوػا ا  ل عايػج   ؿ  ايريج  للًبا   لريبسج ًبل ايب ) إا رة  لفيحبي  للًبًيج (  ذلؾ لاتعرؼ وا   ىوػا ا  ل عايػج 
 لفب  لذلؾ  لعب ايف ًتاؾ  ل ر لز لفب  لذلؾ  لعب ايف ًتاؾ  ل ر لز 

ًػػبيط ع واػػ   لسػػن ي   لا ػػبذا  ل رايػػج  ل ع ػػ ؿ ًفػػب تػػ  إا رة  ر لػػز ًػػبيط ع واػػ   لسػػن ي   لا ػػبذا  ل رايػػج  ل ع ػػ ؿ ًفػػب تػػ  إا رة  ر لػػز   ث فث فل ػػب اػػبـ  لًػػبحل ػػب اػػبـ  لًػػبح
 رة  يستًيبف .رة  يستًيبف .ت  إوا ا  ست بت  إوا ا  ست ب  ث فث ف للًبا   لت  سبواي  لًبح للًبا   لت  سبواي  لًبح

 ( :( :  ثونثونالباحالباح) إعداد ) إعداد   اسرمارة اسربياناسرمارة اسربيان ..00
 ..   ستًيبف   ا  إا رة  لا بذا  لإا ريج ً ر لز  للًبا لتحسيف أا حفب  ل ؤسس  ستًيبف   ا  إا رة  لا بذا  لإا ريج ً ر لز  للًبا لتحسيف أا حفب  ل ؤسس 

 وصف الاسربيان وصف الاسربيان 
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    وًبرة   زوج وا    حا  ث ث ف (  31يتل ف  ذ   يستًيبف ت  و رته  لافبحيج  ف ) 
  حب ر رحيسيج     :ث ثج (  3) 
 عج  لا بذا  لإا ريج ً ر لز  للًبا   را ا ب وا   ىا ي  ل ؤسس  .طًي -
 آليبي  لا بذا  ل بليج ً ر لز  للًبا   لعبحا  ل ؤسس   ف تطًيرفب . -
 ا  وا ا بذا  ىو بؿ لإا ريج لأالطج ً ر لز  للًبا لتحسيف أا حفب . -

ه   حاة للؿ وًبرة  يتارا تحي لؿ  ح ر  ن  وج  ف  لعًبر ي  ير ـ  ل را ًاوطبي أنبً
  ف وًبر ي  يستًيبف .

 خطوات إعداد الاسربيان :خطوات إعداد الاسربيان :
 ًتو ي ه وا   لاح   لتبل  :ًتو ي ه وا   لاح   لتبل  :  ث فث ف لًبح لًبحابـ ابـ 

 رحديد الهدف من الاسربيان : .1
 لتعرؼ وا    ا  إا رة  لا بذا  لإا ريج ً ر لز   تـ تحايا  اؼ  يستًيبف  اا ت ثؿ ت

 . للًبا لتحسيف أا حفب  ل ؤسس  
 لاسربيان :رحديد محاور ا .0

  ث فث فاػػبـ  لًػػبحاػػبـ  لًػػبحًعػػا  لإطػػ ع واػػ   لار سػػبي   لًحػػ ل  لعا يػػج  تحايػػا  لفػػاؼ  ػػف  يسػػتًيبف ًعػػا  لإطػػ ع واػػ   لار سػػبي   لًحػػ ل  لعا يػػج  تحايػػا  لفػػاؼ  ػػف  يسػػتًيبف 
واػػػ   ن  وػػػج  ػػػف  ل ًػػػر ي تػػػ   نػػػبؿ  لإا رة واػػػ   ن  وػػػج  ػػػف  ل ًػػػر ي تػػػ   نػػػبؿ  لإا رة   فبفبعرسػػػعرسػػػ سػػػ   ن  وػػػج  ػػػف  ل حػػػب ر ل سػػػتًيبف ً  سػػػ   ن  وػػػج  ػػػف  ل حػػػب ر ل سػػػتًيبف ً ًً

( (   1212ًحيػل ي ترػؿ  ػاة  ًػرتفـ تػ   ل نػبؿ وػف ) ًحيػل ي ترػؿ  ػاة  ًػرتفـ تػ   ل نػبؿ وػف )    ي ي ًػر  ًػر   ((  1212) )    وػاا ـ وػاا ـ( (   11 لريبسيج )  احػؽ  لريبسيج )  احػؽ 
ي سػػع ي سػػع   ((  00) )   نػػا ؿنػػا ؿ  ل  ل  ل  سػػ ع  لًحػػلل  سػػ ع  لًحػػل   ر ربب ل حػػ ل حػػ ػػا   ابسػػًج  ػػذج  ػػا   ابسػػًج  ػػذج    ي  ذلػػؾ لإًػػا ي  لػػرأ  تػػ  ي  ذلػػؾ لإًػػا ي  لػػرأ  تػػ سػػا  سػػا  
 ::ذلؾ ذلؾ 

 
 
 

 ( 0جدو  ) 
 ( 12) ن =       أراء السادة الخبراء حو  مدي مناسبة محاور الاسربيان                     

النسبة  رأي الخبير المحور م
 غير موافق موافق المئوية

 %122 رررر 12 ذج الإدارية بمراكز الشباب ومردودها عمي الأداء المؤسسي .ذج الإدارية بمراكز الشباب ومردودها عمي الأداء المؤسسي .طبيعة النماطبيعة النما 1
 %92 1 9 آليات النماذج المالية بمراكز الشباب والعائد المؤسسي من رطبيقها.آليات النماذج المالية بمراكز الشباب والعائد المؤسسي من رطبيقها. 0
 %42 رررر 4 يرم الإفصاح عن المشكلات الرنفيذية الري رواجه مراكز الشباب .يرم الإفصاح عن المشكلات الرنفيذية الري رواجه مراكز الشباب . 3
 %92 1 9 بمراكز الشباب لرحسين أدائها .بمراكز الشباب لرحسين أدائها .  قواعد نماذج الأعما  لإدارية للأنشطةقواعد نماذج الأعما  لإدارية للأنشطة 4
 %52 5 5 رروافر بمراكز الشباب الرقنيات الحديثة لخدمة الانشطة المخرمفة .رروافر بمراكز الشباب الرقنيات الحديثة لخدمة الانشطة المخرمفة . 5

 ( :( :  00يتسع  ف نا ؿ ) يتسع  ف نا ؿ ) 
تر  حػػػػػػػي  لاسػػػػػػػًج  ل ح يػػػػػػػج ىر ي  ل ًػػػػػػػر ي حػػػػػػػ ؿ  ػػػػػػػا   ابسػػػػػػػًج  حػػػػػػػب ر  يسػػػػػػػتًيبف  ػػػػػػػب ًػػػػػػػيف               تر  حػػػػػػػي  لاسػػػػػػػًج  ل ح يػػػػػػػج ىر ي  ل ًػػػػػػػر ي حػػػػػػػ ؿ  ػػػػػػػا   ابسػػػػػػػًج  حػػػػػػػب ر  يسػػػػػػػتًيبف  ػػػػػػػب ًػػػػػػػيف                -

ي  لسػػػػػباة  ل ًػػػػػر ي تػػػػػـ  ل   ترػػػػػج واػػػػػ  ن يػػػػػ   حػػػػػب ر ي  لسػػػػػباة  ل ًػػػػػر ي تػػػػػـ  ل   ترػػػػػج واػػػػػ  ن يػػػػػ   حػػػػػب ر % ( ،  ًاػػػػػبي   واػػػػػ  أر % ( ،  ًاػػػػػبي   واػػػػػ  أر   %122122 : % :   4242))
 يستًيبف ًبستثابي  ح ر  : ) يتـ  لإتوبا وف  ل لل ي  لتا يذيج  لت  ت  نه  ر لػز  للػًبا  يستًيبف ًبستثابي  ح ر  : ) يتـ  لإتوبا وف  ل لل ي  لتا يذيج  لت  ت  نه  ر لػز  للػًبا 
، تت  تر ً ر لز  للًبا  لترايبي  لحايثػج ل ا ػج  يالػطج  ل  تا ػج ( لحوػ لفـ واػ  اسػًج أاػؿ ، تت  تر ً ر لز  للًبا  لترايبي  لحايثػج ل ا ػج  يالػطج  ل  تا ػج ( لحوػ لفـ واػ  اسػًج أاػؿ 

 %  ف آر ي  لسباة  ل ًر ي .%  ف آر ي  لسباة  ل ًر ي .  7272 ف  ف 
 عبارات الاسربيان :صياغة  .3
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ً س   ن  وج  ف  لعًبر ي للؿ  ح ر  ف  حب ر  يستًيبف  لافبحيج ،  اا  ث فابـ  لًبح
 ( وًبرة   زوج وا   ل حب ر لبلتبل  : 30ًاغ واا  لعًبر ي ) 

 طًيعج  لا بذا  لإا ريج ً ر لز  للًبا   را ا ب وا   ىا ي  ل ؤسس  .1
 ( ولر وًبر ي 12 واا وًبر تفب ) 

 يبي  لا بذا  ل بليج ً ر لز  للًبا   لعبحا  ل ؤسس   ف تطًيرفبآل .0
 ( تس  وًبر ي 9 واا وًبر تفب ) 

 ا  وا ا بذا  ىو بؿ لإا ريج لأالطج ً ر لز  للًبا لتحسيف أا حفب .3
 ة( ث ثج ولر وًبر  13 واا وًبر تفب )        

 حػػاا   ف تلػػ ف لغػػج لػػؿ  حػػاا   ف تلػػ ف لغػػج لػػؿ  عاػػ    حػػا  عاػػ    حػػا   لاعًػػبرةلاعًػػبرة، أف يلػػ ف ، أف يلػػ ف  لعًػػبر ي  لعًػػبر ي    اػػا ر وػػ  واػػا وػػيبيج اػػا ر وػػ  واػػا وػػيبيج
 لوػعًج ،  تناػا  سػتع بؿ  للا ػبي  لتػ  تح ػؿ ألثػر  ػف  لوػعًج ،  تناػا  سػتع بؿ  للا ػبي  لتػ  تح ػؿ ألثػر  ػف  لعًػبر ي  لعًػبر ي وحيحج ،   يًتعػبا وػف وحيحج ،   يًتعػبا وػف وًبرة وًبرة 
  عا  . عا  .

 ( : 0الصورة المبدئية للاسربيان ) ممحق  .4
         ػػف  ل ًػػر ي تػػ   نػػبؿ  لإا رة  لريبسػػيج  ػػف  ل ًػػر ي تػػ   نػػبؿ  لإا رة  لريبسػػيج ًعػػرض تاػػؾ  لعًػػبر ي واػػ   ن  وػػج ًعػػرض تاػػؾ  لعًػػبر ي واػػ   ن  وػػج   ث فث ف لًػػبح لًػػبحاػػبـ اػػبـ 

( سا  ي  ذلػؾ ( سا  ي  ذلػؾ   1212ًحيل ي ترؿ  اة  ًرتفـ ت   ل نبؿ وف ) ًحيل ي ترؿ  اة  ًرتفـ ت   ل نبؿ وف )    ي ي(  ًر (  ًر   1212( ا   فب ) ( ا   فب )   11)  احؽ )  احؽ 
 ..   لًحل لًحل   ر رببل حل ح ا   ابسًج  لعًبر ي  ا   ابسًج  لعًبر ي   لإًا ي  لرأ  ت لإًا ي  لرأ  ت 

%  ػػف  ت ػػبؽ  ل ًػػر ي  اػػا ًاغػػي %  ػػف  ت ػػبؽ  ل ًػػر ي  اػػا ًاغػػي   7272 لتػػ  حوػػاي واػػ  اسػػًج أاػػؿ  ػػف  لتػػ  حوػػاي واػػ  اسػػًج أاػػؿ  ػػف    لعًػػبر ي لعًػػبر يتػػـ حػػذؼ تػػـ حػػذؼ 
، ، ( وًػػػبرة ( وًػػػبرة   3131  ))ًػػػذلؾ وػػػاا وًػػػبر ي  يسػػػتًيبف ًػػػذلؾ وػػػاا وًػػػبر ي  يسػػػتًيبف   تعوػػػًحيتعوػػػًحي  وًػػػبر يوًػػػبر ي( (   77 ل حذ تػػػج )  ل حذ تػػػج )  لعًػػػبر ي  لعًػػػبر ي وػػػاا وػػػاا 

  يستًيبف يستًيبف   ل ستًعاة  ف ل ستًعاة  ف لعًبر ي  لعًبر ي ( واا  أرابـ ( واا  أرابـ   33 ي سع نا ؿ )  ي سع نا ؿ ) 
 ( 3جدو  ) 

 للاسربيانعدد العبارات الرى رم حذفها من الصورة المبدئية 
 يعدد العبارات ف المحاور

 الصورة المبدئية
عدد العبارات 
 المحذوفة

أرقام العبارات 
 المحذوفة

عدد العبارات 
 المرفق عميها

يعرررة النمررراذج الإداريرررة بمراكرررز الشرررباب ومردودهرررا عمررري يعرررة النمررراذج الإداريرررة بمراكرررز الشرررباب ومردودهرررا عمررري طبطب
 12 رررر رررر 12 الأداء المؤسسي .الأداء المؤسسي .

آليات النماذج المالية بمراكز الشباب والعائد المؤسسري مرن آليات النماذج المالية بمراكز الشباب والعائد المؤسسري مرن 
 9 رررر رررر 9 رطبيقها .رطبيقها .

قواعرررد نمررراذج الأعمرررا  لإداريرررة للأنشرررطة بمراكرررز الشرررباب قواعرررد نمررراذج الأعمرررا  لإداريرررة للأنشرررطة بمراكرررز الشرررباب 
 10 04 1 13 لرحسين أدائها .لرحسين أدائها .

 31 1 30 المجموع الكمي

 ذلػػؾ ًترتيػػا  لعًػػبر ي تًعػػب   ذلػػؾ ًترتيػػا  لعًػػبر ي تًعػػب    تػػ  وػػ رته  لافبحيػػجتػػ  وػػ رته  لافبحيػػج   يسػػتًيبف يسػػتًيبفًلتبًػػج لػػلؿ ًلتبًػػج لػػلؿ   ث فث ف اػػا اػػبـ  لًػػبح اػػا اػػبـ  لًػػبح
لا ح ر  ل ات يج إليه ًحيل تن    لعًبر ي  ل بوج ًلؿ  ح ر  ف  حػب ر  يسػتًيبف  ػ  ًعسػفب ، لا ح ر  ل ات يج إليه ًحيل تن    لعًبر ي  ل بوج ًلؿ  ح ر  ف  حػب ر  يسػتًيبف  ػ  ًعسػفب ، 

 ..   يستًيبف يستًيبفل ب يتس ف  يستًيبف  لتعاي بي  ل بوج   لت  ت سع لي يج  لتعب ؿ    ل ب يتس ف  يستًيبف  لتعاي بي  ل بوج   لت  ت سع لي يج  لتعب ؿ    
 ( : 3ورة النهائية للاسربيان ) ممحق الص .5

 ( وًبرة   زوج لبلتبل  :( وًبرة   زوج لبلتبل  :  3131 سترر  يستًيبف ت  و رته  لافبحيج واا )  سترر  يستًيبف ت  و رته  لافبحيج واا ) 
  يللتر ايج  ً ر لز  للًبا   را ا ب وا   ىا ي  ل ؤسس  طًيعج  لا بذا  لإا ريج .1

 ( ولر وًبر ي 12 واا وًبر تفب ) 
  ل ؤسس   ف تطًيرفب آليبي  لا بذا  ل بليج ً ر لز  للًبا   لعبحا .0
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 ( تس  وًبر ي 9 واا وًبر تفب ) 
 ا  وا ا بذا  ىو بؿ لإا ريج لأالطج ً ر لز  للًبا لتحسيف أا حفب .3

 ة( إثا  ولر وًبر  10 واا وًبر تفب ) 
 رصحيح الاسربيان : .6

ً سػػ   يػػز ف ترػػاير  ث ثػػ  ،  اػػا تػػـ توػػحيع  لعًػػبر ي ً سػػ   يػػز ف ترػػاير  ث ثػػ  ،  اػػا تػػـ توػػحيع  لعًػػبر ي   ث فث ف لًػػبح لًػػبحلتوػػحيع  يسػػتًيبف اػػبـ لتوػػحيع  يسػػتًيبف اػػبـ               
 لتبل  :لتبل  :لبلب
 ( ث ثج ارنبي( ث ثج ارنبي  33) )     تؽ  تؽ -
 ( ارنتبف( ارنتبف  00) )   إل  حا  ب إل  حا  ب  -
 ( ارنج   حاة( ارنج   حاة  11) )   يير    تؽيير    تؽ -

 المعاملات العممية لاسربيان :المعاملات العممية لاسربيان :
 ًحسبا  ل عب  ي  لعا يج ل ستًيبف وا   لاح   لتبل  :ًحسبا  ل عب  ي  لعا يج ل ستًيبف وا   لاح   لتبل  :  ث فث ف لًبح لًبحابـ ابـ 

 الصدق : الصدق :  -أأ  
  لطرؽ  لتبليج : لطرؽ  لتبليج :  ث فث ف لًبح لًبحلحسبا واؽ  يستًيبف  ست اـ لحسبا واؽ  يستًيبف  ست اـ 

 
 روى :روى :صدق المحصدق المح( (   11) ) 

واػػػ   ن  وػػػج  ػػػف  ل ًػػػر ي تػػػ   نػػػبؿ  لإا رة  لريبسػػػيج           واػػػ   ن  وػػػج  ػػػف  ل ًػػػر ي تػػػ   نػػػبؿ  لإا رة  لريبسػػػيج            يسػػػتًيبف  يسػػػتًيبف ًعػػػرض ًعػػػرض   ث فث فاػػػبـ  لًػػػبحاػػػبـ  لًػػػبح
تي ػػب  سػػ   ػػف  ناػػه تي ػػب  سػػ   ػػف  ناػػه    يسػػتًيبف يسػػتًيبف ذلػػؾ لإًػػا ي  لػػرأ  تػػ    ي ػػج  ذلػػؾ لإًػػا ي  لػػرأ  تػػ    ي ػػج    ي ي(  ًػػر (  ًػػر   1212( ا   فػػب ) ( ا   فػػب )   11)  احػػؽ )  احػػؽ 

لػػذت لػػذت لا حػػ ر  لا حػػ ر   لعًػػبر ي  لعًػػبر ي    ل بوػػج ًلػػؿ  حػػ ر   ػػات  ابسػػًج تاػػؾ ل بوػػج ًلػػؿ  حػػ ر   ػػات  ابسػػًج تاػػؾ لعًػػبر ي  لعًػػبر ي سػػ  ي  ػػف حيػػل  ل حػػب ر   سػػ  ي  ػػف حيػػل  ل حػػب ر   
 ..   يستًيبف يستًيبف( ي سع  لاسًج  ل ح يج ىر ي  ل ًر ي وا  وًبر ي ( ي سع  لاسًج  ل ح يج ىر ي  ل ًر ي وا  وًبر ي   44ت ثاه ،   لنا ؿ  لتبل  ) ت ثاه ،   لنا ؿ  لتبل  ) 

 ( 4جدو  ) 
 ( 12النسبة المئوية لأراء الخبراء عمى عبارات الاسربيان          ) ن =                       

 العبررررررارات المحاور

طبيعة النماذج 
الإدارية بمراكز 

الشباب 
ردودها عمي وم

الأداء 
 المؤسسي 

 8 7 6 5 4 3 0 1 العبارة
 8 9 8 9 8 12 8 12 ركرارال

 %82 %92 %82 %92 %82 %122 % 82 %122 النسبة 
 12 9 العبارة

 9 8 ركرارال 
 %92 %82 النسبة 

آليات النماذج 
المالية بمراكز 
الشباب والعائد 
المؤسسي من 
 رطبيقها  

 18 17 16 15 14 13 10 11 العبارة
 12 9 8 9 8 9 12 9 ركرارال

 %122 %92 %82 %92 %82 %92 %122 %92 النسبة 
 19 العبارة

 12 ركرارال 
 %122 النسبة 

قواعد نماذج 
الأعما  لإدارية 
للأنشطة بمراكز 

 07 06 05 04 03 00 01 02 العبارة
 8 8 9 5 8 12 9 9 ركرارال

 %82 %82 %92 %52 %82 %122 %92 %92 النسبة 
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الشباب 
 لرحسين أدائها 

 30 31 32 09 08 العبارة
 9 8 9 12 9 ركرارال 

 %92 %82 %92 %122 %92 النسبة 

 ( :( :  44يتسع  ف نا ؿ ) يتسع  ف نا ؿ ) 
% ( ، % ( ،   122122% : % :   3232تر  حي  لاسػًج  ل ح يػج ىر ي  ل ًػر ي حػ ؿ وًػبر ي  يسػتًيبف  ػب ًػيف ) تر  حي  لاسػًج  ل ح يػج ىر ي  ل ًػر ي حػ ؿ وًػبر ي  يسػتًيبف  ػب ًػيف )  -

ذلؾ تـ حذؼ  ذلؾ تـ حذؼ ً  %  ػف  ت ػبؽ  ل ًػر ي  اػا ًاغػي %  ػف  ت ػبؽ  ل ًػر ي  اػا ًاغػي   7272حواي وا  اسًج أاؿ  ػف حواي وا  اسًج أاؿ  ػف      لت لت   لعًبر ي لعًبر يً 
 ..  وًبرةوًبرة( (   3131  ))ًذلؾ واا وًبر ي  يستًيبف ًذلؾ واا وًبر ي  يستًيبف   تعوًحيتعوًحية   حاة ة   حاة وًبر وًبر  ل حذ تج  ل حذ تج  لعًبر ي  لعًبر ي واا واا 

 ::  يي( صدق الارساق الداخم( صدق الارساق الداخم  00) ) 
  ((  0202ًتطًيرػه واػ  وياػج ا   فػب ) ًتطًيرػه واػ  وياػج ا   فػب )   ث فث فابـ  لًػبحابـ  لًػبحستًيبف ستًيبف ل ل     لحسبا واؽ  يتسبؽ  لا  الحسبا واؽ  يتسبؽ  لا  ا

 لًحػل   ػف ييػر  لعياػج  ىوػايج لاًحػل ،  اػا تػـ حسػبا  عػب  ي  يرتًػبط ًػػيف  لًحػل   ػف ييػر  لعياػج  ىوػايج لاًحػل ،  اػا تػـ حسػبا  عػب  ي  يرتًػبط ًػػيف    نت ػ  نت ػ تػرا    ػف تػرا    ػف 
ل ػػب تػػـ حسػػبا ل ػػب تػػـ حسػػبا ، ، إليػػه إليػػه     تات ػػتات ػػ      لارنػػج  للايػػج لا حػػ ر  لػػذ  لارنػػج  للايػػج لا حػػ ر  لػػذ  وًػػبر ي  يسػػتًيبفوًػػبر ي  يسػػتًيبف   ػػف ػػفوًػػبرة وًػػبرة   ارنػػج لػػؿارنػػج لػػؿ

  لارنػػج  للايػػج ل سػػتًيبف ،  اػػا تػػـ   لارنػػج  للايػػج ل سػػتًيبف ،  اػػا تػػـ   وًػػبر ي  يسػػتًيبفوًػػبر ي  يسػػتًيبف   ػػف ػػفوًػػبرة وًػػبرة    عػػب  ي  يرتًػػبط ًػػيف ارنػػج لػػؿ عػػب  ي  يرتًػػبط ًػػيف ارنػػج لػػؿ
    ( (   66( ) ( )   55  لارنػج  للايػج ل سػتًيبف ،   لنػا  ؿ )   لارنػج  للايػج ل سػتًيبف ،   لنػا  ؿ )  حػ ر  حػ ر   ي  يرتًػبط ًػيف ارنػج لػؿي  يرتًػبط ًػيف ارنػج لػؿحسبا  عب  حسبا  عب  

  سع وا  ذلؾ سع وا  ذلؾتت( (   77) ) 
 ( 5جدو  ) 

 معام  الاررباط بين درجة ك  عبارة من عبارات الاسربيان
 ( 02ودرجة المحور المنرمية إلية                  ) ن =                                     

 العبررررررارات حاورالم

طبيعة النماذج الإدارية 
بمراكز الشباب ومردودها 
 عمي الأداء المؤسسي 

 8 7 6 5 4 3 0 1 العبارة
 2.63 2.66 2.75 2.82 2.60 2.73 2.76 2.65 الاررباط
 12 9 العبارة

 2.67 2.68 الاررباط 

آليات النماذج المالية 
بمراكز الشباب والعائد 

 رطبيقها  المؤسسي من 

 18 17 16 15 14 13 10 11 العبارة
 2.71 2.71 2.64 2.78 2.69 2.58 2.71 2.78 الاررباط
 19 العبارة

 2.78 الاررباط 

قواعد نماذج الأعما  
لإدارية للأنشطة بمراكز 
 الشباب لرحسين أدائها 

 07 06 05 04 03 00 01 02 العبارة
 2.57 2.74 2.58 2.69 2.65 2.59 2.76 2.65 الاررباط
 2.64 2.83 2.71 2.70 الاررباط  31 32 09 18 العبارة

 2.4442.444( = ( = 2.252.25اي ج ) ر(  لنا ليج واا  ست   ايلج )اي ج ) ر(  لنا ليج واا  ست   ايلج )
 (  ب يا  : (  ب يا  :   55يتسع  ف نا ؿ ) يتسع  ف نا ؿ ) 

يًف  - يًبف  ارنج  ل ح ر  ل ات يج إليج  ب  يًف ارنج لؿ وًبرة  ف وًبر ي  يست تر  حي  عب  ي  يرتًبط 
يبف  2.91 : 2.54)  بط ا لج إحوبحيب    ب يلير إل  واؽ  يتسبؽ  لا  ا  ل ستً  (      عب  ي  رتً
 
 



 

 

 الثانىالجزء  0202 ديسمبر( 33المجمد) مجمة عموم الرياضة

- 991 - 

 ( 6 جدو  )
 معام  الاررباط بين درجة ك  عبارة من عبارات الاسربيان

 ( 02والدرجة الكمية للاسربيان                     ) ن =                                     
معام   رقم العبارة قم العبارةر  رقم العبارة

معام   رقم العبارة الاررباط
معام   رقم العبارة الاررباط

 الاررباط
1 2.63 9 2.60 17 2.67 05 2.62 
0 2.65 12 2.64 18 2.61 06 2.60 
3 2.68 11 2.66 19 2.76 07 2.62 
4 2.60 10 2.65 02 2.65 08 2.72 
5 2.69 13 2.64 01 2.65 09 2.71 
6 2.72 14 2.61 00 2.64 32 2.73 
7 2.72 15 2.66 03 2.64 31 2.66 
8 2.60 16 2.66 04 2.65  

 2.4442.444( = ( =   2.252.25قيمة )ر( الجدولية عند مسروي دلالة ) قيمة )ر( الجدولية عند مسروي دلالة ) 
 (  ب يا  : (  ب يا  :   66يتسع  ف نا ؿ ) يتسع  ف نا ؿ ) 

يبف  ب ً - يًبف   لارنج  للايج ل ستً يًف ارنج لؿ وًبرة  ف وًبر ي  يست      يفتر  حي  عب  ي  يرتًبط 
يبف  2.76:  2.59)  بط ا لج إحوبحيب    ب يلير إل  واؽ  يتسبؽ  لا  ا  ل ستً (      عب  ي  رتً

 ( 7 جدو  )
 ( 02معام  الاررباط بين درجة ك  محور والدرجة الكمية للاسربيان       ) ن =                

 معام  الاررباط الاسربيان م
 2.94 كز الشباب ومردودها عمي الأداء المؤسسي .كز الشباب ومردودها عمي الأداء المؤسسي .طبيعة النماذج الإدارية بمراطبيعة النماذج الإدارية بمرا 1
 2.90 آليات النماذج المالية بمراكز الشباب والعائد المؤسسي من رطبيقها .آليات النماذج المالية بمراكز الشباب والعائد المؤسسي من رطبيقها . 0
 2.96 قواعد نماذج الأعما  لإدارية للأنشطة بمراكز الشباب لرحسين أدائها .قواعد نماذج الأعما  لإدارية للأنشطة بمراكز الشباب لرحسين أدائها . 3

 (  ب يا  :(  ب يا  :  77يتسع  ف نا ؿ ) يتسع  ف نا ؿ ) 
  ػػػػ   عػػػػب  ي  رتًػػػػبط ا لػػػػج   ػػػػ   عػػػػب  ي  رتًػػػػبط ا لػػػػج ( (   2.962.96  ::  2.862.86) ) ف ف ل سػػػػتًيبف  ػػػػب ًػػػػيل سػػػػتًيبف  ػػػػب ًػػػػيأل ػػػػب أل ػػػػب ي ي  عػػػػب   عػػػػب  تر  حػػػػي تر  حػػػػي  -

 إحوبحيب   ب يلير إل   يتسبؽ  لا  ا  ل ستًيبف . إحوبحيب   ب يلير إل   يتسبؽ  لا  ا  ل ستًيبف . 
 الثبات :الثبات : -بب  

وياػج ا   فػب وياػج ا   فػب  ذلؾ ًتطًيرفب واػ   ذلؾ ًتطًيرفب واػ   عب ؿ أل ب للر اًبخ  عب ؿ أل ب للر اًبخ   ث فث ف لًبح لًبحلحسبا ثًبي  يستًيبف  ست اـ لحسبا ثًبي  يستًيبف  ست اـ 
 ( ي سع ذلؾ( ي سع ذلؾ  88) )   ( ترا    ف  نت    لًحل   ف  برا  لعياج  ىوايج ،   لنا ؿ  لتبل ( ترا    ف  نت    لًحل   ف  برا  لعياج  ىوايج ،   لنا ؿ  لتبل   0202) ) 

 ( 8 جدو  )
 ( 02للاسربيان       ) ن =  باسرخدام معام  ألفا لكرونباخ الثباتمعاملات                    

 معام  ألفا الاسربيان م
 2.88 طبيعة النماذج الإدارية بمراكز الشباب ومردودها عمي الأداء المؤسسي .طبيعة النماذج الإدارية بمراكز الشباب ومردودها عمي الأداء المؤسسي . 1
 2.87 لعائد المؤسسي من رطبيقها .لعائد المؤسسي من رطبيقها .آليات النماذج المالية بمراكز الشباب واآليات النماذج المالية بمراكز الشباب وا 0
 2.89 قواعد نماذج الأعما  لإدارية للأنشطة بمراكز الشباب لرحسين أدائها .قواعد نماذج الأعما  لإدارية للأنشطة بمراكز الشباب لرحسين أدائها . 3

 2.96 الدرجة الكمية
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 (  ب يا  :(  ب يا  :  88يتسع  ف نا ؿ ) يتسع  ف نا ؿ ) 
  ػػػػ   عػػػػب  ي  رتًػػػػبط ا لػػػػج   ػػػػ   عػػػػب  ي  رتًػػػػبط ا لػػػػج ( (   2.962.96  ::  2.752.75) )  سػػػػتًيبف  ػػػػب ًػػػػيف  سػػػػتًيبف  ػػػػب ًػػػػيف أل ػػػػب لأل ػػػػب لي ي  عػػػػب   عػػػػب  تر  حػػػػي تر  حػػػػي  -

 ي  يستًيبف . ي  يستًيبف . إحوبحيب   ب يلير إل  ثًبإحوبحيب   ب يلير إل  ثًب
ىالبحثى:ىىالبحثى:ىىىىتتخطواخطوا

 الدراسة الاسرطلاعية : الدراسة الاسرطلاعية :  -أأ  
ًػػعنر ي ار سػػج  سػػتط ويج ىا ة ن ػػ   لًيباػػبي حيػػل اػػبـ ًتطًيرفػػب واػػ  وياػػج ًػػعنر ي ار سػػج  سػػتط ويج ىا ة ن ػػ   لًيباػػبي حيػػل اػػبـ ًتطًيرفػػب واػػ  وياػػج   ث فث ف لًػػبح لًػػبحاػػبـ اػػبـ 

ـ  ذلػػؾ ـ  ذلػػؾ 02020202/ /   88/ /   0202  إلػػ إلػػ     88 ػػف  نت ػػ   لًحػػل   ػػف  ػػبرا  لعياػػج  ىسبسػػيج تػػ   ل تػػرة  ػػف  ػػف  نت ػػ   لًحػػل   ػػف  ػػبرا  لعياػػج  ىسبسػػيج تػػ   ل تػػرة  ػػف 
 طًيؽ وا  تاؾ  لعياج .طًيؽ وا  تاؾ  لعياج .ًغرض  لتعرؼ وا   ات  ابسًتفب  و اتفب ًبلتًغرض  لتعرؼ وا   ات  ابسًتفب  و اتفب ًبلت

 رطبيق البحث :رطبيق البحث :   -بب  
  ث فث ف لًػػػبح لًػػػبحًعػػػا تحايػػػا  لعياػػػج    تًػػػبر أا ة ن ػػػ   لًيباػػػبي   لتعلػػػا  ػػػف وػػػاافب  ثًبتفػػػب اػػػبـ ًعػػػا تحايػػػا  لعياػػػج    تًػػػبر أا ة ن ػػػ   لًيباػػػبي   لتعلػػػا  ػػػف وػػػاافب  ثًبتفػػػب اػػػبـ 

 ـ .ـ .02020202//  99/ /   3232/ إل  / إل    11ًتطًيرفب وا  ن ي  أتر ا  لعياج ايا  لًحل  لباي تترة  لتطًيؽ  ف ًتطًيرفب وا  ن ي  أتر ا  لعياج ايا  لًحل  لباي تترة  لتطًيؽ  ف 
 رصحيح اسرمارات الاسربيان :رصحيح اسرمارات الاسربيان :   -جج  

ًتوػػػحيع  يسػػػت بر ي طًرػػػب  لاتعاي ػػػبي  ل  نػػػ اة ًتوػػػحيع  يسػػػت بر ي طًرػػػب  لاتعاي ػػػبي  ل  نػػػ اة   ث فث ف لًػػػبح لًػػػبحؽ اػػػبـ ؽ اػػػبـ ًعػػػا  ياتفػػػبي  ػػػف  لتطًيػػػًعػػػا  ياتفػػػبي  ػػػف  لتطًيػػػ 
ًروػػا  لػػارنبي  ذلػػؾ ت فيػػا   ًروػػا  لػػارنبي  ذلػػؾ ت فيػػا     ث فث ف لًػػبح لًػػبح  ل  سػػحج سػػبًرب   ًعػػا  ياتفػػبي  ػػف و ايػػج  لتوػػحيع اػػبـ   ل  سػػحج سػػبًرب   ًعػػا  ياتفػػبي  ػػف و ايػػج  لتوػػحيع اػػبـ 

 ل عبلنتفب إحوبحيب  .ل عبلنتفب إحوبحيب  .
ى::الأدلوبىالإحصائيىالمدتخدمىالأدلوبىالإحصائيىالمدتخدمى

لحسػػػػبا اتػػػػبحل  لًحػػػػل  سػػػػت اـ لحسػػػػبا اتػػػػبحل  لًحػػػػل  سػػػػت اـ ًعػػػػا ن ػػػػ   لًيباػػػػبي  نػػػػا لتفب تػػػػـ  عبلنتفػػػػب إحوػػػػبحيب  ،   ًعػػػػا ن ػػػػ   لًيباػػػػبي  نػػػػا لتفب تػػػػـ  عبلنتفػػػػب إحوػػػػبحيب  ،   
/ /   لر اًػػبخلر اًػػبخلل عب ػػؿ  ل ػػب  عب ػػؿ  ل ػػب / /  عب ػػؿ  يرتًػػبط  عب ػػؿ  يرتًػػبط / /  لاسػػًج  ل ح يػػج  لاسػػًج  ل ح يػػج } }  ىسػػبليا  لإحوػػبحيج  لآتيػػج  ىسػػبليا  لإحوػػبحيج  لآتيػػج   ث فث ف لًػػبح لًػػبح

 { .{ . رً  لب  ل ح يج  رً  لب  ل ح يج / /  لاسًج  ل ح يج  لاسًج  ل ح يج / /  ل زف  لاسً   ل زف  لاسً  / /    ل يز ف  لتراير  ل يز ف  لتراير 
ًراػػب ل ًراػػب ل    ف فثث لًػػبح لًػػبح  ( ، ل ػػب  سػػت اـ( ، ل ػػب  سػػت اـ2.252.25 سػػت ت ايلػػج واػػا  سػػت ت ) سػػت ت ايلػػج واػػا  سػػت ت )  ث فث ف لًػػبح لًػػبح اػػا  رتسػػ   اػػا  رتسػػ  

Spss  . لحسبا ًعض  ل عب  ي  لإحوبحيج .لحسبا ًعض  ل عب  ي  لإحوبحيج 
ىررضىالنتائجىوتغدورهاىومناقذتؼا

 اتبحل  لًحل  ترب  لاترتيا  لتبل  : ث ف لًبحس ؼ يستعرض 
 الإجابة عمى الرساؤ  الأو  والذى ينص عمى :الإجابة عمى الرساؤ  الأو  والذى ينص عمى : -

 ؟الالكررونية  بمراكز الشباب ومردودها عمي الأداء المؤسسي  طبيعة النماذج الإداريةما 
 ( 9جدو  ) 

 طبيعة الوزن النسبي والنسبة المئوية والررريب لآراء العينة بالنسبة لعبارات ) المحور الأو  : 
 ( 122(  ) ن =  الإدارية بمراكز الشباب ومردودها عمي الأداء المؤسسي النماذج            

 غير موافق إلى حد ما موافق 0قيمة كاىالنسبة المئويةىالوزن النسبي الاسرجابة م
1.  - - 122 122 33.33 022.22 0.  - 42 62 142 46.67 56.22 3.  - 1 99 121 33.67 194.26 4.  - 40 58 140 47.33 53.84 5.  - 05 75 105 41.67 87.52 6.  - 35 65 135 45.22 63.52 7.  - 49 51 149 49.67 52.26 8.  - 03 77 103 41.22 93.74 9.  - 56 44 156 50.22 50.16 

12.  - 79 01 179 59.67 122.46 
  45.22 1352 الدرجة الكمية لممحور 

 5.995.99( = ( = 2.252.25قيمة )كا( الجدولية عند مسروي دلالة )قيمة )كا( الجدولية عند مسروي دلالة )
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 (  ب يا  :(  ب يا  :  99يتسع  ف نا ؿ ) يتسع  ف نا ؿ ) 
طًيعػج  لا ػبذا  لإا ريػج طًيعػج  لا ػبذا  لإا ريػج تر  حي  لاسػًج  ل ح يػج ىر ي وياػج  لًحػل تػ  وًػبر ي  ل حػ ر  ى ؿ : تر  حي  لاسػًج  ل ح يػج ىر ي وياػج  لًحػل تػ  وًػبر ي  ل حػ ر  ى ؿ :  -

حيػل حيػل % ( ، % ( ،   59.6659.66% : % :   33.3333.33 ػب ًػيف )  ػب ًػيف )    ؤسسػ  ؤسسػ ً ر لز  للًبا   را ا ب وا   ىا ي  لً ر لز  للًبا   را ا ب وا   ىا ي  ل
تػػػ تر  نػػػبلس  لإا ر ي ً ر لػػػز  للػػػًبا  اػػػبخ  ينػػػبً  لحػػػل تػػػ تر  نػػػبلس  لإا ر ي ً ر لػػػز  للػػػًبا  اػػػبخ  ينػػػبً  لحػػػل   ))   ة ةنػػػبي تػػػ   لترتيػػػا  ى ؿ وًػػػبر نػػػبي تػػػ   لترتيػػػا  ى ؿ وًػػػبر 

يعت ػػػػا يعت ػػػػا   ( ، ًيا ػػػػب نػػػػبي تػػػػ   لترتيػػػػا  ى يػػػػر وًػػػػبرة )( ، ًيا ػػػػب نػػػػبي تػػػػ   لترتيػػػػا  ى يػػػػر وًػػػػبرة )   لن يػػػػ  واػػػػ   لع ػػػػؿ   يًػػػػا ع   يًتلػػػػبر لن يػػػػ  واػػػػ   لع ػػػػؿ   يًػػػػا ع   يًتلػػػػبر
 ..  ((   لت طيط ً رلز  للًبا وا   لسن ي  يللتر ايج  ل  يلاج لت طيط ً رلز  للًبا وا   لسن ي  يللتر ايج  ل  يلاج

 ل رايػػج سػػ  ي  ل رايػػج سػػ  ي    لإا ريػػج لإا ريػػج   لا ػػبذا لا ػػبذاتعت ػػا واػػ  تعت ػػا واػػ     للػػًبا للػػًبا   ر لػػز ر لػػز ػػذج  لاتينػػج أف  ػػذج  لاتينػػج أف   ث فث ف لًػػبح لًػػبح يعػػز   يعػػز  
ا  ػػؿ  ر لػػز  للػػًبا ،  أف ن يػػ   ػػذج  لا ػػبذا ا  ػػؿ  ر لػػز  للػػًبا ،  أف ن يػػ   ػػذج  لا ػػبذا    ل ؤسسػػ  ل ؤسسػػ    ىا ي ىا يتػػ   لت طػػيط أ   لتا يػػذ أ   تبًعػػج تػػ   لت طػػيط أ   لتا يػػذ أ   تبًعػػج 

ف لباػي تاػؾ  لا ػػبذا تحرػؽ  لفػاؼ  ػف ت ف لباػي تاػؾ  لا ػػبذا تحرػؽ  لفػاؼ  ػف ت لإا ريػج تسػي   لعايػا  ػف  ل اػػي  تتوػؼ ًػبلن  ا     ا يػػذ ا يػػذ  لإا ريػج تسػي   لعايػا  ػف  ل اػػي  تتوػؼ ًػبلن  ا    
أالطته إي أافب تتحرؽ  ست ت سعيؼ   ػذ   ػب ينعػؿ أا ي  ل رلػز ي يارػ  اًػ ؿ  ػف  لن ػب ير  ي أالطته إي أافب تتحرؽ  ست ت سعيؼ   ػذ   ػب ينعػؿ أا ي  ل رلػز ي يارػ  اًػ ؿ  ػف  لن ػب ير  ي 

 يحرؽ  تنب بتفـ   ي لفـ .يحرؽ  تنب بتفـ   ي لفـ .
( تػػ   تنػػبج  ل   ترػػج ( تػػ   تنػػبج  ل   ترػػج   1212، ،   99  ت نػػا تػػر ؽ ا لػػج إحوػػبحيب  ًػػيف آر ي وياػػج  لًحػػل تػػ   لعًػػبر ي )ت نػػا تػػر ؽ ا لػػج إحوػػبحيب  ًػػيف آر ي وياػػج  لًحػػل تػػ   لعًػػبر ي ) -

 إل  حا  ب .إل  حا  ب .
تاريًيػػج تػػ  اظػػـ تلا ل نيػػب تاريًيػػج تػػ  اظػػـ تلا ل نيػػب  ل لا ر ي ا ر ي تتًاػػ   لػػتتًاػػ   لػػ   ػػذج  لاتينػػج أف  ز رة  للػػًبا ػػذج  لاتينػػج أف  ز رة  للػػًبا  ث فث ف لًػػبح لًػػبح يعػػز   يعػػز  

 ذلػػػؾ  ػػػف  ػػػ ؿ  ذلػػػؾ  ػػػف  ػػػ ؿ ً ر لػػػز  للػػػًبا ً ر لػػػز  للػػػًبا ً ػػػايريبي  للػػػًبا   بوػػػج  لعػػػب ايف ً ػػػايريبي  للػػػًبا   بوػػػج  لعػػػب ايف لعػػػب ايف لعػػػب ايف لن يػػػ   لن يػػػ    ل عا  ػػػبي  ل عا  ػػػبي 
وػػػا ا  ػػػارًيف  عت ػػػايف لالػػػر  لػػػ و   أ  يػػػج  لع ػػػؿ ًػػػاظـ  وػػػا ا  ػػػارًيف  عت ػػػايف لالػػػر  لػػػ و   أ  يػػػج  لع ػػػؿ ًػػػاظـ ًر ت لػػػ يي  ػػػ  لػػػرلج  بيلر سػػػ تي     ًر ت لػػػ يي  ػػػ  لػػػرلج  بيلر سػػػ تي    

ز  للػػًبا لػػيس لػػايفب  عب ػػؿ ل ًيػػ تر  نفػػزة ز  للػػًبا لػػيس لػػايفب  عب ػػؿ ل ًيػػ تر  نفػػزة إي أف  ر لػػإي أف  ر لػػ ىا ي  لإا ر   ىا ي  لإا ر   ل عا  ػػبي  لحايثػػج تحسػػيف  ل عا  ػػبي  لحايثػػج تحسػػيف 
 ..لإاب ج  ذج  لًر  ل  لتاريًيج لإاب ج  ذج  لًر  ل  لتاريًيج 

تتسػػـ ًبلريػػباة   لرػػارة واػػ  تتسػػـ ًبلريػػباة   لرػػارة واػػ   نػػبلس  لإا ر ي ً ر لػػز  للػػًبا  نػػبلس  لإا ر ي ً ر لػػز  للػػًبا أف ًعػػض أف ًعػػض   ث فث ف لًػػبح لًػػبحل ػػب يعػػز  ل ػػب يعػػز  
إتًػػبع أسػػس  لإا رة  لحايثػػج  ػػ  تا يػػج  ل فػػبر ي  ل ظي يػػج   لحيبتيػػج  لل وػػيج لتحسػػيف  لتعب ػػؿ  ػػ  إتًػػبع أسػػس  لإا رة  لحايثػػج  ػػ  تا يػػج  ل فػػبر ي  ل ظي يػػج   لحيبتيػػج  لل وػػيج لتحسػػيف  لتعب ػػؿ  ػػ  

رارة وؿ إانبز  لع ؿ  لإا ر  ا  ؿ  ر لز  للًبا ، ل ب تر ـ  نػبلس  لإا ر ي رارة وؿ إانبز  لع ؿ  لإا ر  ا  ؿ  ر لز  للًبا ، ل ب تر ـ  نػبلس  لإا ر ي  لن ف ر  تحسيف  ل لن ف ر  تحسيف  ل
 ًا ع   يًتلبر .ًا ع   يًتلبر . ابخ  ينبً  لحل  لن ي  وا   لع ؿ   لإ ابخ  ينبً  لحل  لن ي  وا   لع ؿ   لإًت تير ًت تير 

  77، ،   66، ،   55، ،   44، ،   33، ،   00، ،   11  )) ي  ي ت نا تر ؽ ا لج إحوبحيب  ًػيف آر ي وياػج  لًحػل تػ   لعًػبر ت نا تر ؽ ا لج إحوبحيب  ًػيف آر ي وياػج  لًحػل تػ   لعًػبر  -
 واـ  ل   ترج .واـ  ل   ترج .ج ج ( ت   تنب( ت   تنب  88، ، 
أف  ر لز  للًبا تعت ا وا   لسن ي  ل رايػج  ل عتػباة تػ  إا رة  ت طػيط أف  ر لز  للًبا تعت ا وا   لسن ي  ل رايػج  ل عتػباة تػ  إا رة  ت طػيط   ث فث فلًبحلًبح   يعز   يعز    

 تا يذ  ىالطج  ل  تا ػج تػ  تفػتـ ًػاظـ  ل عا  ػبي  لإللتر ايػج  ذلػؾ وػاـ تػ  تر  لإ لباػبي  ل ز ػج  تا يذ  ىالطج  ل  تا ػج تػ  تفػتـ ًػاظـ  ل عا  ػبي  لإللتر ايػج  ذلػؾ وػاـ تػ  تر  لإ لباػبي  ل ز ػج 
ة ة  ػػف  لترايػػبي  لحايثػػج ل ا ػػج  لع ايػػج  لإا ريػػج ،   ػػذ   ػػب يحػػرـ  رلػػز  للػػًبا  ػػف ت  نػػا لايػػه ابوػػا ػػف  لترايػػبي  لحايثػػج ل ا ػػج  لع ايػػج  لإا ريػػج ،   ػػذ   ػػب يحػػرـ  رلػػز  للػػًبا  ػػف ت  نػػا لايػػه ابوػػا

ًيبابي  للتر ايج  بوج ًبىو بؿ  لإا ريج ل  تا ذ  لع ؿ  لإا ر   أيسب  تسبوا  لرباة  لإا رييف ت  ًيبابي  للتر ايج  بوج ًبىو بؿ  لإا ريج ل  تا ذ  لع ؿ  لإا ر   أيسب  تسبوا  لرباة  لإا رييف ت  
  ت بذ  لرر ر . ت بذ  لرر ر .

لاعػػػب ايف ا  ػػػؿ  ر لػػػز لاعػػػب ايف ا  ػػػؿ  ر لػػػز   تحايػػػاتحايػػػاأف  لا ػػػبذا  ل رايػػػج تتوػػػؼ ًعافػػػب ي أف  لا ػػػبذا  ل رايػػػج تتوػػػؼ ًعافػػػب ي   ث فث ف لًػػػبح لًػػػبحل ػػػب  يعػػػز  ل ػػػب  يعػػػز    
 بوػيج  لنػ اة تػ   ىالػطج  بوػيج  لنػ اة تػ   ىالػطج  لنيػا تفػذج  لا ػبذا ي ت ػاع  لنيػا تفػذج  لا ػبذا ي ت ػاع سسػ  سسػ  ؤ ؤ أسبليا    ب يـ  ىا ي  ل أسبليا    ب يـ  ىا ي  ل    للًبا للًبا

  ل ا ذة ا  ؿ  رلز  للًبا حيل أافب تسي   للثير  ف  ل اي  ي تحل  لعب ايف وا   يًتلبر . ل ا ذة ا  ؿ  رلز  للًبا حيل أافب تسي   للثير  ف  ل اي  ي تحل  لعب ايف وا   يًتلبر .
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 الإجابة عمى الرساؤ  الثاني والذى ينص عمى :الإجابة عمى الرساؤ  الثاني والذى ينص عمى : -
 آليات النماذج المالية بمراكز الشباب والعائد المؤسسي من رطبيقها ؟ما 

 ( 12جدو  ) 
 آليات لمئوية والررريب لآراء العينة بالنسبة لعبارات ) المحور الثاني : الوزن النسبي والنسبة ا

 ( 122(   ) ن = المالية بمراكز الشباب والعائد المؤسسي من رطبيقها   النماذج               
 غير موافق إلى حد ما موافق 0قيمة كاىالنسبة المئويةىالوزن النسبي الاسرجابة م
11.  - 05 75 105 41.67 87,52 10.  - 51 49 151 52.33 52.26 13.  - - 122 122 33.33 022.22 14.  - 12 92 112 36.67 146.22 15.  - 13 87 113 37.67 130.14 16.  - 05 75 105 41.67 87.52 17.  - 17 83 117 39.22 115.34 18.  59 09 10 047 80.33 33.98 19.  5 10 83 100 42.67 111.74 

  44.81 1012 الدرجة الكمية لممحور
 5.99( = 2.25اي ج )لب(  لنا ليج واا  ست   ايلج )

 (  ب يا  :(  ب يا  :  1212يتسع  ف نا ؿ ) يتسع  ف نا ؿ ) 
آليػػبي  لا ػػبذا  ل بليػػج آليػػبي  لا ػػبذا  ل بليػػج تر  حػػي  لاسػػًج  ل ح يػػج ىر ي وياػػج  لًحػػل تػػ  وًػػبر ي  ل حػػ ر  لثػػبا  : تر  حػػي  لاسػػًج  ل ح يػػج ىر ي وياػػج  لًحػػل تػػ  وًػػبر ي  ل حػػ ر  لثػػبا  :  -

حيػػل حيػػل % ( ، % ( ،   80.3380.33% : % :   33.3333.33 ػػب ًػػيف )  ػػب ًػػيف ) ً ر لػػز  للػػًبا   لعبحػػا  ل ؤسسػػ   ػػف تطًيرفػػب ً ر لػػز  للػػًبا   لعبحػػا  ل ؤسسػػ   ػػف تطًيرفػػب 
تحا  لًر  ل  ل بليج  لحايثج  ل تبًعج   لرابًج وا  أ نػه  لوػرؼ تحا  لًر  ل  ل بليج  لحايثج  ل تبًعج   لرابًج وا  أ نػه  لوػرؼ   ))ة ة ا  ى ؿ وًبر ا  ى ؿ وًبر نبي ت   لترتينبي ت   لترتي

 لع ػؿ  لػ را  لاسػن ي  ل بليػج  لع ػؿ  لػ را  لاسػن ي  ل بليػج   وًػبرة )وًػبرة )  ( ، ًيا ب نػبي تػ   لترتيػا  ى يػر( ، ًيا ب نػبي تػ   لترتيػا  ى يػر  ا  ؿ  رلز  للًباا  ؿ  رلز  للًبا
 ..  ((  ي تر  للثير  ف  ل اي   ل نف اي تر  للثير  ف  ل اي   ل نف ا

تػتـ واػ  ا ػبذا  رايػج تػتـ واػ  ا ػبذا  رايػج    للػًبا للػًبا  ً ر لػزً ر لػز   ل بليػج ل بليػج   لا ػبذا لا ػبذاتاؾ  لاتينػج إلػ  أف تاؾ  لاتينػج إلػ  أف   ث فث ف لًبح لًبح يعز   يعز    
ػبلريـ  ػف  نػ ا  ػبلريـ  ػف  نػ ا  عتباة  ترايايج اا يرن  إوا ا ب لاررف  ل بسػ    ػبز ؿ  لع ػؿ ًفػب حتػ  ي  اػب ، ً   عتباة  ترايايج اا يرن  إوا ا ب لاررف  ل بسػ    ػبز ؿ  لع ػؿ ًفػب حتػ  ي  اػب ، ً 
او ر ت  تاؾ  لا بذا  ف إ ا ر لا اي أ  يسػفؿ  لت وػا ًفػب   ػذ   ػب ينعػؿ أا ي  ر لػز  للػًبا او ر ت  تاؾ  لا بذا  ف إ ا ر لا اي أ  يسػفؿ  لت وػا ًفػب   ػذ   ػب ينعػؿ أا ي  ر لػز  للػًبا 

يتـ  وت با أ  ت ثيؽ  لالبط  ل ا ذ   ػذ  يتـ  وت با أ  ت ثيؽ  لالبط  ل ا ذ   ػذ   ت  س  أ  ي يؿ وا   لا طيج أ  رً ب واـ تا يذج حيل ي  ت  س  أ  ي يؿ وا   لا طيج أ  رً ب واـ تا يذج حيل ي 
 ل ر لز  للًبا .ل ر لز  للًبا .   ل ؤسس  ل ؤسس  ب يع ا وا  ًتاا   ىا ي  ب يع ا وا  ًتاا   ىا ي 

  لعًبر ي ت   تنبة واـ  ل   ترج . لعًبر ي ت   تنبة واـ  ل   ترج .ن ي  ن ي  ت نا تر ؽ ا لج إحوبحيب  ًيف آر ي وياج  لًحل ت  ت نا تر ؽ ا لج إحوبحيب  ًيف آر ي وياج  لًحل ت   -

تاػػؾ  لاتينػػج إلػػ   بز لػػي  ر لػػز  للػػًبا تع ػػؿ ًبلسػػن ي  ل بليػػج  ل رايػػج تاػػؾ  لاتينػػج إلػػ   بز لػػي  ر لػػز  للػػًبا تع ػػؿ ًبلسػػن ي  ل بليػػج  ل رايػػج   ث فث ف لًػػبح لًػػبح يعػػز   يعػػز    
  لتػػ  تفػػار  للثيػػر  ػػف  ل اػػي   ل نفػػ ا لاعػػب ايف أثاػػبي إوػػا ا  يز ايػػج  ل رلػػز أ   لالػػبط  ػػ   للثيػػر   لتػػ  تفػػار  للثيػػر  ػػف  ل اػػي   ل نفػػ ا لاعػػب ايف أثاػػبي إوػػا ا  يز ايػػج  ل رلػػز أ   لالػػبط  ػػ   للثيػػر 
 ػػف  ل اػػي أثاػػبي إوػػباة  لرابًػػج واػػ  تا يػػذ  ىالػػطج ،   ػػذ   ػػب ي اػػ   ل رلػػز  ػػف تحسػػف  ػػف  سػػت  ج  ػػف  ل اػػي أثاػػبي إوػػباة  لرابًػػج واػػ  تا يػػذ  ىالػػطج ،   ػػذ   ػػب ي اػػ   ل رلػػز  ػػف تحسػػف  ػػف  سػػت  ج 

 إا ريب  .إا ريب  .
لإ لبابي  ل بايج  ػف لإ لبابي  ل بايج  ػف ي ت تاؾ  ي ت تاؾ  تاؾ  لاتينج إل   بز لي  ر لز  للًبا تاؾ  لاتينج إل   بز لي  ر لز  للًبا   ث فث ف لًبح لًبح يعز   يعز  ل ب ل ب   

ر  ل  اظـ  ع  بي حايثج ،  ر  ل  اظـ  ع  بي حايثج ، أنفزة ً    ت لفت لفذ   ًرة ذ   ًرة  أيسب  ي ي تاؾ  ر لز  للًبا  لرار ي  لًلريج  أيسب  ي ي تاؾ  ر لز  للًبا  لرار ي  لًلريج أنفزة ً 
واػػ  واػػ    ث فث ف لًػػبح لًػػبح،  يػػاؿ ،  يػػاؿ  ػػف  لتحػػ ؿ  لرا ػػ   لحػػايل تػػ  تطًيػػؽ  لا ػػبذا  ل بليػػج  لإللتر ايػػج  ػػف  لتحػػ ؿ  لرا ػػ   لحػػايل تػػ  تطًيػػؽ  لا ػػبذا  ل بليػػج  لإللتر ايػػج  ل رلػػز  ل رلػػز 
 ايػػػج  ل رلػػز لػػػيس ترػػط لتا يػػػذ  ايػػػج  ل رلػػز لػػػيس ترػػط لتا يػػػذ يعت ػػا  لتػػػا  حبسػػًه اػػػبا ا  تػػ   وت ػػبا  يز يعت ػػا  لتػػػا  حبسػػًه اػػػبا ا  تػػ   وت ػػبا  يز  رلػػز  للػػػًبا  رلػػز  للػػػًبا ذلػػؾ أف ذلػػؾ أف 

ا ػػػػب وػػػػاـ  نػػػػ ا لػػػػ  ار  ت ووػػػػج تػػػػ   نػػػػبؿ  ل حبسػػػػًج  ا ػػػػب وػػػػاـ  نػػػػ ا لػػػػ  ار  ت ووػػػػج تػػػػ   نػػػػبؿ  ل حبسػػػػًج تعاي ػػػػبي  لنفػػػػج  لإا ريػػػػج ًفػػػػذ   للػػػػعف     تعاي ػػػػبي  لنفػػػػج  لإا ريػػػػج ًفػػػػذ   للػػػػعف    
  لإللتر ايج ت   ر لز لًبا  حبتظج  ل ايب . لإللتر ايج ت   ر لز لًبا  حبتظج  ل ايب .

 ػػػذج  لاتينػػػج إلػػػ  اوػػػ ر  ايريػػػج  للػػػًبا   لريبسػػػج تػػػ  أا ي ا ر ػػػب تنػػػبج  ػػػذج  لاتينػػػج إلػػػ  اوػػػ ر  ايريػػػج  للػػػًبا   لريبسػػػج تػػػ  أا ي ا ر ػػػب تنػػػبج   ث فث ف لًػػػبح لًػػػبح يعػػػز   يعػػػز    
 ل ًػػػر ي  ل ز ػػػج  ػػػف  ػػػ ؿ ورػػػا ا ر ي وػػػرؿ لا لػػػرتيف  ل ػػػبلييف  ل ًػػػر ي  ل ز ػػػج  ػػػف  ػػػ ؿ ورػػػا ا ر ي وػػػرؿ لا لػػػرتيف  ل ػػػبلييف    ل لػػػرتيف  ل ػػػبلييف  ػػػف إلسػػػبًفـ ل لػػػرتيف  ل ػػػبلييف  ػػػف إلسػػػبًفـ

ً ست   ـ     لًػج  لترػاـ ً ست   ـ     لًػج  لترػاـ    يرتربي يرتربي لعب ايف ً ر لز  للًبا ًو ج ا ريج لتز يا ـ ًلؿ نايا  ف أنؿ  لعب ايف ً ر لز  للًبا ًو ج ا ريج لتز يا ـ ًلؿ نايا  ف أنؿ 
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 لعا     ل فا  ،  أيسب  إوا ا  رش و ؿ   نت بوبي ا ريج لفـ  ف أنػؿ  لتعػرؼ واػ   ل لػل ي  لعا     ل فا  ،  أيسب  إوا ا  رش و ؿ   نت بوبي ا ريج لفـ  ف أنػؿ  لتعػرؼ واػ   ل لػل ي 
حا ؿ  ل ابسًج لفب  وا  اتوبر تاؾ  ينت بوبي واػ  ترػايـ ت وػيبي اػا حا ؿ  ل ابسًج لفب  وا  اتوبر تاؾ  ينت بوبي واػ  ترػايـ ت وػيبي اػا  لت  ت  نففـ     س   ل لت  ت  نففـ     س   ل

  ع إليفب  رة أ رت . ع إليفب  رة أ رت .ننر ر للي تا ذ أ  ي يتـ  ي تا ذ أ  ي يتـ  
 الإجابة عمى الرساؤ  الثالث والذى ينص عمى :الإجابة عمى الرساؤ  الثالث والذى ينص عمى : -

 ما قواعد نماذج الأعما  لإدارية للأنشطة بمراكز الشباب لرحسين أدائها ؟
 ( 11جدو  ) 

 قواعد ية والررريب لآراء العينة بالنسبة لعبارات ) المحور الخامس : الوزن النسبي والنسبة المئو 
 ( 122(     ) ن =  لإدارية للأنشطة بمراكز الشباب لرحسين أدائهاانماذج الأعما            

 م
 الاسرجابة

 0قيمة كاىالنسبة المئويةىالوزن النسبي
 غير موافق إلى حد ما موافق

02.  - 56 44 156 50.22 50.16 01.  - 49 51 149 49.67 52.26 00.  - 13 87 113 37.67 130.14 03.  - 39 61 139 46.33 57.06 04.  - 44 56 144 48.22 50.16 05.  - 09 71 109 43.22 76.46 06.  58 00 02 038 79.33 07.44 07.  - 0 98 120 34.22 188.04 08.  - 39 61 139 46.33 57.06 09.  - 6 94 126 35.33 166.16 32.  - 18 80 118 39.33 111.44 31.  - 51 49 151 52.33 52.26 
  46.78 1684 الدرجة الكمية لممحور

 5.995.99( = ( = 2.252.25اي ج )لب(  لنا ليج واا  ست   ايلج )اي ج )لب(  لنا ليج واا  ست   ايلج )
 (  ب يا  :(  ب يا  :  1111يتسع  ف نا ؿ ) يتسع  ف نا ؿ ) 

ا  وػا ا ػبذا  ىو ػبؿ لإا ريػج ا  وػا ا ػبذا  ىو ػبؿ لإا ريػج تر  حي  لاسًج  ل ح يج ىر ي وياج  لًحل ت  وًبر ي  ل ح ر  ل ب س : تر  حي  لاسًج  ل ح يج ىر ي وياج  لًحل ت  وًبر ي  ل ح ر  ل ب س :  -
حيل نبي ت   لترتيا حيل نبي ت   لترتيا % ( ، % ( ،   79.3379.33% : % :   34.2234.22 ب ًيف )  ب ًيف )  للًبا لتحسيف أا حفب  للًبا لتحسيف أا حفب   لأالطج ً ر لزلأالطج ً ر لز

ي نا ً ر لز  للًبا  لل  ار  لًلريج  لربارة وا  تطًيؽ اظـ  تلا ل نيب  ل عا  بي لتا يذ ي نا ً ر لز  للًبا  لل  ار  لًلريج  لربارة وا  تطًيؽ اظـ  تلا ل نيب  ل عا  بي لتا يذ   ))   ة ة ى ؿ وًبر  ى ؿ وًبر 
 ـتطًيؽ  ًاأ س  ـتطًيؽ  ًاأ س يو بؿ  لإا ريج ًعا ي  ت يز ( ، ًيا ب نبي ت   لترتيا  ى ير وًبرة )يت يباة  لاي رر طيج يباة  لاي رر طيج  يو بؿ  لإا ريج ًعا ي  ت يز ( ، ًيا ب نبي ت   لترتيا  ى ير وًبرة )يت

 ..   لإا ريج ت   ل عب  ي ( لإا ريج ت   ل عب  ي (

با ي نػا   ث فث ف لًػبح لًػبح يعز   يعز   ا أف  للثيػر  ػف  ر لػز  للػً با ي نػا تاػؾ  لاتينػج  ل ت سػطج أ   لنيػاة ااػي   ًسػً ا أف  للثيػر  ػف  ر لػز  للػً تاػؾ  لاتينػج  ل ت سػطج أ   لنيػاة ااػي   ًسػً
لايفب ابواة لاًيبابي  ن ي  ًيبابي  ل لبرليف ت  لبتج أالطتفب  للػف تاػؾ  لسػن ي   لا ػبذا  رايػج  ى ػر لايفب ابواة لاًيبابي  ن ي  ًيبابي  ل لبرليف ت  لبتج أالطتفب  للػف تاػؾ  لسػن ي   لا ػبذا  رايػج  ى ػر 

  ل نفػ ا يسػتل بؿ تاػؾ  لًيباػبي  نػا لتفب  أيسػبي  ل زيػا  ػف  ل اػي تػ  حبلػج   ل نفػ ا يسػتل بؿ تاػؾ  لًيباػبي  نػا لتفب  أيسػبي  ل زيػا  ػف  ل اػي تػ  حبلػج  لذ  ياػزـ  للثيػر  ػف  ل اػي  لذ  ياػزـ  للثيػر  ػف  ل اػي 
عض  لًيباػػػبي وػػػف  ل لػػػبرليف  ذلػػػؾ ًػػػبلرن ع إلػػػ   لعايػػػا  ػػػف  لسػػػن ي   لا ػػػبذا تػػػ    تاػػػؼ  عض  لًيباػػػبي وػػػف  ل لػػػبرليف  ذلػػػؾ ًػػػبلرن ع إلػػػ   لعايػػػا  ػػػف  لسػػػن ي   لا ػػػبذا تػػػ    تاػػػؼ  لحبنػػػج لػػػً  لحبنػػػج لػػػً

  ىالطج   ب يؤثر ًبلساا وا  أا ي  ر لز  للًبا . ىالطج   ب يؤثر ًبلساا وا  أا ي  ر لز  للًبا .

 ..ت   تنبج  ل   ترج ت   تنبج  ل   ترج ( (   0606  ))ة ة ًبر ًبر ت نا تر ؽ ا لج إحوبحيب  ًيف آر ي وياج  لًحل ت   لعت نا تر ؽ ا لج إحوبحيب  ًيف آر ي وياج  لًحل ت   لع -

سػػاباج إلػػ    توػػيف ،   ث فث ف لًػػبح لًػػبح يعػػز   يعػػز   با ترػػ ـ ًت زيػػ   لع ػػؿ     سػػاباج إلػػ    توػػيف ، تاػػؾ  لاتينػػج أف إا رة  رلػػز  للػػً با ترػػ ـ ًت زيػػ   لع ػػؿ     تاػػؾ  لاتينػػج أف إا رة  رلػػز  للػػً
تيلاؼ  رن   لترًيػج  لريبسػيج ًبىالػطج  لريبسػيج   لللػ يج   رينػ   ل ا ػج  ينت بويػج   لآا ا ًبلع ػؿ تيلاؼ  رن   لترًيػج  لريبسػيج ًبىالػطج  لريبسػيج   لللػ يج   رينػ   ل ا ػج  ينت بويػج   لآا ا ًبلع ػؿ 

  ل ا ف  لن ياج ًبلع ؿ  ل ا   يير ب  ف  لت ووبي ، ل ب تفتـ   ل ا ف  لن ياج ًبلع ؿ  ل ا   يير ب  ف  لت ووبي ، ل ب تفتـ  لثربت    ينت بو    رين   لترًيج  ل ايج  لثربت    ينت بو    رين   لترًيج  ل ايج 
 ز رة  للًبا   لريبسج   ل ايريج ت  ورؿ  فبر تفـ  تاريًفـ وا  لؿ  ػب  ػ  حػايل تػ   نػبؿ  لت وػص  ز رة  للًبا   لريبسج   ل ايريج ت  ورؿ  فبر تفـ  تاريًفـ وا  لؿ  ػب  ػ  حػايل تػ   نػبؿ  لت وػص 

  أيسب  ت   نبؿ  لاظـ  تلا ل نيب  ل عا  بي   بوج     ب يرتًط ً نبؿ  لع ؿ . أيسب  ت   نبؿ  لاظـ  تلا ل نيب  ل عا  بي   بوج     ب يرتًط ً نبؿ  لع ؿ .
 .. ل   ترج إل  حا  ب  ل   ترج إل  حا  ب ج ج ( ت   تنب( ت   تنب  3131  ،،  0202  ))  ييوياج  لًحل ت   لعًبر وياج  لًحل ت   لعًبر ت نا تر ؽ ا لج إحوبحيب  ًيف آر ي ت نا تر ؽ ا لج إحوبحيب  ًيف آر ي  -



 

 

 الثانىالجزء  0202 ديسمبر( 33المجمد) مجمة عموم الرياضة

- 919 - 

با تفػػتـ ًبسػػػتي بي ن يػػػ   ل  ث فث ف لًػػػبح لًػػػبح يعػػز   يعػػز   با تفػػتـ ًبسػػػتي بي ن يػػػ   لتاػػػؾ  لاتينػػػج أف  لعايػػا  ػػػف إا رة  ر لػػػز  للػػػً سػػػن ي سػػػن ي تاػػػؾ  لاتينػػػج أف  لعايػػا  ػػػف إا رة  ر لػػػز  للػػػً
، ل ب أف ًعض  ر لز  للًبا  لت  لايفب  لعايا ، ل ب أف ًعض  ر لز  للًبا  لت  لايفب  لعايا ن ي  ًيبابي  ل لبرليف ن ي  ًيبابي  ل لبرليف  ل بوج ًبىالطج  ل ا ذة  تس اج  ل بوج ًبىالطج  ل ا ذة  تس اج 

سن ي  بوج ًبل ارًيف   لحلبـ  بص ًلؿ البط ا  ؿ  ل رلز سن ي  بوج ًبل ارًيف   لحلبـ  بص ًلؿ البط ا  ؿ  ل رلز طج  ل  تا ج تيفت    ًبستل بؿ  لطج  ل  تا ج تيفت    ًبستل بؿ  ل ف  ىال ف  ىال
ف لبف تاؾ  لع ايج اظب يج   ب ج لأا ي  ل ؤسس  إي أف تاؾ  لسػن ي تػتـ ًلػلؿ  راػ  ترايػا   ييػر  ف لبف تاؾ  لع ايج اظب يج   ب ج لأا ي  ل ؤسس  إي أف تاؾ  لسػن ي تػتـ ًلػلؿ  راػ  ترايػا   ييػر ،         ،

  ستحال . ستحال .
، ،   0707، ،   0505، ،   0404، ،   0303، ،   0000، ،   0101  ت نػػا تػػر ؽ ا لػػج إحوػػبحيب  ًػػيف آر ي وياػػج  لًحػػل تػػ   لعًػػبرة )ت نػػا تػػر ؽ ا لػػج إحوػػبحيب  ًػػيف آر ي وياػػج  لًحػػل تػػ   لعًػػبرة ) -

 واـ  ل   ترج .واـ  ل   ترج .ج ج ( ت   تنب( ت   تنب  3232، ،   0909، ،   0808

با يرتوػػر   ث فث ف لًػػبح لًػػبح يعػػز   يعػػز   با يرتوػػر تاػػؾ  لاتينػػج إا رة  ر لػػز  للػػً  ىالػػطج ًلػػلؿ  راػػ  ترايػػا   ىالػػطج ًلػػلؿ  راػػ  ترايػػا  سػػن ي سػػن ي تاػػؾ  لاتينػػج إا رة  ر لػػز  للػػً
با ًبل ر اػج   يًتلػبر تحرػؽ  يير  سػتحال ، ًبلإسػبتج إلػ  أف  يير  سػتحال ، ًبلإسػبتج إلػ  أف  با ًبل ر اػج   يًتلػبر تحرػؽ ا ػبذا  تبًعػج  ىالػطج ا  ػؿ  رلػز  للػً ا ػبذا  تبًعػج  ىالػطج ا  ػؿ  رلػز  للػً

 ػػف  ػػ ؿ  يسػػت بع  ػػف  ػػ ؿ  يسػػت بع تطًيػػؽ  ًػػاأ سػيباة  لاي رر طيػػج  لإا ريػػج تػػ   ل عػػب  ي تطًيػػؽ  ًػػاأ سػيباة  لاي رر طيػػج  لإا ريػػج تػػ   ل عػػب  ي  ػػف  ػػف     ػػذ   ػػب يحػػا  ػػذ   ػػب يحػػا لفػاؼ  افػػب  لفػاؼ  افػػب 
 سػ   لحاػ ؿ  سػ   لحاػ ؿ لا لل ي  ف  ىوسبي   لعب ايف لتحايا اربط  لسعؼ   لتعرؼ وا   رترحبتفـ  ػف  ػ ؿ لا لل ي  ف  ىوسبي   لعب ايف لتحايا اربط  لسعؼ   لتعرؼ وا   رترحبتفـ  ػف  ػ ؿ 

ج لفػػب  ج لفػػب  ل ابسػػً ا ػػبذا ا ػػبذا  ىالػػطج ًلػػلؿ  راػػ  ترايػػا   ييػػر  سػػتحال ، ًبلإسػػبتج إلػػ  أف  ىالػػطج ًلػػلؿ  راػػ  ترايػػا   ييػػر  سػػتحال ، ًبلإسػػبتج إلػػ  أف سػػن ي سػػن ي ، ل ػػب أف ، ل ػػب أف  ل ابسػػً
 ..ل ر اج   يًتلبر ل ر اج   يًتلبر ت ترر إل   ت ترر إل    ىالطج ا  ؿ  رلز  للًبا  ىالطج ا  ؿ  رلز  للًبا    تبًعج تبًعج

ىالادتخلاصاتىوالتوصوات
ىالادتخلاصاتىالادتخلاصاتى

بًح حل   افنه  بًست ا ـ  ىسبليا  لإحوبحيج  ل  ح ج ت وؿ  ل لااتبحل  لتبليج  ث فت  س ي أ ا ؼ  لً
  لسن ي  ل رايج   لترايايج تفار  للثير  ف  ل اي   ل نف ا .

 وا ت   لسن ي  ل بليج   بوج  ب ي تص ًسن ي  لعس يج   لسن ي  ل بليج .وا ت   لسن ي  ل بليج   بوج  ب ي تص ًسن ي  لعس يج   لسن ي  ل بليج .يسفؿ  لت يسفؿ  لت  ..11
ت تاؾ  ر لز  للًبا ل  ار ًلريج  ت يزة ت  تا يذ  ىالطج  ل  تا ج ، ًيا ب ت ترر  ر لز  للًبا لال  ار ت تاؾ  ر لز  للًبا ل  ار ًلريج  ت يزة ت  تا يذ  ىالطج  ل  تا ج ، ًيا ب ت ترر  ر لز  للًبا لال  ار  ..00

  لربارة وا   لتح ؿ  لإللتر ا  . لربارة وا   لتح ؿ  لإللتر ا  .
طًيعج  لا ػبذا طًيعج  لا ػبذا وًبر ي  ل ح ر  ى ؿ : وًبر ي  ل ح ر  ى ؿ : ت نا تر ؽ ا لج إحوبحيب  ًيف  ت سط ارنبي وياج  لًحل ت  ت نا تر ؽ ا لج إحوبحيب  ًيف  ت سط ارنبي وياج  لًحل ت   ..33

، ل ب تر  حي  لاسًج  ل ح يج ىر ي وياج  لًحل ، ل ب تر  حي  لاسًج  ل ح يج ىر ي وياج  لًحل    لإا ريج ً ر لز  للًبا   را ا ب وا   ىا ي  ل ؤسس  لإا ريج ً ر لز  للًبا   را ا ب وا   ىا ي  ل ؤسس 
 % ( .% ( .  59.6659.66% : % :   33.3333.33 ب ًيف )  ب ًيف ) 

آليػبي  لا ػبذا  ل بليػج آليػبي  لا ػبذا  ل بليػج ت نا تر ؽ ا لج إحوبحيب  ًيف  ت سط ارنبي وياػج  لًحػل تػ   ل حػ ر  لثػبا  : ت نا تر ؽ ا لج إحوبحيب  ًيف  ت سط ارنبي وياػج  لًحػل تػ   ل حػ ر  لثػبا  :  ..44
با   لعبحػػػا  ل ؤسسػػ   ػػػف تطًيرفػػػب ًً با   لعبحػػػا  ل ؤسسػػ   ػػػف تطًيرفػػػب  ر لػػز  للػػػً ج  ل ح يػػج ىر ي وياػػػج  لًحػػػل تػػػ   ر لػػز  للػػػً ج  ل ح يػػج ىر ي وياػػػج  لًحػػػل تػػػ  ، ل ػػب تر  حػػػي  لاسػػػً ، ل ػػب تر  حػػػي  لاسػػػً

 % ( .% ( .  80.3380.33% : % :   33.3333.33وًبر ي  ب ًيف ) وًبر ي  ب ًيف ) 
ا  وا ا بذا ا  وا ا بذا ت نا تر ؽ ا لج إحوبحيب  ًيف  ت سط ارنبي وياج  لًحل ت  وًبر ي  ل ح ر  ل ب س : ت نا تر ؽ ا لج إحوبحيب  ًيف  ت سط ارنبي وياج  لًحل ت  وًبر ي  ل ح ر  ل ب س :  ..55

 ب ًيف ، ل ب تر  حي  لاسًج  ل ح يج ىر ي وياج  ب ًيف ، ل ب تر  حي  لاسًج  ل ح يج ىر ي وياج سيف أا حفب سيف أا حفب  ىو بؿ لإا ريج لأالطج ً ر لز  للًبا لتح ىو بؿ لإا ريج لأالطج ً ر لز  للًبا لتح
 % ( .% ( .  79.3379.33% : % :   34.2234.22 لًحل )  لًحل ) 
ىالتوصواتىالتوصواتى

 ::ث ف ًبلآت  ث ف ًبلآت  ي و   لًبحي و   لًبح ذج  ذج ت  س ي اتبحل  لًحل ت  س ي اتبحل  لًحل 
  ي ت بـ ًبلإ لبابي  ل بايج  ل بوج ًاظـ  ل عا  بي ا  ؿ  ر لز  للًبا . ي ت بـ ًبلإ لبابي  ل بايج  ل بوج ًاظـ  ل عا  بي ا  ؿ  ر لز  للًبا .سر رة سر رة  ..11
 ل عا  بي  لحايثج .ل عا  بي  لحايثج .تاريا  لل  ار ً ر لز  للًبا وا  اظـ  تاريا  لل  ار ً ر لز  للًبا وا  اظـ   ..00
  يلاج ن ي   لا بذا  ل بوج ًبىالطج ا  ؿ  ل رلز . يلاج ن ي   لا بذا  ل بوج ًبىالطج ا  ؿ  ل رلز . ..33
 ت عيؿ  لإا رة  لإللتر ايج ا  ؿ  ل رلز  تار  طاًبي  يلتر ؾ ت   ىالطج   لعس يج  إللتر ايب  .ت عيؿ  لإا رة  لإللتر ايج ا  ؿ  ل رلز  تار  طاًبي  يلتر ؾ ت   ىالطج   لعس يج  إللتر ايب  . ..44
 اظـ  ل عا  بي  لحايثج ا  ؿ  ر لز  للًبا .اظـ  ل عا  بي  لحايثج ا  ؿ  ر لز  للًبا . لع ؿ إز لج  ع ابي  لع ؿ إز لج  ع ابي  ..55
 ىو بؿ  لإا ريج ً ر لز  للًبا ،     ل ربراج ًيف  ر لز لًبا  ىو بؿ  لإا ريج ً ر لز  للًبا ،     ل ربراج ًيف  ر لز لًبا إنر ي ار سبي  لبًفج ت   يلاج ن ي  إنر ي ار سبي  لبًفج ت   يلاج ن ي   ..66

  لررت   ل اف . لررت   ل اف .
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ىالمراجعىقائمظى
 المراجعىباللعظىالطربوظى

ا رة  يللتر ايػػػػػج تػػػػػ  ا رة  يللتر ايػػػػػج تػػػػػ   ع اػػػػػبي تطًيػػػػػؽ ا ػػػػػبذا  لإ ع اػػػػػبي تطًيػػػػػؽ ا ػػػػػبذا  لإ: :   ((  02130213  ح ػػػػػا سػػػػػعا  ح ػػػػػا طيػػػػػا )ح ػػػػػا سػػػػػعا  ح ػػػػػا طيػػػػػا )أأ
 ،  لعر ؽ .،  لعر ؽ .   ناه تا يه  لر تايف ناه تا يه  لر تايف   ل ؤسسبي  لتعاي يج ، ل ؤسسبي  لتعاي يج ،

11..  

 ،  لتًج  لً بر  ،  تبا ت  :،  لتًج  لً بر  ،  تبا ت  :   لا بذا  لإا ريج لا بذا  لإا ريج
https://books.makktaba.com/0210/270210/27/Book-administrative-models.html 

00..  

( (     ػب يـ  و ايػبي  حػبيي ار سػيج  ػب يـ  و ايػبي  حػبيي ار سػيج   لإا رة  لإسػتر تينيج ) لإا رة  لإسػتر تينيج )  ::( (   02280228) )   زلريػب  بلػؾ  لػا ر زلريػب  بلػؾ  لػا ر 
 ..  ،  ىراف،  ىراف  ا ر  لًبز رت لاالرا ر  لًبز رت لاالر

33..  

ة ًبل لػػػػبرلج ل ػػػػا ؿ لتحسػػػػيف  ىا ي ة ًبل لػػػػبرلج ل ػػػػا ؿ لتحسػػػػيف  ىا ي ا ػػػػ ذا  رتػػػػرا لػػػػ ا ر ا ػػػػ ذا  رتػػػػرا لػػػػ ا ر : :   ((  02170217  سػػػػيا  ح ػػػػا تػػػػ ل  )سػػػػيا  ح ػػػػا تػػػػ ل  )
يػػج ، يػػج ، لإا ر  لاعػػب ايف ًبيتحػػبا  لريبسػػ  ًن ف ريػػج  وػػر  لعرً ييػػر ييػػر   رسػػبلج التػػ ر جرسػػبلج التػػ ر ج   لإا ر  لاعػػب ايف ًبيتحػػبا  لريبسػػ  ًن ف ريػػج  وػػر  لعرً

 ..  نب عج  ل ايبنب عج  ل ايب  ، لايج  لترًيج  لريبسيج ،، لايج  لترًيج  لريبسيج ، ال رة  ال رة 

44..  

ار سػػػج ار سػػػج   -( : ا ر  لإا رة  لإسػػػتر تينيج تػػػ  اوػػػـ  ىا ي  ل ؤسسػػػ  ( : ا ر  لإا رة  لإسػػػتر تينيج تػػػ  اوػػػـ  ىا ي  ل ؤسسػػػ    02180218لػػػبت  وػػػبيض ) لػػػبت  وػػػبيض ) 
ج لرر ي  لايبتفب ،  ناج لايػج  ياتوػبا   لعاػ ـ  لسيبسػيج ج لرر ي  لايبتفب ،  ناج لايػج  ياتوػبا   لعاػ ـ  لسيبسػيج وا يج ًبلتطًيؽ وا  نب عوا يج ًبلتطًيؽ وا  نب ع

 ..11، ع، ع  1919، نب عج  لرب رة ،  ور،  ل، نب عج  لرب رة ،  ور،  ل

55..  

تػػعثير  لسػػن ي  لطًيػػج   لتسػػنيؿ  لطًػػ   لإللتر اػػ  تػػعثير  لسػػن ي  لطًيػػج   لتسػػنيؿ  لطًػػ   لإللتر اػػ  : : ( (   02180218و ػػر  وػػباؿ وًػػا  لعػػبؿ ) و ػػر  وػػباؿ وًػػا  لعػػبؿ ) 
ًبل الػػػػبي  لوػػػػػحيج واػػػػػ   اتوػػػػبايبي  لوػػػػػحج  نػػػػػ اة  لروبيػػػػج  لوػػػػػحيج ، رسػػػػػبلج ًبل الػػػػبي  لوػػػػػحيج واػػػػػ   اتوػػػػبايبي  لوػػػػػحج  نػػػػػ اة  لروبيػػػػج  لوػػػػػحيج ، رسػػػػػبلج 

ا رة  ىو بؿ ، نب عج حا  ف . بنستير يير  ال رة ، ل بنستير يير  ال رة ، ل ا رة  ىو بؿ ، نب عج حا  ف .ايج  لتنبرة      ايج  لتنبرة    

66..  

ا ػػػػ ذا لإا رة  لت يػػػػز لتطػػػػ ير  ىا ي  لإا ر  ا ػػػػ ذا لإا رة  لت يػػػػز لتطػػػػ ير  ىا ي  لإا ر  : :   ((  02120212) )   وًػػػػا  ل  نػػػػ ا  وػػػػط  وًػػػػا  ل  نػػػػ ا  وػػػػط       ػػػػبا ػػػػبا
يػػػج  يػػػج ًبيتحػػػبا ي  لريبسػػػيج  ى ل ًيػػػج ًن ف ريػػػج  وػػػر  لعرً ييػػػر ييػػػر رسػػػبلج  بنسػػػتير رسػػػبلج  بنسػػػتير ، ، ًبيتحػػػبا ي  لريبسػػػيج  ى ل ًيػػػج ًن ف ريػػػج  وػػػر  لعرً

 ..  نب عج حا  فنب عج حا  فلاًايف ، لاًايف ، لايج  لترًيج  لريبسيج لايج  لترًيج  لريبسيج  ال رة ،  ال رة ، 

77..  

 باللعظىالأجنبوظالمراجعى

88.  Hman, m : Analytical study to overcome the riot phenomenon at the 
university of florida. journal of management, florida , U.s.s, 
51025102 .  

ىمراجعىذبكظىالمطلوماتىالدولوظ
99.  http://www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges/lecture.aspx?fid=0101&lcid=0100201002 
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ىىالنماذجىالإداروظىالالكترونوظىبمراكزىالذبابواقعى
ىالأداءىالمؤدديوأثرهاىرلىى

ىنىدودراطفىربدىالرحم*ىأ.د/ى
ىأ.مى.د/ىأحمدىرزمىىامام
ىالباحثى/ىأحمدىربدىاللهىتونى

ى
   يللتر ايػػػج يللتر ايػػػج  يفػػػاؼ  لًحػػػل  لحػػػبل  إلػػػ   سػػػ  إسػػػتر تينيج  رترحػػػج لإا رة  لا ػػػبذا  لإا ريػػػجيفػػػاؼ  لًحػػػل  لحػػػبل  إلػػػ   سػػػ  إسػػػتر تينيج  رترحػػػج لإا رة  لا ػػػبذا  لإا ريػػػج

 ل ػػافل  ل وػػػ   ًبىسػػػا ا  ل ػػافل  ل وػػػ   ًبىسػػػا ا   ث فث فسػػػ ؼ يسػػت اـ  لًػػػبحسػػػ ؼ يسػػت اـ  لًػػػبح، ،   ًػػػبىا ي  ل ؤسسػػ  ً ر لػػػز  للػػًباًػػػبىا ي  ل ؤسسػػ  ً ر لػػػز  للػػًبا  رترػػبيرترػػبيل ل 
 ل سػػح    ً ط  تػػه   نر ي تػػه  ذلػػؾ ل ابسػػًته لتحريػػؽ أ ػػا ؼ  لًحػػل  اارتػػه واػػ  ن ػػ  أ وػػبؼ  ل سػػح    ً ط  تػػه   نر ي تػػه  ذلػػؾ ل ابسػػًته لتحريػػؽ أ ػػا ؼ  لًحػػل  اارتػػه واػػ  ن ػػ  أ وػػبؼ 

  ث فث ف ل سػػ   لػػر  ف لفػػب  ت سػػير ب   لع ػػؿ واػػ  إ ػػا ا  لًػػبح ل سػػ   لػػر  ف لفػػب  ت سػػير ب   لع ػػؿ واػػ  إ ػػا ا  لًػػبح  وا يػػج وػػف  ل لػػلاج ايػػا  لًحػػل   وػػؼوا يػػج وػػف  ل لػػلاج ايػػا  لًحػػل   وػػؼ
يت ثػػؿ  نت ػػ   لًحػػل تػػ   ر لػػز لػػًبا يت ثػػؿ  نت ػػ   لًحػػل تػػ   ر لػػز لػػًبا ، ، رػػبحؽ  ل ز ػػج لاتحرػػؽ  ػػف تػػر ض  لًحػػل رػػبحؽ  ل ز ػػج لاتحرػػؽ  ػػف تػػر ض  لًحػػل ًبل عا  ػػبي   لحًبل عا  ػػبي   لح

إا ر ي إا ر ي   99 رلػػػػز لػػػػًبا اريػػػػج   اياػػػػج واػػػػ   سػػػػت    وػػػػاا  رلػػػػز لػػػػًبا اريػػػػج   اياػػػػج واػػػػ   سػػػػت    وػػػػاا   155155 حبتظػػػػج  ل ايػػػػب  تت ثػػػػؿ وػػػػاا ـ  حبتظػػػػج  ل ايػػػػب  تت ثػػػػؿ وػػػػاا ـ 
ًتحايػػا وياػػج  لًحػػل  ػػف  ر لػػز  للػػًبا ًتطًيػػؽ  يسػػتًيبف واػػ  ن يػػ  ًتحايػػا وياػػج  لًحػػل  ػػف  ر لػػز  للػػًبا ًتطًيػػؽ  يسػػتًيبف واػػ  ن يػػ    ث فث فاػػبـ  لًػػبحاػػبـ  لًػػبح، ، ًبل حبتظػػج ًبل حبتظػػج 

 رلز لًبا ،  اػا تػـ ت زيػ   سػتًيبف  لًحػل واػ  أتػر ا وياػج  رلز لًبا ،  اػا تػـ ت زيػ   سػتًيبف  لًحػل واػ  أتػر ا وياػج   0606ن بل  ن بل   ر لز لًبا إا رة  ل ايب ًا ر لز لًبا إا رة  ل ايب ًا
لن ػ  ًيباػبي  لًحػل  سػت برة لن ػ  ًيباػبي  لًحػل  سػت برة   ث فث ف لًػبح لًػبح سػت اـ  سػت اـ ،   ،   أتر ا  ف لؿ  رلز لًبا أتر ا  ف لؿ  رلز لًبا   66 لًحل   ل ت ثاج ت   لًحل   ل ت ثاج ت  

, , ( (   ثونثونالبراحالبراح) إعرداد ) إعرداد     ا  إا رة  لا بذا  لإا ريج ً ر لػز  للػًبا لتحسػيف أا حفػب  ل ؤسسػ   ا  إا رة  لا بذا  لإا ريج ً ر لػز  للػًبا لتحسػيف أا حفػب  ل ؤسسػ  ستًيبف  ستًيبف 
لااتػبحل لااتػبحل   ث فث ف لًحل   افنه  ًبست ا ـ  ىسبليا  لإحوػبحيج  ل  ح ػج ت وػؿ  لًػبح لًحل   افنه  ًبست ا ـ  ىسبليا  لإحوػبحيج  ل  ح ػج ت وػؿ  لًػبح  ت  س ي أ ا ؼت  س ي أ ا ؼ

  لتبليج :  لتبليج : 
  لسن ي  ل رايج   لترايايج تفار  للثير  ف  ل اي   ل نف ا . لسن ي  ل رايج   لترايايج تفار  للثير  ف  ل اي   ل نف ا . ..11
 يسفؿ  لت وا ت   لسن ي  ل بليج   بوج  ب ي تص ًسن ي  لعس يج   لسن ي  ل بليج .يسفؿ  لت وا ت   لسن ي  ل بليج   بوج  ب ي تص ًسن ي  لعس يج   لسن ي  ل بليج . ..00
ت يػػػزة تػػػ  تا يػػػذ  ىالػػػطج  ل  تا ػػػج ، ًيا ػػػب ت ترػػػر  ر لػػػز ت يػػػزة تػػػ  تا يػػػذ  ىالػػػطج  ل  تا ػػػج ، ًيا ػػػب ت ترػػػر  ر لػػػز ت تاػػػؾ  ر لػػػز  للػػػًبا لػػػ  ار ًلػػػريج  ت تاػػػؾ  ر لػػػز  للػػػًبا لػػػ  ار ًلػػػريج   ..33

  للًبا لال  ار  لربارة وا   لتح ؿ  لإللتر ا  . للًبا لال  ار  لربارة وا   لتح ؿ  لإللتر ا  .
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The reality of administrative models in youth centers and 
their impact on institutional performance 

     
  

The current research aims to develop a proposed strategy for 
managing administrative models to improve the institutional performance 
of youth centers. The researcher will use the descriptive method in the 
survey method, with his steps and procedures, for its relevance to achieving 
the research objectives and his ability to collect scientific descriptions of 
the problem under study, describe its current situation, explain it and work 
to provide the researcher with information. And the facts necessary to 
verify the research hypotheses, the research community is represented in 
the youth centers of Minya governorate, and their number is 022022 village 
and city youth centers at the level of 99 departments in the governorate, the 
researcher determined the research sample from youth centers by applying 
the questionnaire to all youth centers of Minya administration, with a total 
of 5252 youth centers. The research questionnaire was distributed to the 
members of the research sample, represented by 22 individuals from each 
youth center, and the researcher used a questionnaire form to collect the 
research data on the reality of managing administrative models in youth 
centers to improve their institutional performance (researcher preparation), 
in light of the research objectives and methodology and by using 
appropriate statistical methods. For the following results:: 
0. Paper and traditional records waste a lot of time and effort. 
5. The financial records are easy to manipulate, especially with regard to 

membership records and financial records. 
0. Youth centers have distinguished human cadres in implementing 

various activities, while youth centers lack the cadres capable of 
electronic transformation. 

 

 


