
 

 

 الأولالجزء  2020 ديسمبر( 33المجلد) مجمة عموم الرياضة

- 117 - 

ى
ى
ى
ى
ى
ى
 
ى

ى

ى

ى::ىىمقدمظىومذكلظىالدرادظمقدمظىومذكلظىالدرادظ
ينظر إلييا بنظرة ، تحولت الرياضة فى الآونة الأخيرة مف عصر اليواية إلى عصر الإحتراؼ 

تباع وتشترى يمكف إستثمارىا ، لذا أصبح لزاما  عمى الدولة كيدؼ قومى الربح والخسارة عمى إنيا سمعة 
توفير إدارة محترفة داخؿ المنظمات الرياضية يكوف ىدفيا الرئيسى القدرة عمى إدارة صناعة الرياضة 
التى ينظر إلييا الأف كأحد المشروعات الإستثمارية التى لا يستياف بيا وعمى الرغـ مف ذلؾ فإف 

عمى الرغـ مف عوائدىا   ىتماـستثمار الرياضى فى مصر لا تزاؿ تعانى مف نقص فى الإمنظومة الإ
 (22: 95)عمى مستوى الدولة ككؿ قتصاديةالكبيرة التى مف الممكف أف تسيـ فى مخططات التنمية الإ

. 

عبارة عف دراسات أكثر تفصيلا  ودقة دراسة الجدوي مف الموضوعات الإقتصادية اليامة وىي 
منيا، وىي بمثابة تقرير مفص ؿ يشمؿ كافة جوانب المشروع المقترح، والتي عمى أساسيا  يةوشمول

  تستطيع الادارة العميا أف تتخذ قرارىا، إما بالتخمي عف المشروع نيائيا  أوالانتقاؿ إلى مرحمة التنفيذ.
ء بدراسة واحدة لكي تكوف تعتبر دراسات الجدوى الأولية والتفصيمية متكاممة ومتتالية، ولا يمكف الاكتفاو 

يذه الدراسة يتـ إما التخمي عف المشروع أوالبدء لنتيجة ، و الدراسة الأخرى أي ليست معو ضة بديمة عف
 بعممية التنفيذ

لسياسات الإستثمار سواء لخدمة المستثمر أو لمتنمية فى تطبيقية تعد دراسات الجدوى ترجمة 
ر قدر مف البيانات والمعمومات التى تساعد متخذى القرار الدولة ككؿ ، والتى تمكف المنظمة مف توفي

الإستثمارى مف إتخاذ قراراتيـ بما يحقؽ أىدافيـ ، لذا فيى تشمؿ المفيوـ الواسع والذى فى إطاره تتحقؽ 
الربحية أو تحقؽ أقصى عائد ممكف لمموارد المتاحة ، فاليدؼ مف دراسة الجدوى بشكؿ عاـ ىو 

 ( .91 :5بقبوؿ أو رفض المشروع الإستثمارى الذى بدء بفكرة )الوصوؿ إلى قرار مدروس 

تمر دراسة الجدوى بالعديد مف المراحؿ تبدء بتحديد وتصفية الأفكار الإستثمارية ثـ القياـ 
بدراسات جدوى تمييدية ثـ يأتى بعد ذلؾ دراسة الجدوى التفصيمية والتى تشمؿ دراسة الجدوى 

 لأنذطظىوزارةىالذبابىوالرواضظىتحقوقادرادظىالجدوىىالإقتصادوظى
 2030لرؤوظىمصرى

 محمدىخلفىاللهىمحمودىدى.ى
 المنياكلية التربية الرياضية جامعة  الإدارة الرياضيةبقسم  مدرس
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عداد تقرير بالإقتراح الإستثمارى وتوجييو إلى الإدارة التسويقية ثـ المالية ثـ الإجتم اعية ، وا 
تخاذ القرار )  ( .19 :4المختصة بالتنفيذ وا 

يمكف إيجاد حموؿ لممشكلات الإقتصادية بتحسيف الكفاءة الإقتصادية أى إستخداـ كافة 
ذا يعنى الموارد المتاحة لتحقيؽ أقصى إنتاج مادى أو معنوى ممكف بشرط أف يكوف مرغوب ، وى

أف الأنظمة الإقتصادية الجيدة ىى التى تستثمر كافة مواردىا المتاحة لتحقيؽ أو إشباع حاجات 
  ( .11: 13أعضائيا أو المستفيديف منيا )

تتطمب دراسة الجدوى الإلماـ بالعديد مف المعارؼ الإدارية والإقتصادية والتسويقية 
داد دراسات الجدوى بشكؿ عممى سميـ يترتب عميو والمحاسبية والإحصائية وغيرىا مف العموـ ، فإع

توفير الموارد حيث أف الإقداـ عمى تنفيذ مشروع دوف دراسة كافية يمكف أف يكوف سببا  فى فشمو 
 ( .13:  91نتيجة إكتشاؼ صعوبات فنية أو تسويقية أو تمويمية قد يترتب عمييا تبديد الموارد )

الحديثة فى مجاؿ العموـ الإقتصادية وتمثؿ الخطوة  تعتبر دراسات الجدوى أحد فروع المعرفة
الأولى مف مراحؿ المشروع الإستثمارى ، وقد تزايدت أىميتيا فى الفترة الأخيرة والذى إستدعى إجراء 
دراسات متخصصة تحمؿ جميع الجوانب المتعمقة بمراحؿ الإنتاج والتسويؽ والربحية الخاصة 

مما أدى إلى زيادة ، د منافسة شديدة بيف المشروعات المختمفة بالمشروعات المختمفة ، فضلا  عف وجو 
 ( .1: 13الحاجة إلى إجراء دراسات تفصيمية لتوضيح جميع الجوانب الإقتصادية والفنية المتعمقة بيا )

يعتمد نجاح أى مشروع إستثمارى بدرجة كبيرة عمى الميارة فى إلتقاط الفكرة أو الفرصة 
ديدة أو قديمة يحتاجيا العميؿ وتحقؽ رضاه وتطمعاتو مع تحقيؽ الربح الواحدة لتقديـ خدمة ما ج

العادؿ لأصحاب المشروع الإستثمارى ، لذا فالمرحمة الأولى لدراسة المشروع الإستثمارى وقبؿ 
إتخاذ أى خطوات فعمية لتنفيذه ىى عمى جانب كبير مف الأىمية حيث تمثؿ القاعدة أو الأساس 

التالية ، وعمى ذلؾ فإف أى خطأ أو سوء تقدير فى  ومراحمفى  عميوالذى سوؼ يقوـ المشروع 
دراسة المشروع خلاؿ مرحمة ما قبؿ الإستثمار سوؼ يكوف لو تأثير سمبى كبير ومباشر عمى 
نجاح المشروع ، ومف ىنا كاف الإىتماـ بدراسات الجدوى ليا أىمية كبيرة فى تحديد مدى نجاح 

 ( .1 :4)مارى مف فشموالمشروع الإستث

يمكف تصور دراسات الجدوى عمى إنيا حزمة واسعة ومتنوعة مف الأنشطة الفرعية 
إلى خارطة  المتشعبة إلى مياـ وواجبات أصغر وبصورة أقرب ما تكوف إلى شبكة الأعماؿ أو

 . (923: 91)تدفؽ 

دراسات الجدوى فى التربية الرياضية تسعى إلى تحديد مدى صلاحية مشروع إستثمارى 
رياضى بإختلاؼ أنواعو أو مجموعة مف المشروعات الإستثمارية الرياضية فى مجالات التعميـ 
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والتدريب والإدارة الرياضية والترويح وىذه الدراسات تشمؿ الدراسات الفنية المتخصصة ودراسة السوؽ 
ت التى تحقؽ والدراسة الإجتماعية والدراسة التمويمية التى تسعى جميعيا إلى إختيار أفضؿ المشروعا

( 22شريياف ( ، ىذا ما أكدتو  العديد مف الدراسات السابقة كدراسة )22:  99أعمى منفعة ممكنة )
وكانت أىـ نتائجيا وجود نقاط قوة وضعؼ وفرص وميددات لإستثمار النادى الأوليمبى المصرى 

( وكانت أىـ 21)ت الجدوى الإقتصادية ، ودراسة لابد وأف توضع فى الإعتبار عند عمؿ دراساو 
نتائجيا أف دراسة الجدوى الإقتصادية التفصيمية لعقود الرعاية المقدمة مف الشركات الإستثمارية 
للأندية الرياضية بالمممكة العربية السعودية تتضمف دراسة الجدوى )القانونية و التسويقية والمالية( ، 

تشمؿ دراسات الجدوى )التسويقية ( وكانت أىـ نتائجيا أف دراسات الجدوى التفصيمية 43ودراسة )
 . لإستاد جامعة الإسكندرية (ويمية  والبيئية والإجتماعيةوالتم

تعد وزارة الشباب والرياضة الجية الإدارية الحكومية الوحيدة المنوطة بإدارة الشباب 
ة الرياضة فى جميورية مصر العربية عمى المستوى القومى والإستراتيجى وفى حدود السياسة العام

 اعمى الوفاء بإحتياجاتي اولف يأتى ذلؾ إلا مف خلاؿ قدرتي اتطوير آلياتي ا، لذا فيجب عمييلمدولة 
مف خلاؿ الأنشطة الإستثمارية التى بدأت تستحوذ  الوزارةالمادية بما يتناسب مع مكانة تمؾ  اومتطمباتي

 عمى عقوؿ وأذىاف المشتغميف بالمجاؿ الرياضى .

رة الشباب والرياضة لما تقدمو مف مشروعات قومية عمى مستوى وتأتى أيضا  أىمية وزا
البطولة الرياضية وعمى مستوى الأفراد العامميف بالمجاؿ الرياضى بإعتبارىا المحرؾ الأساسى 
لشئوف الشباب والرياضة المصرية ، ونظرا  لما يمر بو ىذا القطاع مف مراحؿ تغيير ديناميكية 

فصؿ شئوف ، فضلا  عف قرار نظيمية الحادثة فى السنوات الماضية والتتغيرات الوزارية نتيجة لم
، بالإضافة لإعادة الييكمة الإدارية الرياضة عف وزارة الشباب والرياضة ثـ إعادة دمجيا مرة أخري 

 بيئة العمؿ والعنصر البشرى العامؿ ومدى الإستقرار الإدارى ت فىالتي أحدثت كثيرا  مف المتغيرا
لما تتمتع بو مف مركز تنظيمى قوى نتيجة لمدور الحيوى الذى تقوـ بو فى إدارة  ونظرا   الحادث ،

 وغير ذلؾ مف بيئة إستثمارية إقتصادية خصبة تصمح لمتوسع الإقتصادى القومى .الرياضة المصرية

دراسػػة الجػػدوى الإقتصػػادية لأنشػػطة وزارة الشػػباب والرياضػػة دراسػػة الجػػدوى الإقتصػػادية لأنشػػطة وزارة الشػػباب والرياضػػة لا يػػتـ ذلػػؾ إلا مػػف خػػلاؿ عمػػؿ لا يػػتـ ذلػػؾ إلا مػػف خػػلاؿ عمػػؿ 
قتصػػادى وتنمػػوى بالشػػكؿ   23132313ررتحقيقػػا لرؤيػػة مصػػتحقيقػػا لرؤيػػة مصػػ قتصػػادى وتنمػػوى بالشػػكؿ بمػػا يكػػوف لػػو مػػردود مػػالى وبشػػرى إسػػتثمارى وا  بمػػا يكػػوف لػػو مػػردود مػػالى وبشػػرى إسػػتثمارى وا 

مػػػف خػػػلاؿ تحميػػػؿ مػػػف خػػػلاؿ تحميػػػؿ ودفعيػػػا نحػػػو العالميػػػة  ، ودفعيػػػا نحػػػو العالميػػػة  ،   أداء وزارة الشػػػباب والرياضػػػةأداء وزارة الشػػػباب والرياضػػػةالػػػذى يػػػنعكس عمػػػى مسػػػتوى الػػػذى يػػػنعكس عمػػػى مسػػػتوى 
تبػيف نقػص الإيػرادات عػف تبػيف نقػص الإيػرادات عػف   والخطط الخاصة بالإدارات والأنشػطةوالخطط الخاصة بالإدارات والأنشػطة  لوزارة الشباب والرياضةلوزارة الشباب والرياضةالقوائـ المالية القوائـ المالية 
  لػػوزارة الشػػباب والرياضػػةلػػوزارة الشػػباب والرياضػػة، لػػذا لابػػد مػػف تعظػػيـ حجػػـ الفوائػػد الإقتصػػادية ، لػػذا لابػػد مػػف تعظػػيـ حجػػـ الفوائػػد الإقتصػػادية   الػػوزارةالػػوزارةلأنشػػطة لأنشػػطة المصػػروفات المصػػروفات 

جميورية مصػر العربيػة لإعػادة جميورية مصػر العربيػة لإعػادة بب  وزارة الشباب والرياضةوزارة الشباب والرياضةى ى عمعمبمنظور تنموى إقتصادى يكوف لو مردود بمنظور تنموى إقتصادى يكوف لو مردود 
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  تصنيعيا مرة أخرى داخؿ السوؽ الرياضى بجودة متميزة ومتفردة تمبى حاجات جميع أطػراؼ الجميػورتصنيعيا مرة أخرى داخؿ السوؽ الرياضى بجودة متميزة ومتفردة تمبى حاجات جميع أطػراؼ الجميػور
 المصرية .المصرية .للأنشطة  للأنشطة  بما يعظـ القيـ السوقية بما يعظـ القيـ السوقية 

طلاع و  الشباب والرياضةالزيارات الميدانية التى قاـ بيا لوزارة الدولة مف خلاؿ   الباحثا 
ستثمار الرياضة بصفة عامة  وزارة الشباب وعمى العديد مف الدراسات السابقة التى تناولت إدارة وا 

وزارة نشطة مجدوى الإقتصادية لأات تفصيمية لدراسحديد تجد أيا  منيا تطرؽ إلى " يفمـ  والرياضة
حساس الباحث" ، ىذا ما إستثار دافعية  الشباب والرياضة بأىمية تمؾ الدراسة عمى المستوى  ووا 
أف تتحوؿ إلى  عممية أملا  منوأىمية الدراسة ال عامة  والرياضى خاصة  فأولت لوالإقتصاد القومى 
 مجاؿ التطبيؽ .

ىودىىللدرادظى:المصطلحىالرئ

 Feasibility Study  دراسة الجدوى الإقتصادية :

ستثمارية في مراحميا المختمفة تتعمؽ بالفرصة الإ تىال والتفصيمية التمييدية كؿ الدراسات
قتصادي ا أو رفض إعتبارىا مبررة إبقبوؿ الفكرة ب ىمنذ أف كانت فكرة حتى الوصوؿ إلى القرار النيائ

والمالية  والفنية تتضمف كافة الدراسات )التسويقيةو ، قتصادي ا إمبررة  غيرلأنيا ىذه الفكرة 
القرار  ىتساعد متخذ ىمكف مف توفير قدر مف البيانات والمعمومات التقتصادية( التي ت  والإ
 .  (1:  91) بما يحقؽ أىدافو ـتخاذ قرارىإفي  ىستثمار الإ

ىهدفىالدرادظى:

لجدوى الإقتصادية لأنشطة وزارة الشباب والرياضة دراسة اعمي التعرؼ الدراسة إلى تيدؼ 
 .2313تحقيقا لرؤية مصر

ىتداؤلاتىالدرادظى:

 التساؤلات الأتية : الباحثضع يفى ضوء ىدؼ الدراسة 

 ؟  لأنشطة وزارة الشباب والرياضةالجدوى الإقتصادية  أىداؼ دراسةػ ما  9

 ؟  لرياضةلأنشطة وزارة الشباب وا التسويقيةالجدوى  دراسةػ ما  2

 ؟ لأنشطة وزارة الشباب والرياضة الفنيةالجدوى  دراسةما ػ 1

 ؟ لأنشطة وزارة الشباب والرياضة الإجتماعيةالجدوى  دراسةما ػ 4

 ؟ لأنشطة وزارة الشباب والرياضة التمويميةالجدوى  دراسةما ػ 1
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ىإجراءاتىالدرادظى:ى

 منهج الدراسة : 

راسات المسحية " ذلؾ لملائمتو لتحقيؽ ىدؼ الدراسة المنيج الوصفى " الد الباحث إستخدـ
 ومناسبتو لطبيعة إجراءاتيا بوصؼ ما ىو كائف وتحميمو وا ستخلاص الحقائؽ منو . 

 وعينة الدراسة: عمجتم

 الإدارة -الرياضية المركزية لمتنمية الإدارةيتمثؿ مجتمع الدراسة فى العامميف بالإدارات المركزية )
 للأداء المركزية الإدارة -والمعايير لمرقابة المركزية الإدارة -الرياضية اتالإستثمار  المركزية
 المركزية الإدارة-الرياضي  لمطب المركزية الإدارة -المساعدة لمخدمات المركزية الإدارة -الرياضي
 كزلمرا المركزية الإدارة -المدني والتعميـ لمبرلماف المركزية الإدارة -والإدارية  المالية لمشئوف
 الإدارة -الشبابية لممنشأت المركزية الإدارة -الشبابية لممدف المركزية الإدارة -الرياضية الشباب
 الشباب والرياضةبوزارة ( والثقافية التطوعية والبرامج للأنشطة المركزية الإدارة -الطلائع المركزية
يار العينة بالطريقة الطبقية الباحثة بإخت قاـو  ثمانمائة وتسعة وسبعوف فرد ،( 435عددىـ ) والبالغ

( %24.24بنسبة مئوية قدرىا )مئتاف وسبعة عشر فرد ( 293قواميا )الإدارات العشوائية مف تمؾ 
 مف مجتمع الدراسة ،

 أدوات الدراسة :

 فى جمع بيانات الدراسة ما يمى :فى جمع بيانات الدراسة ما يمى :  الباحثالباحث  إستخدـإستخدـ

الدراسات وتحميميا والتوصؿ بحصر  الباحث قاـحيث  أولا  : تحميل المحتوى والوثائق والسجلات :
سجلات بعض إدارات وزات  بتحميؿ الباحث قاـ، كما لإطار نظرى مرجعى مناسب لطبيعة الدراسة 

فى معرفة الإيرادات والمصروفات وكذلؾ الأنشطة وذلؾ للإستفادة مف تمؾ البيانات الشباب والرياضة ، 
 . والخدمات التى تقوـ بيا الوزارة

 ان ثانيا  : الإستبي

الإقتصادية لأنشطة وزارة الشباب والرياضة تحقيقا إستبيان الدراسات التفصيمية لمجدوى 
 (الباحث)إعداد  .0202لرؤية مصر

بتصميـ إستبياف لمتعرؼ عمى الدراسات التفصيمية التى يجب أف تتضمنيا  الباحث قاـ
، 2313حقيقا لرؤية مصرالإقتصادية لأنشطة وزارة الشباب والرياضة تدراسة الجدوى الإقتصادية 
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بعرضيا عمى مجموعة مف  الباحث قاـ( ، ثـ 2محاور )ممحؽ خمس(1حيث تـ تحديد عدد )
خبراء وذلؾ لإبداء الرأى فى مدي عشرة ( 93( فى مجاؿ الإدارة الرياضية قواميا )9الخبراء )ممحؽ
 ئوية قدرىامحاور وىى المحاور التى حصمت عمى نسبة م وتـ الإتفاؽ عمي الخمسمناسبتيا ، 

 فأكثر مف إتفاؽ أراء الخبراء .  (33%)

ثـ قاـ الباحث بوضع مجموعة مف العبارات لكؿ محور مف محاور الإستبياف ، وبمغ عدد 
( ، ثـ عرضيا عمى مجموعة 1عبارة موزعة عمى محاور الإستبياف )ممحؽ  خمسوف( 13العبارات )

%( مف إتفاؽ الخبراء 33ئوية أقؿ مف )مف الخبراء وتـ حذؼ العبارات التى حصمت عمى نسبة م
( أربعة 44عبارات لتصبح الصورة النيائية مكونة مف ) ستة( 2وبمغت عدد العبارات المحذوفة )

( ، ولتصحيح الإستبياف قاـ الباحث بوضع ميزاف تقدير ثلاثى كالتالى : 4وأربعوف عبارة )ممحؽ
 ( درجة واحدة .9رجة ، "غير موافؽ" )( إثناف د2( ثلاث درجات ، موافؽ إلي حدما)1"موافؽ" )

 المعاملات العممية للإستبيان :

 الطرؽ التالية : الباحث إستخدـلحساب صدؽ الإستبياف أ ـ الصدق : 

 صدق المحتوى :(  9)

 عشرة( 93بعرض الإستبياف عمى مجموعة مف الخبراء فى مجاؿ الإدارة الرياضية قواميا ) الباحث قاـ
رأى فى ملائمة الإستبياف فيما وضع مف أجمو ، تراوحت النسب المئوية لأراء الخبراء خبراء وذلؾ لإبداء ال

 وبذلؾ تـ الإتفاؽ عمي جميع المحاور( ، %933:  %43حوؿ عبارات الإستبياف ما بيف )

 الداخمي : تساق( صدق الإ 0)

( 43واميا )بتطبيقو عمى عينة إستطلاعية ق الباحث قاـالداخمى للإستبياف  تساؽلحساب صدؽ الإ
بيف  رتباطفرد مف مجتمع الدراسة ومف غير العينة الأصمية  ، حيث تـ حساب معاملات الإ أربعوف

 درجة كؿ عبارة والدرجة الكمية لممحور الذى تنتمى إليو

وىى معاملات إرتباط جميعيا دالة ، ( 18.0: 18.0تراوحت معاملات ألفا لمحاور الإستبياف ما بيف )
 .  إلى ثبات الإستبياف  إحصائيا مما يشير

 البرنامج الزمنى لمدراسة : 

عمى  9/2/2323 -9/9/2323قاـ الباحث بإجراء الدراسة الإستطلاعية فى الفترة الزمنية مف 
( أربعوف فرد مف مجتمع الدراسة ومف خارج العينة الأساسية ، بينما كانت الدراسة 43عينة قواميا )
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( مائتاف 293عمى عينة قواميا ) 21/4/2323 -2/2/2323مف الأساسية فى الفترة الزمنية 
 وسبعة 

ىالمطالجاتىالإحصائوظى:ى

 المعالجات الإحصائية التالية : الباحث إستخدم 

بعد جمع البيانات وجدولتيا تـ معالجتيا إحصائياً ، ولحساب نتائج البحػث اسػتخدـ الباحػث بعد جمع البيانات وجدولتيا تـ معالجتيا إحصائياً ، ولحساب نتائج البحػث اسػتخدـ الباحػث 
الارتبػاط ػ معامػؿ الفػػا لكرونبػػاخ ػ الميػػزاف الارتبػاط ػ معامػؿ الفػػا لكرونبػػاخ ػ الميػػزاف النسػبة المئويػػة ػ معامػػؿ النسػبة المئويػػة ػ معامػػؿ   ))الأسػاليب الإحصػػائية الآتيػػة :الأسػاليب الإحصػػائية الآتيػػة :

 التقديري ػ الوزف النسبي المئوية ػ نسبة متوسط الاستجابة ػ مربع كا (.التقديري ػ الوزف النسبي المئوية ػ نسبة متوسط الاستجابة ػ مربع كا (.

  Spss( كمػا اسػتخدـ الباحػث برنػامج ( كمػا اسػتخدـ الباحػث برنػامج 3.313.31وقد ارتضي الباحث مستوى دلالة عند مستوى )وقد ارتضي الباحث مستوى دلالة عند مستوى )
 لحساب بعض المعاملات الإحصائية .لحساب بعض المعاملات الإحصائية .

 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :

  : ينص عمى ىوالذالأول ة عمى التساؤل لإجابا

 ػ ما أىداؼ دراسة الجدوى الإقتصادية لأنشطة وزارة الشباب والرياضة ؟

 3.84=  (2020( ومستوى دلالة)1عند درجة حرية ) 0قيمة كا

 ( ما يمى :6يتضح من جدول )

داؼ أىتراوحت نسبة متوسط الاستجابة لأراء عينة البحث فى عبارات المحور الأوؿ : ـ 
 ( .3.21:  3.15ما بيف ) دراسة الجدوى الإقتصادية لأنشطة وزارة الشباب والرياضة

( تنحصر بيف الحد الاعمي والادني مما يشير إلى تحققيا 2كما جاءت نسبة العبارات ) *
 .أىداؼ دراسة الجدوى الإقتصادية لأنشطة وزارة الشباب والرياضةبشكؿ متوسط فى 

،( أقؿ مف الحد الادني مما  4،  3،  1،  4،  1،  2،  9ت )كما جاءت نسبة العبارا*
 .أىداؼ دراسة الجدوى الإقتصادية لأنشطة وزارة الشباب والرياضةيشير إلى عدـ تحققيا فى 

( وىو أقؿ مف الحد الادني مما يشير إلى عدـ 3.45* كما بمغت نسبة المحور ككؿ )
 .ة وزارة الشباب والرياضةأىداؼ دراسة الجدوى الإقتصادية لأنشطتحققو فى 
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تمؾ النتيجة إلى إتفاؽ أراء عينة الدراسة عمى أىمية وجود أىداؼ واضحة  الباحثزو يع 
لتعظيـ العائد الإقتصادى مف  دراسة الجدوى الإقتصادية لأنشطة وزارة الشباب والرياضةلومحددة 
مة سوقية مرتفعة نظرا  كأكبر مؤسسة رياضية إقتصادية بجميورية مصر العربية ذات قي الوزارة

 ما تقدمو مف نشاط سواء عمى المستوى البشرى. لإىتماميا بكؿ مايخص بأنشطة الشباب

أىداؼ دراسة الجدوى توجد فروؽ دالة إحصائيا  بيف آراء عينة البحث في محور كما 
، كما ( وفي اتجاه الموافقة إلى حد ما 2في عبارات ) الإقتصادية لأنشطة وزارة الشباب والرياضة

 وفي اتجاه عدـ الموافقة .( 4،  3،  1،  4،  1،  2،  9)توجد فروؽ دالة إحصائيا  في عبارات 

 موزارةجاءت تمؾ النتيجة مؤكدة أىمية تحديد أىداؼ واضحة ومحددة وذو قيمة إقتصادية ل
حقيقية حيث يعتبر اليدؼ الرئيسى لدراسة جدوى المؤسسات الرياضية ىى بياف العوائد الإقتصادية ال

رتباط ىذه الأىداؼ بالمورد البشرى بشكؿ  الممكف تحقيقيا وفقا  لمواقع الفعمي المتمثؿ في الأىداؼ وا 
عداده التربوى والمجتمعي ومدى  رتباط ذلؾ بسموكو وا  مباشر وىـ أصعب وأعقد أنواع الإستثمار، وا 

تحديد التكاليؼ وأيضا  ، كفاءتو في عممو والمرحمة العمرية التي يستفيد فييا مف الخدمة الرياضية
بالإضافة  الإجمالية اللازمة لزيادة حجـ وتحسيف جودة الخدمات والأنشطة والبرامج الخاصة بالوزارة

لإعتبار الخدمة الرياضية متنفس لقضاء وقت الفراغ ، بالنسبة لممستفيد غير المباشر كالجميور 
تحديد ولابد مف  الخدمة المقدمة لوالعريض مف الشعب وذلؾ عمى إعتبار المنافسة الرياضية ىي 

مصادر التمويؿ اللازمة لزيادة حجـ وتحسيف جودة الخدمات والأنشطة والبرامج الخاصة بالوزارة وكيفية 
محمد عبدالله (، دراسة    2)  (2392) عبدالفتاح أحمد، وىذا ما أكدتو دراسة  الحصوؿ عمي
أىمية تحديد أىداؼ ذو قيمة إقتصادية والتى أشارت جميعيا إلى ، ( 11()2399) عبدالرحمف

 لدراسات الجدوى وفقا  لممشروعات الإستثمارية المختمفة .

  : ينص عمى ىوالذالثانى لإجابة عمى التساؤل ا

 ؟لأنشطة وزارة الشباب والرياضة  التسويقيةػ ما دراسة الجدوى 

 3.84=  (2020( ومستوى دلالة)1عند درجة حرية ) 0قيمة كا

 ( ما يمى :7ل )يتضح من جدو

دراسػػػة الجػػػدوى دراسػػػة الجػػػدوى تراوحػػت نسػػػبة متوسػػػط الاسػػتجابة لأراء عينػػػة البحػػػث فػػى عبػػػارات المحػػػور الثػػاني : تراوحػػت نسػػػبة متوسػػػط الاسػػتجابة لأراء عينػػػة البحػػػث فػػى عبػػػارات المحػػػور الثػػاني : 
 ( .( .3.513.51: :   3.113.11ما بيف )ما بيف )  لأنشطة وزارة الشباب والرياضةلأنشطة وزارة الشباب والرياضة  التسويقيةالتسويقية
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( أعمي مف الحد الاعمي مما يشير إلى تحققيا بشكؿ  92، 91،  5* كما جاءت نسبة العبارة )
  .لأنشطة وزارة الشباب والرياضة التسويقيةة الجدوى دراسكبير فى 

( أقؿ مف الحد الادني مما 94،  93،  94،  91،  92،  99،  93* كما جاءت نسبة العبارات )
 .لأنشطة وزارة الشباب والرياضة التسويقيةدراسة الجدوى يشير إلى عدـ تحققيا فى 

حد الادني مما يشير إلى عدـ تحققو فى ( وىو أقؿ مف ال3.13* كما بمغت نسبة المحور ككؿ )
 . لأنشطة وزارة الشباب والرياضة التسويقيةدراسة الجدوى 

لأنشػطة وزارة لأنشػطة وزارة   التسػويقيةالتسػويقيةدراسػة الجػدوى دراسػة الجػدوى ػ توجد فروؽ دالة إحصائياً بيف آراء عينػة البحػث فػي محػور ػ توجد فروؽ دالة إحصائياً بيف آراء عينػة البحػث فػي محػور 
الػة إحصػائياً الػة إحصػائياً وفي اتجػاه الموافقػة ، كمػا توجػد فػروؽ دوفي اتجػاه الموافقػة ، كمػا توجػد فػروؽ د  ( (   9292،،  9191، ،   55))في عبارة في عبارة   الشباب والرياضةالشباب والرياضة

 وفي اتجاه عدـ الموافقة.وفي اتجاه عدـ الموافقة.  ((9494، ،   9393، ،   9494، ،   9191، ،   9292، ،   9999، ،   9393))في عبارات في عبارات 

معناصر المقترحة التى الموافقة لتمؾ النتيجة إلى إتفاؽ أراء عينة الدراسة عمى  الباحث يعزو
يتيا نظرا  لمناسبتيا وأىم لأنشطة وزارة الشباب والرياضةيجب أف تتضمنيا دراسة الجدوى التسويقية 

منتج جاذب  العامميف يجعميا المصرية أنشطة وزارة الشباب والرياضةعمى الجانب التسويقى لكياف 
عطية  (،43)(2334معتز مصطفى عبدالجواد)، وىذا ما أكدتو دراسة لرجاؿ الأعماؿ والمستثمريف 

الإقتصادية (، والتى أوضحت جميعيا إلى أىمية إحتواء دراسة الجدوى  24) (2332الشبراخيتي)سعد 
تقدير وتوصيؼ حجـ الطمب المتوقع مف خدمات وأنشطة وأيضا  تفصيمية لمجدوى التسويقية  عمى دراسة

تحديد أعداد المستفيديف الحالييف والمرتقبيف وتقسيميـ قطاعات وفئات  ، وايضاوبرامج وبطولات الوزارة
ويؽ والإستثمار بالوزارة وأفرعو تطوير أداء العامميف بمجنة التسكما أنو يجب  والعمؿ عمى زيادتيـ

 .المختمفة

تقػدير حجػـ الفجػوة بػيف المطمػوب تقػدير حجػـ الفجػوة بػيف المطمػوب   فػي عبػاراتفػي عبػاراتإتفػاؽ أراء عينػة الدراسػة إتفػاؽ أراء عينػة الدراسػة   عدـعدـ  نتيجةنتيجة  الباحثالباحث  يعزويعزو
تقػدير تقػدير حيث لـ يػتـ تقػدير تمػؾ الفجػوة وأيضػا لػـ يػتـ  حيث لـ يػتـ تقػدير تمػؾ الفجػوة وأيضػا لػـ يػتـ    والمتاح مف خدمات وأنشطة وبرامج وبطولات الوزارةوالمتاح مف خدمات وأنشطة وبرامج وبطولات الوزارة

تحديػػػد الأنشػػػطة والخػػػدمات تحديػػػد الأنشػػػطة والخػػػدمات ولػػػـ يػػػتـ ولػػػـ يػػػتـ   ص الإسػػػتثمارية لمػػػوزارةص الإسػػػتثمارية لمػػػوزارةوتوصػػػيؼ الفػػػرص التسػػػويقية الخاصػػػة بػػػالفر وتوصػػػيؼ الفػػػرص التسػػػويقية الخاصػػػة بػػػالفر 
تحديد إتجاىات الطمػب تحديد إتجاىات الطمػب لـ يتـ أيضا لـ يتـ أيضا   والبرامج والبطولات الجديدة وأسعار كؿ منيا مقارنة بالأسعار السابقةوالبرامج والبطولات الجديدة وأسعار كؿ منيا مقارنة بالأسعار السابقة
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تحديػػد تحديػػد وبػػذلؾ فلابػػد مػػف وبػػذلؾ فلابػػد مػػف   الػػداخمى والخػػارجى عمػػى الأنشػػطة والخػػدمات والبػػرامج والبطػػولات ومعػػدؿ نمػػوهالػػداخمى والخػػارجى عمػػى الأنشػػطة والخػػدمات والبػػرامج والبطػػولات ومعػػدؿ نمػػوه
حتياجا حتياجاإتجاىات وا     ت المستفيديف والجميور نحو أنشطة خدمات وبرامج وبطولات الوزارةت المستفيديف والجميور نحو أنشطة خدمات وبرامج وبطولات الوزارةإتجاىات وا 

  : ينص عمى ىوالذث لالثالإجابة عمى التساؤل ا

 ؟الشباب والرياضة  دراسة الجدوى الفنية لأنشطة وزارةػ ما 

 ( ما يمى :8يتضح من جدول )

دراسػػة الجػػدوى دراسػػة الجػػدوى : :   نػػة البحػػث فػػى عبػػارات المحػػور الثالػػثنػػة البحػػث فػػى عبػػارات المحػػور الثالػػثتراوحػػت نسػػبة متوسػػط الاسػػتجابة لأراء عيتراوحػػت نسػػبة متوسػػط الاسػػتجابة لأراء عي
 ( .( .3.53.522: :   3232..33ما بيف )ما بيف )الشباب والرياضة الشباب والرياضة   الفنية لأنشطة وزارةالفنية لأنشطة وزارة

  كمػػا جػػاءت نسػػبة جميػػع العبػػارات أعمػػي مػػف الحػػد الاعمػػي ممػػا يشػػير إلػػى تحققيػػا بشػػكؿ كبيػػر فػػىكمػػا جػػاءت نسػػبة جميػػع العبػػارات أعمػػي مػػف الحػػد الاعمػػي ممػػا يشػػير إلػػى تحققيػػا بشػػكؿ كبيػػر فػػى  **
 . . الشباب والرياضةالشباب والرياضة  دراسة الجدوى الفنية لأنشطة وزارةدراسة الجدوى الفنية لأنشطة وزارة

حػد الاعمػي ممػا يشػير إلػى تحققػو بشػكؿ حػد الاعمػي ممػا يشػير إلػى تحققػو بشػكؿ ( وىػو أعمػي مػف ال( وىػو أعمػي مػف ال3.53.599* كما بمغت نسبة المحػور ككػؿ )* كما بمغت نسبة المحػور ككػؿ )
 ..الشباب والرياضةالشباب والرياضة  دراسة الجدوى الفنية لأنشطة وزارةدراسة الجدوى الفنية لأنشطة وزارة  فىفى  كبيركبير

  دراسػػة الجػػدوى الفنيػػة لأنشػػطة وزارةدراسػػة الجػػدوى الفنيػػة لأنشػػطة وزارة  توجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائياً بػػيف آراء عينػػة البحػػث فػػي محػػورتوجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائياً بػػيف آراء عينػػة البحػػث فػػي محػػور  **

 في إتجاه الموافؽ.في إتجاه الموافؽ.  الشباب والرياضةالشباب والرياضة

  : ينص عمى ىوالذالرابع لإجابة عمى التساؤل ا

 ـ ماهي دراسة الجدوى الإجتماعية لأنشطة وزارة الشباب والرياضة ؟

 3.84=  (2020( ومستوى دلالة)1عند درجة حرية ) 0قيمة كا

 ( ما يمى :9يتضح من جدول )

دراسػػػة الجػػػدوى دراسػػػة الجػػػدوى : :   نػػػة البحػػػث فػػػى عبػػػارات المحػػػور الرابػػػعنػػػة البحػػػث فػػػى عبػػػارات المحػػػور الرابػػػعتراوحػػػت نسػػػبة متوسػػػط الاسػػػتجابة لأراء عيتراوحػػػت نسػػػبة متوسػػػط الاسػػػتجابة لأراء عي
 ..((5151..33: :   4444..33ما بيف )ما بيف )  والرياضةوالرياضة  الإجتماعية لأنشطة وزارة الشبابالإجتماعية لأنشطة وزارة الشباب



 

 

 الأولالجزء  2020 ديسمبر( 33المجلد) مجمة عموم الرياضة

- 127 - 

  كمػػا جػػاءت نسػػبة جميػػع العبػػارات أعمػػي مػػف الحػػد الاعمػػي ممػػا يشػػير إلػػى تحققيػػا بشػػكؿ كبيػػر فػػىكمػػا جػػاءت نسػػبة جميػػع العبػػارات أعمػػي مػػف الحػػد الاعمػػي ممػػا يشػػير إلػػى تحققيػػا بشػػكؿ كبيػػر فػػى  **
 . . دراسة الجدوى الإجتماعية لأنشطة وزارة الشباب والرياضةدراسة الجدوى الإجتماعية لأنشطة وزارة الشباب والرياضة

  ( وىو أعمي مف الحد الاعمي مما يشير إلى تحققو بشكؿ كبير( وىو أعمي مف الحد الاعمي مما يشير إلى تحققو بشكؿ كبير3.53.599كما بمغت نسبة المحور ككؿ )كما بمغت نسبة المحور ككؿ )
 ..دراسة الجدوى الإجتماعية لأنشطة وزارة الشباب والرياضةدراسة الجدوى الإجتماعية لأنشطة وزارة الشباب والرياضة  ىىفف

دراسػػة الجػػػدوى الإجتماعيػػة لأنشػػػطة وزارة دراسػػة الجػػػدوى الإجتماعيػػة لأنشػػػطة وزارة توجػػد فػػػروؽ دالػػة إحصػػػائياً بػػيف آراء عينػػػة البحػػث فػػػي توجػػد فػػػروؽ دالػػة إحصػػػائياً بػػيف آراء عينػػػة البحػػث فػػػي   **
 في إتجاه الموافؽ.في إتجاه الموافؽ.  الشباب والرياضةالشباب والرياضة

ر فػػى تحقيػػؽ ر فػػى تحقيػػؽ النتيجػػة الخاصػػة بالدراسػػة الإجتماعيػػة إلػػى أىميػػة تمػػؾ العناصػػالنتيجػػة الخاصػػة بالدراسػػة الإجتماعيػػة إلػػى أىميػػة تمػػؾ العناصػػ  الباحػػث تمػػؾالباحػػث تمػػؾيعػػزو يعػػزو                   
عمػػى عمػػى   اسػػة الإقتصػػادية التفصػػيمية لمػػوزارةاسػػة الإقتصػػادية التفصػػيمية لمػػوزارةد المجتمػػع ككػػؿ فشػػموؿ الدر د المجتمػػع ككػػؿ فشػػموؿ الدر رارامنػػافع إجتماعيػػة قػػد تعػػود عمػػى أفػػمنػػافع إجتماعيػػة قػػد تعػػود عمػػى أفػػ

لاقػة التبادليػة بػيف خػدمات لاقػة التبادليػة بػيف خػدمات دراسة الجدوى الإجتماعية تمثؿ الصلاحية مػف وجيػة نظػر المجتمػع ككػؿ والعدراسة الجدوى الإجتماعية تمثؿ الصلاحية مػف وجيػة نظػر المجتمػع ككػؿ والع
ومقارنػػػػة التكػػػػاليؼ ومقارنػػػػة التكػػػػاليؼ   مػػػػف الػػػػوزارة مػػػػف الػػػػوزارة   لمجتمػػػػع مػػػػف حيػػػػث مػػػػا تسػػػػتفيده الػػػػوزارة  ومايسػػػػتفيده المجتمػػػػعلمجتمػػػػع مػػػػف حيػػػػث مػػػػا تسػػػػتفيده الػػػػوزارة  ومايسػػػػتفيده المجتمػػػػعواوا  الػػػػوزارةالػػػػوزارة

تحديد المنػافع القوميػة المتوقعػة عمػى الػدخؿ القػومى مػف المشػروع تحديد المنػافع القوميػة المتوقعػة عمػى الػدخؿ القػومى مػف المشػروع حيث حيث   الإجتماعية والمنافع الإجتماعية الإجتماعية والمنافع الإجتماعية 
وأيضػا تحديػد المنػافع المتوقعػة عمػى النيػوض وأيضػا تحديػد المنػافع المتوقعػة عمػى النيػوض     المقترح لمتوسع فى أنشطة وبرامج وزارة الشػباب والرياضػةالمقترح لمتوسع فى أنشطة وبرامج وزارة الشػباب والرياضػة

تمػػاعى مػػف المشػػروع المقتػػرح لمتوسػػع فػػى أنشػػطة وبػػرامج وزارة تمػػاعى مػػف المشػػروع المقتػػرح لمتوسػػع فػػى أنشػػطة وبػػرامج وزارة الرياضػػى والتمثيػػؿ الػػدولى الرياضػػى والإجالرياضػػى والتمثيػػؿ الػػدولى الرياضػػى والإج
مػف خػلاؿ التوسػع فػػى مػف خػلاؿ التوسػع فػػى   تحسػيف الإيػرادات المسػتقبمية المػؤثرة عمػى الربحيػة القوميػةتحسػيف الإيػرادات المسػتقبمية المػؤثرة عمػى الربحيػة القوميػةحيث  حيث      الشػباب والرياضػةالشػباب والرياضػة

إتفػاؽ أراء عينػة الدراسػة عمػى إتفػاؽ أراء عينػة الدراسػة عمػى حيػث أف حيػث أف   البنية الأساسية وتحقيؽ درجة مف الإكتفاء الػذاتى  داخػؿ الػوزارة.البنية الأساسية وتحقيؽ درجة مف الإكتفاء الػذاتى  داخػؿ الػوزارة.
لأنشػػطة وزارة الشػػباب لأنشػػطة وزارة الشػػباب   الإجتماعيػػةالإجتماعيػػةعناصػػر المقترحػػة التػػى يجػػب أف تتضػػمنيا دراسػػة الجػػدوى عناصػػر المقترحػػة التػػى يجػػب أف تتضػػمنيا دراسػػة الجػػدوى ممللالموافقػػة الموافقػػة 
 لأنشطة الوزارةلأنشطة الوزارة  الإجتماعىالإجتماعىنظراً لمناسبتيا وأىميتيا عمى الجانب نظراً لمناسبتيا وأىميتيا عمى الجانب   والرياضةوالرياضة
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  : ينص عمى ىوالذ الخامسلإجابة عمى التساؤل ا

 لأنشطة وزارة الشباب والرياضة ؟ تمويميةـ ماهي دراسة الجدوى ال

 3.84=  (2020( ومستوى دلالة)1عند درجة حرية ) 0مة كاقي

 ( ما يمى :9يتضح من جدول )

دراسػػػة الجػػػدوى دراسػػػة الجػػػدوى : :   نػػػة البحػػػث فػػػى عبػػػارات المحػػػور الرابػػػعنػػػة البحػػػث فػػػى عبػػػارات المحػػػور الرابػػػعتراوحػػػت نسػػػبة متوسػػػط الاسػػػتجابة لأراء عيتراوحػػػت نسػػػبة متوسػػػط الاسػػػتجابة لأراء عي
 ..((5151..33: :   4343..33ما بيف )ما بيف )  لأنشطة وزارة الشباب والرياضةلأنشطة وزارة الشباب والرياضة  التمويميةالتمويمية

  مػػف الحػػد الاعمػػي ممػػا يشػػير إلػػى تحققيػػا بشػػكؿ كبيػػر فػػىمػػف الحػػد الاعمػػي ممػػا يشػػير إلػػى تحققيػػا بشػػكؿ كبيػػر فػػى  كمػػا جػػاءت نسػػبة جميػػع العبػػارات أعمػػيكمػػا جػػاءت نسػػبة جميػػع العبػػارات أعمػػي  **
 . . لأنشطة وزارة الشباب والرياضةلأنشطة وزارة الشباب والرياضة  التمويميةالتمويميةدراسة الجدوى دراسة الجدوى 

  ( وىو أعمي مف الحد الاعمي مما يشير إلى تحققو بشكؿ كبير( وىو أعمي مف الحد الاعمي مما يشير إلى تحققو بشكؿ كبير3.53.599كما بمغت نسبة المحور ككؿ )كما بمغت نسبة المحور ككؿ )
 ..لأنشطة وزارة الشباب والرياضةلأنشطة وزارة الشباب والرياضة  التمويميةالتمويميةدراسة الجدوى دراسة الجدوى   فىفى

لأنشطة وزارة الشباب لأنشطة وزارة الشباب   التمويميةالتمويميةدراسة الجدوى دراسة الجدوى دالة إحصائياً بيف آراء عينة البحث في دالة إحصائياً بيف آراء عينة البحث في توجد فروؽ توجد فروؽ   **
 في إتجاه الموافؽ.في إتجاه الموافؽ.  والرياضةوالرياضة

معناصر المقترحة التى أراء عينة الدراسة عمى الموافقة لتمؾ النتيجة إلى إتفاؽ  يعزو الباحث        
نظرا  لمناسبتيا وأىميتيا  باب والرياضةلأنشطة وزارة الش التمويميةيجب أف تتضمنيا دراسة الجدوى 

، (2334)( 13حسف)غادة صالح ، وىذا ما أكدتو دراسة  جانب التمويمى لأنشطة الوزارةعمى ال
، والتى أشارت جميعيا  (29)(2393سالـ محمد الفيد) ( 11) (2395كيرلس ماىر عبدالمسيح ، )

تحديد وبذلؾ يتـ فصيمية لمجدوى التمويمية إلى أىمية إحتواء دراسة الجدوى الإقتصادية عمى دراسة ت
ضمف دراسة الجدوى التمويمية  حجـ إيرادات أنشطة وخدمات الوزارة ومحاولة تعظيـ المتوقع منيا

، ولابد التعاقد  وأيضا تحديد التدفقات النقدية الداخمية والخارجية  بدقة  لأنشطة وزارة الشباب والرياضة
تجاىات الجميورمع وكالات تسويقية ذات توجو تك تخاذ القرار المالى بالييكؿ  نولوجى حتى تتناسب وا  وا 

  لمتمويؿ الأمثؿ لممشروع المقترح لمجدوى
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تفؽ الباحث مع ما أكدتو الدراسات مف نتائج والتى تشير إلى أف مرحمة تقدير دراسة الجدوى يو        
ئج المراحؿ السابقة فى إعداد النتائج المالية والتمويمية تعد مف أىـ المراحؿ حيث يتـ الإسترشاد بنتا

مف حساب القيمة الخاصة بالتكمفة  وزارة الشباب والرياضةالنيائية لدراسة الجدوى التمويمية والتى تمكف 
ومصادر التمويؿ المقترحة لمحصوؿ عمى الأمواؿ  ا الوزارةحصؿ عمييتوالمقابؿ المادى الذى يجب أف 

إختيار ومف ىنا يجب  المالية لجدوى المشروع المقترح تقدير متوسط التكمفةوزذلؾ مف خلاؿ 
، إعادة ىيكمة وزيادة حجـ عقود  الإستراتيجية الملائمة لتحويؿ الوزارة إلى مؤسسة أعماؿ رياضية

 الرعاية الرياضية بالوزارة مع تعظيـ العائد منيا

إعداد قوائـ مالية تقديرية  وأخير  و تقدير حجـ التكاليؼ الخاصة بتوسيع أنشطة وبرامج وخدمات الوزارة
 . لحجـ إستثمار الأنشطة والبرامج الجديدة بالوزارة

ىى:ىالإدتخلاصات

 التالية :  الإستخلاصاتإلى  الباحثتوصل  الدراسةفي ضوء نتائج 

تحديد والرياضة لأنشطة وزارة الشباب أىـ الأىداؼ التى يجب أف تتضمنيا دراسة الجدوى الإقتصادية ػ  9
 لإجمالية اللازمة لزيادة حجـ وتحسيف جودة الخدمات والأنشطة والبرامج الخاصة بالوزارةالتكاليؼ ا

قتصادى متزايد ومستمر مف خلاؿ تحديد التكاليؼ الإجمالية اللازمة لزيادة حجـ إتحقيؽ أقصى عائد 
 ،  لبرامج الخاصة بالوزارةوتحسيف جودة الخدمات والأنشطة وا

تقدير وتوصيؼ حجـ وأيضا ، يجب أف  نشطة وزارة الشباب والرياضةلأدراسة الجدوى التسويقة ػ  2
تحديد أعداد المستفيديف  ، وايضاالطمب المتوقع مف خدمات وأنشطة وبرامج وبطولات الوزارة

تطوير أداء كما أنو يجب  الحالييف والمرتقبيف وتقسيميـ قطاعات وفئات والعمؿ عمى زيادتيـ
 .المختمفةومديرياتيا ثمار بالوزارة العامميف بمجنة التسويؽ والإست

تقدير حجـ الأدوات والأجيزة اللازمة يجب أف  والرياضةلأنشطة وزارة الشباب ػ دراسة الجدوى الفنية 1
دارة ال تحديد أعداد العناصر البشرية المطموب وزارة تـ بعد ذلؾ تـ لمعناصر البشرية لتطوير وا 

  تقدير إحتياجات العناصر البشرية بشكؿ دقيؽ،ثـ وأيضا  تثقيفيا وأعدادىا وصقميا وتصنيفيا
، حيث تعتمد أساسا  عمى وجود تقديرات عف مدى الإستفادة المتوقعة مف الخدمة أو المنتج 
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تحديد الدورات التدريبية المقامة في مجاؿ الإدارة ثـ تـ عمؿ  المقترح لإنشاء المشروعات
ية مع ىيئات قادرة عمى تطوير النظـ عقد شراكة مؤسس و والتسويؽ والإستثمار والإعلاـ

 . تحديد الأنشطة والخدمات والبرامج المرتبطة بأنشطة الوزارةوعمؿ  الإدارية والتكنولوجية

تحديد المنافع القومية يجب أف  لأنشطة وزارة الشباب والرياضةدراسة الجدوى الإجتماعية ػ 4
فى أنشطة وبرامج وزارة الشباب المتوقعة عمى الدخؿ القومى مف المشروع المقترح لمتوسع 

التوسع فى البنية  ،تحسيف الإيرادات المستقبمية المؤثرة عمى الربحية القومية، والرياضة.
 ، الأساسية وتحقيؽ درجة مف الإكتفاء الذاتى  داخؿ الوزارة

ات التمويمية لأنشطة وزارة الشباب والرياضة يجب تحديد حجـ إيرادات أنشطة وخدمدراسة الجدوى  ػ1
 لنقدية الداخمية والخارجية الوزارة ومحاولة تعظيـ المتوقع منيا وأف تحديد التدفقات ا

ىالتوصواتى:ى

 بما يمى : الباحثوصي ي الدراسةفى ضوء نتائج  

بمراحميا المختمفة لما ليا وتعظيـ دورىا  ضرورة تفعيؿ دراسات الجدوى الإقتصادية التفصيمية ػ  9
 . لأنشطة وزارة الشباب والرياضة لعوائد والمنافع الإقتصاديةمف أىمية كبرى فى تحسيف ا

ػ انشاء وحدة لنظـ المعمومات الإدارية والتسويقية تتضمف الأنشطة والخدمات والبرامج والبطولات 2
 .أنشطة وزارة الشباب والرياضةبوحجـ المستفيديف والبيانات المرتبطة 

 . ولة زمنية لمعمؿ عمي تطبيقياجدولتيا جد بمراحؿ دراسة الجدوي ػ الإلتزاـ1

ستعانة بخبراء متخصصيف فى مجاؿ دراسات الجدوى الإقتصادية لدراسة الفرص الإستثمارية التى الإػ 4
  لأنشطة وزارة الشباب والرياضةستغلاليا لتعظيـ العائدات الإقتصادية إستغلاليا وكيفية إيمكف 

 تيتـ بالجانب الإستثماري  ؤسسة أعماؿ رياضيةإلى موزارة الشباب والرياضة العمؿ عمى تحويؿ  -1
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 .تدريب العامميف في وزارة الشباب عمي كيفية تطبيؽ دراسة الجدوي  ػ 2

 تطبيؽ فعمي لدراسة الجدوي بالمؤسسات الرياضية. -3

 عمؿ لجاف إشرافية عمي تطبيؽ دراسة الجدوي بكؿ مراحميا -4
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 قائمة المراجع

 المراجع بالمغة العربيةالمراجع بالمغة العربية  أولًا :أولًا :

 ..ــ  23992399  ،،  بنيابنيا  ،،  الاقتصاديةالاقتصادية  الجدويالجدوي  ساتساتاار ر دد  مبأديمبأدي: :   بسيونيبسيوني  سعيدسعيد  محمدمحمد  ،،  الرحيـالرحيـ  عبدعبد  حمدحمدأأ  -99

  ،،( ( تنبؤيػػةتنبؤيػػة  رسػػةرسػػة  اا  دد))الرياضػػية الرياضػػية   الأنديػػةالأنديػػة  لخصخصػػةلخصخصػػة  والاجتماعيػػةوالاجتماعيػػة  الاقتصػػاديةالاقتصػػادية  الآثػػارالآثػػار: :   سػػالـسػػالـ  الفتػػاحالفتػػاح  عبػػدعبػػد  أحمػػدأحمػػد  -22
 ..ــ  23342334  ،،  حموافحمواف  جامعةجامعة  ،،  ضية لمبنيفضية لمبنيفالرياالريا  التربيةالتربية  كميةكمية  ،،  منشورةمنشورة  غيرغير  رهره  اا  دكتودكتو  رسالةرسالة

                          والائتمػػػػػػػػافوالائتمػػػػػػػػاف  الاسػػػػػػػػتثمارالاسػػػػػػػػتثمارقػػػػػػػػرارات قػػػػػػػػرارات   ترشػػػػػػػػيدترشػػػػػػػػيد  فػػػػػػػػيفػػػػػػػػي  المػػػػػػػػاليالمػػػػػػػػالي  والتحميػػػػػػػػؿوالتحميػػػػػػػػؿ  الجػػػػػػػػدويالجػػػػػػػػدوي  دارسػػػػػػػػاتدارسػػػػػػػػات  دوردور: :   غنػػػػػػػػيـغنػػػػػػػػيـ  حمػػػػػػػػدحمػػػػػػػػدأأ  -11
 ..ــ  95539553  الثالثةالثالثة  ،الطبعة،الطبعة

                          مكتبػػػػػػػػػةمكتبػػػػػػػػػة  ،،  الاقتصػػػػػػػػاديةالاقتصػػػػػػػػادية  لممشػػػػػػػػػروعاتلممشػػػػػػػػػروعات  الاقتصػػػػػػػػاديةالاقتصػػػػػػػػادية  الجػػػػػػػػػدويالجػػػػػػػػػدوي  دارسػػػػػػػػاتدارسػػػػػػػػات  أسػػػػػػػػػسأسػػػػػػػػػس: :   مموخيػػػػػػػػةمموخيػػػػػػػػة  فػػػػػػػػػوزيفػػػػػػػػػوزي  حمػػػػػػػػدحمػػػػػػػػدأأ  -44
 ..ــ  23322332  ،،  الإسكندريةالإسكندرية  ،،  رفةرفةالمعالمع  بستافبستاف

 غيرغير  ماجستيرماجستير  رسالةرسالة  ،،  الرياضيةالرياضية  الأنديةالأندية  فيفي  الاستثمارالاستثمار  محدداتمحددات: :   أحمدأحمد  مصطفيمصطفي  أحمدأحمد  -11

 ..ــ  23342334  ،،  حموافحمواف  جامعةجامعة  ،،  لمبنيفلمبنيف  الرياضيةالرياضية  التربيةالتربية  كميةكمية  ،،  منشورةمنشورة                      

                                                                                                                           بتاريخبتاريخ  صادرصادر  23932393  لسنةلسنة  135135  رقـرقـ  قانوفقانوف: : والرياضةوالرياضة  لمشبابلمشباب  الأعمىالأعمى  المجمسالمجمس  -22

 ـ.ـ.23932393/ /   44//  2424                            

 ـ.ـ.95529552،،  القاىرةالقاىرة  ،،  292292  العددالعدد  ،،  المعرفةالمعرفة  عالـعالـ  سمسمةسمسمة  ،،  والمجتمعوالمجتمع  الرياضةالرياضة: : الخولىالخولى  أنورأنور  أميفأميف  -33

  جامعػةجامعػة  ،،  منشػورةمنشػورة  ماجسػتيرغيرماجسػتيرغير  رسػالةرسػالة  ،،  العػراؽالعػراؽ  جميوريػةجميوريػة  فىفى  الرياضىالرياضى  الإستثمارالإستثمار  معوقاتمعوقات  ،،  فميحفميح  حيدرحيدر  بياءبياء  -44
 ــ  23942394  ،،  الرياضيةالرياضية  الإدارةالإدارة  قسـقسـ  لمبنيف،لمبنيف،  الرياضيةالرياضية  التربيةالتربية  كميةكمية  حمواف،حمواف،

  الإسػكندريةالإسػكندرية  ،،  الدارالجامعيػةالدارالجامعيػة  ،،  الإقتصػاديةالإقتصػادية  الجػدوىالجػدوى  رساترسات  اا  ودود  المشروعاتالمشروعات  تخطيطتخطيط: :   القصاصالقصاص  جويدةجويدة  جلاؿجلاؿ  -55
 ـ.ـ.23932393  ،،
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  غيػػرغيػػر  ةدكتوارهةدكتوارهرسػػالرسػػال  ،،  المصػػريةالمصػػرية  الرياضػػيةالرياضػػية  الأنديػػةالأنديػػة  بعػػضبعػػض  فػػيفػػي  للاسػػتثمارللاسػػتثمار  مقتػػرحمقتػػرح  نظػػاـنظػػاـ: :   شػػحاتةشػػحاتة  حسػػفحسػػف  حسػػاـحسػػاـ  -9393
 ..ــ  23342334،،  الإسكندريةالإسكندرية  جامعةجامعة  ،،  لمبنيفلمبنيف  الرياضيةالرياضية  التربيةالتربية  كميةكمية  ،،  منشورةمنشورة

  فػػػيفػػػي  التقيػػػيـالتقيػػػيـ  واليػػػاتواليػػػات  الاسػػػتثماريةالاسػػػتثمارية  المشػػػروعاتالمشػػػروعات  أنػػػواعأنػػػواع: :   الػػػديفالػػػديف  صػػػلاحصػػػلاح  احمػػػداحمػػػد  سػػػماحسػػػماح  ،،  الشػػػافعىالشػػػافعى  أحمػػػدأحمػػػد  حسػػػفحسػػػف  -9999
  بنػػيفبنػػيف  الرياضػػيةالرياضػػية  التربيػػةالتربيػػة  كميػػةكميػػة  ،،  الػػدوليالػػدولي  العممػػيالعممػػي  المػػؤتمرالمػػؤتمر  ،،  منشػػورمنشػػور  بحػػثبحػػث  ،،  الرياضػػيةالرياضػػية  المؤسسػػاتالمؤسسػػات

 ..23352335  ،،  الزقازيؽالزقازيؽ  جامعةجامعة  ،،  الزقازيؽالزقازيؽ  ةةجامعجامع

  ،،  والنشػروالنشػر  لدنياالطباعػةلدنياالطباعػة  الوفػاءالوفػاء  داردار  ،،  والرياضػيةوالرياضػية  البدنيةالبدنية  التربيةالتربية  فيفي  والتسويؽوالتسويؽ  الاستثمارالاستثمار: :   الشافعيالشافعي  أحمدأحمد  حسفحسف  -9292
 ..ــ  23322332  ،،  الإسكندريةالإسكندرية

  ولػةولػةبدبد  تطػويرهتطػويره  واتجاىػاتواتجاىػات  العػاـالعػاـ  التعمػيـالتعمػيـ  مجاؿمجاؿ  فيفي  الخاصالخاص  القطاعالقطاع  تتاااستثمار استثمار   تقييـتقييـ: :   الشيحىالشيحى  محمدمحمد  زيدزيد  حميمةحميمة  -9191
 ..ــ  23312331  ،،  القاىرةالقاىرة  ،،  تتااالإمار الإمار 

  الكتػػابالكتػػاب  داردار  المعاصػػرة،المعاصػػرة،  مصػػرمصػػر  إلػػىإلػػى  المباشػػرالمباشػػر  الأجنبػػيالأجنبػػي  الاسػػتثمارالاسػػتثمار  وتػػدفقاتوتػػدفقات  العولمػػةالعولمػػة: :   السػػروجيالسػػروجي  محمػػدمحمػػد  خالػػدخالػػد  -9494
 ..  ــ  23322332  ،،  القاىرةالقاىرة  ،،  الحديثالحديث

  القػػاىرةالقػػاىرة  ،جامعػػة،جامعػػة  والبحػػوثوالبحػػوث  العميػػاالعميػػا  رسػػاترسػػات  اا  الػػدالػػد  تطػػويرتطػػوير  مركػػزمركػػز  ،،  الاقتصػػاديةالاقتصػػادية  الجػػدويالجػػدوي  دارسػػةدارسػػة::  خميػػؿخميػػؿ  محمػػدمحمػػد  خميػػؿخميػػؿ  -9191
 ..ــ  23342334

  رسػػالةرسػػالة  الرياضػػية،الرياضػػية،  الانشػػطةالانشػػطة  تسػػويؽتسػػويؽ  فػػىفػػى  التجاريػػةالتجاريػػة  العلامػػاتالعلامػػات  اسػػتثماراسػػتثمار: :   الػػديفالػػديف  عمػػـعمػػـ  محمػػدمحمػػد  عابػػديفعابػػديف  محمػػدمحمػػد  دعػاءدعػاء  -9292
 ـ.ـ.23992399لمبناتلمبنات  الإسكندريةالإسكندرية  جامعةجامعة  ،،  الرياضيةالرياضية  التربيةالتربية  ،كمية،كمية  منشورةمنشورة  غيرغير  دكتوارةدكتوارة

 ..  ــ  95559555  ،،  البحريفالبحريف  جامعةجامعة  ،،  الآدابالآداب  كميةكمية  ،،  والتسويؽوالتسويؽ  الرياضيالرياضي  الإعلاـالإعلاـ: :   أحمدأحمد  ساميةسامية  -9393

        ،بحػػث،بحػػث( ( تحميميػػةتحميميػػة  رسػػةرسػػة  اا  دد))  والأوربيػػةوالأوربيػػة  المصػػريةالمصػػرية  بالأنديػػةبالأنديػػة  والاسػػتثماروالاسػػتثمار  التسػػويؽالتسػػويؽ  مجػػالاتمجػػالات: :   شػػمبيشػػمبي  سػػعدسػػعد -9494
  لمبنػيفلمبنػيف  الرياضػيةالرياضػية  التربيػةالتربيػة  بكميػةبكميػة  والرياضػةوالرياضػة  البدنيةالبدنية  التربيةالتربية  لعموـلعموـ  التاسعالتاسع  الدوليالدولي  العمميالعممي  المؤتمرالمؤتمر  مجمةمجمة  ،،  منشورمنشور
 ــ23322332  ،،  الإسكندريةالإسكندرية  بجامعةبجامعة

            ،،  المتحػدةالمتحػدة  الإماراتالعربيػةالإماراتالعربيػة  بدولػةبدولػة  الرياضػيالرياضػي  لخصخصػةلخصخصػة  جيجيالإسػتراتيالإسػتراتي  البنػاءالبنػاء: :   الجنينػيالجنينػي  جمعػةجمعػة  سالـسالـ  سعودسعود -9595
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 ..ــ  23342334  ،،  حموافحمواف  جامعةجامعة  ،،  الرياضية لمبنيفالرياضية لمبنيف  التربيةالتربية  كميةكمية  ،،  منشورةمنشورة  غيرغير  ههاار ر   دكتودكتو  رسالةرسالة

  غيػرغيػر  رسػالة ماجسػتيررسػالة ماجسػتير  طنطػا،طنطػا،  جامعػةجامعػة  فيفي  الرياضيةالرياضية  المنشآتالمنشآت  لتسويؽلتسويؽ  تقويميةتقويمية  دارسةدارسة: :   الديفالديف  نورنور  سعيدسعيد -2323
 ـ.ـ.23922392  ،،  طنطاطنطا  جامعةجامعة  ،،  الرياضيةالرياضية  التربيةالتربية  كميةكمية  ،،  منشورةمنشورة

 ـ.ـ.23932393سالـ محمد الفيد ، دراسات الجدوي لاستثمار المنشآت الرياضية ، دار الوفاء لمنشر سالـ محمد الفيد ، دراسات الجدوي لاستثمار المنشآت الرياضية ، دار الوفاء لمنشر  -2929

شػػػػريياف محمػػػػد يحػػػػي مرسػػػػي ، دراسػػػػة الجػػػػدوي الإقتصػػػػادية لاسػػػػتثمار بطػػػػولات كػػػػرة القػػػػدـ الدوليػػػػة شػػػػريياف محمػػػػد يحػػػػي مرسػػػػي ، دراسػػػػة الجػػػػدوي الإقتصػػػػادية لاسػػػػتثمار بطػػػػولات كػػػػرة القػػػػدـ الدوليػػػػة  -2222
 ــ23912391طاطابجميورية مصر العربية، رسالة دكتوراه  ، كمية التربية الرياضية جامعة طنبجميورية مصر العربية، رسالة دكتوراه  ، كمية التربية الرياضية جامعة طن

  ،،  المشػػاريع الصػػناعيةالمشػػاريع الصػػناعية  لتقيػػيـلتقيػػيـ  الكميػػةالكميػػة  والأسػػاليبوالأسػػاليب  الاقتصػػاديةالاقتصػػادية  الجػػدويالجػػدوي  دارسػػاتدارسػػات: :   كجػػةكجػػة  اسػػطيفافاسػػطيفاف  صػػباحصػػباح -2121
 ــ  23342334  ،،  بغدادبغداد

  مركػػز الدارسػػاتمركػػز الدارسػػات  ،،  المعاصػػرالمعاصػػر  المصػػريالمصػػري  الاقتصػػادالاقتصػػاد  فػػيفػػي  مشػػكلاتمشػػكلات  ،،  والنمػػووالنمػػو  الركػػودالركػػود: :   الجبػػالىالجبػػالى  الفتػػاحالفتػػاح  عبػػدعبػػد -2424
 ..ــ  23342334  ،،  القاىرةالقاىرة  ،،  والإستراتيجيةوالإستراتيجية  السياسيةالسياسية

  لرعايػة الشػبابلرعايػة الشػباب  العامػةالعامػة  بالرئاسػةبالرئاسػة  الرياضػيالرياضػي  المجػاؿالمجػاؿ  فػيفػي  للاسػتثمارللاسػتثمار  إسػتراتيجية مقترحػةإسػتراتيجية مقترحػة  ::  سعدسعد  الممؾالممؾ  عبدعبد -2121
 23992399  ،،  السعوديةالسعودية  ،،  الرياضالرياض  ،،  منشورةمنشورة  غيرغير  ماجستيرماجستير  رسالةرسالة  السعودية،السعودية،  العربيةالعربية  المممكةالمممكة  فيفي

  الجامعػػػػػة،الجامعػػػػػة،  شػػػػػبابشػػػػػباب  مؤسسػػػػػةمؤسسػػػػػة  ،،  والتمويػػػػػؿوالتمويػػػػػؿ  الاسػػػػػتثمارالاسػػػػػتثمار  اساسػػػػػياتاساسػػػػػيات: :   قػػػػػراقضقػػػػػراقض  رسػػػػػميةرسػػػػػمية  ،،  حنفػػػػػيحنفػػػػػي  عبػػػػػدالغفارعبػػػػػدالغفار -2222
 ــ  23332333  ،،  الاسكندريةالاسكندرية

 ..ــ  23912391  ،،  اىرةاىرة،الق،الق  والتدريبوالتدريب  لمنشرلمنشر  الدوليةالدولية  نيولينؾنيولينؾ  ،،  الجدويالجدوي  رساترسات  دادا: :   عمرعمر  المطيؼالمطيؼ  عبدعبد  عصاـعصاـ -2323

عطيػػة سػػعد  الشػػبراخيتي: الجػػدوى والعوائػػد الإقتصػػادية لإسػػتثمار الأنديػػة المصػػرية لنشػػاط كػػرة القػػدـ ، عطيػػة سػػعد  الشػػبراخيتي: الجػػدوى والعوائػػد الإقتصػػادية لإسػػتثمار الأنديػػة المصػػرية لنشػػاط كػػرة القػػدـ ،  -2424
 ــ23322332رسالة ماجستير ، كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حموافرسالة ماجستير ، كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حمواف

لػػديف عبدالسػػلاـ ، التقيػػيـ الإقتصػػادي والإجتمػػاعي لمشػػاركة اسػػتثمار القطػػاع الخػػاص فػػي لػػديف عبدالسػػلاـ ، التقيػػيـ الإقتصػػادي والإجتمػػاعي لمشػػاركة اسػػتثمار القطػػاع الخػػاص فػػي عػػلاء عػػز اعػػلاء عػػز ا -2525
عػػادة تأىيػػؿ أنديػػة الشػػركات : دراسػػة حالػػة نػػادي السػػكة الحديػػد الرياضػػي، رسػػالة ماجسػػتير معيػػد الدراسػػات عػػادة تأىيػػؿ أنديػػة الشػػركات : دراسػػة حالػػة نػػادي السػػكة الحديػػد الرياضػػي، رسػػالة ماجسػػتير معيػػد الدراسػػات 

 ـ.ـ.23942394والبحوث البيئية جامعة عيف شمس والبحوث البيئية جامعة عيف شمس 

 ..ــ  23342334  ،،  الإسكندريةالإسكندرية  ،،  والنشروالنشر  الطباعةالطباعة  لدنيالدنيا  الوفاءالوفاء  داردار  ،،  الجدوىالجدوى  رسةرسة  دادا: : حسفحسف  صالحصالح  غادةغادة -1313

        المحميػػةالمحميػػةالمتغيػػرات المتغيػػرات   ظػػؿظػػؿ  فػػيفػػي  القطػػريالقطػػري  الاسػػتثمارالاسػػتثمار  فػػيفػػي  الاسػػتثمارالاسػػتثمار  تخطػػيطتخطػػيط: :   العطيػػةالعطيػػة  اللهالله  عبػػدعبػػد  بػػفبػػف  فيػػدفيػػد -1919
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  العميػاالعميػا  لػلإدارةلػلإدارة  القػوميالقػومي  المعيػدالمعيػد  ،،  الإداريػةالإداريػة  لعمػوـلعمػوـ  السػاداتالسػادات  أكاديميػةأكاديميػة  ،،  منشػورةمنشػورة  غيػرغيػر  ماجسػتيرماجسػتير  رسػالةرسػالة  ،،  والدوليةوالدولية
 ..ــ  23342334  ،،  القاىرةالقاىرة  ،،

  فػػىفػػى  إدارة الرياضػػةإدارة الرياضػػة  متجيػػاتمتجيػػات  موسػػوعةموسػػوعة: :   حسػػانيفحسػػانيف  صػػبحىصػػبحى  محمػػدمحمػػد  ،،  درويػػشدرويػػش  الػػرحمفالػػرحمف  عبػػدعبػػد  ففالػػديالػػدي  كمػػاؿكمػػاؿ -1212
  داردار  ،،( ( الرياضػػػةالرياضػػػة  إدارةإدارة  فػػػىفػػػى  البشػػػرىالبشػػػرى  الأداءالأداء  ديناميكيػػػةديناميكيػػػة  -  الحديثػػػةالحديثػػػة  والاتصػػػالاتوالاتصػػػالات  التسػػػويؽالتسػػػويؽ))  الجديػػػدالجديػػػد  القػػػرفالقػػػرف  مطمػػػعمطمػػػع
 ..ــ23342334القاىرةالقاىرة  ،،  العربيالعربي  الفكرالفكر

طة الإتحػاد المصػري لكػرة اليػد ، طة الإتحػاد المصػري لكػرة اليػد ، كيرلس ماىر عبد المسيح ، دراسة الجدوي الإقتصادية لإسػتثمار أنشػكيرلس ماىر عبد المسيح ، دراسة الجدوي الإقتصادية لإسػتثمار أنشػ -1111
 ـ.ـ.23952395رسالة ماجستير كمية التربية الرياضية جامعة المنيارسالة ماجستير كمية التربية الرياضية جامعة المنيا

 ..ــ23342334،،  ،القاىرة،القاىرة  العشريالعشري  مطبعةمطبعة  ،،  معاصرةمعاصرة  رؤيةرؤية  الماليةالمالية  المنشآتالمنشآت  إدارةإدارة: :   طايؿطايؿ  محمدمحمد  مجديمجدي     -1414

ة ة محمػػػد عبػػػدالله عبػػػدالرحمف  : الجػػػدوى الإقتصػػػادية لرعايػػػة الشػػػركات الإسػػػتثمارية للأنديػػػة الرياضػػػيمحمػػػد عبػػػدالله عبػػػدالرحمف  : الجػػػدوى الإقتصػػػادية لرعايػػػة الشػػػركات الإسػػػتثمارية للأنديػػػة الرياضػػػي   -1111
 ( .( .23992399بالمممكة العربية السعودية ، رسالة ماجستير  ، كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حمواف)بالمممكة العربية السعودية ، رسالة ماجستير  ، كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حمواف)

  ،،  ،البميػػػدة،البميػػػدة  منشػػورةمنشػػورة  غيػػرغيػػر  ماجسػػتيرماجسػػتير  رسػػػالةرسػػػالة  الاسػػتثمارات،الاسػػتثمارات،  تمويػػؿتمويػػؿ: : دحمػػبدحمػػب  سػػػعدسػػػعد  ،،  كنفػػوشكنفػػوش  حسػػفحسػػف  محمػػدمحمػػد   -1212
 ــ  23942394  ،،  التسييرالتسيير  وعموـوعموـ  الاقتصاديةالاقتصادية  العموـالعموـ  كميةكمية

لإقتصػػػػػادى المصػػػػػرى مػػػػػف الشػػػػػمولية إلػػػػػى الخصخصػػػػػة ، مركػػػػػز لإقتصػػػػػادى المصػػػػػرى مػػػػػف الشػػػػػمولية إلػػػػػى الخصخصػػػػػة ، مركػػػػػز : المسػػػػػار ا: المسػػػػػار اإبػػػػػراىيـ إبػػػػػراىيـ محمػػػػػد كامػػػػػؿ محمػػػػػد كامػػػػػؿ    -1313
 ـ.ـ.23332333المعمومات والتوثيؽ ، جريدة الأىراـ ، القاىرةالمعمومات والتوثيؽ ، جريدة الأىراـ ، القاىرة

  بجميوريػػة مصػػربجميوريػػة مصػػر  الرياضػػيةالرياضػػية  التنميػػةالتنميػػة  مراكػػزمراكػػز  لتسػػويؽلتسػػويؽ  مقترحػػةمقترحػػة  خطػػةخطػػة: :   محمػػدمحمػػد  عمػػىعمػػى  محمػػدمحمػػد  جمػػاؿجمػػاؿ  محمػػودمحمػػود -1414
 ـ.ـ.23922392  ،،  ففلمبنيلمبني  الرياضيةالرياضية  كمية التربيةكمية التربية  حمواف،حمواف،  جامعةجامعة  ،،  منشورةمنشورة  غيرغير  ماجستيرماجستير  رسالةرسالة  ،،  العربيةالعربية

، ،  نمػػوذج مقتػػرح لتمويػػؿ النشػػاط الرياضػػي بالجامعػػات المصػػريةنمػػوذج مقتػػرح لتمويػػؿ النشػػاط الرياضػػي بالجامعػػات المصػػرية: :   معتػػز عمػػي حسػػف سػػميماف الرمػػاديمعتػػز عمػػي حسػػف سػػميماف الرمػػادي -1515
 ..ـ ـ 23922392، ، حمواف حمواف   تربية الرياضية لمبنيف ، جامعة تربية الرياضية لمبنيف ، جامعة رسالة دكتوراه غير منشورة ، كمية الرسالة دكتوراه غير منشورة ، كمية ال

( ( معتػػز مصػػطفى عبػػدالجواد: مػػدخؿ إدارى معاصػػر لإسػػتثمار المؤسسػػات الرياضػػية )دراسػػات الجػػدوىمعتػػز مصػػطفى عبػػدالجواد: مػػدخؿ إدارى معاصػػر لإسػػتثمار المؤسسػػات الرياضػػية )دراسػػات الجػػدوى -4343
 ..ــ23342334، رسالة دكتوراة ، كمية التربية الرياضية لمبنات ، جامعة الإسكندرية، رسالة دكتوراة ، كمية التربية الرياضية لمبنات ، جامعة الإسكندرية
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ى2030لأنذطظىوزارةىالذبابىوالرواضظىتحقوقاىلرؤوظىمصردرادظىالجدوىىالإقتصادوظى

 * . محمد خمف الله محمود د 

ى

دراسة الجدوى الإقتصادية لأنشطة وزارة الشباب والرياضة عمي التعرؼ الدراسة إلى تيدؼ 
المنيج الوصفى " الدراسات المسحية " ذلؾ لملائمتو  الباحث إستخدـ .2313تحقيقا لرؤية مصر

ستخلاص الحقائؽ  لتحقيؽ ىدؼ الدراسة ومناسبتو لطبيعة إجراءاتيا بوصؼ ما ىو كائف وتحميمو وا 
 -الرياضية المركزية لمتنمية الإدارةيتمثؿ مجتمع الدراسة فى العامميف بالإدارات المركزية )منو 
 للأداء المركزية الإدارة -والمعايير لمرقابة المركزية الإدارة -الرياضية الإستثمارات مركزيةال الإدارة

 المركزية الإدارة-الرياضي  لمطب المركزية الإدارة -المساعدة لمخدمات المركزية الإدارة -الرياضي
 لمراكز المركزية رةالإدا -المدني والتعميـ لمبرلماف المركزية الإدارة -والإدارية  المالية لمشئوف
 الإدارة -الشبابية لممنشأت المركزية الإدارة -الشبابية لممدف المركزية الإدارة -الرياضية الشباب
 الشباب والرياضةبوزارة ( والثقافية التطوعية والبرامج للأنشطة المركزية الإدارة -الطلائع المركزية
في ضوء نتائج الباحثة بإختيار العينة  قاـو  ثمانمائة وتسعة وسبعوف فرد ،( 435عددىـ ) والبالغ

 التالية :  الإستخلاصاتإلى  الباحثتوصل  الدراسة

تحديد والرياضة لأنشطة وزارة الشباب أىـ الأىداؼ التى يجب أف تتضمنيا دراسة الجدوى الإقتصادية ػ  9
 مج الخاصة بالوزارةالتكاليؼ الإجمالية اللازمة لزيادة حجـ وتحسيف جودة الخدمات والأنشطة والبرا

قتصادى متزايد ومستمر مف خلاؿ تحديد التكاليؼ الإجمالية اللازمة لزيادة حجـ إتحقيؽ أقصى عائد 
ضرورة تفعيؿ ويوصى الباحث ب،  لبرامج الخاصة بالوزارةوتحسيف جودة الخدمات والأنشطة وا

ة لما ليا مف أىمية بمراحميا المختمفوتعظيـ دورىا  دراسات الجدوى الإقتصادية التفصيمية 
  لأنشطة وزارة الشباب والرياضة كبرى فى تحسيف العوائد والمنافع الإقتصادية

 

 

 

                                                           

 جامعة المنيا –كلية التربية الرياضية  -ارة الرياضية مدرس بقسم الإد *
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A feasibility study of the activities of the Ministry of Youth and Sports 
to achieve Egypt's vision 2030 

* •Dr . Muhammad Khalaf Allah Mahmoud 

The study aims to identify the economic feasibility study for the activities 
of the Ministry of Youth and Sports in order to achieve Egypt's vision 2030. 

The researcher used the descriptive method "survey studies" for its 
suitability to achieve the goal of the study and its relevance to the nature of its 
procedures by describing what is an object, analyzing it and extracting facts from 
it. 

The study population is represented by employees in central departments 
(Central Administration for Sports Development - Central Administration Sports 
Investments - Central Administration for Control and Standards - Central 
Administration for Sports Performance - Central Administration for Auxiliary 
Services - Central Administration for Sports Medicine - Central Administration 
for Financial and Administrative Affairs - Central Administration for Parliament 
and Civic Education - Central Administration for Youth Sports Centers - Central 
Administration for Youth Cities - Central Administration for Youth 
Establishments - Central Administration Al-Tale'i - Central Administration for 
Voluntary and Cultural Activities and Programs) of the Ministry of Youth and 
Sports, whose number is (879) eight hundred and seventy-nine individuals, and 
the researcher selected the sample 

In light of the results of the study, the researcher reached the following 
conclusions: 

1- The most important objectives that should be included in the economic 
feasibility study of the activities of the Ministry of Youth and Sports. 
Determining the total costs necessary to increase the volume and improve the 
quality of the services, activities and programs of the ministry to achieve the 
maximum continuous and growing economic return by determining the total 
costs necessary to increase the volume and improve the quality of the services, 
activities and programs of the ministry, The researcher recommends the necessity 
of activating detailed economic feasibility studies and maximizing its role in its 
various stages because of their great importance in improving the returns and 
economic benefits of the activities of the Ministry of Youth and Sports 

 

Lecturer, Department of Sports Administration - College of Physical 
Education - Minia University 

 


