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 هودهت ّهشكلت البحث:

ػٖ ضِي جُغحتذز ك٢ جُٔؿطٔؼحش جلأخشٟ ،  ج٤ُٔٔضز ٌَُُٚ ٓؿطٔغ غوحكطٚ جُخحطس ذو٤ٔٚ ٝٗٔؾ ٓؼ٤شطٚ 

٣ٝطلن ؿحُر٤س ػِٔحء جلاؾطٔحع ػ٠ِ إٔ جُػوحكس ضإغش ك٢ جُلؼَ جلاؾطٔحػ٢ ٌُٜٝ٘ح لا ضوشسٙ ٤ًِحً ، ك٢ٜ 

ًَ ضرذأ ٖٓ جُػوحكس  ق٤ع أٗٚٓطـ٤ش ٝجقذ ٖٓ ذ٤ٖ ٓطـ٤شجش ػذ٣ذز ٓإغشز ك٢ عِٞى جلاٗغحٕ ، 

جُػوحكس ٝضؼذ لأ١ ٓؿطٔغ ،  جلأذ٤٘س جُلٌش٣س ٝجُغ٤ًِٞس جُٔؼحُؿحش جٌُٔٔ٘س ُطكذ٣ع أٝ ضط٣ٞش ٝئطلاـ

جلاٗطخحذ٤س ؾضء ٖٓ غوحكس جُٔؿطٔغ جُؼحٓس ٝجُط٢ ضؼ٢٘ ٝؾٞد ٤ًحٕ قو٤و٢ ٖٓ جُٞػ٢ ٝجُٔؼشكس 

 (01ٝجلاخط٤حس جُكش ُذٟ جُ٘حخد ذؼ٤ذجً ػٖ أ٣س ػـٞؽ جؾطٔحػ٤س أٝ جهطظحد٣س أٝ ع٤حع٤س .)

ُكن جُذعطٞس١ ٌُحكس جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ك٢ جُٔشحسًس ك٢ جُك٤حز جُؼحٓس ٝضأض٢ جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س جٗطلاهحً ٖٓ ج

جُٔطٔػِس ك٢ قن جلاٗطخحخ ٝجُطششف ، ٝٛزج ًِٚ ضأ٤ًذجً ُغ٤حدز ٝئسجدز جُشؼد ٝقذٙ ، ٓٔحسعسً ٝقٔح٣سً 

 (3، ػ٠ِ ٓرحدب جُؼذٍ ٝجُٔغحٝجز ٝضٌحكإ جُلشص ، كٜٞ ٓظذس ٝأعحط ًَ جُغِطحش .)

٤س جُٔظش٣س جُٔذخَ جُكو٤و٢ ُطٌو٣ٖٞ ٓؿِوظ ئدجسز جُ٘وحد١ جُش٣حػو٢ جٗطخحذحش جلأٗذ٣س جُش٣حػ ٝضؼطرش

 (0ذٜذف ضكو٤ن جُططٞس ذحُ٘حد١ ٝضوذ٣ْ أكؼَ جُخذٓحش لأػؼحءٙ .)

ٖٓ ٗٞجق٠ غوحك٤س  ْس ُلأػؼحء، ٝٓح ٣طظَ ذ٤ٜحش جُش٣حػ٣ٝؼَٔ جُ٘حدٟ جُش٣حػ٠ ػ٠ِ ضٞك٤ش جُخذٓ

٤س ، ضطٌٕٞ ٖٓ جلأػؼحء جُؼح٤ِٖٓ ، ٣ٌٕٝٞ ٌَُ ٗحد١ س٣حػ٢ ؾٔؼ٤س ػٔٞٓٝجؾطٔحػ٤س ٝضش٣ٝك٤س ، 

جُٔػرص ُْٜ جُؼؼ٣ٞس ٖٓ ضحس٣خ أدجء جلإُطضجٓحش جُٔح٤ُس هرَ جُٔٞػذ جُٔكذد لاٗؼوحد جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس 

، ٝضؼوذ جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ُِ٘حد١ جُش٣حػ٢ جؾطٔحػًح ػحد٣حً ٓشز ًَ ػحّ ، ضٞؾٚ جُذػٞز ئ٤ُٚ خلاٍ 

جُٔح٤ُس ، ؽروحً ُلإؾشجءجش ٝذحُ٘ظحخ جُز١ ٣كذدٙ جُ٘ظحّ جلأشٜش جلأسذؼس جُطح٤ُس لاٗطٜحء جُغ٘س 

جلأعحع٢ ُِ٘حد١ جُش٣حػ٢ ، ٝضطؼٖٔ جؾطٔحػحش جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس جُؼحد٣س ٓؿٔٞػس ٖٓ 

 (7جُط٢ ٖٓ ذ٤ٜ٘ح جٗطخحخ ٓؿِظ جلإدجسز ، ٝشـَ جُٔشجًض جُشحؿشز .)ٝجلاخطظحطحش 

جُؼذد ك٢ ذؼؼٜح ئ٠ُ أًػوش  ق٤ع ٣ظَك٢ ػؼ٣ٞطٜح ج٥لاف ٖٓ جلأػؼحء ، ٝضؼْ جلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س 

آلاف  01ػؼٞ ، ًٔح ٣ظَ جُ٘ظحخ جُوح٢ٗٞٗ لاٗؼوحد ذؼوغ ؾٔؼ٤حضٜوح جُؼ٤ٓٞٔوس ئُو٠  أُق 011ٖٓ 

 (4% ُلأٗذ٣س جُظـ٤شز .)01ػؼٞ ُلأٗذ٣س جٌُر٤شز ، أٝ 

 

 (الأنديظ الرياضيظ المصريظ )درادظ تحليليظب إدارة الطمليظ الانتخابيظ
 

 

  هحوْدد/ الحظي ػْٗض شؼباى 

 جاهؼت بٌٖ طْٗق –كل٘ت الخزب٘ت الزٗاػ٘ت  –هدرص بوظن الإدارة الزٗاػ٘ت ّالخزّٗح 
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-0107ّٝذٔطحذؼس جُرحقع لاٗطخحذحش ٓؿحُظ ئدجسجش جلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س خلاٍ جُذٝسض٤ٖ جلاٗطخحذ٤ط٤ٖ )

كوٖ بؼوغ  لاحظ ّجْد بؼغ الظوْاُز الوظواحبت لخلولا الاًخاابواثّ( 0100ّ-0105ّ( ٝ )0100

 -هٌِا: الأًدٗت الزٗاػ٘ت الوظزٗت

 
 

 

 

 (1شكل رهن )

م ، 7112بؼغ الأًدٗت الزٗاػ٘ت الوظزٗت للدّرح٘ي ) ْٗػح ًظب الأطْاث الباؽلت باًخااباث

 م(7171

 
 

سكغ ػذد ًر٤ش ٖٓ جُٔششك٤ٖ 
ؽؼٕٞ ذرطلإ جلاٗطخحذحش أٓحّ 

 .جُٔكحًْ

ضكحُق سؾحٍ جلأػٔحٍ 
ٝأطكحخ جُ٘لٞر ك٢ جُوٞجتْ 

 .  جلاٗطخحذ٤س

جٗخلحع ٗغد جُٔشحسًس ٝػذّ 
جًطٔحٍ جُ٘ظحخ جُوح٢ٗٞٗ 

 .ُِكؼٞس

جسضلحع ٗغد جلأطٞجش 
 جُرحؽِس،

 (  0)ٝجُٔٞػكس ذحُشٌَ سهْ 

جلإٗلحم جُٔرحُؾ ك٤ٚ ػ٠ِ 
جُذػح٣س جلاٗطخحذ٤س ذشؿْ أٗٚ 

 .ػَٔ ضطٞػ٢

ػؼق ٝؾٞد جُرشجٓؽ 
جلاٗطخحذ٤س ُِٔششك٤ٖ أٝ ٝؾٞد 
ذشجٓؽ ضغؼ٠ ُطكو٤ن أٛذجف 

 .ؿ٤ش ٝجهؼ٤س

 الترسانة 

28% 

 الزمالك 

25% 

 النصر 

22% 

 أصحاب الجياد 

19% 

 المصري

19% 
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جلإدجسجش ٔؿوحُظ ُ جُطو٢ ٝجؾٜوص جُؼ٤ِٔوس جلاٗطخحذ٤وس  جُظوؼٞذحشأٛوْ  سطوذٓٔح دكغ جُرحقع ُٔكحُٝس 

 جلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س جُٔظش٣س ، ٝجهطشجـ أْٛ جُكٍِٞ ُٜح ، ٓٔح ع٤٘ؼٌظ ػِو٠ جُؼ٤ِٔوس جلاٗطخحذ٤وس ذرؼغ

 ذاؾشجء جٗطخحذحش ٗض٣ٜس ضطْ ذغُٜٞس ٣ٝغُش ، ض٤ِن ذٞؽ٘٘ح ٓظش ٝعٔؼس ٤ٛثحضٚ جُش٣حػ٤س. جُٔورِس

 ُدف البحث: ِٗدف ُذا البحث ئلٔ الخؼزف ػلٔ:

جلأٗذ٣وووس  ذؼوووغ ٔؿوووحُظ ئدجسجشجُطووو٢ ٝجؾٜوووص ئدجسز جُؼ٤ِٔوووس جلاٗطخحذ٤وووس ُ جُظوووؼٞذحشأٛوووْ  (0)

-0100ّٝ )،  ّ(0100 -0107ّجُش٣حػوووو٤س جُٔظووووش٣س خوووولاٍ جُووووذٝسض٤ٖ جلاٗطخووووحذ٤ط٤ٖ )

0105)ّ. 

 ذؼوغ ٔؿوحُظ ئدجسجشئدجسز جُؼ٤ِٔوس جلاٗطخحذ٤وس ُ ُِظؼٞذحش جُط٢ ٝجؾٜوصٔوطشقس جُجُكٍِٞ   (0)

  جلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س جُٔظش٣س.

 حظاؤلاث البحث:

جلأٗذ٣وس  ذؼوغ ٔؿوحُظ ئدجسجشجُط٢ ٝجؾٜص ئدجسز جُؼ٤ِٔس جلاٗطخحذ٤وس ُ جُظؼٞذحشأْٛ ٓح ٢ٛ  (0)

-0100ّٝ)ّ( ، 0100 -0107ّجُش٣حػوووو٤س جُٔظووووش٣س خوووولاٍ جُووووذٝسض٤ٖ جلاٗطخووووحذ٤ط٤ٖ )

 ؟ّ(0105

ٔؿووحُظ ُ ئدجسز جُؼ٤ِٔووس جلاٗطخحذ٤ووس ُِظووؼٞذحش جُطوو٢ ٝجؾٜووصٔوطشقووس جُجُكِووٍٞ  ٓووح ٛوو٢ أٛووْ (0)

 ؟جلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س جُٔظش٣س ذؼغ ئدجسجش

 الدراطاث الوزجؼ٘ت :

م( 7112ػووام ) محمد ػ٘ظوؤ ، أحووود طووؼ٘د رجووبأحووود ػبوود اللخووا  أحووود ، أحووود دراطووت  (1)

ٝٛووذكص جُذسجعووس ئُوو٠ ،   اًخاابوواث الأًدٗووت الزٗاػوو٘ت الوظووزٗت كووود ل للخـ٘٘ووز بؼٌووْاى  

جُطؼووشف ػِوو٠ دٝس جٗطخحذووحش جلأٗذ٣ووس كوو٢ ضـ٤٤ووش عووِٞى جلأػؼووحء ُِٔشووحسًس جُلؼحُووس ذحلأٗذ٣ووس 

( كوشد ٓوٖ أػؼوحء 670جُش٣حػ٤س، ٝجعطخذٓص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ػ٠ِ ػ٤٘س ػذدٛح )

%( ٓوٖ ػ٤٘وس جُركوع كو٢ 49جُؿٔؼ٤حش جُؼ٤ٓٞٔس ، ٝأشحسش جُ٘طحتؽ ُؼذّ ٓشحسًس أًػش ٖٓ )

جٗطخحذووحش جلأٗذ٣ووس ، ٝأٝطووص جُذسجعووس ذؼووشٝسز ضٞػ٤ووس أػؼووحء جُؿٔؼ٤ووس جُؼ٤ٓٞٔووس ذأ٤ٔٛووس 

 (1)جُٔشحسًس ك٢ جٗطخحذحش ٓؿحُظ ئدجسز جلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س.
 

ًووووْمق هوخوووز  للزهابوووت ػلووؤ حٌل٘وووذ   بؼٌوووْاى  م(7117دراطوووت محمد ؽلبوووت أحوووود ػوووام ) (7)

ٝٛوذكص جُذسجعوس ئُو٠ ،  البزًاهج الاًخاابٖ لأػؼاء هجوالض الإداراث بالأًدٗوت الزٗاػو٘ت 

جُطؼشف ػ٠ِ ٓؼٞهحش ضطر٤ن جُرشجٓؽ جلاٗطخحذ٤س ٓغ ضوذ٣ْ ٗٔٞرؼ ٓوطشـ ُِشهحذس ػ٠ِ ض٘ل٤زٛح 

( كوشد ٓوٖ 390ذحلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س، ٝجعطخذٓص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ػ٠ِ ػ٤٘س ػوذدٛح )

ش أػؼحء ٓؿحُظ جلإدجسجش ٝجُٔذ٣ش٣ٖ جُط٘ل٤ز٤٣ٖ ٝٓذ٣ش١ جُ٘شحؽ جُش٣حػ٢ ٝٓذ٣ش١ ٓوذس٣ح

جُشرحخ ٝجُش٣حػس ٝٓذ٣ش١ ئدجسز ج٤ُٜثحش ذحُشرحخ ٝجُش٣حػس ، ٝأشحسش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ػوؼق 

ضكو٤ون أٛوذجف جُرووشجٓؽ جلإٗطخحذ٤وس جُطوو٢ ضغوؼ٠ ُٜوح ٝجُٔكووذدز ٓغوروحً أغ٘ووحء ػ٤ِٔوحش جُطششووف، 

ٝأٝطص جُذسجعس ذو٤حط أدجء ٓؿحُظ جلإدجسجش لأٗٚ ٣شؿغ ػِو٠ جُطكغو٤ٖ جُٔغوطٔش ٝجُطـِود 

 (9)ذحُ٘حد١.ػ٠ِ ٗوحؽ جُؼؼق 
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حوْٗن الؼول٘ت الإًخااب٘وت كوود ل ًحوْ   م( بؼٌْاى 7111دراطت ثزّث محمد ػبد الله ػام ) (3)

ٝٛوذكص جُذسجعوس ،  الا خ٘ار الظح٘ح لأػؼواء هجوالض ئداراث الأًدٗوت الزٗاػو٘ت الكبوزٓ 

ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ دٝس جٗطخحذحش جلأٗذ٣وس كو٢ جخط٤وحس جلأكوشجد جلأًلوحء ُشوـَ ٓ٘حطود ٓؿوحُظ 

( 304جلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س، ٝجعطخذٓص جُذسجعوس جُٔوٜ٘ؽ جُٞطول٢ ػِو٠ ػ٤٘وس ػوذدٛح ) ئدجسجش

كوووشد ٓوووٖ أػؼوووحء ٓؿوووحُظ جلإدجسجش ٝجُٔوووذ٣ش٣ٖ جُط٘ل٤وووز٤٣ٖ ، ٝأشوووحسش جُ٘طوووحتؽ إٔ ذؼوووغ 

جلاٗطخحذحش ضوّٞ ػ٠ِ أعحط جُٔؿوحٓلاش كو٢ جخط٤وحس جُٔششوك٤ٖ ُٝو٤ظ ذحُؼوشٝسز جٌُلوحءز ، 

ذأ٤ٔٛووس جلاخط٤ووحس جُوووحتْ ػِوو٠ جُٔ٘طوون ُٝوو٤ظ  ٝأٝطووص جُذسجعووس ذؼووشٝسز  ضٞػ٤ووس جُ٘حخوود

 (7)جُؼٞجؽق .
 
 

الؼوووْار الوووواًًْٖ لوووبح ى   م( بؼٌوووْاى 7111دراطوووت ػبووود اللح٘وووق طوووبحٖ محمد ػوووام ) (4)

ٝٛوذكص جُذسجعوس ئُو٠ جُطؼوشف ػِو٠ ،  الإًخااباث كٖ الأًدٗت الزٗاػو٘ت )دراطوت ححل٘ل٘وت( 

ػو٤س، ٝجعوطخذٓص جُذسجعوس جُٔوٜ٘ؽ جلأعرحخ جُوح٤ٗٞٗوس ُورطلإ جٗطخحذوحش ذؼوغ جلأٗذ٣وس جُش٣ح

( كشد ٖٓ أػؼوحء ٓؿوحُظ جلإدجسجش ٝجُٔوذ٣ش٣ٖ جُط٘ل٤وز٤٣ٖ 051جُٞطل٢ ػ٠ِ ػ٤٘س ػذدٛح )

ٝٓووذ٣ش١ ٓووذس٣حش جُشوورحخ ٝجُش٣حػووس ٝذؼووغ سؾووحٍ جُوووحٕٗٞ ، ٝأشووحسش جُ٘طووحتؽ إٔ ذؼووغ 

أعرحخ ذطلإ جلاٗطخحذحش ضشؾغ ُرطة ئدجسجش ذؼغ جلأٗذ٣وس كو٢ جٜٗوحء ذؼوغ جُطؼوٕٞ جُطو٢ 

غووررص ك٤ٔووح ذؼووذ ذاذطووحٍ جلاٗطخحذحش،ٝأٝطووص جُذسجعووس ذغووشػس جُرووص كوو٢ ؽِرووحش جُطؼووٕٞ ض

 (6)جلإٗطخحذ٤س.
 

حوووْٗن أطوولْت ا خ٘ووار شوواؿلٖ   م( بؼٌووْاى 7116دراطووت شووزٗي جوو ه شووحاحَ ػووام ) (5)

ٝٛووذكص ،  هٌاطووب الإدارة الؼل٘ووا بالاححوواد الوظووزٕ للظووباحت / بوو٘ي الإًخاووات ّالخؼ٘وو٘ي 

جُذسجعس ئ٠ُ ضك٤َِ جُ٘ظٞص جُوح٤ٗٞٗس ُؼ٤ِٔس جلاٗطخحذحش ٝجُطؼ٤٤ٖ ُشوحؿ٢ِ ٓ٘حطود جلإدجسز 

جُؼ٤ِح ًٝوزُي ضكذ٣وذ جلأعوِٞخ جلأٓػوَ ذو٤ٖ جلإٗطخوحخ ٝجُطؼ٤و٤ٖ، ٝجعوطخذٓص جُذسجعوس جُٔوٜ٘ؽ 

( كشد ٖٓ أػؼحء ٓؿحُظ جلإدجسجش ٝجُٔذ٣ش٣ٖ جُط٘ل٤ز٤٣ٖ ، 081جُٞطل٢ ػ٠ِ ػ٤٘س ػذدٛح )

جُ٘طحتؽ ُؼذّ ٝؾٞد ٓؼوح٤٣ش كو٢ جخط٤وحس جلأكوشجد جُووحت٤ٖٔ ذحُؼٔوَ جلإدجس١ ذحلاضكوحد ، ٝأشحسش 

ٝأٝطص جُذسجعس ذاػذجد ٓؿٔٞػس ٖٓ جُذٝسجش ٝجُ٘ذٝجش ُشكوغ ٝضأ٤ٛوَ جُٔطششوك٤ٖ ٝض٤ٔ٘وس 

 (5)هذسجضْٜ.

 ئجزاءاث البحث:

 هٌِج البحث:

 ُٔلاتٔطٚ ؽر٤ؼس ٝأٛذجف جُركع.جعطخذّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ أعِٞخ ) جُذسجعحش جُٔغك٤س ( 

  هجخوغ ّػٌ٘ت البحث:

حلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س جُٔشٜشز ٝكن أقٌوحّ هوحٕٗٞ جُش٣حػوس ذ جلأػؼحء ٝجُؼح٤ِٖٓ ٣طٔػَ ٓؿطٔغ جُركع ك٢

ّ 0100( ٗحد١ س٣حػ٢ ؽروحً ٥خش ئقظحء طحدس ك٢ 790ٝجُرحُؾ ػذدٛح ) ّ ،0107ُغ٘س  70سهْ 

( كووشد ، ذٞجهووغ 500أُووق ٝ  ٤ِٓ037ووٕٞ ٝ  9لأٗذ٣ووس خ) ٣ٝوووذس ػووذد جلأػؼووحء ٝجُؼووح٤ِٖٓ ذٜووزٙ ج ،

 ُلأػؼحء( . 970أُق ٝ  ٤ِٓ89ٕٞ ٝ 9ُِؼح٤ِٖٓ (، ٝ) 541أُق ٝ 047)
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ٝهحّ جُرحقع ذحخط٤حس ػ٤٘وس جُركوع ) جلأعحعو٤س ٝجلاعوططلاػ٤س ( ذطش٣ووس ػشوٞجت٤س ٓوٖ ذؼوغ جُغوحدز 

ش، ٝذ٤ووحْٜٗ ٓٞػووف ( ٗووحد١ س٣حػوو٢ ذٔكحكظووحش شوؤحٍ طووؼ٤ذ ٓظوو00جلأػؼووحء ٝجُؼووح٤ِٖٓ ذؼووذد )

 -ذحُؿذٍٝ جُطح٢ُ:
 

 (1جدّه رهن )

 ْٗػح ب٘اى لؼٌ٘ت البحث 

 جُركع ػ٤٘س

 جُٔؿٔٞع جلأعحع٤س جلاعططلاػ٤س جُلثس

 77 64 03 أػؼحء ٓؿِظ ئدجسز

 71 59 00 ٓذ٣ش٣ٖ ض٘ل٤ز٤٣ٖ

 096 070 05 أػؼحء ؾٔؼ٤س ػ٤ٓٞٔس

 344 094 51 جُٔؿٔٞع

 أدّاث جوغ الب٘اًاث:

 الْثائن ّالظج ث:ححل٘ل أّلاً: 

هحّ جُرحقع ذحلإؽلاع ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُٔطٞكشز ػ٠ِ جُظلكحش جلإٌُطش٤ٗٝس جُشع٤ٔس ُرؼغ جلأٗذ٣س 

ٓح ؾحء ك٢ ضوحس٣ش جُٔكحػش  جُش٣حػ٤س ًٝزُي ذؼض جُٔٞجهغ ٝجُظكق جلإٌُطش٤ٗٝس ، ُِطؼشف ػ٠ِ

، جُٔطٔػِس ك٢ ػذد ٖٓ ُْٜ ذحلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س  حشجلاٗطخحذ٘طحتؽ ذحُؿٜس جلإدجس٣س جُٔخطظس ك٤ٔح ٣طؼِن ذ

طٞجش قن قؼٞس جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ، ٝػذد جُكحػش٣ٖ ، ٝػذد جلأطٞجش جُظك٤ك٤س ، ٝػذد جلأ

 ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُر٤حٗحش جُٞجسدز ك٢ ٛزٙ جُطوحس٣ش ٝجُٔكحػش. جُرحؽِس ٝجُ٘غد جُٔث٣ٞس ُٜح

 ً  : اطخوارة الاطخب٘اى:ثاً٘ا

ػِوو٠ جُٔشجؾووغ جُؼ٤ِٔووس ، ٝجُذسجعووحش ج٤ُٔذج٤ٗووس كوو٢ ٓؿووحٍ جُركووع ، ٝجُٔوووحذلاش  ٓووٖ خوولاٍ جلإؽوولاع

هوحّ جُرحقوع ذطظو٤ْٔ جعوطٔحسز جعوطر٤حٕ ُِطؼوشف ػِو٠ أٛوْ جُظوؼٞذحش جُشخظو٤س ٓوغ ذؼوغ جُخروشجء 

ذحٗطخحذووحش ٓؿووحُظ ئدجسجش جلأٗذ٣ووس جُش٣حػوو٤س خوولاٍ جُووذٝسض٤ٖ جلاٗطخووحذ٤ط٤ٖ  ٝجُكِووٍٞ جُٔوطشقووس ُٜووح

(0107ّ- 0100 ، )ّ(0100ّ-0105.)ّ 

ٝعٞف ٣ط٘حٍٝ جُرحقع ٓشجقَ ضطٞس ٝضؼوذ٣َ جعوطٔحسز جلاعوطر٤حٕ قطو٠ جُطٞطوَ ئُو٠ جُشوٌَ جُٜ٘وحت٢ 

 ُلإعطٔحسز ٝجُط٢ ضْ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ػ٤٘س جُركع.

 حوٌ٘ي اطخوارة الاطخب٘اى:

( 40ػذد ) جعطٔحسز جعطر٤حٕ ضؼٔ٘ص هحّ جُرحقع ذٞػغ جُؼرحسجش جلاكطشجػ٤س جُط٢ جشطِٔص ػ٠ِ

( ػرحسز 05، ٝ)( ٓكحٝس4ُِطغحؤٍ جلأٍٝ ضْ ضٞص٣ؼْٜ ػ٠ِ ػذد )( ػرحسز 06، ذٞجهغ ) ػرحسز

لإذذجء جُشأ١ ك٢ ( 0)ٓشكن سهْ ، ٝضْ ط٤حؿطْٜ ك٢ هحتٔس ٓرذت٤س ُِؼشع ػ٠ِ جُخرشجءُِطغحؤٍ جُػح٢ٗ

ئ٠ُ  -جُٔوطشـ )ٓٞجكن جُػلاغ٢ ٓذٟ ٓ٘حعرس جُؼرحسجش جُٔوطشقس ، ًٝزُي ٓذٟ ٓ٘حعرس ٤ٓضجٕ جُطوذ٣ش

 ػٖ ؽش٣نٓذٟ ٓ٘حعرس جُؼرحسجش ُطكو٤ن أٛذجف جُركع  قٍٞؿ٤ش ٓٞجكن( لإذذجء جُشأ١  -قذ ٓح 

 .ُؼرحسجشجئػحكس أٝ قزف أٝ ضؼذ٣َ 
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 طدم اطخوارة الاطخب٘اى :

ُْٝ ٣طْ جعطرؼحد أ١ ش، ش ٖٓ آسجء جُخرشجء ُورٍٞ جُؼرحسج%( كأًػ81) ٓٞجكوس جُرحقع ٗغرس جسضؼ٠

ٗس ٖٓ )ٖٓ ػرحسجش جلاعطٔحسز ٝذحُطح٢ُ  ّٞ ٣ٝٞػّف ، ( ػرحسز 40ضٌٕٞ جلاعطٔحسز ك٢ شٌِٜح جلأ٢ُٝ ٌٓ

 .جُؿذٍٝ جُطح٢ُ جُ٘غرس جُٔث٣ٞس ٥سجء جُخرشجء ك٢ هرٍٞ ػرحسجش جلاعطر٤حٕ
 

 (7جدّه رهن )

 (2)ى=          ْٗػح ًظبت هْاكوت الابزاء ػلٔ ػباراث الاطخب٘اى        
 الٌظبت الؼبارة الٌظبت الؼبارة الٌظبت الؼبارة الٌظبت الؼبارة

0 88% 00 011% 03 011% 34 011% 

0 011% 03 011% 04 011% 35 011% 

3 011% 04 88% 05 011% 36 011% 

4 011% 05 011% 06 011% 37 011% 

5 011% 06 011% 07 011% 38 011% 

6 011% 07 011% 08 011% 39 011% 

7 011% 08 011% 09 011% 41 011% 

8 011% 09 011% 31 011% 40 011% 

9 011% 01 011% 30 011%   

01 88% 00 011% 30 011%   

00 011% 00 011% 33 011%   

 لخودٗز:ه٘شاى ا

جلاعطر٤حٕ جُط٢ ػُشػص ػ٠ِ جُخرشجء ٖٓ ٤ٓضجٕ  زذحهطشجـ ٤ٓضجٕ جُطوذ٣ش ٓغ جعطٔحسهحّ جُرحقع 

)ؿ٤ش ٓٞجكن( ، ٝضْ ( دسؾس 0)ٝ، )ئ٠ُ قذ ٓح( ( دسؾس 0)ٝ، ٓٞجكن( ( دسؾحش )٣3طؼٖٔ )غلاغ٢ 

 %( ٖٓ آسجء جُخرشجء.011جخط٤حس ٤ٓضجٕ جُطوذ٣ش ذ٘غرس )
 

 طدم الاحظام الدا لٖ:

 ( كشد ضْ جخط٤حسْٛ ذحُطش٣وس جُؼشٞجت٤س51هحّ جُرحقع ذططر٤ن جلاعطٔحسز ػ٤٘س جعططلاػ٤س هٞجٜٓح )غْ 

  خحسؼ جُؼ٤٘س جلأعحع٤س . ٖٓ ٗلظ ػ٤٘س جُركع جلأط٤ِس ٌُٖٝ ٖٓ

 (3جدّه رهن )

 ( 51)ى=            ػباراث الاطخب٘اى هؼاهل ارحباؽْٗػح                       
 الٌظبت الؼبارة الٌظبت الؼبارة الٌظبت الؼبارة الٌظبت الؼبارة

0  00  03  34  

0  03  04  35  

3  04  05  36  

4  05  06  37  

5  06  07  38  

6  07  08  39  

7  08  09  41  

8  09  31  40  

9  01  30    

01  00  30    

00  00  33    

 =  ,15ه٤ٔس "س" جُؿذ٤ُٝس ػ٘ذ ٓغطٟٞ            
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 ححب٘ن الاطخب٘اى ػلٔ ػٌ٘ت البحث الأطاط٘ت:

ٝجُٞطٍٞ ئ٠ُ شٌَ جعطٔحسز  ذ٘حءًج ػ٠ِ جُ٘طحتؽ جُط٢ جعطخِظٜح جُرحقع ٖٓ جُذسجعس جلاعططلاػ٤س

( 094ٝهٞجٜٓح ) جلأعحع٤س جلاعطر٤حٕ ػ٠ِ ػ٤٘س جُركعجعطٔحسز ضْ ضطر٤ن  جلاعطر٤حٕ ذظٞسضٜح جُٜ٘حت٤س

 .كشد

 :ػزع الٌخائج ّهٌاهشخِا ّحلظ٘زُا

وجوالض ئداراث ل الؼول٘وت الاًخااب٘وتالخوٖ ّاجِوج  الظوؼْباث لأُون ػٌ٘ت البحثأّلاً: ػزع ٙراء 

-م7171م( ، ّ )7171 -م7112الأًدٗت الزٗاػ٘ت الوظزٗت   ه الدّرح٘ي الاًخااب٘خ٘ي )بؼغ 

 (794الأّه للبحث. )ى=ُّْ ها ٗج٘ب ػلٔ الخظاؤه ، م( 7175

 -ًخااب٘ت بالأًدٗت الزٗاػ٘ت الوظزٗت حٌخج ػي:أّلاً: الظؼْباث كٖ الؼول٘ت الإ

ْر
ح
لو
ا

 

 الؼبارة  م

 الزإٔ الووخز 

 ؿ٘ز هْاكن ئلٔ حد ها هْاكن
كا

7
 

 درجت حكزار درجت حكزار درجت حكزار

ث
با
اا
ًخ
لا
 ا
رة
دا
ئ

 

  48 48 084 90 460 054 حظو٘ن بحاهت الخظْٗج بشكل هؼود. 0

  56 56 54 07 633 000 ًوض ػدد اللجاى الاًخااب٘ت. 0

  43 43 64 30 657 009 ًوض ػدد الوشزك٘ي هي الجِت الإدارٗت. 3

  05 05 51 05 760 054 الإسدحام ّحكدص الأػؼاء أثٌاء ػول٘ت الخظْٗج. 4

5 
بالأًدٗوووت الزٗاػووو٘ت ) ػلووؤ الؼول٘وووت الاًخااب٘وووت الكاهووول ؿ٘وووات الإشوووزاف الوؼوووائٖ 

 .اللزس ...ئلخ( –الخظْٗج 
043 709 00 04 39 39 

 

  00 00 38 09 789 063 ػدم حْك٘ز هدا ل ّهاارق كاك٘ت للجاى الإًخااب٘ت. 6

7 
 -الأهووواكي –ًووووض الوؼلْهووواث الؼوووزّرٗت حوووْه الؼول٘وووت الاًخااب٘وووت ) الوْاػ٘ووود 

 .الإًخظار...ئلخ(
055 765 09 58 01 01 

 

  07 07 44 00 765 055 البحئ كٖ الزد ػلٔ الحؼْى ّالشكآّ الوودهت. 8

ث
با
اا
ًخ
لا
 ا
ُت
شا
ً

 

  00 00 54 07 735 045 ػؼق ئجزاءاث حلظ الأهي ّالٌظام بالووز الإًخاابٖ. 9

  44 44 034 67 549 083 الخد ل هي إٔ أؽزاف لخؼدٗل الٌخائج أّ الأطْاث. 01

  44 44 80 40 607 019 كزس....ئلخ(. –بالحؼْر كٖ الاًخااباث )حظْٗج حْاجد أشااص ؿ٘ز هاْه لِن  00

  65 65 80 40 564 088 اًخشار جزٗوت الزشْة الاًخااب٘ت ّشزاء الأطْاث. 00

  9 9 06 8 830 077 الإًلام الوبالؾ كَ٘ كٖ الدػاٗت الاًخااب٘ت. 03

  55 55 98 49 571 091 اطخـ ه الْظ٘لت الؼاهت كٖ الخأث٘ز ػلٔ الٌا ب٘ي. 04

  09 09 08 9 798 066 اطخوزار الدػاٗت الاًخااب٘ت أثٌاء هزحلت الخظْٗج. 05

  37 37 06 03 730 044 اطخادام هْارد الٌادٕ كٖ الدػاٗت الاًخااب٘ت لظالح أحد الوزشح٘ي. 06

ي
ح٘
ش
وز
ال

 

  33 33 56 08 699 033 حٌل٘ذ الْػْد الاًخااب٘ت للوزشح٘ي. هظْر كٖ 07

08 
الشوائؼاث  -الؼٌوق  -اطخادام أطال٘ب كٖ الدػاٗت الاًخااب٘وت ححوغ ػلؤ الكزاُ٘وت 

 ّالخشَْٗ للوٌاكظ٘ي.
089 568 40 80 55 55 

 

  48 48 91 45 613 010 حشاٗد الا كاث ّالخؼظب ب٘ي الوزشح٘ي الذٕ ٗظل ئلٔ الخؼدٕ الللظٖ ّالجظدٕ. 09

01 
الاجخواػ٘وت  الْجاُوت   أك وز هوي هظو ْل٘ت الؼوول حزص الوزشح٘ي ػلٔ الوكاًت 

 الؼام.
073 809 00 04 9 9 

 

  03 03 31 05 798 066 سهي( الدػاٗت ّالخحاللاث الإًخااب٘ت. –ػدم الإلخشام بؼْابؾ )أهاكي  00

ء
ؼا
ػ
لأ
ا

 

00 
ػؼق ثواكت الٌا ب بأُو٘ت الا خ٘ار الوائن ػلٔ الوؼزكت ّالوٌحن ّلو٘ض الشوائؼاث 

 ّالؼْاؽق.
033 699 07 54 34 34 

 

03 
ػؼق ّػٖ الٌا ب بالووارطاث الوبحلت للظْث ه ل )الؼدد الوحلوْت حزشو٘حَ أّ 

 اطخادام الولن الزطاص...ئلخ(.
035 715 41 81 09 09 

 

  44 44 71 35 645 005 الؼشّف ػي الوشاركت كٖ الؼول٘ت الاًخااب٘ت. 04

 81 81 81 41 500 074 ئلٔ الخؼدٕ الللظٖ ّالجظدٕ.حشاٗد الا كاث ب٘ي الٌا ب٘ي الذٕ ٗظل  05
 

06 
ػوووؼق الوووودرة الجظووودٗت للٌا وووب بووووا ٗوٌؼوووَ هوووي الخظوووْٗج  اطوووت ػٌووود الشحوووام 

 كبار الظي. –ّالخكدص 
033 699 35 71 06 06 

 

 
 -زحاث حزؿبْى ط٘ادحكن باػاكاحِا:هوخ
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ٝٛٞ ٓح ٣إًذ ػ٠ِ ٓٞجكوس ، ؾحءش ذ٘غد ٓٞجكوس ػح٤ُس  جُط٣٢طؼف ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن إٔ جُؼرحسجش 

ٔؿحُظ ئدجسجش ُ جُظؼٞذحش جُط٢ ٝجؾٜص جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س ػ٠ِ جػطرحسٛح ضٔػَ أْٛػ٤٘س جُركع 

-0100ّّ(،ٝ)0100 -0107ّجلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س جُٔظش٣س خلاٍ جُذٝسض٤ٖ جلاٗطخحذ٤ط٤ٖ )ذؼغ 

 -، ٝذ٤حٜٗح ًحُطح٢ُ:ّ( 0100ّ-0105)ّ(،0105ٝ

 ػ٠ِ جُطشض٤د ُطش٤ش ئ٠ُ ٗوض  (4-2-2-6) ؾحءش جُؼرحسجش سهْ ك٘وا ٗخؼلن بادارة الإًخااباث

ٓؼِٞٓحش جُ٘حخر٤ٖ ػٖ ػٞجذؾ جُٔشحسًس جلإٗطخحذ٤س ًٔٞجػ٤ذ ٝأٓحًٖ ٝٓذجخَ ٝٓخحسؼ ٣طغرد 

ذشذز ك٢ قذٝظ ضٌذط ٝضضجقْ هذ ٣ؼٞم ض٘ل٤ز جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س ٝػٔحٕ ٗؿحـ جُٔشحسًس دٕٝ 

 .ػ٠ِ جلإٗطخحذحش ذحلأٗذ٣س جُش٣حػ٤سُ٘حخر٤ٖ أٝ جُوحت٤ٖٔ ٝجُٔششك٤ٖ ػـٞؽ ػ٠ِ ج

م( ّثزّث ػبد الله 7112أحود ػبد اللخا  )ٓح ٣طٞجكن ٓغ ٓح ؾحء ذذسجعس ًلاً ٖٓ  ٝٛزج

ك٢ إٔ ٖٓ أْٛ أعرحخ جُؼضٝف ػٖ جُٔشحسًس ذحلإٗطخحذحش جُٔشٌلاش جُخحطس  م(7111)

، ًٔح أًذش ػ٤٘س جُركع إٔ ضأخش جُشد ػ٠ِ جُطؼٕٞ  ذؼٞجذؾ ٝئدجسز جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س

ػبد اللح٘ق ٝجُشٌحٟٝ ٣إغش أ٣ؼًح ذشذز ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س ًٌَ ٣ٝطلن رُي ٓغ ٓح رًشٙ 

ك٢ ذ٤حٕ ضأغ٤ش رُي ػ٠ِ ئذطحٍ جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س ذرؼغ جلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س ُٔح  م(7111طبحٖ )

 ُزُي جلأٓش ٖٓ أ٤ٔٛس.
  
 ػ٠ِ جُطشض٤د ُطؼ٤ق  (16-9-15-13)كوذ ؾحءش جُؼرحسجش سهْ  الإًخااباث ك٘وا ٗخؼلن بٌشاُت

ؾٞجٗد أخشٟ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُظؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س ًحلإٗلحم جُٔرحُؾ ك٤ٚ ك٢ 

جُذػح٣س جلإٗطخحذ٤س ٝجعطٔشجس ضِي جُذػح٣س أغ٘حء ٓشقِس جُطظ٣ٞص ، ًزُي ػؼق ئؾشجءجش قلظ 

لإٗطخحذ٢ ٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ ٣إغش ػ٠ِ ئؾشجء جٗطخحذحش قشز ضطْ ذغُٜٞس ٣ٝغش جلأٖٓ ٝجُ٘ظحّ ذحُٔوش ج

، ذحلإػحكس ئ٠ُ جعطخذجّ ٓٞجسد جُ٘حد١ ك٢ جُذػح٣س جلإٗطخحذ٤س ُظحُف أقذ جُٔششك٤ٖ ٣شٌي ك٢ 

 ق٤حد٣س جلإدجسز جُط٘ل٤ز٣س ك٢ جُٞهٞف ػ٠ِ ٓغحكس ٝجقذز ٖٓ ؾ٤ٔغ جُٔششك٤ٖ.
 

  ػ٠ِ جُطشض٤د ُطإًذ ػ٠ِ إٔ  (12-71-71)ؾحءش جُؼرحسجش سهْ  كوذأها ها ٗخؼلن بالوزشح٘ي

قشص جُٔششك٤ٖ ػ٠ِ جٌُٔحٗس جلإؾطٔحػ٤س )جُٞؾحٛس( أًػش ٖٓ ٓغث٤ُٞس جُؼَٔ جُؼحّ ٣ؼؼق ٖٓ 

كشص ض٢ُٞ جلأشخحص جلأًلحء ُطِي جُٔ٘حطد ُطأغش جُ٘حخر٤ٖ ذأعح٤ُد جُذػح٣س جُٔطرؼس ، ًزُي 

جُضٓحٕ ُِذػح٣س ٝجُطكحُلحش جلإٗطخحذ٤س ٖٓ أًرش ػذّ ئُطضجّ جُٔششك٤ٖ ذؼٞجذؾ جٌُٔحٕ ٝ

جُظؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س ذرؼغ جلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س ، ًٔح ضؼ٤ق ػ٤٘س جُركع 

ؾحٗد أخش ك٢ ؿح٣س جلأ٤ٔٛس ٣طٔػَ ك٢ هظٞس ض٘ل٤ز جُٞػٞد جلإٗطخحذ٤س ُِٔششك٤ٖ ٝجُز١ ٣لوذ غوس 

 .م( 7117دراطت محمد ؽلبت )زج ٓح ضإًذٙ جُ٘حخر٤ٖ ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س ذٌحِٜٓح ٝٛ
 

 

  ػ٠ِ جُطشض٤د ُطش٤ش ( 74-76-77-73)كوذ ؾحءش جُؼرحسجش سهْ ّأ ٘زًا ك٘وا ٗخؼلن بالأػؼاء

ٖٓ ػؼق غوحكس جُ٘حخد ذأ٤ٔٛس جخط٤حس جُٔششك٤ٖ  م(7111ثزّث ػبد الله )ئ٠ُ ٓح ؾحء ذذسجعس 

ًزُي ػؼق ٝػ٤ٚ ذحُٔٔحسعحش  جُوحتْ ػ٠ِ جُٔؼشكس ٝجُٔ٘طن ٤ُٝظ جُشحتؼحش ٝجُؼٞجؽق ،

جُٔرطِس ُِظٞش ٓػَ )جُؼذد جُٔطِٞخ ضشش٤كٚ أٝ جعطخذجّ جُوِْ جُشطحص ...ئُخ( ، ذ٤٘ٔح أًذش 

ػ٤٘س جُركع ػ٠ِ ػضٝف جُ٘حخر٤ٖ ػٖ جُٔشحسًس ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س ٝخحطس ٌُرحس جُغٖ ك٢ 

 قحلاش جلإصدقحّ ٝجُطٌذط لاسضرحؽ رُي ذؼؼق جُوذسز جُؿغذ٣س ُٚ.
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 ؾحءش ذ٘غد ٓٞجكوس ٓ٘خلؼس ٝٛٞ ٓح ٣إًذ ػ٠ِ كوذ  (75-19-17-1رهن ) الؼباراث أها

 جُظؼٞذحش جُط٢ ٝجؾٜص جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س ذحػطرحسٛح ضٔػَ أْٛ ُِ٘وحؽ جُطح٤ُس ػ٤٘س جُركع جعطرؼحد

 -0107ّجلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س جُٔظش٣س خلاٍ جُذٝسض٤ٖ جلاٗطخحذ٤ط٤ٖ )ذؼغ ٔؿحُظ ئدجسجش ُ

0100(ٝ،)ّ0100ّ-0105(ٝ،)ّ0100ّ-0105)ّ. 

o .ضظ٤ْٔ ذطحهس جُطظ٣ٞص ذشٌَ ٓؼوذ 

o .جٗطشحس ؾش٣ٔس جُششٞز جلاٗطخحذ٤س ٝششجء جلأطٞجش 

o ضضج٣ذ جُخلاكحش ٝجُطؼظد ذ٤ٖ جُٔششك٤ٖ جُز١ ٣ظَ ئ٠ُ جُطؼذ١ جُِلظ٢ ٝجُؿغذ. 

o .ضضج٣ذ جُخلاكحش ذ٤ٖ جُ٘حخر٤ٖ جُز١ ٣ظَ ئ٠ُ جُطؼذ١ جُِلظ٢ ٝجُؿغذ١ 

للظؼْباث الخٖ ّاجِج ئدارة الؼول٘ت  لحلْه الووخزحتل ػٌ٘ت البحثثاً٘اً : ػزع ٙراء 

 ُّْ ها ٗج٘ب ػلٔ الخظاؤه ال اًٖ ، الأًدٗت الزٗاػ٘ت الوظزٗتبؼغ وجالض ئداراث ل الإًخااب٘ت

 (794)ى=للبحث.
  -بالأًدٗت الزٗاػ٘ت ٗوُخز  : ثاًً٘ا: لخ كٖ الظؼْباث كٖ ئدارة الؼول٘ت الإًخااب٘ت

 الؼبارة م

 الزإٔ الووخز 

 ؿ٘ز هْاكن ئلٔ حد ها هْاكن
كا

7
 

 درجت حكزار درجت حكزار درجت حكزار

07 
ئلكخزًّوووٖ( لوائووووت الأػؼووواء الوظوووخحو٘ي للخظوووْٗج ّػوووْابؾ الؼول٘وووت  -ئػووو ى )ّرهوووٖ

 الإًخااب٘ت هبل الجوؼ٘ت الؼوْه٘ت بشِزٗي ػلٔ الأهل.
091 871 4 8 1 1 

 

08 
بووث ّئماػووت ئجووزاءاث الخظووج٘ل ّالخظووْٗج ّاللووزس ّئػوو ى الٌخووائج ػلوؤ الِووْاء دا وول 

 الٌادٕ ئلكخزًّ٘اً لؼواى الشلاك٘ت.
085 855 9 08 1 1 

 

09 
سٗووادة ػوودد اللجوواى الإًخااب٘ووت ّحودٗوود كخووزة الخظووْٗج ػٌوود الحاجووت لوزاػوواة الإسدحووام 

 ّالخكدص  اطت الأًدٗت الكب٘زة.
079 837 01 01 5 5 

 

31 
حووْك٘ز يل٘ووواث لعبووو ؽ ػووي إٔ اًخِاكووواث أّ هااللووواث  وو ه الؼول٘وووت الاًخااب٘وووت بكاهلِوووا 

 ئػ ى الٌخائج(.-اللزس-الخظْٗج-الدػاٗت-)الخزشح
090 873 3 6 1 1 

 

30 
الخظوْٗج  –اػخواد الٌظن الالكخزًّ٘ت كٖ الوزاحل الواخللت للؼول٘وت الاًخااب٘وت )الخظوج٘ل 

 هغ ك اث كبار الظي . ( ّ ظْطًا
044 730 31 61 01 01 

 

  1 1 8 4 871 091 حْاجد الإشزاف الوؼائٖ ػلٔ الؼول٘ت الإًخااب٘ت بظْرة كاهلت. 30

33 
حْاجوود ئشووزاف كٌووٖ/ئدارٕ هووي الجِووت الإدارٗووت الواخظووت بوووا ٗخوو٘ح حظووِ٘ل الإجووزاءاث 

 ّحْك٘ز الدػن اللٌٖ الوحلْت.
090 876 0 4 1 1 

 

  1 1 08 9 855 085 طح٘حت.ّح و٘ق الٌا ب٘ي بأُو٘ت حظْٗخِن ّحْػ٘خِن بحزٗوت طل٘وت  34

35 
ئلـاء بحاهت الخظْٗج كٖ الووؼد الباؽل كوؾ ّاػخواد باهٖ الوواػود لخول٘ول ػودد الأطوْاث 

 الباؽلت.
090 876 0 4 1 1 

 

  9 9 01 01 805 075 ّحكاكإ اللزص.ّػغ هْاػد هْحدة بشأى حوْٗل الحو ث الاًخااب٘ت لخحو٘ن الوظاّاة  36

37 
ّػغ هْاػد هٌظوت للدػاٗت الاًخااب٘ت هي ح٘ث الشوكل ّالخْه٘وج ّالوكواى دا ول ّ وارق 

 الٌادٕ.
087 860 7 04 1 1 

 

38 
ئلشام الزاؿب٘ي كٖ الخزشح بوجوْػت دّراث ححج ئشزاف الجِت الإدارٗوت الواخظوت ػوي 

 الزٗاػٖ ّالأُلٖ.كلظلت ّه٘وت الؼول الؼام بالوجاه 
084 850 6 00 4 4 

 

39 
سٗادة أكزاد الأهي ّالوٌظو٘ي لخحو٘ن الاطخوزار ّالإًؼباؽ ّ ظْطًا كٖ الأًدٗت الكب٘وزة 

 الؼدد أثٌاء ػول٘ت الخظْٗج ّاللزس ّئػ ى الٌخائج.
088 864 6 00 1 1 

 

  1 1 4 0 876 090 لخجٌبِا ك٘وا بؼد .اطخح ع رإٔ الٌا ب٘ي بشأى إٔ طلب٘اث كٖ الؼول٘ت الاًخااب٘ت  41

  1 1 4 0 876 090 ػزع ًوْمق لْرهت الخظْٗج هغ حْػ٘ح ك٘ل٘ت الخظْٗج ّهْاًؼَ. 40

        -هوخزحاث حزؿبْى ط٘ادحكن باػاكاحِا: 
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ؾوووحءش ذ٘غووود ٓٞجكووووس ػح٤ُوووس ٝٛوووٞ ٓوووح ٣إًوووذ  جُؼروووحسجش ؾ٤ٔوووغ إٔ ٣طؼوووف ٓوووٖ جُؿوووذٍٝ جُغوووحذن

ُِظوووؼٞذحش جُطووو٢ ضٞجؾوووٚ جُكِوووٍٞ جُٔوطشقوووس  ػِووو٠ أٜٗوووح ضٔػوووَ أٛوووْ ػِووو٠ ٓٞجكووووس ػ٤٘وووس جُركوووع 

، ٝضلوووووحٝش جلأٗذ٣وووووس جُش٣حػووووو٤س جُٔظوووووش٣س ئدجسز جُؼ٤ِٔوووووس جلإٗطخحذ٤وووووس ُٔؿوووووحُظ ئدجسجش ذؼوووووغ 

طووووأض٢ ذحُطشض٤وووود ضشض٤وووود ٓوطشقووووحش جُكِووووٍٞ ُٔشووووٌلاش جُؼ٤ِٔووووس جلإٗطخحذ٤ووووس ذحلأٗذ٣ووووس جُش٣حػوووو٤س ُ

  -جُطح٢ُ :

  ضٞجؾذ ئششجف ك٢٘/ئدجس١ ٖٓ جُؿٜس جلإدجس٣س جُٔخطظس ُطوذ٣ْ جُذػْ جُل٢٘ ، ًزُي ٣وُطشـ ئُـحء

 ذطحهس جُطظ٣ٞص ك٢ جُٔوؼذ جُرحؽَ كوؾ دٕٝ ئذطحٍ جُرطحهس ذأًِٜٔح.

 ُطؿ٘رٜح ك٤ٔح ذؼذ ، ٝػشع  جعططلاع سأ١ جُ٘حخر٤ٖ ذشإٔ أ١ عِر٤حش ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س

 ٗٔٞرؼ ُٞسهس جُطظ٣ٞص ُطٞػ٤ف ٤ًل٤س جُطظ٣ٞص ٝٓٞجٗؼٚ.

  ضٞك٤ش آ٤ُحش ُلإذلاؽ ػٖ أ١ جٗطٜحًحش أٝ ٓخحُلحش خلاٍ جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س ، ٝجُطأ٤ًذ ػ٠ِ

جلإػلإ جُٞسه٢ ٝجلإٌُطش٢ٗٝ ُوحتٔس جلأػؼحء جُٔغطكو٤ٖ ُِطظ٣ٞص ٝػٞجذؾ جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س 

ػبد اللح٘ق طبحٖ ٠ِ جلأهَ ، ٣ٝطلن رُي ٓغ ٓح رًشٙ س جُؼ٤ٓٞٔس ذشٜش٣ٖ ػهرَ جُؿٔؼ٤

 .م(7111)

  ٝػغ هٞجػذ ٓ٘ظٔس ً ص٣حدز أكشجد جلأٖٓ ٝجُٔ٘ظ٤ٖٔ ُطكو٤ن جلإعطوشجس ٝجلإٗؼرحؽ ، ٝأ٣ؼح

 ُِذػح٣س جلإٗطخحذ٤س ٖٓ ق٤ع جُشٌَ ٝجُطٞه٤ص دجخَ ٝخحسؼ جُ٘حد١.

 كص ئششجف جُؿٜس جلإدجس٣س جُٔخطظس ػٖ كِغلس ئُضجّ جُشجؿر٤ٖ ك٢ جُطششف ذٔؿٔٞػس دٝسجش ض

ٝه٤ٔس جُؼَٔ جُؼحّ ذحُٔؿحٍ جُش٣حػ٢ ٝجلأ٢ِٛ ، ًٝزُي ضػو٤ق جُ٘حخر٤ٖ ذأ٤ٔٛس ضظ٣ٞطْٜ 

ٝضٞػ٤طْٜ ذطش٣وس ع٤ِٔس ٝطك٤كس ، ذحلإػحكس ئ٠ُ ذع ٝئرجػس ئؾشجءجش جُطغؿ٤َ ٝجُطظ٣ٞص 

شزٗي ج ه ػام رًشضٚ  ٝجُلشص ٝئػلإ جُ٘طحتؽ ُؼٔحٕ جُشلحك٤س ، ٝٛٞ ٓح ٣طلن ٓغ ٓح

ػام  أحود ػبد اللخا  أحود ، أحود محمد ػ٘ظٔ ، أحود طؼ٘د رجبها مكزٍ ، ٝ م(7116)

 .م(7111ّثزّث ػبد الله )، م(7112)
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 الاطخا طاث:

ٔؿحُظ ُ جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س جُظؼٞذحش جُط٢ ٝجؾٜص ئدجسزْٛ لأجعطخِض جُرحقع جُ٘وحؽ جُطح٤ُس 

-0100ّّ( ، )0100 -0107ّجُش٣حػ٤س جُٔظش٣س خلاٍ جُذٝسض٤ٖ جلاٗطخحذ٤ط٤ٖ )ئدجسجش جلأٗذ٣س 

0105)ّ. 

 .ػؼق ضكو٤ن ػٞجذؾ جُ٘ظحّ جُٔطٔػِس ك٢ ضٞك٤ش ٓذجخَ ٝٓخحسؼ ًحك٤س ُِؿحٕ جلإٗطخحذ٤س 

 .ئصدقحّ ٝضٌذط جلأػؼحء أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطظ٣ٞص 

 .جُٔرحُـس ٖٓ هِرَ جُٔششك٤ٖ ك٢ جلإٗلحم ػ٠ِ جُذػح٣س جلإٗطخحذ٤س 

 .جعطٔشجس جُذػح٣س جلإٗطخحذ٤س أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطظ٣ٞص 

  قشص جُٔششك٤ٖ ػ٠ِ ضكو٤ن جٌُٔحٗس جلإؾطٔحػ٤س أًػش ٖٓ قشطْٜ ػ٠ِ أػرحء ٝٓغث٤ُٞحش

 جُؼَٔ جُؼحّ.

 .َهظٞس ك٢ ض٘ل٤ز جُٞػٞد جلإٗطخحذ٤س ُِٔششك٤ٖ جُلحتض٣ٖ ٖٓ هر 

 . ػؼق غوحكس جُ٘حخد ذأ٤ٔٛس جخط٤حس جُٔششك٤ٖ ذٞػ٢ ٝٓ٘طن 

 :ثالخْط٘ا

جُكِووٍٞ جُٔوطشقووس ذشووإٔ أٛووْ ئ٤ُٜووح جُذسجعووس   ذحلأخووز كوو٢ جلإػطرووحس ُِ٘وووحؽ جُطوو٢ ضٞطووِص ٣ٞطوو٠  

جلأٗذ٣ووووس جُش٣حػوووو٤س ُِظوووؼٞذحش جُطوووو٢ ٝجؾٜووووص ئدجسز جُؼ٤ِٔووووس جلإٗطخحذ٤وووس ُٔؿووووحُظ ئدجسجش ذؼووووغ 

 -خحذحش جلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س جُوحدٓس ٖٓ خلاٍ ض٘ل٤زٛح ٝأٜٛٔح :ك٤ٔح عرن ُطكغ٤ٖ جٗطجُٔظش٣س 

  ئششجف ك٢٘/ئدجس١ ٖٓ جُؿٜس جلإدجس٣س جُٔخطظس ُطوذ٣ْ جُذػْ جُل٢٘ ، ًزُي ٣وُطشـ ئُـحء ضٞجؾذ

 ذطحهس جُطظ٣ٞص ك٢ جُٔوؼذ جُرحؽَ كوؾ دٕٝ ئذطحٍ جُرطحهس ذأًِٜٔح.

  جعططلاع سأ١ جُ٘حخر٤ٖ ذشإٔ أ١ عِر٤حش ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س ُطؿ٘رٜح ك٤ٔح ذؼذ ، ٝػشع

 س جُطظ٣ٞص ٝٓٞجٗؼٚ.ٗٔٞرؼ ُٞسهس جُطظ٣ٞص ُطٞػ٤ف ٤ًل٤

  ضٞك٤ش آ٤ُحش ُلإذلاؽ ػٖ أ١ جٗطٜحًحش أٝ ٓخحُلحش خلاٍ جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س ، ٝجُطأ٤ًذ ػ٠ِ

جلإػلإ جُٞسه٢ ٝجلإٌُطش٢ٗٝ ُوحتٔس جلأػؼحء جُٔغطكو٤ٖ ُِطظ٣ٞص ٝػٞجذؾ جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س 

 ٠ِ جلأهَ .هرَ جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ذشٜش٣ٖ ػ

 ٝػغ هٞجػذ ٓ٘ظٔس ص٣حدز أكشجد جلأٖٓ ٝجُٔ٘ظ٤ٔ ً ٖ ُطكو٤ن جلإعطوشجس ٝجلإٗؼرحؽ ، ٝأ٣ؼح

 ُِذػح٣س جلإٗطخحذ٤س ٖٓ ق٤ع جُشٌَ ٝجُطٞه٤ص دجخَ ٝخحسؼ جُ٘حد١.

  ئُضجّ جُشجؿر٤ٖ ك٢ جُطششف ذٔؿٔٞػس دٝسجش ضكص ئششجف جُؿٜس جلإدجس٣س جُٔخطظس ػٖ كِغلس

ر٤ٖ ذأ٤ٔٛس ضظ٣ٞطْٜ ٝه٤ٔس جُؼَٔ جُؼحّ ذحُٔؿحٍ جُش٣حػ٢ ٝجلأ٢ِٛ ، ًٝزُي ضػو٤ق جُ٘حخ

ٝضٞػ٤طْٜ ذطش٣وس ع٤ِٔس ٝطك٤كس ، ذحلإػحكس ئ٠ُ ذع ٝئرجػس ئؾشجءجش جُطغؿ٤َ ٝجُطظ٣ٞص 

 ٝجُلشص ٝئػلإ جُ٘طحتؽ ُؼٔحٕ جُشلحك٤س .

 

س٣حػ٤س ًٔح ٣ٞط٠  ذططر٤ن جُذسجعس ػ٠ِ ػ٤٘س ذكع أخشٟ أٝ جٗطخحذحش ٓؿحُظ ئدجسجش ٤ٛثحش 

 أخشٟ

 



 

 

 الجزء العاشر2022ديسمبر( عدد 35المجلد) الرياضةمجلة علوم 

- 166 - 

 هائوت الوزاجغ الؼلو٘ت

ػبووود اللخوووا  أحوووود ، أحوووود  0

أحووووود محمد ػ٘ظوووؤ ، أحووووود 

 طؼ٘د رجب:

، ٓؿِووس  اًخاابوواث الأًدٗووت الزٗاػوو٘ت الوظووزٗت كووود ل للخـ٘٘ووز

أع٤ٞؽ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ، ٤ًِس جُطشذ٤س جُش٣حػو٤س 

، 010: 086، ص  3، ػووووذد  47، ؾحٓؼووووس أعوووو٤ٞؽ ، ٓؿِووووذ 

0108ّ. 

الاًخااب٘وووت كوووود ل ًحوووْ الا خ٘وووار الظوووح٘ح حووووْٗن الؼول٘وووت  ثزّث محمد ػبد الله: 0

أؽشٝقووس  لأػؼوواء هجووالض ئداراث الأًدٗووت الزٗاػوو٘ت الكبووزٓ

 ّ(.0100دًطٞجسز ،٤ًِس جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ؾحٓؼس ؽ٘طح ، )

دطووووخْر جوِْرٗووووت هظووووز  3

 :الؼزب٘ت 

أذش٣ووَ  03ذطووحس٣خ ٌٓووشس)ٝ( ،  06، جُؼووذد  الجزٗوودة الزطووو٘ت

 .87،  4 جُٔٞجدّ ، 0109ع٘س 

أثووز حظووٌ٘ق أػؼوواء الجوؼ٘وواث الؼوْه٘ووت بالأًدٗووت الزٗاػوو٘ت  :طو٘ز ػبد الحو٘د ػلٖ 4

، ٓؿِوس ضطر٤ووحش ػِوّٞ ػلٔ الأداء الاًخاابٖ ّالٌْاحٖ الوال٘وت

أذووووٞ ه٤ووووش ، ؾحٓؼووووس  –جُش٣حػووووس ، ٤ًِووووس جُطشذ٤ووووس جُش٣حػوووو٤س 

 .0100ّ، 331، ص  019، ػذد 7جلاعٌ٘ذس٣س ، ٓؿِذ 

حوووْٗن أطوولْت ا خ٘ووار شوواؿلٖ هٌاطووب الإدارة الؼل٘ووا بالاححوواد  شزٗي ج ه شحاحَ: 5

أؽشٝقووووس  الوظووووزٕ للظووووباحت / بوووو٘ي الإًخاووووات ّالخؼ٘وووو٘ي 

 ّ(.0116ٓحؾغط٤ش،٤ًِس جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ؾحٓؼس أع٤ٞؽ ، )

الؼوووْار الوووواًًْٖ لوووبح ى الإًخاابووواث كوووٖ الأًدٗوووت الزٗاػووو٘ت  ػبد اللح٘ق طبحٖ محمد: 6

أعووو٤ٞؽ ُؼِووووّٞ ٝك٘وووٕٞ جُطشذ٤ووووس  ، ٓؿِووووس)دراطوووت ححل٘ل٘وووت( 

 30جُش٣حػ٤س ، ٤ًِس جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ، ؾحٓؼس أع٤ٞؽ ، ٓؿِوذ 

 ّ.0101، 447: 418، ص  3، ػذد 

هاًـــــــــْى الزٗاػـــــــــوـت  7

 م:7112لظٌت  21رهن 

ٓووح٣ٞ  30ٌٓووشس)خ( ، ذطووحس٣خ  00، جُؼووذد الجزٗوودة الزطووو٘ت 

 .45،  06، 05 جُٔٞجدّ ، 0107ع٘س 

هاًــــــــووـْى حٌظوو٘ن هباشووزة  8

 45الحوووْم الظ٘اطوو٘ت رهوون 

 م:7114لظٌت 

٤ٗٞ٣ووٞ عوو٘س  5)ضووحذغ( ، ذطووحس٣خ  03، جُؼووذد  الجزٗوودة الزطووو٘ت

 .47ّ ، جُٔحدز 0104

ًوْمق هوخز  للزهابت ػلٔ حٌل٘ذ البزًاهج الاًخاابٖ لأػؼواء  :محمد ؽلبت أحود  9

ٓحؾغوط٤ش،٤ًِس أؽشٝقوس هجالض الإداراث بالأًدٗت الزٗاػ٘ت  

 ّ(.0100جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س ُِر٤ٖ٘ ؾحٓؼس قِٞجٕ ، )

، جُؼشذوو٢  حو٘وو٘ن الدػاٗووت الظ٘اطوو٘ت كووٖ الاًخاابوواث البزلواً٘ووت ُالت هحوْد ػبد الؼاه : 01

. ٗولاً ػوٖ ؾو٤ٔظ 7ّ ، ص 0107ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ ، جُوحٛشز ، 

أٗذسعٕٞ : ط٘غ جُغ٤حعوحش جُؼحٓوس ، ضشؾٔوس ػوحٓش جٌُر٤غو٢ ، 

، ص  0998ُٔغ٤شز ُِ٘شوش ٝجُطٞص٣وغ ، جُذٝقوس ، هطوش ، دجس ج

، ٝٗووولاً ػووٖ قووحصّ عووحُْ : جُطؿشذووس جلاٗطخحذ٤ووس جُٔظووش٣س  46

ئشووٌح٤ُس جُطكووذ٣ع "جهطووشجخ غوووحك٢": أٝسجم ٝٓووذجٝلاش ٓووإضٔش 

جطلاـ جُ٘ظحّ جلاٗطخحذ٢ كو٢ ٓظوش ، جُٔ٘ظٔوس جُؼشذ٤وس ُكووٞم 

 .000ّ ، ص 0997جلاٗغحٕ ، جُوحٛشز ، 
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 الأًدٗت الزٗاػ٘ت الوظزٗت )دراطت ححل٘ل٘ت(ب ئدارة الؼول٘ت الإًخااب٘ت

 هظخالض البحث

أٛوْ ٓوٖ خولاٍ جُطؼوشف ػِو٠ قحٍٝ جُرحقوع دسجعوس جُؼ٤ِٔوس جلإٗطخحذ٤وس ذحلأٗذ٣وس جُش٣حػو٤س جُٔظوش٣س 

ّ( 0100-0107ّ) جُظوووؼٞذحش جُطووو٢ ٝجؾٜوووص ئدجسز ضِوووي جُؼ٤ِٔوووس خووولاٍ جُوووذٝسض٤ٖ جلإٗطخوووحذ٤ط٤ٖ

ًٔووٜ٘ؽ ( جُٔووٜ٘ؽ جُٞطوول٢ ذأعِٞخ)جُذسجعووحش جُٔغووك٤س  جُرحقووع، ٝجعووطخذّ ّ( 0100ّ-0105ٝ)

 ٓؿطٔووغ ُِركووع ، ٝضك٤ِووَ جُٞغووحتن ٝجعووطٔحسز جلاعووطر٤حٕ ًووأدٝجش ُؿٔووغ جُر٤حٗووحش ٓووٖ جُخرووشجء ذشووإٔ 

سهوْ جُش٣حػوس ٝكون أقٌوحّ هوحٕٗٞ  جلأػؼحء ٝجُؼح٤ِٖٓ ذحلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س جُٔشوٜشزجُركع جُٔطٔػَ ك٢ 

 ( كشد.094ٗحد١ ، ٝهذ ذِؾ ػذد ػ٤٘س جُركع جلأعحع٤س ) (790) ٝجُرحُؾ ػذدٛح 0107ُّغ٘س  70

 جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س جُظؼٞذحش جُط٢ ٝجؾٜص ئدجسزالإطخا طاث ك٘وا ٗخؼلن بأُن ّكاًج أبزس 

ّ( ، 0100 -0107ّٔؿحُظ ئدجسجش جلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س جُٔظش٣س خلاٍ جُذٝسض٤ٖ جلاٗطخحذ٤ط٤ٖ )ُ

(0100ّ-0105)ّ : ُٖ- 

 .ػؼق ضكو٤ن ػٞجذؾ جُ٘ظحّ جُٔطٔػِس ك٢ ضٞك٤ش ٓذجخَ ٝٓخحسؼ ًحك٤س ُِؿحٕ جلإٗطخحذ٤س 

 .ئصدقحّ ٝضٌذط جلأػؼحء أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطظ٣ٞص 

 .جُٔرحُـس ٖٓ هِرَ جُٔششك٤ٖ ك٢ جلإٗلحم ػ٠ِ جُذػح٣س جلإٗطخحذ٤س 

 جعطٔشجس جُذػح٣س جلإٗطخحذ٤س أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطظ٣ٞص. 

 -كٖ : الخْط٘اثبٌ٘وا حو لج أُن 

جُكِووٍٞ جُٔوطشقووس ذشووإٔ أٛووْ ئ٤ُٜووح جُذسجعووس   ذحلأخووز كوو٢ جلإػطرووحس ُِ٘وووحؽ جُطوو٢ ضٞطووِص ٣ٞطوو٠  

جلأٗذ٣ووووس جُش٣حػوووو٤س ُِظوووؼٞذحش جُطوووو٢ ٝجؾٜووووص ئدجسز جُؼ٤ِٔووووس جلإٗطخحذ٤وووس ُٔؿووووحُظ ئدجسجش ذؼووووغ 

 -خلاٍ ض٘ل٤زٛح ٝأٜٛٔح : خحذحش جلأٗذ٣س جُش٣حػ٤س جُوحدٓس ٖٓك٤ٔح عرن ُطكغ٤ٖ جٗطجُٔظش٣س 

  ضٞجؾذ ئششجف ك٢٘/ئدجس١ ٖٓ جُؿٜس جلإدجس٣س جُٔخطظس ُطوذ٣ْ جُذػْ جُل٢٘ ، ًزُي ٣وُطشـ ئُـحء

 ذطحهس جُطظ٣ٞص ك٢ جُٔوؼذ جُرحؽَ كوؾ دٕٝ ئذطحٍ جُرطحهس ذأًِٜٔح.

 ُطؿ٘رٜح ك٤ٔح ذؼذ ، ٝػشع  جعططلاع سأ١ جُ٘حخر٤ٖ ذشإٔ أ١ عِر٤حش ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإٗطخحذ٤س

 ٗٔٞرؼ ُٞسهس جُطظ٣ٞص ُطٞػ٤ف ٤ًل٤س جُطظ٣ٞص ٝٓٞجٗؼٚ.

  ئُضجّ جُشجؿر٤ٖ ك٢ جُطششف ذٔؿٔٞػس دٝسجش ضكص ئششجف جُؿٜس جلإدجس٣س جُٔخطظس ػٖ كِغلس

ٝه٤ٔس جُؼَٔ جُؼحّ ذحُٔؿحٍ جُش٣حػ٢ ٝجلأ٢ِٛ ، ًٝزُي ضػو٤ق جُ٘حخر٤ٖ ذأ٤ٔٛس ضظ٣ٞطْٜ 

س ٝطك٤كس ، ذحلإػحكس ئ٠ُ ذع ٝئرجػس ئؾشجءجش جُطغؿ٤َ ٝجُطظ٣ٞص ٝضٞػ٤طْٜ ذطش٣وس ع٤ِٔ

 ٝجُلشص ٝئػلإ جُ٘طحتؽ ُؼٔحٕ جُشلحك٤س .

 

س٣حػ٤س ًٔح ٣ٞط٠  ذططر٤ن جُذسجعس ػ٠ِ ػ٤٘س ذكع أخشٟ أٝ جٗطخحذحش ٓؿحُظ ئدجسجش ٤ٛثحش 

 أخشٟ
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Managing the electoral process in Egyptian sports clubs 

(analytical study) 

Summary of the research 

 The researcher tried to study the electoral process in the Egyptian sports clubs 

by identifying the most important difficulties that faced the management of that 

process during the two electoral cycles ( 0107-0100 ) and ( 0100-0105 ). As tools 

for collecting data from experts regarding the research community represented by 

members and employees of well-known sports clubs in accordance with the 

provisions of Sports Law No. 70 of 0107 AD, which numbered (790) clubs, and 

the number of the basic research sample was (094) individuals 

The most prominent conclusions regarding the most important difficulties faced 

by managing the electoral process for the boards of directors of Egyptian sports 

clubs during the two electoral cycles (2017-2021) and (2021-2025) are: 

The weak achievement of the system's controls represented in providing 

sufficient entrances and exits for the electoral committees. Crowding and 

overcrowding of members during the voting process. Excessive spending by 

candidates on electoral campaigning. Continuation of electoral propaganda 

during the voting process. 

While the most important recommendations were: It is recommended to take into 

account the points reached by the study regarding the most important proposed 

solutions to the difficulties that faced the management of the electoral process for 

the boards of directors of some Egyptian sports clubs in the past to improve the 

upcoming sports club elections through their implementation, the most important 

The presence of technical/administrative supervision from the 

competent administrative authority to provide technical support. It is also 

proposed to cancel the voting card for the invalid seat only without invalidating 

inions about any negatives in the electoral 

process to avoid them later, and display a model of the voting paper to clarify 

how to vote and its contraindications. 

Requiring those wishing to run for a group of courses under the supervision of 

the competent administrative authority on the philosophy and value of public 

work in the sports and civil fields, as well as educating voters about the 

importance of their voting and educating them in a sound and correct manner, in 

addition to broadcasting and broadcasting the procedures for registration, voting, 

sorting and announcing the results to ensure transparency. It is also 

recommended to apply the study to another research sample or the elections of 

the boards of directors of other sports bodies 


