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 يمضيّ انجذث 

ظٙود اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ وأؽل اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ فٟ الإكاهح، ٚأزمً ِفَٙٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ئٌٟ       

اٌّغبي الإكاهٞ ؽ١ش أْ ٌىً ِإٍَخ صمبفخ فبٕخ ثٙب ٠َٛك٘ب َٔك ِٓ اٌم١ُ اٌّؼملح اٌزٟ رؾىُ 

الاعزّبػ١خ ث١ٓ الأفواك، ِٚغّٛػخ اٌٍَٛو١بد اٌغّبػ١خ وبٌؼبكاد ٚاٌمٛاػل ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ اٌؼلالبد 

 ( 3) رؼجو ػٓ أفلال١بد اٌؼًّ فٟ اٌّإٍَخ.

ٚرٛفو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ الإٛبه اٌنٞ ٠ج١ٓ أٍٍٛة اٌؼًّ فٟ اٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٚر١ّي٘ب ػٓ       

ٟ اٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٠زأصو ثٖٛهح أٚ ثأفوٜ غ١و٘ب ِٓ اٌّإٍَبد، فأكاء اٌٍَٛن الإكاهٞ ف

ثؼلح ػٛاًِ كاف١ٍخ ٚفبهع١خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٙب كٚه ُِٙ فٟ اٌزأص١و فٟ اٌٍَٛن 

الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٛجمب ٌطج١ؼخ ٚلٛح اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌّإٍَخ 

زؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٕ٘ب عبءد اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ كٚه اٌو٠ب١ٙخ، فٖٕٛب ئما رُ رجٕٟ ػ١ٍّبد اٌ

 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌول١ّخ فٟ رؾ١َٓ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ فٟ ظً ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ

ٚلأْ اٌؼٕبٕو اٌضمبف١خ رّضً اٌزؾلٞ الأٍبٍٟ اٌنٞ رٛاعٙٗ اٌّإٍَبد فٟ ٔغبؽٗ ٌٙنا            

نٖ اٌؼ١ٍّخ ٚفٍك صمبفخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ أعً اٌَجت، ٠زٛعت ػٍٝ اٌّإٍَبد رى١١ف صمبفزٙب ِغ ٘

  (8.)عؼً ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٍٍٙخ َِٚزلاِخ 

( اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأٔٙب "اٌّؼزملاد اٌؼ١ّمخ ؽٛي اٌطو٠مخ ٠ٚ9109ؼوف ثٕٛبفو ٚكاٍخ )        

رزّٚٓ  اٌزٟ ٠ٕظُ ثٙب اٌؼًّ ٚٛو٠مخ ِّبهٍخ اٌٍَطخ، ِٚىبفأح الأفواك، ٚأٍٍٛة ِوالجزُٙ، وّب

-073: 6كهعخ اٌزْى١ً اٌوٍّٟ، ٚوضبفخ اٌزقط١ٜ ِٚلاٖ ٚإٌظو ئٌٝ اٌّوؤ١ٍٚٓ فٟ اٌزٕظ١ُ". ) 

081). 

ٌٍضمبفخ اٌول١ّخ ِٓ أّ٘ٙب ٟ٘ اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ  ٚلل ظٙود ػلح رؼبه٠ف    

خ اٌّؼٍِٛبد اٌف١ٕخ ٌٍفوك ونٌه ػوفذ ثأٔٙب ؽ١ٍٖ اٌّإٍَخ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ اكاء اٌّٙبَ كافً 

ٚاٌغّبػخ ٚإٌّظّخ ِٓ فلاي اٌملهح ػٍٝ اوزَبثٙب ٚاٍز١ؼبثٙب ٚرطج١مٙب فٟ ؽً اٌّْىلاد ٚرؾ١َٓ 

 (06) الأكاء.

 

دور الثقافة التنظيمية الرقمية لتحسين السلوك القيادي لدى العاملين 
 بالمؤسسات الرياضية في ظل عمليات التحول الرقمي
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ر١ْو اٌضمبفخ اٌول١ّخ ئٌٝ اٌم١ُ ٚالارفبلبد ٚالأفىبه فٟ اٌّغزّغ ا١ٌَٛ فؾَت، ثً ر١ْو أ٠ٚبً  ٚلا     

زّغ، ٚ٘ٛ ِٖطٍؼ ٌٕٛف اٌؼلالخ اٌّزغ١وح ث١ٓ فٍك ئٌٝ و١ف١خ ارٖبي الأّقبٓ فٟ اٌّغ

 (09)ٚاٍزٙلان اٌضمبفخ ٚرأص١و رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌغل٠لح ػٍٝ ٘نٖ اٌؼلالخ اٌّزغ١وح 

ٌّب ٌٙب  ( أْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ أُ٘ ِلاِؼ الإكاهح اٌؼٖو٠خ اٌؾل٠ضخ؛٠ٚ9107وٜ أثٛ ؽ١َٓ )      

ِٓ كٚه فٟ رط٠ٛو اٌفىو الإكاهٞ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ، ٚرْغ١غ هٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚأٍب١ٌت اٌولبثخ 

اٌنار١خ، ؽ١ش أْ فُٙ اٌّل٠و اٌضمبفخ اٌّغزّغ، اٌزٟ ٠ّبهٍْٛ ف١ٙب اٌؼًّ الإكاهٞ، ٚٚػ١ٗ ٌٙب ِٓ 

٠َزط١غ اٌزؼبًِ  ؽ١ش اٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد ٚالأػواف ٚاٌزمب١ٌل اٌَبئلح فٟ اٌّغزّغ أِو ٙوٚهٞ؛ ؽزٝ

 ( 0)ِغ الافو٠ٓ. 

ٌٚمل إٔجؼ رىبًِ ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح فٟ إٌَٛاد الأف١وح أؽل أوضو اٌّزطٍجبد     

ؽ١ش رزؼوٗ اٌمطبػبد ٌٚغٛٛ وج١وح ٌغؼً رؾٛلارٙب اٌول١ّخ اٌّقزٍفخ  دٌٍّإٍَبئٌؾبؽبً ثبٌَٕجخ 

  (97)اٌزم١ٕبد.  أ٠ٌٛٚخ اٍزوار١غ١خ ٚاػزّبك اٌفوٓ اٌزٟ رٛفو٘ب أؽلس

ً فٟ            ٠ّٚضً ِغبي اٌم١بكح اؽل اٌّغبلاد اٌّّٙخ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ َٔج١ب

اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚ الإكاه٠خ ؽ١ش ئْ ٌٙنا اٌّٛٙٛع اثؼبكاً ٚعٛأت أَب١ٔخ ِزؼلكح ِٚقزٍفخ رزؼٍك 

اّزغً اٌجبؽضْٛ ػٍٝ فُٙ ظب٘وح اٌم١بكح ٚو١ف١خ  فمل،ثأٞ عّبػخ رؼًّ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح

 (86:5رى٠ٕٛٙب ٚ ِلٜ اٌؾبعخ ا١ٌٙب ٚ ِٓ صُ ٚٙغ ئٛبه ِؾلك ٌّفَٙٛ اٌم١بكح ٚاٌمبئل.  )

ٚرٍؼت اٌم١بكح كٚه اعزّبػٟ هئ١َٟ ٠مَٛ ثٗ اٌمبئل أصٕبء رفبػٍٗ ِغ غ١وٖ ِٓ أفواك اٌغّبػخ ،    

٠ٚزَُ ٘نا اٌلٚه ثأْ ِٓ ٠مَٛ ثٗ ٠ىْٛ ٌٗ اٌملهح ػٍٝ اٌزأص١و فٟ ا٢فو٠ٓ ٚرٛع١ٗ ٍٍٛوُٙ فٟ ٍج١ً 

 (377: 09 )رؾم١ك ٘لف اٌغّبػخ.

ً ، رغّغ ث١ٓ فٖبي ّق١ٖخ اٌمبئل ؽ١ش ٔغل أْ اٌم١بكح رّضً ِٕظِٛخ ِزْبثىخ ِٚزف    بػٍخ ِؼب

ٚفٖبي الأرجبع ، ٚفٖبئٔ وً ِٓ إٌّٙخ ، ٚاٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغّبػخ ، ٚا١ٌَبق اٌضمبفٟ اٌنٞ 

 (055 :09)  .رّبهً ْٔبٛٙب 

ٚلأْ اٌؼٕبٕو اٌضمبف١خ رّضً اٌزؾلٞ الأٍبٍٟ اٌنٞ رٛاعٙٗ اٌّإٍَبد فٟ ٔغبؽٗ ٌٙنا          

ّإٍَبد رى١١ف صمبفزٙب ِغ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٚفٍك صمبفخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ أعً اٌَجت، ٠زٛعت ػٍٝ اٌ

 (95)عؼً ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٍٍٙخ َِٚزلاِخ 

ٚفٟ ٘نا اٌٖلك ١ْ٠و اٌّووي اٌؼبٌّٟ ٌزؾ٠ًٛ الأػّبي اٌول١ّخ لأْ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ          

إٌّظّخ ٠ؼٕٟ رغ١١و ٛو٠مخ ػًّ فو٠ك أٍبً رؾٛي الأػّبي اٌول١ّخ، مٌه لأْ رغ١١و ٛج١ؼخ ٚصمبفخ 

اٌؼًّ ٚرؾلٞ ػم١ٍبرُٙ ٚئعواءاد اٌؼًّ ٚالإٍزوار١غ١بد اٌّّبهٍخ ٚرغ١١و صمبفخ اٌّإٍَخ اٌزٟ 

 (9) اٌّإٍَبد اٌّقزٍفخ .٠ؼزّلْٚ ػ١ٍٙب 
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 يشكهخ انجذث :

ٍزقلاَ إٌظُ الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌول١ّخ، أكٜ ٌزغ١واد وج١وح ثّغبلاد ػلح ٚفبٕخ اٌضمبفخ ا      

فٟ كػُ اٌزؾٛي اٌولّٟ أ١ّ٘خ وج١وح ٚمٌه  اٌول١ّخ ٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خٌكٚه  ٕ٘بناٌزٕظ١ّ١خ، ٌنٌه 

رطٛه فٟ  ٌٍّإٍَخ لاهرجبٛٙب ثأكاء إٌّظّبد اٌّؼبٕوح، ونٌه رؼل ػٕٖواً ُِٙ ٠ّىٓ أْ ٠ؾمك

 اعواءاد اٌؼًّ ِٚٓ صُ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ ٠ٖؼت َٔقٙب أٚ رم١ٍل٘ب. ع١ّغ

رٛفو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ الإٛبه اٌنٞ ٠ج١ٓ أٍٍٛة اٌؼًّ فٟ اٌّإٍَبد فأكاء اٌٍَٛن الإكاهٞ فٟ ٚ    

 اٌّإٍَبد ٠زأصو ثٖٛهح أٚ ثأفوٜ ثؼلح ػٛاًِ كاف١ٍخ ٚفبهع١خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٙب

فٟ اٌّإٍَبد ٛجمب ٌطج١ؼخ ٚلٛح اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌم١بكٞ كٚه ُِٙ فٟ اٌزأص١و فٟ اٌٍَٛن الإكاهٞ 

اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌّإٍَخ فٖٕٛب ئما رُ رجٕٟ ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٕ٘ب عبءد اٌلهاٍخ 

فٟ ظً ػ١ٍّبد اٌزؾٛي  اٌم١بكٞ ٌٍزؼوف ػٍٝ كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌول١ّخ فٟ رؾ١َٓ اٌٍَٛن

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ اٌولّٟ ٌلٜ 

كهاٍخ َِؾ١خ ٌٍؼل٠ل ِٓ الأثؾبس ٚ اٌلهاٍبد اٌّوعؼ١خ اٌّورجطخ  ِٚٓ فلاي ػًّ اٌجبؽضخ     

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّٛٙٛع اٌجؾش فٟ اٌّٖبكه اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ  ٚعلرٙب ل١ٍٍخ ٚ اْ ِؼظّٙب رٕبٚي 

ٌٛؽع ٙؼف فٟ رجٕٟ ػ١ٍّبد اٌزؾٛي  ٌملػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٚٚرأصو٘ب  اٌول١ّخ 

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ .اٌولّٟ ٌلٜ 

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌول١ّخ ِٚلٞ ربصو٘ب ػٍٟ ٌُ ٠زطوق اؽل لاعواء كهاٍخ رٕبلِ فٟ ١ٛٙب      

 ً ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ظػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ اٌّقزٍفخ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ 

" صٔع انثمبفخ انزُظًٛٛخ انغلًٛخ نزذـٍٛ انـهٕن انمٛبص٘ ِّب كفغ اٌجبؽضخ اٌٝ ػًّ كهاٍخ ثؼٕٛاْ 

 نضٖ انؼبيهٍٛ ثبنًؤؿـبد انغٚبظٛخ فٙ ظم ػًهٛبد انزذٕل انغلًٙ.

 انًصطهذبد انًـزشضيخ فٙ انجذث :

ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ ِزغ١وح ثبٍزّواه، رزأصو ثطج١ؼخ اٌج١ٕخ ٟ٘ ) -انغلًٛخ: خانثمبفخ انزُظًٛٛ -

اٌّقزٍفخ، ٚرٛفو ِغّٛػخ ِؼملح ِٓ الأكٚاد اٌول١ّخ رؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ  ٌٍّإٍَبداٌزٕظ١ّ١خ 

 (09.)ػلالبد عل٠لح ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزفبػً اٌضمبفٟ اٌؼبٌّٟ ٚاٌّؾٍٟ

ٙب اٌفوك ألِبعب وج١وا ِّب ٠ؼوفٗ "عبوَْٛ ٚ ِبهُ" ثبٔٗ ؽبٌخ ٠ٕلِظ ف١ انـهٕن انمٛبص٘:  -

٠إكٞ اٌٝ أكاء اٌٛظ١فخ اٌجل١ٔخ ٚ اٌؼم١ٍخ ػٍٝ إٌؾٛ الأِضً ، ٚ ٠ٕظو ا١ٌٙب ػٍٝ أٙب ؽبٌخ 

 ب  رغ١و ٌٍٛػٟ ٠ْؼو ف١ٙب اٌفوك ثبلأغّبً فٟ إٌْبظ ٚ ٠ؼًّ ف١ٙب اٌغَُ ٚ اٌؼمً ِؼ

  (95:93). 

   

اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغل٠لح ِضً ٍٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ  ٘ٛانزذٕل انغلًٙ :  -

أٚ اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ٚاٌؾٛاٍت ؛ ٌٍزّىٓ ِٓ ئعواء رؾ١َٕبد فٟ الأػّبي الأٍب١ٍخ ِضً 

(  انزذٕل Kane، 2008ٔٚؼغف ،  (91)رج١َٜ اٌؼ١ٍّبد أٚ ئْٔبء ّٔبمط أػّبي عل٠لح 

     (92)  .ُ رٕبظوٞ" ئٌٝ ػبٌُ ِزًٖ هل١ّب رؼٕٟ ثجَبٛخ الأزمبي ِٓ ػبٌ : انغلًٙ
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 ْضف انجذث : ا

اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّخ اٌول١ّخ  ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ فٟ ظً  -0

 ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ  .

اٌزؼوف ػٍٟ ِلٞ رؾَٓ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ فٟ ظً  -9

 ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ .

اٌىْف ػّب اما وبْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّخ ٚرؾ١َٓ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌلٞ  -3

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ فٟ ظً ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ .

 انجذث :  لادرـبؤ

كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّخ اٌول١ّخ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ فٟ ظً ػ١ٍّبد اٌزؾٛي ِب  -0

 ؟اٌولّٟ  

ِب َِزٛٞ رؾَٓ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ فٟ ظً ػ١ٍّبد  -9

 اٌزؾٛي اٌولّٟ  

ً٘ ٕ٘بن ػلالٗ ث١ٓ كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّخ اٌول١ّخ ٚرؾَٓ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ  -3

 ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ فٟ ظً ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ .

 إجغاءاد انجذث : 

 أولاً: منهج البحث:

ثبٍزقلاَ اٌلهاٍبد اٌَّؾ١خ ٚمٌه ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش  إٌٛفٟإٌّٙظ  ثبٍزقلاَلبِذ اٌجبؽضخ  

 ٚأ٘لافٗ.

البحث ثانٌاً: مجتمع  

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ  ثّل٠و٠خ اٌْجبة ٚاٌو٠ب١ٙخ ٚالافٖبئ١١ٓ اّزًّ ِغزّغ اٌجؾش ػٍٝ 

الإٍّبػ١ٍ١خ  –وفو ا١ٌْـ  –اٌو٠ب١١ٙٓ ثبٌوػب٠خ اٌطلاث١خ ثبٌغبِؼخ ِٓ  اٌّؾبفظبد الار١خ:) ّّبي ١ٍٕبء 

 ( .236عٕٛة اٌٛاكٞ ( ٚاٌزٟ ثٍغ ػلك٘ب ) –اٌْول١خ  –

 ثالثا: عٌنة البحث: 

ٌجؾش ثبٌطو٠مخ اٌؼّل٠خ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ثّل٠و٠خ اٌْجبة افزبهد اٌجبؽضخ ػ١ٕخ ا  

 –ٚاٌو٠ب١ٙخ ٚالافٖبئ١١ٓ اٌو٠ب١١ٙٓ ثبٌوػب٠خ اٌطلاث١خ ثبٌغبِؼخ ِٓ اٌّؾبفظبد الار١ٗ : ) ّّبي ١ٍٕبء 

خ ( ثٍغ ؽغُ اٌؼ311ٕ١عٕٛة اٌٛاكٞ ( ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ الاٍب١ٍخ ) –اٌيلبى٠ك– الإسماعيلية –وفو ا١ٌْـ 

 (  ٌز١ٕٛف ػ١ٕخ اٌجؾش .  0اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ  وّب ٘ٛ ِٛٙؼ  ثبٌغلٚي ) ء( لا عوا011الاٍزطلاػ١خ )
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 (0جضٔل )

 انؼُٛخ الاؿزطلاػٛخ ( -انؼُٛخ الاؿبؿٛخ (يجزًغ انجذث 

 العٌنة المحافظة م

نسبة 

تمثٌل 

العٌنة 

لمجتمع 

 البحث

مجتمع 

 البحث

العٌنة 

 الأساسٌة

نسبة تمثٌل 

العٌنة 

الاساسٌة 

لمجتمع 

 البحث

العٌنة 

 الاستطلاعٌة

نسبة تمثٌل 

العٌنة 

الاستطلاعٌة 

لمجتمع 

 البحث

العٌنة 

المستبعدة 

 من البحث

نسبة تمثٌل 

العٌنة 

المستبعدة من 

 البحث

1  

شمال 

 سٌناء

مدرٌة الشباب 

 والرٌاضة
000%  20 03 60,١0٪  6 2٥,5٢٪  2 ١,52٪  

اخصائً رعاٌة 

 طلاب بالجامعة
000%  06 00 6٥,٢5٪  4 25٪  0 6,25٪  

مدرٌة الشباب  الاسماعٌلٌة 2

 والرٌاضة
000%  4١ 36 ٢3,46٪  02 24,4٥٪  0 2,04٪  

اخصائً رعاٌة 

 طلاب بالجامعة
000%  50 34 66,66٪  03 25,4١٪  4 ٢,٥4٪  

مدرٌة الشباب  الزقازٌق 3

 والرٌاضة
000%  66 43 53.٢5٪  05 0٥,٢5٪  ٥ 02.02٪  

رعاٌة اخصائً 

 طلاب بالجامعة
000%  50 40 ٥0%  ٥ 06%  2 4٪  

مدرٌة الشباب  كفر الشٌخ 4

 والرٌاضة
000%  ٢0 40 5٢.04%  20 20,20٪  ٢ ٢,0٢٪  

اخصائً رعاٌة 

 طلاب بالجامعة
000%  5٥ 4٥ ٢0.03%  ٢ 2٥٪  3 02٪  

جنوب  5

 الوادي

مدرٌة الشباب 

 والرٌاضة
000%  25 06 64٪  6 24٪  3 02٪  

 اخصائً رعاٌة

 طلاب بالجامعة
000%  30 20 66,66٪  ١ 30٪  0 3,33٪  

%000 المجموع  436 300 ٢0,42٪  000 ٢0,42٪  36 ٥,25٪  

  (  نسبه تمثٌل عٌنه الدراسه الإستطلاعٌة إلى المجتمع الاساسً للبحث ونسبة تمثٌل العٌنة الاساسٌة لمجتمع 0ٌوضح جدول )       

    من البحث .البحث  ونسبة  تمثٌل العٌنة المستبعدة 
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 (2جضٔل )

 رٕصٛف ػُّٛ انجذث 

 ػضص انؼُٛخ الاؿبؿٛخ رٕصٛف انؼُٛخ انؼُٛخ انًذبفظخ و
ػضص انؼُٛخ 

 الاؿزطلاػٛخ

0 

 

 شًبل ؿُٛبء

 يضعٚخ انشجبة ٔانغٚبظخ

(09) 

 0 0 ِل٠و ػبَ

 9 3 ِل٠و اكاهح

 3 9 الافٖبئ١١ٓ اٌو٠ب١١ٙٓ

اسصبئٙ عػبٚخ طلاة ثبنجبيؼخ 

(05) 

 0 0 ِل٠و ػبَ ثبٌغبِؼخ

 9 6 ِل٠و اكاهح ثبٌى١ٍبد

 0 2 افٖبئٟ ه٠بٟٙ

9 

 

 

 

 الاؿًبػٛهٛخ

 يضعٚخ انشجبة ٔانغٚبظخ

(48 ) 

 9 3 ِل٠و ػبَ

 2 9 ِل٠و اكاهح

 6 92 الافٖبئ١١ٓ اٌو٠ب١١ٙٓ

 اسصبئٙ عػبٚخ طلاة ثبنجبيؼخ

(47) 

 0 9 ِل٠و ػبَ ثبٌغبِؼخ

 5 00 ِل٠و اكاهح ثبٌى١ٍبد

 7 90 افٖبئٟ ه٠بٟٙ

 انؼلبػٚك 3

   

 

 يضعٚخ انشجبة ٔانغٚبظخ

(58) 

 3 2 ِل٠و ػبَ

 2 07 ِل٠و اكاهح

 8 93 الافٖبئ١١ٓ اٌو٠ب١١ٙٓ

 اسصبئٙ عػبٚخ طلاة ثبنجبيؼخ

 (48) 

 9 5 ِل٠و ػبَ ثبٌغبِؼخ

 9 02 ِل٠و اكاهح ثبٌى١ٍبد

 2 90 افٖبئٟ ه٠بٟٙ

 كفغ انشٛز 2

 

 يضعٚخ انشجبة ٔانغٚبظخ

(40) 

 3 6 ِل٠و ػبَ

 8 02 ِل٠و اكاهح

 9 91 الافٖبئ١١ٓ اٌو٠ب١١ٙٓ

 اسصبئٙ عػبٚخ طلاة ثبنجبيؼخ

 (47) 

 0 7 ِل٠و ػبَ ثبٌغبِؼخ

 9 09 ِل٠و اكاهح ثبٌى١ٍبد

 2 90 افٖبئٟ ه٠بٟٙ

 يضعٚخ انشجبة ٔانغٚبظخ جُٕة انٕاص٘ 5

(22) 

 0 2 ِل٠و ػبَ

 9 5 ِل٠و اكاهح

 3 7 الافٖبئ١١ٓ اٌو٠ب١١ٙٓ

 اسصبئٙ عػبٚخ طلاة ثبنجبيؼخ

(29) 

 9 2 ِل٠و ػبَ ثبٌغبِؼخ

 3 6 ِل٠و اكاهح ثبٌى١ٍبد

 2 01 افٖبئٟ ه٠بٟٙ

 011 311 الاجًبنٙ



 

 

 الجزء العاشر2022دٌسمبر( عدد 35المجلد) م الرٌاضةمجلة علو

- 203 - 

 

 . خاؿزجٛبٌ انثمبفخ انزُظًٛٛ -0

اٌول١ّمخ ٚرؾل٠مل ِؾمبٚه الاٍمزّبهح ثؼمل الاٛملاع  خلبِذ اٌجبؽضخ ثزٖم١ُّ اٍمزج١بْ اٌضمبفمخ اٌزٕظ١ّ١م   

 ( 9ػٍٟ اٌمواءاد إٌظو٠خ ٚاٌىزت ٚاٌّواعغ ِوفك )

 يمٛبؽ انـهٕن انمٛبص٘:  -2

ٚثؼل ػوٙمُٙ  يذبٔع ػشغثاػلاك ِم١بً ٌٍٍَٛن اٌم١بكٞ ، ٠ٚزىْٛ اٌّم١بً ِٓ لبِذ اٌجبؽضخ       

 ( 3ػٍٟ اٌَبكح اٌقجواء ِوفك )

 : سطٕاد اجغاء انجذث -

 ػهٗ انًذكًٍٛ ٔانشجغاء: اؿزًبعح الاؿزجٛبٌػغض 

هأٜ  اٍمزطلاع اٍمزّبهحٚ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ِٓ فلاي  اٍزّبهح اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌول١ّخرُ ػوٗ      

( ِؾى١ّٓ ِّٓ رزٛافو ٌل٠ُٙ 9اٌقجواء ٌّؼوفٗ ِلٜ ِٕبٍجخ اٌّؾبٚه ٚ اٌؼجبهاد ، ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ )

 /0/5َ ئٌمٝ   2022/ 4/  20فٝ ِغبي اٌلهاٍخ  فٝ اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِمٓ  ٚا١ٌّٕٙخاٌقجوح الأوبك١ّ٠خ 

ِٚملٜ ٚٙمٛػ  ِٚلٜ رؾم١مٙب ٌٙملف اٌجؾمش، الاٍزج١بَْ ، ٚمٌه لإثلاء اٌوأٜ ؽٛي ِٕبٍجٗ  2022

 اٌّؾبٚه ١ٕٚبغزٙب ِٚلٜ ِلائّخ وً ػجبهح ٌٍّؾٛه اٌزبثغ ٌٗ .

 صٛبغّ إؿزًبعح الإؿزجٛبٌ فٗ صٕعرٓب انُٓبئّٛ:

    ػوٙممممٙب ػٍممممٝ اٌَممممبكح اٌقجممممواء ٚمٌممممه ٌٍزأوممممل ِممممٓ ِٕبٍممممجٗ اٌؼجممممبهاد إٌّز١ّممممخ ٌىممممً ثؼممممل ،  -0

 ِٚلٜ ٚٙٛػ ١ٕبغٗ اٌؼجبهاد .     

لبِذ اٌجبؽضخ ثاعواء ثؼ٘ اٌزؼل٠لاد ػٍمٝ ئٍمزّبهح الإٍمزج١بْ فمٝ ٙمٛء ِمزوؽمبد اٌّؾىّم١ٓ   -2

فبٕممخ اٌّمزوؽممبد اٌّزؼٍمممخ ثزؼممل٠ً ّممىً ػجممبهاد الإٍممزّبهح ، ٚمٌممه ِممٓ فمملاي رؾ١ٍممً 

ئػبكح ١ٕبغٗ ثؼم٘  -  ٚكهاٍٗ ٔزبئظ ئٍزطلاع هأٜ اٌقجواء ، ؽ١ش رُ اٌزًٕٛ ئٌٝ الأرٝ:

 -:الاؿزطلاػٛخ خنضعاؿا    ٚ ٌٕمٖٙب(.اٌؼجبهاد ) ٌؼلَ ٚٙٛؽٙب أ

 و2022/ 30/6ئٌٝ  و2022/ 6/ 02فٝ اٌفزوح ِٓ   الاٍزطلاػ١خ اٌلهاٍخلبِذ اٌجبؽضخ ثاعواء        

 الإٍٟٔثبٌطو٠مٗ اٌؼّل٠خ ِٓ اٌّغزّغ  الاٍزطلاػ١خػ١ٕٗ اٌجؾش  افز١بهػٍٝ اٌؼ١ٕٗ الاٍزطلاػ١خ ، ٚلل رُ 

 ٌٙب ِٚٓ فبهط ػ١ٕٗ اٌجؾش الأٍب١ٍخ ، ٌٚٙب ٔفٌ اٌقٖبئٔ ٚاٌْوٚٛ . 

انًؼبيلاد انؼهًٛخ :  - 

اٌزمٝ  الاٍزج١بْاٌزب١ٌخ ٌٍزأول ِٓ ٕلق ٚصجبد ِم١بً ئٍزّبهح  الافزجبهادلبِذ اٌجبؽضخ ثاعواء        

     .ا١ٌّلا١ٔخفٝ كهاٍزٗ  اٍزقلِٙب
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 :صضق انًذزٕٖ-    

 ( 3جضٔل ) 

ٔانُـجخ انًئٕٚخ )%( نًـزٕٖ اؿزجبثخ انـبصح انشجغاء دٕل يذبٔع يمٛبؽ انثمبفخ  انزكغاعاد

 انزُظًٛٛخ انغلًٛخ فٙ صٕعرّ انًجضئٛخ

 = ٌ9 

 انًذبٔع
 يـزٕٖ الإؿزجبثخ غٛغ يُبؿت يُبؿت

 الارجبِ  % % انزكغاعاد % انزكغاعاد

 يُبؿت 100.00 0.00 0 100.00 9 انمٛى انزُظًٛٛخ الأٔل

 يُبؿت 94.44 00.00 0 88.89 8 انًؼزمضاد انزُظًٛٛخ  انثبَٙ

 يُبؿت 100.00 0.00 0 100.00 9 الأػغاف انزُظًٛٛخ  انثبنث

 يُبؿت 100.00 0.00 0 100.00 9 انزٕلؼبد انزُظًٛٛخ  انغاثغ

 غٛغ يُبؿت  66.67 66.67 6 33.33 3 انٕظٕح انزُظًٛٙ انشبيؾ

 غٛغ يُبؿت  61.11 77.78 7 22.22 9 انزكبيم انزُظًٛٙ انـبصؽ

 غ١و ِٕبٍت 100.00 0.00 0 100.00 9 انزذٕل انغلًٙ انـبثغ

 .(%75 )> غٛغ يُبؿت%، ( 000: 75) يُبؿت( = %) يـزٕٖ الاؿزجبثخ

( اٌزىواهاد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌَّزٜٛ اٍزغبثخ اٌَبكح اٌقجواء ؽٛي ِؾبٚه   ٠3ٛٙؼ اٌغلٚي ) 

فٟ ٕٛهرٗ اٌّجلئ١خ، ؽ١ش رواٚؽذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌَّزٜٛ اٍزغبثخ ِم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌول١ّخ 

%(، ٚلل اهرٚذ اٌجبؽضخ ثمجٛي اٌّؾبٚه اٌزٟ ؽممذ 011% : 60.00اٌَبكح اٌقجواء ِب ث١ٓ )

( ِؾبٚه 5ٚثٕبءً ػ١ٍٗ إٔجؼ ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٠زىْٛ ِٓ ) ;% فأوضو75َِزٜٛ اٍزغبثخ 

خ(، ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ )اٌّؼزملاد اٌزٕظ١ّ١خ(، ٚاٌّؾٛه اٌضبٌش ٟٚ٘: اٌّؾٛه الأٚي )اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١

 ;)الأػواف اٌزٕظ١ّ١خ(، ٚاٌّؾٛه اٌواثغ )اٌزٛلؼبد اٌزٕظ١ّ١خ(، ٚاٌّؾٛه اٌَبثغ )اٌزؾٛي اٌولّٟ(

ٚرُ ؽنف اٌّؾبٚه اٌغ١و ِٕبٍجخ ٟٚ٘: اٌّؾٛه اٌقبٌِ )اٌٛٙٛػ اٌزٕظ١ّٟ(، ٚاٌّؾٛه اٌَبكً 

         )اٌزىبًِ اٌزٕظ١ّٟ(.        

 ( 4جضٔل ) 

 يذبٔع يمٛبؽ انثمبفخ انزُظًٛٛخ انغلًٛخ فٙ صٕعرّ انُٓبئٛخ ثؼض ػغظٓب ػهٗ انـبصح انشجغاء

 انًذٕع على انًذٕع ثؼض انذظف على انًذٕع لجم انذظف 

 اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؾٛه الأٚي اٌّؾٛه الأٚي

 اٌّؼزملاد اٌزٕظ١ّ١خ  اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ

 الأػواف اٌزٕظ١ّ١خ  اٌّؾٛه اٌضبٌش اٌضبٌشاٌّؾٛه 

 اٌزٛلؼبد اٌزٕظ١ّ١خ  اٌّؾٛه اٌواثغ اٌّؾٛه اٌواثغ

 اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌّؾٛه اٌقبٌِ اٌّؾٛه اٌَبثغ
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 (   5جضٔل ) 

انُـجخ انًئٕٚخ نًـزٕٖ اؿزجبثخ انـبصح انشجغاء دٕل ػجبعاد يذبٔع يمٛبؽ انثمبفخ انزُظًٛٛخ 

 انًجضئٛخانغلًٛخ فٙ صٕعرّ 

 = ٌ9 

 انشبيؾانًذٕع  انغاثغانًذٕع  انثبنثانًذٕع  انثبَٙانًذٕع  انًذٕع الأٔل

 )انزذٕل انغلًٙ( )انزٕلؼبد انزُظًٛٛخ( )الأػغاف انزُظًٛٛخ( )انًؼزمضاد انزُظًٛٛخ( (انمٛى انزُظًٛٛخ)

 انؼجبعاد

يـزٕٖ 

 الإؿزجبثخ

% 

 انؼجبعاد

يـزٕٖ 

 الإؿزجبثخ

% 

 انؼجبعاد

يـزٕٖ 

 الإؿزجبثخ

% 

 انؼجبعاد

يـزٕٖ 

 الإؿزجبثخ

% 

 انؼجبعاد

يـزٕٖ 

 الإؿزجبثخ

% 

0 100 0 100 0 100 0 94.44 0 100 

2 88.89 2 100 2 88.89 2 94.44 2 94.44 

3 94.44 3 94.44 3 94.44 3 100 3 88.89 

4 100 4 88.89 4 100 4 94.44 4 100 

5 100 5 100 5 83.33 5 94.44 5 94.44 

6 100 6 94.44 6 61.11 6 55.56 6 55.56 

7 88.89 7 83.33 7 94.44 7 61.11 7 100 

8 66.67 8 100 8 100 8 100 8 88.89 

9 88.89 9 100 9 100 9 88.89 9 94.44 

00 100 00 88.89 00 100 00 100 00 100 

00 94.44 00 100 00 100 00 100. 00 88.89 

02 88.89 02 100 02 011 02 100 02 88.89 

03 100 03 100 03 55.56 03 94.44 03 94.44 

04 94.44 04 94.44 04 011 04 100 04 100 

  05 100   05 100 05 94.44 

  06 100   06 011 06 100 

 .(%75 )> غٛغ يُبؿت%، ( 000: 75) يُبؿت( = %) يـزٕٖ الاؿزجبثخ

( إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌَّزٜٛ اٍزغبثخ اٌَبكح اٌقجواء ؽٛي ػجبهاد ِؾبٚه ِم١بً  ٠5ٛٙؼ اٌغلٚي )  

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌول١ّخ فٟ ٕٛهرٗ اٌّجلئ١خ، ٠ٚزٚؼ أْ َِزٜٛ اٍزغبثخ اٌَبكح اٌقجواء ٌٍؼجبهاد 

%(، ٚلل اهرٚذ اٌجبؽضخ ثمجٛي اٌؼجبهاد اٌزٟ ؽممذ َِزٜٛ 011% : 55.56رواٚؽذ ِب ث١ٓ ) 

( ثبٌّؾٛه 8ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه رُ لجٛي ع١ّغ اٌؼجبهاد ِبػلا اٌؼجبهح هلُ ) ;فأوضو% 75اٍزغبثخ 

( ثبٌّؾٛه اٌواثغ ٚاٌؼجبهح 7، 6( ثبٌّؾٛه اٌضبٌش ٚاٌؼجبهربْ أهلبَ )03، 6الأٚي ٚاٌؼجبهربْ أهلبَ )

    ( ثبٌّؾٛه اٌقبٌِ.6هلُ )
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 (6جضٔل )  

انـبصح انشجغاء دٕل يذبٔع يمٛبؽ انـهٕن انزكغاعاد ٔانُـجخ انًئٕٚخ )%( نًـزٕٖ اؿزجبثخ 

 انمٛبص٘ فٙ صٕعرّ انًجضئٛخ

                    = ٌ9  

 انًذبٔع
 يـزٕٖ الإؿزجبثخ غٛغ يُبؿت يُبؿت

 الارجبِ  % % انزكغاعاد % انزكغاعاد

 يُبؿت 100.00 0.00 0 100.00 9 يٓبعح الارصبل انفؼبل الأٔل

 يُبؿت 100.00 0.00 0 100.00 9 يٓبعح اصاعح انٕلذ انثبَٙ

 غٌر مناسب 66.67 66.67 6 33.33 3 يٓبعح إصاعح الاػيبد انثبنث

 غٌر مناسب 55.56 88.89 8 00.00 0 يٓبعح فط انُؼاػبد انغاثغ

 يُبؿت 100.00 0.00 0 100.00 9 يٓبعح ارشبط انمغاع انشبيؾ

 يُبؿت 100.00 0.00 0 100.00 9 يٓبعح دم انًشكلاد انـبصؽ

 يُبؿت 100.00 0.00 0 100.00 9 يٓبعح انؼًم انجًبػٙ انـبثغ

 غٌر مناسب 55.56 88.89 8 00.00 0 يٓبعح دـٍ الاؿزًبع انثبيٍ

 غٌر مناسب 50.00 100.00 9 0.00 0 يٓبعح رمجم انُمض انزبؿغ

 غٌر مناسب 66.67 66.67 6 33.33 3 يٓبعح طلالخ انهـبٌ انؼبشغ

  .(%75 )> غٛغ يُبؿت%، ( 000: 75) يُبؿت( = %) يـزٕٖ الاؿزجبثخ

( اٌزىواهاد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌَّزٜٛ اٍزغبثخ اٌَبكح اٌقجواء ؽٛي ِؾبٚه   ٠6ٛٙؼ اٌغلٚي ) 

ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ فٟ ٕٛهرٗ اٌّجلئ١خ، ؽ١ش رواٚؽذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌَّزٜٛ اٍزغبثخ اٌَبكح 

ضخ ثمجٛي اٌّؾبٚه اٌزٟ ؽممذ َِزٜٛ اٍزغبثخ %(، ٚلل اهرٚذ اٌجبؽ011% : 51اٌقجواء ِب ث١ٓ )

( ِؾبٚه ٟٚ٘ : اٌّؾٛه الأٚي 5ٚثٕبءً ػ١ٍٗ إٔجؼ ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٠زىْٛ ِٓ ) ;% فأوضو75

اٌفؼبي(، ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ )ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ(، ٚاٌّؾٛه اٌقبٌِ )ِٙبهح اٌؼًّ  )ِٙبهح الإرٖبي

ٚرُ  ;اٌغّبػٟ(، ٚاٌّؾٛه اٌَبكً )ِٙبهح ؽً اٌّْىلاد(، ٚاٌّؾٛه اٌَبثغ )ِٙبهح ارقبم اٌمواه(

ؽنف اٌّؾبٚه اٌغ١و ِٕبٍجخ ٟٚ٘: اٌّؾٛه اٌضبٌش )ِٙبهح ئكاهح الأىِبد(، ٚاٌّؾٛه اٌواثغ )ِٙبهح 

ياػبد(، ٚاٌّؾٛه اٌضبِٓ )ِٙبهح ؽَٓ الاٍزّبع(، ٚاٌّؾٛه اٌزبٍغ )ِٙبهح رمجً إٌمل(، ف٘ إٌ

 (.ٚاٌّؾٛه اٌؼبّو )ِٙبهح ٛلالخ اٌٍَبْ

 ( 7جضٔل ) 

 يذبٔع يمٛبؽ انـهٕن انمٛبص٘ فٙ صٕعرّ انُٓبئٛخ ثؼض ػغظٓب ػهٗ انـبصح انشجغاء

 انًذٕع على انًذٕع ثؼض انذظف على انًذٕع لجم انذظف 

 ِٙبهح الارٖبي اٌفؼبي اٌّؾٛه الأٚي اٌّؾٛه الأٚي

 ِٙبهح اكاهح اٌٛلذ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ

 ِٙبهح ارقبم اٌمواه اٌّؾٛه اٌضبٌش اٌّؾٛه اٌقبٌِ

 ِٙبهح ؽً اٌّْىلاد اٌّؾٛه اٌواثغ اٌّؾٛه اٌَبكً

 ِٙبهح اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌّؾٛه اٌقبٌِ اٌّؾٛه اٌَبثغ
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 ( 8جضٔل )   

انُـجخ انًئٕٚخ نًـزٕٖ اؿزجبثخ انـبصح انشجغاء دٕل ػجبعاد يذبٔع يمٛبؽ انـهٕن انمٛبص٘ فٙ 

                                                           صٕعرّ انًجضئٛخ

                          = ٌ9  

 انشبيؾانًذٕع  انغاثغانًذٕع  انثبنثانًذٕع  انثبَٙانًذٕع  انًذٕع الأٔل

 )يٓبعح انؼًم انجًبػٙ( )يٓبعح دم انًشكلاد( )يٓبعح ارشبط انمغاع( )يٓبعح اصاعح انٕلذ( (يٓبعح الارصبل انفؼبل)

 انؼجبعاد

يـزٕٖ 

 الإؿزجبثخ

% 

 انؼجبعاد

يـزٕٖ 

 الإؿزجبثخ

% 

 انؼجبعاد

يـزٕٖ 

 الإؿزجبثخ

% 

 انؼجبعاد
يـزٕٖ 

 % الإؿزجبثخ
 انؼجبعاد

يـزٕٖ 

 % الإؿزجبثخ

0 100 0 88.89 0 100 0 94.44 0 100 

2 100 2 94.44 2 100 2 011 2 100 

3 94.44 3 55.56 3 88.89 3 88.89 3 10.00 

4 94.44 4 011 4 100 4 100 4 94.44 

5 88.89 5 011 5 100 5 94.44 5 100 

6 100 6 100 6 100 6 94.44 6 100 

7 100 7 100 7 94.44 7 011 7 94.44 

8 94.44 8 100 8 011 8 100 8 88.89 

9 100 9 94.44 9 100 9 011 9 100 

00 100 00 100 00 94.44 00 88.89 00 94.44 

00 94.44 00 94.44 00 88.89 00 100 00 88.89 

02 011   02 94.44   02 94.44 

03 100   03 88.89     

04 66.67         

 .(%75 )> غٛغ يُبؿت%، ( 000: 75) يُبؿت( = %) يـزٕٖ الاؿزجبثخ

( إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌَّزٜٛ اٍزغبثخ اٌَبكح اٌقجواء ؽٛي ػجبهاد ِؾبٚه ِم١بً   ٠8ٛٙؼ اٌغلٚي ) 

اٌٍَٛن اٌم١بكٞ فٟ ٕٛهرٗ اٌّجلئ١خ، ٠ٚزٚؼ أْ َِزٜٛ اٍزغبثخ اٌَبكح اٌقجواء ٌٍؼجبهاد رواٚؽذ 

%(، ٚلل اهرٚذ اٌجبؽضخ ثمجٛي اٌؼجبهاد اٌزٟ ؽممذ َِزٜٛ اٍزغبثخ 011% : 55.56ِب ث١ٓ )

( ثبٌّؾٛه الأٚي 02ءً ػٍٝ مٌه رُ لجٛي ع١ّغ اٌؼجبهاد ِبػلا اٌؼجبهح هلُ )ٚثٕب ;% فأوضو75

 ( ثبٌّؾٛه اٌضبٟٔ.3ٚاٌؼجبهح هلُ )
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 صضق الارـبق انضاسهٙ: -

 (  9جضٔل ) 

صضق الارـبق انضاسهٙ ثٍٛ صعجخ كم ػجبعح ٔانضعجخ انكهٛخ نكم يذٕع ثًمٛبؽ انثمبفخ انزُظًٛٛخ 

000ٌ =    انغلًٛخ  

 انشبيؾانًذٕع  انغاثغانًذٕع  انثبنثانًذٕع  انثبَٙانًذٕع  الأٔلانًذٕع 

 )انزذٕل انغلًٙ( )انزٕلؼبد انزُظًٛٛخ( )الأػغاف انزُظًٛٛخ( )انًؼزمضاد انزُظًٛٛخ( (انمٛى انزُظًٛٛخ)

 انضلانخ لًٛخ )ع( ع انضلانخ لًٛخ )ع( ع انضلانخ لًٛخ )ع( ع انضلانخ لًٛخ )ع( ع انضلانخ لًٛخ )ع( ع

0 0.799** 0.000 > 0 0.740** 0.001 > 0 0.529** 0.001 > 0 0.560** 0.001 > 0 0.543** 0.001 > 

2 0.495** 0.001 > 2 0.775** 0.001 > 2 0.480** 0.001 > 2 0.386** 0.001 > 2 0.555** 0.001 > 

3 0.507** 0.001 > 3 0.628** 0.001 > 3 0.556** 0.001 > 3 0.408** 0.001 > 3 0.542** 0.001 > 

4 0.453** 0.001 > 4 0.356** 0.001 4 0.757** 0.001 > 4 0.368** 0.001 > 4 0.608** 0.001 > 

5 0.357** 0.001 > 5 0.768** 0.001 > 5 0.691** 0.001 > 5 0.500** 0.001 > 5 0.640** 0.001 > 

6 0.802** 0.001 > 6 0.793** 0.001 > 6 0.484** 0.001 > 6 0.372** 0.001 > 6 0.502** 0.001 > 

7 0.794** 0.001 > 7 0.628** 0.001 > 7 0.685** 0.001 > 7 0.508** 0.001 > 7 0.509** 0.001 > 

8 0.450** 0.001 > 8 0.403** 0.001 > 8 0.769** 0.001 > 8 0.530** 0.001 > 8 0.637** 0.001 > 

9 0.486** 0.001 > 9 0.775** 0.001 > 9 0.484** 0.001 > 9 0.585** 0.001 > 9 0.577** 0.001 > 

00 0.802** 0.001 > 00 0.628** 0.001 > 00 0.600** 0.001 > 00 0.526** 0.001 > 00 0.600** 0.001 > 

00 0.497** 0.001 > 00 0.605** 0.001 > 00 0.757** 0.001 > 00 0.509** 0.001 > 00 0.602** 0.001 > 

02 0.780** 0.001 > 02 0.466** 0.001 > 02 0.329** 0.001 > 02 0.440** 0.001 > 02 0.552** 0.001 > 

03 0.708** 0.001 > 03 0.605** 0.001 >    03 0.508** 0.001 > 03 0.636** 0.001 > 

   04 0.770** 0.001 >    04 0.502** 0.001 > 04 0.603** 0.001 > 

   05 0.348** 0.001 >       05 0.648** 0.001 > 

   06 0.740** 0.001 >          

  0.00≥ * لًٛخ )ع( صانخ ػُض يـزٕٖ *

ث١ٓ كهعخ وً  1.10ٚعٛك اهرجبٛ مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  (  9)  جضٔل٠زٚؼ ِٓ 

، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ّخ )ه( ِب اٌول١ّخ  خاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١ػجبهح ٚاٌّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ فٟ ِم١بً 

 (، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزج١بْ ف١ّب ٚٙغ ِٓ أعٍٗ.1.929:   1.393ث١ٓ )

 (00جضٔل )   

 يؼبيلاد الاعرجبط ثٍٛ كم يذٕع ٔانضعجخ انكهٛخ نًمٛبؽ انثمبفخ انزُظًٛٛخ انغلًٛخ

 = ٌ000 

 انضلانخ لًٛخ )ع( انًذبٔع ػضص انؼجبعاد

 < 0.001  انمٛى انزُظًٛٛخ انًذٕع الأٔل 03

 < 0.001  انًؼزمضاد انزُظًٛٛخ انًذٕع انثبَٙ 06

 < 0.001  الأػغاف انزُظًٛٛخ انًذٕع انثبنث 09

 < 0.001  انزٕلؼبد انزُظًٛٛخ انًذٕع انغاثغ 02

 < 0.001  انزذٕل انغلًٙ انًذٕع انشبيؾ 05

  0.00≥ * لًٛخ )ع( صانخ ػُض يـزٕٖ *

ث١ٓ وً  1.10ٚعٛك اهرجبٛ مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ( 00)   جضٔل٠زٚؼ ِٓ 

 اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّؾبٚه ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ )ِؾٛه

اٌزؾٛي خ،  ِٚؾٛه اٌزٛلؼبد اٌزٕظ١ّ١، ِٚؾٛه الأػواف اٌزٕظ١ّ١خ،ٚ ِؾٛه  اٌّؼزملاد اٌزٕظ١ّ١خ

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، 1.826ٚ  1.893ٚ  1.993ٚ  1.797ٚ  1.803(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ه( )اٌولّٟ

 اٌول١ّخ . خٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١ِّب ١ْ٠و ئٌٝ ٕلق ِم١بً ا
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 ( 00جضٔل )  

 صضق الارـبق انضاسهٙ ثٍٛ صعجخ كم ػجبعح ٔانضعجخ انكهٛخ نكم يذٕع ثًمٛبؽ انـهٕن انمٛبص٘ 

 = ٌ000 

 انشبيؾانًذٕع  انغاثغانًذٕع  انثبنثانًذٕع  انثبَٙانًذٕع  انًذٕع الأٔل

 )يٓبعح انؼًم انجًبػٙ( )يٓبعح دم انًشكلاد( )يٓبعح ارشبط انمغاع( )يٓبعح اصاعح انٕلذ( (يٓبعح الارصبل انفؼبل)

 انضلانخ لًٛخ )ع( ع انضلانخ لًٛخ )ع( ع انضلانخ لًٛخ )ع( ع انضلانخ لًٛخ )ع( ع انضلانخ لًٛخ )ع( ع

0 0.942** 0.001 > 0 0.342** 0.001 > 0 0.764** 0.001 > 0 0.670** 0.001 > 0 0.638** 0.001 > 

2 0.921** 0.001 > 2 0.403** 0.001 > 2 0.767** 0.001 > 2 0.818** 0.001 > 2 0.712** 0.001 > 

3 0.474** 0.001 > 3 0.764** 0.001 > 3 0.579** 0.001 > 3 0.473** 0.001 > 3 0.735** 0.001 > 

4 0.445** 0.001 > 4 0.869** 0.001 > 4 0.754** 0.001 > 4 0.808** 0.001 > 4 0.638** 0.001 > 

5 0.323** 0.001 5 0.444** 0.001 > 5 0.756** 0.001 > 5 0.824** 0.001 > 5 0.724** 0.001 > 

6 0.932** 0.001 > 6 0.839** 0.001 > 6 0.799** 0.001 > 6 0.619** 0.001 > 6 0.788** 0.001 > 

7 0.897** 0.001 > 7 0.592** 0.001 > 7 0.579** 0.001 > 7 0.854** 0.001 > 7 0.678** 0.001 > 

8 0.902** 0.001 > 8 0.592** 0.001 > 8 0.788** 0.001 > 8 0.808** 0.001 > 8 0.720** 0.001 > 

9 0.781** 0.001 > 9 0.331** 0.001 > 9 0.767** 0.001 > 9 0.619** 0.001 > 9 0.735** 0.001 > 

00 0.935** 0.001 > 00 0.706** 0.001 > 00 0.579** 0.001 > 00 0.456** 0.001 > 00 0.678** 0.001 > 

00 0.384** 0.001 >    00 0.545** 0.001 > 00 0.808** 0.001 > 00 0.689** 0.001 > 

02 0.839** 0.001 >    02 0.796** 0.001 >    02 0.712** 0.001 > 

03 0.822** 0.001 >    03 0.545** 0.001 >       

  0.00≥ * لًٛخ )ع( صانخ ػُض يـزٕٖ *

ث١ٓ كهعخ  1.10ٚعٛك اهرجبٛ مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ( 00)   جضٔل٠زٚؼ ِٓ 

وً ػجبهح ٚاٌّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ فٟ ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ّخ )ه( ِب ث١ٓ 

 (، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزج١بْ ف١ّب ٚٙغ ِٓ أعٍٗ.1.929:   1.393)

 ( 02جضٔل )  

 ٍٛ كم يذٕع ٔانضعجخ انكهٛخ نًمٛبؽ انـهٕن انمٛبص٘يؼبيلاد الاعرجبط ث

 = ٌ000 

 انضلانخ لًٛخ )ع( انًذبٔع ػضص انؼجبعاد

 < 0.001 **0.803 يٓبعح الارصبل انفؼبل انًذٕع الأٔل 03

 < 0.001 **0.797 يٓبعح اصاعح انٕلذ انًذٕع انثبَٙ 01

 < 0.001 **0.923 يٓبعح ارشبط انمغاع انًذٕع انثبنث 03

 < 0.001 **0.823 يٓبعح دم انًشكلاد انًذٕع انغاثغ 00

 < 0.001 **0.846 يٓبعح انؼًم انجًبػٙ انًذٕع انشبيؾ 09

  0.00≥ * لًٛخ )ع( صانخ ػُض يـزٕٖ *

ث١ٓ وً  1.10ٚعٛك اهرجبٛ مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ( 09)   علٚي٠زٚؼ ِٓ 

ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّؾبٚه ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ )ِؾٛه ِٙبهح الارٖبي اٌفؼبي ٚ ِؾٛه ِٙبهح 

اكاهح اٌٛلذ ِٚؾٛه ِٙبهح ارقبم اٌمواه ِٚؾٛه ِٙبهح ؽً اٌّْىلاد ِٚؾٛه ِٙبهح اٌؼًّ 

( ػٍٝ 1.826ٚ  1.893ٚ  1.993ٚ  1.797ٚ  1.803اٌغّبػٟ(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ه( )

 اٌزٛاٌٟ، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ ٕلق ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ.

 انثجبد :   -
ٚ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ  اٌول١ّخ خٌّم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة ِؼبًِ اٌضجبد وّب  -

ِٚٓ فبهط  ، ُٚ٘ ِٓ ٔفٌ ِغزّغ اٌجؾشٚاٌزغيئخ إٌٖف١خ  ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ

( فوك ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 011اٌؼ١ٕخ الاٍب١ٍخ ٌُٚٙ ٔفٌ اٌقٖبئٔ ٚاٌْوٚٛ ٚثٍغ لٛاِٙب )

 ( 02(،)  03)  ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ. وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلاٚي
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 ( 03جضٔل )  

نجٛبٌ يؼبيم  ثغأٌ ٔجزًبٌ ٔيؼبيم أنفبكغَٔجبر –اسزجبع انزجؼئخ انُصفٛخ ثطغٚمزٙ ؿجٛغيبٌ 

 انثجبد نًمٛبؽ انثمبفخ انزُظًٛٛخ انغلًٛخ

 = ٌ(000) 

 يذبٔع انًمٛبؽ ػضص انؼجبعاد
انزجؼئخ 

 انُصفٛخ

 -ؿجٛغيبٌ 

 ثغأٌ
 جزًبٌ

يؼبيم 

 أنفبكغَٔجبر

 0.868 0.757 0.759 0.600 انمٛى انزُظًٛٛخ انًذٕع الأٔل 03

 0.906 0.959 0.960 0.923 انًؼزمضاد انزُظًٛٛخ انًذٕع انثبَٙ 06

 0.839 0.927 0.929 0.868 الأػغاف انزُظًٛٛخ انًذٕع انثبنث 09

 0.730 0.895 0.895 0.800 انزٕلؼبد انزُظًٛٛخ انًذٕع انغاثغ 02

 0.864 0.820 0.826 0.702 انزذٕل انغلًٙ انًذٕع انشبيؾ 05

 0.800 0.802 0.834 0.706 انضعجخ انكهٛخ نهًمٛبؽ

إٌٖف١خ ٌج١بْ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّؾبٚه ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ  خافزجبه اٌزغيئ (  03انجضٔل ) ٠ٛٙؼ 

ثواْٚ ٌٍّؾبٚه ِب ث١ٓ  -ثواْٚ ٚعزّبْ، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ّخ ِؼبكٌخ ٍج١وِبْ –ثطو٠مزٟ ٍج١وِبْ 

 1.757ٌٍّؾبٚه ِب ث١ٓ ) ٌٍّم١بً وىً، ٚرواٚؽذ ل١ّخ عزّبْ 1.819( ٚثٍغذ 1.961:  1.759)

ٌٍّم١بً وىً، ٚونٌه رواٚؽذ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفبووٚٔجبؿ ٌٍّؾبٚه ِب ث١ٓ  1.819( ٚثٍغذ 1.959: 

ٌٍّم١بً وىً، ٟٚ٘ ِؼبِلاد اهرجبٛ ل٠ٛخ ِّب ٠لي ػٍٝ صجبد  1.801( ٚثٍغذ 1.916:  1.730)

 ِم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌول١ّخ.

 (04جضٔل )   

ثغأٌ ٔجزًبٌ ٔيؼبيم أنفبكغَٔجبر نجٛبٌ يؼبيم  –ٛخ ثطغٚمزٙ ؿجٛغيبٌ اسزجبع انزجؼئخ انُصف

 انثجبد نًمٛبؽ انـهٕن انمٛبص٘

 = ٌ(000) 

 يذبٔع انًمٛبؽ ػضص انؼجبعاد
انزجؼئخ 

 انُصفٛخ

 –ؿجٛغيبٌ 

 ثغأٌ
 يؼبيم أنفبكغَٔجبر جزًبٌ

 0.934 0.948 0.952 0.908 يٓبعح الارصبل انفؼبل انًذٕع الأٔل 03

 0.802 0.848 0.869 0.768 يٓبعح اصاعح انٕلذ انًذٕع انثبَٙ 01

 0.913 0.890 0.891 0.803 يٓبعح ارشبط انمغاع انًذٕع انثبنث 03

 0.902 0.964 0.971 0.944 يٓبعح دم انًشكلاد انًذٕع انغاثغ 00

 0.908 0.967 0.968 0.937 يٓبعح انؼًم انجًبػٙ انًذٕع انشبيؾ 09

 0.889 0.802 0.900 0.836 نهًمٛبؽانضعجخ انكهٛخ 

إٌٖف١خ ٌج١بْ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّؾبٚه ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ  خافزجبه اٌزغيئ (  04 اٌغلٚي )٠ٛٙؼ 

ثواْٚ ٌٍّؾبٚه ِب ث١ٓ  -ثواْٚ ٚعزّبْ، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ّخ ِؼبكٌخ ٍج١وِبْ –ثطو٠مزٟ ٍج١وِبْ 

 1.828ٌٍّم١بً وىً، ٚرواٚؽذ ل١ّخ عزّبْ ٌٍّؾبٚه ِب ث١ٓ ) 1.900( ٚثٍغذ 1.970:  1.869)

ٌٍّم١بً وىً، ٚونٌه رواٚؽذ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفبووٚٔجبؿ ٌٍّؾبٚه ِب ث١ٓ  1.819( ٚثٍغذ 967: 

٠لي ػٍٝ صجبد  ٌٍّم١بً وىً، ٟٚ٘ ِؼبِلاد اهرجبٛ ل٠ٛخ ِّب 1.889( ٚثٍغذ 1.932:  1.819)

 ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ.
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  ػغض  ٔيُبلشخ انُزبئج: -

يب صٔع انثمبفخ انزُظًٛخ انغلًٛخ نض٘ انؼبيهٍٛ ػغض  ٔيُبلشخ َزبئج انزـبؤل الأٔل :   -

 ثبنًؤؿـبد انغٚبظٛخ فٙ ظم ػًهٛبد انزذٕل انغلًٙ  ؟

 (05جضٔل )  

2ٔكبانزكغاعاد ٔانُـت انًئٕٚخ ٔانٕػٌ انُـجٙ ٔالأًْٛخ انُـجٛخ 
 

 لاؿزجبثبد( ɸٔدجى الأثغ )

 ثًمٛبؽ انثمبفخ انزُظًٛٛخ انغلًٛخ( انمٛى انزُظًٛٛخ – الأٔلانؼُٛخ ثبنُـجخ نؼجبعاد )انًذٕع 

 = ٌ300 

انؼجبعا

 د

 انزكغاعاد ٔانُـجخ انًئٕٚخ

ٙ
ـج

نُ
 ا
ٌ

ٕػ
ان

 ٙ
بث

ـ
ذ

ان
ط 

ؿ
ٕ
ًز

ان
 

ف 
غا

ذ
لاَ

ا
٘

بع
ؼٛ

نً
ا

 

ٛخ
ـج

نُ
 ا
ٛخ

ًْ
لأ
ا

 
%

 

ت
رٛ

زغ
ان

 

 لًٛخ

 2كب

 انضلانخ

 ES(ɸدجى الأثغ )

 لا إنٗ دض يب َؼى

 انمًٛخ

انًـزٕ

 % ن % ن % ن ٖ

 وج١و 0.64 < 0.001 090.92 3 82.9 1.732 2.49 746 02.3 23 22.7 68 63.0 089 0

 وج١و 0.70 < 0.001 025.51 0 85.0 1.671 2.55 765 01.1 31 25.0 75 65.0 095 9

 وج١و 0.71 < 0.001 029.99 9 84.3 1.709 2.53 759 03.3 21 20.3 60 66.3 099 3

 وج١و 0.64 < 0.001 090.92 3 82.9 1.732 2.49 746 02.3 23 22.7 68 63.0 089 2

 ٕغ١و 0.27 < 0.001 90.78 09 70.3 1.739 2.11 633 99.3 67 44.3 033 33.3 011 5

 ِزٍٜٛ 0.45 < 0.001 59.89 00 73.4 1.679 2.20 661 02.3 23 51.0 053 34.7 012 6

 وج١و 0.64 < 0.001 090.92 3 82.9 1.732 2.49 746 02.3 23 22.7 68 63.0 089 7

 وج١و 0.51 < 0.001 79.12 9 75.6 1.620 2.27 680 01.7 39 52.0 056 37.3 009 8

 ٕغ١و 0.27 < 0.001 99.59 03 63.0 1.877 1.89 567 22.3 033 22.3 67 33.3 011 9

 وج١و 0.50 < 0.001 72.96 01 74.4 1.628 2.23 670 09.1 36 52.7 058 35.3 016 01

 وج١و 0.58 < 0.001 010.92 8 76.7 1.612 2.30 690 7.7 93 54.7 062 37.7 003 00

 وج١و 0.55 < 0.001 99.21 7 77.9 1.605 2.34 701 7.7 93 51.0 053 41.3 092 09

 وج١و 0.58 < 0.001 99.72 6 81.8 1.739 2.45 736 02.3 23 26.0 78 59.7 079 03

* ل١ّخ وب
9

 0.5 ≤(، رأص١و وج١و 0.5> 0.3ِزٍٜٛ ) (، رأص١و0.3>  0.1= رأص١و ٕغ١و )) ɸ) ؽغُ الأصو ;1.15≥ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  

)اٌم١ُ الاٚيفٟ اٌّؾٛه أْ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ لاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش  ( 05انجضٔل )  ٠زٚؼ ِٓ 

ٚوبْ ٕ٘بن فوٚق  %(،85:  % 63ث١ٓ )ِب رواٚؽذ اٌزٕظ١ّ١خ( ثّم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌول١ّخ 

غ١ّغ اٌؼجبهاد ؽ١ش رواٚؽذ ل١ّخ وبٌ 1.15ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  اٌخك
9  

: 90.78ث١ٓ ) 

ؽ١ش (، 03ٚ  09ٚ 00ٚ 01ٚ 8ٚ 7ٚ 2ٚ 9ٚ 0ٌٍؼجبهاد ) أصو وج١وؽغُ ، ٚوبْ ٕ٘بن (029.99

 ) ɸ)( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ 6(، ٚؽغُ أصو ِزٍٜٛ ٌٍؼجبهح )0.71:  0.59ث١ٓ )ِب  ) ɸ) ذ ل١ّخرواٚؽ

 .ɸ ( 1.97)( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ 9ٚ 5، ٚؽغُ أصو ٕغ١و ٌٍؼجبهر١ٓ )  1.25
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 ( 06جضٔل ) 

2ٔكبانزكغاعاد ٔانُـت انًئٕٚخ ٔانٕػٌ انُـجٙ ٔالأًْٛخ انُـجٛخ 
 

 لاؿزجبثبد( ɸٔدجى الأثغ )

 ثًمٛبؽ انثمبفخ انزُظًٛٛخ انغلًٛخ( انًؼزمضاد انزُظًٛٛخ – انثبَٙانؼُٛخ ثبنُـجخ نؼجبعاد )انًذٕع 

 = ٌ300 

 انؼجبعاد

 انزكغاعاد ٔانُـجخ انًئٕٚخ

ٙ
ـج

نُ
 ا
ٌ

ٕػ
ان

 ٙ
بث

ـ
ذ

ان
ط 

ؿ
زٕ

نً
ا

 ٘
بع

ؼٛ
نً

 ا
ف

غا
ذ

لاَ
ا

 

ٛخ
ـج

نُ
 ا
ٛخ

ًْ
لأ
ا

 
%

 

ت
رٛ

زغ
ان

 
 لًٛخ

كب
2

 

 انضلانخ

دجى الأثغ 

(ɸ)ES 

 لا إنٗ دض يب َؼى

 انًـزٕٖ انمًٛخ

 % ن % ن % ن

 وج١و 0.65 < 0.001 092.88 6 83.1 1.799 2.49 748 14.0 42 22.7 68 63.3 190 0

 وج١و 0.58 < 0.001 019.13 03 76.7 1.613 2.30 690 7.7 23 54.7 164 37.7 113 9

 ِزٍٜٛ 0.45 < 0.001 59.78 05 73.6 1.679 2.21 662 14.3 23 50.7 059 35.0 015 3

 وج١و 0.51 < 0.001 77.82 02 74.9 1.623 2.25 674 11.3 32 52.7 058 36.0 018 2

 وج١و 0.58 < 0.001 019.28 8 82.0 1.798 2.46 738 14.0 29 26.0 78 60.0 081 5

 وج١و 0.70 < 0.001 026.29 9 85.1 1.665 2.55 766 9.7 99 25.3 76 65.0 095 6

 وج١و 0.65 < 0.001 098.16 2 83.9 1.690 2.52 755 11.3 32 25.7 77 63.0 089 7

 وج١و 0.73 < 0.001 058.16 0 86.0 1.653 2.58 774 9.7 99 24.7 72 66.3 099 8

 وج١و 0.59 < 0.001 012.78 09 76.8 1.599 2.30 691 7.3 99 55.0 065 37.7 003 9

 ٕغ١و 0.27 < 0.001 90.78 06 70.3 1.739 2.11 633 22.3 67 44.3 033 33.3 011 01

 وج١و 0.65 < 0.001 092.98 5 83.7 1.696 2.51 753 11.7 35 25.7 77 62.7 088 00

 وج١و 0.66 < 0.001 098.92 3 84.0 1.686 2.52 756 11.0 33 26.0 78 63.0 089 09

 ِزٍٜٛ 0.47 < 0.001 65.99 01 79.4 1.705 2.38 715 13.3 21 35.0 015 51.7 055 03

 وج١و 0.55 < 0.001 89.32 00 79.0 1.693 2.37 711 7.7 93 47.7 023 44.7 032 02

 وج١و 0.52 < 0.001 79.92 9 80.6 1.677 2.42 725 10.7 39 37.0 000 52.3 057 05

 وج١و 0.59 < 0.001 013.99 7 82.1 1.609 2.46 739 6.7 91 40.3 090 53.0 059 06

* ل١ّخ وب
9

 0.5 ≤(، رأص١و وج١و 0.5> 0.3ِزٍٜٛ ) (، رأص١و0.3>  0.1= رأص١و ٕغ١و )) ɸ) ؽغُ الأصو ;1.15≥ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  

 اٌضبٟٔفٟ اٌّؾٛه إٌَج١خ لاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش أْ الأ١ّ٘خ  ( 06انجضٔل )  ٠زٚؼ ِٓ 

ٚوبْ  %(،86:  % 71.3ث١ٓ )ِب رواٚؽذ )اٌّؼزملاد اٌزٕظ١ّ١خ( ثّم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌول١ّخ 

غ١ّغ اٌؼجبهاد ؽ١ش رواٚؽذ ل١ّخ وبٌ 1.15ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  اٌخٕ٘بن فوٚق ك
9  

ث١ٓ ) 

 00ٚ 9ٚ 8ٚ 7ٚ 6ٚ 5ٚ 2ٚ 9ٚ 0ٌٍؼجبهاد ) وج١وؽغُ أصو ، ٚوبْ ٕ٘بن (026.29: 90.78

(، ٚؽغُ أصو ِزٍٜٛ 0.73:  0.59ث١ٓ )ِب  ) ɸ) ذ ل١ّخؽ١ش رواٚؽ(، 06ٚ 05ٚ 02ٚ  09ٚ

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚؽغُ أصو ٕغ١و ٌٍؼجبهح  ɸ ( 1.25  ٚ1.27)( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ 03ٚ 3ٌٍؼجبهر١ٓ )

(01.) 
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 (07) جضٔل

2ٔكبانزكغاعاد ٔانُـت انًئٕٚخ ٔانٕػٌ انُـجٙ ٔالأًْٛخ انُـجٛخ 
 

 لاؿزجبثبد( ɸٔدجى الأثغ )

 ثًمٛبؽ انثمبفخ انزُظًٛٛخ انغلًٛخ( الأػغاف انزُظًٛٛخ – انثبنثانؼُٛخ ثبنُـجخ نؼجبعاد )انًذٕع 

 = ٌ300 

 انؼجبعاد

 انزكغاعاد ٔانُـجخ انًئٕٚخ

ٙ
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نُ
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%

 

ت
رٛ

زغ
ان

 

 لًٛخ

كب
2

 

 انضلانخ

 ES(ɸدجى الأثغ )

 لا إنٗ دض يب َؼى

 انًـزٕٖ انمًٛخ

 % ن % ن % ن

 وج١و 0.65 < 0.001 092.88 5 83.1 1.799 2.49 748 14.0 42 22.7 68 63.3 190 0

 وج١و 0.57 < 0.001 99.02 9 76.7 1.618 2.30 690 7.7 23 54.7 164 37.7 113 9

 ِزٍٜٛ 0.45 < 0.001 59.78 00 73.6 1.679 2.21 662 14.3 23 50.7 059 35.0 015 3

 وج١و 0.51 < 0.001 76.92 01 74.9 1.622 2.25 674 11.3 32 52.7 058 36.0 018 2

 وج١و 0.58 < 0.001 019.28 6 82.0 1.798 2.46 738 14.0 29 26.0 78 60.0 081 5

 وج١و 0.70 < 0.001 026.29 9 85.1 1.665 2.55 766 9.7 99 25.3 76 65.0 095 6

 وج١و 0.65 < 0.001 098.16 3 83.9 1.690 2.52 755 11.3 32 25.7 77 63.0 089 7

 وج١و 0.73 < 0.001 058.16 0 86.0 1.653 2.58 774 9.7 99 24.7 72 66.3 099 8

 وج١و 0.59 < 0.001 012.78 8 76.8 1.599 2.30 691 7.3 99 55.0 065 37.7 003 9

 ٕغ١و 0.27 < 0.001 90.78 09 63.0 1.876 1.89 567 44.3 033 22.3 67 33.3 011 01

 وج١و 0.65 < 0.001 092.98 2 83.7 1.696 2.51 753 11.7 35 25.7 77 62.7 088 00

 ِزٍٜٛ 0.46 < 0.001 69.79 7 79.1 1.797 2.37 712 14.7 22 33.3 011 52.0 056 09

* ل١ّخ وب
9

 0.5 ≤(، رأص١و وج١و 0.5> 0.3ِزٍٜٛ ) (، رأص١و0.3>  0.1= رأص١و ٕغ١و )) ɸ) ؽغُ الأصو ;1.15≥ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  

فٟ اٌّؾٛه أْ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ لاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش  ( 5ٔانشكم )   (  07انجضٔل ) ٠زٚؼ ِٓ 

 %(،86:  % 63ث١ٓ )ِب رواٚؽذ اٌضبٌش )الأػواف اٌزٕظ١ّ١خ( ثّم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌول١ّخ 

غ١ّغ اٌؼجبهاد ؽ١ش رواٚؽذ ل١ّخ وبٌ 1.15ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  اٌخٚوبْ ٕ٘بن فوٚق ك
9  

 9ٚ 8ٚ 7ٚ 6ٚ 5ٚ 2ٚ 9ٚ 0ٌٍؼجبهاد ) ؽغُ أصو وج١و، ٚوبْ ٕ٘بن (058.16: 90.78ث١ٓ ) 

( 09ٚ 3(، ٚؽغُ أصو ِزٍٜٛ ٌٍؼجبهر١ٓ )0.73:  0.57ث١ٓ )ِب  ) ɸ) ذ ل١ّخؽ١ش رواٚؽ(، 00ٚ

 .ɸ ( 1.97)( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ 01، ٚؽغُ أصو ٕغ١و ٌٍؼجبهح )ɸ ( 1.26)ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ 
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 (08جضٔل )  

2ٔكبانزكغاعاد ٔانُـت انًئٕٚخ ٔانٕػٌ انُـجٙ ٔالأًْٛخ انُـجٛخ 
 

 لاؿزجبثبد( ɸٔدجى الأثغ )

 ثًمٛبؽ انثمبفخ انزُظًٛٛخ انغلًٛخ( انزٕلؼبد انزُظًٛٛخ – انغاثغانؼُٛخ ثبنُـجخ نؼجبعاد )انًذٕع 

 = ٌ300 

 انؼجبعاد

 انزكغاعاد ٔانُـجخ انًئٕٚخ

ٙ
ـج

نُ
 ا
ٌ

ٕػ
ان

 ٙ
بث

ـ
ذ

ان
ط 

ؿ
زٕ

نً
ا

 ٘
بع

ؼٛ
نً

 ا
ف

غا
ذ

لاَ
ا

 

ٛخ
ـج

نُ
 ا
ٛخ

ًْ
لأ
ا

 
%

 

ت
رٛ

زغ
ان

 
 لًٛخ

كب
2

 

 انضلانخ

 ES(ɸدجى الأثغ )

 لا إنٗ دض يب َؼى

 انًـزٕٖ انمًٛخ

 % ن % ن % ن

 وج١و 0.65 < 0.001 092.88 6 83.1 1.799 2.49 748 14.0 29 22.7 68 63.3 190 0

 وج١و 0.57 < 0.001 99.02 01 76.7 1.618 2.30 690 7.7 93 54.7 164 37.7 113 9

 ِزٍٜٛ 0.45 < 0.001 59.78 03 73.6 1.679 2.21 662 14.3 23 50.7 059 35.0 015 3

 وج١و 0.51 < 0.001 76.92 09 74.9 1.622 2.25 674 11.3 32 52.7 058 36.0 018 2

 وج١و 0.58 < 0.001 019.28 7 82.0 1.798 2.46 738 14.0 29 26.0 78 60.0 081 5

 وج١و 0.70 < 0.001 026.29 9 85.1 1.665 2.55 766 9.7 99 25.3 76 65.0 095 6

 وج١و 0.65 < 0.001 098.16 2 83.9 1.690 2.52 755 11.3 32 25.7 77 63.0 089 7

 وج١و 0.73 < 0.001 058.16 0 86.0 1.653 2.58 774 9.7 99 24.7 72 66.3 099 8

 وج١و 0.59 < 0.001 012.78 9 76.8 1.599 2.30 691 7.3 99 55.0 065 37.7 003 9

 ٕغ١و 0.27 < 0.001 90.02 02 70.4 1.872 2.11 634 33.0 99 22.7 68 44.3 033 01

 وج١و 0.65 < 0.001 092.98 5 83.7 1.696 2.51 753 11.7 35 25.7 77 62.7 088 00

 وج١و 0.65 < 0.001 097.99 3 84.0 1.696 2.52 756 11.0 33 26.0 78 63.0 089 09

 وج١و 0.58 < 0.001 011.51 8 81.7 1.608 2.45 735 6.7 91 41.7 095 51.7 055 03

 وج١و 0.62 < 0.001 005.58 00 75.4 1.591 2.26 679 7.7 93 58.3 075 34.0 019 02

* ل١ّخ وب
9

 0.5 ≤(، رأص١و وج١و 0.5> 0.3ِزٍٜٛ ) (، رأص١و0.3>  0.1= رأص١و ٕغ١و )) ɸ) ؽغُ الأصو ;1.15≥ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  

فٟ اٌّؾٛه أْ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ لاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش  ( 6ٔانشكم )   ( 08انجضٔل )  ٠زٚؼ ِٓ 

 %(،86:  % 71.3ث١ٓ )ِب رواٚؽذ )اٌزٛلؼبد اٌزٕظ١ّ١خ( ثّم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌول١ّخ  اٌواثغ

غ١ّغ اٌؼجبهاد ؽ١ش رواٚؽذ ل١ّخ وبٌ 1.15ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  اٌخٚوبْ ٕ٘بن فوٚق ك
9  

 9ٚ 8ٚ 7ٚ 6ٚ 5ٚ 2ٚ 9ٚ 0ٌٍؼجبهاد ) ؽغُ أصو وج١و، ٚوبْ ٕ٘بن (026.29: 90.78ث١ٓ ) 

(، ٚؽغُ أصو ِزٍٜٛ 0.73:  0.59ث١ٓ )ِب  ) ɸ) ذ ل١ّخؽ١ش رواٚؽ(، 02ٚ  03ٚ 09ٚ 00ٚ

 (.01، ٚؽغُ أصو ٕغ١و ٌٍؼجبهح ) ɸ ( 1.25)( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ 3ٌٍؼجبهح )
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 (09جضٔل )  

2ٔكبانزكغاعاد ٔانُـت انًئٕٚخ ٔانٕػٌ انُـجٙ ٔالأًْٛخ انُـجٛخ 
 

 لاؿزجبثبد( ɸٔدجى الأثغ )

 ثًمٛبؽ انثمبفخ انزُظًٛٛخ انغلًٛخ( انزذٕل انغلًٙ – انشبيؾانؼُٛخ ثبنُـجخ نؼجبعاد )انًذٕع 

 = ٌ300 

انؼجبعا

 د

 انزكغاعاد ٔانُـجخ انًئٕٚخ
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 انضلانخ

دجى الأثغ 

(ɸ)ES 

 لا إنٗ دض يب َؼى

 انًـزٕٖ انمًٛخ

 % ن % ن % ن

 وج١و 0.65 < 0.001 098.16 5 83.9 1.690 2.52 755 11.3 34 25.7 77 63.0 189 0

 وج١و 0.73 < 0.001 058.16 0 86.0 1.653 2.58 774 9.7 29 24.7 74 66.3 199 9
 وج١و 0.59 < 0.001 012.78 00 76.8 1.599 2.30 691 7.3 22 55.0 165 37.7 113 3
 ٕغ١و 0.24 < 0.001 07.66 02 71.9 1.825 2.16 647 29.0 87 26.3 79 44.7 134 2
 وج١و 0.65 < 0.001 092.98 9 83.7 1.696 2.51 753 11.7 35 25.7 77 62.7 188 5
 وج١و 0.66 < 0.001 098.92 2 84.0 1.686 2.52 756 11.0 33 26.0 78 63.0 189 6
 وج١و 0.65 < 0.001 098.16 6 83.9 1.690 2.52 755 11.3 34 25.7 77 63.0 189 7
 وج١و 0.73 < 0.001 058.16 9 86.0 1.653 2.58 774 9.7 29 24.7 74 66.3 199 8
 وج١و 0.59 < 0.001 012.78 09 76.8 1.599 2.30 691 7.3 22 55.0 165 37.7 113 9

 وج١و 0.65 < 0.001 098.16 7 83.9 1.690 2.52 755 11.3 34 25.7 77 63.0 189 01
 وج١و 0.73 < 0.001 058.16 3 86.0 1.653 2.58 774 9.7 29 24.7 74 66.3 199 00
 وج١و 0.59 < 0.001 012.78 03 76.8 1.599 2.30 691 7.3 22 55.0 165 37.7 113 09
 ٕغ١و 0.27 < 0.001 90.78 05 63.0 1.876 1.89 567 44.3 133 22.3 67 33.3 100 03

 وج١و 0.65 < 0.001 092.98 01 83.7 1.696 2.51 753 11.7 35 25.7 77 62.7 188 02

 وج١و 0.65 < 0.001 098.16 8 83.9 1.690 2.52 755 11.3 34 25.7 77 63.0 189 05

* ل١ّخ وب
9

 0.5 ≤(، رأص١و وج١و 0.5> 0.3ِزٍٜٛ ) (، رأص١و0.3>  0.1= رأص١و ٕغ١و )) ɸ) ؽغُ الأصو ;1.15≥ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  

فٟ اٌّؾٛه أْ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ لاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش  ( 6ٔانشكم )   ( 09انجضٔل )  ٠زٚؼ ِٓ 

 %(،86:  % 63ث١ٓ )ِب رواٚؽذ اٌقبٌِ )اٌزؾٛي اٌولّٟ( ثّم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌول١ّخ 

غ١ّغ اٌؼجبهاد ؽ١ش رواٚؽذ ل١ّخ وبٌ 1.15ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  اٌخٚوبْ ٕ٘بن فوٚق ك
9  

 9ٚ 8ٚ 7ٚ 6ٚ 5ٚ 3ٚ 9ٚ 0ٌٍؼجبهاد ) أصو وج١وؽغُ ، ٚوبْ ٕ٘بن (058.16: 07.66ث١ٓ ) 

(، ٚؽغُ أصو ٕغ١و 0.73:  0.59ث١ٓ )ِب  ) ɸ) ذ ل١ّخؽ١ش رواٚؽ(، 05ٚ 02ٚ 09ٚ 00ٚ 01ٚ

 (.03ٚ 2ٌٍؼجبهر١ٓ )

 ( 20ضٔل ) ج

 ػهٗ يذبٔع يمٛبؽ انثمبفخ انزُظًٛٛخ انغلًٛخانؼُٛخ  لاؿزجبثبدانٕػٌ انُـجٙ ٔالأًْٛخ انُـجٛخ 

 = ٌ300 

 انزغرٛت الأًْٛخ انُـجٛخ انٕػٌ انُـجٙ يذبٔع انًمٛبؽ  انؼجبعادػضص 

 5 77.78 9000 انمٛى انزُظًٛٛخ انًذٕع الأٔل 03

 2 80.07 00530 انًؼزمضاد انزُظًٛٛخ انًذٕع انثبَٙ 06

 4 78.98 8530 الأػغاف انزُظًٛٛخ انًذٕع انثبنث 09

 3 79.80 00055 انزٕلؼبد انزُظًٛٛخ انًذٕع انغاثغ 02

 0 80.67 008890 انزذٕل انغلًٙ انًذٕع انشبيؾ 05

  79.46 148106 الأًْٛخ انُـجٛخ نهًمٛبؽ
 

اٌقبٓ ثبٌٛىْ إٌَجٟ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚاٌزور١ت ٌّؾبٚه ِم١بً  (  20انجضٔل ) ٠زٚؼ ِٓ 

(، 81.67% : 77.78اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌول١ّخ، ؽ١ش رواٚؽذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍّؾبٚه ِب ث١ٓ )

 %.79.79ٚوبٔذ ٌّغّٛع ِؾبٚه اٌّم١بً 
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 ربثغ يُبلشخ َزبئج انـؤال الأٔل :         

 ,Francis &John 2020) ٔ ،  )Schuldt, K. S., & Gomesانجبدثخ يغ ٚ رزفك         

G. 2020 ًػٍٟ اْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٙب رأص١و ئ٠غبثٟ ٚ٘بَ ػٍٝ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ،  ٚاْ اٌضمبف١خ رّض

اٌزؾلٞ الأٍبٍٟ اٌنٞ رٛاعٙٗ إٌّظّبد فٟ ٔغبؽٙب ٠ٚزٛعت ػٍٝ إٌّظّبد رى١١ف صمبفزٙب ِغ ٘نٖ 

(  99اٌؼ١ٍّخ ٚفٍك صمبفخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ أعً عؼً ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٍٍٙخ َِٚزلاِخ. )

(96 ) 

و ( ، ػؼح جلال ٔيُبع محمد 2022انجبدثخ يغ  كلا يٍ ػغٔثخ ػهٙ طٔلبٌ انؼٛـٗ )وّب رزفك     

اْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ أِواً ٘بَ ِٓ اعً الاٍزؼلاك ٌمجٛي اٌزغ١١و ٚاٌزى١ف ِٓ أعً كػُ   (2020)

اٌزؾٛي اٌولّٟ، أ٠ٚب ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ رغ١واد رؾ١ٍ٠ٛخ أفوٜ فٟ اٍزوار١غ١خ إٌّظّخ ٚاٌم١بكح ف١ٙب، 

 (01ٚمٌه ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ إٌّظّبد ثٖٛهح أًٍٙ. ) 

٠ٚٛٙؼ اْ اٌضمبفخ   Akanji et al( 2020صَجٙ، ٔآسغٌٔ )أكبٚ٘نا ٠زفك ِغ كهاٍخ     

اٌزٕظ١ّ١خ ٌٙب رأص١و ػٍٝ ٍٍٛو١بد اٌمبئل، ٚأْ ّٜٔ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ّٜٚٔ ٍٍٚٛن اٌم١بكح ٟٚ٘ أفًٚ 

الأّٔبٛ اٌزٟ رلػُ ػ١ٍّبد اٌزغ١١و ٚاٌزؾ١َٓ فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّإٍَبد، ثبلإٙبفخ ئٌٝ أْ 

 ( 05رأص١و ػٍٝ إٌّٜ اٌم١بكٞ ثبٌّإٍَبد . )الأثؼبك اٌضمبف١خ ٌٙب 

 ػغض َزبئج ٔيُبلشخ انـؤال انثبَٙ : 

يب يـزٕ٘ رذـٍ انـهٕن انمٛبص٘ نض٘ انؼبيهٍٛ ثبنًؤؿـبد انغٚبظٛخ فٙ ظم ػًهٛبد انزذٕل 

 انغلًٙ  ؟

 ( 20جضٔل ) 

2انزكغاعاد ٔانُـت انًئٕٚخ ٔانٕػٌ انُـجٙ ٔالأًْٛخ انُـجٛخ ٔكب
 

 لاؿزجبثبد( ɸٔدجى الأثغ )

 ل انفؼبل( ثًمٛبؽ انـهٕن انمٛبص٘يٓبعح الارصب –انؼُٛخ ثبنُـجخ نؼجبعاد )انًذٕع الأٔل 

 = ٌ300 

 انؼجبعاد

 انزكغاعاد ٔانُـجخ انًئٕٚخ
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 انضلانخ

 ES(ɸدجى الأثغ )

 لا إنٗ دض يب ىَؼ

 انًـزٕٖ انمًٛخ
 % ن % ن % ن

 وج١و 0.59 < 0.001 *012.78 7 76.8 0.599 2.30 691 7.3 99 55.0 065 37.7 003 0

 وج١و 0.70 < 0.001 *025.51 0 85.0 0.670 2.55 765 10.0 31 25.0 75 65.0 095 9

 وج١و 0.71 < 0.001 *029.99 9 84.3 0.719 2.53 759 13.3 21 20.3 60 66.3 099 3

 وج١و 0.64 < 0.001 *090.92 3 82.9 0.734 2.49 746 14.3 23 22.7 68 63.0 089 2

 ٕغ١و 0.27 < 0.001 *90.78 09 70.3 0.739 2.11 633 22.3 67 44.3 033 33.3 011 5

 ِزٍٜٛ 0.45 < 0.001 *61.72 00 73.4 0.671 2.20 661 14.3 23 51.0 053 34.7 012 6

 وج١و 0.64 < 0.001 *090.92 2 82.9 0.734 2.49 746 14.3 23 22.7 68 63.0 089 7

 وج١و 0.51 < 0.001 *79.12 9 75.6 0.641 2.27 680 10.7 39 52.0 056 37.3 009 8

 ِزٍٜٛ 0.32 < 0.001 *31.66 03 63.0 0.891 1.89 567 45.7 037 19.7 59 34.7 012 9

 وج١و 0.50 < 0.001 *72.96 01 74.4 0.648 2.23 670 12.0 36 52.7 058 35.3 016 01

 وج١و 0.58 < 0.001 *010.92 8 76.7 0.604 2.30 690 7.7 93 54.7 062 37.7 003 00

 ِزٍٜٛ 0.33 < 0.001 *33.02 6 77.9 0.908 2.34 701 7.7 93 51.0 053 41.3 092 09

 وج١و 0.58 < 0.001 *99.72 5 81.8 0.732 2.45 736 14.3 23 26.0 78 59.7 079 03

* ل١ّخ وب
9

 0.5 ≤(، رأص١و وج١و 0.5> 0.3ِزٍٜٛ ) (، رأص١و0.3>  0.1= رأص١و ٕغ١و )) ɸ) ؽغُ الأصو ;1.15≥ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  
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فٟ اٌّؾٛه الأٚي )ِٙبهح أْ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ لاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش  ( 20انجضٔل ) ٠زٚؼ ِٓ 

 اٌخٚوبْ ٕ٘بن فوٚق ك %(،85:  % 63ث١ٓ )ِب رواٚؽذ الارٖبي اٌفؼبي( ثّم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ 

غ١ّغ اٌؼجبهاد ؽ١ش رواٚؽذ ل١ّخ وبٌ 1.15ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 
9  

: 90.78ث١ٓ ) 

ؽ١ش (، 03ٚ 00ٚ 01ٚ 8ٚ 7ٚ 2ٚ 3ٚ 9ٚ  0ٌٍؼجبهاد ) وج١وؽغُ أصو ، ٚوبْ ٕ٘بن (029.99

وبٔذ ؽ١ش (، 09ٚ 6(، ٚؽغُ أصو ِزٍٜٛ ٌٍؼجبهاد )0.71:  0.50ث١ٓ )ِب  ) ɸ) ذ ل١ّخرواٚؽ

 .  ) ɸ) وبٔذ  ل١ّخؽ١ش (، 5( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚؽغُ أصو ٕغ١و ٌٍؼجبهح )0.32  :0.33) ) ɸ) ل١ّخ

0.27      

 ( 22ضٔل ) ج   

ٔانُـت انًئٕٚخ ٔانٕػٌ انُـجٙ ٔالأًْٛخ انُـجٛخ ٔ كبانزكغاعاد 
2 

 لاؿزجبثبد( ɸٔدجى الأثغ )

 ًمٛبؽ انـهٕن انمٛبص٘( ثيٓبعح إصاعح انٕلذ – انثبَٙانؼُٛخ ثبنُـجخ نؼجبعاد )انًذٕع 

 = ٌ300 

 انؼجبعاد

 انزكغاعاد ٔانُـجخ انًئٕٚخ

ٙ
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ان
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ذ
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ؿ
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ذ

لاَ
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ْ
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ٛخ
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%

 

ت
رٛ

زغ
ان

 

 لًٛخ

 2كب
 انضلانخ

 ES(ɸدجى الأثغ )

 لا إنٗ دض يب َؼى

 انًـزٕٖ انمًٛخ
 % ن % ن % ن

 وج١و 0.65 < 0.001 092.88 2 83.1 1.799 2.49 748 14.0 42 22.7 68 63.3 190 0

 ٕغ١و 0.26 < 0.001 09.92 7 76.7 1.889 2.30 690 7.7 23 54.7 062 37.7 113 9

 ِزٍٜٛ 0.45 < 0.001 59.78 9 73.6 1.679 2.21 662 14.3 23 50.7 059 35.0 015 3

 وج١و 0.59 < 0.001 019.78 5 82.0 1.798 2.46 738 14.0 29 26.0 78 60.0 081 2

 وج١و 0.70 < 0.001 026.29 9 85.1 1.665 2.55 766 9.7 99 25.3 76 65.0 095 5

 وج١و 0.65 < 0.001 098.16 3 83.9 1.690 2.52 755 11.3 32 25.7 77 63.0 089 6

 وج١و 0.59 < 0.001 015.82 8 76.7 1.598 2.30 690 7.3 99 55.3 066 37.3 009 7

 وج١و 0.73 < 0.001 058.16 0 86.0 1.653 2.58 774 9.7 99 24.7 72 66.3 099 8

 وج١و 0.59 < 0.001 013.83 6 76.8 1.611 2.30 691 7.3 99 55.0 065 37.7 003 9

 ِزٍٜٛ 0.34 < 0.001 33.72 01 73.2 1.860 2.20 659 29.0 87 22.3 67 48.7 026 01

ل١ّخ وب* 
9

 0.5 ≤(، رأص١و وج١و 0.5> 0.3ِزٍٜٛ ) (، رأص١و0.3>  0.1= رأص١و ٕغ١و )) ɸ) ؽغُ الأصو ;1.15≥ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  

فٟ اٌّؾٛه أْ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ لاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش  ( 9ٔانشكم )   ( 22انجضٔل )  ٠زٚؼ ِٓ 

ٚوبْ  %(،86:  % 73.9ث١ٓ )ِب رواٚؽذ اٌضبٟٔ )ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ( ثّم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ 

غ١ّغ اٌؼجبهاد ؽ١ش رواٚؽذ ل١ّخ وبٌ 1.15ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  اٌخٕ٘بن فوٚق ك
9  

ث١ٓ ) 

 9ٚ 8ٚ 7ٚ 6ٚ 5ٚ 2ٚ 0ٌٍؼجبهاد ) ؽغُ أصو وج١و، فٟ ارغبٖ  ٚوبْ ٕ٘بن (026.29: 09.92

(، 01ٚ 3(، ٚؽغُ أصو ِزٍٜٛ ٌٍؼجبهاد )0.73:  0.59ث١ٓ )ِب  ) ɸ) ذ ل١ّخؽ١ش رواٚؽ(، 01ٚ

وبٔذ  ؽ١ش (، 9( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚؽغُ أصو ٕغ١و ٌٍؼجبهح )0.34  :0.45) ) ɸ) وبٔذ  ل١ّخؽ١ش 

     ɸ (  . 0.26) ل١ّخ
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 ( 23جضٔل ) 

2ٔكبانزكغاعاد ٔانُـت انًئٕٚخ ٔانٕػٌ انُـجٙ ٔالأًْٛخ انُـجٛخ 
 

 لاؿزجبثبد( ɸٔدجى الأثغ )

 ًمٛبؽ انـهٕن انمٛبص٘( ثارشبط انمغاع– انثبنثانؼُٛخ ثبنُـجخ نؼجبعاد )انًذٕع 

 = ٌ300 

 انؼجبعاد

 انزكغاعاد ٔانُـجخ انًئٕٚخ

ٙ
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ان

 
 لًٛخ

 2كب

 انضلانخ

 ES(ɸدجى الأثغ )

 لا إنٗ دض يب َؼى

 انًـزٕٖ انمًٛخ

 % ن % ن % ن

 وج١و 0.65 < 0.001 098.16 5 83.9 1.690 2.52 755 11.3 32 25.7 77 63.0 089 0

 وج١و 0.73 < 0.001 058.16 9 86.0 1.653 2.58 774 9.7 99 24.7 72 66.3 099 9

 ِزٍٜٛ 0.45 < 0.001 59.78 03 73.6 1.679 2.21 662 14.3 23 50.7 059 35.0 015 3

 وج١و 0.51 < 0.001 77.82 09 74.9 1.623 2.25 674 11.3 32 52.7 058 36.0 018 2

 وج١و 0.58 < 0.001 019.28 9 82.0 1.798 2.46 738 14.0 29 26.0 78 60.0 081 5

 وج١و 0.70 < 0.001 026.29 2 85.1 1.665 2.55 766 9.7 99 25.3 76 65.0 095 6

 وج١و 0.65 < 0.001 098.16 6 83.9 1.690 2.52 755 11.3 32 25.7 77 63.0 089 7

 وج١و 0.73 < 0.001 058.16 9 86.0 1.653 2.58 774 9.7 99 24.7 72 66.3 099 8

 وج١و 0.59 < 0.001 012.78 00 76.8 1.599 2.30 691 7.3 99 55.0 065 37.7 003 9

 وج١و 0.62 < 0.001 007.08 8 82.7 1.732 2.48 744 14.3 23 23.3 71 62.3 087 01

 وج١و 0.65 < 0.001 092.98 7 83.7 1.696 2.51 753 11.7 35 25.7 77 62.7 088 00

 وج١و 0.73 < 0.001 059.19 0 86.1 1.627 2.58 775 9.3 98 25.0 75 66.3 099 09

 وج١و 0.58 < 0.001 019.28 01 82.0 1.798 2.46 738 14.0 29 26.0 78 60.0 081 03

* ل١ّخ وب
9

 0.5 ≤(، رأص١و وج١و 0.5> 0.3ِزٍٜٛ ) (، رأص١و0.3>  0.1= رأص١و ٕغ١و )) ɸ) ؽغُ الأصو ;1.15≥ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  

فٟ اٌّؾٛه أْ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ لاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش  (  00ٔانشكم )  ( 24انجضٔل )  ٠زٚؼ ِٓ 

ٚوبْ  %(،86.0:  % 73.6ث١ٓ )ِب رواٚؽذ ( ثّم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ِٙبهح ارقبم اٌمواه اٌضبٌش )

غ١ّغ اٌؼجبهاد ؽ١ش رواٚؽذ ل١ّخ وبٌ 1.15ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  اٌخٕ٘بن فوٚق ك
9  

ث١ٓ ) 

ؽغُ ٚوبْ ٕ٘بن  1.15ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  اٌخٚوبْ ٕ٘بن فوٚق ك ،(059.19: 59.78

 ɸ) ذ ل١ّخؽ١ش رواٚؽ(، 03ٚ 09ٚ 00ٚ 01ٚ 9ٚ 8ٚ 7ٚ 6ٚ 5ٚ 2ٚ 9ٚ 0ٌٍؼجبهاد ) أصو وج١و

 ɸ ( 1.25)( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ 3(، ٚؽغُ أصو ِزٍٜٛ ٌٍؼجبهح )0.73:  0.51ث١ٓ )ِب  )
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 ( 25جضٔل )

2ٔكبانزكغاعاد ٔانُـت انًئٕٚخ ٔانٕػٌ انُـجٙ ٔالأًْٛخ انُـجٛخ 
 

 لاؿزجبثبد( ɸٔدجى الأثغ )

 ًمٛبؽ انـهٕن انمٛبص٘( ثيٓبعح دم انًشكلاد  – انغاثغانؼُٛخ ثبنُـجخ نؼجبعاد )انًذٕع 

 = ٌ300 

 انؼجبعاد

 انزكغاعاد ٔانُـجخ انًئٕٚخ
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 لًٛخ

كب
2

 
 انضلانخ

 ES(ɸدجى الأثغ )

 لا إنٗ دض يب َؼى

 انًـزٕٖ انمًٛخ
 % ن % ن % ن

 وج١و 0.64 < 0.001 124.58* 3 83.8 0.687 2.51 754 11.0 33 26.7 81 62.3 087 0

 وج١و 0.58 < 0.001 101.94* 8 76.7 0.604 2.30 690 7.7 93 54.7 164 37.7 113 9

 ِزٍٜٛ 0.45 < 0.001 59.78* 11 73.6 0.672 2.21 662 14.3 23 50.7 059 35.0 015 3

 وج١و 0.51 < 0.001 77.84* 9 74.9 0.643 2.25 674 11.3 32 52.7 058 36.0 018 2

 وج١و 0.50 < 0.001 74.96.* 10 74.4 0.648 2.23 670 12.0 36 52.7 058 35.3 016 5

 وج١و 0.70 < 0.001 146.42* 1 85.1 0.665 2.55 766 9.7 99 25.3 76 65.0 095 6

 وج١و 0.59 < 0.001 103.42* 7 76.8 0.600 2.30 691 7.3 99 55.0 065 37.7 003 7

 وج١و 0.59 < 0.001 103.83* 5 82.0 0.724 2.46 738 13.7 20 26.7 81 59.7 079 8

 وج١و 0.58 < 0.001 101.22* 4 83.7 0.696 2.51 753 11.7 35 25.7 77 62.7 088 9

 وج١و 0.65 < 0.001 124.99* 2 84.0 0.686 2.52 756 11.0 33 26.0 78 63.0 089 01

 وج١و 0.58 < 0.001 99.74* 6 81.7 0.618 2.45 735 6.7 91 41.7 095 51.7 055 00

* ل١ّخ وب
9

 0.5 ≤(، رأص١و وج١و 0.5> 0.3ِزٍٜٛ ) (، رأص١و0.3>  0.1= رأص١و ٕغ١و )) ɸ) ؽغُ الأصو ;1.15≥ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  

)ِٙبهح  اٌواثغ فٟ اٌّؾٛه أْ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ لاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش  ( 25انجضٔل )  ٠زٚؼ ِٓ 

ٚوبْ ٕ٘بن فوٚق  %(،85.0:  % 73.6ث١ٓ )ِب رواٚؽذ ( ثّم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ؽً اٌّْىلاد 

 7ٚ 6ٚ 5ٚ 2ٚ 9ٚ 0ٌٍؼجبهاد ) ؽغُ أصو وج١وٚوبْ ٕ٘بن  1.15ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  اٌخك

(، ٚؽغُ أصو ِزٍٜٛ ٌٍؼجبهح 0.65:  0.50ث١ٓ )ِب  ) ɸ) ذ ل١ّخؽؽ١ش رواٚ(، 00ٚ 01ٚ 9ٚ 8ٚ

 ɸ ( 1.25)( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ 3)
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 ( 25جضٔل ) 

2ٔكبانزكغاعاد ٔانُـت انًئٕٚخ ٔانٕػٌ انُـجٙ ٔالأًْٛخ انُـجٛخ 
 

 لاؿزجبثبد( ɸٔدجى الأثغ )

 انـهٕن انمٛبصً٘مٛبؽ ( ثيٓبعح انؼًم انجًبػٙ – انشبيؾانؼُٛخ ثبنُـجخ نؼجبعاد )انًذٕع 

 = ٌ300 

انؼجبعا

 د

 انزكغاعاد ٔانُـجخ انًئٕٚخ
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 لًٛخ

كب
2

 
 انضلانخ

 ES(ɸدجى الأثغ )

 لا إنٗ دض يب ىَؼ

 انًـزٕٖ انمًٛخ
 % ن % ن % ن

 وج١و 0.65 < 0.001 098.16 2 83.9 1.690 2.52 755 11.3 34 25.7 77 63.0 189 0

 وج١و 0.73 < 0.001 058.16 0 86.0 1.653 2.58 774 9.7 29 24.7 74 66.3 199 9
 وج١و 0.59 < 0.001 012.78 8 76.8 1.599 2.30 691 7.3 22 55.0 165 37.7 113 3
 ٕغ١و 0.27 < 0.001 90.02 09 63.2 1.877 1.90 569 44.0 132 22.3 67 33.7 101 2
 وج١و 0.65 < 0.001 092.98 7 83.7 1.696 2.51 753 11.7 35 25.7 77 62.7 188 5
 وج١و 0.50 < 0.001 72.96 01 74.4 1.628 2.23 670 12.0 36 52.7 158 35.3 106 6
 وج١و 0.65 < 0.001 098.16 2 83.9 1.690 2.52 755 11.3 34 25.7 77 63.0 189 7
 وج١و 0.73 < 0.001 058.16 0 86.0 1.653 2.58 774 9.7 29 24.7 74 66.3 199 8
 وج١و 0.59 < 0.001 012.78 8 76.8 1.599 2.30 691 7.3 22 55.0 165 37.7 113 9

 وج١و 0.65 < 0.001 098.16 2 83.9 1.690 2.52 755 11.3 34 25.7 77 63.0 189 01
 وج١و 0.73 < 0.001 058.16 0 86.0 1.653 2.58 774 9.7 29 24.7 74 66.3 199 00
 ِزٍٜٛ 0.45 < 0.001 59.78 00 73.6 1.679 2.21 662 14.3 43 50.7 152 35.0 105 09

* ل١ّخ وب
9

 0.5 ≤(، رأص١و وج١و 0.5> 0.3ِزٍٜٛ ) (، رأص١و0.3>  0.1= رأص١و ٕغ١و )) ɸ) ؽغُ الأصو ;1.15≥ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  

)ِٙبهح  اٌقبٌِفٟ اٌّؾٛه أْ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ لاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش  ( 25انجضٔل )  ٠زٚؼ ِٓ 

ٚوبْ ٕ٘بن فوٚق  %(،86:  % 63.9ث١ٓ )ِب رواٚؽذ اٌؼًّ اٌغّبػٟ( ثّم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ 

غ١ّغ اٌؼجبهاد ؽ١ش رواٚؽذ ل١ّخ وبٌ 1.15ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  اٌخك
9  

: 90.02ث١ٓ ) 

ؽ١ش (، 00ٚ 01ٚ 9ٚ 8ٚ 7ٚ 6ٚ 5ٚ 3ٚ 9ٚ 0ٌٍؼجبهاد ) وج١وؽغُ أصو ، ٚوبْ ٕ٘بن (058.16

 ) ɸ)( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ 12(، ٚؽغُ أصو ِزٍٜٛ ٌٍؼجبهح )0.73:  0.50ث١ٓ )ِب  ) ɸ) ذ ل١ّخرواٚؽ

 ɸ ( 1.97)( ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 2، ٚؽغُ أصو ٕغ١و ٌٍؼجبهح ) 1.25

 ( 26جضٔل ) 

 ػهٗ يذبٔع يمٛبؽ انـهٕن انمٛبص٘ انؼُٛخ  لاؿزجبثبدانٕػٌ انُـجٙ ٔالأًْٛخ انُـجٛخ 

 = ٌ300 

 انزغرٛت الأًْٛخ انُـجٛخ انٕػٌ انُـجٙ يذبٔع انًمٛبؽ  ػضص انؼجبعاد

 5 77.30 9045 يٓبعح الارصبل انفؼبل انًذٕع الأٔل 03

 3 79.7 7073 يٓبعح اصاعح انٕلذ انًذٕع انثبَٙ 01

 0 82.04 9599 يٓبعح ارشبط انمغاع انًذٕع انثبنث 03

 4 79.69 7889 يٓبعح دم انًشكلاد انًذٕع انغاثغ 00

 2 79.84 8623 يٓبعح انؼًم انجًبػٙ انًذٕع انشبيؾ 09

  79.72 42329 الأًْٛخ انُـجٛخ نهًمٛبؽ

ٌّؾبٚه ِم١بً اٌٍَٛن  ٚاٌزور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خٚ اٌقبٓ ثبٌٛىْ إٌَجٟ (26انجضٔل ) ٠زٚؼ ِٓ 

%(، ٚوبٔذ ٌّغّٛع 89.12% : 77.30إٌَج١خ ٌٍّؾبٚه ِب ث١ٓ )ال١بكٞ، ؽ١ش رواٚؽذ الأ١ّ٘خ 

 %.79.79ِؾبٚه اٌّم١بً 
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 يُبلشخ َزبئج انزـبؤل انثبَٙ :

فبػ١ٍخ اْ    (9109ثزٛي ّٔو  )ٚكهاٍخ ،   َ (9191ؽ١َٓ اٌؾ١َٕٟ   )ٚ٘نا ٠زفك ِغ كهاٍخ  

ِٕبفغ وبِٕخ فٟ الأكاء ِٕٚبفغ اٌمبئل رزؾلك ثّملهرٗ ػٍٝ اٌزأص١و ػٍٝ ػٕبٕو اٌلافؼ١خ اٌّقزٍفخ ِٓ 

فبهع١خ ٚاٌزٛلؼبد اٌّورجطخ ثٙنٖ إٌّبفغ ف١ّىٓ ٌٍمبئل أْ ٠إصو ػٍٝ اٌؼٛائل اٌقبهع١خ ِٓ فلاي 

رؾل٠لٖ ٌٕزبئظ الإٔغبى اٌزٟ رؼزجو َِبّ٘خ فؼ١ٍخ ٚاٌزٟ رَزؾك اٌّىبفأح، ونٌه ٠َزط١غ أْ ٠ي٠ل اٌمبئل 

ِوؤ١ٍٚٗ ٚرٖجؼ اٌؼلالخ لبئّخ ث١ٓ الإٔغبى ٚاٌؼٛائل اؽزّبي رؾم١ك ٘نٖ اٌؼٛائل ِٓ فلاي رفبػٍٗ ِغ 

٠ّىٓ ِٓ فلاي ٍٍٛوٗ أْ ٠ؾفي اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ ثني عٙل أوجو فٟ اٌؼًّ، ٚثٙنا  اٌقبهع١خ، وّب

 ( 2( )7) ٠ي٠ل ِٓ اؽزّبي رؾم١ك ٔزبئظ الإٔغبى.

ٚاٌزٕظ١ُ اٌزفى١و الإ٠غبثٟ ٚػلالزٗ ثبٌٍَٛن اٌم١بكٞ  ثؼل كهاٍخ َ(9199اهٚٞ محمد )ٚاّبهاد  

اٌؼلالبد الأَب١ٔخ  رلهًاٌٝ اْ ِٙبهح اٌزٛإً   ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ الأفؼبٌٟ

اٌمبئّخ فٟ اٌّغزّغ فّٓ فلاٌٙب ٠زُ رجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف ٚاٌقجواد ِّب ٠َبػل الأَبْ ػٍٝ 

ىْٛ ٕ٘بن رفبػً اٌؼ١ِ فٟ عّبػخ ٚاِخ ٚػبٌُ ِزفبُ٘ ِٚزّبٍه فّٓ فلاي اٌزٛإً ٠َزط١غ اْ ٠

ِٙبهح اٌزٛإً رؼزجو ِٓ اٌّٙبهاد اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌمبئل ، ٚث١ٓ اٌمبئل ٚاػٚبء فو٠مخ 

ِٓ ِٛاوجٗ اٌزطٛه  اْ ٠زّىٕٛاالا٘زّبَ ثٙب ٌز١ّٕٗ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّخ ٚاٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚ ٚالأفو٠ٓ

 ( 9).ؽٍمٗ اٌزٛإً ث١ٓ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌولّٟ  ٚاٌنٞ ٠ؼزجو 

  ػغض ٔيُبلشخ َزبئج انـؤال انثبنث : 

ً٘ ٕ٘بن ػلالٗ ث١ٓ كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّخ اٌول١ّخ ٚرؾَٓ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ     

 ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ فٟ ظً ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ .

 (  28جضٔل ) 

 انثمبفخ انزُظًٛٛخ انغلًٛخ ٔيمٛبؽانـهٕن انمٛبص٘ انؼلالخ ثٍٛ يمٛبؽ 

 = ٌ300 

 انثمبفخ انزُظًٛٛخ انغلًٛخ انـهٕن انمٛبص٘ انًمٛبؽ

 **0.602  انـهٕن انمٛبص٘

   انثمبفخ انزُظًٛٛخ انغلًٛخ

  0.00≥ * لًٛخ )ع( صانخ ػُض يـزٕٖ *

ث١ٓ ِم١بً  1.10ٚعٛك اهرجبٛ مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  (  27)  جضٔل٠زٚؼ ِٓ 

 . < 0.001ػٕل كلاٌخ  1.619اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ِٚم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )ه( 

 يُبلشخ َزبئج انـؤال انثبنث : 

اٌزٕظ١ّممخ اٌضمبفمخ ( ثم١ٓ 1٠10( ٚعممٛك ػلالمخ اهرجب١ٛمخ كاٌممخ ػٕمل َِمزٛٞ كلاٌممخ )98)٠ٛٙمؼ عملٚي 

ِّمب ٠ملي ػٍمٝ اْ ػلالمخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّمخ ٌٖبٌؼ **0.602ِٚم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚثٍغذ اٌول١ّخ 

 ثبٌٍَٛن اٌم١بكٞ  ػلالخ ٛوك٠خ. اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌول١ّخ ٚ

ػٕلِب ٠َزّزغ اٌّٛظفْٛ ثبٌؼًّ ِؼبً، فأٗ  Fernando (2009")ٔرزفك انجبدثخ يغ صعاؿخ

الأفىبه أوضو اٍزجبل١خ ٠ّٚىٓ ل١بً اٌزملَ اٌّؾوى، ٌُٚ ٠ؼل ِٓ اٌّّىٓ زٖجؼ ف ٠ؾَٓ ١ٍو اٌؼًّ

 ،ٌٍفوق اٌؼًّ فٟ ٕٛاِغ، ٌٚىٓ ثللاً ِٓ مٌه رؾزبط ئٌٝ ِْبهوخ اٌّؼبهف ٚالأفىبه ث١ٓ الألَبَ

 ( 90. )ِٓ اٌُّٙ أْ ٠زُ رْغ١غ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؼبْٚ ، ٚٚ٘نا ٠ز١ؼ صمبفخ هل١ّخ ِٕزغخ ٚفؼبٌخ
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اٌفوق ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ( (Wessel et al. 2020ػ١ٍٗ كهاٍخ  كٚ٘نا ِب ارف    

رَزف١ل أْٔطخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ  " ؽ١شٚاٌزؾٛي اٌزٕظ١ّٟ اٌّّىٓ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

٠زّٚٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠ٛ٘خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ )ئػبكح( رؾل٠ل ػوٗ ل١ّخ اٌّإٍَخ، 

رٕظ١ّ١خ عل٠لح ِمبهٔخ ثبٌزؾٛي اٌزٕظ١ّٟ اٌّلػَٛ ثزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌنٞ ٠ؼيى ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 (98)اٌؾب١ٌخ. 

 -:ٔانزٕصٛبد ُزبجبدالاؿز

ً ٌّب أّبهد ئ١ٌٗ اٌج١بٔبد اٌّغّؼخ ِ -:دأٔلا الاؿزُزبجب ٓ فلاي أ٘لاف اٌجؾش ٚرَبؤلارٗ ، ٚٚفمب

لإؽٖبئ١خ ٚفٟ ٙٛء ػوٗ ِٕٚبلْخ إٌزبئظ ٚفٟ ؽلٚك ػ١ٕخ اٌجؾش أِىٓ اٌزًٕٛ ٚاٌّؼبٌغبد ا

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ )اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؼزملاد اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزٛلؼبد -0  اٌزب١ٌخ :الاٍزٕزبعبد ئٌٝ 

أْ ٘نٖ اٌفو١ٙبد ِؾممخ ِٕٚٗ رزٚؼ ٌٕب أْ ٌٍم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ  ، الأػواف اٌزٕظ١ّ١خ (اٌزٕظ١ّ١خ

كٚه ا٠غبثٟ ٚفؼبي فٟ رفؼ١ً ػ١ٍّخ ٚالأػواف اٌزٕظ١ّخ  ملاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٛلؼبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؼز

 ٚاٌٍَٛن اٌم١بكٞ ثبٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ رٙزُ -9اٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ . اٌولّٕخ كافً 

ٚمٌه ثاػطبء ٌُٙ اٌؾو٠خ ٌّٛظف١ٙب ٌزمل٠ُ الزواؽبد ٚأفىبه عل٠لح ِٓ ّأٔٙب أْ رَبُ٘ فٟ رفؼ١ً 

 فٟ ٙٛء اٌزؾٛي ثأ١ّ٘خ اٌؼًّ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ  ٠ٛعل لٕبػبد -3اٌولّٕخ كافٍٙب.

١١و اٌؼًّ رله٠ج١خ ِٓ أعً فُٙ رَ اٌولّٟ ام ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚمٌه ِٓ فلاي الاٌزؾبق ثلٚهاد

( ث١ٓ اٌضمبفخ 1٠10ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ كاٌخ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ ) -2اٌّإٍَخ .اٌولّٟ كافً 

 اٌول١ّخ . **ٌٖبٌؼ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّخ1.619اٌزٕظ١ّخ اٌول١ّخ ِٚم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚثٍغذ 

 ثبَٛب انزٕصٛبد :

١ٍخ اٌزؾٛي، ٚرؾل٠ل ِىبِٓ ػّاٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٌلػُ ٚٙغ اٌقطٜ إٌّبٍجخ ِٓ لجً ئكاهح  -0

ٚرٛػ١خ اٌؼب١ٍِٓ  اٌّإٍَخْٔو اٌضمبفخ اٌول١ّخ كافً  -9 .ا٘لاف اٌّإٍَخ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٌزؾم١ك

رجٕٟ ّٔبمط اػّبي عل٠لح رَبػل ػٍٝ اٌزى١ف فٟ ظً اٌج١ئخ اٌل٠ٕب١ِى١خ  -3ثأ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ.

 اٌول١ّخ.
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 لبئًخ انًغاجغ : 

 انؼغثٛخ :أٔلا انًغاجغ          

( : اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاصو٘ب ػٍٟ كافؼ١خ الإٔغبى اٌزوثٛٞ  ِغٍخ و١ٍخ 9107أثٛ ؽ١َٓ ، اٍؼل ) -0

 .689-657( ، 0)65اٌزوث١خ عبِؼخ غيح 

ٌلٜ  الأفؼبٌٟ(   اٌزفى١و الإ٠غبثٟ ٚػلالزٗ ثبٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚاٌزٕظ١ُ 9199) هّبكاهٚٞ محمد  -9

 . هٍبٌٗ كوزٛهاٖ ،اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ 

( : اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚالاكء ، روعّخ عؼفو أثٛ 9106أٔلٚهكٞ ١ٍيلالٟ ِٚبهن عٟ ٚالاً ) -3

 بِخ ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌمبٍُ ، هاعغ اٌزوعّٗ محمد ػٍٟ ػجل اٌٛ٘بة ، ِؼٙل الإكاهح اٌؼ

خ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ كهاٍخ ثؼٕٛاْ فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٟ ٌز١ّٕ  -(  : 9109ثزٛي ّٔو ٔٙبه  ) -2

هٍبٌخ ،  ٚاٌؾً الاثلاػٟ ٌٍّْىلاد ٌلٜ أػٚبء ِجبكهح ؽمك اٌزبثؼخ ٌّإٍَخ ٌٟٚ اٌؼٙل ثؼّبْ 

 ِبعَز١و  .

كٚهاٌم١بكح فٝ رطج١ك أٌٍ ِٚجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ،  :(  9109ثو٘بْ اٌَبِوأٝ) -5

 الاوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ اٌجو٠طب١ٔخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ،ثو٠طب١ٔب ،ٌٕلْ .

ـغ١ً ،  اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ : اٌّفَٙٛ ٚاٌقٖبئٔ: (9106ِؼزٛق ؽّيح ىه٠ك، اٌلهاعٟ ) ثٓ -6

 .081-073 ٕـ (،99اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ، ع )

اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚػلالزٗ ثبٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ أٍبرنح اٌزوث١خ  :َ ( 9191ؽ١َٓ اٌؾ١َٕٟ  ) -7

هٍبٌخ  ، اٌؼواق،  اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠ب١ٙخ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ َِزٜٛ ثؼ٘ صب٠ٛٔبد كائوح رمود 

 .ِبعَز١و

 كاه ٚائً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ( : ئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ، 9105فبٌل ػجل اٌوؽّٓ ا١ٌٙزٟ ) -8

روعّخ ١ٍل محمد غ١ُٕ ، ِواعؼخ محمد ػضّبْ ٔغبرٝ ، ِىزت  –اٌْق١ٖخ  ه٠زْبهك ً. لاىاهًٚ -9

 إٔٛي ػٍُ إٌفٌ اٌؾل٠ش ، كاه اٌْوٚق ، اٌمب٘وح  ، ثلْٚ د.

اٌزؾٛي اٌولّٟ فلاي عبئؾخ وٛهٚٔب ِٚب ثؼل٘ب اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ  :(9190) ٍب١ِخ فٛاصوح -01

 ، اٌغيائو .096-013 ٕـ(،9)58ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌَب١ٍخ، 

كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌول١ّخ فٟ رؾ١َٓ اٌٍَٛن : َ( 9199ػوٚثخ ػٍٟ مٚلبْ اٌؼ١َٝ ) -00

الإكاهٞ فٟ ظً ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ِل٠و٠خ ٌٛاء اٌجبك٠خ اٌّْب١ٌخ 

 هٍبٌٗ ِبعَز١و.، غيح ، اٌغوث١خ  

خ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلػُ رؾ١َٓ اٌضمبف:  (  9190)ػيح علاي ِٖطفٝ ٖٔو، ِٕبه محمد ثغلاٞ   -09

اٌزؾٛي اٌولّٟ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ فٟ ِٖو : عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ،  

 َ.9190ػلك ١ٌٛ٠ٛ،  اٌغيء الاٚي 

اٌم١بكح فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ ، :  (9119َمحمد اٌؼوثٟ ّّؼْٛ ، ػّوٚ محمد ػجل اٌواىق) -03

 .اٌطجؼخ الأٌٚٝ 
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 يـزشهص انجذث 

 صٔع انثمبفخ انزُظًٛٛخ انغلًٛخ نزذـٍٛ انـهٕن انمٛبص٘ نضٖ انؼبيهٍٛ ثبنًؤؿـبد انغٚبظٛخ فٙ

 ظم ػًهٛبد انزذٕل انغلًٙ.

 
 *اؿغاء محمد ػجض انؼظٛى يذًٕص

 

٠ٙلف اٌجؾش ئٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّخ اٌول١ّخ  ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ فٟ 

ظً ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚ ِلٞ رؾَٓ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٚ 

لالخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّخ ٚرؾ١َٓ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌىْف ػّب اما وبْ ٕ٘بن ػ

اٌو٠ب١ٙخ فٟ ظً ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ، ٠ًّْٚ ِغزّغ ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ  

ثّل٠و٠خ اٌْجبة ٚاٌو٠ب١ٙخ ٚالافٖبئ١١ٓ اٌو٠ب١١ٙٓ ثبٌوػب٠خ اٌطلاث١خ ثبٌغبِؼخ ِٓ  اٌّؾبفظبد 

عٕٛة اٌٛاكٞ ( ٚاٌزٟ ثٍغ ػلك٘ب  –اٌْول١خ  –الإٍّبػ١ٍ١خ  –وفو ا١ٌْـ  –١ٍٕبء الار١خ:) ّّبي 

( ،  افزبهد اٌجبؽضخ ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطو٠مخ اٌؼّل٠خ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ثّل٠و٠خ 236)

اٌْجبة ٚاٌو٠ب١ٙخ ٚالافٖبئ١١ٓ اٌو٠ب١١ٙٓ ثبٌوػب٠خ اٌطلاث١خ ثبٌغبِؼخ ، ٚعبءد اُ٘ الاٍزٕزبعبد 

زٍقٔ وبٌزبٌٟ * رٙزُ اٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ  ثبٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚمٌه ثاػطبء ٌُٙ ر

اٌؾو٠خ ٌّٛظف١ٙب ٌزمل٠ُ الزواؽبد ٚأفىبه عل٠لح ِٓ ّأٔٙب أْ رَبُ٘ فٟ رفؼ١ً اٌولّٕخ كافٍٙب.* ٚعٛك 

م١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ( ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّخ اٌول١ّخ 1٠10ِٚػلالخ اهرجب١ٛخ كاٌخ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ )

ِّب ٠لي ػٍٝ اْ ػلالخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌول١ّخ ٚ  **ٌٖبٌؼ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّخ اٌول١ّخ 1.619ٚثٍغذ 

٠ٛعل لٕبػبد ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد اٌو٠ب١ٙخ  ثأ١ّ٘خ اٌؼًّ فٟ  ثبٌٍَٛن اٌم١بكٞ ػلالخ ٛوك٠خ ، *

فلاي الاٌزؾبق ثلٚهاد رله٠ج١خ ِٓ أعً فُٙ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ ام ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚمٌه ِٓ 

 ر١١َو اٌؼًّ اٌولّٟ كافً اٌّإٍَخ .
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Abstract 

 

The role of digital organizational culture to improve 

leadership behavior among employees in sports institutions 

In light of digital transformation processes 

 

Esraa Mohamed abd elazeem 
           The research aims to identify the role of digital organizational 

culture among workers in sports institutions in light of the digital 

transformation processes and the extent to which leadership behavior has 

improved among workers in sports institutions and to reveal whether there 

is a relationship between organizational culture and improving leadership 

behavior among workers in sports institutions in light of the digital 

transformation processe . Ali’s community includes workers in sports 

institutions in the Youth and Sports Directorate and sports specialists in 

student care at the university from the following governorates: (North Sinai 

- Kafr El-Sheikh - Ismailia - Sharqia - South Valley), which numbered 

(436). The researcher chose the research sample intentionally from workers 

in sports institutions. The Directorate of Youth and Sports and sports 

specialists in student care at the university, The most important conclusions 

are summarized as follows: * Sports institutions care about organizational 

values and leadership behavior by giving their employees the freedom to 

submit new suggestions and ideas that will contribute to activating 

digitalization within them. * There is a significant correlation at the 

significance level (0.01) between the digital organizational culture and the 

behavior scale. leadership and reached 0.602** in favor of digital 

organizational culture, which indicates that the relationship between digital 

organizational culture and leadership behavior is a direct relationship 


