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رعًّ الإكاهح عٍٝ رؾل٠ل الأ٘لاف ٚالأ٠ٌٛٚبد ١ٌزُ رؾم١ك رٍه الأ٘لاف عٓ ؽو٠قك اٍقزضّبه 

ٚر١ّٕخ اٌملهاد ٚاٌىفبءاد اٌجشو٠خ اٌزٟ رعًّ عٍٝ رٕف١ن  ، الإِىب١ٔبد اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌّعٍِٛبر١خ

ٌلاهرمققبء ثَّققزٛٞ ِع١شققخ الأ ققواك  ، ٔٛاعٙققباٌقطققؾ ِققٓ تعققً رؾم١ققك ت٘ققلاف إٌّفّققبد ثّقزٍقق  ت

وّب رعوف ثأٔٙب اٌع١ٍّقخ اٌزقٟ  ، اٌعب١ٍِٓ ثبٌّٕفّخ ثشىً فبص ٚرؾم١ك اٌو ب١٘خ ٌٍّغزّع ثشىً عبَ

ٚل١قً تٔٙقب ع١ٍّقخ اٌزقطق١ؾ ٚاٌزٕفق١ُ ٚاٌم١قبكح  ، ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رٕف١ن غوع ِع١ٓ ٚالإشواف ع١ٍٗ

ِقٓ فقلاي اٌّظقبكه اٌّزبؽقخ ٌزؾم١قك ت٘قلاف ِشقزووخ  ٚاٌولبثخ عٍٝ تعّبي ِٚٙبَ ِٛظفٟ إٌّفّخ 

وّب عو ذ ثأٔٙب  ٓ اٌؾظٛي عٍٝ تلظقٝ إٌزقب ظ ثألقً عٙقل ٚرىٍفقخ ِّىٕقخ ٌزؾم١قك تلظقٝ كهعقبد 

 (01،9: 01) اٌَعبكح ٌىً ِٓ تطؾبة الأعّبي ٚاٌعب١ٍِٓ ِٓ رمل٠ُ ت ؼً فلِخ ٌٍّغزّع

، ٌٚىقٓ  ىقٓ رعو٠فقٗ ثعجقبهاد ِقزٍفقخ، ئم ٠ّ الإكاهح وٍّخ ٌق١ٌ ٌٙقب ِعٕقٝ ٚاؽقل ٌقٗ طقفخ اٌمجقٛي

: ِغّٛعخ ِٓ الأٔشطخ اٌّز١ّيح اٌّٛعٙخ ٔؾٛ الاٍزقلاَ  اٌّفَٙٛ اٌشبًِ ٌلإكاهح ٠ّىٓ ط١بغزٗ ثأٔٗ

تٚ ِغّٛعققخ ِققٓ الأ٘ققلاف  ٚ٘ققنا اٌّفٙققَٛ  ٚمٌققه ٌضققوع رؾم١ققك ٘ققلف ِققب اٌىقق ء ٚاٌفعققبي ٌٍّققٛاهك

 :  اٌشبًِ

١يح  ٚ٘نٖ الأٔشطخ ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب ئٌٝ تهثعخ اٌعًّ الإكاهٞ ٠زؼّٓ ِغّٛعخ ِٓ الأٔشطخ اٌّزّ -

   ( ، اٌولبثخ ، اٌزٛع١ٗ ، اٌزٕف١ُ اٌزقط١ؾ : ) رظ١ٕفبد ٟ٘

اٌعّققً الإكاهٞ ٠زؼققّٓ الاٍققزقلاَ اٌىقق ء ٚاٌفعققبي ٌٍّققٛاهك اٌزققٟ رزعبِققً ِعٙققب إٌّفّققخ ٚ٘ققٝ  -

   ، ِعٍِٛبر١خ ، ِب١ٌخ ، ِبك٠خ ِٛاهك ثشو٠خ

   ١ك ٘لف ِؾلك تٚ ِغّٛعخ ِٓ الأ٘لافاٌعًّ الإكاهٞ ٘ٛ عًّ ٘بكف ٠َعٝ ٌزؾم -

 (   01:  0)  ئْ الإكاهح ١ٌَذ رٕف١ناً ٌلأعّبي ثً ئْ الأعّبي رٕف١ن ثٛاٍطخ ا٢فو٠ٓ -
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 ٚالإكاهح اٌو٠بػ١خ ٟ٘ ؽغو اٌيا٠ٚخ  ٟ ِٕفِٛخ تٞ رملَ ه٠بػٟ ٚثلٚٔٙب  اْ اٌّقبي ِّٙقب 

لا ٠َقزط١ع اوجقو ِقلهة عقبٌّٟ تْ  رٛ و لا ٠َزط١ع رؾم١قك تٞ رمقلَ ٌٚقٛ ل١قل تٍّٔقخ ، وّقب تْ ثقلٚٔٙب

٠ظٕع ِٓ ِٕزقجٕب  و٠مب ِٕب َب ؽزٝ عٍٝ اٌَّزٜٛ الإل١ٍّقٟ ، لاْ طقٕبعخ إٌّزقجقبد اٌم٠ٛقخ ١ٌَقذ 

    ٌٚىٕٙقب ِٕفِٛقخ  ِغوك ِغّٛعخ ِٓ اٌلاعج١ٓ ِٚلهة ٚثؤبِظ رله٠جبد ٚرّبه٠ٓ ٌٚمبءاد ٚك٠قخ

   ٚا١ٌَبٍقق١خ ٚالإكاه٠ققخ ٚاٌّب١ٌققخ ٚوققنا  ِزىبٍِققخ رزشققبثه  ١ٙققب ِقزٍقق  اٌعٛاِققً اٌو٠بػقق١خ ٚالإعلا١ِققخ

إٌّشبد ٚاٌَّبثمبد اٌّؾ١ٍخ ٚالأٔل٠خ ٚغ١و٘ب ٌزشىً ئٍزوار١غ١خ ٔٙٛع ؽّٛؽخ ِؼّٛٔخ الأ٘لاف 

 (   8:  00) ٚإٌزب ظ 

( تْ الإكاهح اٌّو ١خ رعل اؽل إٌّب٘ظ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ٠زُ  7112" )  ٠Imaiش١و " 

٘لاف ثؾ١ش رٕزمً ه٠ٚخ إٌّفّخ ئٌٝ عمً ٚٚعلاْ اٌعب١ٍِٓ  ١ٙب عٍٝ  ١ٙب الا٘زّبَ ثبٌٍٛب ً ٚالأ

 (   0:  01رؾم١ك ت٘لا ٙب ٚهٍبٌزٙب ٚهؤ٠زٙب إٌّشٛكح ) 

( ئٌٝ تْ الإكاهح اٌّو ١خ رأرٟ ثأٍٍٛة ٚٔٙظ ئكاهٞ  7107" )  أيُزح ػجذ انزحًٍرش١و " 

ٝ مبد الإكاهح اٌع١ٍب ٚاٌٍٛطؽل٠ش ٠طجك  ٟ اٌّإٍَبد ٠عزّل عٍٝ رعف١ُ اٌزٛاطً اٌّو ٟ ث١ٓ ؽج

ٚاٌّزل١ٔخ ؽ١ش رعزجو الإكاهح اٌّو ١خ ئؽلٜ تّٔبؽ الإكاهح اٌّؤخ اٌزٟ رَبعل تٞ  وك ٠لفً اٌّىبْ 

  (   79:  4م١١ُ اٌعًّ ثٕفوح ٍو٠عخ ) زتٚي ِوح عٍٝ ِعو خ ١ٍو اٌع١ٍّبد ٚ ّٙٙب ٌ

وأٍٍٛة ئكاهٞ ٠عل تٍٍٛة الإكاهح اٌّو ١خ تْ (  7101" )  شبكز انكزد٠ٌٚٛػؼ " 

عظوٞ ِٕٚٙظ عًّ َِزّو ٠َزقلَ  ٟ ئكاهح الأؽلاس ا١ِٛ١ٌخ ِٚٓ صُ ٠َزّل لّزٗ ِٓ اٌٛالع١خ 

ؽ١ش ٠عزّل ٘نا الأٍٍٛة عٍٝ ئكاهح  ،ٚشفب ١خ اٌعلالبد اٌوت١ٍخ ٚالأ م١خ  ٟ تهوبْ اٌعًّ اٌّإٍَٟ 

ِٓ اعً اٌزقٍض ِٓ اٌّشىٍخ ِٓ اٌّىبْ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ئكاهح اٌيِبْ ثبٌللخ ٚاٌَوعخ إٌّبٍجخ 

 (   091:  8عنٚه اٌّشىٍخ ِٓ ٚاٌعًّ عٍٝ ِٕع رىواه٘ب  ٟ اٌَّزمجً ) 

( وّب رأرٟ الإكاهح اٌّو ١خ ثاٍزوار١غ١برٙب  7107" )  أيُزح ػجذ انزحًٍٚرٛػؼ " 

اٌزٟ ثلٚه٘ب رؾمك اٌّشبهوخ ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ ٙب ٚاٌّقزٍفخ ِٓ ٚػع لٛاعل اٌعًّ  ٟ ِملِخ ِٙبِ

ٞ ١ٍٕعىٌ ئ٠غبث١بً عٍٝ تكا ُٙ كافً اٌّإٍَخ ٚرأرٟ ئٍزوار١غ١خ اٌزط١ٙو واٍزوار١غ١خ اٌعب١ٍِٓ ٚاٌن

٘بِخ ٌزؾم١ك الإكاهح اٌّو ١خ ثّفِٙٛٙب اٌظؾ١ؼ ٌلإٍزضٕبء عٓ وً ِب ٠ع١ك ١ٍو اٌعًّ ػّٓ 

الأ٘لاف اٌّوعٛح ٚتف١واً ئٍزوار١غ١خ اٌزوش١ل اٌزٟ رعًّ عٍٝ الاٍزضلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ 

(  71:  4ك٠خ ٚعلَ ئ٘لاه٘ب ٚٚػعٙب  ٟ ئؽبه٘ب اٌظؾ١ؼ ثّب ٠قلَ رؾم١ك ت٘لاف اٌّإٍَخ ) ٚاٌّب

  

( تْ ِٕٙظ رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ  ٟ تٞ ِإٍَخ ٌٗ  ٛا ل  7107" )  ٠Daiyaؼ١  " 

١َٓ اٌّب١ٌخ ٚرؾ وج١وح  فٟ الألَبَ اٌّب١ٌخ رَبعل عٍٝ اٌللخ ٚئٔغبى اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚرم١ًٍ الأفطبء

٠خ ٠إكٞ ئٌٝ رم١ًٍ الأفطبء ٚاٌّشبوً ٍٚوعخ ؽٍٙب ٚرؾ١َٓ هٚ ٟ الألَبَ الإكا ،ٌعب١ٍِٓ ااء تك

  اٌغٛكح ٚالأهثبػ ٚى٠بكح هػب اٌعب١ٍِٓ ٚاٌعّلاء ٚاٌٛطٛي ئٌٝ كهعخ اٌىّبي ٚاٌقٍٛ ِٓ الأفطبء 

    (04  :7    ) 

 لف ئٌٝ :( تْ رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ٠ٙ 7114" )  ئثزاهُى وئخزوٌ َح٠ًُنوو " 

 رؾف١ي اٌعب١ٍِٓ  ٟ رأك٠خ ٚظب فُٙ ثافلاص ٚهغجبرُٙ اٌظبكلخ  ٟ ئٔغبػ اٌعًّ   -

اٌعًّ عٍٝ ئٍمبؽ اٌؾٛاعي اٌّع٠ٕٛخ ث١ٓ اٌغٙبى٠ٓ اٌزٕف١نٞ ) الإكاهح اٌٍٛطٝ ٚاٌل١ٔب (  -

 ٚالإكاهٞ    ) الإكاهح اٌع١ٍب ( ِّب ٠و ع َِزٜٛ ٚوفبءح ع١ٍّخ الارظبي  
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 ياَ ٚرعفُ الإٔغبى  ٟ ِٕبؿ ك٠ّمواؽٟ  ٚرّٕٟ هٚػ اٌٛلاء ٚالاٌز -

ٚالاٍزفبكح ِٓ  ،رفع١ً اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ِٓ فلاي اٌزف٠ٛغ ٚارقبم اٌمواه  ٟ تعٍٝ طٛهّ٘ب  -

 (   4:  01ئِىب١ٔبد اٌعب١ٍِٓ ثافواط ٚر١ٌٛل اٌطبلبد اٌىبِٕخ كافٍُٙ  ٟ ؽً اٌّشىلاد ) 

 ِجبكب تٍب١ٍخ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ :( تْ الإكاهح اٌّو ١خ ٌٙب  7102" )  انسُذ سبنى٠ٚش١و " 

برُٙ ٚرٛلعبرُٙ ٚثعل عاٌزوو١ي عٍٝ اٌَّزف١ل ١ٌشًّ اٌعب١ٍِٓ ٚاٌغّٙٛه اٌقوع١ٓ ٚرٍج١خ اؽز١ب -

 ئهػبء اٌيثْٛ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ  ٟ رؾم١ك اٌغٛكح  ٟ ارقبم اٌمواه ٚؽً اٌّشىلاد  

رغ١ّع اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب الإكاهح ثبٌج١بٔبد ٚاٌؾمب ك ٚرٕف١ُ اٌم١بٍبد ٌّعو خ وفبءح اٌع١ٍّخ ٚ -

  ؽَت الأٌٍ اٌّٛػٛعخ ثللخ صُ رؾ١ٍٍٙب 

اٌع١ٍّبد رىْٛ ؽ١ش ٠ىْٛ اٌفعً  اْ تٍٍٛة الإكاهح اٌّو ١خ ٠ؼع اٌع١ٍّخ وّؾٛه ه ١َٟ  -

 ٌٍٕغبػ  

الإكاهح ثبٌّجبكب رعٕٟ تَ ٠زُ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌّشىٍخ لجً ؽلٚصٙب ثللاً ِٓ الأزفبه ٌؾلٚصٙب صُ  -

 (   747:  1ع١ٍٙب )  اٌزفبعً ِعٙب اٌوكٚك

( تْ الإكاهح اٌّو ١خ رَعٝ ٌزؾم١ك اٌعل٠ل ِٓ  7107" )  أيُزح ػجذ انزحًٍٚرنوو " 

 ّ٘ٙب :تالأ٘لاف 

 ِوالجخ ِٚزبثعخ الأكاء   - ِعب٠شخ اٌٛالع ِٚلاَِزٗ   -

 وَت صمخ اٌعّلاء ٚٚلا ُٙ   - ععً اٌّشبوً ِو ١خ ِٚؾٍَٛخ   -

 اٌّشىلاد  علاط  - ر١ٙئخ ث١ئخ اٌعًّ ثأٍٍٛة ِٕبٍت   -

 اٌزم١ًٍ ِٓ ػضؾ اٌعًّ    - الارظبي ٚاٌزٛاطً ِع اٌّٛظف١ٓ   -

 رو١ٍـ اٌّجبكب ٚل١ُ اٌّإٍَخ  ٟ ٔفًٛ اٌعب١ٍِٓ ثٙب   -

 (   79:  4  ثش هٚػ اٌّوػ  ٟ ٔفًٛ اٌعب١ٍِٓ  ٟ اٌّإٍَخ ) -

َفخ  ٟ الإكاهح اٌّو ١خ  مل تكفٍذ  ٍثوعٛا ا١ٌبثب١ْٔٛ تْ (  7101" )  واجذ انهذن٠ٍنوو " 

ٔؾٛ اٌزض١١و ِٓ اٌج١َؾ ئٌٝ اٌجطٟء ، ٌٚىٓ ثبٍزّواه ١ٌأفن رواوي اٌّعو خ اٌَبثك  ٟ وً اٌؾ١بح 

ٍٛاء توبْ  ٟ إٌفٌ تٚ اٌعًّ ٚرٕطٍك  –ا١ٌبثب١ٔخ ١ٌظجؼ الإثلاع ٚاٌزٕف١ُ ٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو كا ُ 

أرَذ أٌ أكىٌ لبئذاً لا ربثؼبً ئٌ نى أثزكز وأثذع فسأصجح ربثؼبً وأَب  ٍَفخ وب٠يْ ا١ٌبثب١ٔخ ِٓ ِمٌٛخ " 

" تٞ تْ  فًب َفؼهه َجت أٌ َكىٌ أفضم يٍ الأيس ويب َفؼهه غذاً َجت أٌ َكىٌ أفضم يٍ انُىو

الإكاهح اٌّو ١خ ٟ٘ ع١ٍّخ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو َِزّو ٚالإٍواع  ٟ ت ؼً اٍزقلاَ ٌّب ٘ٛ ِزٛ و ِٓ 

 ( 71:  07) ب١ٌت اٌعًّ ، اٌزم١ٕخ(اٌّلفلاد اٌزشض١ٍ١خ ِضً ) اٌّعلاد ، اٌّىبْ ، الأ واك ، تٍ

ٚا١ٌّقً ٌمجقٛي  ،ْ اٌعًّ ِٓ فلاي ِإٍَخ شىً ِٓ تشىبي اٌزعج١و عٓ اٌزعبْٚ ث١ٓ إٌقبً ئ

وّقب تْ رفَق١و ٌّجقبكب تؽىّٙقب  ،ٚ٘ٛ ٠ٕطٍك ِٓ ؽبعقخ  طو٠قخ ٌقلٜ الإَٔقبْ  ،اٌزعبْٚ ِع ا٢فو٠ٓ 

 (   044:  1ٚاٌزمٜٛ " )  اٌقبٌك  ٟ لٌٛٗ رعبٌٝ " ٚرعبٚٔٛا عٍٝ اٌجو

اٌزطٛه الإكاهٞ اٌنٞ ثلت  ٟ ِٕزظ  اٌموْ اٌّبكٞ عٍٝ اٌزوو١قي عٍقٝ ئْ  ٠ْٛٛػؼ اٌجبؽض

اٌعٕظو اٌجشوٞ ٚكٚهح اٌفعبي ٚاٌىج١و  ٟ رؾم١ك إٌغبػ ٚإٌّٛ ٌٍّإٍَبد وّب تكٜ اٌفٙٛه اٌزم١ٕقخ 

اٌققو ١ٌ  ٚاٌّزض١ققواد اٌعل٠ققلح  ققٟ ث١ئققخ اٌّإٍَققبد اٌلاف١ٍققخ ٚاٌقبهع١ققخ ئٌققٝ الا٘زّققبَ ثٙققنا اٌعٕظققو

ٚاٌزوو١ي ع١ٍٗ ٕٚ٘قب رقأرٟ الإكاهح اٌّو ١قخ اٌزقٟ وبٔقذ كا ّقبً اٌضمب قخ ا١ٌبثب١ٔقخ  قٟ الإكاهح ؽبػقوح  قٟ 
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 ،طقق٠ٛو ٚاٌزؾققل٠ش ٚاٌزٕفقق١ُ زِٚز١ّققيح  ققٟ اٌ خاٌعمققٛك الأف١ققوح ٌّققب اؽزٛرققٗ عٍققٝ ِٕٙغ١ققبد هاٍققق

ثقلٚهح ٌزؾم١قك هػقب  ِٚٛاوجخ ٌٙنٖ اٌزطٛهاد ٌقٍك ث١ئخ ِٕٚبؿ ِلا ُ ٌلإثلاع ٚاٌزط٠ٛو اٌنٞ ٠َقعٝ

 خ اٌزٟ رملِٙب ِل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ  طٔشالأاٌعّلاء ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌقلِبد ٚ

 كبَشٌرعل الإكاهح اٌّو ١خ ثأٔٙب ّٔؾ ئكاهٞ ٠بثبٟٔ ت وىرٗ ِٕٙغ١خ رؾ١َٓ الأكاء ا١ٌبثب١ٔخ 

ل٠ٓ تٚ ١زفَّرلاه ِٓ فلاٌٙب تٞ ِإٍَخ ع١ٍّخ وبٔذ تٚ غ١و مٌه ٌزمل٠ُ ت ؼً فلِبد ٌٍغّٙٛه ٚاٌ

 اٌّزعب١ٍِٓ ِع اٌّإٍَخ ٚاٍزقلَ اٌّٛاهك ثشىً  عبي لإٔغبى ت٘لا ٙب  

تْ ِل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ٟ٘  وع ٌٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ثّؾب فبد  ٠ْٛنوو اٌجبؽض

اٌغّٙٛه٠خ ٟٚ٘ َِئٌٛخ عقٓ ع١ّقع الأٔشقطخ اٌو٠بػق١خ ٚاٌضمب ١قخ ٚاٌزله٠ج١قخ ٚالاعزّبع١قخ      اٌزقٟ 

٠ٚل٠و ِل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ِل٠و ِل٠و٠خ ) ٚو١ً ٚىاهح (  ،هح ِٓ فلاي اٌّل٠و٠بد رملِٗ اٌٛىا

ٚو١ً اٌّل٠و٠خ ٌشئْٛ اٌشقجبة (  ،ثبلإػب خ ئٌٝ تص١ٕٓ ِٓ اٌٛولاء ) ٚو١ً اٌّل٠و٠خ ٌشئْٛ اٌو٠بػ١خ 

 ً اٌزٕف١ّ١خ ٌٍّل٠و٠خ الإكاهاد ا٢ر١خ :ى٠ٕٚلهط ثب١ٌٙ ،

 كاهح اٌجوٌّبْ ٚاٌزع١ٍُ اٌّلٟٔ ( ئ ،ئكاهح اٌشجبة  ،كاهح اٌطلا ع ئ ،ئكاهاد  ١ٕخ ) ئكاهح اٌو٠بػخ  -

ئكاهح ئكاهح اٌزفزق١      ،ئكاهح اٌشقئْٛ اٌمب١ٔٛٔقخ  ،ئكاهاد ِعبٚٔخ ) ئكاهح اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠قخ  -

 اٌّبٌٟ (  

 ئكاهح ا١ٌٙئبد اٌشجبث١خ   ،ئكاهح ا١ٌٙئبد اٌو٠بػ١خ  -

خ ِع١ٕخ ٚثاعواءاد ئكاه٠خ ِؾلكح ٚصبثزخ ٚ٘نا إٌشبؽ ٚرقزض وً ئكاهح  ١ٕخ ثعًّ رملِخ ٌفئ

 ،لل ٠ىْٛ ػقّٓ فطقخ ئكاهح  ١ٕقخ ثبٌّل٠و٠قخ تٚ تٔشقطخ رٕفقن٘ب ٚىاهح اٌشقجبة ِقٓ فقلاي اٌّقل٠و٠بد 

ٚٔفققواً ٌزعقققلك الأٔشقققطخ اٌزقققٟ رمقققلِٙب ِل٠و٠قققخ اٌشقققجبة ٚاٌو٠بػققق١خ ٚثقققبفزلاف َِقققز٠ٛبرٙب ٚاٌفئقققبد 

خ اٌزققٟ رٛاعققٗ اٌزٕف١ققن تٚ ِققب ٠غعققً رٍققه الأٔشققطخ رفٙققو اٌَّققزٙل خ  زفٙققو ثعققغ اٌّشققىلاد الإكاه٠قق

 ،ٚرورجؾ ٘نٖ اٌّشىلاد ثبٌعل٠ل ِٓ الأٍجبة ٍٛاء رورجؾ ثبلأ واك ) اٌعقب١ٍِٓ (  ،ثظٛهح ِزٛاػعخ 

ٚوقً ٘قنٖ اٌّشقىلاد ٚثقبفزلاف  ،الاعزّقبكاد اٌّب١ٌقخ تٚ رقطق١ؾ الأٔشقطخ  ،اٌٍٛا ؼ إٌّفّخ ٌٍعّقً 

١ققخ ٚمٌققه ٌىضققوح الأٔشققطخ ٚاٌَّققزف١ل٠ٓ ٌٍٚطج١عققخ اٌقل١ِققخ ٌّل٠و٠ققخ تٍققجبثٙب  أٙققب رعزجققو ِشققبوً ٠ِٛ

 اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ  

رجبع ِجبك ٙقب ٚئٍقزوار١غ١زٙب  قاْ اٌعقب١ٍِٓ ٚالإكاهح اٌع١ٍقب ئٚثزطج١ك تٍٍٛة الإكاهح اٌّو ١خ ٚ

٠زّىٕقٛا ِقٓ اٌشققعٛه ثبٌّشقىٍخ اٌزقٟ رؾققل ِقٓ عقٛكح الأٔشققطخ ٚاٌزقٟ ٍقٛف ٠زعققوع ٌٙقب اٌَّققزف١ل٠ٓ 

ِّٚقب ٍقجك  ،زٙقب ٚئ٠غقبك ؽٍقٛي ٚت ىقبه ِزغقلكح رّزقبى ثبلإثقلاع ٙ ١زّىٕقٛا ِقٓ ٍقوعخ ِٛاع ٚثبٌزقبٌٟ

ٚلأ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ رملِٗ ِل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ  ١غقت الاٍقزّواه  قٟ اٌعّقً ثٕغقبػ ِقٓ فقلاي 

عٍٝ رمل٠ُ الأٔشطخ ثغٛكح ٚر١ّي ِقٓ فقلاي رطج١قك  ِْٕٛفِٛخ ِؾلكح ٚٚاػؾخ ٚ٘نا ِب ؽش اٌجبؽض

رطجُاك اددارح آنُابد  ثقاعواء ٘قنٖ اٌلهاٍقخ عٕٛأٙقب : ْٛلإكاهح اٌّو ١خ ٚ٘نا ِب ؽش اٌجبؽضتٍٍٛة ا

 . انًُُبًحبفظخ ُخ ثًذَزَخ انشجبة وانزَبضخ ثئانًز

ى
ى
ى
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ىهدفىالبحث
١ققخ ثّل٠و٠ققخ اٌشققجبة  رطج١ققك الإكاهح اٌّوآ١ٌققبد اٌزعققوف عٍققٝ ئٌققٝ ٠ٙققلف اٌجؾققش اٌؾققبٌٟ 

   ا١ٌّٕبّؾب فخ ٚاٌو٠بػخ ث

ى:ىالبحثىتداؤلات
 :ٌٍزعوف عٍٝ اٌزَبؤلاد ا٢ر١خ  ْٛ ٟ ػٛء ٘لف اٌجؾش ٠ؼع اٌجبؽض 

 ِب لٛاعل رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌّإٍَٟ ؟  0

 ِب اٌعٛاًِ الإكاه٠خ ٌزطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ثّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ؟  7

 خ ؟ِب اٌعٛاًِ اٌف١ٕخ ٌزطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ثّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػ  1

 ِب ِعٛلبد رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ثّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ؟  4

ىدرادظمصطلحاتىال
 اددارح انًزئُخ رطجُك 

ّٔؾ ئكاهٞ ٠غزٙل ئٌٝ ر١ٙئخ ِىبْ اٌعًّ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٚئكاهح اٌّقيْٚ ٚرؾ١َٓ تعّبي 

١ٍخ ٚهلبثخ اٌظ١بٔخ ٌٍّعلاد ٚرؾ١َٓ ع١ٍّخ إٌمً ٚاٌزلاٚي ٚرؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌّإشواد اٌم١ب

 (   17:  02اٌع١ٍّبد ٚالأكاء ) 

ىالدراداتىالدابقظىى
 انذراسخ الأونً :
ئِىب١ٔخ رطج١ك ثعٕٛاْ : (  9) (  7171" )  ػجذ انزحًٍ ػثًبٌ ػجذ انزحًٍكهاٍخ " 

ٚ٘ل ذ  ،الإكاهح اٌّو ١خ  ٟ اٌّعٙل اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌعبٌٟ ثّطوٚػ ٚعلالزٙب ثبٌزؾ١َٓ اٌَّزّو 

ِلٜ ئِىب١ٔخ رطج١ك اٌّزطٍجبد الإكاه٠خ ٌلإكاهح اٌّو ١خ  ٟ اٌّعٙل اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزعوف عٍٝ اٌلهاٍخ 

اٌّو ١خ  ٟ اٌّعٙل اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌعبٌٟ ثّطوٚػ عٍٝ رأص١و رطج١ك الإكاهح ٚاٌعبٌٟ ثّطوٚػ ، 

ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌلهاٍبد اٌَّؾ١خ ٚؽجمذ اٌلهاٍخ عٍٝ  ،اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو 

ِٚٓ ٔزب ظ اٌلهاٍخ رٛعل ئِىب١ٔخ وج١وح ٌزطج١ك  ،ع١ّع اٌعب١ٍِٓ ٚتعؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌّعٙل 

   ّو ١خ  ٟ اٌّعٙل اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌعبٌٟ ثّطوٚػاٌّزطٍجبد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌلإكاهح اٌ

 :انثبَُخ انذراسخ 

كٚه ( ثعٕٛاْ : ثعٕٛاْ  7( )  7109" )  داركى محمد جشا ،فزج  آرَُب يصطفٍكهاٍخ " 

اٍزطلاع١خ ٢هاء ع١ٕخ ِٓ اٌعب١ٍِٓ  ٟ شووخ : كهاٍخ  الإكاهح اٌّو ١خ  ٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕب ١َخ

٘ل ذ اٌلهاٍخ ئٌٝ افزجبه اٌعلالخ ث١ٓ ِّبهٍخ الإكاهح  ، وبٍٓ ٌظٕبعخ الإٍّٕذ / ا١ٌٍَّب١ٔخ

اٌّو ١خ ٚا١ٌّيح اٌزٕب ١َخ وٛٔٙب تكاح ؽل٠ضخ رزجعٙب إٌّشآد اٌّعبطوح ا١ٌَٛ ٌٚزٛػ١ؼ الأٍب١ٌت 

رُ ئرجبع إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ  ٟ ٘نٖ  ، ٌٛلذ اٌؾبػواٌؾل٠ضخ ٌلإكاهح  ٟ اٌج١ئخ اٌظٕبع١خ  ٟ ا

، ٚرُ عّع ث١بٔبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ثٛاٍطخ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ ٚاٌزٟ رُ رٛى٠عٙب عٍٝ ع١ٕخ  اٌلهاٍخ

رٛطٍذ  ، رُ افز١بهُ٘ عشٛا ١ب ( عبًِ 11 ِٓ اٌعب١ٍِٓ  ٟ شووخ وبٍٓ ٚاٌنٞ ثٍغ علكُ٘ )

ؾٛصخ عٍٝ اٌقطٛاد الأٌٚٝ  ٟ ِّبهٍخ الإكاهح اٌّو ١خ ٚمٌه ٌزأصو٘ب اٌلهاٍخ ئٌٝ ئْ إٌّشأح اٌّج

ثبلاٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ضخ اٌّزجعخ  ٟ اٌشووبد إٌّب َخ ٌٙب  ٟ اٌَٛق ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠إصو عٍٝ تثعبك 

   ا١ٌّيح اٌزٕب ١َخ

http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%8c%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+.&criteria1=2.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%8c%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+.&criteria1=2.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a5%d9%85%d9%83%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%86%d9%88%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%8a+%d8%a8%d9%85%d8%b7%d8%b1%d9%88%d8%ad+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%85%d8%b1+%2f&criteria1=0.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a5%d9%85%d9%83%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%86%d9%88%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%8a+%d8%a8%d9%85%d8%b7%d8%b1%d9%88%d8%ad+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%85%d8%b1+%2f&criteria1=0.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a5%d9%85%d9%83%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%86%d9%88%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%8a+%d8%a8%d9%85%d8%b7%d8%b1%d9%88%d8%ad+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%85%d8%b1+%2f&criteria1=0.
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%88+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%AC%D8%B2%D8%A7
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 :انثبنثخ انذراسخ 

ه٠خ ( ثعٕٛاْ : ٚالع رطج١ك هؤٍبء الألَبَ الإكا 6 ( ) 7109)  " محمد ثبثذ رَىكهاٍخ " 

 ٟ اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ ثّٕطمخ اٌو٠بع لاٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّو ١خ  ٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

٘ل ذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزعوف عٍٝ كهعخ رطج١ك اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّو ١خ ِٚعٛلبد  ،َ 7111

ٚالزظود  ، 7111 ٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ ٌعبَ  رطج١مٙب  ٟ اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ ثّٕطمخ اٌو٠بع

( ِٓ ِلهاء الألَبَ  ٟ اٌغبِعبد  012 ٕخ اٌلهاٍخ عٍٝ ع١ٕخ افز١ود عشٛا ١ب ثٍغ علك٘ب )ع١

ٚتشبهد إٌزب ظ ئٌٝ ٚعٛك  وٚق ماد كلاٌخ ئؽظب ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد ت واك  ، اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌلهاٍخ

خ اٌع١ٕخ ؽٛي رطج١ك اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّو ١خ ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ  ٟ اٌغبِعبد ِؾً اٌلهاٍ

 ٌظبٌؼ ؽٍّخ اٌلوزٛهاٖ ، ، ٚرجعب ٌّزض١و اٌّإً٘ اٌعٍّٟ ، ٌٚظبٌؼ الإٔبس اٌغٌٕ رعيٜ ٌّزض١واد )

، وّب تشبهد ئٌٝ ٚعٛك  وٚق  ( ٍٕٛاد  ألً 1 ، ٚرجعب ٌّزض١و ٍٕٛاد اٌقجوح ٌٚظبٌؼ ِٓ فجورُٙ

بء الألَبَ ماد كلاٌخ ئؽظب ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد ت واك اٌع١ٕخ ؽٛي ِعٛلبد الإكاهح اٌّو ١خ ٌلٜ هؤٍ

( ثّٕطمخ  ، ٚاٌغبِعخ اٌَعٛك٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ، ٚعبِعخ الأ١ِوح ٔٛهح عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك  ٟ )

، ٚعلَ ٚعٛك  ٌٚظبٌؼ اٌنوٛه رعيٜ ٌّزض١و اٌغٌٕ 7111اٌو٠بع  ٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ ٌعبَ 

هؤٍبء   وٚق ماد كلاٌخ ئؽظب ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد ت واك اٌع١ٕخ ؽٛي ِعٛلبد الإكاهح اٌّو ١خ ٌلٜ

   ( ، اٌّإً٘ اٌعٍّٟ ٍٕٛاد اٌقجوح الألَبَ رعيٜ ٌّزض١و )

 :انزاثؼخ انذراسخ 

الإكاهح اٌّو ١خ ٚتصو٘ب عٍٝ ( ثعٕٛاْ :  2 ( ) 7108" )  سىساٌ أحًذ حًبدحكهاٍخ " 

اٌوٍبٌخ ٙلف ر ،كهاٍخ رطج١م١خ عٍٝ اٌى١ٍخ اٌغبِع١خ ٌٍعٍَٛ اٌزطج١م١خ  ٟ لطبع غيح  –تكاء اٌعب١ٍِٓ 

زطج١م١خ ثضيح عٍٝ ئٌٝ ِعو خ ِلٜ رطج١ك ٚل١بً تصو الإكاهح اٌّو ١خ  ٟ اٌى١ٍخ اٌغبِع١خ ٌٍعٍَٛ اٌ

تكاء اٌعب١ٍِٓ  ١ٙب ِٚعو خ ِلٜ ئِىب١ٔخ رطج١ك ئٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّو ١خ  ١ٙب ثبلإػب خ ئٌٝ 

اٍزقلِذ  ،ِعو خ ِلٜ اٌعلالخ ث١ٓ رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ٚث١ٓ تكاء اٌعب١ٍِٓ  ٟ كافً اٌى١ٍخ 

ب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ اٌغبِع١خ ٌٍعٍَٛ عشٛا ١خ ِٓ اٌعتعو٠ذ اٌلهاٍخ عٍٝ ع١ٕخ  ،إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌلهاٍخ 

ئٌٝ تْ اٌى١ٍخ اٌغبِع١خ ٌٍعٍَٛ اٌزطج١م١خ رٛطٍذ اٌلهاٍخ ٚ ،(  017اٌزطج١م١خ ثضيح ٚثٍضذ علك٘ب ) 

ٚعبء رور١ت الأثعبك ئٍزوار١غ١خ ٚػع لٛاعل اٌعًّ /  ،ثضيح رطجك الإكاهح اٌّو ١خ ثلهعخ ِّزبىح 

ّب رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ تْ الإكاهح اٌّو ١خ تكٜ ئٌٝ و ،ئٍزوار١غ١خ اٌزوش١ل / ئٍزوار١غ١خ اٌزط١ٙو ( 

 رؾ١َٓ الأكاء ِٓ فلاي ر١ٙئخ إٌّبؿ  

 :انخبيسخ انذراسخ 

اٍزىشبف رم١ٕبد الإكاهح ( ثعٕٛاْ :  7106 ( ) 06" )  Schultzسكىنزش كهاٍخ " 

بد ٚمٌه ٚ٘ل ذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ  ٟ اٌغبِع،  اٌّو ١خ  ٟ ر١ًَٙ ٔفبَ الإكاهح

 ،ٚرؾم١ك اٌىفبءح ٚثبٌزبٌٟ فٍك الأزبع١خ ٚئ٠غبك ِىبْ اٌعًّ إٌبعؼ  ،ٌزؾ١َٓ ئكاهح علالخ اٌعّلاء 

ٚتظٙود إٌزب ظ تْ تٍٍٛة ئكاهح اٌغبِعخ رإكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ  ،إٌّٙظ اٌٛطفٟ  ْٛاٍزقلَ اٌجبؽض

ٌغبِعخ ٚ٘نا إٌفبَ ٠عزجو وّب تْ الإكاهح اٌّو ١خ رؾمك ت٘لاف ا ،الأكاء اٌَّزّو  ٟ تكاء اٌعب١ٍِٓ 

ً ؽ١ش ٠َٕغُ ِع اٌوؤٜ ٚالأ٘لاف الأٍب١ٍخ ٌلإٍزوار١غ١بد اٌزٟ رٕفُ الإعّبي  توضو وفبءح ٚٔغبؽب

 الإكاه٠خ  

 

 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AD%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%B1%D9%8A%D9%85+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%AB%D8%A7%D8%A8%D8%AA+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A8%D9%86%D9%8A+%D8%B2%D9%8A%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%89%D8%8C+%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85+%D9%81%D9%88%D8%B2%D9%89+%D8%AF%D8%A8%D8%A7%D8%B3
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 :انسبدسخ انذراسخ 

( ثعٕٛاْ : ٚ٘ل ذ  7101 ( ) 08" )  Youness  &Alireza الاَزَشا ،َىَس كهاٍخ " 

ح اٌّو ١قخ ٚئكاهح الأكاء ٚثقواِظ اٌزؾَق١ٓ اٌَّقزّو ٚالزقواػ اٌلهاٍخ اٌزعوف عٍٝ اٌعلالخ ث١ٓ الإكاه

ئكاهح الأكاء ٚتٔفّققخ اٌزؾَقق١ٓ  عئؽققبه عٍّققٟ لإٔشققبء ثؤققبِظ  عققبي ٌققلإكاهح اٌّو ١ققخ ثبلاشققزوان ِقق

ٚلققل رٛطققٍذ  ،ٚكهاٍقخ اٌؾبٌققخ  ،ٚاٍقزقلِٓ اٌلهاٍققخ اٌّققٕٙظ اٌٛطققفٟ  ،اٌَّقزّو ٚرٛف١ققبً ٌٍجَققبؽخ 

 ،رقٛ و ؽقلاً ثَق١طبً ٚ عقبلاً ٌزعي٠قي رقل ك اٌّعٍِٛقبد  قٟ إٌّفّقبد  اٌلهاٍخ ئٌقٝ تْ الإكاهح اٌّو ١قخ

رقٛ و الإكاهح اٌّو ١قخ اٌزؾَق١ٓ  ،٠غت هثؾ ثؤبِظ الإكاهح ِع الأكاء ٌزؾمك الإكاهح اٌّو ١قخ ت٘قلا ٙب 

ٚالزوؽققذ اٌلهاٍققخ ثؤققبِظ ٌققلإكاهح اٌّو ١ققخ ِفظققٍخ ئكاهح اٌّعٍِٛققبد  ،اٌَّققزّو كافققً إٌّفّققخ 

 تكاء الإكاهح اٌّو ١خ   اٌّزىبٍِخ ِٚواؽً

ىإجراءاتىالبحث
ىمنهجىالبحث

) تٍٍٛة اٌلهاٍبد اٌَّؾ١خ ( ثقطٛارٗ ٚئعواءارٗ ٚمٌقه  ٟإٌّٙظ اٌٛطف ْٛاٍزقلَ اٌجبؽض
 ٌّٕبٍجزٗ ٌزؾم١ك ت٘لاف اٌجؾش  

ىمجتمعىالبحثى
اٌعقب١ٍِٓ ثّل٠و٠قخ اٌشقجبة ٚاٌو٠بػق١خ ثّؾب فقخ ا١ٌّٕقب ٚوقنا اٌعقب١ٍِٓ اشزًّ ِغزّقع اٌجؾقش 

 قوك ِقب ثق١ٓ ) ل١قبكاد اٌّل٠و٠قخ ، (  181) ِغزّقع اٌجؾقش  ثٍقغ عقلكلقل ٚاٌفوع١خ اٌزَع ،  دكاهاثبلإ

 تفظب ٟ ه٠بػٟ ، تفظب ٟ شجبة ، ِشو ١ٓ  ١١ٕٓ (  

ىرونظىالبحثى:
ثبفز١به ع١ٕخ اٌجؾش ثبٌطو٠مخ اٌعشٛا ١خ ِٓ ِغزّع اٌجؾش ، ٚلل ثٍغ علك ت واك  ْٛلبَ اٌجبؽض

(  وك ِٓ ِغزّع  61(  وك ، ث١ّٕب رّضٍذ ع١ٕخ اٌجؾش الاٍزطلاع١خ )  091ع١ٕخ اٌجؾش الأٍب١ٍخ ) 

  اٌجؾش ِٚٓ فبهط اٌع١ٕخ الأٍب١ٍخ 

ىأدواتىجمعىالبواناتى:
 ٌغّع ث١بٔبد اٌجؾش الأكٚاد ا٢ر١خ : ْٛاٍزقلَ اٌجبؽض

 أولاً : رحهُم انىثبئك وانسجلاد :

الأكاء اٌّإٍَٟ ٚونا اٌّو ١خ اهح ثبلاؽلاع عٍٝ اٌّواعع اٌع١ٍّخ  ٟ ِغبي الإك ْٛلبَ اٌجبؽض

 :  ٟرٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ِزض١واد اٌجؾش وب٢

 آرَُب يصطفٍ، كهاٍخ " (  9) (  7171" )  انزحًٍ ػثًبٌػجذ كهاٍخ "ِضً دارةىالمرئوظىالإ -

"         كهاٍخ ، (  6 ( ) 7109)  " محمد ثبثذ رَىكهاٍخ " ، (  7( )  7109" ) داركى محمد ، 

Schultz  ( "7106  ( )06  ، )سكىنزش كهاٍخ " ، (  2 ( ) 7108" )  سىساٌ أحًذ حًبدح

  Youness  &Alireza  ( "7101  ( )08  ) َىَس ، الاَزَشاكهاٍخ " 

 

 

 

http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%8c%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+.&criteria1=2.
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%81%D8%B1%D8%AC%D8%8C+%D8%A2%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%A7+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%8A
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%88+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%AC%D8%B2%D8%A7
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AD%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%B1%D9%8A%D9%85+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%AB%D8%A7%D8%A8%D8%AA+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A8%D9%86%D9%8A+%D8%B2%D9%8A%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%89%D8%8C+%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85+%D9%81%D9%88%D8%B2%D9%89+%D8%AF%D8%A8%D8%A7%D8%B3
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%89%D8%8C+%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85+%D9%81%D9%88%D8%B2%D9%89+%D8%AF%D8%A8%D8%A7%D8%B3
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 :  انًُُبًحبفظخ رطجُك اددارح انًزئُخ ثًذَزَخ انشجبة وانزَبضخ ثآنُبد اسزجُبٌ ثبَُبً : 

 اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ : بئعلاك٘ ٟٚارجع   ْٛٓ ئعلاك اٌجبؽضٟٚ٘ اٍزّبهح ِ

 رحذَذ هذف الاسزجُبٌ : .1

رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ثّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػقخ آ١ٌبد ٠ٙلف الاٍزج١بْ اٌزعوف عٍٝ ٚالع 

   ا١ٌّٕبّؾب فخ ث

 رحذَذ يحبور الاسزجُبٌ : .2

ثزؾل٠ققل ِغّٛعققخ ِققٓ  ْٛعٍققٝ اٌلهاٍققبد اٌَققبثمخ ، لققبَ اٌجققبؽض ِْٛققٓ فققلاي ئؽققلاع اٌجققبؽض

 اٌّؾبٚه ٚلل رّضٍذ ِؾبٚه الاٍزج١بْ الأرٟ :

  رشق١ض اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ اٌّؾٛه الأٚي :  -

  روش١ل الاٍزٙلان ثّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ :  -

  الإكاهح اٌّو ١خ ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌّإٍَٟ طج١ك لٛاعل راٌّؾٛه اٌضبٌش :  -

   ّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخثٌزطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ؾٛه اٌواثع : اٌعٛاًِ الإكاه٠خ اٌّ -

   ّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخثاٌف١ٕخ ٌزطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ  اٌّؾٛه اٌقبٌِ  : اٌعٛاًِ -

   ّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخثِعٛلبد رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ اٌّؾٛه اٌَبكً :  -

ِٓ تعؼبء عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌقجواء (  7الاٍزج١بْ ) ٍِؾك ِؾبٚه ثعوع  ْٛٚلبَ اٌجبؽض

(  01ٚاٌزٟ ري٠قل فجقورُٙ توضقو ِقٓ )  لإكاهح اٌو٠بػ١خا١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ لَُ 

ٚمٌه لإثلاء اٌوتٞ  ٟ ِلٞ ِٕبٍجزٙب ، ٚلل رُ (  0) ٍِؾك ( فجواء  01) ٍٕٛاد ٚثٍغ علك اٌقجواء 

%  قققأوضو ِققٓ ِغّقققٛع تهاء اٌقجققواء  قققٟ الإكاهح  21ذ عٍقققٝ َٔققجخ افز١ققبه اٌّؾققبٚه اٌزقققٟ ؽظققٍ

 11رواٚؽذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ لأهاء اٌقجواء ؽٛي ِٕبٍقجخ ِؾقبٚه الاٍقزج١بْ ِقب ثق١ٓ )، ٚلل اٌو٠بػ١خ 

اٌزقٟ ؽظقٍذ % ( ، ٚثٕبءاً عٍٝ تهاء اٌَبكح اٌقجواء رُ اٌّٛا مخ عٍقٝ ِؾقبٚه الاٍقزج١بْ  %011 : 

رشقق١ض اٌّشقىلاد ِؾقٛه : اٌّؾقٛه الأٚي ِؾقٛه٠ٓ ١ّٕقب رقُ ؽقنف % ، ث 21عٍٝ َٔجخ توجقو ِقٓ

روشقق١ل الاٍققزٙلان ثّل٠و٠ققخ اٌشققجبة ، ٚاٌّؾققٛه اٌضققبٟٔ : اٌزققٟ رٛاعققٗ ِل٠و٠ققخ اٌشققجبة ٚاٌو٠بػققخ 

 % ِٓ آهاء اٌَبكح اٌقجواء  21ٚمٌه ٌؾظٌّٛٙب عٍٝ َٔجخ تلً ِٓ ٚاٌو٠بػخ 

 : ػجبراد الاسزجُبٌصُبغخ   .3

ِٓ اٌعجبهاد ٌىً ِؾٛه ِٓ ِؾقبٚه الاٍقزج١بْ إٌٙب ١قخ ، ٚلقل  ثٛػع ِغّٛعخ ْٛلبَ اٌجبؽض

 ( عجبهح ِٛىعخ عٍٝ اٌّؾبٚه وبٌزبٌٟ : 40ثٍغ علك اٌعجبهاد ) 

(  01 ) علكث     ح اٌّو ١خ ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌّإٍَٟالإكاهطج١ك لٛاعل ر:  الأٚياٌّؾٛه  -

 ادعجبه

(  01 علك )ث ّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخثخ ٌزطج١ك الإكاهح اٌّو ١: اٌعٛاًِ الإكاه٠خ  ٟٔاٌّؾٛه اٌضب -

 ادعجبه

(  00 علك )ث ّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخثاٌف١ٕخ ٌزطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ  : اٌعٛاًِ اٌضبٌشاٌّؾٛه  -

 حعجبه

 اد( عجبه 01 علك )ث ّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخثِعٛلبد رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ : اٌواثع اٌّؾٛه  -

، تْ ٠ىْٛ ٌٍعجبهح ِعٕٝ ٚاؽل ٚتْ رىقْٛ ٌضقخ وقً عجقبهح  ٚلل هٚعٟ عٕل ط١بغخ اٌعجبهاد

 رؾًّ توضو ِٓ ِعٕٝ   ٟطؾ١ؾخ ، ٚالاثزعبك عٓ اٌعجبهاد اٌظعجخ ، ٚرغٕت اٍزعّبي اٌىٍّبد اٌز
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 ( 1) ٍِؾك نلاسزجُبٌ انصىرح انًجذئُخ   4

تعؼقبء ١٘ئقخ اٌزقله٠ٌ ثعوع رٍه اٌعجقبهاد عٍقٝ ِغّٛعقخ ِقٓ اٌقجقواء  قٟ  ْٛلبَ اٌجبؽض

(  01 ( فجققواء ثؾ١ققش لا رمققً ِققلح فجققورُٙ  ققٟ اٌّغققبي عققٓ ) 01)  كاهح اٌو٠بػقق١خ لٛاِٙققبالإلَققُ 

، ٚثٕقبءً ع١ٍقٗ ٚمٌه لإثلاء اٌوتٞ  ٟ ِلٞ ِٕبٍجخ اٌعجبهاد ٌّؾقبٚه اٌجؾقش (  0) ٍِؾك      ٍٕٛاد 

% ِققٓ ارفققبق اٌقجققواء ٚلققل ثٍضققذ عققلك  21رققُ ؽققنف اٌعجققبهاد اٌزققٟ ؽظققٍذ عٍققٝ َٔققجخ تلققً ِققٓ 

(  14إٌٙب ١قخ ) رٗ طقٛهالاٍزج١بْ  ٟ عجبهاد ٚثنٌه تطجؾذ عجبهاد ، (  2ؾنٚ خ ) اٌعجبهاد اٌّ

 عجبهح  

 (  4) ٍِؾك انصىرح انُهبئُخ نلاسزجُبٌ   1

ثىزبثخ شىً الاٍزج١بْ  ٟ طٛهرٗ إٌٙب ١خ ٚمٌه ثزور١ت اٌعجبهاد رجعبً ٌٍّؾٛه  ْٛلبَ اٌجبؽض

 ِٓ ِؾبٚه الاٍزج١بْ ِع ثعؼٙب  إٌّز١ّخ ئ١ٌٗ ثؾ١ش رغّع اٌعجبهاد اٌقبطخ ثىً ِؾٛه 
 

 رصحُح الاسزجُبٌ : .6

ثٛػقع ١ِقياْ رمقل٠وٞ صلاصقٟ ، ٚلقل رقُ رظقؾ١ؼ اٌعجقبهاد    ٌْٛزظؾ١ؼ الاٍزج١بْ لبَ اٌجبؽض

 وبٌزبٌٟ :

 ( صلاصخ كهعبد   1)    ِٛا ك -

 ( كهعزبْ   7)    ئٌٝ ؽل ِب -

  ( كهعخ ٚاؽلح   0)    غ١و ِٛا ك -

 لاسزجُبٌ :نانًؼبيلاد انؼهًُخ 

 ثؾَبة اٌّعبِلاد اٌع١ٍّخ ٌلاٍزج١بْ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : ْٛلبَ اٌجبؽض

  : أ ـ انصذق 

 اٌطوق اٌزب١ٌخ : ٌْٛؾَبة طلق الاٍزج١بْ اٍزقلَ اٌجبؽض

 صذق انًحزىي :(   0) 

تعؼققبء ١٘ئققخ ِغّٛعققخ ِققٓ اٌقجققواء  ققٟ عٍققٝ عجققبهاد الاٍققزج١بْ ثعققوع  ْٛلققبَ اٌجققبؽض

 ( فجقواء ثؾ١قش لا رمقً ِقلح فجقورُٙ  قٟ اٌّغقبي عقٓ ) 01)  اِٙبالإكاهح اٌو٠بػ١خ لٛاٌزله٠ٌ لَُ 

عٍٗ ٍٛاء ِقٓ ؽ١قش اٌّؾقبٚه ت ١ّب ٚػع ِٓ  الاٍزج١بِْلا ّخ  ٟٚمٌه لإثلاء اٌوتٞ   ( ٍٕٛاد 01

آهاء ٠زؼقؼ ِقٓ ٚرّضٍقٗ ،  ٌٍّٞؾقٛه اٌقناٌعجقبهاد  اٌقبطخ ثىً ِؾٛه ِٚلٜ ِٕبٍجخ رٍهاٌعجبهاد ٚ

 011% :  71 )ِقب ثق١ٓرواٚؽقذ ٍقزج١بْ لاعجقبهاد ا قٟ اء اٌقجقواء إٌَقجخ اٌّئ٠ٛقخ لأهاٌقجواء تْ 

 14ٌلاٍزج١بْ ٚاٌّىٛٔقخ ِقٓ ) ( عجبهاد ٌزظجؼ اٌظٛهح إٌٙب ١خ  2 رُ ؽنف علك )لل ٚثنٌه ، %( 

 ( عجبهح  

 انذاخهٍ : ق( صذق الارسب 2) 

 ( 61 ثزطج١مقٗ عٍقٝ ع١ٕقخ لٛاِٙقب ) ْٛلقبَ اٌجقبؽضٍقزج١بْ ٌؾَبة طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌلا

رُ ؽَبة ِعبِلاد الاهرجقبؽ ثق١ٓ كهعقخ ِٚغزّع اٌجؾش ِٚٓ غ١و اٌع١ٕخ الأط١ٍخ ٌٍجؾش ،  وكاً ِٓ 

ٚاٌلهعقخ اٌى١ٍقخ عجقبهح ، ٚوقنٌه ِعقبِلاد الاهرجقبؽ ثق١ٓ كهعقخ  ٌٍّؾقٛهوً عجقبهح ٚاٌلهعقخ اٌى١ٍقخ 

، زج١بْ ٍقق، وّققب رققُ ؽَققبة ِعققبِلاد الاهرجققبؽ ثقق١ٓ كهعققخ وققً ِؾققٛه ٚاٌلهعققخ اٌى١ٍققخ ٌلاٌلاٍققزج١بْ 

 ( إٌز١غخ عٍٝ اٌزٛاٌٟ  1 ( ) 7 )(  0)  اٌغلاٚيرٛػؼ ٚ
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 ( 1جذول ) 
 ( 60ٌ =  ئنُه ) ٍرُزً ٌانذ نهًحىرانذرجخ انكهُخ وثٍُ درجخ كم ػجبرح  طيؼبيم الاررجب         

 انؼجــــــبراد انًحبور

لٛاعل اٌّؾٛه الأٚي : 

رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ 

 ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌّإٍَٟ

 2 6 1 4 1 7 0 اٌعجبهحهلُ 

ِعبًِ 

 الاهرجبؽ
1 11 1 18 1 10 1 10 1 19 1 27 1 27 

 01 9 8 هلُ اٌعجبهح

ِعبًِ  

 الاهرجبؽ
1 27 1 68 1 19 

اٌعٛاًِ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ : 

الإكاه٠خ ٌزطج١ك الإكاهح 

اٌّو ١خ ثّل٠و٠خ اٌشجبة 

 ٚاٌو٠بػخ

 02 06 01 04 01 07 00 هلُ اٌعجبهح

ِعبًِ 

 جبؽالاهر
1 60 1 24 1 22 1 14 1 47 1 60 1 64 

 08 هلُ اٌعجبهح

ِعبًِ  

 الاهرجبؽ
1 28 

اٌعٛاًِ اٌّؾٛه اٌضبٌش : 

اٌف١ٕخ ٌزطج١ك الإكاهح 

اٌّو ١خ ثّل٠و٠خ اٌشجبة 

 ٚاٌو٠بػخ

 71 74 71 77 70 71 09 هلُ اٌعجبهح

ِعبًِ 

 الاهرجبؽ
1 41 1 21 1 21 1 69 1 68 1 61 1 21 

 72 76 حهلُ اٌعجبه

ِعبًِ  

 الاهرجبؽ
1 22 1 69 

ِعٛلبد اٌّؾٛه اٌواثع : 

رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ 

ثّل٠و٠خ اٌشجبة 

 ٚاٌو٠بػخ

 14 11 17 10 11 79 78 هلُ اٌعجبهح

 
ِعبًِ 

 الاهرجبؽ
1 87 1 20 1 60 1 67 1 21 1 81 1 64 

 721 1( = 11 1ل١ّخ ) ه ( اٌغل١ٌٚخ عٕل َِزٛٞ كلاٌخ )

 ( ِب ٠ٍٟ :  0 ) ٠زؼؼ ِٓ علٚي

 ٚ إٌّز١ّقخ ئ١ٌقخ ِقب ثق١ٓ  اٌى١ٍقخ ٌٍّؾقٛهلهعقخ اٌرواٚؽذ ِعبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً عجبهح         

( ٚ٘ٝ ِعبِلاد اهرجبؽ كاٌخ ئؽظب ١بً ِّقب ٠شق١و ئٌقٝ طقلق الارَقبق اٌقلافٍٟ  87 1:  19 1 )

 ٌلاٍزج١بْ  
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 ( 2 جذول )
 ( 60ٌ =  )  وانذرجخ انكهُخ نلاسزجُبٌ ػجبرح  ثٍُ درجخ كم طيؼبيم الاررجب              

هلُ 
 اٌعجبهح

ِعبًِ 
 الاهرجبؽ

هلُ 
 اٌعجبهح

ِعبًِ 
 الاهرجبؽ

هلُ 
 اٌعجبهح

ِعبًِ 
 الاهرجبؽ

هلُ 
 اٌعجبهح

ِعبًِ 
 الاهرجبؽ

هلُ 
 اٌعجبهح

ِعبًِ 
 الاهرجبؽ

0 1 11 01 1 40 09 1 48 78 1 21 12 1 21 

7 1 10 00 1 41 71 1 66 79 1 61 18 1 61 

1 1 14 07 1 42 70 1 20 11 1 41 19 1 41 

4 1 49 01 1 49 77 1 64 10 1 18 41 1 18 

1 1 19 04 1 41 71 1 61 17 1 29 40 1 29 

6 1 49 01 1 21 74 1 11 11 1 21 47 1 21 

2 1 16 06 1 44 71 1 61 14 1 64 41 1 49 

8 1 17 02 1 19 76 1 69 11 1 21 44 1 10 

9 1 42 08 1 11 72 1 64 16 1 64  

 721 1( = 11 1ل١ّخ ) ه ( اٌغل١ٌٚخ عٕل َِزٛٞ كلاٌخ )
 

 ( ِب ٠ٍٟ :  7 ٠زؼؼ ِٓ علٚي )
  ٓرواٚؽقققذ ِعقققبِلاد الاهرجقققبؽ ثققق١ٓ كهعقققخ وقققً عجقققبهح ٚاٌلهعقققخ اٌى١ٍقققخ ٌلاٍقققزج١بْ ِقققب ثققق١                  

( ٚ٘ٝ ِعبِلاد اهرجبؽ كاٌخ ئؽظب ١بً ِّب ٠شق١و ئٌقٝ طقلق الارَقبق اٌقلافٍٟ   29 1 : 10 1 )
 لاٍزج١بْ  ٌ

 ( 1 علٚي )
 ( 61ْ =  ِعبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ ِغّٛع كهعبد وً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بْ   )          

 يؼبيم الاررجبط انًحبور و

 27 1 لٛاعل رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌّإٍَٟاٌّؾٛه الأٚي :  0

7 
ح اٌّو ١قخ ثّل٠و٠قخ اٌشقجبة اٌعٛاًِ الإكاه٠قخ ٌزطج١قك الإكاهاٌّؾٛه اٌضبٟٔ : 

 21 1 ٚاٌو٠بػخ

1 
اٌعٛاِققً اٌف١ٕققخ ٌزطج١ققك الإكاهح اٌّو ١ققخ ثّل٠و٠ققخ اٌشققجبة اٌّؾققٛه اٌضبٌققش : 

 90 1 ٚاٌو٠بػخ

 97 1 ِعٛلبد رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ثّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخاٌّؾٛه اٌواثع :  4

 721 1( = 11 1ل١ّخ ) ه ( اٌغل١ٌٚخ عٕل َِزٛٞ كلاٌخ )
 ( ِب ٠ٍٟ : 1 ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )  
  ٓرواٚؽذ ِعبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ ِغّٛع كهعقبد وقً ِؾقٛه ٚاٌلهعقخ اٌى١ٍقخ ٌلاٍقزج١بْ ِقب ثق١       

  ( ٚ٘قققٝ ِعقققبِلاد اهرجقققبؽ كاٌقققخ ئؽظقققب ١بً ِّقققب ٠شققق١و ئٌقققٝ الارَقققبق اٌقققلافٍٟ  97 1: 27 1 )
 ٌلاٍزج١بْ  

 :ة ـ انثجبد 
بٍقزقلاَ ِعبِقً تٌفقب ٌىوٚٔجقبؿ ٚمٌقه ثزطج١مٙقب عٍقٝ ث ٌْٛؾَبة صجقبد الاٍقزج١بْ لقبَ اٌجقبؽض

 ي(  قوكاً ِققٓ ِغزّقع اٌجؾقش ِٚققٓ فقبهط اٌع١ٕقخ الأطقق١ٍخ ، ٠ٚٛػقؼ مٌقه اٌغققلٚ 61 ع١ٕقخ لٛاِٙقب )
 اٌزبٌٟ
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 ( 4 جذول )
 ( 60ٌ =  يؼبيلاد انثجبد ثبسزخذاو يؼبيم أنفب نكزوَجبخ نلاسزجُبٌ      )                     

 بيؼبيم انف انًحبور

 29 1 لٛاعل رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌّإٍَٟاٌّؾٛه الأٚي : 
اٌعٛاِقققً الإكاه٠قققخ ٌزطج١قققك الإكاهح اٌّو ١قققخ ثّل٠و٠قققخ اٌشقققجبة اٌّؾقققٛه اٌضقققبٟٔ : 

 ٚاٌو٠بػخ
1 24 

 21 1 اٌعٛاًِ اٌف١ٕخ ٌزطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ثّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخاٌّؾٛه اٌضبٌش : 
 22 1 ِعٛلبد رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ثّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخع : اٌّؾٛه اٌواث

 86 1 انذرجخ انكهُخ

 ( ِب ٠ٍٟ : 4 ٠زؼؼ ِٓ علٚي )

 ( ٓوّققب ثٍققغ ِعبِققً اٌفققب  29 1:  24 1 رواٚؽققذ ِعققبِلاد تٌفققب ٌّؾققبٚه الاٍققزج١بْ ِققب ثقق١ ، )
 ٍزج١بْ   ( ٚ٘ٝ ِعبِلاد كاٌخ ئؽظب ١ب ِّب ٠ش١و ئٌٝ صجبد الا 86 1 ٌلاٍزج١بْ )

ىالبحثى:ىىتخطوا
 انذراسخ الاسزطلاػُخ :  .أ 

ثأعواء كهاٍخ اٍزطلاع١خ لأكاح عّع اٌج١بٔبد ؽ١ش لبَ ثزطج١مٙب عٍٝ ع١ٕخ ِقٓ  ْٛلبَ اٌجبؽض

َ ئٌقٝ 7177/  1/  1اٌّٛا قك  الاصٕق١ِٓغزّع اٌجؾش ِٚٓ فبهط اٌع١ٕخ الأٍب١ٍخ  ٟ اٌفزوح ِقٓ ٠قَٛ 

مٌققه ثضققوع اٌزعققوف عٍققٝ ِققلٜ ِٕبٍققجزٙب ٚعلالزٙققب َ 7177ٚ/  1/  ٠09ققَٛ اٌقّقق١ٌ اٌّٛا ققك 

 ثبٌزطج١ك عٍٝ رٍه اٌع١ٕخ  

 

 رطجُك انجحث : .ة 

ثزطج١مٙب  ْٛثعل رؾل٠ل اٌع١ٕخ ٚافزجبه تكاح عّع اٌج١بٔبد ٚاٌزأول ِٓ طللٙب ٚصجبرٙب لبَ اٌجبؽض

َ 7177/  6/  0اٌّٛا قك  الأهثعقبءعٍٝ ع١ّع ت واك اٌع١ٕخ ل١ل اٌجؾش ٚوبٔذ  زوح اٌزطج١قك ِقٓ ٠قَٛ 

 َ  7177 / 6/  11ئٌٝ ٠َٛ اٌق١ٌّ اٌّٛا ك 

 رصحُح اسزًبراد الاسزجُبٌ : .ج 

ثزظققؾ١ؼ الاٍققزّبهاد ؽجمققبً ٌٍزع١ٍّققبد  ْٛثعققل الأزٙققبء ِققٓ رطج١ققك الاٍققزج١بْ لققبَ اٌجققبؽض 

ثوطقل اٌقلهعبد ٚمٌقه  ْٛاٌّٛعٛكح ٚاٌّٛػؾخ ٍبثمبً ٚثعل الأزٙبء ِٓ ع١ٍّخ اٌزظؾ١ؼ لقبَ اٌجقبؽض

 ئؽظب ١بً ٚالاعزّبك عٍٝ ١ِياْ رمل٠وٞ صلاصٟ   ر١ّٙلاً ٌّعبٌغزٙب

ى:الأدلوبىالإحصائيىالمدتخدمى
 ْٛثعل عّع اٌج١بٔبد ٚعلٌٚزٙب رُ ِعبٌغزٙب ئؽظب ١بً ، ٌٚؾَبة ٔزب ظ اٌجؾش اٍقزقلَ اٌجقبؽض

اٌلهعققخ ، ِعبِققً اٌفققب ٌىوٚٔجققبؿ ، ِعبِققً الاهرجققبؽ ، إٌَققجخ اٌّئ٠ٛققخ } الأٍققب١ٌت الإؽظققب ١خ ا٢ر١ققخ 

 {  ِوثع وب ،  اٌّملهح

وّقب اٍقزقلَ اٌجبؽقش ثؤقبِظ ، (  11 1 َِزٜٛ كلاٌخ عٕقل َِقزٜٛ ) ْٛٚلل اهرؼٟ اٌجبؽض

Spss   ٌؾَبة ثعغ اٌّعبِلاد الإؽظب ١خ 
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 ٔزب ظ اٌجؾش ٚ مبً ٌٍزور١ت اٌزبٌٟ : ٍْٛٛف ٠َزعوع اٌجبؽض
 

 َُص ػهً : ٌادجبثخ ػهً انزسبؤل الأول وانذ 

 نزحسٍُ الأداء انًإسسٍ ؟يب لىاػذ رطجُك اددارح انًزئُخ  .1
 ( 1علٚي ) 

 اٌّؾٛه الأٚي :  اٌلهعخ اٌّملهح ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ِٚوثع وب ٢هاء اٌع١ٕخ ثبٌَٕجخ ٌعجبهاد
 ( 091ْ =  )  لٛاعل رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌّإٍَٟ 

 انؼجبراد و

 الاسزجبثخ
انذرجخ 

 انًمذرح

انُسجخ 

 انًئىَخ
لًُخ كب

2
 

 فكيىا
ئنً حذ 

 يب

غُز 

 يىافك

 21 001 46 27 401 04 079 42 روش١ل اٌّظوٚ بد  ٟ الأٔشطخ   0

رطققق٠ٛو لٛاعققققل اٌعّققققً ٚرعققققل٠ٍٙب ٌزظققققجؼ    7

ثَقققق١طخ ٚ عبٌققققخ رٛاوققققت صمب ققققخ اٌّغزّققققع 

 ٚاٌزطٛه اٌؾبكس

7 09 069 701 12 12 766 21 

اٌزعوف عٍٝ آهاء اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ الأٔشقطخ    1

 اٌّملِخ ٌُٙ
- 2 081 092 14 16 119 11 

 19 791 96 91 142 2 9 024 رٕف١ن فطزٙب ا٠ٌَٕٛخ ثىً ؽيَ    4

اٌزٕجقققإ ثبٌّشقققىلاد اٌزقققٟ لقققل رٛاعقققٗ رٕف١قققن    1

 الأٔشطخ 
06 41 011 760 41 29 070 74 

اشققزوان ع١ّققع اٌعققب١ٍِٓ  ققٟ ٚػققع فطققخ    6

 إٌشبؽ ا٠ٌَٕٛخ 
6 2 022 719 16 62 116 10 

ِلا ّققققخ لٛاعققققل اٌعّققققً ٚػققققٛاثطٗ ِققققع    2

 رٗ ِزطٍجب
07 00 062 771 19 42 714 14 

 16 724 71 18 708 020 01 9 ٚػع ِعب١٠و ٌم١بً ِلٜ رؾم١ك ت٘لا ٙب    8

 97 81 16 84 487 8 27 001 ِٕبٍجخ اٌقطخ ِع ع١ّع اٌفئبد ٚالأعّبه    9

 21 001 46 27 401 04 079 42 ٚػٛػ الأ٘لاف ٌٍٚٙٛخ رم١١ّٙب    01

  55.75 3178 انذرجخ انكهُخ نهًحىر

 99 1( =  11 1 خ ) وب ( اٌغل١ٌٚخ عٕل َِزٛٞ كلاٌخ )ل١ّ
 ( ِب ٠ٍٟ : ٠1زؼؼ ِٓ علٚي ) 

  رواٚؽذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛقخ ٢هاء ع١ٕقخ اٌجؾقش  قٟ عجقبهاد اٌّؾقٛه الأٚي : لٛاعقل رطج١قك الإكاهح

( ، وّب ثٍضذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  % 96 91% :  16 14 اٌّو ١خ ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌّإٍَٟ ِب ث١ٓ )

 (   % 21 11 ) ٌٍّؾٛه

رطج١ققك الإكاهح اٌّو ١ققخ ٌزؾَقق١ٓ الأكاء رٍققه إٌز١غققخ اٌّزٍٛققطخ  ققٟ لٛاعققل  ٠ْٚٛعققيٚ اٌجققبؽض

ٚاٌزٟ رعل ل١ٍٍخ  ثَجت اٌّووي٠خ  ٟ اٌعل٠قل ِقٓ الإعقواءاد الإكاه٠قخ ٚوقنا رطج١قك ِعقب١٠و  اٌّإٍَٟ

خ لا رٙقزُ ثقبٌزعوف ٌزم١١ُ تكاء الأٔشطخ غ١قو ِٕبٍقجخ ٌطج١عقخ إٌشقبؽ تٚ اٌّشقبهو١ٓ ، وّقب تْ اٌّل٠و٠ق

 ثآهاء اٌّشبهو١ٓ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ الأٔشطخ ٍٛاء ِٓ اٌَّزٙل ١ٓ تٚ اٌعب١ٍِٓ تٚ اٌّزطٛع١ٓ   

  ( ارغبٖ اٌّٛا مخ  9،  4رٛعل  وٚق كاٌخ ئؽظب ١بً ث١ٓ آهاء ع١ٕخ اٌجؾش  ٟ عجبهح ٝ ٚ )  
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ف١ن فطزٙب ا٠ٌَٕٛخ زٕرٍه إٌز١غخ تْ ِل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ رٙزُ ٚرٍزيَ ث ٠ْٚٛعيٚ اٌجبؽض

ؽ١ش ٠زُ ئعلاك٘ب لجً ثلا٠قخ اٌعقبَ اٌّقبٌٟ ؽجمقبً ٌؼقٛاثؾ رؼقعٙب ٚىاهح اٌشقجبة ٚاٌو٠بػقخ ثىً ؽيَ 

ؽزٝ رشًّ ع١ّع اٌفئبد ) هعبي ،  ز١بد ( ٚت٠ؼبً ؽجمبً ٌٍّوؽٍخ اٌعّو٠خ ) إٌبشئ١ٓ ، اٌشجبة ، وجبه 

ٚتْ رزقٛىع الأٔشقطخ ؽقٛاي اٌعقبَ ثلا٠قخ  آٌَ ( ٚت٠ؼبً ) الأ٠ٍٛبء ، اٌّعبل١ٓ ( ٚالأعّبه اٌعّو٠قخ ،

شٙو ١ٌٛ٠ٛ ؽزٝ ٔٙب٠خ شٙو ١ٔٛ٠ٛ اٌعبَ اٌزبٌٟ ، ٚرٛىع الأٔشطخ ى١ِٕبً عٍقٝ تهثعقخ  زقواد وقً  زقوح 

، ٚرعقل ِل٠و٠قخ اٌشقجبة ٚاٌو٠بػقخ ثاعقلاك فو٠طقخ ٌلأٔشقطخ لجقً ثلا٠قخ وقً شقٙو رشًّ صلاصقخ تشقٙو 

ٚاٌّموه رٕف١ن٘ب ؽزٝ رزُ اٌّزبثعخ ِٓ لجً الإكاهح اٌع١ٍب تٚ اٌغٙبد اٌولبث١خ ٚ ٟ ٔٙب٠خ رٕف١ن وً ٔشبؽ 

٠ققزُ رمققل٠ُ رمو٠ققو ئٔغققبى عققٓ ِققب رققُ رٕف١ققنٖ ٠شققًّ ِعققب١٠و اٌزم١قق١ُ ٚالإ٠غبث١ققبد ٚاٌَققٍج١بد ِٚمزوؽققبد 

 ط٠ٛو الأكاء  ر

 ( ارغبٖ ئٌٝ ؽل ِب  01،  0 رٛعل  وٚق كاٌخ ئؽظب ١بً  ٟ عجبهاد ٝ ٚ )  

رٍه إٌز١غخ ئٌٝ تْ ارغبٖ اٌلٌٚخ ٠ٙزُ ثزوش١ل ئٔفبق اٌّظوٚ بد  ٟ ِقزٍ   ٠ْٚٛعيٚ اٌجبؽض

اٌّغبلاد ٚفبطخ الأٔشطخ اٌقل١ِقخ اٌزقٟ لا رَقعٝ ئٌقٝ اٌقوثؼ ٠ٚظقعت الاٍقزضّبه ثٙقب ٚ٘قنا ٠غعقً 

ِٓ ؽ١ش اٌّعقب١٠و اٌّزّضٍقخ  قٟ رم١١ّٙب تٔشطخ اٌّل٠و٠خ وّب ٠ظعت ت٘لاف ٟ رؾم١ك ثعغ طعٛثخ  

 تعلاك اٌَّزف١ل٠ٓ تٚ تعلاك الأٔشطخ تٚ الاعزّبك اٌّبٌٟ اٌّقظض ِمبهٔخ ثبٌعبَ اٌَبثك ٚاٌلاؽك  

 ( ٚ ٝ ارغبٖ علَ اٌّٛا مخ   8،  2،  6،  1،  1،  7 ٛعل  وٚق كاٌخ ئؽظب ١بً  ٟ عجبهاد )ر 

رطق٠ٛو لٛاعقل رٍقه إٌز١غقخ ئٌقٝ تْ ِل٠و٠قخ اٌشقجبة ٚاٌو٠بػقخ رعغقي عقٓ  ْٛعيٚ اٌجقبؽض٠ٚ

ؽ١ققش تٔٙققب رٍزققيَ  اٌعّققً ٚرعققل٠ٍٙب ٌزظققجؼ ثَقق١طخ ٚ عبٌققخ رٛاوققت صمب ققخ اٌّغزّققع ٚاٌزطققٛه اٌؾققبكس

لا رزٕبٍقت ِقع لٛاعل اٌعّقً ثبلاعزّبك اٌّبٌٟ ٚاٌعل٠ل ِٓ اٌٍٛا ؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّفنح ٌلأٔشطخ ، وّب تْ 

الأٔشقطخ لا رزٕبٍقت  رؾم١قك ت٘قلافاٌقبطقخ ٌٍزؾمقك ِقٓ ّعب١٠و ؽ١ش تْ اٌِزطٍجبرٗ اٌعًّ ٚ ٛاثؾػ

ِع ٚالع اٌزٕف١ن ؽ١ش تْ رٍه اٌّعب١٠و ِٛػٛعٗ ِٓ لجً ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ٚٚىاهح اٌزقطق١ؾ 

٠قزُ ٚػقعٙب ِقٓ لجقً ثعقغ اٌّقزظق١ٓ ثىقً ئكاهح  ١ٕقخ فطخ إٌشبؽ ا٠ٌَٕٛخ ، وّب ٠ش١و اٌجبؽش تْ 

فطزٙب ا٠ٌَٕٛخ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ لظٛه  ٟ رٕف١قن ثعقغ الأٔشقطخ ع١ّع اٌعب١ٍِٓ  ٟ ٚػع ٚلا ٠شبهن 

 تٚ علَ رؾم١ك ١ِٛي ٚارغب٘بد ع١ّع اٌَّزف١ل٠ٓ  

اٌزٕجققإ رٍققه إٌز١غققخ  ئٌققٝ تْ ِل٠و٠ققخ اٌشققجبة ٚاٌو٠بػققخ لا رَققزط١ع  ْٛوّققب ٠عققيٚ اٌجققبؽض

بٌزعوف عٍققٝ آهاء اٌَّققزف١ل٠ٓ ِققٓ رٙققزُ ثقق ؽ١ققش تٔٙققب لاثبٌّشققىلاد اٌزققٟ لققل رٛاعققٗ رٕف١ققن الأٔشققطخ 

٠ٚمزظققو رم١قق١ُ الأٔشققطخ عٍققٝ اٌّعققب١٠و اٌّٛػققٛعخ ِققٓ لجققً الإكاهح اٌع١ٍققب  الأٔشققطخ اٌّملِققخ ٌٙققُ

ٚاٌٛىاهح  مؾ ، ثبٌوغُ ِٓ هتٞ اٌَّزف١ل٠ٓ ٠عىٌ ِلٜ الاٍزفبكح ِٓ رٕف١قن الأٔشقطخ ٚو١ف١قخ رطق٠ٛو 

 ٟ الأٔشطخ  الأكاء ١ٌؾمك ت٘لاف إٌشبؽ ٚونا ٠ؾمك الإثلاع  

 ذ٘قل اٌزقٟ (  2 ( ) 7108" )  ساىساٌ أحًاذ حًابدح" ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِع ٔزب ظ كهاٍخ 

ِلٜ رطج١ك ٚل١بً تصو الإكاهح اٌّو ١خ  ٟ اٌى١ٍخ اٌغبِع١خ ٌٍعٍَٛ اٌزطج١م١قخ ثضقيح عٍقٝ عٍٝ  عوفاٌز

تكاء اٌعققب١ٍِٓ  ١ٙققب ِٚعو ققخ ِققلٜ ئِىب١ٔققخ رطج١ققك ئٍققزوار١غ١بد الإكاهح اٌّو ١ققخ  ١ٙققب ثبلإػققب خ ئٌققٝ 

وّقب رٛطقٍذ  ،اٌعقب١ٍِٓ  قٟ كافقً اٌى١ٍقخ  ِعو خ ِلٜ اٌعلالخ ث١ٓ رطج١قك الإكاهح اٌّو ١قخ ٚثق١ٓ تكاء

  اٌلهاٍخ ئٌٝ تْ الإكاهح اٌّو ١خ تكٜ ئٌٝ رؾ١َٓ الأكاء ِٓ فلاي ر١ٙئخ إٌّبؿ 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%89%D8%8C+%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85+%D9%81%D9%88%D8%B2%D9%89+%D8%AF%D8%A8%D8%A7%D8%B3
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 َُص ػهً : ٌادجبثخ ػهً انزسبؤل انثبٍَ وانذ

 يب انؼىايم اددارَخ نزطجُك اددارح انًزئُخ ثًذَزَخ انشجبة وانزَبضخ ؟ .2
 ( 6علٚي ) 

 جخ اٌّئ٠ٛخ ِٚوثع وب ٢هاء اٌع١ٕخ ثبٌَٕجخ ٌعجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ :اٌلهعخ اٌّملهح ٚإٌَ
 ( 091ْ =  اٌعٛاًِ الإكاه٠خ ٌزطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ثّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ )                 

 انؼجبراد و
 الاسزجبثخ

انذرجخ 
 انًمذرح

انُسجخ 
 انًئىَخ

لًُخ كب
2

 
 يىافك

ئنً حذ 
 يب

غُز 
 يىافك

زعبٔخ ثققققبٌقجواد ٚاٌىفققققبءاد ِققققٓ الاٍقققق   00
 اٌعب١ٍِٓ ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌّإٍَٟ 

2 00 027 701 12 27 729 81 

اٌزم١قققق١ُ اٌققققلٚهٞ ٌٍزعققققوف عٍققققٝ ٚالققققع    07
 ٚعٛكح الأكاء

01 012 21 102 11 60 26 49 

ٚػققع فطققخ ٍقق٠ٕٛخ رزٕبٍققت الأٍققب١ٌت    01
 الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ

06 01 019 712 40 18 706 22 

ز١ّققققي٠ٓ ِققققٓ رؾمققققك ِجققققلت اٌضققققٛاة ٌٍّ   04
اٌعقب١ٍِٓ ٌزؾف١ققيُ٘ عٍققٝ الاٍققزّواه  ققٟ 

 اٌعًّ
02 00 067 711 40 71 711 81 

اٌّزبثعققخ ا١ٌّلا١ٔققخ ٌزؾل٠ققل ِققٛاؽٓ اٌمققٛح    01
 ٚاٌؼع 

1 07 021 707 12 09 781 71 

تْ ٠زٕبٍت الاعزّبك اٌّبٌٟ ٌٍّشقوٚعبد    06
 ِع اٌزٕف١ن الأِضً لأٔشطخ اٌّل٠و٠خ

76 011 14 127 61 76 011 22 

ُ اٌعّققققً كافققققً الإكاهاد ٌزَققققًٙ رٕفقققق١   02
 ِزبثعخ الأكاء ٚرم١١ّٙب 

2 001 68 109 11 96 97 61 

اٌزض١١و اٌَّزّو ٌؼّبْ رؾَق١ٓ اٌقلِقخ    08
 اٌّملِخ

01 00 064 710 41 11 741 04 

  46.89 2138 نهًحىرانذرجخ انكهُخ 

 99 1( =  11 1 ل١ّخ ) وب ( اٌغل١ٌٚخ عٕل َِزٛٞ كلاٌخ )
 ِب ٠ٍٟ :(  ٠6زؼؼ ِٓ علٚي ) 

  رواٚؽققذ إٌَققجخ اٌّئ٠ٛققخ ٢هاء ع١ٕققخ اٌجؾققش  ققٟ عجققبهاد اٌّؾققٛه اٌضققبٟٔ : اٌعٛاِققً الإكاه٠ققخ

( ، وّقب  % 76 61% :  09 12 ٌزطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ثّل٠و٠قخ اٌشقجبة ٚاٌو٠بػقخ ِقب ثق١ٓ )

   ( % 89 46 ) ٌٍّؾٛهثٍضذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ 

 

ٕ٘قبن لظقٛه  قٟ اٌعل٠قل اٌعٛاِقً الإكاه٠قخ اٌزقٟ رٍه إٌز١غخ اٌم١ٍٍقخ ئٌقٝ تْ  ٠ْٚٛعيٚ اٌجبؽض

رؾل ِٓ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚثبٌزقبٌٟ ٌٙقب ِقوكٚك ٍقٟء  قٟ تكاء ِل٠و٠قخ اٌشقجبة ٚاٌو٠بػقخ ، 

ٚظٙود ت٘قُ رٍقه اٌعٛاِقً عقلَ ئِىب١ٔقخ ِل٠و٠قخ اٌشقجبة ٌزطج١قك ِجقلت اٌضقٛاة ٚاٌعمقبة وّقب لا رٙقزُ 

كاهح اٌو٠بػق١خ ٌٍعّقً  قٟ إٌشقبؽ اٌو٠بػقٟ ٚغ١و٘قب ِقٓ اٌّل٠و٠قخ ثبلاٍقزعبٔخ ثقجقواء  قٟ ِغقبي الإ

 تٔشطخ اٌّل٠و٠خ  

 ( ارغبٖ ئٌقٝ  02،  06،  07 رٛعل  وٚق كاٌخ ئؽظب ١بً ث١ٓ آهاء ع١ٕخ اٌجؾش  ٟ عجبهاد ٝ ٚ )

  ؽل ِب 
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زٕفق١ُ اٌعّقً رٍه إٌز١غخ ئٌٝ اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ ئكاهح اٌزقط١ؾ ثبٌّل٠و٠خ ٌ ٠ْٚٛعيٚ اٌجبؽض

ٚ٘نا ِب ٠طجقك عٍقٝ تٔشقطخ اٌقطقخ اٌَق٠ٕٛخ ٚاٌزقٟ ٠قزُ اهاد ٌزًَٙ ِزبثعخ الأكاء ٚرم١١ّٙب كافً الإك

، ٚ٘قنا ِقب ٠َقًٙ الأِضقً ؽزقٝ ٠قزُ اٌزٕف١قن ثبٌشقىً ٌّشقوٚعبد ِع ازٕبٍت الاعزّبك اٌّبٌٟ ئعلاك٘ب ١ٌ

 ٍٚجً رط٠ٛو٘ب   ٌزعوف عٍٝ ٚالع ٚعٛكح الأكاءلأٔشطخ اٌقطخ ٚت٠ؼبً ااٌزم١١ُ اٌلٚهٞ ع١ٍّخ 

تْ ٘نٖ إٌز١غقخ  قٟ رغقبٖ ئٌقٝ ؽقل ِقب ثَقجت الأٔشقطخ اٌقبهع١قخ ) فقبهط  ٠ْٚٛؼ١  اٌجبؽض

فطخ إٌشبؽ ( ٚاٌزٟ رٕفن٘ب ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ثبعزّبكاد ِب١ٌقخ ِقظظقخ ٌٙقنا إٌشقبؽ ِٚقٓ 

فطققخ الإكاهاد اٌّووي٠ققخ ثققبٌٛىاهح ، ٚوققنا ثبلأٔشققطخ ٚاٌّجققبكهاد اٌزققٟ رٕفققن٘ب ا١ٌٙئققبد ٚاٌغّع١ققبد 

بد اٌّغزّققع اٌّققلٟٔ ٚاٌزققٟ لا ٠ّىققٓ رؾل٠ققل٘ب َِققجمبً ٚت٠ؼققبً ٠ظققعت رم١١ّٙققب ٚ ققك ٌٍّعققب١٠و ِٕٚفّقق

 اٌّٛعٛكح ثبٌّل٠و٠خ  ٌزم١١ُ الأٔشطخ ثٙب  

 ( ارغبٖ علَ اٌّٛا مقخ  08،  01،  04،  01،  00 رٛعل  وٚق كاٌخ ئؽظب ١بً  ٟ عجبهاد ٝ ٚ )

  

ٌشقجبة ٚاٌو٠بػقخ ٠زجقع تٍقب١ٌت ئكاه٠قخ رٍه إٌز١غخ ئٌٝ تْ اٌعًّ ثّل٠و٠قخ ا ٠ْٚٛعيٚ اٌجبؽض

رم١ٍل٠ققخ رفزمققو ئٌققٝ اٌزؾققٛي اٌولّققٟ ٚالإكاهح الإٌىزو١ٔٚققخ ، وّققب رعزّققل الإكاهاد اٌف١ٕققخ كافققً ِل٠و٠ققخ 

اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ عٍٝ اٌعب١ٍِٓ ثٙب  مؾ ؽزٝ ٚئْ وبٔٛا مٚ وفقبءح تٚ تطقؾبة اٌزقظقض ئلا تٔقٗ لا 

، وّققب تْ لققبْٔٛ اٌعّققً ١ٓ ٌزؾَقق١ٓ الأكاء اٌّإٍَققٟ الاٍققزعبٔخ ثققبٌقجواد ٚاٌىفققبءاد ِققٓ اٌعققب٠ٍِققزُ 

ٌؼقّبْ رؾَق١ٓ اٌقلِقخ كافقً اٌّل٠و٠قخ اٌزض١١قو اٌَّقزّو ٚؽج١عخ اٌعًّ ثأٞ ١٘ئخ ؽى١ِٛقخ رؾقل ِقٓ 

   اٌّملِخ

ٌلأٔشطخ ٌٚىٓ ثٙلف اٌزأول ِقٓ بٌّزبثعخ ا١ٌّلا١ٔخ رٍه إٌز١غخ ِل٠و٠خ رٙزُ ث ٠ْٚٛعيٚ اٌجبؽض

اٌقبطخ ثزٕف١ن الأٔشطخ ِٚؾبٌٚخ ؽٍٙب ٍٛاء  ل٠ل ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼع زؾاٌزٕف١ن  مؾ كْٚ الا٘زّبَ ث

زؾمقك ِجقلت اٌضقٛاة وبٔذ ِعٛلبد ئكاهح تٚ ثشو٠خ تٚ ِبك٠خ ، وّب تْ اٌّل٠و٠خ لا رٛعٗ ع١ٍّخ اٌزم١ق١ُ ٌ

 مقؾ رٙقزُ ثؾؼقٛه اٌعقب١ٍِٓ ِقٓ عقلُِٙ  ٌٍّز١ّي٠ٓ ِٓ اٌعب١ٍِٓ ٌزؾف١يُ٘ عٍٝ الاٍزّواه  ٟ اٌعًّ

 ثزٕف١ن الأٔشطخ ِٓ علِٗ   ًٚ٘ رُ لبِٛا

(  9) (  7171" )  ػجذ انزحًٍ ػثًابٌ ػجاذ انازحًٍكهاٍخ " ٚرزفك رٍه إٌزب ظ ِع ٔزب ظ 

ِلٜ ئِىب١ٔقخ رطج١قك اٌّزطٍجقبد الإكاه٠قخ ٌقلإكاهح اٌّو ١قخ  قٟ اٌّعٙقل اٌزعوف عٍٝ ئٌٝ ٘ل ذ اٌزٟ ٚ

ٌٟ ثّطوٚػ ، ِب ِلٜ ئِىب١ٔقخ رطج١قك اٌّزطٍجقبد اٌف١ٕقخ ٌقلإكاهح اٌّو ١قخ  قٟ اٌّعٙقل اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌعب

اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌعبٌٟ ثّطوٚػ ، ِب ِلٜ رقأص١و رطج١قك الإكاهح اٌّو ١قخ  قٟ اٌّعٙقل اٌزىٌٕٛقٛعٟ اٌعقبٌٟ 

ٔزققب ظ اٌلهاٍققخ رٛعققل ئِىب١ٔققخ وج١ققوح ٌزطج١ققك اٌّزطٍجققبد وبٔققذ ٚ ،ثّطققوٚػ عٍققٝ اٌزؾَقق١ٓ اٌَّققزّو 

، لا رٛعققل  ققوٚق كاٌققخ  ه٠ققخ ٚاٌف١ٕققخ ٌققلإكاهح اٌّو ١ققخ  ققٟ اٌّعٙققل اٌزىٌٕٛققٛعٟ اٌعققبٌٟ ثّطققوٚػالإكا

ئؽظب ١بً ث١ٓ ت واك ِغزّع اٌجؾقش ِقٓ ؽ١قش اٌقجقوح ٚاٌَّقزٜٛ اٌزع١ٍّقٟ ٚٔقٛع اٌٛظ١فقخ  ١ّقب ٠زعٍقك 

 )Schultz  ( "7106  )ساكىنزش كهاٍقخ " ِقع رزفك ت٠ؼبً ، ٚالإكاه٠خ  ثاِىب١ٔخ رطج١ك اٌّزطٍجبد 

 ،٘ققل ذ ئٌققٝ رطج١ققك الإكاهح اٌّو ١ققخ  ققٟ اٌغبِعققبد ٚمٌققه ٌزؾَقق١ٓ ئكاهح علالققخ اٌعّققلاء لققل ( ٚ 06

تْ الإكاهح  ٙقبتظٙقود ٔزب غلل ٚ ،ٚرؾم١ك اٌىفبءح ٚثبٌزبٌٟ فٍك الإٔزبع١خ ٚئ٠غبك ِىبْ اٌعًّ إٌبعؼ 

ِققع اٌققوؤٜ اٌّو ١ققخ رؾمققك ت٘ققلاف اٌغبِعققخ ٚ٘ققنا إٌفققبَ ٠عزجققو توضققو وفققبءح ٚٔغبؽققبً ؽ١ققش ٠َٕققغُ 

 ٚالأ٘لاف الأٍب١ٍخ ٌلإٍزوار١غ١بد اٌزٟ رٕفُ الإعّبي الإكاه٠خ  

 

 

http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%8c%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+.&criteria1=2.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%8c%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+.&criteria1=2.
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 َُص ػهً : ٌادجبثخ ػهً انزسبؤل انثبنث وانذ

 يب انؼىايم انفُُخ نزطجُك اددارح انًزئُخ ثًذَزَخ انشجبة وانزَبضخ ؟ .3
 ( 2علٚي ) 

 بهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش :اٌلهعخ اٌّملهح ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ِٚوثع وب ٢هاء اٌع١ٕخ ثبٌَٕجخ ٌعج
 ( 091ْ =  اٌعٛاًِ اٌف١ٕخ ٌزطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ثّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ  )                   

 انؼجبراد و
 الاسزجبثخ

انذرجخ 
 انًمذرح

انُسجخ 
 انًئىَخ

لًُخ كب
2

 
 يىافك

ئنً حذ 
 يب

غُز 
 يىافك

رققققٛ ١و لٕققققٛاد رٛاطققققً ِققققع اٌم١ققققبكاد    09
 ح  ثبٌّل٠و٠خ ٚاٌٛىاه

42 004 79 198 69 87 61 16 

رٛى٠قققع الأكٚاه ؽجمقققبً ٌمقققلهاد ٚفجقققواد    71
 اٌعب١ٍِٓ 

70 04 011 746 41 06 099 41 

رشققغع اٌعققب١ٍِٓ عٍققٝ رجققبكي اٌّعٍِٛققبد    70
 ٚالأ ىبه ث١ُٕٙ  

11 14 071 791 11 88 84 11 

ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ٌٍعقب١ٍِٓ ِقٓ فقلاي    77
 رله٠جُٙ ثأٍب١ٌت ؽل٠ضخ  

46 41 014 177 16 49 19 41 

الاٍقققزعبٔخ اٌقجقققواء  قققٟ ِغقققبي رقققله٠ت    71
 اٌعب١ٍِٓ 

79 47 009 791 11 88 24 21 

ئعقققلاك  و٠قققك عّقققً ِزقظقققض ٌزقققله٠ت    74
 اٌعب١ٍِٓ  

40 41 019 107 14 24 49 41 

 08 007 11 49 780 017 71 11 ٚػع فطخ ٌزط٠ٛو تكاء اٌعب١ٍِٓ     71

رله٠ت اٌعب١ٍِٓ عٍقٝ و١ف١قخ رطق٠ٛو ٚالقع    76
 ً ع١ٍّبً ١ٌٌٚ ٔفو٠بً  اٌعّ

41 47 011 108 11 29 40 01 

رققققققله٠ت اٌعققققققب١ٍِٓ عٍققققققٝ َِققققققزؾلصبد    72
 الأٍب١ٌت الإكاه٠خ  

06 01 060 711 40 71 771 99 

  52.48 2692 نهًحىرانذرجخ انكهُخ 

 99 1( = 11 1ل١ّخ ) وب ( اٌغل١ٌٚخ عٕل َِزٛٞ كلاٌخ )
 ( ِب ٠ٍٟ : ٠2زؼؼ ِٓ علٚي ) 

 ٌّئ٠ٛخ ٢هاء ع١ٕخ اٌجؾش  ٟ عجبهاد اٌّؾقٛه اٌضبٌقش : اٌعٛاِقً اٌف١ٕقخ ٌزطج١قك رواٚؽذ إٌَجخ ا

( ، وّققب ثٍضققذ  % 87 69% :  71 40 الإكاهح اٌّو ١ققخ ثّل٠و٠ققخ اٌشققجبة ٚاٌو٠بػققخ ِققب ثقق١ٓ )

 (   % 48 17 ) ٌٍّؾٛهإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ 

تْ ٕ٘قبن اٌّو ١قخ زطج١قك الإكاهح رٍه إٌز١غخ اٌّزٍٛطخ  ٟ اٌعٛاِقً اٌف١ٕقخ ٌ ٠ْٚٛعيٚ اٌجبؽض

اٌعل٠ل ِٓ اٌعٛاًِ اٌف١ٕخ اٌّطجمخ كافقً ِل٠و٠قخ اٌشقجبة ٚاٌو٠بػقخ ٌٚىقٓ ٌق١ٌ ثبٌشقىً اٌّضقبٌٟ اٌزقٟ 

ثٙب ، ٚرّضٍذ ٘نٖ اٌعٛاًِ  ٟ اٌعل٠ل ِٓ الإعواءاد الإكاه٠قخ اٌعبِقخ  ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌّإٍَٟرٙلف 

 ِضً ، اٌزقط١ؾ ، الارظبي ، رٛى٠ع الأكٚاه ، الارظبي  

 ( ٚ ٝ ارغبٖ ئٌٝ ؽل ِب  09 عجبهح ) ٟٚق كاٌخ ئؽظب ١بً ث١ٓ آهاء ع١ٕخ اٌجؾش  رٛعل  و  
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ثق١ٓ اٌَّقزف١ل٠ٓ ِقٓ زقٛ ١و لٕقٛاد رٛاطقً ٠ٚعيٚ اٌجبؽش رٍه إٌز١غخ ئٌٝ ا٘زّبَ اٌّل٠و٠قخ ث

، ٚوبٔقذ إٌز١غقخ ئٌقٝ ؽقل ِقب ؽ١قش تْ ٘قنٖ اٌمٕقٛاد غ١قو ِع اٌم١بكاد ثبٌّل٠و٠خ ٚاٌٛىاهح الأٔشطخ ٚ

ع١ّع الأٔشطخ ، ٚثبٌوغُ ِٓ ت١ّ٘خ ٘نٖ اٌمٕٛاد ٌزطج١قك ِجقلت اٌشقفب ١خ الإكاه٠قخ ئلا تٔٙقب ِطجمخ عٍٝ 

تغفٍذ اٌزعوف عٍٝ هت٠ُٙ  ٟ الأٔشطخ اٌّملِخ ٚاٌٛلٛف عٍٝ ٔمقبؽ اٌمقٛح ٚاٌؼقع  ٚت٠ؼقبً كعّٙقُ 

 ٌزمل٠ُ ِمزوؽبرُٙ ٚاٌزعوف عٍٝ هغجبرُٙ ١ٌُِٚٛٙ  ٟ الأٔشطخ اٌّواك رٕف١ن٘ب ٌلاشزوان ثٙب    

   ً( ٚ قٝ  72،  76،  71،   74،  71،  77،  70،  71 عجبهاد ) ٟرٛعل  وٚق كاٌخ ئؽظب ١ب

 ارغبٖ علَ اٌّٛا مخ  

رٍه إٌز١غخ ئٌٝ اٌعل٠ل ِٓ اٌعٛاًِ اٌف١ٕخ اٌزٟ رقإصو ٍقٍجبً عٍقٝ تكاء ِل٠و٠قخ  ٠ْٚٛعيٚ اٌجبؽض

ٚػع فطخ ٌزطق٠ٛو خ  ٟ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ، ٚروويد تُ٘ اٌعٛاًِ اٌف١ٕخ ِزّضٍخ  ٟ لظٛه اٌّل٠و٠

ٚئعقلاك اٌىقٛاكه اٌجشقو٠خ ٚرقله٠جٙب ٚئعقلاك٘ب ِقٓ فقلاي الاٍقزعبٔخ ثقجقواء  قٟ رطق٠ٛو تكاء اٌعب١ٍِٓ 

ٚت٠ؼقبً رقله٠ت اٌعقب١ٍِٓ عٍقٝ َِقزؾلصبد الأٍقب١ٌت الإكاه٠قخ اٌىفبءاد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌٙقُ ، ٚرّضقً 

و١ف١قخ رطق٠ٛو ٚالقع اٌعّقً ع١ٍّقبً ٚل٠ضقخ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ٌٍعب١ٍِٓ ِٓ فلاي رقله٠جُٙ ثأٍقب١ٌت ؽ

اٌعقب١ٍِٓ عٍقٝ رجقبكي اٌّعٍِٛقبد ٚالأ ىقبه ، وّب تْ ِل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ لا رشغع ١ٌٌٚ ٔفو٠بً 

 ٚاٌعًّ ثشىً عّبعٟ  ث١ُٕٙ 

(  9) (  7171" )  حًٍػجذ انزحًٍ ػثًبٌ ػجذ اناز" ٚرزفك رٍه إٌز١غخ ِع ٔزب ظ كهاٍخ 

اٌف١ٕقخ ٌقلإكاهح اٌّو ١قخ  قٟ ِٚقلٜ ئِىب١ٔقخ رطج١قك اٌّزطٍجقبد الإكاه٠قخ اٌزعقوف عٍقٝ ئٌقٝ ٘قل ذ لل ٚ

طج١قك الإكاهح اٌّو ١قخ  قٟ اٌّعٙقل اٌزىٌٕٛقٛعٟ اٌّعٙل اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌعبٌٟ ثّطوٚػ ، ِب ِقلٜ رقأص١و ر

ِٚٓ ٔزب ظ اٌلهاٍخ رٛعل ئِىب١ٔخ وج١وح ٌزطج١قك اٌّزطٍجقبد  ،اٌعبٌٟ ثّطوٚػ عٍٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو 

، لا رٛعققل  ققوٚق كاٌققخ  الإكاه٠ققخ ٚاٌف١ٕققخ ٌققلإكاهح اٌّو ١ققخ  ققٟ اٌّعٙققل اٌزىٌٕٛققٛعٟ اٌعققبٌٟ ثّطققوٚػ

ش اٌقجقوح ٚاٌَّقزٜٛ اٌزع١ٍّقٟ ٚٔقٛع اٌٛظ١فقخ  ١ّقب ٠زعٍقك ئؽظب ١بً ث١ٓ ت واك ِغزّع اٌجؾقش ِقٓ ؽ١ق

 الإكاه٠خ   ثاِىب١ٔخ رطج١ك اٌّزطٍجبد 

 

 

 

 

 

 

 

http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%8c%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+.&criteria1=2.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%8c%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+.&criteria1=2.
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 َُص ػهً : ٌادجبثخ ػهً انزسبؤل انزاثغ وانذ 
 يب يؼىلبد رطجُك اددارح انًزئُخ ثًذَزَخ انشجبة وانزَبضخ ؟ .4

 ( 8علٚي ) 
 َٕجخ ٌعجبهاد اٌّؾٛه اٌواثع :اٌلهعخ اٌّملهح ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ِٚوثع وب ٢هاء اٌع١ٕخ ثبٌ

 ( 091ْ =  ِعٛلبد رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ثّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ   )                    

 انؼجبراد و

 الاسزجبثخ
انذرجخ 

 انًمذرح

انُسجخ 

 انًئىَخ
لًُخ كب

2
 

 يىافك
ئنً حذ 

 يب

غُز 

 يىافك

الاعزّققبك عٍققٝ الأٍققب١ٌت اٌزم١ٍل٠ققخ  ققٟ    78

 اٌزٛاطً
061 04 00 114 91 68 744 82 

عّققٛك  ققٟ اٌٍققٛا ؼ ٚاٌمققٛا١ٔٓ اٌقبطققخ    79

 ثزٕف١ن الأٔشطخ
078 11 79 429 84 14 99 02 

طعٛثخ رؾم١ك ِجلت رىب إ اٌفوص ث١ٓ    11

 اٌعب١ٍِٓ 
000 17 72 464 80 41 18 21 

ػقققققع  الاعزّقققققبك اٌّقققققبٌٟ اٌققققققبص    10

 ثبلأٔشطخ
007 40 12 411 29 87 16 77 

 94 007 21 81 461 49 07 079 ١٠و اٌزم١١ُ علَ ٚػٛػ تٍب١ٌت ِٚعب   17

رطج١ققك ٔزققب ظ اٍققزطلاع هتٞ اٌشققجبة    11

اٌَّققزف١ل٠ٓ ِققٓ  تٔشققطخ اٌّل٠و٠ققخ  ققٟ 

 رط٠ٛو الأٔشطخ إٌّفنح

9 9 027 702 18 12 729 62 

٠زققققأصو الأكاء ثَققققجت اٌّووي٠ققققخ  ققققٟ    14

اٌمققواهاد اٌقبطققخ الأٔشققطخ اٌظققبكهح 

 ِٓ ٚىاهح اٌشجبة

046 71 09 112 88 91 067 04 

  78.09 3116 نهًحىرانذرجخ انكهُخ 

 99 1( = 11 1ل١ّخ ) وب ( اٌغل١ٌٚخ عٕل َِزٛٞ كلاٌخ )

 ( ِب ٠ٍٟ : ٠8زؼؼ ِٓ علٚي ) 

  رواٚؽذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٢هاء ع١ٕخ اٌجؾش  ٟ عجبهاد اٌّؾٛه اٌواثع : ِعٛلقبد رطج١قك الإكاهح

( ، وّققب ثٍضققذ إٌَققجخ  % 68 91% :  12 18 اٌّو ١ققخ ثّل٠و٠ققخ اٌشققجبة ٚاٌو٠بػققخ ِققب ثقق١ٓ )

 (   % 19 28 ) ٌٍّؾٛهاٌّئ٠ٛخ 

٠ٚعقيٚ اٌجبؽقش رٍقه إٌز١غققخ اٌّورفعقخ ٚاٌزقٟ رققلي ٚعقٛك اٌعل٠قل ِقٓ ِعٛلققبد اٌزقٟ رؾقل ِققٓ 

كافً ِل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ٚوبٔذ تُ٘ رٍه اٌّعٛلقبد اٌغبٔقت الإكاهٞ ، الإكاهح اٌّو ١خ رطج١ك 

   اٌّبكٞ ، اٌجشوٞ ، ؽج١عخ الأٔشطخ

 17،  10،  11،  79،  78 عجقبهاد ) ٟرٛعل  وٚق كاٌقخ ئؽظقب ١بً ثق١ٓ آهاء ع١ٕقخ اٌجؾقش  ق  ، 

  ( ٚ ٝ ارغبٖ اٌّٛا مخ  14
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ػقع  رٍه إٌز١غخ ئٌقٝ رعقلك ِعٛلقبد رطج١قك الإكاهح اٌّب١ٌقخ ٚعقبء تّ٘ٙقب  ٠ْٚٛعيٚ اٌجبؽض

ٌّملِقخ ؽ١قش تٔٙقب ٠غقت تْ ٚاٌزٟ لا رزٕبٍت ِع ؽج١عقخ الأٔشقطخ ا الاعزّبك اٌّبٌٟ اٌقبص ثبلأٔشطخ

تٍقب١ٌت ِٚعقب١٠و اٌزم١ق١ُ رزظ  ثبٌغٛكح  ٟ ِقزٍ  عٛأجٙقب وّقب تْ ثعقغ الأٔشقطخ لا رزٕبٍقت ِقع 

عّقٛك  قٟ اٌٍقٛا ؼ ٚرىْٛ غ١قو ٚاػقؾخ ، وّقب ٠شق١و اٌجبؽقش تْ تٔشقطخ اٌّل٠و٠قخ رعقبٟٔ اٌىض١قو ِقٓ 

ح الإثلاع١قخ ٌٍٛطقٛي لألظقٝ ِّب ٠ؾل ِٓ ئؽقلاق الأ ىقبه اٌّجزىقو ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌقبطخ ثزٕف١ن الأٔشطخ

ٚىاهح ئ بكح ٌٍَّزف١ل٠ٓ اٌّشبهو١ٓ  ٟ ٘نا إٌشبؽ ، ٚلل رىْٛ ٘نٖ اٌّعب١٠و تٚ اٌمواهاد طبكهح ِٓ 

 ٚاٌو٠بػخ ٚاٌزٟ رُ ٚػعٙب كْٚ ِواعبح للهاد الأ واك اٌعب١ٍِٓ تٚ ِٕبٍجخ الاعزّبك اٌّبٌٟ   اٌشجبة

ؾل ِٓ رطج١ك الإكاهح اٌّو ١قخ ٘قٟ ٍٚقب ً تٔٗ ِٓ توضو  اٌّعٛلبد اٌزٟ ر ْٛوّب ٠ش١و اٌجبؽض

الارظبي ِقع اٌَّقزف١ل٠ٓ ؽ١قش ٠قزُ اٍقزقلاَ ٍٚقب ً ثَق١طخ ِزّضٍقخ  قٟ ِٛالقع اٌزٛاطقً الاعزّقبعٟ 

ٌلإعلاْ عٓ الأٔشطخ تٚ لجٛي ؽٍجبد الأ واك ٌلاشزوان ، ٚ٘نا ِب ٠زٕب ٝ ِع اٌزؾقٛي اٌولّقٟ اٌّقواك 

 شجبة ٚاٌو٠بػخ  اٌعًّ ثٗ ٌزؾ١َٓ اٌعًّ الإكاهٞ كافً ِل٠و٠خ اٌ

   ً( ٚ ٝ ارغبٖ علَ اٌّٛا مخ   11 عجبهح ) ٟرٛعل  وٚق كاٌخ ئؽظب ١ب 

رٍقققه إٌز١غقققخ تْ ِل٠و٠قققخ اٌشقققجبة لا رٙقققزُ ثقققبٌزعوف عٍقققٝ هتٞ اٌشقققجبة  ٠ْٚٛعقققيٚ اٌجقققبؽض

ٚ٘ققنا ِققٓ لجققً تٔشققطخ  ققٟ ٔزققب ظ اٍققزطلاع هتٞ اٌشققجبة اٌَّققزف١ل٠ٓ ِققٓ الأٔشققطخ ِققٓ فققلاي علٌٚققخ 

اٌٙلف ِقٓ ٘قنا الاٍقزطلاع اٌزعقوف عٍقٝ ِٛالقع اٌمقٛح ٚاٌؼقع  ؽزقٝ رَقزط١ع ، ؽ١ش تْ اٌّل٠و٠خ 

   رط٠ٛو الأٔشطخ إٌّفنحاٌّل٠و٠خ عٍٝ 

٘قل ذ ئٌقٝ ٚاٌزقٟ (  6 ( ) 7109)  " محمد ثبثاذ رَاىكهاٍقخ " ٚرزفك رٍه إٌز١غخ ِقع ٔزقب ظ 

اٌزعوف عٍٝ كهعخ رطج١ك اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّو ١خ ِٚعٛلبد رطج١مٙقب  قٟ اٌغبِعقبد اٌؾى١ِٛقخ 

ٚتشبهد إٌزب ظ ئٌٝ ٚعٛك  قوٚق ماد كلاٌقخ ،  7111ثّٕطمخ اٌو٠بع  ٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ ٌعبَ 

ئؽظب ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد ت واك اٌع١ٕخ ؽٛي رطج١ك اٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّو ١قخ ٌقلٜ هؤٍقبء الألَقبَ 

٘قً ، ٚرجعقب ٌّزض١قو اٌّإ ، ٌٚظقبٌؼ الإٔقبس اٌغقٌٕ  قٟ اٌغبِعقبد ِؾقً اٌلهاٍقخ رعقيٜ ٌّزض١قواد )

 ٍقٕٛاد  ألقً 1 ، ٚرجعب ٌّزض١و ٍٕٛاد اٌقجوح ٌٚظبٌؼ ِٓ فجقورُٙ ٌظبٌؼ ؽٍّخ اٌلوزٛهاٖ ، اٌعٍّٟ

، وّققب تشققبهد ئٌققٝ ٚعققٛك  ققوٚق ماد كلاٌققخ ئؽظققب ١خ ثقق١ٓ اٍققزغبثبد ت ققواك اٌع١ٕققخ ؽققٛي ِعٛلققبد  (

ٌغبِعقخ ، ٚا ، ٚعبِعقخ الأ١ِقوح ٔقٛهح عبِعقخ اٌٍّقه ٍقعٛك الإكاهح اٌّو ١خ ٌلٜ هؤٍبء الألَقبَ  قٟ )

 رعقيٜ ٌّزض١قو اٌغقٌٕ 7111( ثّٕطمخ اٌو٠بع  ٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىقخ ٌعقبَ  اٌَعٛك٠خ الإٌىزو١ٔٚخ

، ٚعلَ ٚعٛك  وٚق ماد كلاٌخ ئؽظب ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد ت واك اٌع١ٕقخ ؽقٛي ِعٛلقبد  ٌٚظبٌؼ اٌنوٛه

   ( ، اٌّإً٘ اٌعٍّٟ ٍٕٛاد اٌقجوح الإكاهح اٌّو ١خ ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ رعيٜ ٌّزض١و )

 

 

 

 

 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AD%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%B1%D9%8A%D9%85+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%AB%D8%A7%D8%A8%D8%AA+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A8%D9%86%D9%8A+%D8%B2%D9%8A%D8%AF
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ىالادتخلاصاتىوالتوصواتى
ىأولًاى:ىالادتخلاصاتىى

 ٟ ػٛء ت٘لاف ٚ وٚع اٌجؾش ٚالإعقواءاد اٌزقٟ ارجعقذ ٚع١ٕقخ اٌجؾقش ، ٚٔزقب ظ اٌجؾقش 

 ئٌٟ الاٍزٕزبعبد اٌزب١ٌخ : ْٛرٛطً اٌجبؽض

  لٛاعققل رطج١ققك الإكاهح اٌّو ١ققخ ٌزؾَقق١ٓ الأكاء اٌّإٍَققٌٍّٟؾققٛه الأٚي : إٌَققجخ اٌّئ٠ٛققخ عققبءد       

 16 14 ) ِب ث١ٓ ٟ عجبهاد اٌّؾٛه رواٚؽذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٢هاء ع١ٕخ اٌجؾش ، ٚ ( % 21 11 )

 : %91 96 % )   

  اٌعٛاِقققً الإكاه٠قققخ ٌزطج١قققك الإكاهح اٌّو ١قققخ ثّل٠و٠قققخ ٌٍّؾقققٛه اٌضقققبٟٔ : إٌَقققجخ اٌّئ٠ٛقققخ عقققبءد      

 ققٟ عجققبهاد ١ٕققخ اٌجؾققش رواٚؽققذ إٌَققجخ اٌّئ٠ٛققخ ٢هاء ع، ٚ ( % 89 46 ) اٌشققجبة ٚاٌو٠بػققخ

  (  % 76 61% :  09 12 ِب ث١ٓ )اٌّؾٛه 

  ٍّؾققٛه اٌضبٌققش : اٌعٛاِقً اٌف١ٕققخ ٌزطج١ققك الإكاهح اٌّو ١قخ ثّل٠و٠ققخ اٌشققجبة ٌإٌَققجخ اٌّئ٠ٛقخ عقبءد

ِب ث١ٓ  ٟ عجبهاد اٌّؾٛه رواٚؽذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٢هاء ع١ٕخ اٌجؾش ، ٚ(  % 48 17 ٚاٌو٠بػخ )

( 40 71  : %69 87 %  )  

  ٍّؾٛه اٌواثع : ِعٛلبد رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ ثّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخٌإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ عبءد     

 12 18 ) ِب ث١ٓ ٟ عجبهاد اٌّؾٛه رواٚؽذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٢هاء ع١ٕخ اٌجؾش ، ٚ(  % 19 28 )

 : %91 68 %  )  

 اٌزقٟ رقإصو  قٟ رطج١قك الإكاهح  رعبٟٔ ِل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ِٓ اٌعل٠ل ِٓ اٌّعٛلقبد الإكاه٠قخ

 تّ٘ٙب :اٌّو ١خ 

   ػع  الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ؽ١ش لا رزٕبٍت الاعزّبكاد اٌّب١ٌخ ِع ؽج١عخ الأٔشطخ إٌّفنح 

   تٍب١ٌت اٌولبثخ ٚرم١١ُ الأٔشطخ إٌّفنح  ػع 

   ٓعلَ ا٘زّبَ الإكاهح اٌع١ٍب ثبٌّل٠و٠خ ٌزؾم١ك اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍعب١ٍِ 

 ٓثبٌّل٠و٠خ ِٚشبهوزُٙ  ٟ ٚػع اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ ٌلأٔشطخ   علَ رّى١ٓ اٌعب١ٍِ 

   ٌّٟٕٙعلَ ا٘زّبَ ل١بكاد اٌّل٠و٠خ ثزط٠ٛو اٌعب١ٍِٓ  ٟ اٌغبٔت اٌٛظ١فٟ ٚا 

ىثانواًى:ىالتوصوات
 ثب٢رٟ : ْٛ ٟ ػٛء ِب تظٙورٗ ٔزب ظ اٌجؾش ٚالاٍزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙـب ٠ٛطٟ اٌجبؽض

 ػؾخ رّىٓ اٌعب١ٍِٓ ِٓ  ّٙٙب ٚاٌعًّ ثٙب  ط١بغخ لٛاعل اٌعًّ ثظٛهح ٚا 

   ٍَٟاٌزأو١ل عٍٝ رطج١ك ئٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّو ١خ ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌّإ 

   ُٙ رفع١ً اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍعب١ٍِٓ  ٟ اٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ ِّب ٠عيى أزّب 

  لا ٠أرٟ ثٕزب ظ  رم١ٍض اٌع١ٍّبد الإكاه٠خ اٌيا لح عٓ اٌؾل اٌّطٍٛة ٌزم١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌغٙل ثّب 

   رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼع   ٟ وً الإكاهح ٌزؾ١َٓ الأكاء ثٙب 

   ِشبهوخ اٌعب١ٍِٓ  ٟ ع١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٌزؾم١ك ت٘لاف اٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ 

   ًّاٌعًّ عٍٝ اٍزضّبه ؽبلبد اٌعب١ٍِٓ ٌٍٛطٛي ٌلاٍزضواق اٌٛظ١فٟ  ٟ اٌع 

  ١خ  ئعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد  ٟ ِغبي الإكاهح اٌّو 
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ىأولًاى:ىالمراجعىالطربوظى

( :  قٓ الإكاهح اٌؾل٠ضقخ ، ى٘قواْ ٌٍٕشقو ٚاٌزٛى٠قع ، عّقبْ ،  7108ئثوا١ُ٘ عبهف اٌعقل٠ٍٟ )    0

 الأهكْ  

ٌّو ١ققخ  ققٟ رؾم١ققك ( : ثعٕققٛاْ كٚه الإكاهح ا 7109)  كاهوققٛ ج عققيا ققوط ،  آه٠ٕققب ِظققطفٟ   7

ا١ٌّيح اٌزٕب ١َخ: كهاٍخ اٍزطلاع١خ ٢هاء ع١ٕخ ِٓ اٌعب١ٍِٓ  ٟ شووخ وبٍٓ ٌظٕبعخ 

،  48، ع لإَٔقب١ٔبد ٚالاعزّقبعِغٍخ اٌفٕقْٛ ٚالأكة ٚعٍقَٛ االإٍّٕذ / ا١ٌٍَّب١ٔخ ، 

 و١ٍخ الإِبهاد ٌٍعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ، الاِبهاد اٌعوث١خ اٌّزؾلح  

 ( : ارغب٘بد ؽل٠ضخ  ٟ ئكاهح اٌزض١١و ، ِىزجخ ٔٛه ، عّبْ    7102ا١ٌَل ٍبٌُ ٍع١ل )    1

( : َِزٜٛ تكاء اٌغبِعقخ اٌَقعٛك٠خ  قٟ ظقً الإكاهح اٌّو ١قخ  7107ت١ِوح عجل اٌوؽّٓ تؽّل )    4

ّفب١ُ٘ وب٠يْ ٌٍغقٛكح ا١ٌبثب١ٔقخ وّقب ٠زظقٛه٘ب ِقل٠وٞ اٌغبِعقبد ٚٚولا ٙقُ ، هٍقبٌخ ث

 كوزٛهاٖ ، عبِعخ تَ اٌموٜ ، اٌَعٛك٠خ  

كهاٍقخ  -( : كٚه اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ  ٟ عقٛكح الأكاء اٌّإٍَقٟ  7100ئ٠بك عٍٟ اٌلعٕٟ )    1

ٖ غ١قو ِٕشقٛهح ، ٚطف١خ رؾ١ٍ١ٍخ  ٟ اٌغبِعقبد إٌفب١ِقخ اٌفٍَقط١ٕ١خ ، هٍقبٌخ كوزقٛها

 اٌغبِعخ اٌعوث١خ اٌَٛه٠خ ، كِشك ، ٍٛه٠ب  

( : ٚالع رطج١ك هؤٍبء الألَقبَ الإكاه٠قخ  قٟ اٌغبِعقبد اٌؾى١ِٛقخ  7109)  ه٠ُ ثٕذ صبثذ ج   6

َ ، 7111ثّٕطمققخ اٌو٠ققبع لاٍققزوار١غ١بد الإكاهح اٌّو ١ققخ  ققٟ ػققٛء هؤ٠ققخ اٌٍّّىققخ 

، اٌّووققي اٌمققِٟٛ ٌٍجؾققٛس غقققيح ،  02، ع1، ِقققظ ِغٍققخ اٌعٍققَٛ اٌزوث٠ٛققخ ٚإٌفَقق١خ

  ٍَط١ٓ 

كهاٍقخ رطج١م١قخ  –( : الإكاهح اٌّو ١خ ٚتصو٘ب عٍقٝ تكاء اٌعقب١ٍِٓ  7108)  ٍٛىاْ تؽّل ؽّبكح   2

عٍققٝ اٌى١ٍققخ اٌغبِع١ققخ ٌٍعٍققَٛ اٌزطج١م١ققخ  ققٟ لطققبع غققيح ، هٍققبٌخ ِبعَققز١و ، و١ٍققخ 

 غبِعخ الإٍلا١ِخ ثضيح  الالزظبك ٚاٌعٍَٛ الإكاه٠خ ، اٌ

 ( : اٌغٛكح اٌشبٍِخ ، كاه اٌفىو ٌٍٕشو ، كِشك ، ٍٛه٠ب    7101شبوو تؽّل اٌىوكٞ )    8

ئِىب١ٔققخ رطج١ققك الإكاهح اٌّو ١ققخ  ققٟ اٌّعٙققل ( :  7171عجققل اٌققوؽّٓ عضّققبْ عجققل اٌققوؽّٓ )    9

اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ٌٍلهاٍقبد  اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌعبٌٟ ثّطوٚػ ٚعلالزٙب ثبٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ، 

 و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِعخ لٕبح ا٠ٌٌٛ  ٌج١ئ١خ ، اٌزغبه٠خ ٚا

( : ِجبكب عٍقُ الإكاهح اٌؾل٠ضقخ ، كاه  7104ِؾّٛك ؽَٓ اٌٙٛاٍٟ ، ؽ١له شبوو اٌجوىٔغٟ )    01

 اٌىزت ٚاٌٛصب ك ، اٌعواق  

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%81%D8%B1%D8%AC%D8%8C+%D8%A2%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%A7+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%8A
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%81%D8%B1%D8%AC%D8%8C+%D8%A2%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%A7+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%8A
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%88+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%AC%D8%B2%D8%A7
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1889&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AD%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%B1%D9%8A%D9%85+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%AB%D8%A7%D8%A8%D8%AA+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A8%D9%86%D9%8A+%D8%B2%D9%8A%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AD%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%B1%D9%8A%D9%85+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%AB%D8%A7%D8%A8%D8%AA+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A8%D9%86%D9%8A+%D8%B2%D9%8A%D8%AF
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1745&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1745&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%89%D8%8C+%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85+%D9%81%D9%88%D8%B2%D9%89+%D8%AF%D8%A8%D8%A7%D8%B3
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%89%D8%8C+%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85+%D9%81%D9%88%D8%B2%D9%89+%D8%AF%D8%A8%D8%A7%D8%B3
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%8c%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+.&criteria1=2.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%8c%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+%d8%b9%d8%ab%d9%85%d8%a7%d9%86+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86+.&criteria1=2.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a5%d9%85%d9%83%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%86%d9%88%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%8a+%d8%a8%d9%85%d8%b7%d8%b1%d9%88%d8%ad+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%85%d8%b1+%2f&criteria1=0.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a5%d9%85%d9%83%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%86%d9%88%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%8a+%d8%a8%d9%85%d8%b7%d8%b1%d9%88%d8%ad+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%85%d8%b1+%2f&criteria1=0.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a5%d9%85%d9%83%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%86%d9%88%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%8a+%d8%a8%d9%85%d8%b7%d8%b1%d9%88%d8%ad+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%85%d8%b1+%2f&criteria1=0.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a5%d9%85%d9%83%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%86%d9%88%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%8a+%d8%a8%d9%85%d8%b7%d8%b1%d9%88%d8%ad+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%85%d8%b1+%2f&criteria1=0.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a5%d9%85%d9%83%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%86%d9%88%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%8a+%d8%a8%d9%85%d8%b7%d8%b1%d9%88%d8%ad+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%85%d8%b1+%2f&criteria1=0.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a5%d9%85%d9%83%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%86%d9%88%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%8a+%d8%a8%d9%85%d8%b7%d8%b1%d9%88%d8%ad+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%85%d8%b1+%2f&criteria1=0.
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( : الإكاهح اٌو٠بػق١خ ، ٚىاهح اٌضمب قخ  7101ٔعّبْ عجل اٌضٕٟ ، ٌط١فخ عجقل   شقوف اٌقل٠ٓ )    00

 بعخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠ع ، ٍِّىخ اٌجؾو٠ٓ  ٚالإعلاَ ٌٍطج

( : ئِىب١ٔخ رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ  قٟ ِىبرقت اٌزوث١قخ ٚاٌزعٍق١ُ  قٟ  7101ٚاعل ِطو اٌٙنٌٟ )    07

ِٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ ٚعلالزٙب ثلا ع١خ اٌعب١ٍِٓ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍقخ 

  اٌزوث١خ ، عبِعخ تَ اٌموٜ ، اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ 

( : الإكاهح  ٠7114ؾ١ٝ عجل اٌؾ١ّل ئثوا١ُ٘ ، ج هعب ٟ اٌطؾلاٚٞ ، ٍع١ل عي اٌل٠ٓ ف١ًٍ )    01

اٌغبِع١ققخ ِٕٚققبؿ اٌجؾققش اٌعٍّققٟ ، ٚهلققخ ِملِققخ ئٌققٝ ِققإرّو رطقق٠ٛو اٌلهاٍققبد اٌع١ٍققب 

 ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ ، عبِعخ الإٍىٕله٠خ  
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ى
ىملخصىالبحثى

وظىبمدوروظىالذبابىوالرواضظىئتطبوقىالإدارةىالمرآلواتى
ىالمنوامحافظظىب

 أ. د / محمد فزحٍ محمد رىٍَ *                                                                         
 نجًُ يحًىد سُىسٍ أ. و. د / **                                                                           

 حُب ئثزاهُى انجبحث / يُُب ونُـى ***

٠ٙققلف اٌجؾققش اٌؾققبٌٟ ئٌققٝ اٌزعققوف عٍققٝ آ١ٌققبد رطج١ققك الإكاهح اٌّو ١ققخ ثّل٠و٠ققخ اٌشققجبة 
(  ) تٍققٍٛة اٌلهاٍققبد اٌَّققؾ١خ ٟٚاٌو٠بػققخ ثّؾب فققخ ا١ٌّٕققب ، اٍققزقلَ اٌجققبؽضْٛ اٌّققٕٙظ اٌٛطققف

ثقطٛارٗ ٚئعواءارٗ ٚمٌه ٌّٕبٍجزٗ ٌزؾم١ك ت٘لاف اٌجؾش ، اشقزًّ ِغزّقع اٌجؾقش اٌعقب١ٍِٓ ثّل٠و٠قخ 
اٌشجبة ٚاٌو٠بػ١خ ثّؾب فخ ا١ٌّٕب ٚوقنا اٌعقب١ٍِٓ ثقبلإكاهاد اٌفوع١قخ اٌزَقع ، لقبَ اٌجقبؽضْٛ ثبفز١قبه 

ك ) ل١ققبكاد (  ققو 091ع١ٕققخ اٌجؾققش ثبٌطو٠مققخ اٌعشققٛا ١خ ِققٓ ِغزّققع اٌجؾققش ٚثٍققغ عققلك ت واك٘ققب ) 
اٌّل٠و٠قققخ ، تفظقققب ٟ ه٠بػقققٟ ، تفظقققب ٟ شقققجبة ، ِشقققو ١ٓ  ١ٕققق١ٓ ( ، ٌٚغّقققع اٌج١بٔقققبد اٍقققزقلَ 
اٌجقبؽضْٛ اٍقزج١بْ آ١ٌققبد رطج١قك الإكاهح اٌّو ١ققخ ثّل٠و٠قخ اٌشققجبة ٚاٌو٠بػقخ ثّؾب فققخ ا١ٌّٕقب ، ٚ ققٟ 
ػققٛء ت٘ققلاف ٚ ققوٚع اٌجؾققش ٚالإعققواءاد اٌزققٟ ارجعققذ ٚع١ٕققخ اٌجؾققش ، ٚٔزققب ظ اٌجؾققش رٛطققً 
اٌجبؽضْٛ ئٌٟ تْ ِل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ثب١ٌّٕب رعبٟٔ ِٓ اٌعل٠ل ِٓ اٌّعٛلبد الإكاه٠خ اٌزٟ رقإصو 

} ػع  الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ؽ١ش لا رزٕبٍت الاعزّبكاد اٌّب١ٌقخ ِقع  ٟ رطج١ك الإكاهح اٌّو ١خ تّ٘ٙب 
ا٘زّقبَ الإكاهح اٌع١ٍقب  تٍب١ٌت اٌولبثقخ ٚرم١ق١ُ الأٔشقطخ إٌّفقنح / عقلَػع  ؽج١عخ الأٔشطخ إٌّفنح / 

ثبٌّل٠و٠خ ٌزؾم١ك اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍعب١ٍِٓ / عقلَ رّىق١ٓ اٌعقب١ٍِٓ ثبٌّل٠و٠قخ ِٚشقبهوزُٙ  قٟ ٚػقع 
اٌقطققؾ اٌزٕف١ن٠ققخ ٌلأٔشققطخ / عققلَ ا٘زّققبَ ل١ققبكاد اٌّل٠و٠ققخ ثزطقق٠ٛو اٌعققب١ٍِٓ  ققٟ اٌغبٔققت اٌققٛظ١فٟ 

رققُ اٌزٛطققً ئ١ٌٙققـب ٠ٛطققٟ   ققٟ ػققٛء ِققب تظٙورققٗ ٔزققب ظ اٌجؾققش ٚالاٍققزٕزبعبد اٌزققٟٚإٌّٙققٟ { ، 
ظ١بغخ لٛاعل اٌعًّ ثظٛهح ٚاػؾخ رّىٓ اٌعب١ٍِٓ ِٓ  ّٙٙب ٚاٌعًّ ثٙقب ، اٌزأو١قل عٍقٝ ث ْٛاٌجبؽض

رطج١ك ئٍزوار١غ١بد الإكاهح اٌّو ١خ ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌّإٍَٟ ، رفع١قً اٌزّىق١ٓ الإكاهٞ ٌٍعقب١ٍِٓ  قٟ 
الإكاه٠خ اٌيا لح عٓ اٌؾل اٌّطٍٛة ٌزم١ًٍ اٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ ِّب ٠عيى أزّب ُٙ ، رم١ٍض اٌع١ٍّبد 

اٌزىٍفخ ٚاٌغٙل ثّب لا ٠أرٟ ثٕزب ظ ، ِشبهوخ اٌعب١ٍِٓ  ٟ ع١ٍّقخ اٌزقطق١ؾ ٌزؾم١قك ت٘قلاف اٌّإٍَقبد 
  اٌٛظ١فٟ  ٟ اٌعًّاٌو٠بػ١خ ، اٌعًّ عٍٝ اٍزضّبه ؽبلبد اٌعب١ٍِٓ ٌٍٛطٛي ٌلاٍزضواق 

                                           

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ عبِعخ ا١ٌّٕب  -تٍزبم الإكاهح اٌو٠بػ١خ ثمَـُ الإكاهح اٌو٠بػ١خ  *

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ عبِعخ ا١ٌّٕب -تٍزبم َِبعل ثمَـُ الإكاهح اٌو٠بػ١خ  **

 خ ثّل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ثب١ٌّٕبِعٍُ تٚي روث١خ ه٠بػ١خ ئكاهح ٍّبٌٛؽ اٌزع١ّ١ٍ*** 
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Research Summary 
The mechanisms of implementing visual 

management in the Directorate of Youth and Sports  
in Minya Governorate 

* Prof. Dr. / Mohamed Fathi Mohamed Tony 
**Assistant Professor / Lubna Mahmoud Sanusi 

 *** Researcher / Mina William Hanna Ibrahim 

 
The current research aims to identify the mechanisms of applying 

visual management in the Directorate of Youth and Sports in Minya 
Governorate. By choosing the research sample in a random way from the 
research community and the number of its members was (190) individuals 
from (the directorate leaders, sports specialist, youth specialist, technical 
supervisors), and to collect data, the researchers used a questionnaire about 
the mechanisms of applying visual management in the Directorate of Youth 
and Sports in Minya Governorate, and in light of the objectives and 
hypotheses of the research The procedures that were followed and the 
sample of the research, and the results of the research, the researchers 
concluded that the Directorate of Youth and Sports in Minya suffers from 
many administrative obstacles that affect the application of visual 
management, the most important of which are {weak financial capabilities 
as the financial credits do not match the nature of the implemented 
activities / weak methods of control and evaluation of the implemented 
activities / Lack of interest of senior management in the directorate to 
achieve job satisfaction for employees / lack of empowerment The 
employees of the Directorate and their participation in the development of 
operational plans for the activities / the lack of interest of the directors’ 
leaders in the development of workers in the functional and professional 
aspect}, in light of what was shown by the results of the research and the 
conclusions reached, the researchers recommend formulating the work 
rules in a clear way that enables the workers to understand and work with 
them, emphasizing the application of Visual management strategies to 
improve institutional performance, activating administrative empowerment 
for workers in sports institutions, which enhances their affiliation, reducing 
administrative processes in excess of the required limit to reduce cost and 
effort without results, participation of workers in the planning process to 
achieve the goals of sports institutions, working to invest the energies of 
workers to reach absorption career at work  
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  *** First teacher of physical education, Samalout Education Department, Directorate of 
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