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 
ʧ الʻــاس ومʻــʚ أن قــʙ عــʛف الإنʶــان الॽʁــادة مʻــʚ أن عــʛف حاجʱــه إلــي الʱعامــل مــع غʽــʛه مــ

 ʥعلــي تʺاســ ʙــاعʶǽ ȑʚأنهــا العامــل الأول الــǼ ʝرها وأحــʨلــف صــʱʵــة فــي مॽɺاʺʱالاج ʦʤʻأدرك الــ
ــادة تعʻـــي  ـ̔ــȘ أهـــʙافها. فالॽʁـ ــا لʴʱق ــʛʽ بهـ ʁـ ــا العʸʻـــʛ الأساســـي فـــي تʴقʽـــȘ رॼɼـــاتهʦ وال الʳʺاعـــة وأنهـ

ʛʽــــأثʱلفــــة و   ال ــاز Ǽفاعلॽــــة وȃأقــــل جهــــʙ وؗ ـɹـــʨ الإنʳــ ــʦ ن ــʧȄʛ ودفعهــ ــة فــــي الآخــ وقــــʗ وȃأحʶــــʧ نॽɺʨــ
ȃاحة (  اوʱʺاد الʨʺام الʙʵʱ٢٣:   ١١س  . (  

شهʙت العقʨد القلʽلة الʺاضॽة اهʱʺاماً مʜʱایʨʺǼ ʙضʨع الॽʁادة مʧ قʰل العلʺاء والʺفʧȄʛؔ في  
مʱʵلف الʺʳالات وأدȑ هʚا الاهʱʺام إلي ʣهʨر عʙد مʧ الȄʛʤʻات الʙʴیʲة الʱي تʷʺل في مʨʱʴاها  

 ʕات تʜʽʺوم ʟائʸها خʰʽوأسال  ʛاضʴعامل مع الʱة والॽلʨʺʷال ʥلʚؗة وॽɺاʙة والإبॽؔاملʱإلى ال ȑد
والʺʱʶقʰل وقʙ أʡلȘ علي هʚه الȄʛʤʻات اسʦ نȄʛʤات القائʙ الʙʳیʙ وشʺلʗ نȄʛʤات الॽʁادة الʛؤȄة  

  .)   ١٥٢:  ١٩(  والॽʁادة الؔارʜȄمॽة والॽʁادة الʵادمة والॽʁادة الȄʨʴʱلॽة والॽʁادة الʺلهʺة 
مʙʱاد للॽʁادة الʛوحॽة حʘʽ  اʺلهʺة مʧ أسالʖʽ الॽʁادة الʙʴیʲة الʱي تعʛʰʱ  وتعʛʰʱ الॽʁادة ال

نها نʺʨذج یʱألف مʧ الʦॽʁ والʺʨاقف والʶلॽؗʨات الʹʛورȄة  أعلي  )    ٢٠٠٣  ("    Fryفʙاȏ  "  قʙمها  
والآ الʙاخلॽة  الʚات   ʜʽفʴʱلʱح  ʧȄʛى خ    ʦیهʙل الʙعʦ إ ʨȞǽن  خلال   ʧم الʛوحي  Ǽالॼقاء  حʶاس 

ʥلʚؗ والأمانة  وص،    والعʹȄʨة  الʜʻاهة  مʲل  روحॽة   ʦॽʀ  ʦله القادة  Ǽأن  أǽʹاً  الʛوحॽة  الॽʁادة   ʗف
  .  )  ٧٢٧ – ٦٩٣ :  ١٨والʨʱاضع وان القائʙ مʨثʨق Ǽه ومʨʰʴب مʧ قʰل تاॽɻǼه ( 

تॼʻع أهʺॽة الॽʁادة الʺلهʺة ʨؗنها أسلʨب ॽʀادȑ حʙیʘ مʨاكʖ للʨʢʱرات والʱغʛʽات في بʯʽة  
والإلهامي للقائʙ له القʙرة على تفʡ ʛʽʳاقات الأفʛاد وجعل مʻاخ  العʺل حʘʽ أن الʱأثʛ الʨȞॽʶلʨجي  

ة   ʛؗʱʷة مȄخلال رؤ ʧالأفʹل م Șʽقʴاد إلي تʛه الأفॽɾ عيʶǽ اعيʙاخ إبʻات مʺʤʻʺالعʺل داخل ال
Ǽ  ʦالʺله  ʙالقائ  Ȍȃʛل  إ تʣ في الॽʁادة   ʧم الʨʻع  هʚا  لʺʲل  الʴاجة   ʙأش في  حالॽاً  والʺʤʻʺات  تॼاعه 
الʺʱʵلفة و  ʲʺǽل لها ذلʥ  الǽʙʴʱات  ملهʺاً  قائʙاً  الʱي لها  فالʺʤʻʺة  الʺʤʻʺات   ʧʽسة بʛʷة الʶافʻʺال

  .  ) ٥٨٢:   ١٧(   نقʢة قʨة تॽʢʱʶع مʧ خلالها اسʱغلال الفʛص الʺʱاحة أمامها

 
 

  جامعة الॻʹʸا .  –أسʯاذ الإدارة الȂʙاضॻة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة *  . 

 
  جامعة الॻʹʸا .  –** أسʯاذ الإدارة الȂʙاضॻة الʴʸاعȜǺ ʗلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة 

 
 *** ǺاحǺ ʖقʤʴ الإدارة الȂʙاضॻة .
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كʺا أنها تʧʺʹʱ أهʺॽة الॽʁادة في الȌȃʛ الʺॼاشʛ للʺʣʨف بॽʣʨفʱه ولʚلʥ فإن للॽʁادة دوراً  
أو ضعف علاقʱه بॽʣʨفʱه ومʱʺʤʻه وȄعʛʰʱ نʺȌ الॽʁادة مʧ العʨامل    لʜʱام الʺʣʨفامʕثʛاً في عʙم  

الʜʱام    ʜȄʜتع على  الॽʁادة   ʧع مʨʻال ǽعʺل هʚا   ʘʽاد حʛللأف الॽʤʻʱʺي   ʦȞهʱال الʺʕثʛة في  الॽʺॽʤʻʱة 
الॽʤʻʱʺي وتʛȄʨʢه لʙیهʦ. وȄلعʖ القائʙ دوراً فعالاً مʧ خلال إقʻاع الآخʛʹǼ ʧȄʛورة إنʳاز الأعʺال  

  . )  ٤:   ٥(  ي جʨ عʺل مʻاسǼ ʖفاعلॽة وف
ʧȞʺǽ القʨل أن الॽʁادة الʺلهʺة الʻاجʴة تʴʱقȘ مʧ عʙة أهʙاف والʱي تʨؔن مʲʺʱلة ʨʺʳʺǼعة 

  :  مʧ الʣʨائف وهي ؗالآتي
  ادةॽʁف الʙدةإلى تهʙʴʺاف الʙالأه Șʽقʴت ʨʴاد وجʺاعة العʺل نʛالأف ʥȄʛʴت  . 
 الʙع  ȘȄʛʡ  ʧع  ʦهʻʽب ॽɾʺا  الʱعاون  روح  تॽʺʻة  علي  الʱعارض  تعʺل   ȑوتفاد الʺهام  تʨزȄع  ة 

 . بʻʽهʺا 
   ال العʺل ؗʺاʳʺǼ ʦʱي تهʱة الॽʺॽʤʻʱاقف الʨʺلف الʱʵم ʦله ʛʶاد وتفʛجه الأفʨي تʱادة هي الॽʁال

 .  أنها تعʺل على وضع الʛʰامج الʜمॽʻة الؔفʽلة بʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة
 ادةॽʁال ʧاعات العʺل هي أساس فʺʳة لॽاتʚة والإدارة ال  .  الʺʷارؗ
 ʶلامتʱل علاقات الʽهʚʽ ʦال بهʸل الاتʽهʶاعة وتʺʳال ʧʽ٢٠:   ٢(  ب . ( 

  :  وتؔʺʧ أهʺॽة الॽʁادة الʺلهʺة في عʙة نقاȋ ومʧ أهʺها
 .  تعʛʰʱ حلقه وصل بʧʽ الʺʛؤوسʧʽ وʧʽȃ خȌʢ الʺʤʻʺة وأهʙافها الʺʱʶقʰلॽة -١
٢-  ʨج ʟॽوتقل ʧʽؤوسʛʺال ȑʙة لʛفʨʱʺة الʺʤʻʺة في الॽابʳǽالإ ȑʨالق  ʦم علي دعʨة  تقॽʰلʶال ʖان

 .  والʙʴ مʻها
٣- ʦوة لهʙق ʙالقائ ʧون مʚʵʱی ʦعلهʳة وتȄʛʷॼارد الʨʺة الǽة ورعاॽʺʻت . 
 .  الʛʢॽʶة على الʺȞʷلات في العʺل وحلها وحʦʶ الʵلافات بʧʽ الأفʛاد  -٤
 .  مʨاكॼة الʱغʛʽات الʺʢॽʴة وتॽʣʨفها لʙʵمة الʺʤʻʺة -٥
 . بها  جعل الأفʛاد ǽقʨمʨن Ǽأعʺال قʨȞǽ ʙن مʧ الʺʽʴʱʶل الॽʁام  -٦
 .  )   ٥:  ١٦(   تعʺل علي الʴʱفʜʽ الفȑʛؔ لȑʙ الأفʛاد داخل الʺʤʻʺة  -٧

تʱʵلف عʧ القادة الآخʧȄʛ والʱي تʶاعʙه على الʱأثʛʽ في سلʨك    هؗل قائǼ ʙʺهاراتʱʵǽلف  
  :   الأفʛاد وتʴقȘʽ أهʙاف الʺʛؤوسʧʽ والʺʤʻʺة ومʧ هʻا سʨف نعʛض Ǽعʠ الʺهارات ؗالآتي 

 ةॻʹالف الʺها:    الʸهارات  Ǽأعʺال  وهي  له  مʱقʻʻاً  عʺله  في  جǽʙاً   ʙالقائ فʽها  ʨȞǽن  الʱي  رات 
  الʺʛؤوسʧʽ مʧ ناحॽة ॽʰʡعة الأعʺال الʱي یʕدونها .

 ةॻانʴالإن یʱعامل    :   الʸهارات  أن   ʙالقائ بها  ॽʢʱʶǽع  الʱي  ǼالȄʛʢقة  الإنʶانॽة  الʺهارات   Șعلʱت
الʙʽʳة تʕدȑ إلى   الإنʶانॽة  الʺهارات  الآخʧȄʛ وأن  الأفʛاد وتʙفعهʦ   حʛʱامابʳʻاح مع  شॽʸʵة 

على   الʺعȄʨʻة  الʛوح  تʻʰي  أن  تॽʢʱʶع  الʱي  وهي  وȂجॼار  قهʛاً  دون  وقʨة  ʴǼʺاسة  العʺل  إلي 
  . أساس قȑʨ وتʴقȘʽ الʛضا الʻفʶي وتʨلʙ بʻʽهʦ الʲقة والاحʛʱام الʺॼʱادل 

 ةॻʸॻʢʹʯال وȄفهʦ  :    الʸهارات  مʱؔامل  نʤام  أنها  أساس  علي  للʺʤʻʺة   ʙالقائ  ʛʤʻی أن  وهي 
ʙأه  ʦॽʤʻʱة الȄعلى رؤ ʙرة القائʙي قʻة إذ تعॽʺॽʤʻʱائح الʨع اللॽʺرك جʙȄها وʢʢها وخʱʺʤافها وأن

الʱي ʛʡأت علॽه دون   الʱغʛʽات  إجʛاء  بʧʽ أجʜائه الॽʺॽʤʻʱة وȃإمȞانه   ȌǼاʛʱال  ʦده وفهʨقǽ ȑʚال
  . أȑ مȞʷلة 
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 ةȂʙؒالف والاسʱʻʱاج    :  الʸهارات  الʴʱلʽل  على  Ǽالقʙرة   ʙالقائ یʱʺʱع  أن  بʧʽ  وهي        Ǽالʺقارنة 
ذات قʙرة   الأفؔار مʧ الآخʧȄʛ وʨȞȄن  لʱقʰل  الʚهॽʻة      الأعʺال وʚؗلʥ تعʻي الاسʱعʙاد والʺʛونة 
وʛʣوف   مʢʱلॼات  مع   ʖاسʻʱی Ǽʺا  لǽʙه  الʺʨʱلʙة  الأفؔار  خلال   ʧم الʺʤʻʺة   ʛȄʨʢت      على 

  .)    ٧٣:   ١٢) (   ٨٣:   ١(  الʺʤʻʺة
Ȅوʵʱ الق ʟ ʙائʦا الʺلهʳǽأن له دور إǼ ه في الآتيॽؤوسʛبي  على م  :  

  اليʰʸال ʙʻأثʯال  :   ʛʽأثʱال ʧه مʻȞʺاب وتʳر إعʙʸه مʻعل مʳة تॽʻهʚرته الʙومق ʙات القائʛʰإن خ
في الآخʧȄʛ ذلʥ الʱأثʛʽ الʙʴǽ ȑʚث ʨʺǼجʖ الاتʸال والʨʱاصل الʺʛʺʱʶ مع الʺʛؤوسʧʽ في  

 . الʺʤʻʺة
  ȏʙؒالف  ʚʻفʲʯعا   :  الʱال القائʙ هʻا مʧ خلال  ʡف مع الآخʧȄʛ والاسʱʺاع لأفؔارهʤǽ  ʦهʛ دور 

في    ʦهʱ ومʷارؗ  ʦحاتهʛʱأومق  ʛʲأك  ʦعلهʳȄو  ʧʽؤوسʛʺال  ʙالقائ  ʜفʴǽ مʺا   ʦهʛاعʷوم  ʦهʶॽحاس
 . وॽɺاً ǼالʺȞʷلات الʱي تعʛʱض تʴقȘʽ الأداء الفعلي 

  الإ : الʗافॻɹة  في    لهامॻة   ʧʽؤوسʛʺال  ȑʙل والعʨاʡف   ʛاعʷʺال آثار   ʧع ॼɺارة   ʨه الإلهام 
للعʺل  الʺʤʻʺة مʧ    الʺʤʻʺة  تȄʨʴل  القائʙ ورغʱʰه في  الʺلهʺة تʙȄʜ مʧ مقʙرة  والإنʱاج والॽʁادة 

خلال عقʙʽة القائʙ وǽȂʺانه وتʷʺل الأسالʖʽ الʺلهʺة عʺلॽة الاتʸال والʶʱامح في حالات الفʷل  
. ʜʽʺʱʺال ʦأدائهǼ والإشادة ʧʽؤوسʛʺالǼ امʺʱوالاه ʦعلʱلة للʽاره وسॼʱفي العʺل واع ʛʽʸقʱوال 

 اʸʯادلاهʙالإفǺ ام  :    ʖʶʴف ʦؗهʨسل ʛʽʽأجل تغ ʧم ʧȄʛون على الآخʛثʕالقادة لا ی ʧاً مʛʽʲؗ أن
  ʝنف وفي  أفʹل  ȞʷǼل   ʦبه الʺʻاʡة  الأدوار  لإنʳاز   ʦدفعه بهʙف   ʦیهʙل مʙʴدة  الأسॼاب  بل 

  .  ) ١٧:  ١٢(   الʨقʗ بʻاء الʲقة والʺعʛفة
ǽقʛب مʧ ثلॽʲه ولʚلʲʺǽ    ʥل الॼʷاب قʢاعا عȄʛʹا في الʺʱʳʺع حʸǽ ʘʽل تعʙاده إلي ما

  ʟائʸان وخʶالإن لॽʰʢعة  دارسا  أن ʨȞǽن مʸʸʵʱا  في مʳال رعایʱه  ǽعʺل   ʧʺم  ʖلʢʱی ʨفه
نʺʨه ، ॽɽǼة تʴقȘʽ الأهʙاف الʱي تʸل Ǽالॼʷاب إلي مʛحلة الʻʹج والاسʱقʛار الانفعالي ، واكʶʱاب  

لʛعاǽة والʨʱجॽه الʺʧȄʛʺʱʶ  الاتʳاهات الʶلॽʺة ، والʦॽʁ الʵلॽʁة القȄʨʺة وتʴʺل الʺʨʯʶلॽة مʧ خلال ا
Ǽالॽʁادة الʶلॽʺة والقʙوة الʸالʴة الʱي ʧȞʺǽ أن تʨؔن الʙافع لʴʱقȘʽ الʨʺʻ الʺʱؔامل الʺʜʱن للॼʷاب  

 )٨:   ٩ . (  
  ʛؔالف معقل  هي  فالʳامعة   ، الʺʱʳʺع  في  الʱعلॽʺي  الهʛم  قʺة  الʳامعي   ʦॽعلʱال وʙʸʱȄر 

 Ȑʨق ʧع مʺʱʳʺمه للʙا تقʺǼ قافيʲالإشعاع ال ʜ ʛؗوم    ʛالأم ʧادیॽʺى الʱعة في شʨʻʱات مʛʰة وخȄʛʷǼ
  ʗقʨال ʝلفة وفى نفʱʵʺال ʦॽعلʱاحل الʛم ʧʽقة بʨمʛانة مȞم ʦॽعلʱال ʧع مʨʻا الʚء هʨʰإلى ت Ȑأد ȑʚال
  ʧʽادة بȄʛارة والʙʸال ʜ ʛؗل مʱʴǽ هʱائف جʺة جعلʣة ووʛʽʰؗ اتॽلʨʯʶم ʦॽعلʱا الʚه Șألقى على عات

  ) .  ١:  Ȅʨʽ١٠ا في تʴقȘʽ الʛقى والʱقʙم للʺʱʳʺعات الȄʛʷॼة ( الأجهʜة الʺهʺة الʱي تلعʖ دورا ح
تॽʤʻʺات   تʵلف   ʧع الʻاشʯة  الاجʱʺاॽɺة  الʺʷاكل  علاج  إلى  الʢلاب  رعاǽة  وتهʙف 
في خʙمة   الॽɺʨʢʱة  الإفادة مʧ جهʨده   ʦॽʤʻاب وتॼʷال الأفʛاد وتعʯʰة ʡاقات  الʺʱʳʺع واحॽʱاجات 

ʱة الاجॽʺʻʱات الॽعʺل ʦدع ʥلʚؗ ، عʺʱʳʺة  الʸʸʵʱʺات الʺॽʤʻʱلاها الʨʱي تʱة الǽادʸʱة والاقॽɺاʺ
  ʧʽب  ʛʽأثʱال أن   ʘʽح الإنʶانॽة  الॽʸʵʷة  تॽʺʻة   ʥلʚؗو  ، وتقʙمه  الʺʱʳʺع  رفاॽʂة  في  للإسهام 
الʨحʙة   ، والॽʸʵʷة الإنʶانॽة هي  الॽʴاة   Ȑʙادلة مॼʱلة ومʸʱن مʨؔة تʯʽʰة والॽانʶة الإنॽʸʵʷال

الʱي ته الȄʨȃʛʱة  للعʺلॽات  الʙʰنॽة  الأساسॽة   ʖانʨʳال ʧه مʱʽʸʵر شʨʢت ʧد مʛالف  ʧʽȞʺت ʙف إلى 
  ) . ٣٢:  ١٣والʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة Ǽʺا ʴǽقȘ الʛʽʵ للفʛد والʺʱʳʺع (  
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الʢلاب    ʧȄʨؔت في  مʧ مʨʯʶلॽة  لʺا علॽه  هاما  ʻا  رؗ Ǽالʳامعة  رعاǽة الʢلاب  وȄعʙ جهاز 
إلʽها العʺلॽة ا الʱي تʶعى  لȄʨȃʛʱة وتʛجʺة هʚه الأهʙاف  تʻȄʨؔا صالʴا عȘȄʛʡ ʧ تʙʴیʙ الأهʙاف 

  . إلى بʛامج تʶاعʙ على تʽȞʷل وȂعʙاد الʢلاب لاكʶʱاب الʺهارات والʦॽʁ والاتʳاهات 
ولا تʙʰأ بʛامج رعاǽة الʢلاب مʧ فʛاغ وȂنʺا تʱʶقى أهʙافها مʧ مȞʷلات وحاجات الʢلاب ،  

الʢلاب  لʺȞʷلات   ȑʙʸʱال مهʺʱها  تॽʻʽʶʴة  وقائॽة علاجॽة  الʢلاب  الʴلʨل    فʛʰامج رعاǽة  وʳǽȂاد 
  ʧع Ǽالاغʛʱاب  الʷعʨر   ʧم تقلل  بʛامج  هي  أوضح  وȃʺعʻى   ʦاتهॽح للʢلاب   ʛʶॽت الʱي  العلʺॽة 

  ) .  ٢:  ٨الانʱقال مʧ الʺʙرسة الʲانȄʨة إلى الʳامعة ( 
  " ʛʽʷȄو Ȗیʗد صʦʸʲا    ٢٠٠٥" (     مʺॽɾ ʟʵلʱامعة تʳلاب في الʢة الǽاف رعاʙأن أه (

  یلي :
الʢلا -   ʧʽب الʳامॽɻة  الʛوح   ʘلاب  بʡ  ʧʽȃو  ʦتهʚأسات  ʧʽȃو  ʦهʻʽب العلاقات   Șʽثʨوت  ، ب 

. Ȑʛالأخ ʙامعات والʺعاهʳال 
 تॽʺʻة الʨعي القʨمي بʧʽ الʢلاب وتعʺȘʽ الʺفاʦॽʂ والأسʝ الاشʛʱاكॽة الʶلॽʺة . - 
 تʦॽʤʻ الإفادة مʧ نʷاȋ الʢلاب في وقʗ فʛاغهǼ ʦʺا ǽعʨد علي الʧʡʨ وعلʽهǼ ʦالʻفع . - 
الʺʺ -  قاعʙة  تʨسॽع  علي  هʚه  العʺل   ʛʽʶॽوت الʺʱعʙدة  والهʨاǽات  للأنʢʷة  ʡلاب   ʧʽب  ʧʽارس

 الʺʺارسة بʨʱفʛʽ ؗافة الإمȞانॽات الʺادǽة والȄʛʷॼة .
 مʱاǼعة تʻفʚʽ الʢʵة العامة علي مȄʨʱʶات ؗلॽات الʳامعة . - 
 العʺل علي تॽʺʻة الॽʁادات مʧ الʢلاب في مʱʵلف الʷʻاȋ وتॽʳʷعهʦ علي العʺل الʳʺاعي . - 
ي مʳالات الأنʢʷة بʨʱفʛʽ مʢʱلॼات الʙʱرʖȄ وفʛص الʺʻافʶة مʧ خلال  رفع مȐʨʱʶ الأداء ف - 

 اللقاءات والاحʱؔاك الʙاخلي والʵارجي .
 تʦॽʤʻ الʺʕتʺʛات وعقʙ الʙʻوات لʛʷʻ الʨعي وȂثارة اهʱʺام الʢلاب في نʨاحي الʷʻاȋ  الʺʱعʙدة . - 
الʛʰامج  اللازمة  إجʛاء الʨʴॼث والʙراسات للʱعʛف علي مȞʷلات الʢلاب واقʛʱاح الʺʛʷوعات و  - 

  ) . ٢٤ - ٢٣:   ١٤للʱغلʖ علʽها وتʻفʚʽ ما ǽقʛب مʻها ( 
ʲاحॼلل ʧʽʰن تʨ   ـادةॽʁم الʨـة أن مفهـॽʰʻة أو الأجॽȃʛات العॽاء في الأدبʨس ʘʴॼلاع والʡالإ ʙعǼ

الʺلهʺــة ǽعʰʱــʛ مفهʨمــاً حــʙیʲاً ولــʦ یــʙرس ʲȞǼــʛة فــي الأدبॽــات الأجॽʰʻــة أمــا فــي الأدبॽــات العॽȃʛــة نــادراً 
ـɦـأثʛʽ فــي الʺــʣʨفʧʽ مــʧ ونʤــʛاً   لأهʺॽــة الــȌʺʻ الॽʁــادȑ الʺॼʱــع مــʧ قʰــل الʺʶــʨʯلʧʽ فــي الʳامعــات وال

ــʙاف  ــل أهـ ــي تقʰـ ــʣʨفʧʽ إلـ ــʧ الʺـ ــʙ مـ ــʙفع العʙیـ ــʛ الـــȑʚ یـ ــلॽؗʨة الأمـ ــة والʶـ ــات الॽɿॽʣʨـ خـــلال الʺʺارسـ
Ȟهʱابي علـي الـrـ ǽالإ ʛʽـأثʱالي الɦـ ʦ الʺʤʻʺة وȃـʚل الʳهـʨد فـي تॽʁʴقهـا مـʧ خـلال ولائهـʦ الـॽʣʨفي وȃال

 الॽʤʻʱʺي لȑʙ العاملʧʽ وعلي العʺل في الʺʤʻʺة  Ȟؗل . 
ʲــاحॼن قــام الʨ  فـــي ( ــاॽʻʺجامعــة ال ) امعـــات وخاصــةʳفــي ال ʧʽالعــامل ʠعॼـــارات لــȄعʺــل زǼ

ــه أســـلʨب ॽʀـــادȑ تقلʽـــȑʙ لا ʳǽعـــل  ــح أنـ ـ́ ــȌʺʻ الॽʁـــادȑ الʺॼʱـــع وأت مʱʵلـــف الؔلॽـــات للʱعـــʛف علـــي الـ
ل تॽɺʨʢة تʶاعʙ فـي ʣهـʨر الؔلॽـة الʵاصـة بهـʦ فهـʦ العاملǽ ʧʽقʨمʨن Ǽعʺل إضافي  أو الॽʁام Ǽأعʺا

 . Ȍفق ʦهʻب مʨلʢʺاً علي الʛون أن العʺل قاصʙʳǽ  
ـȞ̫ل  Ǽ امعـاتʳأو ال Ȍفقـ ʙʽـعʸـاع شـʺال الʢة في قȄʛʸʺامعات الʳعلي ال ʛʸʱقǽ ا لاʚوه
 ʙجـʨـات ، یʺʤʻʺال ʧهـا مـʛʽـة أو غॽʰȄرʙـة أو تॽɾـة أو ثقاॽʺॽاء تعلʨات سـʺʤʻʺع الॽʺخاص بل علي ج

ـ̔ــ ʲك ʛــ ـؔ ـؔــʧ لا یʨجـــʙ مـــʳǽ ʧعـــل مـــʧ الʺـــʣʨفʧʽ مʣʨـــف ذو ف ʛ مـــʧ القـــادة فـــي مʱʵلـــف الʺʳـــالات ول
عــل مــʻهʦ قــʨة لا Ȟʺǽــʧ إخʛʱاقهــا مهʺــا حــʙث مــʧ خــلال حــʰهʦ للعʺــل وللقائــʙ ولʺــا لــه  ǽr ʧاعي مــʙإبــ

  تأثʛʽ واضح علʽهʦ وعلي بʯʽة العʺل Ȟؗل . 
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لǼ ʧʽʺفهــʨم الإلهــام وȃــʘ وهʻــا تʱʹــح مʷــȞلة الʴॼــʘ فــي عــʙم إلʺــام  ʽʲؗــʛ مــʧ القــادة والعــام
  الʛوح داخل العاملʧʽ للॽʁام Ǽأعʺال قʙ تʨؔن مʽʴʱʶلة Ǽالॼʶʻة لʛʽʲؔ مʧ الʻاس . 

ـ̋ة فقــʙ تقʰـل العʙیـʙ مــʻهʦ هـʚا الأســلʨب  ومـʧ خـلال الʴʱــʙث معهـʦ علـى أســلʨب الॽʁـادة الʺله
ـ̫اȋ الȄʛاضـي داخـل الʳامعـات الʺ ʻفـي ال ȍʨɹـ ʸـȄʛة. لʺا ʳǽعل لهʦ مʧ شأن داخـل العʺـل وتقـʙم مل

ʦــه وســلॽل الله صــلى الله علʨرســ ) ʨــاجح فهــʻال ʦالʺلهــ ʙــه للقائــǼ ȑʙــʱــال نهʲم ʛــʽقــال الله  وخ ʘــʽح (
ـ̋ـʧ ؗــان یʛجــʨ الله  تعــالي فــي حʙیʲــه الʺʨجهــة للʺــʕمʧʽʻ " لقــʙ ؗــان لؔــʦ فــي رســʨل الله أســʨة حʶــʻة ل

ـyـʛف والʽــʨم الآخــʛ وذؗــʛ الله ʽʲؗــʛاً " فقــʙ ؗــان رســʨل الله یʲʺʱــل Ǽعʙیــʙ مــʧ الʸــفات م ʱال ʧــʶــل حʲ
ـyفات  والʚؗاء وتʴʺل الʺʨʯʶلॽة والʺʲابʛة علي الʰلاء وقʙرته على الʱأثʛʽ في مʧ حʨله وغʛʽهـا مـʧ ال
ـʴyاǼة وȂنʺـا هـʨ إلـي  الʱي تʳعله خʛʽ دلʽل على القائʙ الʺلهʦ وهـʚا لا ǽقʸʱـʛ علـى زمـʧ الʛسـʨل وال

  یʨمʻا هʚا . 
 ʲاحॼم الʨقǽ فʨس ʘʴॼا الʚخلال ه ʧن ومʨ ف علـىʛعʱالǼ  Ȍ̋ـ أوجـه الاسـʱفادة مـʧ تʽʰʢـȘ ن

ـȄʛyة  العــاملʧʽ مʺــا ǽعــʨد علــى الॽʁـادة الʺلهʺــة علــي العــاملȞʺǼ ʧʽاتـʖ رعاǽــة الʢــلاب Ǽالʳامعــات الʺ
ــل تهʦ قـــʙر بȄʜـــادة  ــʽʴʱل للʻهـــʨض Ǽالʷʻـــاȋ الȄʛاضـــي داخـ ــا هـــʨ مʶـ ــام Ǽʺـ ــار والॽʁـ علـــي الإبـــʙاع والابʱؔـ

  الʳامعات الʺȄʛʸة ȞʷǼل عام . 
 

  مʧ خلال عʙة نقاʨ   : ȋن الʘʴॼ مʧ وجهة نʛʤ الॼاحʲ  تॼʻع أهʺॽة
 تعʙ الʙراسة الأولى الʱي تʻʱاول الॽʁادة الʺلهʺة لȐʙ العاملʧʽ في الʳامعات الʺȄʛʸة .  . ١
قـʙ تفʽــʙ نʱـائج هــʚه الʙراسـة مــʙیȑʛ مȞاتـʖ رعاǽــة الʢـلاب فــي مʱʵلـف الؔلॽــات فـي الʱعــʛف علــى  . ٢

  ʧʽالعامل Ȑʙادة الʺلهʺة لॽʁال Ȍʺن Șʽʰʢة تॽʺو أه ʦهʜʽفʴالح العʺل . اوتʸل ʦاقاتهʡ غلالʱس 
 . تفʱح هʚه الʙراسة الॼاب أمام الॼاحʧʽʲ والأكادʧʽʽʺǽ لʻʱاول أنʺاȋ أخȑʛ للॽʁادة   . ٣

 
ـ̋ة لـȐʙ العـاملǼ ʧʽالʳامعـات الʺʸـȄʛة واقع یهʙف هʚا الʘʴॼ إلي الʱعʛف على  الॽʁـادة الʺله

  .  بʻي سʅȄʨ )   –أسǼ–    ȋʨʽقʢاع شʺال الʸعʙʽ مʴافʤات ( الʺॽʻا  
 

  تʦ تʙʴیʙ تʶاؤلات الʘʴॼ في ضʨء اهʙافه وهي : 
 الॽʁادة الʺلهʺة ȞʺǼاتʖ رعاǽة الʢلاب Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة في قʢاع شʺال الʸعʙʽ  ؟ واقع ا  م . ١
 هل هʻاك فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في واقع الॽʁادة الʺلهʺة ȞʺǼاتʖ رعاǽة الʢلاب وفقاً للʳامعة ؟ . ٢

 
 الॻɿادة الʸلهʸة :  
م ) Ǽأنهـا الॽʁـادة القـادرة علـي جعـل الأفـʛاد العـاملʧʽ ٢٠١٦" (  ســامي وفʻــȖ زنــʗاح ǽعʛفها " 

الॽʁــام Ǽأعʺــال غʽــʛ عادǽــه عʻــʙ مʨاجهــة الʸــعاب ، ؗʺــا وصــفها Ǽأنهــا الॽʁــادة الʱــي تʴقــȘ نʳاحــات 
  ) ʧʽعǼاʱس الʨثها في نفʙʴي تʱات الʛʽغʱل الʣ ه فيǽعاد ʛʽ٥٠:   ٣غ  . (  

Ǽأنهــا ذلــʥ الــȌʺʻ الــȑʚ یʱʺʱــع ॽɾــه القائـــʙ )  ٢٠١٥" (  Van Wartفـــان وارت ǽعʛفهــا " 
  ) ʧʽعǼاʱال ʧʽة بॼʽʢوح الʛال ʘع بॽʢʱʶȄادراً وॼعله مʳه تȄʨه قʺȄʜعǼ٤٥:   ٢٠  . (  

  رعاǻة الॺʵاب Ǻالʱامعة
ʺʱــات الاجʯʽمات العامـة والهʙـʵة الʜلها أجهــʚـʰـي تʱد الʨهــʳمات والʙـʵعـة الʨʺʳــة مʯʽهʱـة لॽɺا

أنʶــʖ الʤــʛوف والأوضــاع للʻʺــʨ الʶــلʦॽ الــʶʱȞǽ ȑʚــʖ الʢــلاب مــʧ خلالــه الʸــفات والʺʺʽــʜات الʱــي 
ا على خʙمة بلاده في شʱي مॽادیʧ الॽʺʻʱة (   ً ا وقادر ً ʴعله صالʳ٣٧:   ٧ت  . (  

 
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 
 الʗراسة الأولى  
الॽʁادة الʺلهʺة علي الʛʰاعة ) Ǽعʨʻان : أثʛ    ١٥  ) (   ٢٠٢٠" (    مي مʗʸʲ أبʦ الʹʱا دراسة "  

 ʙʽʽʷʱاء والʻʰاك للॽة س ʛؗة على شॽانʙʽة دراسة مॽʺॽʤʻʱعاد ، و   الǼأ Șʽʰʢت ʛأث ʙیʙʴراسة إلي تʙال ʗفʙه
مʱʳʺع  وʨؔʱȄن   ʙʽʽʷʱوال للʻʰاء  سॽاك  ة  ʛؗش في   ʧʽالعامل على  الॽʺॽʤʻʱة  الʛʰاعة  علي  الʺلهʺة  الॽʁادة 

ة سॽاك للʻʰاء والʙʽʽʷʱ وتʦ أخʚ عʻʽة مʻهʦ الʘʴॼ مʧ العاملʧʽ في ؗافة الʺȄʨʱʶات الإ  ʛؗʷǼ ةॽʻة والفȄدار
 ) ʦدهʙداً    ٣٠٨  بلغ عʛراسة إلي  ،  ) فʙال ʗصلʨت ʙادة الʺلهʺة أ وقॽʁلل ȑʨʻمع ʛاك أثʻائج أن هʱʻال ʦه

داخل   ʙاجʨʱم  ʛʽغ والاعʱʺادǽة  الʲقة   ʙعǼ هʻاك  أن   ʘʽح جʜئي  ȞʷǼل   ʧؔول الॽʺॽʤʻʱة  الʛʰاعة  علي 
ʱعǽ اʺʻʽة ب ʛؗʷعاد الǼهʺا الأ ʧȄʛالح الآخʸم Șʽقʴʱق لʙʸǼ عيʶوال ʙʽʳات الʸالان ʙعǼ ʧؗلا م ʛʰ

 .  كʛʲ تأثʛʽا في أǼعاد الʛʰاعة الॽʺॽʤʻʱةالأ 
 الʗراسة الʰانॻة

  " غالي دراسة   ʦأب  ʙʷخ ʙʸس    )  "٢٠١٩   )  (  ٤   ȑʛیʙم Ȑʙالʺلهʺة ل لॽʁادة   :" Ǽعʨʻان   (
Ǽفلʧʽʢʶ وعلاقʱها Ǽالاسʱغʛاق الॽʣʨفي للʺعلʺʧʽ ،   الʺʙارس الʲانȄʨة الʨȞʴمॽة في الʺʴافʤات الॽȃʨʻʳة

الʺʙارس الʲانȄʨة الʨȞʴمॽة   ȑʛیʙم ȑʙادة الʺلهʺة لॽʁف على درجة مʺارسة الʛعʱراسة إلي الʙال ʗفʙه
الʨȞʴمॽة  الʲانȄʨة  الʺʙارس  الॽȃʨʻʳة Ǽفلʧʽʢʶ ودرجة الاسʱغʛاق الॽʣʨفي لȑʙ معلʺي  الʺʴافʤات  في 

د  ارتॼاॽʡة  علاقة  وجʨد   Ȑʙاق ومʛغʱالاس درجة   ʧʽȃو الʺلهʺة  الॽʁادة  مʺارسة  درجة   ʧʽب إحʸائॽا  الة 
العʻʽة  أفʛاد  تغʛʽات  بʧʽ مʨʱسʢات  إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق  ؗان هʻاك  إذا  الॽʣʨفي والʷؔف عʺا 

) وقʙ تʨصلʗ  ٣٤٢٢وتʨؔن مʱʳʺع الʘʴॼ مʧ جʺॽع معʺل مʙارس ومعلʺات الʺʙارس الॼالغ عʙدها (  
) وʧȞʺȄ القʨل أن الॽʁادة الʺلهʺة لها دور   ٣٤٨الآتॽة هʻاك عʻʽة مʻهʦ عʙدها (  الॼاحʲة إلي الʱʻائج  

الʳॽʱʻة تʱفȘ مع  الʲانȄʨة وهʚه  لȑʙ معلʺي مʙارس   ʦمعل الॽʣʨفي  الاسʱغʛاق   ʦودع  Șʽقʴت في  فعال 
 العʙیʙ مʧ الʙراسات الʱي أثʗʰ فعالॽة الॽʁادة الʺلهʺة . 

 الʗراسة الʰالʰة
أثʛ الॽʁادة الʺلهʺة في تʴقǼ  :  Șʽعʨʻان  )    ٦(  )    ٢٠١٩" (    عالॻة جʦاد مʗʸʲ دراسة "  

هʙفʗ الʙراسة إلي  ،    الʴʸة الॽʺॽʤʻʱة في الʺʤʻʺات العʛاॽʀة ʘʴǼ مʙʽاني في وزارة الʲقافة العʛاॽʀة 
  ʧم ʥاته وذلʛلفق الʺʱؔامل  للʧȞʺʱ مʧ بʻاء الإʡار   ʧȄʛʽغʱʺال  ʧلا مȞǼ علقةʱʺال  ʟائʸʵفة الʛمع

ʱʺال الʺعلʨمات  الʺʱغʛʽ  خلال   ʛʽتأث  Ȑʙوم الॽʺॽʤʻʱة  والʴʸة  الʺلهʺة  الॽʁادة   ʧم ؗل   ʧع ʨفʛة 
الʴʸة الॽʺॽʤʻʱة ) وذلʥ مʧ خلال إʣهار   ) على الʺʱغʛʽ الʱاǼع ( الॽʁادة الʺلهʺة  (       الʺʱʶقل  

  ȋاॼوارت أداء  على   ʝȞعʻی مʺا  العʺل  خلال   ʧʽللعامل والʶعادة  الʛفاॽʂة   Șʽقʴʱب  ʧمʕت ॽʀادات 
ʺʤʻʺǼ ʧʽدها (العاملʙالغ عॼراسة الʙة الʻʽار عॽʱاخ ʦوت ʦهʱ  لف    ٣٢ʱʵʺǼ ʧʽȄالإدار ʧم ʟʵش (

وتʨصلʗ الʙراسة إن للॽʁادة الʺلهʺة دور غʜȄʛ وتغʛʽ سلʨك العاملʧʽ وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ  ،    الʺȄʨʱʶات
ʦة لهॽʂفاʛال Șʽقʴوت ʦهʰȄرʙوت ʦدائ  .  

 الʗراسة الʙاǺعة
الॽʁادة الʺلهʺة وأثʛها  :  Ǽعʨʻان  )    ١٢  ()  ٢٠١٨" (    مʗʸʲ حʗʻʸ جاسʤ الȏʦʴॻɹ دراسة "  

الأردنॽة   والʳʱارة  الʻʸاعة  وزارة  في   ʧʽفʣʨʺال  Ȑʙل الॽʤʻʱʺي  الالʜʱام  إلي  ،  على  الʙراسة   ʗفʙه
الʷؔف عʧ واقع مʺارسة الॽʁادة الʺلهʺة ǼأǼعادها مʧ وجهة نʛʤ الʺʣʨفʧʽ في الʨزارة وأثʛها على  

القلʽلة الʱي ʘʴǼ في ॽʀاس الأثʛ للॽʁادة الʺلهʺة في    الالʜʱام الॽʤʻʱʺي لʙیهʦ وتعʛʰʱ مʧ الʙراسات 
هʦ  أ وتʨصلʗ الʙراسة إلي  ،    ) مʣʨفاً   ٣٢١  الالʜʱام الॽʤʻʱʺي وتʦ اخॽʱار عʻʽة دراسة Ǽالغ عʙدها ( 

مʺارسة    ʙʻع وخاصة  الॽʤʻʱʺي  الالʜʱام  في  إʳǽابॽاً  تأثʛʽاً   ʛثʕت الʺلهʺة  الॽʁادة  أن  وهي  الʱʻائج 
ʳاه القʨʽد الʯʽʰة وʚؗلǼ ʥاقي أǼعاد الॽʁادة الʺلهʺة فهي تʳعلهʦ یلʜʱمʨن في  الʺʙیǼ ʧȄʛعʙ الʶʴاسॽة ت

 ʝفʻالǼ قةʲة والॽʶفʻاحة الʛخلال ال ʧم ʥلʚوا بʛعʷǽ الأعʺال دون أن     . 



 

 

  الثانى الجزء  ٢٠٢٢یسمبر د) ٣٥(المجلد  مجلة علوم الریاضة

٢١٥ 

 
 

  ʲاحॼم الʙʵʱن اسʨ   اʚاف هـʙأهـ Șـʽقʴʱـه لʱلʺلاءم ʥي " وذلـʴʶʺب الʨصفي " الأسلʨهج الʻʺال
  لʘʴॼ ومʻاسʱʰه لॽʰʢعة إجʛاءاته بʨصف ما هʨ ؗائʧ وتʴلʽله واسʵʱلاص الʴقائȘ مʻه . ا

 
یʲʺʱل مʱʳʺع الʘʴॼ في العاملȞʺǼ ʧʽاتʖ رعاǽة الʢـلاب فـي الʳامعـات الʺʸـȄʛة فـي قʢـاع 

 ) ʦامهʨـالغ قــॼوال ( ʅȄʨـ̒ي ســ ـؗلاً مــʧ ( الʺॽʻـا ، الفʽــʨم ، ب قــع     ) فـʛد بʨا ٢٦٢شـʺال الʸـعʙʽ وʷȄــʺل 
ـــا و(  ٨٤(  ) أخʸــــائي ومــــʙیȑʛ  ١٢٠) أخʸــــائي ومــــʙیȑʛ إدارات رعاǽــــة ʡــــلاب فــــي جامعــــة الʺॽʻـ

) أخʸـائي ومـʙیȑʛ إدارات رعاǽـة ʡـلاب فـي جامعـة         ٥٨إدارات رعاǽة ʡلاب في جامعة الفʽـʨم و ( 
  . ʅȄʨي سʻب  

 
ʸــॽʻفها أخʸــائʧʽʽ ومــʙیȑʛ إدارات وتــʦ ت، ʳǼامعــة الʺॽʻــا   عʻʽــة العــاملȞʺǼ ʧʽاتــʖ رعاǽــة الʢــلاب - 

  أخʸائي ومʙیʛ إدارة . )   ٤٨رعاǽة الʢلاب تʦ اخॽʱار عʻʽة عʨʷائॽة قʨامها (  
ـ̒ة العــاملȞʺǼ ʧʽاتـʖ رعاǽــة الʢــلاب -  ʽم   عʨــʽامعـة الفʳǼ ، إدارات ȑʛیʙومــ ʧʽʽــائʸفها أخॽʻـʸت ʦوتــ

 . ) أخʸائي ومʙیʛ إدارة   ٣٣رعاǽة الʢلاب تʦ اخॽʱار عʻʽة عʨʷائॽة قʨامها (  
 -  ʅȄʨــي ســʻامعــة بʳǼ ــلابʢــة الǽرعا ʖاتــȞʺǼ ʧʽــة العــاملʻʽع ، ȑʛیʙومــ ʧʽʽــائʸفها أخॽʻــʸت ʦوتــ

 ) أخʸائي ومʙیʛ إدارة   ٣٥إدارات رعاǽة الʢلاب تʦ اخॽʱار عʻʽة عʨʷائॽة قʨامها (  
  

  الʸقابلة الॻʶʳʵة : - أ
        ʲاحॼال ا  ʨن اسʙʵʱم  على  للʨʸʴل  الॽʸʵʷة  وقʙ الʺقابلة   ،  ʘʴॼال هʚا   ʙʽتف الʱي  لॽʰانات 

في   الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات  الʢلاب  رعاǽة   ʖاتȞʺǼ  ʧʽالعامل  ʠعǼ مـع  الॽʸʵʷة  الʺقابلات   ʗʺت
  ( ʅȄʨي سʻم ، بʨʽا ، الفॽʻʺال ) ʙʽعʸاع شʺال الʢق  ʖاتȞم ȑʛیʙأو م ʧʽʽاضȄر ʧʽʽائʸاء أخʨس

  .رعاǽة الʢلاب  
  تʲلʻل الȎʦʯʲʸ والʦثائȖ :  - ب

ال         مʳال    ʨن ॼاحʲقام  في  الʺʱعلقة   Șثائʨال وتʴلʽل  الʸلهʸة بʙراسة  الʨʴॼث    الإدارة  وʚؗا 
سʙʸ خʙʷ  دراسة "  ،    )  ١٥  (  )   ٢٠٢٠" (    مي مʗʸʲ ابʦ الʹʱامʲل دراسة "  والʙراسات الʶاǼقة  

(   ٢٠١٩" (    عالॻة جʦاد مʗʸʲ، دراسة "    )   ٤  ) (   ٢٠١٩(      "    بʦ غالي أ ، دراسة "    ٦  )   (
 ʦʴॻɹال ʗʻʸح ʗʸʲم ȏ  ) "١٢ ) (  ٢٠١٨    (. 

  ج ـ الاسॻʮʯان  
ʲــاحॼم الʙʵʱن اســʨ ʲــاحॼوقــام ال ʘـɹـ ॼا الʚانــات هــॽــع بʺʳة لॽـʁـ ॽان ؗــأداة رئॽʰʱن الاســʨ  ادʙإعــǼ

ʦॽʺyـ اســॻʮʯان واقــع الॻɿــادة الʸلهʸــة ȜʸǺاتــʔ رعاǻــة الʠــلاب Ǻالʱامعــات الʶʸــȂʙة فــي قʠــاع :  وت
 ʗʻعʶال الʸة :   ، شॽالʱات الʨʢʵادها الʙع في إعॼوات  

 ʗ هʗف الاسॻʮʯان : تʗʲی . ١
ــة یهـــʙف  ــȘ أهـــʙاف مȞاتـــʖ رعاǽـ ــادة الʺلهʺـــة ومـــȐʙ تʴقʽـ ــॽʰʱان الʱعـــʛف علـــى واقـــع الॽʁـ الاسـ

  الʢلاب وʚؗلʥ الʺعʨقات الʱي تʨاجه تʻفʚʽ ومʺارسة الأعʺال . 
 تʗʲیʗ مʲاور الاسॻʮʯان :  . ٢

 ʧعــــة مــــʨʺʳم ʙیــــʙʴʱب ʘاحــــॼقة ، قــــام الǼــــاʶراســــات الʙعلــــى ال ʘاحــــॼــــلاع الʡخــــلال إ ʧـــ مـ
  قʙ تʺʲلʗ مʴاور الاسॽʰʱان الأتي : الʺʴاور و 

  . ʝفʻالǼ قةʲر الأول : الʨʴʺال 
  . ةॽلʰقʱʶʺة الȄؤʛاني : الʲر الʨʴʺال 



 

 

  الثانى الجزء  ٢٠٢٢یسمبر د) ٣٥(المجلد  مجلة علوم الریاضة

٢١٦ 

  . ʛʽʽأداة تغ : ʘالʲر الʨʴʺال 
  . ةॽʯʽʰد الʨʽع : القǼاʛر الʨʴʺال 
  . ʧȄʛالآخǼ قةʲة والǽادʺʱالاع : ʝامʵر الʨʴʺال 
  . ʧʽالعامل ʧʽȞʺادس : تʶر الʨʴʺال 
 ع : اǼاʶر الʨʴʺة . الȄʜاهʳل  

) عʷــʛ  ١٠قــام الॼاحــǼ ʘإعــʙاد اســʱʺارة اســʢʱلاع رأȐ مʨʺʳعــة مــʧ الʰʵــʛاء بلــغ قʨامهــا ( 
 Șɹـ ) وذلـʥ لإبـʙاء الـʛأȑ فـي مـȐʙ  ١خʛʰاء مʧ أعʹاء هʯʽة الʱـʙرȞǼ ʝȄلॽـات الॽȃʛʱـة الȄʛاضـॽة ( مل

انـــʗ ) ،  ٢الʴॼـــʘ ( ملʴـــȘ مʻاســـॼة الʺʴـــاور مـــʧ عـــʙمها لʺʨضـــʨع  ــॼة الʺȄʨʯـــة لأراء الʵوؗ ʁـ ʻاء الʛـــʰ
 ) ʧʽان مـا بــॽʰʱــاور الاسـʴة مॼاسـʻل مʨ١٠٠% :  ٨٠ حـ  ʦاء تــʛـʰʵــادة الʶـ̒اءاً علـى أراء ال ȃو ، ( %

ـॼʁة أقـل مـʧ ، مʴـاور الاسـॽʰʱان جʺॽـع الʺʨافقـة علـى  مـʧ آراء الʶـادة  ٪٧٠وذلـʥ لʸʴـʨلهʺا علـى ن
  الʛʰʵاء . 

 صॻاغة ॺɸارات الاسॻʮʯان :  . ٣
مʧ مʴاور الاسॽʰʱان الʻهائॽة ، وقʙ    قام الॼاحʘ بʨضع مʨʺʳعة مʧ الॼɻارات لؔل مʨʴر 

  ) ॼɺارة مʨزعة على الʺʴاور ؗالʱالي :  ٥٥( الʺʙʰئॽة  بلغ عʙد الॼɻارات 
 ʝفʻالǼ قةʲر الأول : الʨʴʺاراته (            الॼɺ دʙار  ١٠وعॼɺ (ات 
 ةॽلʰقʱʶʺة الȄؤʛاني : الʲر الʨʴʺاراته (            الॼɺ دʙار  ١٠وعॼɺ (ات 
 ʛʽʽأداة تغ : ʘالʲر الʨʴʺاراته (              الॼɺ دʙار  ١٤وعॼɺ (ات 
 ةॽʯʽʰد الʨʽع : القǼاʛر الʨʴʺاراته (            الॼɺ دʙار  ٧وعॼɺ (ات 
 ʧȄʛالآخǼ قةʲة والǽادʺʱالاع : ʝامʵر الʨʴʺاراته (         الॼɺ دʙار  ٦وعॼɺ (ات 
 ʧʽالعامل ʧʽȞʺادس : تʶر الʨʴʺاراته (            الॼɺ دʙار  ٤وعॼɺ (ات 
 ةȄʜاهʳع : الǼاʶر الʨʴʺال            ʙاراته (  وعॼɺ ار  ٤دॼɺ (ات  

وقʙ روعي عʙʻ صॽاغة الॼɻارات ، أن ʨȞǽن للॼɻارة معʻى واحʙ وأن تʨؔن لغة ؗل ॼɺارة  
  صʴॽʴة ، والابʱعاد عʧ الॼɻارات الॼɻʸة ، وتʖʻʳ اسʱعʺال الؔلʺات الʱي تʴʺل أكʛʲ مʧ معʻى .

 الʦʶرة الʗʮʸئॻة للاسॻʮʯان :  . ٤
م مʨʺʳعة  على  الॼɻارات   ʥتل Ǽعʛض   ʘاحॼال الʛʰʵاء  قام   ʧ  ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء   ʧم

) خʛʰاء ʘʽʴǼ لا تقل مʙة    ١٠(    قʨامهاوȃلغ  في مʳال الإدارة الȄʛاضॽة  ȞǼلॽات الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة  
  )  ʧع الʺʳال  في   ʦتهʛʰاور    ١٠خʴʺل الॼɻارات  مʻاسॼة   ȑʙم في   ȑأʛال لإبʙاء   ʥوذل سʨʻات   (

  ʘʴॼال  Șʴو ،  )    ١( مل  ً تʦ حʚف الॼɻارات الʱي    الاسॽʰʱانارات  ॼɺلأراء الʛʰʵاء حʨل مʻاسॼة  ʻȃاء
  ʧة أقل مॼʶعلى ن ʗلʸوفة (  )  %    ٧٠(  حʚʴʺارات الॼɻد الʙع ʗبلغ ʙاء وقʛʰʵاتفاق ال ʧ١٨م  

  ) ॼɺارة . ٣٧لॼʸʱح الʨʸرة الʻهائॽة مʨȞنة مʧ (  ة ) ॼɺار 
  الʦʶرة الʹهائॻة للاسॻʮʯان :  . ٥

 ʥـة وذلــॽهائʻرته الʨان فـي صـॽʰʱل الاســȞـة شـǼاʱȞǼ ʘاحـॼر قـام الʨــʴʺعـاً للॼـارات تॼɻال ʖـʽتʛʱب
  الʺॽʺʱʻة إلॽه ʘʽʴǼ تʳʺع الॼɻارات الʵاصة ȞǼل مʨʴر مʧ مʴاور الاسॽʰʱان مع Ǽعʹها . 

  تॻʲʶح الاسॻʮʯان :  . ٦
ــارات    ـyــॽʴح الॼɻـ ــʜان تقـــʙیȑʛ ثلاثـــي ، وقـــʙ تـــʦ ت ـ̔ ــॽʰʱان قـــام الॼاحـــʘ بʨضـــع م لʸʱـــॽʴح الاسـ

  كالʱالي : 
 - Șافʨثلاثة درجات .  ٣(        م ( 
 ) درجʱان .  ٢(        إلى حʙ ما - 
 - Șافʨم ʛʽة .  ٢(        غʙدرجة واح (    

  الʸعاملات العلॻʸة للاسॻʮʯان : 



 

 

  الثانى الجزء  ٢٠٢٢یسمبر د) ٣٥(المجلد  مجلة علوم الریاضة

٢١٧ 

ــʛة  ـــ ــي الفʱـ ــ ॽʰان فــ ـɦـ ــ ــة للاســ ـــ ــاملات العلʺॽـ ــاب الʺعــــ ـــ ــʶʴǼ ʘـ ـــ ــــــام الॼاحـ ــʧ   /  /ق ــى   /   ٢٠٢٢مــــ م إلــــ
  وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي :  م٢٠٢٢/

  أ ـ الʗʶق :  
  لʶʴاب صʙق الاسॽʰʱان اسʙʵʱم الॼاحʘ الʛʢق الʱالॽة : 

  )١    ( : Ȏʦʯʲʸق الʗص  
ــة الʱــʙرȞǼ ʝȄلॽــات قــام الॼاحــǼ ʘعــʛض الاســॽʰʱان علــى مʨʺʳعــة مــʧ الʰʵــʛاء  ʯʽأعʹــاء ه ʧمــ

ـʟy فــي الॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة  ʵامهـا ( تʨة قॽاضــȄʛفـي ملائʺــة  ١٠الإدارة ال ȑأʛاء الــʙلإبـ ʥاء وذلــʛـʰخ (
ॼاســʻم Ȑʙر ومــʨــʴــل مȞǼ اصــةʵــارات الॼɻوال ʘــʽح ʧاء مــʨأجلــه ســ ʧــا وضــع مــʺॽɾ انॽʰʱالاســ ʥة تلــ

ــالي (  ɦـ ــه ، والʳـــʙول ال ــȑʚ تʺʲلـ ــʨر الـ ɹـ ــارات للʺ ــى  ١الॼɻـ ــʛاء علـ ــة لأراء الʰʵـ ــॼة الʺȄʨʯـ ) یʨضـــح الʶʻـ
  ॼɺارات الاسॽʰʱان . 

  )  ١جʙول ( 

  )١٠الॼʶʻة الʺȄʨʯة لآراء الʛʰʵاء على ॼɺارات اسॽʰʱان الॽʁادة الʺلهʺة           ( ن = 

 العʮــــــارات  الʲʸاور

  ʝ الʲقة Ǽالʻف

 ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة

 ٨ ٣ ١٠ ٩ ٩ ٩ ١٠  تʛؔارها 

 ٪٨٠ ٪٣٠ ٪١٠٠ ٪٩٠ ٪٩٠ ٪٩٠ ٪١٠٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

  ١٠  ٩  ٨ رقʦ الॼɻارة

 ٦ ٥ ٩  تʛؔارها  

 ٪٦٠ ٪٥٠ ٪٩٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

  الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة 

 ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ رقʦ الॼɻارة

 ٩ ٣ ٩ ٩ ٥ ٩ ٩  تʛؔارها 

 ٪٩٠ ٪٣٠ ٪٩٠ ٪٩٠ ٪٥٠ ٪٩٠ ٪٩٠ لʺȄʨʯة الॼʶʻة ا

 ٢٠ ١٩ ١٨  رقʦ الॼɻارة

 ٦ ٤ ٩  تʛؔارها   

 ٪٦٠ ٪٤٠ ٪٩٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

 ʛʽʽأداة تغ  

 ٢٧ ٢٦  ٢٥ ٢٤ ٢٣ ٢٢ ٢١ رقʦ الॼɻارة

 ٩ ١٠ ٥ ٣ ١٠ ٣ ٤  تʛؔارها 

 ٪٩٠ ٪١٠٠ ٪٥٠ ٪٣٠ ٪١٠٠ ٪٣٠ ٪٤٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

  ٣٤ ٣٣ ٣٢ ٣١ ٣٠ ٢٩ ٢٨ رقʦ الॼɻارة

 ٥ ٩ ١٠ ٤ ١٠  ٥  تʛؔارها 

 ٪٥٠ ٪٩٠ ٪١٠٠ ٪٤٠ ٪١٠٠  ٪٥٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 
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  ) ١تاǼع جʙول ( 
  )  ١٠الॼʶʻة الʺȄʨʯة لآراء الʛʰʵاء على ॼɺارات اسॽʰʱان الॽʁادة الʺلهʺة           ( ن = 

 العʮــــــارات  الʲʸاور

 القʨʽد الॽʯʽʰة 

 ٤١ ٤٠ ٣٩ ٣٨ ٣٧ ٣٦ ٣٥ رقʦ الॼɻارة

 ٩ ١٠ ٩ ١٠ ٥ ١٠ ٦  تʛؔارها 

 ٪٩٠ ٪١٠٠ ٪٩٠ ٪١٠٠ ٪٥٠ ٪١٠٠ ٪٦٠  الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

الاعʱʺادǽة والʲقة 
ʧȄʛالآخǼ  

 ٤٧ ٤٦ ٤٥ ٤٤ ٤٣ ٤٢ رقʦ الॼɻارة

 ٩ ١٠ ٦ ٩ ١٠ ١٠  تʛؔارها  

 ٪٩٠ ٪١٠٠ ٪٦٠ ٪٩٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

 ʧʽالعامل ʧʽȞʺت  

 ٥٢ ٥١ ٥٠  ٤٩ ٤٨ رقʦ الॼɻارة

 ١٠ ٨ ١٠ ١٠ ٤  ʛارها تؔ 

 ٪١٠٠ ٪٨٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪٤٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

 الʳاهȄʜة 

  ٥٦  ٥٥  ٥٤ ٥٣ رقʦ الॼɻارة

 ٩ ١٠ ٩ ١٠  تʛؔارها  

 ٪٩٠ ٪١٠٠ ٪٩٠ ٪١٠٠  الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

  ) :  ١یʱʹح مʧ جʙول (  
  ) ʧʽان مــا بــॽʰʱــارات الاســॼɺ لʨاء حــʛــʰʵــة لآراء الȄʨʯʺة الॼــʶʻال ʗاوحــʛ١٠٠% :  ٣٠ت  ( % ،

مــʧ اتفــاق الʰʵــʛاء  ٪٧٠) ॼɺــارات لʸʴــʨلها علــى نʶــॼة أقــل مــʧ  ١٩وȃــʚلʥ تــʦ حــʚف عــʙد ( 
  ) ʧنة مʨȞة مॽهائʻرة الʨʸح الॼʸʱارة .  ٣٧لॼɺ (  

  ) صʗق الاتʴاق الʗاخلي :  ٢(  
)  ٢٥لʶʴــاب صــʙق الاتʶــاق الــʙاخلي للاســॽʰʱان قــام الॼاحــʘ بॽʰʢʱقــه علــى عʻʽــة قʨامهــا ( 

ʛʽ العʻʽة الأصلॽة للʘʴॼ ، وتʦ حʶـاب معـاملات الارتॼـاȋ بـʧʽ درجـة فʛداً مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ غ
ـʚؗلʥ معـاملات الارتॼـاȋ بـʧʽ درجـة ؗـل ॼɺـارة  ـ̋ى إلॽـه ، و ʱʻت Ȑʚر الـʨـʴʺـة للॽرجـة الؔلʙارة والॼɺ كل
مـॼɺ ʧــارات الاسـॽʰʱان والʙرجــة الؔلॽــة للاسـॽʰʱان ، ؗʺــا تــʦ حʶـاب معــاملات الارتॼــاȋ بـʧʽ درجــة ؗــل 

  ) تʨضح الʳॽʱʻة على الʨʱالي .  ٤) ، (   ٣) ، (   ॽ٢ة للاسॽʰʱان ، والʙʳاول (  مʨʴر والʙرجة الؔل
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  )  ٢جʙول ( 

ʚر الʨʴʺة للॽرجة الؔلʙارة والॼɺ درجة ؗل ʧʽب ȋاॼمعامل الارت ȑ ʺʱʻه   يتॽإل  

  ) ٢٥ن =  (                  الॽʁادة الʺلهʺة لاسॽʰʱان 

ـــــارات الʲʸاور   العʮـ

 ʝفʻالǼ قةʲال  
 ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ لॼɻارة رقʦ ا

 ȋاॼ٠.٨٧ ٠.٨٦ ٠.٨٦ ٠.٨٤ ٠.٧٦ ٠.٦٨ ٠.٩١  معامل الارت 

الʛؤȄة  

  الʺʱʶقʰلॽة 

 ٦ ٥  ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة 
 

 ȋاॼ٠.٩٠ ٠.٨٢ ٠.٦٣ ٠.٩٠ ٠.٩٠ ٠.٧٥ معامل الارت 

 ʛʽʽأداة تغ  
 ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة 

 
 ȋاॼ٠.٧٥ ٠.٧١ ٠.٨٣ ٠.٧٦ ٠.٨٥ ٠.٧٠ معامل الارت 

 ʨʽة القॽʯʽʰد ال 
 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة 

 
 ٠.٧٢ ٠.٨٠ ٠.٦١ ٠.٦٤ ٠.٦٥  الارتॼاȋ  معامل

الاعʱʺادǽة 

 ʧȄʛالآخǼ قةʲوال  

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة 
 

 ٠.٧١ ٠.٨٥ ٠.٩٠ ٠.٨٠ ٠.٨٠ الارتॼاȋ معامل 

 ʧʽالعامل ʧʽȞʺت  
 ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة 

 
 ٠.٩١ ٠.٩٠ ٠.٨٥ ٠.٧٢ الارتॼاȋ معامل 

 الʳاهȄʜة
 ٤ ٣ ٢ ١ قʦ الॼɻارة ر 

 ȋاॼ٠.٩١ ٠.٧٦ ٠.٨٩ ٠.٩٤ معامل الارت 

  ٠.٣٩٦) =  ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة ( 

 ) ما یلي :    ٢یʱʹح مʧ جʙول ( 

         ʧʽــة مــا بــॽــة إلॽʺʱʻʺر الʨــʴʺــة للॽرجــة الؔلʙــارة والॼɺ ـؗـل تʛاوحــʗ معــاملات الارتॼــاȋ بــʧʽ درجــة 

ـʁاق الـʙاخلي ) وهى معا ٠.٩٤:   ٠.٦١(   ملات ارتॼاȋ دالة إحʸائॽاً مʺا ʷǽـʛʽ إلـى صـʙق الات

  للاسॽʰʱان . 
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  )  ٣جʙول ( 

  بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة والʙرجة الؔلॽة  ȋمعامل الارتॼا
  ) ٢٥ن =  (                  الإدارة الʺلهʺةلاسॽʰʱان 

 ʦرق
 الॼɻارة 

معامل  
ȋاॼالارت 

 ʦرق
 الॼɻارة 

معامل  
ȋاॼالارت 

 ʦرق
 الॼɻارة 

عامل  م
ȋاॼالارت 

 ʦرق
 الॼɻارة 

معامل  
ȋاॼالارت 

 ʦرق
 الॼɻارة 

معامل  
ȋاॼالارت 

٠.٦٦ ٣٣ ٠.٦٨ ٢٥ ٠.٨١ ١٧ ٠.٨١ ٩ ٠.٧٣ ١ 
٠.٦٦ ٣٤ ٠.٧٧ ٢٦ ٠.٧١ ١٨ ٠.٨١ ١٠ ٠.٦٨ ٢ 
٠.٥٨ ٣٥ ٠.٥٤ ٢٧ ٠.٧١ ١٩ ٠.٧١ ١١ ٠.٧٠ ٣ 
٠.٦٩ ٣٦ ٠.٦٤ ٢٨ ٠.٥٩ ٢٠ ٠.٧١  ١٢ ٠.٦٩  ٤ 
٠.٦١ ٣٧ ٠.٥٤ ٢٩ ٠.٦٥ ٢١ ٠.٨١ ١٣ ٠.٨١ ٥ 
٠.٥٨ ٣٠ ٠.٦٣ ٢٢ ٠.٦٩ ١٤ ٠.٨١ ٦ 

 ٠.٥٣ ٣١ ٠.٥٧ ٢٣ ٠.٧٤ ١٥ ٠.٧٣ ٧ 
٠.٥٩ ٣٢ ٠.٥٧ ٢٤ ٠.٦٦ ١٦ ٠.٦٥ ٨ 

  ٠.٣٩٦) =  ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة ( 
  ) ما یلي :  ٣یʱʹح مʧ جʙول ( 

 ॽʰʱـــة للاســـॽرجـــة الؔلʙـــارة والॼɺ درجـــة ؗـــل ʧʽبـــ ȋـــاॼمعـــاملات الارت ʗاوحـــʛت ) ʧʽــ :  ٠.٥٣ان مـــا بـ
  ) وهى معاملات ارتॼاȋ دالة إحʸائॽاً مʺا ʛʽʷǽ إلى صʙق الاتʶاق الʙاخلي للاسॽʰʱان . ٠.٨١

  )  ٤جʙول ( 
  معامل الارتॼاȋ بʧʽ مʨʺʳع درجات ؗل مʨʴر والʙرجة الؔلॽة  

  ) ٢٥ن =  (                  الॽʁادة الʺلهʺة لاسॽʰʱان 
 ॼاȋمعامل الارت الʺʴاور  م

 ٠.٨٩  الʲقة Ǽالʻفʝ الʺʨʴر الأول :  ١

 ٠.٩٢  الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة الʺʨʴر الʲاني :  ٢

٣  : ʘالʲر الʨʴʺال ʛʽʽ٠.٩٤  أداة تغ 

 ٠.٨٧  القʨʽد الॽʯʽʰةالʺʨʴر الʛاǼع  :   ٤

٥   : ʝامʵر الʨʴʺال ʧȄʛالآخǼ قةʲة والǽادʺʱ٠.٧٩  الاع 

 ٠.٧٠  تʺʧʽȞ العاملʧʽ الʺʨʴر الʶادس :   ٦

 ٠.٧٣  الʳاهȄʜة الʶاǼع :  الʺʨʴر  ٧

  ٠.٣٩٦) =  ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة ( 
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٢٢١ 

  ) ما یلي :  ٤یʱʹح مʧ الʙʳول ( 
          ʧʽان مـــا بـــॽʰʱـــة للاســـॽرجـــة الؔلʙر والʨـــʴع درجـــات ؗــل مʨـــʺʳم ʧʽبـــ ȋـــاॼمعـــاملات الارت ʗاوحــʛت

ـ̋ـــا ʷǽــــʛʽ إلــــى ٠.٩٤:  ٠.٧٠(  ــʙاخلي   ) وهــــى معــــاملات ارتॼــــاȋ دالــــة إحʸــــائॽا م الاتʶــــاق الــ
  للاسॽʰʱان . 

  الॺʰات : ب ـ 
لʶʴــاب ثॼـــات الاســـॽʰʱان قــام الॼاحـــǼ ʘاســـʙʵʱام معامــل ألفـــا لʛؔونॼـــاخ وذلــʥ بॽʰʢʱقهـــا علـــى 

خــارج العʻʽــة الأصــلॽة ، والʳــʙول الʱــالي یʨضــح ) فــʛداً مــʧ مʱʳʺــع الʴॼــʘ ومــʧ  ٢٥ عʻʽــة قʨامهــا ( 
 ʥذل  

  )  ٥جʙول ( 
  ) ٢٥ن =  (    الॽʁادة الʺلهʺة لاسॽʰʱان   فا لʛؔونॼاخمعاملات الॼʲات Ǽاسʙʵʱام معامل أل

  معامل الفا  الʲʸاور 
 ٠.٩٢  الʲقة Ǽالʻفʝالʺʨʴر الأول :  
 ٠.٨٩  الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽةالʺʨʴر الʲاني :  
  : ʘالʲر الʨʴʺالʛʽʽ٠.٨٦  أداة تغ 
 ٠.٧٢  القʨʽد الॽʯʽʰةالʺʨʴر الʛاǼع  :  

  : ʝامʵر الʨʴʺالʱالاعʧȄʛالآخǼ قةʲة والǽ٠.٨٧  ʺاد 
 ٠.٨٦  تʺʧʽȞ العاملʧʽالʺʨʴر الʶادس :  
 ٠.٩٠  الʳاهȄʜةالʺʨʴر الʶاǼع :  

 ٠.٩٧  الʗرجة الؒلॻة 

  ) ما یلي :  ٥یʱʹح مʧ جʙول ( 
  ) ʧʽان مـا بــॽʰʱمعـاملات ألفـا للاسـ ʗاوحـʛا مʺــا  ٠.٩٧:  ٠.٧٢ تॽائyـ ) وهـى معـاملات دالـة إح

ʰʱات الاسॼإلى ث ʛʽʷǽ . انॽ    
 

  أ ــ  الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة : 
قــام الॼاحــǼ ʘــأجʛاء دراســة اســʢʱلاॽɺة لأدوات جʺــع الॽʰانــات حʽــʘ قــام بॽʰʢʱقهــا علــى عʻʽــة 

ــ ــॽة فـ ــارج العʻʽـــة الأساسـ ــع الʴॼـــʘ ومـــʧ خـ /  ٤/  ١٢م إلـــى ٢٠٢٢/  ٤/  ٣الفʱـــʛة مـــʧ  يمـــʧ مʱʳʺـ
٢٠٢٢ȘʽʰʢʱــالǼ هــاʱها وعلاقʱʰاســʻم Ȑʙف علــى مــʛعــʱض الʛغــǼ ʥم وذلــ  ʥلʚــة ، وؗــʻʽالع ʥعلــى تلــ

 : ʧراسة عʙال ʥت تلʛأسف ʙوق ʧیʙاعʶʺالأدوات لل ʥح تلʨوض Ȑʙم  
١ .  . ʘʴॼال ʙʽة قʻʽعلى الع Șʽʰʢʱالأدوات لل ʥة تلॼاسʻم  
٢ .  . ʧیʙاعʶʺة والʻʽالع ʧلؔل م Șʽʰʢʱات الʺॽح تعلʨوض  



 

 

  الثانى الجزء  ٢٠٢٢یسمبر د) ٣٥(المجلد  مجلة علوم الریاضة

٢٢٢ 

: ʖʲॺال Ȗʻʮʠب ــ  ت  
ــ ــʧ صـ ــʙ مـ ــات والʱأكـ ــار أدوات جʺـــع الॽʰانـ ــة واخॼʱـ ــʙ العʻʽـ ــʙ تʙʴیـ ــǼ ʘعـ ــام الॼاحـ ــا قـ ʙقها وثॼاتهـ
 ʧــ ـــȘ مـ ــʛة الʽʰʢʱـ ــʘ وؗانــــʗ فʱـ ـ̔ـــʙ الʴॼـ ــة ق ـ̒ ʽاد العʛــع أفــــ ــا علــــى جʺॽـ ॽʰʢقهـ ɦـــى                 ٢٠٢٢/  ٤/  ١٨ب م إلـ

  م . ٢٠٢٢/   ٥/   ١٠

  ج ــ تॻʲʶح اسʸʯارات الإسॻʮʯان :
ـ̋ـــات الʺʨجــــʨدة  ॽعلʱقــــاً للॼʡ اراتʺʱح الاســــॽʴـــyـ ʱب ʘاحــــॼقــــام ال Șــــʽʰʢʱال ʧهــــاء مــــʱالان ʙعــــǼ

ʴضـــʨʺاً والʙــ ــʙرجات وذلـــʥ تʺهʽـ ــʙ الـ ــام الॼاحـــʘ بʛصـ ــॽʴح قـ yـ ʱــة ال ــاء مـــʧ عʺلॽـ ــʙ الانʱهـ ــاǼقاً وȃعـ ة سـ
  لʺعالʱʳها إحʸائॽاً . 

 
 ʘــ ــʙʵʱم الॼاحــ ــائج الʴॼــــʘ اســ ــائॽاً ، ولʶʴــــاب نʱــ ــا إحʸــ ــʦ معالʱʳهــ ــʙولʱها تــ ــات وجــ ــع الॽʰانــ Ǽعــــʙ جʺــ

  الأسالʖʽ الإحʸائॽة الآتॽة : 
  . ةȄʨʯʺة الॼʶʻال  
  . اخॼونʛؔمعامل الفا ل  
  . ةǼاʳʱالاس Ȍسʨʱة مॼʶن  
  . ȋاॼمعامل الارت  
  . رةʙرجة الʺقʙال  
 ار " ؗاॼʱ٢اخ   . " 
   ʧایॼʱل الʽلʴاه . أتʳالات ȑحاد  

 ) Ȑʨʱـʁـ ) ، ؗʺــا اســʙʵʱم الॼاحــʘ بʛنــامج  ٠.٠٥ وقــʙ ارتʹــي الॼاحــʘ مʶــȐʨʱ دلالــة عʻــʙ م
Spss   . ةॽائʸالʺعاملات الإح ʠعǼ ابʶʴل  

 
  سʨف ʱʶǽعʛض الॼاحʘ نʱائج الʘʴॼ وفقاً للʛʱتʖʽ الʱالي :

  الإجاǼة على الʶʱاؤل الأول والȑʚ یʟʻ على :
    ʗʻعʶال الʸاع شʠة في قȂʙʶʸامعات الʱالǺ لابʠة الǻرعا ʔاتȜʸǺ ةʸلهʸادة الॻɿما واقع ال

  ؟ 
  
  



 

 

  الثانى الجزء  ٢٠٢٢یسمبر د) ٣٥(المجلد  مجلة علوم الریاضة
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  )  ٦جʙول ( 
ʶʻزن الʨراسة والʙة الʻʽات عǼاʳʱاس ʧʽوق بʛان واقعدلالة الفॽʰʱة لاسǼاʳʱالاس Ȍسʨʱي ومʰ  ادةॽʁال      

   ʙʽعʸاع شʺال الʢة في قȄʛʸʺامعات الʳالǼ لابʢة الǽرعا ʖاتȞʺǼ ١٣٢ن =  ( الʺلهʺة (  

 الॺɹارات 
 الاسʱʯاǺة

ʮɹي    الʦزن ال́
  Ȋسʦʯم
اǺɦة  ʯالاس 

Ȗقʲʯال Ȏʗم 
ʤما  نع ʗلا  إلى ح 

ʛالʹفǺ قةʰر الأول  :  الʦʲʸال 
 یʲʯقȖ  ٠.٨٦ ٣٣٩ ١١ ٣٥ ٨٦  Ȝʸʯʹا ً لʸا ǻقʦله وȂفعله یʗʮو م  -١
ً ʢǻهʙ واثقا -٢  یʲʯقȖ  ٠.٨٥ ٣٣٧ ١٦ ٢٧ ٨٩ مʥ قʗراته وامȜاناته  ◌
 حʗ ما ٠.٧٣ ٢٨١ ٩ ٨٧ ٣٦ ʠǻلȖ أحȜاماً صʲॻʲة ʵǺأن العʸل  -٣
 یʲʯقȖ  ٠.٨٢ ٣٢٥ ٩ ٥٣ ٧٠ یʗرك Ǻأن الآخʥȂʙ علي معʙفة ʱǺهʦده -٤
 یʲʯقȖ  ٠.٧٦ ٣١٠ ٢٥ ٤٥ ٦٢ العʸل ʦʶǺرة صʲॻʲة ॻʠʯʴǻع حل الȜʵʸلات الʯي تʗʲث في  -٥
٦-  ʥʻؤوسʙʸار والʹقاش مع الʦʲال ʗʹع ʗل الʹقʮقʯ٠.٧٧ ٣٠٤ ٧ ٧٨ ٤٧ ی  Ȗقʲʯی 
٧-  ʤهʴأنفǺ ʥʻؤوسʙʸثقة ال ʚȂʚل علي تعʸعǻ ٠.٨٧ ٣٤٤ ١٠ ٣٢ ٩٠  Ȗقʲʯی 

 یʲʯقȖ  ٠.٨١ ٢٢٤١ مʦʯسȊ الʦزن الʹʮʴي ومʦʯسȊ الاسʱʯاǺة للʦʲʸر
 ʙاني  :  الʰر الʦʲʸة  الॻلʮقʯʴʸة الȂؤ 

 یʲʯقȖ  ٠.٨٥ ٣٣٥ ١٨ ٢٥ ٨٩ ǻقʦم Ǻأعʸال تʗʳم مʯʴقʮل إدارة العʸل    -١
 یʲʯقȖ  ٠.٨٦ ٣٤٢ ١٤ ٢٦ ٩٢ یʡʦف تʱارب الʸاضي لʯأمʥʻ الʯʴʸقʮل -٢
 یʲʯقȖ  ٠.٩٠ ٣٥٨ ٤ ٣٠ ٩٨ ʵǻارك العاملʥʻ في تʗʲیʗ الʦʯجهات الʯʴʸقʮلॻة لإدارة العʸل   -٣
 یʲʯقȖ  ٠.٨٨ ٣٤٨ ١٠ ٢٨ ٩٤ مʶلʲة وأهʗاف إدارة العʸل  ʯʸǻلʣ رؤȂة مʯʴقʮلॻة واضʲة تʗʳم  -٤

ɹارات الॺ 
 الاسʱʯاǺة

ʮɹي    الʦزن ال́
  Ȋسʦʯم
اǺɦة  ʯالاس 

Ȗقʲʯال Ȏʗم 
ʤما  نع ʗلا  إلى ح 

 یʲʯقȖ  ٠.٨٢ ٣٢٦ ٢١ ٢٨ ٨٣ ǻعʗʸʯ علي رؤȂة إسʙʯاتॻʱॻة تʯʹاسʔ مع الʯʸغʙʻات الॻʭʻʮة الʠॻʲʸة  -٥
 یʲʯقȖ  ٠.٨٧ ٣٤٤ ٢٠ ١٢ ١٠٠ ʴǻعي إلي الʗʲ مʥ العॺɿات الʯي تʦاجهها إدارة العʸل   -٦

 یʲʯقȖ  ٠.٨٦ ٢٠٥٣ للʦʲʸر الاسʱʯاǺةن الʹʮʴي ومʦʯسȊ مʦʯسȊ الʦز
     ʙʻʻأداة تغ :  ʖالʰر الʦʲʸال 

١- 
ــي  ــȜلات الʯـ ــʗ معالʯʱـــه للʵʸـ ــه لǻʗـــه عʹـ ــات الʯʸاحـ ــي الإمȜانـ ǻعʸʯـــʗ علـ

  تʦاجهه في العʸل
٠.٨٤ ٣٣١ ٢٤ ١٧ ٩١  Ȗقʲʯی 

 یʲʯقȖ  ٠.٨٥ ٣٣٦ ١٣ ٣٤ ٨٥  ʙʸʰʯʴǻ نقاȉ القʦة والɹʷف في الʭʻʮة الʗاخلॻة لإدارة العʸل  -٢
 یʲʯقȖ  ٠.٨٥ ٣٣٨ ١١ ٣٦ ٨٥  ʗʳʯʴǻم ʙʟق مʯʳلفة لإقʙار ثقافة الʯغʙʻʻ في الʸʢʹʸة -٣
 یʲʯقȖ  ٠.٧٨ ٣٠٩ ٢٣ ٤١ ٦٨  ʱǻعل مʥ الʯغʙʻʻ هʗفاً في تʥʻʴʲ بʭʻة العʸل -٤
٥- ʙʻʻغʯاء الʙفي إج ʥʻؤوسʙʸرة علي إقʹاع الʗالق ʣلʯʸǻ  ٠.٨٤ ٣٣٢ ١٥ ٣٤ ٨٣  Ȗقʲʯی 
٦- ॻʠʳʯونة في الʙʸاعي الʙیʙʻʻغʯات الǻلغا Ȗʮʴʸال Ȋ  ٠.٨٥ ٣٣٥ ١١ ٣٩ ٨٢  Ȗقʲʯی 

 یʲʯقȖ  ٠.٨٤ ١٩٨١ مʦʯسȊ الʦزن الʹʮʴي ومʦʯسȊ الاسʱʯاǺة للʦʲʸر
 الʦʲʸر الʙاǺع  : القʦʻد الॻʭʻʮة     

 یʲʯقȖ  ٠.٧٦ ٣٠٢ ٣٨ ١٨ ٧٦ یॺʯع سॻاسات وȀجʙاءات واضʲة في العʸل  -١
٢-  ʥʻؤوسʙʸاجه الʦي تʯوضة الʙفʸل الʸد العʦʻعالج قǻ ةʙʸʯʴرة مʦʶǺ ٠.٨٤ ٣٣٤ ١٦ ٣٠ ٨٦  Ȗقʲʯی 
 یʲʯقȖ  ٠.٨٧ ٣٤٣ ١٠ ٣٣ ٨٩ لǻʗه الʸعʙفة الʯامة Ǻالقʦʻد الॻʭʻʮة الʯي تȊॻʲ الʙʸؤوسʥʻ في العʸل  -٣
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  ) ٦جʙول ( تاǼع 
      الॽʁادة  دلالة الفʛوق بʧʽ اسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة والʨزن الʰʶʻي ومʨʱسȌ الاسʳʱاǼة لاسॽʰʱان واقع

  ) ١٣٢ن =  ( ة ȞʺǼاتʖ رعاǽة الʢلاب Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة في قʢاع شʺال الʸعʙʽ   الʺلهʺ

 الॺɹارات 
 الاسʱʯاǺة

ʮɹي    الʦزن ال́
  Ȋسʦʯم
اǺɦة  ʯالاس 

Ȗقʲʯال Ȏʗم 
ʤما  نع ʗلا  إلى ح 

٤- 
ʙʲǻص علي الʯعʙف Ǻاحॻʯاجات الʙʸؤوسʥʻ وتʦفʙʻ بʭʻة عʸل مʹاسॺة  

ʤدرجة رضاه ʥع ʙʮتع 
٠.٩٠ ٣٥٥ ١٠ ٢١ ١٠١  Ȗقʲʯی 

 یʲʯقȖ  ٠.٨٧ ٣٤٣ ٨ ٣٧ ٨٧ ǻعʗʸʯ علي الʦاقॻɹة عʹʗ تʗʲیʗ احॻʯاجاته في بʭʻة العʸل الʗاخلॻة  -٥

 یʲʯقȖ  ٠.٨٥ ١٦٧٧ مʦʯسȊ الʦزن الʹʮʴي ومʦʯسȊ الاسʱʯاǺة للʦʲʸر

ʥȂʙالآخǺ قةʰة والǻادʸʯالاع :  ʛامʳر الʦʲʸال 

٠٥١ ٢٦ یȏʙ أن العاملʥʻ یʘʮلʦن أقʶي الʱهʦد لʲʯقȖʻ الأهʗاف  -١  حʗ ما ٠.٧٣ ٢٨٩ ١ 
 یʲʯقȖ  ٠.٨٧ ٣٤٤ ١٧ ١٨ ٩٧ یǺ Ȗʰقʗرة العاملʥʻ وأنهʤ قادرʥȂ علي تʸʲل الʦʭʴʸلॻات  -٢
 یʲʯقȖ  ٠.٨٦ ٣٤٢ ١١ ٣٢ ٨٩ ʱʵǻع العاملʥʻ علي الʹقاش والʦʲار الʮʹاء حʦل قʷاǻا العʸل  -٣
 یʲʯقȖ  ٠.٨٤ ٣٣٤ ٦ ٥٠ ٧٦ ʦȜǻن مʦʸʱعات تǺ ʤʴʯالʦʭʴʸلॻة والʰقة -٤
 یʲʯقȖ  ٠.٨٥ ٣٣٥ ٦ ٤٩ ٧٧ ئ العاملʥʻ الʗʮʸعʥʻ لʯعʚȂʚ ثقʯهǺ ʤأنفʴهȜǻʤاف -٥

 یʲʯقȖ  ٠.٨٣ ١٦٤٤ مʦʯسȊ الʦزن الʹʮʴي ومʦʯسȊ الاسʱʯاǺة للʦʲʸر

ʥʻالعامل ʥʻȜʸادس  : تʴر الʦʲʸال 

 یʲʯقȖ  ٠.٨٣ ٣٢٩ ٩ ٤٩ ٧٤ ǻعʸل علي تʥȂʦؒ صف ثاني مʥ الॻɿادات داخل العʸل   -١
٢- ʳعلي ات ʥʻع العاملʱʵǻ ʤاجههʦت ʗلة قȜʵم ȏل أʲارات لʙـــ ٤٠ ٩٢ اذ الق  ــ  یʲʯقȖ  ٠.٩٠ ٣٥٦ ـ
٣- ʤراتهʗوق ʤاناتهȜة لإمॺاسʹʸهام الʸال ʥم ʙʻʰؒفي ال ʥʻض العاملʦفǻ ـــ ٤٠ ٩٢  ــ  یʲʯقȖ  ٠.٩٠ ٣٥٦ ـ

 الॺɹارات 
 الاسʱʯاǺة

ʮɹي    الʦزن ال́
  Ȋسʦʯم
اǺɦة  ʯالاس 

Ȗقʲʯال Ȏʗم 
ʤما  نع ʗلا  إلى ح 

٦٧٣ ٥ ١٩ ١٠٨ ʴǻاهʤ في إكʴاب العاملʥʻ الʸعارف ومهارات العʸل الʗʱیʗة -٤  ٠.٩٣  Ȗقʲʯی 
 یʲʯقȖ  ٠.٨٩ ١٤٠٨ مʦʯسȊ الʦزن الʹʮʴي ومʦʯسȊ الاسʱʯاǺة للʦʲʸر

 الʦʲʸر الʴاǺع  : الʱاهȂʚة 
 ـــ ٤١ ٩١ ǻعʗʸʯ علي أسالʔʻ علॻʸة لʯأمʥʻ أداء وتʹفʘʻ الأعʸال الȊʠʳʸ لها -١ ــ  یʲʯقȖ  ٠.٩٠ ٣٥٥ ـ
٢- ʸال ʕقʦلفة في الʯʳʸاف الʙʟالأ ʥارات مʴفʯد علي الاسʙم الʗقǻ ʔ٠.٨٠ ٣١٥ ١٦ ٤٩ ٦٧ ʹاس  Ȗقʲʯی 
 یʲʯقȖ  ٠.٨٦ ٣٤١ ١٦ ٢٣ ٩٣ یǺ ʤʴʯالॻقʢة أثʹاء أداء الأعʸال  -٣
 یʲʯقȖ  ٠.٨٨ ٣٥٠ ٦ ٣٤ ٩٢ ʗʳʯʴǻم الʦʸارد وفȖ الॻʶغ الʯي تʓمʥ له نʱاح العʸل  -٤

 یʲʯقȖ  ٠.٨٦ ١٣٦١ مʦʯسȊ الʦزن الʹʮʴي ومʦʯسȊ الاسʱʯاǺة للʦʲʸر
 یʲʯقȖ  ٠.٨٤ ١٢٣٦٥ سʱʯاǺة للاسॻʮʯان ȜؕلمʦʯسȊ الʦزن الʹʮʴي ومʦʯسȊ الا

 ٠.٧٥الʗʲ الأعلى للʰقة =                ٠.٥٩الʗʲ الأدنى للʰقة = 

  ) :  ٦یʱʹح مʧ جʙول (  
  ــادة الʺلهʺــةॽʁان واقــع الॽʰʱــارات اســॼɺ فــي ʘــʴॼــة الʻʽة لآراء عǼاʳʱالاســ Ȍســʨʱة مॼــʶن ʗاوحــʛت

 ٠.٩٣:  ٠.٧٣ ʺال الʸـعʙʽ مـا بـȞʺǼ ) ʧʽاتʖ رعاǽة الʢلاب Ǽالʳامعات الʺʸـȄʛة فـي قʢـاع شـ
ـ̋ا ʷǽـʛʽ إلـى تʴققهـا  ٠.٨٤ ) ، ؗʺا جاء نॼʶة الاسॽʰʱان Ȟؗل (  ) أعلي مʧ الʙʴ الأعلـى للʲقـة م
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  فــي اســॽʰʱان واقــع الॽʁــادة الʺلهʺــة ȞʺǼاتــʖ رعاǽــة الʢــلاب Ǽالʳامعــات الʺʸــȄʛة فــي قʢــاع شــʺال 
ʙʽعʸال   . 

  رʨــʴة مॼــʶالأول جـاء نʛــالʹفǺ قــةʰــل (  الȞؗ ٠.٨١  ʛʽــʷǽ قــة مʺــاʲالأعلــى لل ʙــʴال ʧأعلــي مـ (
 .   تʴققها في مʨʴر الʲقة Ǽالʻفʝ  إلى

Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة في قʢاع شʺال الʸعʙʽ  وȄعʜو الॼاحʘ تلʥ الʳॽʱʻة إلى أن الॽʁادات  
  ʦأه  Șقʴʱی وȃالʱالي   ʦبه  ʧʽالعامل ثقة  على   ʝȞعʻی ما  وهʚا   ʦهʶأنف في   ʦهʱقʲب وʜʽʺʱȄوا  یʸʱفʨا 

  ʺة Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة في قʢاع شʺال الʸعʙʽ .مʴاور الإدارة الʺله
  ) رʨـʴفـي م ʘɹـ ॼـة الʻʽآراء ع ʧʽاً بـॽـائʸوق دالـة إحʛف ʙجʨت ʝفʻـالǼ قـةʲـارات (  الॼɺ ١ ) فـي  ،

 . ) أعلي مʧ الʙʴ الأعلى للʲقة مʺا ʛʽʷǽ إلى تʴققها   ٥،   ٤،   ٢
  ʙʽعʸال شʺال  ʳǼامعات  الॽʁادات  الʳॽʱʻة   ʥتل  ʘاحॼال بʲقʱهʦ  یوȄعʜو    ʦ قʙراتهفي  ʸʱفʨا 

ȂاناتهوȞا  مʺؗ ʦ  وʙʰا  یʺॽɾ ʧȞʺʱال ʦهʽلعلʨقǽنʨ فعلȄنه وʨ  ع، ؗʺا  هॽʢʱʶǽاʨ    ثʙʴي تʱلات الȞʷʺحل ال
العʺل   فإنهʦ  في   ʦقاداته في   ʧʽؤوسʛʺال ثقة   ʙȄʜی ما  وهʚا   ، ومʙʰعة  مʛؔʱʰة  Ǽأن   ʨایʙرʨʸǼؗرة 

  . الآخʧȄʛ علي معʛفة ʳǼهʨده
  ) اراتॼɺ اً فيॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨ٣ت  ( ʛʽـʷǽ قـة مʺـاʲالأدنى والأعلـى لل ʙʴال ʧʽاوح ما بʛʱت

 . إلى تʴققها بʙرجة مʨʱسʢة وفي اتʳاه الʺʨافقة إلي حʙ ما
العʺل الʺʙیʢǽ  ʧȄʛلȘ  وȄعʜو الॼاحʘ تلʥ الʳॽʱʻة إلى عادة ما   فقʙ    أحȞاماً صʴॽʴة ʷǼأن 

  ʥلʚȃو Ȍه فقʛʤوجهة ن ʧة أو مʛʽʰؗ ةॼʶʻة بॼن صائʨؔتʡ ما ʙة إلى حʳॽʱʻال ʗؗان  ʙالقائ Ȍʺʻقاً لॼ
  ونʨع العʺل الʺǼ ȋʨʻه وأǽʹاً وʚؗا الأزمات الʱي قʙ تʨاجهه .  

  رʨــʴة مॼــʶـ̡اني جـاء ن ) أعلــي مــʧ الʴـʙ الأعلــى للʲقــة مʺــا  ٠.٨٦ Ȟؗـل (   الʙؤȂــة الʴʸــʯقʮلॻةال
 . ʛʽʷǽ إلى تʴققها  

أنه مʨʴر   الʳॽʱʻة   ʥتل ʘاحॼال الʺʱʶقʰلॽةوȄعʜو  الʺله  الʛؤȄة  ،  أحʙ أهʦ مʴاور الإدارة  ʺة 
Ǽه   یʸʱف  ما  الʸعʙʽفهʚا  شʺال  قʢاع  في  الʺȄʛʸة  الʳامعات  الʛʰʵات    ॽʀادات  ʱʺǽلʨؔا   ʧیʚال

الʛʽʰؔة في مʳال الإدارة وʻȞʺȄهʦ الȌॽʢʵʱ والʻʱفʚʽ والȞʷʺǼ ʕʰʻʱلات والعॼʁات الʱي تʕثʛ سلॼاً على  
  الأداء .

  ) رʨــɹـ ـɹــʘ فـــي م ॼـ̒ــة ال ʽآراء ع ʧʽاً بـــॽـــائʸوق دالـــة إحʛفـــ ʙجـــʨت ʱـــʶʺـــة الȄؤʛةالॽلʰـــع  قॽʺفـــي ج (
 .   الॼɻارات وأعلي مʧ الʙʴ الأعلى للʲقة مʺا ʛʽʷǽ إلى تʴققها

ॽʀادات الʳامعات الʺȄʛʸة في قʢاع شʺال الʸعʱʺǽ ʙʽازوا  وȄعʜو الॼاحʘ تلʥ الʳॽʱʻة أن  
الإ  Ȑؤʛال إعʙاد  على   ʦرتهʙقǼ  ةॽʳॽاتʛʱي  سʱال الʺʱʶقʰلॽة   Ȍʢʵة  والॽʯʽʰال الʺʱغʛʽات  مع   ʖاسʻʱت

الʶاǼقة الʱي    مʸلʴة وأهʙاف إدارة العʺل تʙʵم  و   الʺʢॽʴة ، والʱي یʦʱ وضعها مʧ خلال الʛʰʵات 
وتʹʺʧ له الʳʻاح في الʺʱʶقʰل  العॼʁات الʱي تʨاجهها إدارة العʺل  مʛ بها مॼʶقاً ॽʢʱʶॽɾع مʨاجهة  

 ( الʺʛؤوسʧʽ ) .العاملʧʽ ة ʷارؗوذلʥ مʧ خلال م
  رʨʴʺة الॼʶجاء ن ʘالʲالʙʻʻل (  أداة تغȞؗ إلـى ) أع ٠.٨٤ ʛʽـʷǽ ـ̋ا لي مʧ الʙʴ الأعلى للʲقـة م

 . تʴققها  
الʺلهʺة وهʨȞǽ ʦنʨا   الإدارة  الʳॽʱʻة إلى أن ॽʀادات ʴǽققʨا أحʙ مʴاور   ʥتل ʘاحॼال وȄعʜو 
القʛارات   واتʵاذ   ʛʽؔفʱال على   ʦرتهʙقǼ  ʥوذل ȑالإدار الأداء   ʧʽʶʴرة على تʙالق  ʦیهʙول  ʛʽʽغʱال أداة 
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الʱي قʙ تʨؔن ʡارئة أثʻاء العॼʁات الʱي تʨاجهه ، وتلʥ القʛارات  أثʻاء إعʙاد الȌʢʵ الȄʨʻʶة أو رȃʺا  
  تغʛʽ مʧ الأداء مʺا ʴǽقȘ الʳʻاح .

  )رʨــʴفــي م ʘــʴॼــة الʻʽآراء ع ʧʽاً بــॽــائʸوق دالــة إحʛفــ ʙجــʨت ʛــʽʽــارات  أداة تغॼɻــع الॽʺفــي ج (
 . وأعلي مʧ الʙʴ الأعلى للʲقة مʺا ʛʽʷǽ إلى تʴققها  

ال الʳॽʱʻة أن  الॼاحʘ هʚه  الʱغʛʽʽ هʙفاً    ʨاʳǽعلॽʁادات ʳǼامعات شʺال الʸعʙʽ  وȄعʜو   ʧم
العʺل  بʯʽة   ʧʽʶʴت وال  في  والقʙرات  الʺهارات  ʙʵʱʶǽمها  ʺʱʵلفة  الʛʢق  ولǽʙه  ثقافة  الʱي  لإقʛار 

یʛاعي الʺʛونة في الȌॽʢʵʱ  ، في حʧʽ أنه  Ȃقʻاع الʺʛؤوسʧʽ في إجʛاء الʱغʛʽʽ الʳامعة و الʱغʛʽʽ في  
 ʛʽʽغʱال العʺل  ʺاʲل اسʱمʧ خلا  الʺȘʰʶ لغاǽات  الʙاخلॽة لإدارة  الʯʽʰة  القʨة والʹعف في   ȋر نقا  ،

 ʙʽعʸجامعات شʺال ال ʛفʨاجهه في العʺل كʺا تʨي تʱلات الȞʷʺه للʱʳمعال ʙʻانات عȞالإم .  
قʢاع   في  الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات   ʧʽالعامل  ȑʙي لʺॽʤʻʱال  ʦȞهʱال الʺلهʺة ودورها في  الॽʁادة 

  ʙʽعʸشʺال ال  
 ر  تجــاءʨــʴʺة الॼــʶــع انǼاʛـــةلॻʭʻʮد الʦـــʻــل (  القȞؗ ـ̋ـا  ٠.٨٥ ) أعلــي مــʧ الʴــʙ الأعلــى للʲقــة م

 ʛʽʷǽ إلى تʴققها في مʨʴر القʨʽد الॽʯʽʰة . 
الʳॽʱʻة    ʥتل  ʘاحॼال لʙیهॽʀ    ʦادات وȄعʜو   ʙʽعʸال شʺال  قʢاع  في  الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات 

ʯʽʰال ʟʵǽ ة للعʺل وؗل ماʺʤʻʺال الؔاॽɾة وعلى دراǽة Ǽالقʨانʧʽ واللʨائح  ة الʙاخلॽة للʳامعة  الʛʰʵة 
  ʥومع ذل ʦʶʴǼ قهاॼʢȃة وॽاخلʙائح الʨن العʺل واللʨقانǼ مʜʱیل ȑʚال ( ʧʽؤوسʛʺال ) ʧʽوخاصة العامل
تʶعى الॽʁادات إلى الʱعʛف لاحॽʱاجات العاملʧʽ ومʴاولة لʱلॽʰة مʢʱلॼاتهʦ لʴʱقȘʽ الʛضا الॽʣʨفي  

  وتʧʽʶʴ الʯʽʰة الʙاخلॽة ولǽ ʧؔʺا لا ʵǽالف القانʨن .
 ʙجʨر(   تʨـʴفـي م ʘɹـ ॼـة الʻʽآراء ع ʧʽاً بـॽـائʸوق دالـة إحʛـة فـॽʯʽʰد الʨ̔ـ ) فـي جʺॽـع الॼɻـارات  الق

 . وأعلي مʧ الʙʴ الأعلى للʲقة مʺا ʛʽʷǽ إلى تʴققها  
  ʙʽعʸادات جامعات شʺال الॽʀ ة أنʳॽʱʻال ʥتل ʘاحॼو الʜعȄوʙʺʱعǽ اسات    علي واقع   واॽس

و وȂجʛاءات   الʺʛؤ العʺل   Ȍॽʴت الʱي  الॽʯʽʰة  العʺلالقʨʽد  في   ʧʽوس    ʦله واضʴة  تʨؔن  Ǽأن   ʦʱهȄو
ل تʶعى  الॽʁادات  فإن   ʥذل  ʧم  ʦغʛالȃو  ، بها  والعʺل  الʺʛؤوسʧʽ  على  لʱعʛف  للالʜʱام  احॽʱاجات 

ʦدرجة رضاه ʧع ʛʰتع مʻاسॼة  بʯʽة عʺل   ʛʽفʨا إلى م  وتʨعʶǽ الʺفʛوضة    ة عالʳؗʺا  العʺل  قʨʽد 
 .  الʱي تʨاجه الʺʛؤوسʨʸǼ ʧʽرة مʛʺʱʶة 

 ة الʺ تجـــاءॼــ ــالآخʥȂʙالʵـــامʝ ـɹــʨر نʶـ ــة Ǻـ ــة والʰقـ ) أعلـــي مـــʧ الʴـــʙ  ٠.٨٣ كȞـــل (  الاعʸʯادǻـ
 . الأعلى للʲقة مʺا ʛʽʷǽ إلى تʴققها  

وȄعʜو الॼاحʘ تلʥ الʳॽʱʻة إلى ادارك الॽʁادات لقʙرات العاملʧʽ ( الʺʛؤوسʧʽ ) على تʴʺل  
الॽʁا أن  ؗʺا   ، الأهʙاف   Șʽقʴʱل  ʦله الʺʡʨʻة  الأعʺال  إنʳاز  وȂمȞانॽة  بʙوام  الʺʕʶولॽة   ʦʱته دات 

  ʧم ʙȄʜʺǼ ار في العʺلʛʺʱللاس ʦعهॽʳʷوت ʦهʽاء علʻʲوال ʦار معهʨʴر الʨʶج ʙوم ʧʽة العاملʷاقʻم
. ʙهʳال  

  )رʨــʴفــي م ʘــʴॼــة الʻʽآراء ع ʧʽاً بــॽــائʸوق دالــة إحʛفــ ʙجــʨت ʧȄʛــالآخǼ قــةʲــة والǽادʺʱفــي  الاع (
 . إلى تʴققها  ) أعلي مʧ الʙʴ الأعلى للʲقة مʺا ʛʽʷǽ   ٥،    ٤،   ٣،   ٢  ॼɺارات ( 

ʱامعـة فـي بʳادات الॽʀ هǽدʕی ȑʚور الʙة إلى الʳॽʱʻال ʥتل ʘاحॼو الʜعȄعلـي و ʧʽع العـاملʳ̫ـ
ـ̋اس ل الʻقاش والʨʴار الʻʰاء حʨل قʹاǽا العʺل ـȘ̔ الʺȄʜـʙ مـʧ الʰـʚل هʚا ما ʳǽعلهʦ أكʲـʛ ح ʳهـʙ لʴʱق

  . لॽات  تʴʺل الʺʨʯʶ   ىǼقʙرة العاملʧʽ علالॽʁادات    ةثقالʳامعة وهʚا مʧ خلال   أهʙاف
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  ـارॼɺ اً فـيॽـائʸوق دالــة إحʛفـ ʙجـʨـا تʺʻʽقـة مʺــا  ١ (  ةبʲالأدنــى والأعلـى لل ʙـʴال ʧʽاوح مـا بـʛــʱت (
   ʛʽʷǽ إلى تʴققها بʙرجة مʨʱسʢة وفي اتʳاه الʺʨافقة إلي حʙ ما

 ʧه مــʨمʙقــǽ علــى مــا ʧʽافــأة العــاملȞــة مॽʺرك أهʙــادات تــॽʁــة أن الʳॽʱʻال ʥتلــ ʘاحــॼو الʜعــȄو
ـ̋اء وزȄـادة الʲقـة بʻفʶـه ، إلا أن جهʙ مʹاعف فʨؔʱن لها  ʱوالان ʙهـʳال ʧمـ ʙـȄʜʺابي في الʳǽالإ ʛالأث

ـ̋ادȑ وهـʚا  ـॽʳ̫ع الʺعʻـȑʨ فقـȌ ولـʝॽ ال ʱعلـى ال ʛـʸʱافـأة تقȞʺلأن ال ʥما وذلـ ʙإلى ح ʗة ؗانʳॽʱʻال
 ʧȄʜــʽʺʱʺال ʧʽللعــامل ȑʙــʳم ʛــʽع غॽʳــʷʱا الʚن هــʨــȞॽɾ امعــاتʳالǼ ن العʺــلʨائح وقــانʨــالف لــʵǽ ــا لاʺǼ

ʙق ʥلʚȃع .  وॽʳʷʱا الʚادات بهॽʁال ʦʱلا یه  
 ر   تجاءʨʴʺة الॼʶادس نʶالʥʻالعامل ʥʻȜʸـل (  تȞؗ قـة مʺـا  ٠.٨٩ʲالأعلـى لل ʙـʴال ʧأعلـي مـ (

 . ʛʽʷǽ إلى تʴققها  
وȄعــʜو الॼاحــʘ تلــʥ الʳॽʱʻــة إلــى أهʺॽــة الȞʺʱــʧʽ فــي مʳــال الإدارة ʨؗنهــا أحــʙ أســॼاب نʳــاح 

ʱʺادر الʨاد الؔــʙإعــǼ ــاداتॽʀ ʦʱتهــ ʘــʽا الالعʺــل ، حʨنــʨȞǽ ــأنǼ ة فــي العʺــلʜــʽʺ ــفʸــاني الʲ امعــةʳالǼ
ـ̋ل الʙʳیـʙة هȂʦكʶابوذلʥ مʧ خلال تʙرʰȄهʦ و  وؗـʚا نقـل الʰʵـʛات مـʧ الॽʁـادات  الʺعـارف ومهـارات الع

 إلى الʸف الʲاني . 
  )رʨــــʴفــــي م ʘــ ـ̒ـــة الʴॼـ ʽآراء ع ʧʽاً بــــॽــائ ـــة إحʸـ ــʙ فــــʛوق دالـ ـــاملʧʽ تʨجـ ــʧʽ العـ ) فــــي جʺॽــــع  تʺȞـ

 .   على للʲقة مʺا ʛʽʷǽ إلى تʴققهاالॼɻارات وأعلي مʧ الʙʴ الأ
ـ̋ـام ॽʀــادات جامعــات قʢــاع شــʺال الʸــعʙʽ إلــى وجـــʨد  ʱـة إلــى اهrـ ॽʱʻال ʥتلــ ʘاحــॼو الʜعــȄو
صــف ثــاني یلــʽهʦ فــي إدارة الʳامعــة وأن ʨȞǽنــʨا مــʧ الؔــʨادر الʺʽʺʱــʜة داخــل الʳامعــة ، وتــʦʱ عʺلॽـــة 

ــلال  ــة مـــʧ خـ ــل الʳامعـ ــʧʽ الإدارȑ داخـ ــاملʧʽ الȞʺʱـ ــلǽفـــʨض العـ ــʛ مـ ـ̔ ʲؔــام ل ــع ʧ الʺهـ الʱـــي تʻʱاســـʖ مـ
ʦراتهʙــ ــاتهʦ وقـ ــى ت إمȞانـ ــاً العʺـــل علـ ــʳوأǽʹـ ــॽ ʙـ̫ ــȞلة قـ ــاذ القـــʛارات لʴـــل أȑ مʷـ ع العـــاملʧʽ علـــي اتʵـ

ʦاجههʨت  . 
 ر  تجــاءʨــʴʺة الॼــʶع نǼــاʶــةالȂʚاهʱــل (  الȞؗ ٠.٨٦  ʛʽــʷǽ قــة مʺــاʲالأعلــى لل ʙــʴال ʧأعلــي مــ (

  . إلى تʴققها  
 y ʵʷال القʙرات  إلى  الʳॽʱʻة   ʥتل  ʘاحॼال Ǽالʢلاقة  وȄعʜو  وتʴلʽها  الʳامعة  لॽʁادات  ॽة 

والॽقʤة أثʻاء العʺل وقʙرتهʦ على الʱعامل مع الʯʽʰة الʙاخلॽة والʵارجॽة للʳامعة مʧ خلال الʨʱاصل  
والॽʰانات والإجʛاءات الإدارȄة  الʺعلʨمات  ॽʺʳǼع  ملʺاً  الʳامعة  ॽʀادات   ʙؗأح  Șاللائ ǼالȞʷل   ʦمعه

  الʵاصة Ǽالعʺل الإدارȑ داخل الʳامعة .
  )رʨــɹـ ـɹــʘ فـــي م ॼـ̒ــة ال ʽآراء ع ʧʽاً بـــॽـــائʸوق دالـــة إحʛفـــ ʙجـــʨـــة تȄʜاهʳــارات  ال ) فـــي جʺॽـــع الॼɻـ

 .   وأعلي مʧ الʙʴ الأعلى للʲقة مʺا ʛʽʷǽ إلى تʴققها
  ʙʽعʸال شʺال  قʢاع  جامعات  ॽʀادات   ʙʺʱتع أن  إلى  الʳॽʱʻة   ʥتل  ʘاحॼال   ى علوȄعʜو 

والإمȞانات  م الʺʨارد اسʙʵʱمʧ خلال ا لها  داء وتʻفʚʽ الأعʺال الʺȌʢʵ الأعلʺॽة تأمʧʽ في سالʖʽ الأ
الʺʱاحة   والȄʛʷॼة  العʺلالʺادǽة  نʳاح  له   ʧمʕت الʱي  الॽʸغ   Șوف    ʥتل أن   ʘاحॼال  ʛʽʷǽ ؗʺا   ،

  ʦʶʱت الأعʺال  الॽʁادات  أداء  أثʻاء  في  Ǽالॽقʤة  الأʛʡاف  والʢلاقة   ʧم الاسʱفʶارات  علي  الʛد 
ʖاسʻʺال ʗقʨلفة في الʱʵʺال  .  

  "  ʛʽʷȄاثوॻɺ رʦ٢٠١٢(  "    ن    ʘیʙح ȑادॽʀ بʨنها أسلʨؗ ʧع مॼʻادة تॽʁال ) إن أهʺॽة 
القʙرة   للقائʙ له  الʨȞॽʶلʨجي والإلهامي   ʛأثʱال العʺل حʘʽ أن  بʯʽة  للʨʢʱرات والʱغʛʽات في   ʖاكʨم
على تفʡ ʛʽʳاقات الأفʛاد وجعل مʻاخ العʺل داخل الʺʤʻʺات مʻاخ إبʙاعي ʶǽعي ॽɾه الأفʛاد إلي  
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ة تȌȃʛ القائʙ الʺلهǼ ʦإتॼاعه والʺʤʻʺات حالॽاً في أشʙ الʴاجة  تʴقȘʽ الأفʹل مʧ خلال   ʛؗʱʷة مȄرؤ
فالʺʤʻʺة   الʺʤʻʺات   ʧʽسة بʛʷة الʶافʻʺلفة والʱʵʺال الǽʙʴʱات  الॽʁادة في ʣل   ʧع مʨʻال لʺʲل هʚا 
الʱي لها قائʙاً ملهʺاً ʲʺǽل لها ذلʥ نقʢة قʨة تॽʢʱʶع مʧ خلالها اسʱغلال الفʛص الʺʱاحة أمامها (  

٥٨٢ :  ١٧ . (  
  " ʛؗʚی  ʗʻʴال  ʗʸʲبمʙة  )    ٢٠١٢" (    جاد الʴاجʻادة الʺلهʺة الॽʁف  أن الʙىلإته    ʥȄʛʴت

الʺʙʴدة ॽɾʺا بʻʽهʦ  , والعʺل    الأفʛاد وجʺاعة العʺل نʨʴ تʴقȘʽ الأهʙاف  الʱعاون  علي تॽʺʻة روح 
بʻʽهʺا الʱعارض   ȑوتفاد الʺهام  تʨزȄع  عʙالة   ȘȄʛʡ  ʧا    عʺؗ  ،  ʦله  ʛʶوتف الأفʛاد  مʱʵلف  تʨجه 

  Șʽقʴʱلة بʽة الؔفॽʻمʜامج الʛʰال العʺل ؗʺا أنها تعʺل على وضع الʳʺǼ ʦʱي تهʱة الॽʺॽʤʻʱاقف الʨʺال
الʺʤʻʺة ة  وم  أهʙاف  مع  ʷارؗ الॽʁادة الأفʛاد   ʧف أساس  هي  العʺل  لʳʺاعات  الʚاتॽة  مع    الإدارة 

 .)  ٢٠:   ٢(  ʦ بʧʽ الʳʺاعة وتʶهʽل الاتʸال بهʦحتʶهʽل علاقات الʱلا
  Șفʱة ه وتॽابʳǽȂلفة وʱʵʺات الʶسʕʺات والʺʤʻʺالإدارة الʺلهʺة في ال Șقʴʱة بॽابʳǽة الإʳॽʱʻه الʚ

هʙفʗ ) الʱي    ١٥  ( )    ٢٠٢٠  " (   بʦ الʹʱاأمي مʗʸʲ  دراسة "  تॽʰʢقها على العʺل الإدارȑ مع نʱائج  
ة  ى إل  ʛؗفي ش ʧʽة على العاملॽʺॽʤʻʱاعة الʛʰادة الʺلهʺة علي الॽʁعاد الǼأ Șʽʰʢت ʛأث ʙیʙʴاء   تʻʰاك للॽس

  ʙʽʽʷʱإلي  ،  وال الʙراسة   ʗصلʨت  ʙاعة أ وقʛʰال علي  الʺلهʺة  للॽʁادة   ȑʨʻمع  ʛأث هʻاك  أن  الʱʻائج   ʦه
 ʛʰʱعǽ اʺʻʽة ب ʛؗʷداخل ال ʙاجʨʱم ʛʽة غǽادʺʱقة والاعʲال ʙعǼ اكʻأن ه ʘʽئي حʜل جȞʷǼ ʧؔة ولॽʺॽʤʻʱال

كʛʲ تأثʛʽا في أǼعاد هʺا الأǼعاد الأ نʸات الʙʽʳ والʶعي ʙʸǼق لʴʱقȘʽ مʸالح الآخʧȄʛ كلا مǼ ʧعʙ الإ
هʙفʗ إلي الʱعʛف على ) والʱي   ٤ ( )   ٢٠١٩" (  بʦ غالي أ سʙʸ خʙʷ دراسة " ، و   الʛʰاعة الॽʺॽʤʻʱة 

 ʧʽʢʶفلǼ ةॽȃʨʻʳات الʤافʴʺة في الॽمʨȞʴة الȄʨانʲارس الʙʺال ȑʛیʙم ȑʙادة الʺلهʺة لॽʁدرجة مʺارسة ال
ʙʺال لȑʙ معلʺي  الॽʣʨفي  الاسʱغʛاق  دالة ودرجة  ارتॼاॽʡة  الʨȞʴمॽة ومȐʙ وجʨد علاقة  الʲانȄʨة  ارس 

أن الʙراسة  صلʗ  ، وقʙ تʨ احʸائॽا بʧʽ درجة مʺارسة الॽʁادة الʺلهʺة وʧʽȃ درجة الاسʱغʛاق الॽʣʨفي  
الʲانȄʨة  لȑʙ معلʺي مʙارس   ʦمعل تʴقȘʽ ودعʦ الاسʱغʛاق الॽʣʨفي  فعال في  الʺلهʺة لها دور  الॽʁادة 

ا  الʳॽʱʻة تʱفȘ مع  الʺلهʺةوهʚه  الॽʁادة  أثʗʰ فعالॽة  الʱي  الʙراسات   ʧم ʙیʙو   لع ،  " عالॻة جʦاد دراسة 
 ʗʸʲي  )    ٦(  )    ٢٠١٩" (    مʱادة الʺلهʺة  الॽʁال ʛʽتأث Ȑʙفة مʛإلي مع ʗفʙة  على  هॽʺॽʤʻʱة الʴʸال ،

دور   الʺلهʺة  للॽʁادة  إن  إلي  الʙراسة   ʗصلʨفي  وت دائʦ هام   Ȑʨʱʶم  ʧʽʶʴوت  ʧʽالعامل سلʨك   ʛʽوتغ
 hȄرʙوتʦة لهॽʂفاʛال Șʽقʴوت ʦدراسة  ، و   ه     "  ʃǻنا ȏʚʹي    ١٦  ( )    ٢٠١٥" (    آل العʱإلي ) ال ʗفʙه

ॽات تʕدȑ إ تʻاول دور الʺعلʦ في الانʱقال   ʨؗلاب علي مʺارسة سلʢال ʧم ʧȄʛالآخ ʦیله ʦمله ʙلى قائ
وتʨصلʗ  ، إلى تʴقȘʽ الʜʽʺʱ الʺʙرس والارتقاء ȑʨʱʶʺǼ ؗافه الʢلاب وتʛȄʨʢ أدائهʦ داخل فʛق العʺل  

Ǽʺا ʴǽقȘ تʛȄʨʢ الأداء أن  الʙراسة إلي   الʺعلʺʧʽ والʢلاب  ॽات  ʨؗاً في سلȄʨʻمع ʛثʕالʺلهʺة ت الॽʁادة 
  ʦیهʙؔارات لʱوالاب ʦॽʺʸʱرات الʙة ،  وارتفاع قॽعاونʱق العʺل الʛف ʛȄʨʢاحل تʛفي م ʛثʕادة الʺلهʺة تॽʁال

  ʦعلʱة الʢʷلة للʺʺارسة أنȞʷʺعات الʨʺʳʺعاوني  والʱوال   .  
  والȑʚ یʟʻ على : الʲاني جاǼة على الʶʱاؤل الإ
  ًوفقا الʠلاب  رعاǻة   ʔاتȜʸǺ الʸلهʸة  الॻɿادة  واقع  في  إحʶائॻة  دلالة  ذات  فʙوق  هʹاك  هل 

 للʱامعة ؟
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  )  ٧ جʙول (
    تʴلʽل الॼʱایʧ أحادȑ الاتʳاه بʧʽ نʱائج إجاǼات العاملȞʺǼ ʧʽاتʖ رعاǽة الʢلاب في جامعات شʺال  

ʙʽعʸال   )  ̒̋   ) ١٣٢ن =  (  ) في مʴاور اسॽʰʱان الॽʁادة الʺلهʺة   بʻي سʅȄʨ - الفʨʽم –ॽا ال

 مʦʸʱع الȁʙʸعات مʗʶر الॺʯایʥ الاسॻʮʯانان والʲʸاور
درجة 
 الȂʙʲة

 مʦʯسȊ الȁʙʸعات
ʸॻɾة ف 
 الȁʦʴʲʸة

 الʗلالة إحʶائॻة

 ʝفʻالǼ قةʲال 
  ٠.٠٨ ٠.٥٠ ٢ ١.٠١ بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 
 غʛʽ دال

 ٦.٦٧ ١٢٩ ٨٥٩.٩٣ داخل الʺʨʺʳعات 

 الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة 
  ٢.١١  ١٩.٦٠ ٢ ٣٩.٢١ بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 
 غʛʽ دال

 ٩.٣٠ ١٢٩ ١١٩٩.٤٢ داخل الʺʨʺʳعات 

 ʛʽʽأداة تغ 
  ١.١٢ ٩.٥١ ٢ ١٩.٠٣ بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 
 غʛʽ دال

 ٨.٤٧ ١٢٩ ١٠٩١.٩٦ داخل الʺʨʺʳعات 

 القʨʽد الॽʯʽʰة 
  ٠.٣٠ ١.٥٠ ٢ ٣.٠١ بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 
 غʛʽ دال

 ٥.٠٦ ١٢٩ ٦٥٢.٤٧ داخل الʺʨʺʳعات 

 ʧȄʛالآخǼ قةʲة والǽادʺʱالاع 
  ٠.٠٧ ٠.٢٣ ٢ ٠.٤٦ بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 
 غʛʽ دال

 ٣.٣٤ ١٢٩ ٤٣٠.٢٧ داخل الʺʨʺʳعات 

 ʧʽالعامل ʧʽȞʺت 
  ٠.٤٦ ٠.٤٣ ٢ ٠.٨٥ بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 
 غʛʽ دال

 ٠.٩٢ ١٢٩ ١١٨.٤٨ داخل الʺʨʺʳعات 

 الʳاهȄʜة 
 ٢٧.٠٩ ٢ ٥٤.١٨ بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 دال  ١٩.٦٢
 ١.٣٨ ١٢٩ ١٧٨.٠٩ داخل الʺʨʺʳعات 

 الاسॻʮʯان Ȝؕل
ʥ الʦʸʱʸعات  ١١٦.٢٣ ٢ ٢٣٢.٤٧ ب̒

 غʙʻ دال ٠.٨٠
 ١٤٦.٢٨ ١٢٩ ١٨٨٧٠.٥٣ داخل الʦʸʱʸعات

  ٣.٠٧) = ٠٬٠٥) الʙʳولॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (  ف  ॽʀʺة ( 
  ما یلي :   )  ٧یʱʹح مʧ جʙول (  

  ًاॽـائʸدالة إح ʛʽوق غʛف ʙجʨـلاب فـي جامعـات تʢـة الǽرعا ʖاتـȞʺǼ ʧʽـات العـاملǼـائج إجاʱن ʧʽبـ 
 ) ʙʽعyـ ) فـي جʺॽـع مʴــاور اسـॽʰʱان واقـع الॽʁـادة الʺلهʺــة  بʻــي سـʅȄʨ - الفʽـʨم –الʺॽʻـا  شـʺال ال

هـɦـ الؔلॽــة ॽɾʺــا عــʙا مʴــʨر الʳاهȄʜــة فʨʱجــʙ فــʛوق دالــة إحʸــائॽاً ، مʺــا ʶǽــʱلʜم إجــʛاء  ـʚلʥ درج وؗ
 . فʛوق وسʨف ʙʵʱʶǽم الॼاحʘ اخॼʱار شॽɿॽة مقارنات لʙʴʱیʙ اتʳاه تلʥ ال

العادات   في  ومʷʱابهة  مʱقارȃة  بʯʽة  في  الʳامعات  ॽʰʡعة  إلى  الʳॽʱʻة   ʥتل  ʘاحॼال وȄعʜو 
الॽʁادات   ʨȞǽن   ʘʽح  ʙلʰال أبʻاء   ʧʽب والʱعارف  الʱقارب   ʛهʤǽ وؗʺا   ، الاجʱʺاॽɺة   ʙʽقالʱوال

الʳامعة Ǽالʲقة في  ȃالʱالي ʤǽهॽʀ ʛادات  والʺʛؤوسʧʽ والʢلاب مʧ أسʛة واحʙة قȄʛة أو بلʙ واحʙ ، و 
أنفʶهʦ وهʚا ما یʻعʝȞ على ثقة العاملʧʽ بهʦ وȃالʱالي یʴʱقȘ أهʦ مʴاور الإدارة الʺلهʺة Ǽالʳامعات  

  ʦا أنهʺؗ ، ʙʽعʸاع شʺال الʢة في قȄʛʸʺفي  یال ʦهʱقʲا بʨفʸʱراتهʙقʦ  ȂاناتهوȞا  مʺؗ ʦ  وʙʰی  ʦهʽعل
ʨʸǼرة مʛؔʱʰة  حل الʺȞʷلات الʱي تʙʴث في العʺل    ʨاॽʢʱʶǽع، ؗʺا  ه  ʨنه وȄفعلʨنǽقʨلالॽɾ ʧȞʺʱʺا  

  ʦفإنه ʦفي قاداته ʧʽؤوسʛʺثقة ال ʙȄʜا ما یʚعة ، وهʙʰرؗومʙایʨ  دهʨهʳǼ فةʛعلي مع ʧȄʛأن الآخǼ    ،
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  ʦیهʙول  ʛʽʽغʱال أداة  ʨȞǽنʨا   ʦوه الʺلهʺة  الإدارة  مʴاور   ʙأح الॼʷاب  رعاǽة   ʖاتȞم ॽʀادات   ȘقʴȄو
الأداء  ʧʽʶʴت على  الȌʢʵ    القʙرة  إعʙاد  أثʻاء  القʛارات  واتʵاذ   ʛʽؔفʱال على   ʦرتهʙقǼ  ʥوذل ȑالإدار

العॼʁات الʱي تʨاجهه ، وتلʥ القʛارات تغʛʽ مʧ الأداء   الȄʨʻʶة أو رȃʺا الʱي قʙ تʨؔن ʡارئة أثʻاء 
مʺا ʴǽقȘ الʳʻاح ، ؗʺا أنهʦ ذو خʛʰة ؗاॽɾة وعلى دراǽة Ǽالقʨانʧʽ واللʨائح الʺʤʻʺة للعʺل وؗل ما  

  ʟʵǽ  ائحʨالعʺل والل یلʜʱم Ǽقانʨن   ȑʚال  ( ʧʽؤوسʛʺال  ) ʧʽالعامل للʳامعة وخاصة  الʙاخلॽة  الʯʽʰة 
الʙاخلॽة وॼʢȃقها ʦʶʴǼ ومع ذلʥ تʶعى الॽʁادات إلى الʱعʛف لاحॽʱاجات العاملʧʽ ومʴاولة لʱلॽʰة  

، القانʨن  ʵǽالف  لا  ǽʺا   ʧؔة ولॽاخلʙال الʯʽʰة   ʧʽʶʴفي وتॽʣʨال الʛضا   Șʽقʴʱل ʦاتهॼلʢʱأن    م ؗʺا 
العاملʧʽ ومʙ جʨʶر الʨʴار معهʦ والʻʲاء علʽهʦ وتॽʳʷعهʦ للاسʛʺʱار   الॽʁادات تهʦʱ بʙوام مʻاقʷة 

ال ʨȞǽنʨا  العʺل Ǽأن  الʺʜʽʺʱة في  الʨؔادر  ، وتهॽʀ ʦʱادات Ǽإعʙاد   ʙهʳال ʧم ʙȄʜʺǼ ف  في العʺلʸ
و ʲاني  ال  ʦهʰȄرʙت خلال   ʧم  ʥوذل ال  هȂʦكʶابǼالʳامعة  العʺل  ومهارات  نقل    ʙʳیʙةالʺعارف  وʚؗا 

  ʙأح أهʦ مʳال الإدارة ʨؗنها   ʧم  ʙعǽ  ʧʽȞʺʱال الʲاني حʘʽ أن  الʸف  إلى  الॽʁادات   ʧم الʛʰʵات 
  أسॼاب نʳاح العʺل .

  Șفʱة وتॽابʳǽȂلفة وʱʵʺات الʶسʕʺات والʺʤʻʺالإدارة الʺلهʺة في ال Șقʴʱة بॽابʳǽة الإʳॽʱʻه الʚه
هʙفʗ ) والʱي  ٤  ( )  ٢٠١٩" (    بʦ غالي أ خʙʷ   سʙʸدراسة "  تॽʰʢقها على العʺل الإدارȑ مع نʱائج و 

إلي الʱعʛف على درجة مʺارسة الॽʁادة الʺلهʺة لȑʙ مʙیȑʛ الʺʙارس الʲانȄʨة الʨȞʴمॽة في الʺʴافʤات 
الॽȃʨʻʳة Ǽفلʧʽʢʶ ودرجة الاسʱغʛاق الॽʣʨفي لȑʙ معلʺي الʺʙارس الʲانȄʨة الʨȞʴمॽة ومȐʙ وجʨد علاقة 

صلʗ ، وقʙ تʨ ة مʺارسة الॽʁادة الʺلهʺة وʧʽȃ درجة الاسʱغʛاق الॽʣʨفي  ارتॼاॽʡة دالة احʸائॽا بʧʽ درج 
أن الॽʁادة الʺلهʺة لها دور فعال في تʴقȘʽ ودعʦ الاسʱغʛاق الॽʣʨفي معلʦ لȑʙ معلʺي مʙارس الʙراسة  

 عالॻة دراسة "  ، و   الʲانȄʨة وهʚه الʳॽʱʻة تʱفȘ مع العʙیʙ مʧ الʙراسات الʱي أثʗʰ فعالॽة الॽʁادة الʺلهʺة
ʗʸʲم (    جʦاد  الʺلهʺة  الʱي  )    ٦(  )    ٢٠١٩"  الॽʁادة   ʛʽتأث  Ȑʙم معʛفة  إلي   ʗفʙة على  هʴʸال
دور  ،  الॽʺॽʤʻʱة   الʺلهʺة  للॽʁادة  إن  إلي  الʙراسة   ʗصلʨفي  وت وتʧʽʶʴ هام   ʧʽالعامل سلʨك   ʛʽوتغ

ʦة لهॽʂفاʛال Șʽقʴوت ʦهʰȄرʙوت ʦدائ Ȑʨʱʶدراسة "  ، و   م  ʃǻنا ȏʚʹآل الع    ) الʱي )    ١٦  ( )    ٢٠١٥" 
الانʱقال   في   ʦالʺعل دور  تʻاول  إلي   ʗفʙمʺارسة إ ه علي  الʢلاب   ʧم  ʧȄʛالآخ  ʦیله  ʦمله  ʙقائ لى 

ؗافه الʢلاب وتʛȄʨʢ أدائهʦ داخل فʛق   ȑʨʱʶʺǼ رس والارتقاءʙʺال ʜʽʺʱال Șʽقʴإلى ت ȑدʕات تॽ ʨؗسل
إلي  ،  العʺل   الʙراسة   ʗصلʨالʺعلʺأن  وت ॽات  ʨؗسل في  معȄʨʻاً   ʛثʕت الʺلهʺة  Ǽʺا الॽʁادة  ʧʽ والʢلاب 

  ʦیهʙؔارات لʱوالاب ʦॽʺʸʱرات الʙالأداء وارتفاع ق ʛȄʨʢت Șقʴǽ  ، ʛȄʨʢاحل تʛفي م ʛثʕادة الʺلهʺة تॽʁال
  .  فʛق العʺل الʱعاونॽة والʺʨʺʳعات الʺȞʷلة للʺʺارسة أنʢʷة الʱعلʦ والʱعاوني
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  )  ٨ جʙول (
  في جامعات شʺال الʸعʙʽ بʧʽ إجاǼات العاملȞʺǼ ʧʽاتʖ رعاǽة الʢلاب    Scheffeاخॼʱار شॽɿॽة  

  مʧ ) في الʺʴاور ذات الفʛوق الʙالة   بʻي سʅȄʨ -الفʨʽم   –الʺॽʻا   ( 
  )  ١٣٢ن =    (  اسॽʰʱان واقع الॽʁادة الʺلهʺة

فʭات العʙʸ  الʦʲʸر
ʯrلفة ʸد الʗالع Ȋسʦʯy ʔ ال ॻʹyا  الʙʯت̒ ي سʃȂʦ الفʦʻم  ال  ب́

 الʳاهȄʜة 
ॽʻ̋ا  * ٠.٩٩ ٢ ١٧.٠٠ ٥١ ال  ١.٥٣ *  
 ٠.٥٤ ٣ ١٦.٨٦ ٤٣ الفʨʽم 

 ʅȄʨي سʻ١ ١٧.٩٨ ٣٨ ب 

  ) ٠٬٠٥* وجʨد فʛوق دالة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ( 
  ) ما یلي :  ٨یʱʹح مʧ جʙول (  

  ــا وجامعــةॽʻʺامعــة الʳǼ ــلابʢــة الǽرعا ʖاتــȞʺǼ ʧʽــات العــاملǼإجا ʧʽاً بــॽــائʸــوق دالــة إحʛف ʙجــʨت
إحʸــائॽاً بــʧʽ إجاǼــات العــاملȞʺǼ ʧʽاتــʖ  الفʽــʨم فــي اتʳــاه جامعــة الفʽــʨم ، ؗʺــا تʨجــʙ فــʛوق دالــة

 ʙجــʨـ̋ا لا ت ؗ ، ʅȄʨـي ســʻـاه جامعــة بʳفــي ات ʅȄʨــي سـʻــا وجامعـة بॽʻʺامعـة الʳǼ ــلابʢـة الǽرعا
فــʛوق دالــة إحʸــائॽاً بــʧʽ إجاǼــات العــاملȞʺǼ ʧʽاتــʖ رعاǽــة الʢــلاب ʳǼامعــة الفʽــʨم وجامعــة بʻــي 

 . ʅȄʨس         
 ɹ الʺ ॽʀادات   ʧʽب  ʧایॼʱال  ʥتل  ʘاحॼال بʧʽ  وȄعʜو  دالة   ʛʽالغ والفʛوق  الʲلاثة  افʤات 

الʙاخلي   لʺʱʳʺع   ʛʽغʱت وȃالʱالي  الʳامعة  إنʷاء   ʧزم أهʺها  أسॼاب  عʙة  إلى  الʲلاثة  الʳامعات 
  ʧم ʙȄʜامعة یʳالǼ اتॽاد الؔلʺʱا أن اعʺؗ ، ʧʽالعامل للʳامعة مʧ أعʙاد الؔلॽات والʢلاب وخʛʰات 

ʳال ॽʀادات  على  تقع  الʱي  الأॼɺاء  وʛʲؗة   ȋʨاد  الʹغʺʱوالاع الإمȞانات   ʙʻب وȂن   ، الʲلاثة  امعات 
  الʺالي مʧ أكʛʲ العʨامل الʱي لها تأثʛʽ على مʨʴر الʳاهȄʜة .

 
 

 في ضʨء أهʙاف الʘʴॼ وتʶاؤلاته تʨصل الʘʴॼ إلى الاسʵʱلاصات الآتॽة : 
 ة    تجاءॼʶنʖاتȞʺǼ ادة الʺلهʺةॽʁان واقع الॽʰʱـاع  اسʢة فـي قȄʛـʸʺامعـات الʳالǼ ـلابʢة الǽرعا

 بʙرجة ʛʽʰؗة . ) أعلي مʧ الʙʴ الأعلى للʲقة مʺا ʛʽʷǽ إلى تʴققها   ٠.٨٤  (   الʸعʙʽ  شʺال
  . ʧʽعاون مع العاملʱالǼ اراتʛاذ القʵلات ʦهʶفي أنف ʦهʱقʲامعات بʳادات الॽʀ فʸʱی 
  . ʧȄʛعامل مع الآخʱلاقة في الʢالǼ ةॽɻامʳادات الॽʁاز الʱʺت 
 ǽ ــة ــاملʧʽ إǽʺانـــــاً مـــــʻهǼ ʦقـــــʙراتهʦ الفॽʻـــــة والاجʱʺاॽɺـــ ــادات الʳامعـــــة الȞʺʱـــــʧʽ الإدارȑ للعـــ ــ فعـــــل ॽʀـ

 والʺهارȄة . 
  ـلاب فـي جامعـاتʢـة الǽرعا ʖاتـȞʺǼ ʧʽـات العـاملǼـائج إجاʱن ʧʽاً بـॽـائʸدالة إح ʛʽوق غʛف ʙجʨت

 ) ʙʽعyـ ة الʺلهʺــة ) فـي جʺॽـع مʴــاور اسـॽʰʱان واقـع الॽʁـاد بʻــي سـʅȄʨ - الفʽـʨم –الʺॽʻـا  شـʺال ال
ʚلʥ درجʱه الؔلॽة    . وؗ

  ــا وجامعــةॽʻʺامعــة الʳǼ ــلابʢــة الǽرعا ʖاتــȞʺǼ ʧʽــات العــاملǼإجا ʧʽاً بــॽــائʸــوق دالــة إحʛف ʙجــʨت
 . الفʨʽم في اتʳاه جامعة الفʨʽم  

  ــا وجامعــةॽʻʺامعــة الʳǼ ــلابʢــة الǽرعا ʖاتــȞʺǼ ʧʽــات العــاملǼإجا ʧʽاً بــॽــائʸــوق دالــة إحʛف ʙجــʨت
 . بʻي سʅȄʨ  بʻي سʅȄʨ في اتʳاه جامعة  

  مʨـ̔ـــ لا تʨجــــʙ فــــʛوق دالــةــ إحʸــــائॽاً بــــʧʽ إجاǼــــات العــــاملȞʺǼ ʧʽاتــــʖ رعاǽــــة الʢــــلاب ʳǼامعــــة الف
 . ʅȄʨي سʻوجامعة ب         

 
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 
 في ضʨء نʱائج الʘʴॼ تʨصل الʘʴॼ إلى الʨʱصॽات الآتॽة : 

 Ǽ امʺʱالاه  ʖȄرʙاد وتʙإعǼ ʧʽامعات . العاملʳالǼ ابॼʷة الǽرعا ʖاتȞʺ 
 ورةʛاصة .   ضʵامعات الʳالǼ ابॼʷة الǽرعا ʖاتȞوني في مʛʱؔل الإلʨʴʱال 
  ــة ومʺارســــات ــاء ثقافـ ـــة إرسـ ــॽة الʙʴیʲـ ــي الإدارة الȄʛاضـ ــات الʺʸــــȄʛة فـ ــاد الȄʛاضــــي للʳامعـ الاتʴـ

ة العامة .   وتʧʽʶʴ الʷفاॽɾة والʺʷارؗ
   ابهة فيʷاء دراسات مʛالإدارة الʺلهʺة إجʵفي مʱ  اتʶسʕʺات  لف الʯʽة . الهॽاضȄʛال 
  

 
  . الʺʨʸʻرة  ،  ) : سʛʴ الॽʁادة ، دار الॽقʧʽ للʛʷʻ   ٢٠٠٨إبʛاʦॽʂ مʙʺʴ الفقي (     .١
٢ .     ʙʽʶال ʙʺʴب ( مʛادة الإ )  ٢٠١٢  جاد الॽʁال :  ʛʷʻهʹة للʻة ، دار الॽʳॽاتʛʱة  ،  سʛالقاه .  
لأزمـات ، دراسـة تॽʁॽʰʢـة علـي ) : أثʛ الॽʁـادة الʺلهʺـة فـي إدارة ا ٢٠١٦سامي وفȘʽ زنʙاح (    . ٣

وزارة الʸــʴة الفلʶــॽʻʽʢة قʢــاع غــʜة ، جامعــة عــʧʽ شــʺʝ ، ؗلॽــة الʳʱــارة ، الʺʳلــة 
  العلʺॽة للاقʸʱاد والʳʱارة ، القاهʛة . 

) : الॽʁادة الʺلهʺة لȐʙ مʙیȑʛ الʺʙارس الʲانȄʨة الʨȞʴمॽة    ٢٠١٩سʺʛ خʹʛ ابʨ غالي (     . ٤
، رسالة  في الʺʴافʤات الॽȃʨʻʳة Ǽفلʧʽʢʶ وعلاقʱه  ʧʽʺفي للʺعلॽʣʨاق الʛغʱالاسǼ ا

  ماجʛʽʱʶ مʨʷʻرة ، جامعة الأزهʛ ، ؗلॽة الॽȃʛʱة ، غʜة .

٥.    ) اللʨح  ؗامل   ʛʽʺالا  ٢٠١٦  س  ʜȄʜتع في  الʺلهʺة  الॽʁادة  دور   : بʨزارة  )  الॽʤʻʱʺي  لʜʱام 
ʸادة والإدارة ، جامعة الأقॽʁفي ال ʛʽʱʶان ، رسالة ماجȞى .الأشغال العامة والإس  

(عال   . ٦  ʙʺʴم جʨاد  في    )   ٢٠١٩  ॽة  الॽʺॽʤʻʱة  الʴʸة   Șʽقʴت في  الʺلهʺة  الॽʁادة   ʛأث  :
العʛاॽʀة   العʛاॽʀة،  الʺʤʻʺات  الʲقافة  وزارة  في  مʙʽاني   ʘʴǼ    ، ومقالات  ʨʴǼث   ،

  .كلॽة الإدارة والاقʸʱاد ، جامعة Ǽغʙاد 

ʜ ا  ٢٠٠٣(    ي أحʺʙ  عʙʰ الله فʛغل   . ٧ ʛؗة ، مȄʨȃʛʱاب الॼʷال ʜاكʛمة مʨʤʻم : (  ، ʛʷʻاب للʱؔل
  القاهʛة .

) : تقʦȄʨ إدارة الʷʻاȋ الȄʛاضي ʳǼامعة الʺʨʸʻرة ،    ٢٠٠٤عʙʰ الʺقʨʸد معʨض سلامة (     . ٨
  رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة ʢʻʡا .

) : دراسة تقॽʺȄʨة للعʺل الʙارȑ وʛȃامج الأنʢʷة الȄʛاضॽة    ٢٠٠٣علي حʧʶ أبʨ الفʨʱح (    . ٩
الȃʛʱة  Ǽالʺ ؗلॽة   ، مʨʷʻرة   ʛʽغ  ʛʽʱʶماج رسالة   ، القاهʛة  ʳǼامعة  الʳامॽɻة  ʙیʻة 



 

 

  الثانى الجزء  ٢٠٢٢یسمبر د) ٣٥(المجلد  مجلة علوم الریاضة

٢٣٣ 

 الȄʛاضॽة للǼ ʧʽʻʰالقاهʛة ، جامعة حلʨان  .
١٠.   )  ʙʺاح  ʧʶح ؗلॽات    ٢٠٠٠عʺʛو  لʢلاب  الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  لʺʻاهج  تقॽʺȄʨة  دراسة   :  (

الॽȃʛʱة  ، ؗلॽة  ، رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة  الȄʛاضॽة    الॽȃʛʱة Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة 
 للʧʽʻʰ ، جامعة حلʨان .

١١.   ) علي   ʛناص  ʦȄʛ٢٠٠٦ك    ، والʨʱزȄع   ʛʷʻلل الʛʷوق  دار   ،  ȑʨȃʛʱال الإدارة والإشʛاف   :  (
  عʺان .

١٢.   ) ʦجاس ʙʽʺح ʙʺʴ٢٠١٨م  ʧʽفʣʨ̋ـ ـʜɦام الॽʤʻʱʺـي لـȐʙ ال ـ̋ة وأثʛهـا علـي الال ) : الॽʁـادة الʺله
ʱـʶـة ، رسـالة ماجॽـارة الأردنʳʱاعة والʻـʸفي وزارة ال ، ʗـʽʰرة ، جامعـة آل الʨ̫ـ ʻم ʛʽ

  كلॽة الاقʸʱاد والعلʨم الإدارȄة ، دار الʺʨʤʻمة للʛʷʻ والʨʱزȄع ، الاردن . 
١٣.  ) ʙʺʴفهʺي م ʙʺʴرة ،   ٢٠٠٦مʨʸʻʺلاب جامعة الʢة لॽاضȄʛة الʢʷحة للأنʛʱة مقʢخ : (

  رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة ʢʻʡا .
١٤. Șیʙد صـــʨـــʺʴم  ) ʙاحـــʨال ʙــ hـ ــة أســـȋʨʽ ، رســـالة  ٢٠٠٥ع ) : تقـــʦȄʨ الأنʷـــʢة الʢلابॽـــة ʳǼامعـ

 . ȋʨʽة ، جامعة أسॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽرة ، ؗلʨʷʻم ʛʽراه غʨʱؗد  
ة   . ١٥ ʛؗة على شॽانʙʽة دراسة مॽʺॽʤʻʱال الॽʁادة الʺلهʺة علي الʛʰاعة   ʛأث : مي مʙʺʴ ابʨ الʳʻا 

ʱال ؗلॽة   ʝʺش  ʧʽع جامعة   ʙʽʽʷʱوال للʻʰاء  للاقʸʱاد  سॽاك  العلʺॽة  الʺʳلة  ʳارة 
  ١٩٧م ص٢٠٢٠والʳʱارة دار الʺʨʤʻمة للʛʷʻ والʨʱزȄع القاهʛة 

١٦.  ʅǽنا ʙʺʴم   ) ȑʜʻة   ٢٠١٣العȄʨعʙة الʛؔة ، الʺفǽدʨعʶادة ، جامعة الॽʁال ʧمقالات ع : (:  
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١٧.   ) ȑʛʻاث فॽɼ رʨة    ٢٠١٢نʻʡاʨʺات الॽؗʨادة الʺلهʺة علي سلॽʁال ʛة: دراسة  ) : أثॽʺॽʤʻʱال
ؗلॽة    ، مʨʷʻرة   ʛʽغ  ʛʽʱʶماج رسالة  القاهʛة  في  الʺʕتʺʛات   ʜ ʛؗم علي  تॽʁॽʰʢة 

. ʝʺش ʧʽارة ، جامعة عʳʱال  
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