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 مقدمة:

للعلوم   العربية  بالأكاديمية  الأفراد  لدى  البدنية  اللياقة  بمستوى  الإرتقاء  والتكنولوجيا إن 
ت الرياضية ت بكافة أنواعها وهي المنشآوالنقل البحري أدى إلى مستوى عالي يعتمد على الإمكانا

من ملاعب وصالات رياضية ، فكلما ارتقعت مستوى هذه الإمكانات ارتفعت مستوى اللياقة البدنية  
 ومستوى الرياضة.

مؤسسات تربوية تهدف إلى ت الرياضية بأنها م( المنشآ2012رف سمير عبدالحميد )ويع
 (2:  9)اعداد الشباب والإهتمام بالنشء ، ورعايته في ضوء السياسة العامة للدولة .

ت الرياضية تختلف عن بعضها بناء على ما  م( أن المنشآ2015يف أحمد الفاضل )ويض
أنواع  تحتويه من أماكن تتعلق بممارسة النشاطات الرياضية ، ولهذا من الممكن تصنيفها إلى عدة  

 (94:  4) وذلك من حيث الأهداف والشكل العام والرياضة والقانونية والتباعية ونوعية الأرضية.

م( أن المؤسسة  2013م( ، ومساعد الهارون )2012ويذكر كلا من إبراهيم عبدالمقصود ) 
الرياضية   الممارسة  وتسيير  تنظيم  في  تنحصر  إدارية  عمومية  مؤسسات  عن  عبارة  الرياضية 

ت الرياضية في الملاعب الخاصة درسة والجامعة( وتشكل ايضا المنشآفسية ، الجماهير ، الم )التنا
 ( 216:  12( )99:  1) بكرة القدم وفي الصالات المتعددة الرياضات.

 

 
ت الرياضية بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل آتطوير المنش
 تآفي اطار تطبيق معايير جودة المنش من خلال المشاركة البحري

 *د/شادي عبدالعزيز محمد
*رئيس قسم النشاط الرياضي بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل 

  البحري
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م( بصححفة عامة يوجد أربعة أنواع 2012الشححافعي )ويوضححإ إبراهيم عبدالمقصححود وحسححن 
من المنشحأة الرياضحية هي المنشحأت الداةلية مال الصحالات الم واة وحمامات السحباحة والمنشحأت  
الخحارجيحة ماحل الملاعحب الخحارجيحة ووححدات ةلس الملابح والإسحححححححححتحمحام ودورات الميحاه وال رف  

 (18:  2) والمرافق الملحقة.

 :مشكلة البحث واهميته 

ت الرياضية لا يأتي عشوائياً بل لابد من وجود أساس علمي يدفس ويوجه  إن اقامة المنشآ
قوة دفس للإرتقاء بالمنشحأة والإمكانات الرياضحية من أجل أفضحل تحقيق  ليمنإ القائمين على العمل 

 (23:  10( )9:  6) لأغراضها التي أقيمت من أجلها.

ت الرياضحححححححححيحة إقامة فعحاليحات جميس  أهداف المنشحححححححححآم( أن  2015يم مروان )ويذكر ابراه
الأنشححححوة الرياضححححية والاقاتية والإجتاموية ومحاولة جذب واحتواء الشححححباب لممارسححححة الأنشححححوة  
الرياضححية بشححكل متواصححل ومنظم ، ورعاية الشححباب وعيادة فاعليته في المجتمس ، والإسححتفادة من  

م واسحتامار وقت الفرا  لدى الشء والشحباب الواقات الشحبابية وتوييفها في ةدمة المجتمس وتنظي
 (57:  3) لما تيه ةدمة الفرد والمجتمس.

م( و نححاصحححححححححر دادي 2013)  Defrance Jacquesويتفق كلا من ديفرنح جححاكوي    
ت الرياضحية عبارة عن مؤسحسحات ينشحاها المجتمس والهدف منها هو ةدمة  المنشحآ م( أن2015)

يكون لها هيكل تنظيمي يتفق مس حجم هذه المؤسحححسحححة  القواع الرياضحححي من كافة جوانبه بحيث  
 (83:  13( )99:  18) وأهدافها بما يعود بالنفس لخدمة ذلك المجتمس متماشياً مس أهدافه.

لمنشأت الرياضية تنقسم إلى منشآت رياضية مفتوحة  م( أن ا 2014)  Rocheويضيف  
 ( 1:  21) إلى اشتراطات دولية في التصميم. ت م لقة وتخضس كلا منهماومنشآ

م( هناك العديد من المبررات المنوقية  2003)  Coyle & Morrowويذكر كويل ومورو  
وراء توبيق فلسفة إدارة الجودة الشاملة والخدمات ، منها ما تنولق من أهمية تحسين مستوى  

العامليات داةل المنظمة ، بل الجودة سواء كان ذلك عبر تقديم السلس والخدمات ، أم في جودة  
 ( 82:  16) يجب أن تخضس العمليات والأنشوة داةل المنظمة على أساس معايير الجودة.
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ويون    ديان  من  كلا  وريت ام Dean & Bowen  (1994ويرى  وكاراجيوسكي  م( 
Karajewisky & Ritzam  (1996  وبانك )مBank   (2000  أن المبادئ الأساسية لإدارة )م

ملة الرضا الدائم للمستفيد الداةلي وإلت ام الإدارة العليا والتحسين المستمر وإنخراط أو  الجودة الشا
اشراك المويف وتمكينهم ، فهدف كل مويف في هذا الشأن هو التأكد من أن الجودة تفي بتوقعات  

 ( 9:  14( )36:  19( )72:  17) الشخص.

وآةرون   بسترفيلد  الجودة Besterfield, et al.,  (2005ويرى  إدارة  توبيق  أن  م( 
الشاملة قرار استراتيجي بيد الإدارة العليا ، ويمح حاضر ومستقبل المنظمة ويظهر إلت ام ودعم  
الإدارة العليا في توبيق إدارة الجودة الشاملة في توفير المواد اللاعمة لتدريب العاملين على أدوار  

أن ت يد من وعي العاملين عمل والندوات التي يمكن  وأساليب إدارة الجودة الشاملة وإقامة ورش ال
 ( 82:  15) بمنهجها.

ت  ل البحري بإنشاء العديد من المنشآ وتهتم الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنق
ت الرياضية القانونية والأوليمبية لإقامة  بين المنشآالرياضية في كل الفروع المختلفة ويتنوع ما  

ية المحلية والدولية حيث أنه تم إقامة العديد من البوولات لمختلف الرياضات على  البوولات الرياض
الب والنقل  والتكنولوجيا  للعلوم  العربية  الأكاديمية  المنشآملاعب  بهذه  الإهتمام  يتم  حيث  ت  حري 

الرياضية والعمل على توويرها من ةلال استخدام أهداف وةصائص منهج إدارة الجودة وذلك لأن  
إد العلميات الإدارية والفنية وكذلك الإمكانيات ارة الجودة منهج  منهج  بتووير جميس  يهتم  إداري 
 المادية.

 هدف البحث :

الرياضية بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل    يهدف البحث إلى تووير المنشآت
ك  ار توبيق معايير جودة المنشآت وذلمن ةلال المشاركة في إط بجمهورية مصر العربية البحري 

 من ةلال التعرف على :

 ت الرياضية بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري.طرق إدارة المنشآ -1
ت الرياضية بالأكاديمية العربية للعلوم  ايير جودة المنشآت في تووير المنشآدور توبيق مع -2

 والتكنولوجيا والنقل البحري.
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 : البحث  تساؤلات

ت الرياضية بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري ما هي طرق إدارة المنشآ -1
 ؟

ت في تووير المنشأت الرياضية بالأكاديمية العربية  هو دور توبيق معايير جودة المنشآ   ما -2
 للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري ؟

 الدراسات المرجعية :

 أولًا : الدراسات العربية : 

ت الرياضية بالمنوقة  وان "دراسة تقويمية لإدارة المنشآم( بعن2013دراسة سعد عبدالله ) -
فة المشكلات التي قد  ة بالمملكة العربية السعودية" ، وتهدف هذه الدراسة إلى معر الشرقي

  90ت الإدارية واستخدم الباحث المنهج الوصفي وتكونت عينة البحث من  تواجه المنشآ
إداري بالمنشأة الرياضية ومن أدوات جمس البيانات الإستبيان ، ومن أهم النتائج أن هناك 

تحقيقها في حين بعض الأهداف لم يتحقق وذلك بوجود معوقات في عملية  أهداف أمكن  
 (8) التنفيذ.

ت الرياضية  ى انعكاس القيادة الإدارية للمنشآم( بعنوان "مد2014دراسة بوعامة رابإ )  -
على نجاحة المردود الرياضي" وتهدف الدراسة إلى تأثير أداء القيادة الإدارية على تنمية  

ى الفرق المتعاقدة مس منشآته واستخدمت الباحاة المنهج الوصفي  المردود الرياضي لد
لاعب ومن أدوات جمس البيانات الإستبيان ، ومن أهم النتائج أن  55وكانت عينة البحث 

القيادة الإدارية للمنشأة الرياضية لها انعكاس سلبيا وهذا راجس إلى نمط المعمول بها من  
إد في  مستبدا  كان  فإذا   ، القائد  أداء طرف  على  ينعكح  هذا  الرياضية  المنشأة  ارة 

 (7)اللاعبين.
- ( بسيوني  محمد  المنشآت  2020دراسة  لإستامار  مقترحة  تسويقية  "ةوة  بعنوان  م( 

مقترحة   ةوة  وضس  إلى  الدراسة  وتهدف  تيصل"  عبدالرحمن  الإمام  بجامعة  الرياضية 
م الباحث المنهج لإستامار المنشآت الرياضية بجامعة الإمام عبدالرحمن تيصل واستخد
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فرد ومن أدوات جمس البيانات الإستبيان ، وكانت أهم   106الوصفي وكانت عينة البحث  
النتائج وضس ةوة لإستامار المنشآت الرياضية بجامعة الإمام عبدالرحمن تيصل ومن ثم  

 (11)داةل كل كلية تابعة لها.
- ( عيد  أحمد  الريا2021دراسة  للمنشآت  تسويقية  "رؤية  بعنوان  التربية  م(  بكليات  ضية 

التربية   بكليات  الرياضية  للمنشآت  تسويقية  رؤية  إلى وضس  الدراسة  وتهدف  الرياضية" 
فرد ومن أدوات جمس    168الرياضية واستخدم الباحث المنهج الوصفي وكانت عينة البحث  

  البيانات الإستبيان ، ومن أهم النتائج استنتاجات ةاصة بالواقس الحالي للمنشآت الرياضية 
بكليات التربية الرياضية واستنتاجات ةاصة بالوضس الراهن لتسويق المنشآت الرياضية  
بكليات التربية الرياضية واستنتاجات ةاصة بمعوقات تسويق المنشآت الرياضية بكليات 
التربية الرياضية واستنتاجات ةاصة بتحديد أهداف الرؤية التسويقية للمنشآت الرياضية  

 (5)اضية.بكليات التربية الري

 ثانياً : الدراسات الاجنبية : 

بعنوان "تحديد الكفايات التي تخص العمل ذات الأهمية لمدراء مKim  (1997  )دارسة كيم   -
المراك  الرياضية في جمهورية كوريا" ، وهدفت الدراسة إلى تحديد الكفايات التي تخص 

الباحث المنهج    كوريا، واستخدم العمل ذات الأهمية لمدراء المراك  الرياضية في جمهورية  
مدير في المراك  الرياضية ومن أدوات جمس البيانات   1575الوصفي ، وتكونت العينة من  

الإستبيان ، ومن اهم النتائج أن المستوى الإداري والوضس التنظيمي كان له تاثير على  
الرياضي الوبيعة  وفهم  المخاطر  إدارة  مال  بالكفايات  العلاقة  ذات  والإتصالات لاأهمية  ة 

 (20)وتووير القيادة وتحديد مصادر التمويل ذو أهمية كبيرة.

 إجراءات البحث :

 منهج البحث :

 استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي. 
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 مجتمع وعينة البحث :

 مجتمع البحث :

با الرياضية  المنشآت  المساولين عن  من جميس  البحث  مجتمس  كاديمية لأ يتمال 
 العربية للعلوم والتكنولجيا والنقل البحري بجمهورية مصر العربية. 

 عينة البحث :

لمساولين عن المنشآت الرياضية تم اةتيار عينة البحث بالوريقة العشوائية من ا
بجمهورية مصر العربية ، حيث كانت كاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري  بالأ 

عددها   البحث  وعددها  ف   60عينة  أساسية  عينة  إلى  تقسيمها  وتم  وعينة    40رد  فرد 
 .فرد   20استولاعية وعددها 

 (1جدول )

 توصيف عينة البحث

 العينة م
 ستولاعية عينة البحث الإ  عينة البحث الأساسية  عينة البحث الكلية 

 %  عدد  %  عدد  %  عدد 

لين عن المنشآت  و المسا 1
 %33,3 20 %66.7 40 %100 60 بالأكاديمية  الرياضية

 

 وسائل جمع البيانات : 

 المقابلة الشخصية. -
 الإستبيان. -

قام الباحث بتصميم استمارة استبيان تووير المنشآت الرياضية بالأكاديمية العربية للعلوم  
 والتكنولوجيا والنقل البحري من ةلال المشاركة في اطار توبيق معايير جودة المنشآت.

استمارة الإستبيان في ضوء أهداف البحث وال رض منها وذلك وفقاً للمراحل  وقد تم تصميم  
 التالية:
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بإستمارة  - الخاصة  المحاور  بتحديد  الباحث  قام  حيث  الإستبيان  استمارة  محاور  تحديد 
الإستبيان من ةلال المحاور التي استند عليها العلماء تيما يخص طرق إدارة المنشآت  

وطرق   اللياقة الرياضية  مستوى  رفس  في  الرياضية  والأجه ة  الأدوات  استخدام  ووسائل 
الشخصية على عدد ) بالمقابلة  المحاور  ( ةبراء في مجال  10البدنية وتم عرض هذه 

 الإدارة الرياضية.
الإستبيان من ةلال   - استمارة  بإعداد  الباحث  قام  حيث  الإستبيان  محاور  عبارات  تحديد 

لك الوبارات الأساسية  ت وي هذه  صياغة  بحيث  المحاور  يتناسب مس هذه  بما  ل محور 
الوبارات الجوانب المراد تحقيقها مس مراعاة تناسب هذه الوبارات مس طبيعة ومواصفات 

( ةبراء في مجال 10العينة ومن ثم قام الباحث بعرض الإستمارة مرة اةرى على عدد )
محور ومدى ارتباط الوبارات مس الإدارة الرياضية لإبداء آرائهم في مدى توابق عبارات كل  

 المحاور.

 ة الإستطلاعية:سالدرا

( فرد  20قام الباحث بتوبيق استمارة الإستبيان على العينة الإستولاعية ويبلغ عددها )
من المساولين عن المنشآت الرياضية بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري وذلك  

وذلك لحساب المعاملات   م2022/ 3/1 يوم الأثنين إلى 2021/ 5/12  يوم الأحد ةلال الفترة من
 العلمية للإستبيان من صدق وثبات. 

 المعاملات العلمية :

 الصدق :

المحتوى وصدق   هما صدق  الصدق  من  نوعين  بإستخدام  الصدق  بحساب  الباحث  قام 
 الإتساق الداةلي.
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 صدق المحتوى :

المحتوى   الباحث بحساب صدق  الإستبيان على عدد من  قام  من ةلال عرض استمارة 
الخبراء في مجال الإدارة الرياضية لإبداء آرائهم في مدى تواباق عبارات كل محور ومدى ارتباط 

 الوبارات مس المحاور.

 صدق الإتساق الداخلي :

قام الباحث بحساب صدق الإتساق الداةلي لإستمارة الاستبيان عن طريق توبيق  
الإستبيان على العينة الإستولاعية لحساب معامل الإرتباط بين كل عبارة والمجموع الكلي  

 للمحور التابس له الوبارات وبين كل محور والمجموع الكلي لإستمارة الإستبيان.

 (2جدول )

 20ن =  معامل الإرتباط بين كل محور والمجموع الكلي لإستمارة الإستبيان

 الإرتباطمعامل  المحاور  م
 *0.66 .ت المادية والبشرية للمنشآت الرياضيةاالمحور الأول : توافر الإمكان 1

المحور الااني : طريقة إدارة وتنظيم الأنشوة الرياضية بالمنشآت الرياضية   2
 .على مشاركة الأفراد في الأنشوة الرياضية

0.85* 

 *0.75 المنشآت الرياضية.المحور الاالث : برامج الأنشوة الرياضية داةل  3

 0.361=   0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى 

( معامل الإرتباط بين كل محور والمجموع الكلي لإستمارة 2يتضإ من جدول )
( مما يدل أن كل المحاور 0.85إلى    0.66الإستبيان حيث تراوح معامل الإرتباط ما بين )  

 دالة إحصائياً . 

 الثبات : 

وحساب  التوبيق  وإعادة  التوبيق  طريقة  بإستخدام  الابات  بحساب  الباحث  قام 
ادة التوبيق( لإستمارة الإستبيان  الإرتباط بين التوبيق الأول والتوبيق الااني )إعمعامل  

 يوم من تاريخ التوبيق الأول. 15على نفح العينة بعد 
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 (3جدول )

 20ن =  معامل الإرتباط بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني

 معامل الإرتباط المحاور  م
 *0.74 .المادية والبشرية للمنشآت الرياضيةت االمحور الأول : توافر الإمكان 1

2 
المحور الااني : طريقة إدارة وتنظيم الأنشوة الرياضية بالمنشآت الرياضية  

 *0.72 .على مشاركة الأفراد في الأنشوة الرياضية

 *0.74 المحور الاالث : برامج الأنشوة الرياضية داةل المنشآت الرياضية. 3

 0.361=   0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى 

( جدول  من  لإستمارة 3يتضإ  الااني  والتوبيق  الأول  التوبيق  بين  الإرتباط  معامل   )
 ( مما يدل على ثبات استمارة الإستبيان.0.74إلى  0.72الإستبيان حيث تراوح ما بين ) 

 الدراسة الأساسية : 

فرد من   40قام الباحث بتوبيق استمارة الإستبيان النهائية على العينة الاساسية وعددها 
بكافة  البحري  والنقل  والتكنولوجيا  للعلوم  العربية  بالأكاديمية  الرياضية  المنشآت  المساولين عن 

الأثنين   يوم  في  وذلك  العربية  مصر  بجمهورية  يوم    10/1/2022فروعها  الأحد  إلى 
 ذلك لإيجاد المعالجات الإحصائية لإستمارة الإستبيان.م و 2022/ 13/2

 المعالجات الإحصائية :

 استخدم الباحث المعالجات الإحصائية الآتية : 

 المتوسط الحسابي . -
 معامل الإرتباط .  -
 الإنحراف الموياري. -
 معامل ثبات ألفاكرونباخ.  -
 معامل الإلتواء. -
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 عرض ومناقشة النتائج :

 عرض النتائج :

 (4)جدول 

التكرار والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والإنحراف المعياري ومعامل الإلتواء 
 لمادية والبشرية للمنشآت الرياضيةلعبارات المحور الأول )توافر الإمكانات ا

 40ن =  بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري

 م
المتوسط  لا إلى حد ما نعم

 الحسابي 
الإنحراف  
 الموياري 

معامل  
 % ك % ك % ك الإلتواء 

1 28 70% 4 10% 8 20% 2.00 0.45 -0.85 
2 30 75% 8 10% 12 15% 2.50 0.68 -1.03 
3 26 65% 4 10% 10 25% 1.60 0.81 -0.88 
4 26 65% 8 20% 6 15% 1.60 0.67 -0.68 
5 26 65% 4 10% 10 25% 2.30 0.79 -0.60 
6 34 75% 6 10% 10 15% 2.00 0.64 -0.86 
7 14 35% 14 35% 12 30% 2.60 0.67 -1.45 
8 34 85% 4 10% 2 5% 2.80 0.41 -1.55 
9 34 75% 6 10% 10 15% 2.00 0.64 -1.57 
10 32 80% 5 15% 3 10% 2.00 0.45 -0.65 
11 26 65% 4 10% 10 25% 2.50 0.68 -1.03 
12 36 90% 2 5% 2 5% 2.10 0.84 -0.20 
13 36 90% 4 5% 0 0 1.80 0.76 -0.36 
14 28 70% 4 10% 8 20% 2.30 0.79 -0.60 
15 24 60% 12 30% 4 10% 2.00 0.64 -1.65 
16  26 65% 4 10% 10 25% 2.00 0.64 -0.86 
17 34 75% 6 10% 10 15% 2.60 0.67 -1.45 
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 (5جدول )

التكرار والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والإنحراف المعياري ومعامل الإلتواء 
 طريقة إدارة وتنظيم الأنشطة الرياضية بالمنشآت الرياضية) الثانيلعبارات المحور 

فراد في الأعلى مشاركة  بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري
 40ن =  الأنشطة الرياضية

 م
المتوسط  لا إلى حد ما منع

 الحسابي 
الإنحراف  
 الموياري 

معامل  
 % ك % ك % ك الإلتواء 

1 28 70% 4 10% 8 20% 2.31 0.76 -0.64 
2 28 70% 8 20% 4 10% 2.40 0.67 -0.68 
3 26 65% 4 10% 10 25% 2.25 0.59 -0.09 
4 24 60% 12 30% 4 10% 2.50 0.68 -1.03 
5 20 50% 16 40% 4 10% 2.27 0.75 -0.51 
6 15 40% 10 30% 15 40% 2.22 0.73 -0.38 
7 20 50% 16 40% 4 10% 1.60 0.67 0.68 
8 24 55% 12 35% 4 10% 1.80 0.65 0.21 
9 20 50% 16 40% 4 10% 2.37 0.67 -0.60 
10 24 60% 12 30% 4 10% 2.22 0.62 -0.18 
11 26 65% 4 10% 10 25% 2.27 0.78 -0.54 
12 15 40% 10 30% 15 40% 2.30 0.72 -0.53 
13 15 40% 15 40% 10 30% 2.20 0.61 -0.12 
14 20 50% 16 40% 4 10% 2.47 0.64 -0.83 
15 15 40% 15 40% 10 30% 2.47 0.72 -1.01 
16 20 50% 16 40% 4 10% 2.22 0.73 -0.38 
17 15 40% 10 30% 15 40% 1.60 0.67 0.68 
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 (6جدول )

التكرار والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والإنحراف المعياري ومعامل الإلتواء 
بالأكاديمية  برامج الأنشطة الرياضية داخل المنشآت الرياضية) الثالثلعبارات المحور 

 40ن =  (العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري

 م
المتوسط  لا إلى حد ما نعم

 الحسابي 
الإنحراف  
 الموياري 

معامل  
 % ك % ك % ك الإلتواء 

1 38 95% 2 5% 0 0 2.70 0.46 -0.91 
2 26 65% 4 10% 10 25% 2.40 0.67 -0.68 
3 26 65% 8 20% 6 15% 2.30 0.79 -0.60 
4 32 80% 5 15% 3 10% 2.70 0.46 -0.91 
5 26 65% 8 20% 6 15% 2.80 0.41 -1.56 
6 26 65% 4 10% 10 25% 2.80 0.41 -1.56 
7 24 60% 12 30% 4 10% 2.80 0.61 -2.77 
8 26 65% 4 10% 10 25% 1.90 0.55 -0.80 
9 28 70% 4 10% 8 20% 1.70 0.79 0.60 
10 36 90% 2 5% 2 5% 2.70 0.46 -0.91 
11 34 85% 4 10% 2 5% 2.90 0.30 -2.77 
12 28 70% 4 10% 8 20% 2.20 0.76 -0.36 

 النتائج :مناقشة 

( أن النسب الماوية لوبارات المحور الأول توافر الإمكانات المادية  4يتضإ من جدول ) 
( بينما تراوحت في  %90  -  %35 والبشرية للمنشآت الرياضية تراوحت في الإجابة بنعم ما بين )

  ( وتفاوتت %35  -  %0( تيما تراوحت في الإجابة لا بين ) %30  - %5الإجابة إلى حد ما بين )  
  0.36( ، وتراوح الإنحراف الموياري ما بين )  2.80  –  1.60قيم المتوسوات الحسابية ما بين )  

 ، مما يدل على إعتدالية البيانات. 3-و   3( وانحصرت معاملات الإلتواء ما بين + 0.88 –
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الرياضية  ويوضإ الباحث أن لاغمكانات الرياضية مولباً أساسياً لممارسة غالبية الأنشوة  

بل مجملها بدليل أنه لا يمكن ممارسة أي نشاط رياضي إلا بتوافر الإمكانات الرياضية سواء كانت  

 منشآت رياضية أو أدوات رياضية. 

ويشير الباحث أن توافر المنشآت الرياضية داةل الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا 

نية للولاب والأفراد والرياضيين وإن تواجد الإمكانات  والنقل البحري يؤدي إلى سهولة رفس اللياقة البد

 يوفر الوقت والجهد لكل من الأفراد والولاب والرياضيين الموجودين بالأكاديمية. 

ومما لا شك تيه أن المنشآت الرياضية قد شهدت تووراً كبيرا وإتساعاً في حجمها وتعدداً 

بشكل يهتم أن تكون تحت إدارة رياضية لتلك المنشآت ، حيث أن من السهل بناء في ويائفها  

 المنشآت الرياضية لكن من الصعب وجود إدارة سليمة تقوم بتسييرها. 

تس الرياضة  أن  إلى  الباحث  الحركية  ويشير  طاقته  وتدعيم  الإنسان  قدرات  رفس  تهدف 

والذهنية ، مما دفس الدول المتقدمة إلى نشر ممارسة الرياضية والألعاب الرياضية والنشاط الرياضي 

وةصوصا اللياقة البدنية وتوعيس المي انيات الرياضية على هذه الأنشوة وإيجاد الحلول الإيجابية  

 فير الصحة .لرفس مستوى اللياقة البدنية وتو 

وتمال المنشآت الرياضية الجهاع الرئيسي لتسيير النشاطات الرياضية وتعمل على توويرها 

وفق الإمكانيات المتوفرة لديها تحت إدارة تهتم بتحقيق أهدافها ، فالمنشأة الرياضية هي الواقس  

 المادي الذي يوبق عليه الرياضة.

حيث بدونها لا يمكن تحقيق أي أهداف  كما أنه أصبإ من الضروري وجود منشآت رياضية  

، كما أنه أيضاً عدم تووير المنشآت الرياضية يسبب عائقاً لتووير الرياضة والتوصل إلى طرق 
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جديدة وإبتكار أدوات جديدة في مجال الرياضة ، ومما لا شك تيه أن توافر المنشآت الرياضية  

وجميس الولاب  إقبال  عيادة  إلى  يؤدي  الرياضية  والرياضيين    والوسائل  بالأكاديمية  العاملين 

 المتواجدين بالأكاديمية مما يؤدي إلى الوصول للهدف الحقيقي وراء الرياضة .

حيث يذكر أن توافر الإمكانات يعد أحد  (  8)م(  2013وهذه يتفق مس دراسة سعد عبدالله )

الرياضة ، حيث لا غنى العناصر الأساسية المؤثرة في نجاح المنشآت الرياضية في نشر ممارسة  

عن وجود صالات وملاعب وأدوات رياضية يستويس اللاعبين استخدامها بشكل سهل وأن تكون  

 هذه الصالات والمنشآت قانونية ومعتمدة. 

ال توافر الإمكانات  المحور الأول :  نتائج  يتحقق مناقشة  للمنشآت  وهنا  مادية والبشرية 

 لتكنولوجيا والنقل البحري. الرياضية بالاكاديمية العربية للعلوم وا

( من جدول  الااني  5ويتضإ  المحور  لوبارات  الماوية  النسب  أن  وتنظيم (  إدارة  طريقة 

على   الأنشوة الرياضية بالمنشآت الرياضية بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري 

ياضية حيث تراوحت في الإجابة  مشاركة جميس الأفراد بالأكاديمية وةصوصاً الولاب في الأنشوة الر 

( تيما تراوحت  %40  -%10( ، بينما تراوحت في الإجابة إلى حد ما بين )%70  -%40بح نعم بين ) 

(  2.5  -1.6( وتفاوتت قيم المتوسوات الحسابية ما بين )%40  -%10في الإجابة بح لا بين )

،    3الإلتواء ما بين +  ( وانحصرت معاملات0.68 – 0.60-وتراوح الإنحراف الموياري ما بين )

 مما يدل على إعتدالية البيانات.  3-

ويع ي الباحث إلى أن الرياضة ممارسة إجتماعية وصحية ، كما إنها تعكح التقدم والتوور  

عوب كونها من أهم مكونات المجتمس ، وبدون الإدارة الجيدة لا يمكن للمنشآت الرياضية أن  للش
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ممارسين النشاط الرياضي من حيث تنمية اللياقة البدنية لدى جميس الأفراد تحقق أهدافها وأهداف  

بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري ، حيث أن الإدارة الجيدة تعمل على إستقواب  

ة  الكوادر التدريبية والفنية التي تسهم في بناء اللياقة البدنية ، وتعتبر المنشآت الرياضية الدعام 

 الأساسية لممارسة الرياضة .

حيث أوضحت الدراسة أن دور العملية  (  7)م(  2014وهذا يتفق مس دراسة بوعامة رابإ )

الرياضية وأن  المنشآت  الأهداف والسياسات وإستراتيجيات  الإدارية في تجسيد وتفسير وتوبيق 

أنشأها القانون وبالتالي توبيق    تنفيد القرارات ونهايتها مرتبوة إرتباطاً وثيقاً بمبادئ واحكام وقواعد

العملية   بالإيجاب على نجاح وفعالية  العملية الإدارية وفق معايير علمية مدرسة يرجس  عناصر 

 الإدارية ، مما يسهم في إقبال الأفراد على المنشآت الرياضية لممارسة النشاط الرياضي.

وتنظيم إدارة  طريقة   : الااني  المحور  نتائج  مناقشة  يتحقق  الرياضية     وهنا  الانشوة 

فراد في الأبالمنشآت الرياضية بالاكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري على مشاركة  

 الأنشوة الرياضية .  

( أن النسب الماوية لوبارات المحور الاالث برامج الأنشوة الرياضية  6ويتضإ من جدول )

لعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري حيث تراوحت في  داةل المنشآت الرياضية بالأكاديمية العربية ل

( تيما %30 -%5( ، بينما تراوحت في الإجابة إلى حد ما بين )%75  -%60الإجابة بح نعم بين )

  - 1.7( وتفاوتت قيم المتوسوات الحسابية ما بين )%25  - %0تراوحت في الإجابة بح لا بين )

( وانحصرت معاملات الإلتواء ما بين  0.08 – 0.60( وتراوح الإنحراف الموياري ما بين )2.9

 مما يدل على إعتدالية البيانات.  3- ،  3+
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ويؤكد الباحث أن برامج الأنشوة الرياضية داةل المنشآت الرياضية هي من أهم ما يمكن  

أن يساهم في تحقيق أهداف المنشآت الرياضية وذلك من حيث تسهيلات وملاعب واجه ة وأدوات 

و  اجل  ومي انية  من  عناصرها  بجميس  للإدارة  العلمي  بالأسلوب  متبعين  وج راتية  مناةية  يروف 

 تحقيق جميس الاهداف. 

وتلعب برامج الأنشوة الرياضية دوراً كبيراً في إدارة المنشآت الرياضية وتساهم في توويرها 

وا والعاملين  للولاب  البدنية  اللياقة  رفس  بينها  من  التي  أهدافها  تحقيق  على  لرياضيين وتعمل 

المتواجدين بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري والعمل على رفس المستوى وذلك  

من ةلال توفير الوسائل اللاعمة التح تساعد على نشر الروح الرياضية مما يعمل على عيادة عدد  

 الممارسين للانشوة الرياضية ورفس مستوى الرياضيين وتحسين مستواهم. 

حيث أوضحت الدراسة اهمية وضس    (20)  مKim  (1997)ه يتفق مس دراسة كيم  وهذ

برامج الأنشوة الرياضية عموماً ، حيث نجد أنه كلما توافرت برامج الأنشوة الرياضية كلما أصبإ 

، مما يؤدى إلى رفس  من السهل مهام الإداريين والمساولين وكذلك الوصول إلى الاهداف المولوبة  

لومات كلما كان من السهل إستخدام الإمكانات مستوى اللياقة البدنية ، وكلما كان هناك معرفة بالمع

 بالأسلوب الأمال. 

 

 إستنتاجات البحث :
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المنشآت الرياضية تمنإ الولاب وجميس العاملين بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا  -1

والنقل البحري الحرية الكاملة في إةتيار الأنشوة الرياضية ، كما أن لها تأثير إيجابي  

 الأفراد.على جميس 

المنشآت الرياضية تهتم بإستمرارية التووير الذي يعمل على الوصول للهدف لجميس الافراد  -2

 داةل الأكاديمية .

 توصيات البحث :

لبرامج الأنشوة   -1 الرياضية طبقاً  الأنشوة  برامج  تنظم  أن  الرياضية  المنشآت  يجب على 

 الرياضية المتواجدة داةل الأندية الرياضية.

الم -2 توييف  الرياضية  يجب  الأنشوة  برامج  أهداف  لتحقيق  إمكاناتها  الرياضية  نشآت 

 الخاصة. 
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 المراجع :

 أولًا : المراجع العربية :

التخويط في    –م( : الموسححححوعة العلمية للإدارة الرياضححححية  2012إبراهيم عبدالمقصححححود ) .1

 المجال الرياضي ، دار منشأة المعارف ، الإسكندرية. 

م( : الموسحوعة العلمية للإدارة الرياضحية  2012إبراهيم عبدالمقصحود ، وحسحن الشحافعي ) .2

 سكندرية. الإمكانات والمنشأت ، دار الوفاء للوبس والنشر ، الإ –

م( : الإدارة والتنظيم والتربيححة الريححاضحححححححححيححة ، دار الفكر للوبححاعححة 2015إبراهيم مروان ) .3

 والنشر والتوعيس ، عمان. 

م( : المنشححححأة الرياضححححية ، تصححححميم وتخويط وإدارة ، مأةود على 2015أحمد الفاضححححل ) .4

 الإنترنت. 

تربية الرياضححححية ، م( : رؤية تسححححويقية للمنشححححآت الرياضححححية بكليات ال2021أحمد عيد ) .5

 رسالة ماجستير ، كلية التربية الرياضية ، جامعة بني سويف.

 والترويحية ، القاهرة.  م( : الإمكانات الرياضية2000آمنه مصوفى ) .6
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م( : مدى انعكاس القيادة الإدارية للمنشححححآت الرياضححححية على نجاحة  2014بوعامة رابإ ) .7

بية البدنية والرياضحححية ، جامعة الج ائر ، المردود الرياضحححي ، رسحححالة دكتوراه ، معهد التر 

 الج ائر.

م( : دراسحححة تقويمية لإدارة المنشحححأت الرياضحححية بالمنوقة الشحححرقية  2013سحححعد عبدالله ) .8

بالمملكة العربية السححححححعودية ، رسححححححالة دكتوراه ، جامعة الملك سححححححعود ، الممكلة العربية  

 السعودية.

امعة الملك سعود  ة الهياات الرياضية ، جم( : رؤية علمية لإدار 2012سمير عبدالحميد ) .9

 ، الرياض.

م( : الإمكانات في التربية الرياضحية ، منشحأة المعارف  2008عفاف عبدالمنعم درويش ) .10

 ، الإسكندرية.    

م( : ةوة تسحويقية مقترحة لإسحتامار المنشحآت الرياضحية بجامعة  2020محمد بسحيوني ) .11

ماجسححححححتير ، كلية التربية الرياضححححححية بنات ، جامعة  الإمام عبدالرحمن تيصححححححل، رسححححححالة  

 الإسكندرية.

م( : الإدارة في المجال الرياضحححححي ، مؤسحححححسحححححة الكويت للتقدم 2013مسحححححاعد الهارون ) .12

 العلمي ، الكويت.  

 م( : تقنيات مراقبة التسيير ، دار الحمدية العامة .   2015ناصر دادي ) .13
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