
 

 

  الجزء الرابع2022( عدد دٌسمبر35المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 227 - 

   
 
 
 
 
 

 

 : ومشكلة البحث المقدمة

ارتبط مصطمح الاقتصاد بالرياضة في السنوات الأخيرة عندما بدأت الحاجة الماسة إلي وجود كيان 
اقتصادي لصناعة الرياضة، والذي بدورة أظير المشكلات المرتبطة بذلك مما دعي إلي دراسة العلاقة 

صادية، لأن نظام الرياضة يقوم عمي دعائم اقتصادية تتمثل التكاممية بين الأنشطة الرياضية والمصالح الاقت
في ميزانيات الأنشطة والبرامج والإدارات والأجيزة والأجور، وأن تمويل مختمف الأنشطة تستدعي دائماً 
المجوء إلي إقامة نظام اقتصادي وتوفير مقومات نجاحو وارتباط ذلك برعاية المصالح التجارية والاستيلاكية 

 (.1:63ربح ووسيمة دعاية ناجحة لممستفيدين )بمصدر ال
ويمكن إيجاد حمول لممشكلات الاقتصادية بتحسين الكفاءة الاقتصادية أي استخدام كافة الموارد 
المتاحة لتحقيق أقصي إنتاج مادي أو معنوي ممكن بشرط أن يكون مرغوب، وىذا يعني أن الأنظمة 

ردىا المتاحة لتحقيق أو إشباع حاجات أعضائيا أو المستفيدين الاقتصادية الجيدة ىي التي تستثمر كافة موا
 (.1163منيا )

وتعد دراسات الجدوى ترجمة تطبيقية لسياسات الاستثمار سواء لخدمة المستثمر أو لمتنمية 
في الدولة ككل، والتي تمكن المنظمة من توفير قدر من البيانات والمعمومات التي تساعد متخذي 

من اتخاذ قراراتيم بما يحقق أىدافيم، لذا فيي تشمل المفيوم الواسع والذي في  القرار الاستثماري 
إطارة تتحقق الربحية أو تحقق أقصي عائد ممكن لمموارد المتاحة، فاليدف من دراسة الجدوى بشكل 

 (.3:61عام ىو الوصول إلي قرار مدروس بقبول أو رفض المشروع الاستثماري الذي بدء بفكرة )
سة الجدوى الإلمام بالعديد من المعارف الإدارية والاقتصادية والتسويقية والمحاسبية والإحصائية وتتطمب درا

وغيرىا من العموم، فإعداد دراسات الجدوى بشكل عممي سميم يترتب عميو توفير الموارد حيث أن الإقدام 
صعوبات فنية أو تسويقية  عمى تنفيذ مشروع دون دراسة كافية يمكن أن يكون سبباً في فشمة نتيجة اكتشاف

 (.468أو تمويمية قد يترتب عمييا تبديد الموارد )

 دراسات الجدوى الاقتصادٌة بالأندٌة الرٌاضٌةواقع تطبٌق 
 

 أ. د/ أنور وجدي على الوكٌل  

 بقسم الادارة الرٌاضٌة بكلٌة التربٌة الرٌاضٌة جامعة المنٌا دكتورأستاذ 

 هانً جمال ٌوسفد/  م.أ.  

 أستاذ مساعد بقسم الادارة الرٌاضٌة بكلٌة التربٌة الرٌاضٌة جامعة المنٌا

  أحمد حمزاويفتحً محمد/ الباحث   

 بقسم الادارة الرٌاضٌة بكلٌة التربٌة الرٌاضٌة جامعة المنٌا باحث
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بناء عمي ما سبق يتضح ان الأندية الرياضية بجميورية مصر العربية تواجو العديد من المشكلات 
الاقتصادية المتعمقة بتمويل مشروعاتيا الاقتصادية والاستثمارية داخل السوق الرياضي مما يؤثر عمي 

ا الاقتصادي بين الأندية الرياضية الأخرى المنافسة ليا، وذلك بسبب إىماليا لمدراسات الاقتصادية وضعي
لمتنفيذ، وبالتالي لا  ةلممشروعات التي تزعم تنفيذىا، مما يؤدي إلي عدم الاستفادة القصوى من الموارد المتاح

مكن، وا غفال دور دراسات الجدوى تستطيع تحقيق أقصي استقادة منيا وتحقيق أقصي عائد مادي ومعنوي م
الاقتصادية لممشروعات والخدمات والأنشطة التي تقوم بتنفيذىا مما يجعل الأندية تصل إلي مرحمة من 

 الوضع الاقتصادي السيئ مقارنة بالأندية الأخرى المنافسة ليا.

يجعميا تواجو ومن خلال ذلك يتضح ان إغفال الأندية الرياضية لدور دراسات الجدوى الاقتصادية  
العديد من المشكلات القانونية نحو تنفيذ أي مشروع مزعم إقامتو لإغفال دور السند القانوني الذي يرتكز 
عميو المشروع والعائد من إقامتو اقتصاديا وتسويقياً والذي يمنح الأفضمية الاقتصادية لمنادي من إقامة ىذا 

ي الرياضي لمجميور المستفيد من تمك الخدمة وبالتالي المشروع الاقتصادي أو الخدمة التي يقدميا الناد
خسارة النادي الرياضي لوضع اقتصادي أفضل  في السوق الرياضي، وبالتالي من خلال ذلك قد يؤدي إلي 
أن النادي يخسر العديد من البدائل التي قد تكون متاحة من جرًاء إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية التي قد 

الرأي فيو سابقاً  ار بينيا نظراً لعدم ملائمة الجدوى الاقتصادية والتسويقية مما قد تم اتخاذتساعد في الاختي
 بما لا يحقق الأىداف الاقتصادية والاستثمارية والتسويقية التي يريد تحقيقيا النادي.

ومن خلال ما سبق اتجيت الدولة المصرية نحو الاعتماد عمي دراسات الجدوى الاقتصادية في 
ميا للأحداث الرياضية المختمفة وبدأت في إعداد الاستراتيجيات العممية التي تساعد عمي الاستفادة تنظي

القصوى من الاستثمار في تمك الأحداث الرياضية وفقاً لتوجييات القيادة السياسية الرشيدة والتي تتطمع إلي 
وى الاقتصادية من تنظيم تمك بناء جميورية جديدة تتبع النيج العممي والتخطيط السميم وتحقيق الجد

 الأحداث الرياضية العالمية.

عمى الدراسات والبحوث السابقة التي أجريت في ىذا المجال لم يجد  ون ومن خلال اطلاع الباحث
 تطبيق دراسات الجدوى الاقتصاديةالتعرف عمي واقع تناولت ة ـــــ أي دراس مـــــ عمى حد عممي ون الباحث

لدراسات  الفعميمن ىنا تظير أىمية ومشكمة البحث في كونيا محاولة لتحميل الواقع ية، و ضبالأندية الريا
 .الجدوى الاقتصادية بالأندية الرياضية

 هدف البحث :

 لتطبيق دراسات الجدوى الاقتصادية بالأندية الرياضية ييدف البحث إلي التعرف عمى الواقع الفعمي
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 تساؤلات البحث :

 :ةالتالي تالتساؤلا ون حثفي ضوء هدف البحث يضع البا
 بالأندية الرياضية؟ المبدئيةدراسة الجدوى ما واقع 
 التسويقية بالأندية الرياضية؟دراسة الجدوى ما واقع 
 القانونية بالأندية الرياضية؟دراسة الجدوى ما واقع 
 المالية بالأندية الرياضية؟دراسة الجدوى ما واقع 

 البحث : ًالمصطلحات المستخدمة ف

 :ة الجدوى الاقتصاديةدراس
تتضمن كافة الدراسات القانونية والتسويقية والمالية والاقتصادية التي تمكن من توفير قدر من 
البيانات والمعمومات التي تساعد متخذي القرار الاقتصادي والاستثماري في اتخاذ قراره بما يحقق أىدافو 

(386:.) 
 :النادي الرياضي

الرياضية ىي كل مجموعة تتألف من عدة أشخاص طبيعيين أو  وان الييئاتىو ىيئو رياضية 
اعتباريين أو من كمييما بغرض توفير خدمات رياضية وما يتصل بيا من خدمات، ولا يجوز لتمك الييئات 
مباشرة أي نشاط سياسي أو حزبي أو ديني أو الترويج لأفكار أو أىداف سياسية، ويجب أن يكون النادي 

 (.361ني والملاعب والامكانيات لنشر الممارسات الرياضية )الرياضي مجيز بالمبا
 إجراءات البحث :

 منهج البحث : 

جراءاتو وذلك لمناسبتو  الوصفيالباحث المنيج استخدم  ) أسموب الدراسات المسحية ( بخطواتو وا 
 لتحقيق أىداف البحث.

 مجتمع وعٌنة البحث :

( :1:والبـال  عـددىم ) ة بجميوريـة مصـر العربيـةالأندية الرياضية الأىمي فييتمثل مجتمع البحث 
المســـئولين عـــن التســـويق  –مـــديري الأنديـــة  –، والمتمثمـــة فـــي الفئـــات التاليـــة )أعضـــاء مجمـــس الإدارة ناديـــاً 

 روقـد قـام الباحـث باختيـا حيث تم تقسيم جميورية مصـر العربيـة إلـى خمـس قطاعـاتوالاستثمار بالأندية(، 
اختيـار عينـة عشـوائية مـن كـل قطـاع وقـد بمـ  عـدد الأنديـة حيث تم  العشوائية ةيعينة البحث بالطريقة الطبق

 .( فرداً 314وقد بم  عدد أفراد العينة ) %( من المجتمع الأصمي4وبنسبة مئوية قدرىا ) ( نادياً 3:المختارة )
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 أدوات جمع البٌانات :

 في جمع بيانات البحث ما يمي : ون استخدم الباحث

 ائق والسجلات :أولًا : تحميل الوث
قام الباحثون بتحميل الوثائق والسجلات الخاصة بالأندية الرياضية بجميورية مصر العربية لمتعرف 

 عمى واقع دراسات الجدوى الاقتصادية بالأندية الرياضية. 
 ثانياً : المقابمة الشخصية : 

ضية قيد البحث وذلك قام الباحثون بإجراء مقابلات شخصية مع عدد من المسئولين بالأندية الريا
 تفيد البحث. يلمحصول عمي المعمومات الت

 : : واقتتع تيبيتتق دراستتات الجتتدوى الاقتصتتادية باانديتتة الرياضتتية لتحقيتتق الميتتزة : استتتبيان ثالثااا
 :( ون )إعداد الباحثالتنافسية

لأندية التعرف واقع تطبيق دراسات الجدوى الاقتصادية با ييدف إلى استبيانبتصميم  ون قام الباحث
بعرضيا عمى مجموعة من الخبراء  ون ، ثم قام الباحثمحاور لمبحث أربعة( 8، حيث تـــــم تحـــديــد )الرياضية

عمى  الاتفاقخبراء وذلك لإبداء الرأي في مدى مناسبتيا، وتم  عشرة( 31في مجال الإدارة الرياضية قواميا )
 %( من إتفاق أراء الخبراء .11وية أعمى من )عمى نسبة مئ ل كلًا منيماحيث حص( الأربعة محاور، 8)

بوضع مجموعة من العبارات لكل محور من محاور الاستبيان، وبمــــــ  عدد العبارات  ون ثم قام الباحث
ثمان ( 4تم حذف عدد )، و ، ثم عرضيا عمى الخبراءمحاور الاستبيان عمي موزعةأربعين عبارة ( 81)

( اثنان وثلاثون 13)وتم الاتفاق عمى ، % من اتفاق السادة الخبراء11لحصوليا عمي نسبة أقل من عبارات 
قام  الاستبيان%( من إتفاق أراء الخبراء، ولتصحيح 11حيث حصمت عمى نسبة مئوية أعمى من )عبارة 
درجات،  ثلاثة( 1كالتالي6 موافق ) الاستبيان، وقد تم تصحيح عبارات ثلاثيميزان تقدير  بوضع ون الباحث

 . درجة واحدة( 3، غير موافق )درجتان( 3)إلى حد ما 
 

 المعاملات العلمٌة للاستبٌان :

 قام الباحثون بحساب المعاملات العممية للاستبيان عمى النحو التالي6
 :  أ ت الصدق 

 6لحساب صدق الاستبيان استخدم الباحثون الطرق التالية
 :(  صدق المحتوى  1) 

( 31مـن الخبـراء فـى مجـال الإدارة الرياضـية قواميـا )قام الباحث بعرض الاسـتبيان عمـى مجموعـة 
خبــراء  وذلــك لإبــداء الــرأي فــى ملاءمــة الاســتبيان فيمــا وضــع مــن أجمــو ســواء مــن حيــث المحــور والعبــارات 
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الخاصة بكل بعد ومدى مناسبة تمك العبارات لمبعد الذى تمثمـو ، تراوحـت النسـبة المئويـة لأراء الخبـراء حـول 
( عبارات لحصوليا عمي نسبة أقل 4%( ، وبذلك تم حذف عدد )311% 6 11ا بين )عبارات الاستبيان م

 ( عبارة.13% من اتفاق السادة الخبراء لتصبح بذلك عدد العبارات النيائية للاستبيان مكونة من )11من 
 :الداخمي ق( صدق الاتسا 2) 

( فـرداً مـن 11ة قواميـا )لحساب صدق الاتساق الداخمي للاستبيان قام الباحثون بتطبيقـو عمـى عينـ
 مجتمع البحث ومن غير العينة الأصمية لمبحث.

‚ 6 3:تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكميـة لمبعـد المنتميـة إليـة مـا بـين ) 
تراوحـت معـاملات الارتبـاط ( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً مما يشير إلى صدق الاستبيان، كما ‚43
وىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً  (:61.1  3:.1)رجة كل عبارة والدرجة الكمية للاستبيان ما بين بين د

، تراوحت أيضاً معاملات الارتباط بين مجموع درجات كل بعد والدرجة الكمية مما يشير إلى صدق الاستبيان
 إلى صدق الاستبيان.( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائيا مما يشير 766,87,للاستبيان ما بين )

 

 :ب ت الثبات
لحســاب ثبــات الاســتبيان قــام البــاحثون باســتخدام معامــل ألفــا لكرونبــاخ وذلــك بتطبيقيــا عمــى عينــة 

تراوحـت معـاملات ألفـا للاسـتبيان مـا بـين  ( فرداً من مجتمع البحث ومـن خـارج العينـة الأصـمية،11قواميا )
 يشير إلى ثبات الاستبيان.( وىى معاملات دالة إحصائيا مما 61.33  :1.4)

  :حثالبرنامج الزمنى للب
م( لمعينة الاستطلاعية، وفى 33/8/3133م 6 33/1/3133تم التطبيق في الفترة الزمنية ما بين )
ـــــــــــــــــــــــين ) ـــــــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــــــا ب .م( لمعينـــــــــــــــــــــــة الأساســـــــــــــــــــــــية33/4/3133م 6 33/8/3133الفتـــــــــــــــــــــــرة الزمني
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 عرض النتائج وتفسٌرها ومناقشتها :
 :ئج البحث وفقاً للترتيب التاليتان ونسوف يستعرض الباحث

 ت الإجابة عمى التساؤل ااول والذى ينص عمى :
 تيبيق دراسة الجدوى المبدئية بااندية الرياضية؟ واقعما  .1

 ( 3جدول ) 
 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات

 الأندية الرياضية()المحور الأول6 واقع تطبيق دراسة الجدوى المبدئية ب
 (314)ن=                                                                                     

 العبارات م
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 موافق الاستجابة

إلى حد 
 ما

غير 
 موافق

تتتتتوفر قاعتتتدة بيانتتتات تستتتويقية تتضتتتمن أنشتتتية وختتتدمات   .1
 عداد المستفيدين والجمهور.النادي وا  

84 63 131 509 0.60 

تتتتتتتتوافر أستتتتتتاليب لتحميتتتتتتل يتتتتتترق التستتتتتتويق المستتتتتتتخدمة   .2
 واستحداثها بما يتوافق مع الميزة التنافسية.

55 90 133 478 0.57 

تهتتتتتم ادارة النتتتتادي بتحستتتتين الصتتتتورة الذهنيتتتتة لمجمهتتتتور   .3
 والمستفيدين.

137 88 53 640 0.77 

 0.54 452 182 18 78 ي إدارة مختصة بالتسويق.يوجد بالهيكل التنظيم  .4

 0.74 614 70 80 128 تستحدث إدارة النادي خيط تسويقية للأنشية والخدمات.   .5

يخصتتتص النتتتادي ميزانيتتتة لمتتتترويا الإعلانتتتي عتتتن اانشتتتية   .6
 0.56 469 149 67 62 والخدمات.

يتتتم استتتيلاي رأي المستتتفيدين متتن أنشتتية وختتدمات النتتادي   .7
 ة. بصورة دائم

54 70 154 456 0.55 

يهتتتم النتتتادي بصتتتندوق المقترحتتتات متتتن ااعضتتتاء لتحستتتين   .8
 .الخدمات المقدمة

66 167 45 577 0.69 

 0.63 4195 الدرجة الكمية لممحور
 1.73لمثقة =  ااعمىالحد                1.61لمثقة =  اادنىالحد 

 ( ما يمي6 3يتضح من جدول ) 
لاستجابة لآراء عينة البحث في عبارات المحور الأول6 واقع تطبيق دراسة الجدوى تراوحت نسبة متوسط ا -

 ( .61.11  8:.1المبدئية بالأندية الرياضية ما بين )
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( أقل من الحد الأدنى لمثقة مما يشير الي عدم تحقيقيا في  1، :، 8، 3، 3* كما جاءت نسبة العبارات ) 
 ندية الرياضية.واقع تطبيق دراسة الجدوى المبدئية بالأ

( أعمي من الحد الأعمى لمثقة مما يشير الي تحققيا بدرجة  4، :، 1كما جاءت نسبة العبارات ) * 
 متوسطة في واقع تطبيق دراسة الجدوى المبدئية بالأندية الرياضية.

تحققو ( وىو يتراوح بين الحد الأدنى والأعمى لمثقة مما يشير الي  0.63* كما بمغت نسبة المحور ككل )
 .بدرجة متوسطة في واقع تطبيق دراسة الجدوى المبدئية بالأندية الرياضية

العربية لا تيتم في النشاط  رويرجع الباحثون تمك النتيجة إلي أن الأندية الرياضية بجميورية مص
اً التسويقي لدي خدماتيا او مشاريعيا الاستثمارية والاقتصادية بتوفير قواعد بيانات تكون مجيزة مسبق
تتضمن أنشطة النادى التي تساعد في الترويج لما يقام من أنشطة أو تزعم إقامتيا او تقديم خدمات معينة 
لدي جميور العاممين لمنادي وأيضاً لا تعتمد عمي متخصصين في جمع تمك المعمومات مما يجعميا ان من 

والتطور التكنولوجي في تحميل  قاموا بجمع معمومات مجال لمشك، وأيضاً اغفال دور الاساليب المستحدثة
 طرق التسويق التي تساعد عمي دراسة السوق .

ويري الباحثون أيضاً أن إغفال مجالس ادارات الأندية لوجود إدارات مختصة لمتسويق منفصمة عن 
باقي الييكل الاداري لمنادي ىو نوع من أنواع عدم الوعي بأىمية ادارات التسويق داخل الييكل التنظيمي 

واستقطاب العديد من  ادي، مما يجعل النادى يفقد العديد من الخبرات التي تساعده عمي تسويق خدماتولمن
 العملاء الذين يساىمون بقوة في الاستحواذ عمي السوق الرياضي التنافسي.

حيث يري الباحثون وفقاً لمنتائج والواقع الفعمي أن إدارات الأندية لا توفر أوجو صرف كافية لمترويج 
بالأنشطة والخدمات التي يقدميا ليم، حيث أن ذلك يعد من  لاعلاني وتعريف الافراد وجميور العملاءا

أخطر الاسباب التي تفوت عمي النادي العديد من الفرص التسويقية التي تساىم في تحقيق الجدوى 
 الاقتصادية لممشروعات الاستثمارية التي تقوم بيا.

ندية لا تيتم بصندوق المقترحات المقدمة من الاعضاء بالنادي ويري الباحثون ان العديد من الا
الرياضي وذلك بغرض ان يصموا الي اعمي معدل من تميز الخدمة المقدمة ليم، مما يجعل الاعضاء لا 
يشعرون بالأىمية لدي مجمس الادارة فبالتالي يعزفوا عن الخدمات التي يقدميا النادي مما يجعميم يخسروا 

 در التمويل التي تساعدىم عمي تحقيق الجدوى الاقتصادية من المشروعات المزمع تنفيذىا.العديد من مصا
لا تمتمك ( حيث أظيرت أىم النتائج أن الأندية :( )3131وىذا ما أكدتو " زينب حامد متولي " )

لمعمومات مما يؤدي إلي القصور والتخبط في جمع ا إدارة لنظم المعمومات التسويقية في ىياكميا التنظيمية
الأندية الرياضية لا تروج لخدماتيا المقدمة بشكل جيد وان التسويقية بالنادي،  والبيانات الخاصة بالأنشطة

الاستفادة المثمي من تقديم الخدمات المنوط بيا تحقيق أىداف النادي التسويقية وتحقيق  مما يؤدي إلي عدم
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دراسة الجدوى الاقتصادية وعمل دراسات  خبراء فيضرورة الاستعانة ب، وأيضا الميزة في السوق التنافسي
القيام بتنفيذ تمك  دواتباع الاساليب العممية في كافة مراحميا عن ةأولية وتفصيمية لكافة المشروعات الاستثماري

 المشروعات.
 الإجابة عمى التساؤل الثاني والذى ينص عمى :ت 
 ياضية؟تيبيق دراسة الجدوى التسويقية بااندية الر  واقعما  .2

 ( 2جدول ) 
 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات

  تيبيق دراسات الجدوى التسويقية بااندية الرياضية( ع)المحور الثاني: واق
 (278)ن=                                                                                           

 العبارات م
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
إلى حد  موافق الاستجابة

 ما
غير 
 موافق

 0.56 643 138 89 51 تهتم إدارة النادي بدراسة وتحديد يرق التسويق الملائمة.  .9

يتتتم تحديتتد ميزانيتتة شتتهرية بالمصتتروفات والإيتترادات الخاصتتة   .11
 باانشية التسويقية.

84 52 142 498 0.60 

يتتتم تقتتدير حجتتم الايتترادات والمصتتروفات عتتن اانشتتية قبتتل   .11
 اتخاذ قرارات بدء التنفيذ.

66 85 127 617 0.59 

يتتتتوفر النتتتتادي جميتتتتع البيانتتتتات اللازمتتتتة لدراستتتتات الجتتتتدوى   .12
 التسويقية.

86 38 154 488 0.59 

يهتتتتم النتتتتادي بجميتتتتع الإجتتتتراءات لجتتتتذب الرعتتتتاة الرستتتتميين   .13
 لمنادي

76 90 112 592 0.62 

يسعي النادي لتسويق اانشية والخدمات لزيتادة الاعتمتادات   .14
 المالية.

42 88 148 664 0.54 

يسعي النادي لتقتديم ختدمات بجتودة أعمتي وبرستعار تقديريتة   .15
 تتناسب مع المصروفات.

74 108 96 534 0.64 

يحتتتتدد النتتتتادي قيمتتتتة اانشتتتتية والختتتتدمات المقدمتتتتة يبقتتتتاً   .16
 0.58 486 134 80 64 ن.للاستخبارات التسويقية لممنافسي

 0.59 4522 الدرجة الكمية لممحور
 1.73الحد ااعمى لمثقة =                1.61الحد اادنى لمثقة = 

 ( ما يمي : 2يتضح من جدول ) 
تراوحت نسبة متوسط الاستجابة لآراء عينة البحث في عبارات المحور الثاني 6 واقع تطبيق دراسة  -

 ( .8:.61  8:.1يقية بالأندية الرياضية ما بين )الجدوى التسو 
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( تتراوح بين الحد الادنى والأعمى مما يشير إلى تحققيا بدرجة :3،  31* كما جاءت نسبة العبارات )
 متوسطة في واقع تطبيق دراسة الجدوى التسويقية بالأندية الرياضية.

الحد الأدنى مما يشير إلى عدم  ( أقل من:3، 38، 33، 33، 31، 3* كما جاءت نسبة العبارات )
 تحققيا في واقع تطبيق دراسة الجدوى التسويقية بالأندية الرياضية.

( أقل من الحد الأدنى لمثقة مما يدل عمي عدم تحققو في واقع 3:.1* كما بمغت نسبة المحور ككل )
 تطبيق دراسة الجدوى التسويقية بالأندية الرياضية.

الي ان مجالس ادارات الاندية لا تمتمك من الخبرة الاكاديمية ما يجعميا  ويرجع الباحثون تمك النتائج
تقوم بالدراسات التسويقية الازمة وتحديد طرق التسويق المناسبة لمشروعات الاقتصادية المختمفة التي تقوم 

عن  راداتبيا او بصدد تنفيذىا، حيث ان عدم قدرتيا أيضاً عمي تحديد الميزانية المناسبة من مصروفات واي
الانشطة يجعميا تقوم بالمجازفة المالية التي لا تغطي أوجو الصرف لممشروع الاقتصادي المستيدف والعمل 
عمي ذلك بطرق عشوائية يجعميم بما لا يدع مجالا لمشك عرضة لمفشل الاقتصادي وخسارة العديد من 

 ضي المستيدف.الاموال التي بالتالي تؤثر بالسمب عمي موقفيم الاقتصادي في السوق الريا
ويري الباحثون أيضاً أن الادارات نظراً لإغفال دور الدراسة التسويقية والاعتماد عمي المتخصصين 
والاكاديميين والشركات التسويقية الخاصة يكون نتيجة لذلك أن يحدث خمل في تقدير حجم المصروفات عن 

المستيدف ومراعاة رغبة العملاء المستيدفين  الأنشطة قبل اتخاذ القرارات بتنفيذىا دون دراسة تسويقية لمسوق 
خسارة السوق التنافسي المستيدف وخسارة المكانة التسويقية والتنافسية  من تقديم تمك الخدمات مما ينتج عنو

 التي وصل إلييا النادي داخل السوق الرياضي.
قدمة بطريقة ويري الباحثون أن الأندية لا تقوم بتقدير وتحديد قيمة الانشطة والخدمات الم

موضوعية ومدروسة عممياً، فيحدث تقدير اما ان يكون مبال  فيو وان الخدمة من وجية نظر المستفيدين لا 
يجب ان تكون تكمفتيا بيذا الشكل المبال  فيو، أو ان يقوم المسئولين بتسعير الخدمات بأسعار اقل من 

يجاد مصادر تمويل جديدة لمنادي مما يعرض تكمفتيا الفعمية دون ان يضعوا ىامش ربح لتطوير الخدمات وا
 الاندية لخسارة فادحة عمي المدي القريب يكون القادم بعدىا خسارة مادية وتسويقية وأيضا خسارة اقتصادية.

( حيث أظيرت أىم النتائج ان 3( )3131وىذا ما أشارت إلية دراسة " ىادي جمال يوسف " )
لمعمومات التسويقية في ىياكميا التنظيمية مما يؤدي إلي القصور الاندية الرياضية لا تمتمك إدارة لنظم ا

والتخبط في جمع المعمومات والبيانات الخاصة بالأنشطة التسويقية بالنادي وأن الأندية الرياضية لا تروج 
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لخدماتيا المقدمة بشكل جيد مما يؤدي إلي عدم الاستفادة المثمي من تقديم الخدمات المنوط بيا تحقيق 
 ف النادي التسويقية و تحقيق الميزة في السوق التنافسي.أىدا

 : الإجابة عمى التساؤل الثالث والذى ينص عمى

 مصر العربية؟بااندية الرياضية بجمهورية تيبيق دراسة الجدوى القانونية  واقع ما .3
 ( 1جدول ) 

  الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات
 بجميورية مصر العربية(  ور الثالث6 واقع تطبيق دراسة الجدوى القانونية بالأندية الرياضية)المح

 (314)ن = 

 العبارات م
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
 موافق الاستجابة

إلى حد 
 ما

غير 
 موافق

دراســـــــة الجـــــــدوى القانونيـــــــة تخفـــــــض فـــــــي الميزانيـــــــة المقـــــــررة   .31
 لممشروعات الاستثمارية.

89 32 157 488 0.59 

 0.67 562 78 116 84 يستعين النادي بمحاسب قانوني في إعداد دراسة الجدوى.  .34

 0.70 580 68 118 92 دراسة الجدوى القانونية تحقق الأىداف التمويمية لمنادي.  .33

 0.84 699 54 27 197 يشمل الييكل التنظيمي لمنادي إدارة لمشئون القانونية والمالية.  .31

 0.54 450 164 56 58 الاستثمار والرياضة يشجعا عمي الاستثمار بالأندية. قانون   .33

 0.51 426 178 52 48 تراجع الأندية قراراتيا الاستثمارية قانونياً قبل إصدارىا.  .33

مركزيـــة اتخـــاذ القـــرارات الاســـتثمارية مـــن قبـــل الجيـــة الإداريـــة   .31
 يؤثر سمباً عمي دراسة الجدوى القانونية.

75 36 167 464 0.56 

ــــة بمــــا لا يخــــالف قــــانوني   .38 ــــتم وضــــع دراســــة الجــــدوى القانوني ي
 الاستثمار والرياضة.

123 82 73 606 0.73 

 0.64 4275 الدرجة الكمية لممحور

 1.11الحد الأعمى لمثقة =                3:.1الحد الأدنى لمثقة = 
 

 ( ما يمي : 3يتضح من جدول ) 

تجابة لآراء عينة البحث في عبارات المحور الثالث6 واقع تطبيق دراسة الجدوى تراوحت نسبة متوسط الاس -
 ( .61.48  3:.1القانونية بالأندية الرياضية بجميورية مصر العربية ما بين )



 

 

  الجزء الرابع2022( عدد دٌسمبر35المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 237 - 

( أعمي من الحد الأعمى مما يشير إلى تحققيا بدرجة كبيرة واقع تطبيق 31* كما جاءت نسبة العبارة )
 ية بالأندية الرياضية بجميورية مصر العربية.دراسة الجدوى القانون

( تتراوح بين الحد الأعمى والأدنى مما يشير إلى تحققيا 38،  33،  34* كما جاءت نسبة العبارات )
 بدرجة متوسطة في واقع تطبيق دراسة الجدوى القانونية بالأندية الرياضية بجميورية مصر العربية.

( أقل من الحد الأدنى مما يشير إلى عدم تحققيا في 31،  33،  33،  31* كما جاءت نسبة العبارات ) 
 .واقع تطبيق دراسة الجدوى القانونية بالأندية الرياضية بجميورية مصر العربية

( وىو يتراوح بين الحد الأعمى والأدنى مما يشير إلى تحققو بدرجة 8:.1* كما بمغت نسبة المحور ككل )
 لجدوى القانونية بالأندية الرياضية بجميورية مصر العربية.متوسطة في واقع تطبيق دراسة ا

ويرجع الباحثون تمك النتائج إلي ان الأندية الرياضية غفمت دور دراسات الجدوى القانونية وتأثيرىا   
عمي المشروعات الاستثمارية والاقتصادية التي تقوم او تشرع في تنفيذىا، حيث ان الدراسة القانونية 

 العديد من المنازعات التي قد تجعميا عرضة لمعقوبات من الجيات الرقابية المختمفة. تجنب الاندية

ويري الباحثون أيضاً أن قانون الاستثمار والرياضة بيما العديد من القصور في الكثير من المواد   
مي التي من المفترض انيا يجب ان تساعد الاندية عمي التوسع في الاستثمار والتسويق لممساعدة ع

ايجاد موارد جديدة لمنادي في ظل التطور الرياضي العالمي لاقتصاديات الرياضة ولمحاولة المحاق 
بركاب التطور الاقتصادي وصناعة الرياضة العالمية التي تخطت قدرات وطموحات الاندية المصرية 

 لتتخطي السوق المحمي بل وتصل الي السوق التنافسي العالمي.

( حيث كانت من اىم النتائج تغميب 3( )3131" أحمد نبيل الشيخ " )وىذا ما أظيرتو دراسة 
الجانب الاقتصادي عمي الجوانب الاخرى في تطوير المشروعات الاستثمارية في ضوء قانون الرياضة 

والعمل عمي محاولة ايجاد مقترحات لمتطوير المستمر لدعم المشروعات  3131لسنة  13رقم 
 يخالف احكام القانون وتشجيع الييئات الرياضية عمي التوسع الاقتصادي. الاستثمارية الرياضية بما لا
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 والذى ينص عمى : الرابعت الإجابة عمى التساؤل 
 مصر العربية؟بااندية الرياضية بجمهورية تيبيق دراسة الجدوى المالية  واقعما . 5

 ( 8جدول ) 
 سبة لعبارات الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالن

 (314)المحور الرابع6 واقع تطبيق دراسة الجدوى المالية بالأندية الرياضية بجميورية مصر العربية( )ن = 

 العبارات م
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

نسبة متوسط 
 إلى حد ما موافق الاستجابة

غير 
 موافق

 0.62 515 128 63 87 قرار.يضع النادي دراسة جدوى مالية لجميع الأنشطة قبل اتخاذ أي   .:3

 0.55 456 141 96 41 تحقق دراسة الجدوى المالية فرص لمنادي لمضاعفة الأرباح.  .:3

 0.55 455 198 10 79 يوجد بالنادي مختصين لإعداد دراسات الجدوى المالية.  .31

ييـــــتم النـــــادي بوضــــــع دراســـــات جــــــدوى ماليـــــة بديمــــــة لتجنـــــب فشــــــل   .34
 المشروعات.

88 61 129 515 0.62 

 0.79 663 56 59 163 يقبل النادي الحمول البديمة أثناء دراسة الجدوى المالية.  .33

 0.49 411 178 67 33 تسعي دراسة الجدوى المالية لتقدير حجم الاستثمارات والعائد منيا.  .11

 0.78 649 45 95 138 تيتم دراسة الجدوى المالية لزيادة عقود الرعاية الرياضية.  .13

 0.56 463 142 87 49 ة تحد من مخاطر الاستثمارات.دراسة الجدوى المالي  .13

يستطيع النادي توفير التكمفة المادية اللازمة لإعـداد دراسـات الجـدوى   .11
 الاقتصادية.

98 59 121 533 0.64 

 0.62 4660 الدرجة الكمية لممحور
 1.11الحد الأعمى لمثقة =                3:.1الحد الأدنى لمثقة = 

 ( ما يمي 6 8) يتضح من جدول 
تراوحت نسبة متوسط الاستجابة لآراء عينة البحث في عبارات المحور الرابع6 واقع تطبيق دراسة الجدوى  -

 (.61.13  1.83المالية بالأندية الرياضية بجميورية مصر العربية ما بين)
جة كبيرة في ( أعمي من الحد الأعمى مما يشير إلى تحققيا بدر 14، :1* كما جاءت نسبة العبارات )

 واقع تطبيق دراسة الجدوى المالية بالأندية الرياضية بجميورية مصر العربية.
( تتراوح بين الحد الأعمى والأدنى مما يشير إلى 81، :1، 13) * كما جاءت نسبة العبارات
واقع تطبيق دراسة الجدوى المالية بالأندية الرياضية بجميورية مصر تحققيا بدرجة متوسطة في 

 لعربية.ا
( أقل من الحد الأدنى مما يشير إلى عدم 13، 11، 18، 11* كما جاءت نسبة العبارات )

 واقع تطبيق دراسة الجدوى المالية بالأندية الرياضية بجميورية مصر العربية.تحققيا في 
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( وىو يتراوح بين الحد الأعمى والأدنى مما يشير إلى 3:.1* كما بمغت نسبة المحور ككل )
واقع تطبيق دراسة الجدوى المالية بالأندية الرياضية بجميورية مصر بدرجة متوسطة في تحققو 
 العربية.

يرى الباحثون أن تمك النتيجة ترجع إلي أن الاندية الرياضية والمسئولين عنيا لدييم فكر او 
ر في معتقد خاطئ بأن دراسة الجدوى المالية لممشروعات الاقتصادية والاستثمارية ليس ليا تأثي

العائد من وراء اجراءىا، حيث أن عدم الاعتماد عمي المتخصصين والاقتصاديين في اجراء 
دراسات الجدوى الاقتصادية يؤدى الي الوصول الي العديد من النتائج السيئة والغير دقيقة والتي 
تضر المشروعات الاقتصادية التي يقوم بيا النادي والتي من المفترض ان الغرض منيا ان 

 تسب النادى منيا فرص تمويمية تزيد من دخل النادي وتطور موارده.يك

حيث يري الباحثون أيضاً من خلال النتائج السابقة ان العديد وبنسبة كبيرة من   
الأندية لا تؤمن بأن دراسات الجدوى المالية تؤدي الي تحقيق مكاسب مالية وان دراسات 

ق وضع مالي أفضا وسط السوق التنافسي بين الجدوى المالية لا تساعد الاندية عمي تحقي
الاندية المتنافسة، حيث ان ذلك من المفاىيم الخاطئة التي يقع فييا العديد من ادارات الاندية 
ومسئولي اتخاذ القرار داخميا، والذي بدورة يؤدي الي خسارة العديد من مصادر التمويل التي 

الذاتي لمشروعاتو، حيث أظيرت النتائج ان  تصل بالنادي الي مرحمة من القدرة عمي التمويل
العديد من الاندية لا تيتم بوضع دراسات جدوى مالية بديمة لتجنب الفشل، حيث انيم لا ييتموا 
بذلك ويرجع ذلك الي اغفال الاندية دور المتخصصين في الدراسات المالية ووضع خطط بديمة 

لية لمنادي قد تؤثر سمباً عمي المشروعات لمواجية أي أزمات أو متغيرات متعمقة بالأمور الما
التي يزعم تنفيذىا مما يؤدي الي فشل تمك الدراسات والمشاريع وبالتالي خسارة النادي داخل 

 السوق التنافسي مع الاندية الأخرى. 

( حيث كان من اىم النتائج :( )3131وىذا ما أشارت إلية دراسة " زينب حامد متولي " )  
وعمل دراسات أولية وتفصيمية لكافة  نة بخبراء في دراسة الجدوى الاقتصاديةضرورة الاستعاأن 

القيام بتنفيذ تمك  دواتباع الاساليب العممية في كافة مراحميا عن ةالمشروعات الاستثماري
 .المشروعات
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  الاستخلاصات :
رية عدم الاعتماد عمي متخصصين في جمع المعمومات والبيانات الاقتصادية والاستثما -3

 .لممشروعات التي يريد النادى تنفيذىا

عدم وجود إدارات مختصة بالتسويق منفصمة عن باقي الييكل الاداري لمنادي يجعل  -3 
 النادى يفقد العديد من الخبرات التي تساعده عمي تسويق خدماتو واستقطاب العديد من العملاء.

شروعات الاقتصادية المختمفة التي عدم قيام الاندية بالدراسات القانونية المختمفة لمم -1
 تشرع في تنفيذىا في صدام دائم مع الجيات الرقابية والقانونية والجيات الادارية المختصة.

عدم قيام الاندية بالاعتماد عمي المتخصصين في الدراسات المالية ووضع خطط بديمة  -8
 لمواجية أي أزمات أو متغيرات متعمقة بالأمور المالية لمنادي.

  : لتوصٌاتا

 6 الباحث بما يميوصي البحث يضوء نتائج  في

ضرورة ان تعتمد الاندية الرياضية عمي متخصصين في دراسات الجدوى الاقتصادية  -3
 .هوالمالية لتقييم الوضع الاقتصادي الحالي ومحاولة تطوير 

مساعدة  القانونية في الأندية الرياضية التي تساعد عمي تالتأكيد عمي أىمية الإدارا -3
الاندية في الحصول عمي حقيا في النزاعات القانونية بينيا وبين المستثمرين واختيار اعضاء تمك 

 الادارات بطريقة عممية سميمة وان يتمتعوا بالكفاءة والخبرة في ىذا المجال.

التأكيد عمي الأندية الرياضية بضرورة وجود ادارات منفصمة لمتسويق والاستثمار داخل  -1
ل التنظيمي وتحديد اوجو اختصاصاتيا واختيار المسئولين عنيا بعناية فائقة نظراً لمدور الييك

داخل السوق لرياضية بما يعود بمردود اقتصادي الاقتصادي الحساس والفعال ليا داخل الأندية ا
 الرياضي المستيدف.
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 واقع تطبٌق دراسات الجدوى الاقتصادٌة بالأندٌة الرٌاضٌة

 أ. د/ أنور وجدي على الوكٌل*

 سفهانً جمال ٌو* *أ.م. د/ 

 فتحً محمد أحمد حمزاوي/ الباحث***

 ملخص البحث

لتطبيق دراسات الجدوى الاقتصادية إلي التعرف عمى الواقع الفعمي  الحالي ييدف البحث
 بالأندية الرياضية.

 والمتمثمة في يتمثل مجتمع البحث في الأندية الرياضية الأىمية بجميورية مصر العربية،
، ، وقد بالأندية التسويق والاستثمارات بإدار  لمسئولينوا ومديري الاندية اء مجالس الإداراتأعض

 .( فرداً 314عشوائية )بالطريقة الطبقية  باختيار عينة البحث ون قام الباحث

الواقع الفعمي استبيان استخدم الباحثون في جمع بيانات البحث تحميل الوثائق والسجلات، 
 ) إعداد الباحثون (. دوى الاقتصادية بالأندية الرياضيةلتطبيق دراسات الج

 كان من أهم النتائا:

عدم قيام الاندية بالدراسات القانونية المختمفة لممشروعات الاقتصادية المختمفة التي تشرع 
 في تنفيذىا في صدام دائم مع الجيات الرقابية والقانونية والجيات الادارية المختصة.

 يات:كان من أهم التوص

ضرورة ان تعتمد الاندية الرياضية عمي متخصصين في دراسات الجدوى الاقتصادية 
 .هوالمالية لتقييم الوضع الاقتصادي الحالي ومحاولة تطوير 
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The reality of applying economic feasibility studies in 

sports clubs 
* Prof. Dr \  Anwr Wagdy Elwkel 

            A.P. Dr \ Hany Gamal Yousef** 

               Researcher \ Fathi Mohamed Ahmed Hamzawy *** 
Abstract 

The current research aims to identify the actual reality of the application 

of economic feasibility studies in sports clubs. 

 

The research community is represented in the private sports clubs in the 

Arab Republic of Egypt, represented by members of the boards of directors, 

club managers and officials in the departments of marketing and investment in 

the clubs. The researchers chose a random sample of (278) individuals. 

 

In collecting research data, the researchers used the analysis of 

documents and records, the actual reality questionnaire for the application of 

economic feasibility studies in sports clubs (prepared by researchers). 

 

Among the most important results: 

the clubs did not carry out various legal studies for the various economic 

projects that they are embarking on to implement in a permanent clash with the 

regulatory and legal authorities and the competent administrative authorities. 

 

Among the most important recommendations were: 

The need for sports clubs to rely on specialists in economic and financial 

feasibility studies to assess the current economic situation and try to develop it. 

 


