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  ِمذِخ اٌجؾش:

رٙزُ إٌّظّخ ثّغزٜٛ الأداء فٝ ع١ّغ ِشاؽً ؽ١برٙب ٚ٘ٝ اٌجمبء ٚإٌّٛ ٚالإعزمشاس ٚاٌم١بدح        

ففٟ ؽبٌخ اٌجمبء رٙزُ إٌّظّخ ثبلأداء ٌزؾم١ك ِغز٠ٛبد ِشرفؼخ ؽزٝ رٕؼُ ثبٌجمبء فٝ أٔشطزٙب 

زمشاس ٠ٚزطٍت رٌه اٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ ٚرغزط١غ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد  وّب رغؼٝ إٌّظّخ ئٌٝ الإع

 (  01:24ؾزبط ئٌٝ ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ)الأداء اٌّشرفغ أِب فٝ ِشؽٍخ ل١بدح الأٔشطخ فبْ إٌّظّخ ر

رّضً الإرؾبداد اٌش٠بػ١خ ِشوض صمً فٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٚالإداسٜ ٌٍؾشوخ ٚؽ١ش أٗ       

١ٍب ٚالأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ لأٔٙب اٌّغإٌخ ػٓ اٌش٠بػ١خ ٚٔمطخ اٌشثؾ ث١ٓ اٌغٍطبد اٌش٠بػخ اٌشع١ّخ اٌؼ

ئداسح الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ ف١ٕب ٚئداس٠ب ٚرٛع١ٙ١ب ٚالإششاف ػ١ٍٙب ثبلإػبفخ ئٌٝ الإششاف ػٍٝ 

إٌّزخجبد اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌزّض١ً ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذٌٟٚ . ٚلا رغزط١غ الإرؾبداد اٌش٠بػ١خ ِّبسعخ ػٍّٙب  

ٝ اٌفىش اٌغ١ٍُ ٚٔمً ٘زا اٌفىش ئٌٝ ؽ١ض اٌزطج١ك ، ثٕغبػ ئلا فٝ ئؽبس اٌؼًّ اٌّخطؾ اٌّغزٕذ ػٍ

ٚثذْٚ الإػزّبد ػٍٝ أعظ ِٚجبدب الإداسح رجمٝ ٔشبؽبد الإرؾبد ِؾذٚدح إٌزبئظ ،ٚثاػزجبسأْ 

فبػ١ٍخ الإرؾبد اٌّظشٜ ٌىشح اٌمذَ ِشرجطخ ثبٌٛالغ اٌش٠بػٟ اٌؼبَ فلاثذ ِٓ الإػزشاف ثغ١بة 

 (5:8د اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ . )أعب١ٌت ٚٔظُ الإداسح اٌؼ١ٍّخ فٝ الإرؾب
 

٠ّٚىٓ ر١١ّض الإعزشار١غ١بد رجؼب ٌّغز٠ٛبرٙب فّٕٙب ِب٘ٛ ػٍٝ ِغزٜٛ الأٔذ٠خ ٚاٌّذاسط          

ٚاٌذٚي ، ٚفٝ اٌغ١بق اٌش٠بػٝ لا غٕٝ ػٓ الإعزشار١غ١بد فٝ ِغبي )اعزىشبف اٌّٛ٘ٛث١ٓ / 

إٌبدٞ / ٔشش ؽشوخ اٌش٠بػخ ٌٍغ١ّغ  الإسرمبء ثبٌّز١ّض٠ٓ / رط٠ٛش اٌفشق اٌزٕبفغ١خ / ر١ّٕخ عبٔت ِٓ

( ٠ٚزطٍت رط٠ٛش الإعزشار١غ١خ أٜ رؾ١ًٍ دل١ك ٌّخزٍف اٌّزغ١شاد اٌّشرجطخ ٚػلالزٙب ثبٌج١ئخ ، 

ٚوزٌه ٚػغ أ٘ذاف ٚالؼ١خ ؽزٝ ٠ّىٓ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف ثبٌٛعبئً ٚاٌطشق ٚاٌخطٛاد اٌّشزمخ 

                                                                                            (   210:21ِٓ اٌخطٛاد اٌّٛػٛػٗ فٟ ع١بق الإعزشار١غ١خ.)

ار١غٝ ؽ١ش رؼشف ٚعٛدح الأداء  الإداسٜ ٘ٝ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ الإعزش       

اٌغٛدح ػٍٝ أٔٙب رؾم١ك اٌشعبٌخ اٌّؾذدح ٚالأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ عٍفب فٝ ئؽبس اٌّؼب١٠ش اٌّمجٌٛخ ِٓ 

 خلاي الأٚعبؽ اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ رؾذد اٌّؾبعج١خ ٚاٌغّؼخ اٌؾغٕخ .
 

ٚرؼشف أ٠ؼب ؽجمب ٌٕظبَ اٌّٛاطفبد اٌم١بع١خ ؽ١ش رؼشفٙب اٌّٛاطفخ اٌجش٠طب١ٔخ ػٍٝ أٔٙب          

ّٛػخ اٌخظبئض ٚاٌّلاِؼ اٌّزظٍخ ثبٌّٕزظ أٚ اٌخذِخ ٚاٌزٝ رظٙش ِمذسرٙب ػٍٝ ئسػبء ِغ

 (233:1اٌؾبعبد اٌظش٠ؾخ ٚاٌؼ١ّٕخ ٌٍؼّلاء ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب. )
 

الخطة الادتراتيجية كأداة لتحدين جودة الاداء الادارى بالاتحاد 
  المصرى للملاكمة

 

 

  / حمادة جابر محمد الديدد                                                    
 عبِؼخ الأص٘ش -و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ   -ِذسط ثمغُ الإداسح اٌش٠بض١خ                    
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ٌُٚ ٠ىٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌش٠بػ١خ اٌؼب١ٌّخ ٚالأ١ٌّٚج١خ ١ٌٚذ اٌظذفخ ،أٚ ٔز١غخ            

ِىب١ٔبد فؾغت ثً وبْ رٌه ٔز١غخ لإعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌّزمذِخ فٝ الإداسح الإػزّبد ػٍٝ الإ

اٌش٠بػ١خ ،ٚلذ أدٜ رٕبفظ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٝ رؾم١ك اٌّغز٠ٛبد ٚالأسلبَ اٌؼب١ٌّخ ٚالإٔغبصاد 

اٌش٠بػ١خ ٚرط٠ٛش ؽشق اٌزذس٠ت اٌش٠بػٝ ٚظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد اٌش٠بػ١خ اٌؼب١ٌّخ ئٌٝ 

س اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌّغبي اٌش٠بػٝ لإعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٝ اٌّغبي رٛع١ٗ أٔظب

اٌش٠بػٝ ثٛعٗ ػبَ ٚئعزخذاَ الأعب١ٌت ٚاٌٛعبئً اٌؼ١ٍّخ فٝ ١ِذاْ الإداسح ٚاٌزذس٠ت اٌش٠بػٝ 

ثٛعٗ خبص ٚرٌه ٌّؾبٌٚخ رؾذ٠ش الإداسح ٚؽشق اٌزذس٠ت اٌزم١ٍذ٠خ فٝ وبفخ ِغبلاد الأٔشطخ 

 ؽ١ش أٔٙب ِٓ اٌؼٕبطش اٌشئ١غ١خ اٌزٝ رمَٛ ػ١ٍٙب رٍه الأٔشطخ.اٌش٠بػ١خ 

ٚرؼزجش اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ راد أ١ّ٘خ عٛاء وبٔذ رخض اٌزخط١ؾ أٚ اٌزٕظ١ُ أٚ اٌزٛع١ٗ أٚ            

اٌشلبثخ أٚ اٌزٕغ١ك أٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌلاصِخ لإرّبَ اٌؼًّ الإداٜ ثبلإرؾبد. ِٚٓ ٕ٘ب 

اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٚئعزخذاِٙب وأدٖ ٌزؾغ١ٓ عٛدح الأداء الإداسٜ ثبلإرؾبد اٌّظشٜ ٠أرٝ دٚس 

ٌٍّلاوّخ ٚرٌه ٌٛػغ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزشش١ذ لشاساد الإرؾبد ٚرؾم١ك الأ٘ذاف.ٚخبطخ فٝ ػظش 

اٌّؼٍِٛبر١خ ٚالألّبس اٌظٕبػ١خ ؽزٝ رظً ئٌٝ ِشؽٍخ اٌم١بدح . ٚ٘زا ِب دفغ اٌجبؽش ئٌٝ اٌزؼشف 

طخ الإعزشار١غ١خ وأداح ٌزؾغ١ٓ عٛدح الأداء الإداسٜ ٌلإرؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ ِٚؼشفخ ػٍٝ اٌخ

عٛأت اٌمٛح فٝ اٌخطؾ الإعزشار١غ١خ فٝ الإرؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ ٚر١ّٕزٙب ِٚؼشفخ ٔٛاؽٝ 

 .اٌمظٛس ٚاٌؼؼف ٚػلاعٙب 

 -مشكلة البحث :

ا وهى البماء والنمو والاستمرار تهتم المنظمة بمستوى الأداء فى جميع مراحل حياته        
والميادة ففي حالة البماء تهتم المنظمة بالأداء لتحميك مستويات مرتفعة حتى تنعم بالبماء فى 
أنشطتها وتستطيع مواجهة التحديات  وتعتبر هذه المرحلة هى الحد الأدنى للمنظمة لذا فهي تسعى 

 الأداء .                         إلى النمو والذى لا يتحمك إلا من خلال تحسين مستوى 

وتعتبر مصر من الدول الرائدة على المستوى الافريمى فى لعبة كرة المدم وبالرغم من           
فان الاتحاد المصرى للملاكمة يخصص له ميزانية لليلة  –توافر الإمكانيات المادية والبشرية 

مك النتائج المرجوة منها . وإذا نظرنا إلى فان هذه اللعبة لم تح  –ممارنة بالاتحادات الأخرى 
الفرق الأخرى الإفريمية نشاهد ارتفاع مستوى الفرق الإفريمية بالرغم من تفولنا على هذه الفرق 

 فى الماضى حيث تأخر مستوى الفريك المومى المصرى .

السليم متمثلا  إن هذه اللعبة التى تعتبر لعبة شعبية فى مصر والعالم فغالبا يرجع ذلن إلى الإعداد
فى التخطيط ووضع البرامج واستخدام أساليب الإدارة الحديثة وتهيئة الظروف المناسبة لتحميك 
بعض الانجازات مثل الوصول إلى الالعاب الاوليمبية وأحيانا ينخفض مستوى الأداء للفريك 

ترة لصيرة ويعتمد المومى لدرجة كبيرة . ولد لاحظ الباحث تغير اتحاد الملاكمة أكثر من مرة فى ف
الباحث انه لد يكون سببا رئيسيا فى عدم استمرار الإدارة مما نتج عنه تذبذب الفريك المومى 
للملاكمة بوجه عام لان كل إدارة لها فكرها وفلسفتها وبرامجها تختلف عن الإدارة الأخرى 

فاع مستوى الفرق .بالممارنة بالاستمرار فى اتحادات أخرى إداريا ،مما ساعد على تمدم أو ارت
 المومية بها وبالتالي نشاطها المحلى . 
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ولم يكن الوصول إلى المستويات الرياضية العالمية والاوليمبية وليد الصدفة ،أو نتيجة الاعتماد 
على الإمكانيات فحسب بل كان ذلن نتيجة لاستخدام الأساليب العلمية المتمدمة فى الإدارة 

لدول المتمدمة فى تحميك المستويات والأرلام العالمية والانجازات الرياضية ،ولد أدى تنافس ا
الرياضية وتطوير طرق التدريب الرياضى وظهور العديد من المنظمات الرياضية العالمية إلى 
توجيه أنظار الباحثين والمهتمين بالمجال الرياضى لإجراء العديد من البحوث العلمية فى المجال 

دام الأساليب والوسائل العلمية فى ميدان الإدارة والتدريب الرياضى الرياضى بوجه عام واستخ
بوجه خاص وذلن لمحاولة تحديث الإدارة وطرق التدريب التمليدية فى كافة مجالات الأنشطة 

 الرياضية حيث أنها من العناصر الرئيسية التى تموم عليها تلن الأنشطة . 

انت تخص التخطيط أو التنظيم أو التوجيه أو الرلابة وتعتبر العمليات الإدارية ذات أهمية سواء ك
أو التنسيك أو غيرها من المتطلبات الإدارية اللازمة لإتمام العمل الاداى بالاتحاد المصرى 
للملاكمة. ومن هنا ياتى دور التخطيط الاستراتيجى واستخدامه كاده لتحسين جودة الأداء الادارى 

ضع رؤية مستمبلية لترشيد لرارات الاتحاد وتحميك بالاتحاد المصرى للملاكمة وذلن لو
الأهداف.وخاصة فى عصر المعلوماتية والألمار الصناعية حتى تصل إلى مرحلة الميادة . وهذا 
ما دفع الباحث إلى التعرف على التخطيط الاستراتيجى كأداة لتحسين جودة الأداء الادارى بالاتحاد 

فى الخطط الإستراتيجية فى الاتحاد المصرى وتنميتها المصرى للملاكمة ومعرفة جوانب الموة 
 ومعرفة نواحى المصور والضعف وعلاجها ..

 أ١ّ٘خ اٌجؾش  -

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٝ أٔٗ أؽذ اٌجؾٛس اٌزٝ رٙذف ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ الإعزشار١غ١خ وأداح         

الغ اٌخطخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح الأداء الإداسٜ ثبلإرؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ ِٓ خلاي رٛػ١ؼ ٚ

الإعزشار١غ١خ داخً الإرؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ ٚاٌٛالغ اٌؾبٌٝ ٌلإرؾبد ِٚب اٌزٜ ٠ٕجغٝ أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ 

ِغزمجلا، ِٚب ٘ٝ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ،  ٚأْ الأداء الإداسٜ ٘ٛ ِؾٛس ٔغبػ 

ؼٕبطش اٌٛاعت ئعزخذاِٙب اٌّإعغخ لأْ الإداسح ٘ٝ اٌّغإٌخ ػٓ رؾم١ك إٌزبئظ ٚئخز١بس أفؼً اٌ

ٌزؾم١ك رٍه إٌزبئظ ٚػًّ اٌزشر١ت اٌلاصَ لإعزخذاَ رٍه اٌؼٕبطش أفؼً ئعزخذاَ ٚرٌه ِٓ خلاي 

 اٌخطخ  الإعزشا٠غ١خ .

  -أ٘ذاف اٌجؾش :

٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ وأدح ٌزؾغ١ٓ عٛدح الأداء          

     ّلاوّخ  ٚرٌه ِٓ خلاي.الإداسٜ ٌلإرؾبد اٌّظشٜ ٌٍ

 اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ داخً الإرؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ .  -2

 اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ الأداء الإداسٜ داخً الإرؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ.   -1

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ داخً الإرؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ.   -3
 

  - اٌجؾشرغبؤلاد 

 ِب٘ٛ ٚالغ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ  داخً الإرؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ ؟ -2

 ِب ٘ٛ ٚالغ الأداء الإداسٜ داخً الإرؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ ؟ -1

 ِب ٘ٝ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ رطج١ك اٌخطخ الإعزشار١غ١خ داخً الإرؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ ؟ -3



 

 

 الجزء السادس عشر2021عدد ديسمبر(34المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 148 - 

 اٌّصطٍؾبد اٌّغزخذِخ فٝ اٌجؾش:

 : الإعزشار١غ١خاٌخطخ  -

٘ٛ اٌطش٠مخ اٌزٝ رؼّٓ ئرخبر لشاساد ثشأْ رؾذ٠ذ سعبٌخ إٌّشأح ٚأ٘ذافٙب ٚالإعزشار١غ١بد اٌزٝ  

 ( 12:2رغزخذِٙب فٝ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب  )

 عٛدح الأداء : -

 (1:9٘ٝ اٌم١بَ ثأػّبي ٚفك ِؼب١٠ش ِؾذدح  .  ) 

 : الأداء -

ي ٌزؾم١مٙب ٚرّضً إٌّغضاد ٚؽذاد اٌّخشعبد ِٓ ٘ٛ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّغضاد اٌؾم١م١خ ٚاٌغٙذ اٌّجزٚ

ئٔزبط أٚ خذِبد ٠ٚؼجش ػٕٙب فٝ شىً وّٝ أِب اٌغٙذ اٌّجزٚي ف١ّضً ثٛؽذاد اٌّذخلاد اٌلاصِخ 

 (81:5ٌزؾم١ك اٌّخشعبد . )

 اٌذساعبد اٌّشرجطخ :

 : أٚلا : اٌذساعبد اٌؼشث١خ

 (4َ ( )2007دساعخ " أ١ِش طب٘ش ئثشا١ُ٘ محمد " )  –1

" رم٠ُٛ الأداء الإداسٜ ثّشاوض شجبة اٌمشٜ ثّؾبفظخ إٌّٛف١خ " ، ٚئعزٙذفذ اٌذساعخ رم٠ُٛ  ثؼٕٛاْ

الأداء الإداسٜ ثّشاوض شجبة اٌمشٜ ثّؾبفظخ إٌّٛف١خ، ٚئعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٝ ٚأعٍٛة 

بػخ ِٓ اٌذساعبد اٌّغؾ١خ ، ٚرُ ئخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثذ٠ٛاْ ػبَ ِذ٠ش٠خ اٌشجبة ٚاٌش٠

ٚو١ً ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ِٚذ٠شٜ ئداسح اٌشجبة ٚ اٌش٠بػخ ِٚغإٌٝ ا١ٌٙئبد ِٚذ٠شٜ ِشاوض 

( فشدا ، ٚئعزخذَ اٌجبؽش ئعزّبسد الإعزج١بْ  139اٌشجبة ٚرٌه ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ثاعّبٌٝ ) 

 وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ، ٚوبْ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ : 

ٝ ِشاوض اٌشجبة ِٓ لجً اٌغٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ ٚػذَ ػؼف اٌذٚس اٌشلبثٝ ٚالإششافٝ ػٍ -

 ئػطبء اٌظلاؽ١بد اٌىبف١خ ٌلإداساد اٌفشػ١خ ٚئعزخذاَ أعٍٛة اٌلاِشوض٠خ فٝ الإداساد .

 ( 2( ) 1995دساعخ اؽّذ اٌغ١ذ ِؾّٛد ِزٌٛٝ ػبَ )  -2

 " ثؼٕٛاْ  " اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ ِذسثٝ إٌّزخجبد اٌم١ِٛخ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ 

 -٠ٚٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ :

رؾذ٠ذ دسعخ ش١ٛع اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ ِذسثٝ إٌّزخجبد اٌم١ِٛخ الأٌّٚج١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش  – 2

 اٌؼشث١خ .

 رؾذ٠ذ دسعخ ش١ٛع اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ ِذسثٝ إٌّزخجبد اٌم١ِٛخ الأٌّٚج١خ ٌلأٌؼبة  – 1

 اٌفشد٠خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ . 
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 ٙظ اٌٛطفٝ ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ ئعشاء ٘زا اٌجؾش . ئعزخذَ اٌجبؽش إٌّ

( ِذسثب ِٓ ِذسثٝ إٌّزخجبد اٌم١ِٛخ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ 14ئخزبس ػ١ٕخ ػّذ٠خ لٛاِٙب )

 ٚاٌز٠ٓ ٠زٌْٛٛ رذس٠ت إٌّزخجبد اٌم١ِٛخ ٚلذ ئعشاء اٌجؾش . 

 -ٚلذ ئعزٕزظ اٌجبؽش الأرٝ :

 -بد اٌم١ِٛخ الأ١ٌّٚج١خ ئٌٝ :٠ّىٓ رظ١ٕف اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ ِذسثٝ إٌّزخج

)ِشىلاد ِزؼٍمخ ثبلإِىبٔبد ، ثبٌلاػج١ٓ  ، ثبلإرؾبداد اٌش٠بػ١خ ، أ١ٌٚبء الأِٛس ، اٌغّٙٛس ، 

 ِشىلاد ِزؼٍمخ ثبٌٕٛاؽٝ الإداس٠خ (

رؼزجش أوضش اٌّشىلاد ش١ٛػب ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش رٍه اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثّغبي الإرؾبد اٌش٠بػٝ  -

 ُ إٌٛاؽٝ الإداس٠خ . ١ٍ٠ٙب الإِىبٔبد ص

رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ ِذسثٝ إٌّزخجبد اٌم١ِٛخ الأٌّٚج١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ   -

( ِشىٍخ ِٓ ِغّٛع اٌّشىلاد الأوضش ش١ٛػب ٚاٌزٝ ٠جٍغ 02ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ ٚاٌفشد٠خ فٝ ػذد )

 ( ِشىٍخ ٌظبٌؼ ِذسثٝ الأٌؼبة اٌغّبػ١خ .  01ػذد٘ب )

 (1(  ) 2006ثشا١ُ٘ عؼذ صغٍٛي  ، ػض اٌذ٠ٓ اٌؾغ١ٕٝ " ) داسعخ " ئ  -3

رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ رم٠ُٛ الأداء الإداسٜ ثبلإرؾبد اٌّظشٜ ٌٍغّجبص ِٓ خلاي رم١١ُ الأداء الإداسٜ 

ٚوزٌه رم٠ُٛ ٔمبؽ اٌؼؼف فٝ الأداء الإداسٜ ثبلإرؾبد اٌّظشٜ ٌٍغّجبص ، ٚئعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ 

ٚػ١ٕخ اٌذساعخ سئ١ظ الإرؾبد ، ِذ٠ش الإرؾبد ، ثؼغ أػؼبء اٌٍغبْ اٌف١ٕخ اٌٛطفٝ ، ٚرىْٛ ِغزّغ 

، ٚوزٌه ثؼغ أػؼبء اٌّىزت اٌزٕف١زٜ ، ٚئعزخذَ اٌجبؽضبْ الإعزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚوزٌه 

ئعزّبساد اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ، ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ ٘ٝ ٚعٛد لظٛس فٝ الأداء الإداسٜ ثبلإرؾبد 

 غٛأجٗ الأسثؼخ : اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌشلبثخ .   اٌّظشٜ ٌٍغّجبص ث

ثؼٕٛاْ " رم٠ُٛ الأداء الإداسٜ ٌلإداسح  ( 3َ ( )2007دساعخ " أؽّذ محمد ػجذ الله "  )  -4

اٌش٠بػ١خ ثّذ٠ش٠خ اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ثّؾبفظخ اٌششل١خ "،ٚئعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ ِؾزٜٛ 

ٚاٌم١بدح ٚالإِىبٔبد ٚاٌشلبثخ ( ثبلإداسح اٌش٠بػ١خ ثّذ٠ش٠خ اٌشجبة ) اٌزخط١ؾ ٚالأ٘ذاف ٚاٌزٕظ١ُ 

ٚاٌش٠بػخ ثبٌششل١خ ،ئعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٝ ٚأعٍٛة اٌذساعبد اٌّغؾ١خ ، ٚرُ ئخز١بس ػ١ٕخ 

( فشد ، ٚئعزخذَ اٌجبؽش اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ٚرؾ١ًٍ  001اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ لٛاِٙب ) 

 زّبسح الإعزج١بْ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ، ٚوبْ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ : اٌّؾزٜٛ ٚاٌٛصبئك ٚئع

لا ٠ٛعذ ئ٘زّبَ ِٓ لجً اٌم١بدح اٌؼ١ٍب فٝ الإداسح اٌش٠بػ١خ ثٛػغ خطخ ٌزذس٠ت الأخظبئ١١ٓ  -أ

 اٌش٠بػ١١ٓ أصٕبء اٌخذِخ ٌٍؼًّ ػٍٝ سفغ اٌّغزٜٛ اٌفٕٝ ٚالإداسٜ ٌُٙ  .

ذد ف١ٙب دسعبد سل١ّخ ٌم١بط ِغزٜٛ الإٔغبص فٝ لا رٛعــذ ثبلإداسح ِمــب١٠ظ ِٛػؼ١خ ٠زؾ -ة

 اٌؼًّ .
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 صب١ٔب اٌذساعبد الأعٕج١خ :

 John (1993(  )َ13 )    عْٛ    دساعخ - 5

ٚئعزٙذفذ رٍه اٌذساعخ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ ٚعٛد  رخط١ؾ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد الإعزشار١غ١خ ؽ١ش أشبسد 

ار١غٝ لبثً ٌٍزطج١ك ، ٚالإعزخذاَ اٌذساعخ ئٌٝ ػشٚسح ٚعٛدػذح ٚظبئف ٌىٝ ٠ىْٛ اٌزط٠ٛش الإعزش

ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٚعٛد ٔظبَ ِؼٍِٛبد 

ئعزشار١غٝ ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٝ وً ِٓ دػُ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس ، ٚص٠بدح اٌز١ّض ٌٍخذِخ أٚ إٌّزظ ، 

ٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ رط٠ٛش رخط١ؾ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف ٚص٠بدح اٌذخً ، ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ، وّب ر

ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإعزشار١غ١خ ٠شزًّ ػٍٝ صلاس خطٛاد ٘ٝ رؾذ٠ذ أ٘ذاف ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

الإعزشار١غٝ ٚرؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد ِزطٍجبد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد الإعزشار١غٝ ، ٚرم١١ُ ِٛاسد ٔظبَ 

ّؼٍِٛبد الإعزشار١غ١خ ٠ذػُ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌمظٜٛ ٌٗ ، ٌٚمذ أٚطذ اٌذساعخ أْ ٔظبَ اٌ

ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس ئلا أٔٙب ٌُ رزؼشع ٌؼ١ٍّخ رخط١ؾ ِزطٍجبد ِىٛٔبد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

 الإعزشار١غٝ وزٌه ٌّغبّ٘خ إٌظبَ فٝ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً ئرخبر اٌمشاس الإعزشار١غٝ .

 ئعشاءاد اٌجؾش : -

 ِٕٙظ اٌجؾش : -

ّغؾٟ وأؽذ أّٔبؽٗ ٔظشاً ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلأعٍٛة اٌ

ٚأ٘ذافٗ .ٚئعشاءارٗ ػٓ ؽش٠ك ٚطف ِب ٘ٛ وبئٓ ٚرؾ١ٍٍٗ ٚاعزخلاص اٌؾمبئك ِٕخ، ئر أْ إٌّٙظ 

اٌٛطفٟ لا ٠مزظش ػٍٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚصجٛرٙب ٚئّٔب ٠غزٙذف رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً 

 ئ١ٌٙب .

 ِغزّغ اٌجؾش : -

اٌجؾش فٝ ع١ّغ اٌىٛادس الإداس٠خ اٌؼبٍِخ ثبلارؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ ٚفشٚػٗ ٚالأٔذ٠خ ٠زّضً ِغزّغ 

 اٌّّضٍخ ٌٗ فٝ الارؾبد ٚاٌّىٛٔخ ٌٍغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ.

 ػ١ٕخ اٌجؾش :-

( فشد وؼ١ٕخ 11( فشداً وؼ١ٕخ أعبع١خ ٚ)55أخزبس اٌجبؽش ػ١ٕخ ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌجؾش ، ػذدُ٘ )

 اعزطلاػ١خ 

جؾش ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ اٌؼشٛائ١خ ِٓ ث١ٓ الإداس١٠ٓ ِٚذ٠شٞ الأٔذ٠خ ٚلذ ثٍغ ػذد رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌ

  2( ئداس٠ب ٚعٛف ٠زُ رٛط١ف اٌؼ١ٕخ ؽجمب ٌطج١ؼخ ػٍُّٙ ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي )  224اٌؼ١ٕخ )

( فـشداً وؼ١ٕـخ لإعشاء اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ لإ٠غـبد  11(  ٚلـذ رـُ رمغ١ّـٙـُ ئٌـٝ ػـذد ) 

( وؼ١ٕخ أعبع١خ  55ِـلاد اٌؼ١ٍّـخ ) طـذق ٚصـجبد اعزّـبسح الاعزج١بْ ( ل١ذ اٌجؾش، ٚػذد )اٌّؼـب

 لإعشاء اٌزطج١ك إٌٙبئٟ لاعزّبسح الاعزج١بْ .
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 (  1عذٚي )  

 ٠ٛضؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رٛص١فب ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌّزّضٍخ فٟ

 

 اٌج١بٔبد :أدٚاد عّغ   -

اعزخذَ اٌجبؽش فٟ عّغ ث١بٔبد اٌجؾش اعزّبسح اعزج١بْ ِٓ رظ١ُّ اٌجبؽش ٚلذ ارجغ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ 

 فٟ ئػذاد٘ب :

 اٌمشاءاد إٌظش٠خ ٌٍّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساعبد اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌجؾش 

 . اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ اٌّفزٛؽخ 

 . ْرؾذ٠ذ اٌّؾبٚس الافزشاػ١خ لاعزّبسح الاعزج١ب 

 ع اٌّؾبٚس الافزشاػ١خ ػٍٝ اٌغبدح اٌخجشاء .ػش 

 . ط١بغخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد ٌىً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس الاعزّبسح 

 . ػشع ِغّٛػخ اٌؼجبساد اٌخبطخ ثىً ِؾٛس ػٍٝ اٌغبدح اٌخجشاء 

 . ْط١بغخ اٌظٛسح إٌٙبئ١خ لاعزّبسح الاعزج١ب 

 اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ٌلاخزجبس:

 صذق الاخزجبس :

اٌخطخ الاعزشار١غ١خ وأداح ٌزؾغ١ٓ عٛدح الاداء ِؼبًِ اٌظذق لاعزج١بْ  لبَ اٌجبؽش ثؾغبة

 ٚطذق الارغبق اٌذاخٍٟ .   اٌظذق إٌّطمٟػٓ ؽش٠ك وً ِٓ الادسٜ ثبلارؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ 

 اٌصذق إٌّطمٟ:

( خجشاء ِٓ أػؼبء ١٘ئخ 24اعزخذَ اٌجبؽش اٌظذق إٌّطمٟ ثؼشع الاعزج١بْ ػٍٝ ػذد )

اٌخطخ ظ١ٓ فٟ ِغبي الإداسح اٌش٠بػ١خ ٚرٌه ثغشع اٌزؾمك ِٓ طذق اعزج١بْ اٌزذس٠ظ اٌّزخظ

/ 2، ٚرٌه فٟ اٌفزشح ِٓ الاعزشار١غ١خ وأداح ٌزؾغ١ٓ عٛدح الاداء الادسٜ ثبلارؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ

ٚلذ رفؼٍٛا ثاثذاء اٌشأٞ عٛاء ثبٌزؼذ٠ً أٚ اٌؾزف أٚ الإػبفخ ،  1412َ/ 2/3ئٌٝ  1412َ/   1

 ٝ الاعزج١بْ ئٌٝ طٛسرٙب اٌؾب١ٌخ .ئٌٝ أْ أزٙ

 

 اعُ إٌبدٜ  َ

 

 اداسٜ

 اٌّلاوّخ 

 اعُ إٌبدٜ  َ

 

 اداسٜ

 اٌّلاوّخ 

 2 اٌغىخ اٌؾذ٠ذ 1 2 ِغٍظ ئداسح الارؾبد 1

 1 اٌزشعبٔخ 2 1 ٍ٘ٝالا 2

 1 دِٕٙٛس 3 2 اٌضِبٌه 3

 3 اٌشّظ 4 2 اٌّمبٌْٚٛ اٌؼشة 4

 2 إٌّصٛسح 5 2 ٚادٞ دعٍخ 5

 1 الارصبلاد 6 1 الارؾبد اٌغىٕذسٞ 6

    2 طلائغ اٌغ١ش 7

 10 أٔذ٠خ 6  12 أٔذ٠خ 7الاعّبٌٝ  
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 (2) عذٚي   

 اٌؼذد اٌّجذئٟ ٌّؾبٚس الاعزج١بْ

 ػذد اٌؼجبساد اٌّٛضٛع اٌّؾبٚس

 25 رطج١ك اٌخطخ الاعزشار١غ١خ داخً الارؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ اٌّؾٛس الأٚي

 16 رم١١ُ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ داخً الارؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ اٌّؾٛس اٌضبٔٝ

 اٌضبٌش اٌّؾٛس
اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌخطخ الاعزشار١غ١خ داخً الارؾبد 

 اٌّظشٞ ٌٍّلاوّخ
18 

 

 (  3)   عذٚي

 صـذق الارغـبق اٌذاخٍـٟ ث١ـٓ اٌؼجـبسح ٚاٌّؾـٛس ٌلاعزج١بْ 

 = ْ22 

 اٌّؾٛس اٌضبٌش اٌّؾٛس اٌضبٔٝ اٌّؾٛس الأٚي

 ارفبق% ػذد ارفبق% ػذد ارفبق% ػذد

1 03636* 26 03663* 42 03575* 

2 03567* 27 03769* 43 03725* 

3 03677* 28 03488* 44 03683* 

4 03523* 29 03619* 45 03796* 

5 03629* 30 03522* 4 03684* 

6 03713* 31 03734* 47 03563* 

7 03547* 32 03548* 48 03624* 

8 03492* 33 03553* 49 03502* 

9 03733* 34 03534* 50 03575* 

10 03669* 35 03575* 51 03613* 

11 03668* 36 03514* 52 03534* 

12 03677* 37 03534* 53 03683* 

13 03610* 38 03621* 54 03714* 

14 03538* 39 03583* 55 03864* 

15 03732* 40 03625* 56 03513* 

16 03619* 41 03493* 57 03734* 

17 03624* 
 

58 03752* 

18 03566* 59 03635* 

19 03663* 

20 03498* 

21 03561* 

22 03628* 

23 03628* 

24 03538* 

25 03620* 

 *= داي  03484= 0305ل١ّخ س اٌغذ١ٌٚٗ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

( ٚعٛد اسرجبؽ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ وً ػجبسح ٚاٌّٛػٛع اٌخبص ثٙب  3ٚػؼ عذٚي ) 

 4.48زٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ِّب ٠ش١ش ئٌٝ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ، ٚرٌه ػٕذ ِغ
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 ( 4) عذٚي  

 الاعزج١بْ  صذق الارغبق اٌذاخٍٟ ث١ٓ اٌّؾٛس ٚاٌّغّٛع اٌىٍٝ ٌٍّؾبٚس

 =ْ22 

 

َ 

 

 اٌّؾبٚس

 

 اٌّٛضٛع

 

 ِؼبًِ الاسرجبط

 *03662 رطج١ك اٌخطخ الاعزشار١غ١خ داخً الارؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ اٌّؾٛس الأٚي 1

 *03733 خ داخً الارؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخرم١١ُ اٌخطخ الاعزشار١غ١ اٌّؾٛس اٌضبٔٝ 2

3 

 اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌخطخ الاعزشار١غ١خ داخً اٌّؾٛس اٌضبٌش

 الارؾبد اٌّظشٞ ٌٍّلاوّخ 
03708* 

 *= داي   4.050= 4.48ل١ّخ س اٌغذ١ٌٚٗ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

  

ٚث١ٓ اٌّغّٛع ( ٚعٛد اسرجبؽ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِغّٛع اٌّؾٛس  ٠0ٛػؼ عذٚي  ) 

، ٚأْ ل١ّـخ الاسرجـبؽ ث١ـٓ اٌّؾـٛس  4.48ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  اٌىٍٝ ٌٍخطخ الاعزشار١غ١خ

ب ٠ش١ـش ئٌـٝ ـ( 4.239ِّ  – 4.833ٚث١ـٓ اٌّغّـٛع اٌىٍـٝ ٌٍّؾـبٚس لـذ أؾظـشد ِب ث١ٓ )

 طـذق ارغـبق داخٍـٟ ػبٌٝ ٌؼجبساد ِٚؾبٚس اعزّـبسح الاعزج١بْ .

 : صجبد الاخزجبس -

 Test – Retestلبَ اٌجبؽش ثؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد ٌلاعزج١بْ ػٓ ؽش٠ك ئػبدح اٌزطج١ك          

( فشد ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌجؾش ، ٚرُ 11ؽ١ش رُ رطج١ك الاعزّبسح ػٍٝ ػ١ٕخ رم١ٕٓ الاعزج١بْ لٛاِٙب )

وـبْ ثفبطـً ئػبدح رطج١ك اعزّبسح الاعزج١بْ ػٍـٝ ٔـفظ اٌؼ١ٕـخ ٌٍزـأوـذ ِـٓ صجـبد الاخزجبس ، ٚ

/ 29/3، ٚئػبدح اٌزطج١ك ٠َٛ 1412َ /3  /2( ٠َٛ ، ؽ١ش وبْ اٌزطج١ك الأٚي ٠َٛ 28صِٕٟ لذسٖ )

، ٚرُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ ، ٚلذ رُ رٌه ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ ِؼبًِ اسرجبؽ  َ 1412

 ً س ٌٍٚذساعخ ثأْ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ اعزخذِذ ٌؾغبة اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ٌلاخزجب ث١شعْٛ ، ػٍّب

 ( ٠ٛػؼ ِؼبًِ اٌضجبد ٌىً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس الاعزج١بْ . 0الاعزطلاػ١خ ، ٚاٌغذٚي سلُ ) 
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 ( 5)  عذٚي    

         ِؼبًِ الاسرجبط  ث١ٓ اٌزطج١ك الأٚي ٚاٌزطج١ك اٌضبٟٔ

    = ْ22 

 اٌّؾٛس اٌضبٌش اٌّؾٛس اٌضبٔٝ اٌّؾٛس الأٚي

 ػذد
 ارفبق

% 
 ػذد

 ارفبق

% 
 ػذد

 ارفبق

% 

1 03572* 26 03651* 42 03748* 

2 03633* 27 03834* 43 03709* 

3 03668* 28 03666* 44 03654* 

4 03533* 29 03610* 45 03729* 

5 03731* 30 03710* 46 03582* 

6 03755* 31 03701* 47 03555* 

7 03674* 32 03671* 48 03586* 

8 03724* 33 03688* 49 03813* 

9 03711* 34 03677* 50 03495* 

10 03542* 35 03839* 51 03754* 

11 03768* 36 03594* 52 03814* 

12 03809* 37 03748* 53 03627* 

13 03672* 38 03709* 54 03763* 

14 03666* 39 03654* 55 03591* 

15 03672* 40 03729* 56 03547* 

16 03791* 41 03748* 57 03830* 

17 03731* 
 

58 03752* 

18 03828* 59 03635* 

19 03637* 

20 03724* 

21 03562* 

22 03761* 

23 03821* 

24 03672* 

25 03686* 

 *= داي    03484= 0305ل١ّخ س اٌغذ١ٌٚٗ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
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( ٚعٛد اسرجبؽ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ وً ِٓ اٌزطج١ك ٚئػبدح اٌزطج١ك ِّب  8ٛػؼ عذٚي ) ٠

١ّخ س اٌّؾغٛثخ أػٍٝ ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚٗ  ٠ش١ش ئٌٝ صجبد ػبٌٟ ٌٍخطخ الاعزشار١غ١خ، ؽ١ش وبٔذ ل

 4.48ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 

َ 

 اٌؼجبساد

 أٚافك لا أٚافك

 اٌٛصْ

 ٔغجخ ػذد ٔغجخ ػذد 1وب إٌغجٝ

 *84305 %99343 %9839 87 %131 1 ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلارؾبد اٌّصشٜ ٌٍّلاوّخ ٚعٛد خطخ ٚاضؾخ 1

2 

 سح الارؾبد  ثبٌزخط١ظ ط٠ًٛ الأعًٕ٘بن ا٘زّبَ وبفٟ ِٓ لجً ِغٍظ ئدا

 *52355 %94332 %8836 78 %1134 10 داخً الارؾبد اٌّصشٜ  ٌٍّلاوّخ

3 

 ٠زُ رؾذ٠ذ الا٘ذاف ط٠ٍٛخ الأعً ٚرخص١ص اٌّٛاسد الأصِخ ٌزؾم١ك

 *84305 %99343 %9839 87 %131 1 ٘زٖ الا٘ذاف

 *65364 %96359 %9332 82 %638 6 رٛعذ أ٘ذاف ف١ٕخ ٌلأػّبس اٌغ١ٕخ داخً الارؾبد اٌّصشٞ  ٌٍّلاوّخ 4

 *76341 %98330 %9636 85 %334 3 رٛعذ ا٘ذاف ئداس٠خ ٌلأٔشطخ اٌّخزٍفخ داخً الارؾبد اٌّصشٜ  ٌٍّلاوّخ 5

6 

ّصشٜ  ٌٍّلاوّخ خطظ ٌٕشش اٌٍؼجخ ػٍٝ ِغزٜٛ ٠ٛعذ ٌذٜ الارؾبد اٌ

 *88300 %100 %10030 88 %030 0 اٌذٌٚخ

7 

 رؾبد ِشاػبح ا٢ساء اٌّمزشؽخ ٠ِٓزُ ػٕذ اٌزخط١ظ ٌٍجشاِظ اٌّخزٍفخ ٌلا

 *40391 %92305 %8431 74 %1539 14 لجً الأٔذ٠خ الأػضبء

8 

ّصشٜ ٠زؼٍك اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ ثزؾذ٠ذ ٔشبط ٚرغبٖ الارؾبد اٌ

 *55368 %94389 %8938 79 %1032 9 ٌٍّلاوّخ

9 

٠شرجظ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٝ ثزمش٠ش اٌٙذف اٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠غؼٝ ئ١ٌٗ 

 *72373 %97373 %9535 84 %435 4 الارؾبد اٌّصشٜ  ٌٍّلاوّخ

 *26318 %88364 %7733 68 %2237 20 رزفك ا٘ذاف الارؾبد ِغ الا٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 10

 *88300 %100 %10030 88 %030 0 ا٘ذاف الارؾبد ِغ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ٌذٜ الأٔذ٠خرزٕبعت  11

12 

ٕ٘بن ِجبدئ ٚلٛاػذ ٚاعغظ رٛضؼ اٌطش٠ك ٌزؾم١ك الا٘ذاف داخً 

 *35364 %90391 %8138 72 %1832 16 الارؾبد

 *49350 %93375 %8735 77 %1235 11 رٛعذ ِؼب١٠ش رٛضؼ ِذٜ رؾم١ك الا٘ذاف 13

 *80318 %98386 %9737 86 %233 2 ش خطخ ٚاضؾخ  ٌزؾم١ك ا٘ذاف الارؾبد اٌّصشٜ  ٌٍّلاوّخرزٛاف 14

15 

 ٠غزغشق الإػذاد ٚاٌزغ١ٙض ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٝ ٚلذ

 *49350 %93375 %8735 77 %1235 11 ط٠ًٛ ِّب ٠إصش ػٍٝ عٛدح الأداء الاداسٜ

 *49350 %93375 %8735 77 %1235 11 ٕ٘بن رخط١ظ ٌض٠بدح ػذد ِٓ اٌّّبسع١ٓ ٌٍؼجخ 16

 *49350 %93375 %8735 77 %1235 11 ٕ٘بن خطظ ئعزشار١غ١خ ٌشفغ ِغزٜٛ إٌبشئ١ٓ ِٓ لجً الارؾبد 17

18 

 رٛعذ خطظ ئعزشار١غ١خ ٌلاداس٠ٓ اٌؾب١ٌٓ ثغشض ر١ّٕخ لذسارُٙ

 *30373 %89377 %7935 70 %2035 18 ٚرز٠ٚذُ٘ ثبٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي الإداسح

19 

 رمغ اٌّغإ١ٌٚخ فٟ ئػذاد ٚص١بغخ ػ١ٍّخ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٝ ػٍٝ

 *43368 %92361 %8532 75 %1438 13 ػبرك ِغٍظ ئداسح الارؾبد اٌّصشٜ  ٌٍّلاوّخ فمظ

20 

 خ ٌلارؾبد اٌّصشٜ ٌٍّلاوّخ وأعبط٠زُ اعزخذاَ الا٘ذاف الإعزشار١غ١

 *58391 %95345 %9039 80 %931 8 ٌٍشلبثخ ػٍٝ دسعخ اٌزمذَ فٟ الأداء

21 

 ٠زُ الاػزّبد ثصٛسح أعبع١خ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ػٕذ ارخبر

 *62323 %96302 %9230 81 %830 7 اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الارؾبد اٌّصشٜ  ٌٍّلاوّخ

22 

 ٕ٘بن رؼذد فٟ اٌّصبدس اٌزٟ رغزمٝ ِٕٙب اٌّؼٍِٛبد لإػذاد ػ١ٍّخ

 *65364 %96359 %9332 82 %638 6 ١غٝ ط٠ًٛ الأعً ػٍٝ ِغزٜٛ الارؾبداٌّصشٜ  ٌٍّلاوّخاٌزخط١ظ الاعزشار

 *52355 %94332 %8836 78 %1134 10 ٕ٘بن رخط١ظ ِٓ لجً الارؾبد ٌٍٛصٛي ثبٌٍؼجخ ئٌٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ 23

 *88300 %100300 %10030 88 %030 0 اداسح الارؾبد رمَٛ ثبٌزخط١ظ الاعزشار١غٝ دْٚ رذخً ِٓ اٌذٌٚخ 24

25 

اٌخطٛاد اٌّشؽ١ٍخ ٌزٕف١ز اٌخطظ رزُ ثصٛسح ِطبثمخ ٌٍجشاِظ اٌض١ِٕخ 

 *72373 %97373 %9535 84 %435 4 اٌّٛضٛع
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 صذق الارغبق اٌذاخٍٟ لاعزّبسح الاعزج١بْ :

لبَ اٌجبؽش ثؾغبة ِؼبًِ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزج١بْ ػٓ ؽش٠ك رطج١ك الاعزج١بْ ػٍٝ 

جؾش ، ٚرٌه ( اداسٜ وؼ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِّضٍخ ٌّغزّغ ا11ٌ( ػذدُ٘  )الإداس١٠ٓ ِغّٛػخ ِٓ )

ثغشع رمذ٠ش طذق ػجبساد الاعزج١بْ ٚلذ رُ رٌه ثؾغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ وً ػجبسح 

 5/ 2ئٌٝ  1412َ/  0/ 2ٚاٌّؾٛس ٚث١ٓ اٌّؾٛس ٚاٌّغّٛع اٌىٍٝ ٌٍّؾبٚس ، ٚرٌه فٟ اٌفزشح ِٓ

 (رٛػؼ ِؼبًِ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزج١بْ .0( ، )3، ٚاٌغذاٚي أسلبَ ) 1412َ/

 ٕزبئظ ِٕٚبلشزٙب :ػشض اٌ

 88( اٌّؾٛس الأٚي )رطج١ك اٌخطخ الاعزشار١غ١خ داخً الارؾبد اٌّصشٜ ٌٍّلاوّخ(ْ=  6عذٚي )  

 * داي     3384= 0305اٌغذ١ٌٚٗ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  2ل١ّخ وب        

رطج١ك ( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس الأٚي )  ٠9زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

 1اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ وب 1( ؽ١ش أْ وبخ الاعزشار١غ١خ داخً الارؾبد اٌّصشٜ ٌٍّلاوّخاٌخط

  4.48اٌغذ١ٌٚٗ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼٕٛٞ 

% ٚ٘زا ِب اسرؼبٖ اٌجبؽش 54غ ػجبساد اٌّؾٛس ػٍٟ ٔغجخ أػٍٟ ِٓ ؽ١ش ؽظٍذ ع١ّ 

% ِٓ اٌٛصْ 244( ػٍٟ ٔغجخ 10، 22، 9ٌزفغ١ش ٔزبئظ اٌؼجبساد ؽ١ش ؽظٍذ ٔزبئظ اٌؼجبساد )

إٌغجٟ ٌٍؼجبساد ف١ّب ٠زؼّٓ  ٚعٛد خطؾ ٌذٜ الارؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ ٌٕشش اٌٍؼجخ ػٍٝ ِغزٜٛ 

د ِغ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ٌذٜ الأٔذ٠خ ، ئداسح الارؾبد رمَٛ ثبٌزخط١ؾ اٌذٌٚخ ، ٚرزٕبعت ا٘ذاف الارؾب

 الاعزشار١غٝ دْٚ رذخً ِٓ اٌذٌٚخ  .

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد ِّب 11. 03( اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ  3،  2ٚأشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) 

خطخ ٚاػؾخ  ٠ؼٕٝ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبساد ثٕؼُ ثٕغجخ ػب١ٌخ  ٚاٌزٟ رزؼّٓ ٚعٛد

ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلارؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ ، ٠ٚزُ رؾذ٠ذ الا٘ذاف ؽ٠ٍٛخ ا٢عً ٚرخظ١ض اٌّٛاسد 

 اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ٘زٖ الا٘ذاف 

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد ِّب  15. 59( ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ 20ف١ّب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح )

ف١ّب ٠زؼّٓ رٛافش خطخ ٚاػؾخ ٌزؾم١ك ا٘ذاف ٠ؼٕٝ ارغبٖ ػ١ٕخ الأفشاد ثبٌّٛافمخ ثٕؼُ ثٕغجخ وج١شح  

 الارؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ  

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد ِّب ٠ؼٕٝ  15. 34( ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ 8ف١ّب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح)

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌظبٌؼ الأفشاد اٌز٠ٓ أعبثٛا ثٕؼُ ف١ّب ٠زؼّٓ ٚعٛد ا٘ذاف ئداس٠خ 

 .خ داخً الارؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخٌلأشطٗ اٌّخزٍف

٠ٚشٜ اٌجبؽش أٗ ٠غت أْ ٠ىْٛ ثبلارؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ خطخ ٚاػؾخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ِغ 

ٚػٛػ الا٘ذاف ٚاْ ٠ىْٛ ٌّغٍظ الإداسح الا٘زّبَ الأوجش ثبٌخطؾ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٠ٚزُ اٌؼًّ ػٍٝ 

َ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾذ٠ش ٚاْ رز١ّض أعبعٙب ٚلاثذ ِٓ رؾذ٠ش ٘زٖ اٌخطخ ٚ ِٛاوجزٙب ٌٍؼظش ٚاٌزمذ

 .ثبٌّشٚٔخ ٌّٛاعٙخ اٌّزغ١شاد اٌؼظش٠خ 
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% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد ف١ّب  12. 23( ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ 18،1ف١ّب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح)

٠زؼّٓ  اسرجبؽ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ ثزمش٠ش اٌٙذف اٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠غؼٝ ئ١ٌٗ الارؾبد اٌّظشٜ 

 اٌّشؽ١ٍخ ٌزٕف١ز اٌخطؾ رزُ ثظٛسح ِطبثمخ ٌٍجشاِظ اٌض١ِٕخ ٌٍّٛػٛع. ٌٍّلاوّخ ، ٚاٌخطٛاد 

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد ف١ّب  19. 81( ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ 11،0ف١ّب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح)

٠زؼّٓ ٚعٛد ا٘ذاف ف١ٕخ ٌلأػّبس اٌغ١ٕخ داخً الارؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ  ٕٚ٘بن رؼذد فٝ 

ٌّؼٍِٛبد لإػذاد ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ ؽ٠ًٛ الأعً ػٍٝ اٌّظبدس اٌزٟ رغزمٝ ِٕٙب ا

 Johm  (2113 ( )َ23. ) ِغزٜٛ الارؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ .ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ 

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ِّب ٠ؼٕٝ 19.41( ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػ12ٍٝٚأشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) 

رزؼّٓ الاػزّبد ثظٛسح أعبع١خ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  ارغبٖ الأفشاد ثبٌّٛافمخ ثٕؼُ ثٕغجخ وج١شح ف١ّب

  اٌّزبؽخ ػٕذ ارخبر اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الارؾبد اٌّظشٞ ٌٍّلاوّخ

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب رزؼّٓ 18.08( ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػ14ٍٝٚأشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) 

عبط ٌٍشلبثخ ػٍٝ دسعخ اٌزمذَ فٟ اعزخذاَ الا٘ذاف ألاعزشار١غ١ٗ ٌلارؾبد اٌّظشٞ ٌٍّلاوّخ وأ

 الأداء

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب رزؼّٓ أْ 10.51( ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػ5ٍٝٚأشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) 

 اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٠زؼٍك ثزؾذ٠ذ ٔشبؽ ٚارغبٖ الارؾبد اٌّظشٞ ٌٍّلاوّخ. 

صْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد % ِٓ اٌٛ 10. 31( ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ 1،13ف١ّب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبساد)

ِّب ٠ؼٕٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٔؾٛ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌظبٌؼ الأفشاد اٌز٠ٓ أعبثٛا ثٕؼُ ف١ّب 

٠زؼّٓ ا٘زّبَ وبفٟ ِٓ لجً ِغٍظ ئداسح الارؾبد ثبٌزخط١ؾ ؽ٠ًٛ الأعً داخً الارؾبد اٌّظشٜ 

 اٌؼبٌّٟ . ٌٍّلاوّخ ٕٚ٘بن رخط١ؾ ِٓ لجً الارؾبد ٌٍٛطٛي ثبٌٍؼجخ ئٌٝ اٌّغزٜٛ

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ  13. 28( ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ 23،28،29،22ف١ّب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبساد)

ٌٍؼجبساد ف١ّب ٠زؼّٓ ٚعٛد ِؼب١٠ش رٛػؼ ِذٜ رؾم١ك الا٘ذاف ٠ٚغزغشق الإػذاد ٚاٌزغ١ٙض ٌؼ١ٍّخ 

 اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ ٚلذ ؽ٠ًٛ ِّب ٠إصش ػٍٝ عٛدح الأداء الاداسٜ.

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب رزؼّٓ 11.92( ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػ21ٍٝجبسح ) ٚأشبسد ٔزبئظ اٌؼ

أْ رمغ اٌّغإ١ٌٚخ فٟ ئػذاد ٚط١بغخ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػٍٝ ػبرك ِغٍظ ئداسح الارؾبد 

 اٌّظشٞ ٌٍّلاوّخ فمؾ.

 % ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب رزؼ11.48ّٓ( ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػ2ٍٝٚأشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) 

 أٗ ػٕذ اٌزخط١ؾ ٌٍجشاِظ اٌّخزٍفخ ٌلارؾبد ِشاػبح ا٢ساء اٌّمزشؽخ ِٓ لجً الأٔذ٠خ ٚالأػؼبء 

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب 14.12( ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػ21ٍٝف١ّب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) 

 ٠ك ٌزؾم١ك الا٘ذاف داخً الارؾبد رزؼّٓ  ٚعٛد ِجبدب ٚلٛاػذ ٚأعظ رٛػؼ اٌطش
 

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب 51.22( ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػ25ٍٝٔزبئظ اٌؼجبسح ) ف١ّب اشبسد 

رزؼّٓ ٚعٛد خطؾ اعزشار١غ١ٗ ٌلاداس٠ٓ اٌؾب١ٌٓ ثغشع ر١ّٕخ لذسارُٙ ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌّؼبسف 

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي الإداسح .

سح ف١ّب رزؼّٓ % ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجب55.90( ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػ24ٍٝٚأشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) 

 ارفبق أ٘ذاف الارؾبد ِغ الا٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ.
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 ( 7عذٚي ) 

  اٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ )رم١١ُ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ داخً 

             الارؾبد اٌّصشٜ ٌٍّلاوّخ  (                

        =ْ88        

 اٌؼجبساد َ

 أٚافك فكلا أٚا
 اٌٛصْ

 ٔغجخ ػذد ٔغجخ ػذد 2وب إٌغجٝ

26 
 ٠غُٙ ٔظبَ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ اٌّزجغ فٟ رؾغ١ٓ أداء

 *84305 %11.03 %9839 87 %131 1 الارؾبد ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ  

27 
 ٠غبػذ ٔظبَ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ فٟ ؽً اٌّشىلاد

 *84305 %11.03 %9839 87 %131 1 الإداس٠خ اٌّخزٍفخ ٌلارؾبد اٌّصشٜ ٌٍّلاوّخ 

28 
 ٠غُٙ ٔظبَ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ فٟ رغ١ًٙ رٕف١ز

 *72373 %12.23 %9535 84 %435 4 الأٔشطخ اٌّخزٍفخ ٌلارؾبد 

29 
 رؼزّذ ئداسح الارؾبد ػٍٝ الا٘ذاف الإعزشار١غ١خ اٌّؾذدح ٌزم١ُ 

 *72373 %12.23 %9535 84 %435 4 أداء إٌّبطك اٌّخزٍفخ

30 
 ٔظبَ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ اٌّزجغ ػٍٝ ر١ّٕخ٠غبػذ 

 *52355 %10.31 %8836 78 %1134 10 اٌمذساد الأعبع١خ  ٌٍّٕبطك اٌزبثؼخ ٌلارؾبد 

31 
 رغبػذ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌزغ١شاد اٌزٟ

 *43368 %11.92 %8532 75 %1438 13 ٠ّىٓ أْ رؾذس فٟ اٌّغزمجً 

32 
 خ فٝ رغٕت ؽذٚس اٌّشىلاد٠غبُ٘ اٌخطخ الإعزشار١غ١

 *72373 %12.23 %9535 84 %435 4 اٌّخزٍفخ داخً الارؾبد 

33 
 ٔظبَ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٠غُٙ فٝ رؾم١ك ِؼذلاد أداء

 *62323 %19.41 %9230 81 %830 7 ػب١ٌخ ٌلارؾبد ِمبسٔخ ثبلارؾبداد الأخشٜ 

34 
 ٠شؼش اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشضب اٌىبًِ ػٓ أٔظّخ اٌخطخ

 *62323 %19.41 %9230 81 %830 7 ر١غ١خ داخً الارؾبدالإعزشا 

35 
 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ وبف١خ ِٚإٍ٘خ ٌزطج١ك ػ١ٍّخ اٌخطخ

 *33314 %14.30 %8037 71 %1933 17 الإعزشار١غ١خ داخً الارؾبد 

36 
 ٠زُ ئػذاد ػ١ٍّخ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ػٍٝ أعبط

 *62323 %19.41 %9230 81 %830 7 لارؾبدداخً ا ٌّخزٍفخاٌّشبسوخ ٌىً اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ا 

37 
 رغبػذ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ػٍٝ ٚضغ ثشاِظ ٌزأ١ً٘

 *65364 %19.81 %9332 82 %638 6 اٌؼب١ٍِٓ داخً الارؾبد اٌّصشٜ ٌىشح اٌمذَ 

38 

 رؼًّ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ الارصبي

 ث١ٓ ع١ّغ إٌّبصت الإداس٠خ ثبلارؾبد ٚسؤعبء  

 *52355 %10.31 %8836 78 %1134 10 ّٕبطك ٚالأٔذ٠خاٌ

39 

 رغبػذ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ػٍٝ ٚضغ ِغز٠ٛبد 

 ِٛضٛػ١خ ٌٍؼًّ الاداسٜ ثبلارؾبد ٠ّىٓ ػٍٝ أعبعٙب

 *72373 %12.23 %9535 84 %435 4 اٌشلبثخ ػٍٝ الأػّبي الإداس٠خ 

40 
 رغبػذ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ػٍٝ رم٠ُٛ الا٘ذاف

 *69314 %12.29 %9433 83 %537 5 ٙب أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزٕف١زِٚؾز٠ٛبر 

41 
 رغبػذ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ػٍٝ رم٠ُٛ الا٘ذاف ِٚؾز٠ٛزٙب

 *76341 %15.34 %9636 85 %334 3 ثؼذ رؾم١مٙب 

 * داي     3384= 0305اٌغذ١ٌٚٗ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  2ل١ّخ وب 

رم١١ُ ٠ٕٛخ فٟ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ )( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ  ٠2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )  

 1اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ وب 1(ؽ١ش أْ وباٌخطخ الاعزشار١غ١خ داخً الارؾبد اٌّصشٜ ٌٍّلاوّخ

  4.48اٌغذ١ٌٚٗ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼٕٛٞ 
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( أْ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  2ؽ١ش أشبسد ٔزبئظ ع١ّغ اٌؼجبساد ثبٌغذٚي سلُ )  

( ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػٍٟ ٔغجخ 12، 19ٚافك ( ٚلذ اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبساد )ٌظبٌؼ اٌز٠ٓ أعبثٛا ثـ ) أ

اٌّزجغ فٝ  اٌخطخ الإعزشار١غ١خ% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٍؼجبساد ف١ّب ٠زؼّٓ ئعٙبَ ٔظبَ 11.03

فٝ ؽً اٌّشىلاد  اٌخطخ الإعزشار١غ١خرؾغ١ٓ أداء الارؾبد ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٠ٚغبػذ ٔظبَ 

 الإداس٠خ اٌّخزٍفخ ٌلارؾبد 

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ِّب ٠إوذ 15.34( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػ02ٍٝب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) ف١ّ

اٌخطخ ٚعٛد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌظبٌؼ الأفشاد اٌز٠ٓ اعبثٛ ة )أٚافك (  ف١ّب رزؼّٓ أْ ٠غبػذ 

ػٍٝ رم٠ُٛ الا٘ذاف ِٚؾز٠ٛزٙب ثؼذ رؾم١مٙب ٠ٚزفك ٘زا ِغ دساعخ "اؽّذ محمد ػجذ  الإعزشار١غ١خ

 (33( )2007)الله"

% ِٓ اٌٛصْ 12.23( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػٍٟ ٔغجخ 31،31،11،15ّب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبساد )ث١ٕ

فٝ رغ١ًٙ رٕف١ز الأٔشطخ اٌّخزٍفخ  اٌخطخ الإعزشار١غ١خإٌغجٟ ٌٍؼجبساد ف١ّب ٠زؼّٓ أْ ٠غُٙ ٔظبَ 

ٕبؽك اٌّخزٍفخ ٌلارؾبد ٚرؼزّذ ئداسح الارؾبد ػٍٝ الا٘ذاف الإعزشار١غ١خ اٌّؾذدح ٌزم١ُ أداء اٌّ

اٌخطخ فٝ رغٕت ؽذٚس اٌّشىلاد اٌّخزٍفخ داخً الارؾبد ٚرغبػذ  اٌخطخ الإعزشار١غ١خٚرغبُ٘ 

ػٍٝ ٚػغ ِغز٠ٛبد ِٛػٛػ١خ ٌٍؼًّ الاداسٜ ثبلارؾبد ٠ّٚىٓ ػٍٝ أعبعٙب اٌشلبثخ  الإعزشار١غ١خ

  (2( )1449ػٍٝ الأػّبي الإداس٠خ ٠ٚزفك ٘زا ِغ دساعخ ئثشا١ُ٘ عؼذ صغٍٛي )

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب 12.29( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػ04ٍٝاشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح )  ف١ّب

 ػٍٝ رم٠ُٛ الا٘ذاف ِٚؾز٠ٛزٙب أصٕبء ػ١ٍّخ  اٌخطخ الإعزشار١غ١خرزؼّٓ أْ رغبػذ 

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب 19.81( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػ32ٍٝث١ّٕب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) 

ػٍٝ ٚػغ ثشاِظ ٌزأ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ داخً الارؾبد اٌّظشٜ  لإعزشار١غ١خاٌخطخ ارزؼّٓ أْ رغبػذ 

 ٌٍّلاوّخ  .

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٟ 19.41( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػٍٟ ٔغجخ 39،30،33اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبساد ) ٚلذ 

٠غُٙ فٝ رؾم١ك ِؼذلاد أداء ػب١ٌخ لارؾبد ػٕذ  اٌخطخ الإعزشار١غ١خٌٍؼجبساد ف١ّب ٠زؼّٓ أْ ٔظبَ 

رؾبداد الأخشٜ وّب اْ اٌؼب١ٍِٓ ثبلارؾبد ٌذ٠ُٙ سػب وبًِ ػٓ أٔظّخ اٌزخط١ؾ ِمبسٔزٙب ثبلا

ػٓ ؽش٠ك اٌّشبسوخ ٌىً  اٌخطخ الإعزشار١غ١خالاعزشار١غٝ داخً الارؾبد ٚوزٌه رزُ ػ١ٍّخ 

 اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ داخً الارؾبد 

خ اٌّخزٍفخ ؽ١ش رٛعذ سؤ٠خ ٠غُٙ فٝ ؽً اٌّشىلاد الإداس٠ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ 

ٚاػؾخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلارؾبد رغبػذ ػٍٝ رفبدٜ اٌّشىلاد اٌّغزمج١ٍخ ِّب ٠ؾمك رٕف١ز الأٔشطخ ثغٌٙٛخ 

 دْٚ اٜ ػٛائك ٚرٌه ٌٍزٕجإ ٌٍزغ١شاد اٌزٟ لذ رؾذس ِغزمجلا . 

ٝ %  ِٓ اٌٛصْ إٌغج 10.  31( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ  35،  34ث١ّٕب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبساد )

ٌٍؼجبساد ِّب ٠ؼٕٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌظبٌؼ اٌز٠ٓ اعبثٛ ة )أٚافك ( ِّب ٠زؼّٓ أْ 

اٌّزجغ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمذساد ٌٍّٕبؽك اٌزبثؼخ ٌلارؾبد ِّب ٠ؾمك  اٌخطخ الإعزشار١غ١خ٠غبػذ ٔظبَ 

 الا٘ذاف ٚوزٌه ٠ؼًّ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ الارظبي ث١ٓ ع١ّغ إٌّبطت

 الإداس٠خ ثبلارؾبد ٚوزٌه إٌّبؽك اٌزبثؼخ ٌٗ ٚالأٔذ٠خ ِّب ٠ؾغٓ ِٓ ِغزٜٛ الاداء 
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% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب 11.92( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػ32ٍٝث١ّٕب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) 

 ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌزغ١شاد اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رؾذس فٝ اٌّغزمجً . اٌخطخ الإعزشار١غ١خرزؼّٓ  أْ رغبػذ 

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب 14.30( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػ38ٍٝشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) ث١ّٕب ا

 ثٕغبػ داخً الارؾبد  اٌخطخ الإعزشار١غ١خرزؼّٓ أْ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ وبف١خ ِٚإٍ٘خ ٌزطج١ك ػ١ٍّخ 

 ( 8عذٚي )
ج١ك اٌخطخ اٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌضبٌش)اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ رط

 الاعزشار١غ١خ داخً الارؾبد اٌّصشٞ ٌٍّلاوّخ(   

 =ْ88 

 اٌؼجبساد َ

 اٌٛصْ أٚافك لا أٚافك

 ٔغجخ ػذد ٔغجخ ػذد 2وب إٌغجٝ

42 

٠زطٍت ٚضغ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ داخً الارؾبد اٌّصشٞ 

 *58391 %95345 %9039 80 %931 8 ٚلذ ط٠ًٛ ٌٍّلاوّخ

43 

 عزشار١غ١خ غ١ش ٚاضؾخ ٚغ١ش ِؾذدحأعب١ٌت ِٚفب١ُ٘ اٌخطخ الإ

 *40391 %92305 %8431 74 %1539 14 ٌٍؼب١ٍِٓ داخً الارؾبد اٌّصشٜ ٌٍّلاوّخ

44 

 رزطٍت اٌخطخ الإعزشار١غ١خ رىٍفخ ػب١ٌخ ِٓ ئِىبٔبد ِٚٛاسد ِّب

 *76341 %98330 %9636 85 %334 3 ٠صؼت رطج١مٗ

45 

 ساد ئداس٠خِّبسعخ أعب١ٌت اٌخطخ الإعزشار١غ١خ رؾزبط اٌٝ ِٙب

 *65364 %96359 %9332 82 %638 6 ػب١ٌخ اٌىفبءح

46 

 رٙزُ ئداسح الارؾبد ثزؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٓ ػٓ الأخطبء فٝ اٌخطخ

 *88300 %100 %10030 88 %030 0 الإعزشار١غ١خ أوضش ِٓ ا٘زّبِٙب ثزصؾ١ؼ رٍه الأخطبء

 *55368 %94389 %8938 79 %1032 9 رٛعذ ِؼب٠ش ِٛضٛػ١خ لاخز١بس سؤعبء اٌٍغبْ داخً الارؾبد 47

48 

 ػذَ رٛافش ٚر١ٙئخ إٌّبؿ اٌّلائُ ٌّّبسعخ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ

 *35364 %90391 %8138 72 %1832 16 ثٕغبػ داخً الارؾبد

 *80318 %98386 %9737 86 %233 2 اٌّصشٜ ٌٍّلاوّخ ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ داخً الارؾبد 49

50 

ّٛوٍخ ِغ اٌغٍطبد ٌىً ِغإي أٚ ػذَ ِٕبعجخ اٌّغإ١ٌٚبد اٌ

 *46355 %93318 %8634 76 %1336 12 ٠ؼ١ك ِٓ رٕف١ز اٌزخط١ظ الاعزشار١غٝ اداسٜ

51 

 ػذَ ِشاػبح ا٢ساء اٌّخزٍفخ ٚاٌّمزشؽخ ِٓ الأٔذ٠خ ػٕذ اٌزخط١ظ

 *28341 %89320 %7834 69 %2136 19 ٌٍجشاِظ اٌّخزٍفخ

52 

 ١خ ٌلارؾبد ػٕذ اٌزخط١ظػذَ رٛافش الاؽز١بعبد ٚا١ٌّضا١ٔبد اٌفؼٍ

 *52355 %94332 %8836 78 %1134 10 ٌشئْٛ اٌٍؼجخ

53 

 ٚعٛد لصٛس فٝ ئدسان ِغٍظ ئداسح الارؾبد فٝ إٌٛاؽٟ اٌّزؼٍمخ

 *46355 %93318 %8634 76 %1336 12 ثبٌخطخ الإعزشار١غ١خ

54 

لا ٠ٛعذ دػُ وبفٝ ِٓ لجً اٌذٌٚخ  لاعزخذاَ ِّٚبسعخ اٌخطخ 

 *88300 %100 %10030 88 %030 0 خً الارؾبدالإعزشار١غ١خ دا
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 ربثغ اٌّؾٛس اٌضبٌش )اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك 

 اٌخطخ الاعزشار١غ١خ داخً الارؾبد اٌّصشٞ ٌٍّلاوّخ(  

                                                            =ْ88 

 اٌؼجبساد َ
 اٌٛصْ أٚافك لا أٚافك

 ٔغجخ ػذد ٔغجخ دػذ 2وب إٌغجٝ 

55 

 ٚعٛد ػمجبد رؾٛي ِٓ ئرّبَ الأٔشطخ ٚفك اٌجشاِظ اٌض١ِٕخ 

 *72373 %97373 %9535 84 %435 4 اٌّٛضٛػخ

56 

اٌزغ١ش اٌغش٠غ فٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٠مًٍ ِٓ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌخطخ 

 *58391 %95345 %9039 80 %931 8 الإعزشار١غ١خ

57 

٠ض٠ذ ِٓ صؼٛثخ ٔغبػ اٌخطخ ػذَ رأ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ داخً الارؾبد 

 *84305 %99343 %9839 87 %131 1 الإعزشار١غ١خ

58 

 ػذَ ٚعٛد ٔظبَ سلبثٟ ٠غطٝ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ ٚالأٔشطخ

 *88300 %100 %10030 88 %030 0 اٌّٛعٛدح ٠ؼٛق ِٓ ٔغبػ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ 

59 

ٚعٛد ِشىلاد خبصخ ١ٌٍّضا١ٔخ رؾٛي دْٚ رٕف١ز ِزطٍجبد اٌخطخ 

 *88300 %100 %10030 88 %030 0 ٌّٛضٛػخ ٌزؾم١ك الا٘ذاف ٌلارؾبدا

 * داي     3384= 0305اٌغذ١ٌٚٗ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  2ل١ّخ وب 

( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٌش  ٠5زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )        

 1( ؽ١ش أْ وبؾبد اٌّصشٞ ٌٍّلاوّخاٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌخطخ الاعزشار١غ١خ داخً الار)

  4.48اٌغذ١ٌٚٗ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼٕٛٞ  1اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ وب

%  ِٓ  244( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ  81،85،80،09ؽ١ش أشبسد ٔزبئظ اٌؼجبساد ) 

اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد ٚرزؼّٓ أْ رٙزُ ئداسح الارؾبد ثزؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٓ ػٓ الأخطبء فٝ اٌخطخ 

وضش ِٓ ا٘زّبِٙب ثزظؾ١ؼ رٍه الأخطبء ٚلا ٠ٛعذ دػُ وبفٝ ِٓ لجً اٌذٌٚخ لاعزخذاَ الإعزشار١غ١خ أ

ِّٚبسعخ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ داخً الارؾبد، ٚػذَ ٚعٛد ٔظبَ سلبثٝ ٠غطٝ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ 

ٚالأٔشطخ اٌّٛعٛدح ٠ٚؼٛق ِٓ ٔغبػ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٚاٌّشىلاد اٌخبطخ ١ٌٍّضا١ٔخ رؾٛي دْٚ 

 طٍجبد اٌخطخ اٌّٛػٛػخ ٌزؾم١ك الا٘ذاف ٌلارؾبدرٕف١ز ِز

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب 11.03( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػ82ٍٝث١ّٕب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) 

 .اٌخطخ الإعزشار١غ١خ رزؼّٓ ػذَ رأ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ داخً الارؾبد ٠ض٠ذ ِٓ طؼٛثخ ٔغبػ 

ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب  %15.59( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػ01ٍٝث١ّٕب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) 

 رزؼّٓ ػمذ دٚساد رذسث١ٗ ٌٍؼب١ٍِٓ داخً الارؾبد

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب 15.34( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػ00ٍٝث١ّٕب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح )

 رزؼّٓ أْ ٠زطٍت اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ رىٍفخ ػب١ٌخ ِٓ ئِىبٔبد ِٚٛاسد ِّب ٠ظؼت رطج١مٗ

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب 12.23( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػ88ٌٍٝؼجبسح ) ث١ّٕب اشبسد ٔزبئظ ا

 رزؼّٓ ٚعٛد ػمجبد رؾٛي ِٓ ئرّبَ الأٔشطخ ٚفك اٌجشاِظ اٌض١ِٕخ اٌّٛػٛػخ  .

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب 19.81( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػ08ٍٝث١ّٕب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) 

 ؾزبط ئٌٝ ِٙبساد ئداس٠خ ػب١ٌخ اٌىفبءح .راٌخطخ الإعزشار١غ١خ رزؼّٓ ِّبسعخ أعب١ٌت 
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٠زُ ِٓ خلا ٌٙب اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد الاداس٠خ ٚاْ ٕ٘بن اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ 

داخً الارؾبد وبٌزغ١١ش اٌغش٠غ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ثؼغ اٌؼمجبد أٚ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ رطج١ك 

 رأخز ِذحاٌخطخ الإعزشار١غ١خ ب١ٍِٓ ثبلارؾبد ؽ١ش أْ فٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚػذَ رأ١ً٘ الأفشاد اٌؼ

 ؽ٠ٍٛخ رؾزبط ئٌٝ ِٙبسح ػب١ٌخ  .

%  ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ  18.08( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ 89،01ث١ّٕب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبساد )

ٌٍؼجبساد ٚرزؼّٓ ٠زطٍت ٚػغ اٌخطخ الاعزشر١غ١خ داخً الارؾبد اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ ٚلذ ؽ٠ًٛ 

 غش٠غ فٝ ا١ٌٙىً  اٌزٕظ١ّٝ ٠مًٍ ِٓ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ .ٚاٌزغ١ش اٌ

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب 10.51( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػ02ٍٝث١ّٕب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) 

 رزؼّٓ أْ رٛعذ ِؼب١٠ش ِٛػٛػ١خ لاخز١بس سؤعبء اٌٍغبْ داخً الارؾبد

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب 10.31( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػ81ٍٝث١ّٕب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) 

 رزؼّٓ ػذَ رٛافش الاؽز١بعبد ٚا١ٌّضا١ٔبد اٌفؼ١ٍخ ٌلارؾبد ػٕذ اٌزخط١ؾ ٌشئْٛ اٌٍؼجخ

%  ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ  13.25( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ 83،84ث١ّٕب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبساد )

ِغإي أٚ اداسٜ ٠ؼ١ك ِٓ  ٌٍؼجبساد ٚرزؼّٓ ػذَ ِٕبعجخ اٌّغإ١ٌٚبد اٌّٛوٍخ ِغ اٌغٍطبد ٌىً

رٕف١ز اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ،ٚعٛد لظٛس فٝ ئدسان ِغٍظ ئداسح الارؾبد فٝ إٌٛاؽٟ اٌّزؼٍمخ 

 ثبٌخطخ الإعزشار١غ١خ .

ٚاػؾخ ِٚؾذدح ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلارؾبد وٍّب اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٠ٚؼ١ف اٌجبؽش  أٗ وٍّب وبٔذ ِفب١ُ٘ 

 .اٌخطخ الإعزشار١غ١خش إٌّبؿ إٌّبعت ٌزطج١ك وبْ اٌزخط١ؾ ٔبعؾب ٚ٘زا ٠غبػذ ػٍٝ رٛف١

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب 11.48( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػ03ٍٝث١ّٕب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) 

غ١ش ٚاػؾخ ٚغ١ش ِؾذدح ٌٍؼب١ٍِٓ داخً الارؾبد اٌخطخ الإعزشار١غ١خ رزؼّٓ أعب١ٌت ِٚفب١ُ٘ 

 اٌّظشٜ ٌٍّلاوّخ .

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب 14.12( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػ05ٍٝث١ّٕب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح )

 ثٕغبػ داخً الارؾبد .اٌخطخ الإعزشار١غ١خ رزؼّٓ ػذَ رٛافش ٚر١ٙئخ إٌّبؿ اٌّلائُ ٌّّبسعخ 

% ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبسح ف١ّب 51.14( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػ82ٍٝث١ّٕب اشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح ) 

 ّمزشؽخ ِٓ الأٔذ٠خ ػٕذ اٌزخط١ؾ ٌٍجشاِظ اٌّخزٍفخ .رزؼّٓ ػذَ ِشاػبح ا٢ساء اٌّخزٍفخ ٚاٌ
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 الاستنتاجات والتوصيات

 الاعزٕزبعبد:اٚلاً: 

لبَ اٌجبؽش ثٛػغ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب فٟ طٛسح ػذح اعزٕزبعبد رؾمك الا٘ذاف اٌزٟ عؼٟ 

طً ا١ٌٙب اٌجبؽش اٌجؾش اٌٟ رؾم١مٙب ، وّب ٚػغ ػذدا ِٓ اٌزٛط١بد ثٕبء ػٍٟ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛ

اٌّغزخذَ ِٚب اعزؼبْ ثٗ اٌجبؽش ِٓ أدٚاد  اٌؼٍّٟفٝ ػٛء أ٘ذاف اٌجؾش ٚفٝ ئؽبس إٌّٙظ ٚ.

ٌٍج١بٔبد ٚػشػٙب  الإؽظبئٟغّغ اٌج١بٔبد ،ِٚب رجؼٗ ِٓ ئعشاءاد ،ٚوزٌه ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ ٌ

داء الادارى التخطيط الاستراتيجى كاداة لتحسين جودة الا"  ٚرفغ١ش ٔزبئغٙب رٛطً اٌجبؽش اٌٝ
 "  للملاكمةبالاتحاد المصرى 

الاستنتاجات الخاصة بالمحور الاول " تطبيق التخطيط الاستراتيجى داخل الاتحاد المصرى 
 "  للملاكمة

  توجد خطة واضحة للعاملين بالاتحاد المصرى للملاكمة  -

الاتحاد المصرى  هنان اهتمام كافى من لبل مجلس ادارة الاتحاد بالتخطيط طويل الاجل داخل  -
 . للملاكمة

 يتم تحديد الاهداف طويلة الاجل وتخصيص الموارد اللاذمة لتحميك هذه الاهداف   -

 خطط لنشر اللعبة على مستوى الدولة . للملاكمةتوجد لدى الاتحاد المصرى   -

 .  للملاكمةيتعلك التخطيط الاستراتيجى بتحديد نشاط واتجاه الاتحاد المصرى   -

 ط التخطيط الاستراتيجى بتمرير الهدف الرئيسى الذى يسعى اليه الاتحاد المصرى للملاكمةيرتب  -
 تتفك أهداف الاتحاد مع الاهداف العامة للدولة .  -

 تتناسب أهداف الاتحاد مع الامكانات المتاحة لدى الاندية .  -

 .  هنان مبادىء ولواعد واسس توضح الطريك لتحميك الاهداف داخل الاتحاد – 

 توجد معايير توضح مدى تحميك الاهداف . -

  . تتوافر خطة واضحة لتحميك أهداف الاتحاد المصرى للملاكمة –

الاستنتاجات الاخاصة بالمحور الثانى " تقيم التخطيط الاستراتيجى داخل الاتحاد المصرى 
 . للملاكمة

 على المدى الطويل .يسهم نظام التخطيط الاستراتيجى المتبع فى تحسين اداء الاتحاد  -

 يساعد نظام التخطيط الاستراتيجى فى حل المشكلات الادارية المختلفة بالاتحاد . -

 يساعد التخطيط الاستراتيجى على التنبؤ بالتغيرات التى يمكن ان تحدث فى المستمبل . -

 يساهم التخطيط الاستراتيجى فى تجنب حدوث المشكلات المختلفة داخل الاتحاد . -

م التخطيط الاستراتيجى يسهم فى تحميك معدلات اداء عالية للاتحاد ممارنة بالاتحادات نظا -
 الاخرى . 
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يساعد التخطيط الاستراتيجى على وضع برامج لتاهيل العاملين داخل الاتحاد المصرى  -
 .للملاكمة

الاتحاد يعمل التخطيط الاستراتيجى على تحسين عمية الاتصال بين جميع المناصب الادارية ب - 
 ورؤساء المناطك والاندية  . 

الاستنتاجات الخاصة بالمحور الثالث " العقبات التى تواجه تطبيق التخطيط الاستراتيجى داخل 
 " للملاكمةالاتحاد المصرى 

 ضع الخطة الاستراتيجية داخل الاتحاد المصرى لكرة المدم ولت طويل .ويتطلب  -

 الية من امكانات ومرارد مما يصعب تطبيمه .يتطلب التخطيط الاستراتيجى تكلفة ع -

 ممارسة اساليب التخطيط الاستراتيجى تحتاج الى مهارات ادارية عالية الكفاءة . -

 عدم مراعاة الاراء المختلفة والممترحة من الاندية عند التخطيط للبرامج المختلفة -

 لشئون اللعبة عدم توافر الاحتياجات الميزانيات الفعلية للاتحاد عند التخطيط-

 وجد لصور فى ادران مجلس الادارة الاتحاد فى النواحى المتعلمة بالتخطيط الاستراتيجى -

 -ثانيا التوصيات :

 رٛطً ئ١ٌٙب اٌجبؽش ثّب٠ٍٝ : اٌزٟػٛء إٌزبئظ  فٟ

يجب ان يكون التخطيط الاستراتيجى مرتبط بتحميك الهدف الاسمى الذى يسعى اليه الاتحاد  -
 كمة.المصرى للملا

يجب ان تكون هنان خطة واضحة لجميع العاملين بالاتحاد وذلن لتحميك الهدف وتضافر جهود  -
 الافراد نحو الهدف المنشود .

يجب ان تكون هنان معايير توضح من خلالها مدى تحمبك الاهداف ومعرفة مناطك الموة   -
 والضعف وتصحيح الاخطاء .

المعلومات للااعداد لعملية التخطيط الاستراتيجى طويل ضرورة تعدد المصادر التى يستمى منها  -
  الاجل على مستوى الاتحاد المصرى للملاكمة

 الاهتمام بحل المشكلات الادارية داخل الاتحاد من خلال التخطيط الاستراتيجى  -

 يجب ان تعتمد ادارة الاتحاد على الاهداف الاستراتيجية المحددة لتمييم اداء المناطك . -

 برامج لتاهيل العملين داخل الاتحاد المصرى للملاكمة وضع -

 تحسين عملية الاتصال بين جميع المناصب الادارية بالاتحاد ورؤساء المناطك والاندية  -

 يجب وضع  معايير موضوعية لاختيار رؤساء اللجان داخل الاتحاد -

 يجب عمد دورات تدربية للعاملين داخل الاتحاد -

 زانية مناسبة لتنفيذ متطلبات الخطة وتحمبك الاهداف .يجب ان تكون المي -

 وجود وسائل لمياس نتائج الاتحاد من خلال وسائل التمويم للاتحاد . -
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 اٌّشاعـــــــــــــــغ

 أٚلا / اٌّشاعغ اٌؼشث١خ :

 رم٠ُٛ الأداء الإداسٜ ثبلإرؾبد اٌّظشٜ ٌٍغّجبص  ػض اٌذ٠ٓ اٌؾغ١ٕٝ  :  ئثشا١ُ٘ عؼذ صغٍٛي-1

 ع١ٍّبْ ئٔزبط ػٍّٟ ،ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ثبٌٙشَ ،عبِؼخ ؽٍٛاْ         

       ،1449 . َ 

 "دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ ِذسثٝ إٌّزخجبد  :  أؽّذ اٌغ١ذ ِؾّٛد ِزٌٛٝ-2

 اٌم١ِٛخ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ " سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ        

 َ . 2118ثبٌمب٘شح ،عبِؼخ ؽٍٛاْ ،        

 " رم٠ُٛ الأداء الإداسٜ ثبلإداسح اٌش٠بػ١خ ثّذ٠ش٠خ اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ   : أؽّذ محمد ػجذ الله-3

 ثّؾبفظخ اٌششل١خ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ،         

 َ . 1442عبِؼخ ثٕٙب ،        

 " رم٠ُٛ الأداء الإداسٜ ثّشاوض شجبة اٌمشٜ ثّؾبفظخ إٌّٛف١خ  : ش ئثشا١ُ٘ محمدأ١ِشح طب٘-4

 َ.1442،سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ ثٕٙب،          

 اٌؼٛاًِ الإداس٠خ اٌّشرجطخ ثٕغبػ الإرؾبداد ٚالأٔذ٠خ فٝ أداء سعبٌزٙب   :  ؽغٓ ِصطفٝ -5

 َ . 2155سعبٌخ دوزٛساح ،و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ ا١ٌّٕب ، ،       

 ) سؤ٠خ   1444عٛدح إٌّزظ ث١ٓ ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚالأ٠ضٚ : ع١ّش محمد ػجذ اٌؼض٠ض -6

 2111َئداس٠خ ( اٌطجؼخالأٌٚٝ، الإعىٕذس٠خ ،ِىزجخ ئشؼبع اٌف١ٕخ ،  –ف١ٕخ  –الزظبد٠خ        

 و١ف رفىش ئعزشار١غ١ب ، ِٕٙظ الإداسح اٌؼ١ٍب ، ِشوضاٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ   :ٛف١ك ػجذ اٌشؽّٓ ر -7

 َ . 1443، اٌمب٘شح ، 3ٌلإداسح ، ث١ّه  ، ؽ       

 الأطٛي اٌؼ١ٍّخ ٌلإداسح ٚاٌزٕظ١ُ ، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ ،اٌمب٘شح  :   ػٍٝ ػجذ اٌّغ١ذ ػجذٖ -8

        ،2118 . َ 

 بد ٚػّبْ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٌّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ ،   الإػزّ : محمد ؽغٓ اٌؼغّٝ -9

 َ . 1442الإعىٕذس٠خ ، داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح ،        

 ٚظبئف الإداسح ، ِشوض ئػذاد اٌمبدح ، ِشوضاٌمشاساد  : ِإعغخ فش٠ذ س٠ش ٔٛسَ -10

 َ . 1444ٌلإعزشبساد ، اٌمب٘شح ،          

 خ ػظش٠خ ( ، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ ،اٌمب٘شح ، الإداسح )سؤ٠ : ِزٌٛٝ اٌغ١ذ ِزٌٛٝ -11

         1443 َ 
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