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 يمذيخ ٔيشكهخ انجؾش:

كوي ؿلَ ػٖ أٗظخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝح٫هظظخى٤٣ٖ أ٤ٔٛش  ظ٬ُٓخٕٓح٣َُخػش ٝح٫هظظخى طٞأٓخٕ      

ٝٓغ حُظطٍٞ ح١ٌُ ٣شٜيٙ حُؼخُْ  ، حُوطخع ح٣َُخػ٢ ٝٓيٟ طؤػ٤َٙ ك٢ ر٘خء حهظظخى ٓظٔخٓي ٝه١ٞ

يحٕ حُٔظطٍٞس أ٤ٔٛش رخُـش ُظط٣َٞ ٌٛح ٝحًظشخف ىٍٝ حُوطخع ح٣َُخػ٢ ك٢ ر٘خء ح٫هظظخى، أػطض حُزِ

، ك٤غ طؼي ح٣َُخػش ٖٓ أْٛ ح٧رٞحد  ُِيٍٝ، اً طؼي ح٣َُخػش ٓظيٍ ىهَ ه٢ٓٞ ْٜٓ  حُوطخع

ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُٔـلِش ٝحُظ٢ هي طٔخْٛ ك٢ كَ ٓش٬ٌص حهظظخى٣ش ًز٤َس طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ أؿِذ حُيٍٝ 

رٔزذ كخؿش ح٧ٗشطش ح٣َُخػ٤ش ُٔٔظِِٓخص  ٣ٌٖٔ إٔ طوّٞ ر٬ ط٣َٞٔ ا٫ إٔ ٌٛٙ ح٣َُخػش ٫، حُ٘خ٤ٓش

 .ٓظٌخَٓحهظظخى١ ٝٓ٘شآص هخطش ٝأؿِٜس ك٤٘ش طٔخػي ػ٠ِ حُظي٣ٍذ أ١ رٔؼ٠٘ آهَ ٢ٛ ٗظخّ 

ك٤غ إٔ ٓٔخٍٓش  ، أطزلض ح٣َُخػش ك٢ ػظَٗخ حُلي٣غ أكي كَٝع ح٫هظظخى حُلي٣غك٤غ      

ٝطؼي حهظظخى٣خص ح٤ُٜجش  ،ُشحُ٘شخؽ ح٣َُخػ٢ ًحص أ٤ٔٛش حهظظخى٣ش ػ٘خث٤ش رخُ٘ٔزش ُِلَى ٝحُيٝ

ح٣َُخػ٤ش ٢ٛ ؽ٣َوش ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى ٝآٌخ٤ٗخص ح٤ُٜجخص ح٣َُخػ٤ش ُظلو٤ن أهظ٢ اشزخع ٌٖٓٔ 

ًٔخ ٣ئػَ حُ٘ظخّ ح٫هظظخى١ ح١ٌُ ط٘ظٜـٚ حُيُٝش  ،ُلخؿخص ٍٝؿزخص أػؼخثٚ ٖٓ ح٫شظَحى ك٤ٚ

ظخى حُٔٞم أٝ حهظظخى حُٔٞؿٞىس رٜخ ح٤ُٜجش ح٣َُخػ٤ش ػ٢ِ حهظظخىٛخ ٓٞحء ًخٕ ٌٛح حُ٘ظخّ حهظ

 (9: 99.)حُظوط٤ؾ ح١ًَُِٔ أٝ ىٍؿش ٓخ ر٤ْٜ٘

ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طٜظْ رخُلخػَ ٝحُٔٔظوزَ ك٢ إٓ ح٩إٔ  و(2002" ) عؼذ غبنت ٣ًٌَٝ "     

ٝحكي ٢ٛٝ ػَٔس ُظطٍٞ ٓلّٜٞ حُظوط٤ؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ رخٗٚ ػ٤ِٔش ط٘زئ ُلظَس ؽ٣ِٞش ح٫ؿَ 

ظ٤ض حُٔٞحٍى ٝح٫ٌٓخ٤ٗخص حُلخ٤ُش ٌُٖٝ ك٢ ٗطخم حُِٖٓ ح١ٌُ طليىٙ ، ٝطٞهغ ٓخ ٤ٓليع ٝطو

حُوطش ، ٝٓخ طويٓٚ ح٫ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٛٞ ط٣ٌٖٞ حُزظ٤َس ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝحُظل٤َِ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝط٘غ حُوَحٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ َٓكِش حٓظٌشخف حُلخػَ ٝحُٔٔظوزَ ٝهِن ٌٛح 

كؼ٠ِ طؼ٤ي  ح٫هَ ُِظؤًي ٖٓ كَص حُزوخء أٝ حُظٞٓغ ك٢ ٤ٓيحٕ ح٫ػٔخٍ ، حُٔٔظوزَ حٝ حُظؤػ٤َ ك٤ٚ ػ٠ِ

حُٔ٘ظٔش طظ٠ُٞ ح٫ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٤ِٔش طوط٤ؾ ًَ ح٫ٗشطش حُٔظظِش رظ٤خؿش ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش 

ٝطلي٣ي ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُٜخ ٝكشي حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ٝط٤خؿش حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ػٞء 

حٓخ ػ٠ِ طؼ٤ي ٝكيحص ح٫ػٔخٍ كبٕ ح٫ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  حه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِٔ٘ظٔش،طل٤َِ حُز٤جش حُي

ً ٖٓ طل٤َِ ٓظـ٤َحص  طظ٠ُٞ ط٤خؿش ٝط٘ل٤ٌ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُوخطش رٌَ ٝكيس حػٔخٍ حٗط٬هخ

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  فٝطلي٣ي حٌٓخ٤ٗخص حُٞكيس ٝح٫ٛيح حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٞكيس ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤ِش

ٝطوط٤ؾ ٝط٘ظ٤ْ ًَ ح٫ٗشطش حُوخطش رخُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٞكيس ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٬ُُٓش 

 (33،34 :91) .ُِظ٘ل٤ٌ

 الإدارة الادتراتيجية كمدخل لتطوير مصادر التمويل للاتحاد المصري
 لكرة اليد 

 
 د/ محمود احمد المصطفي عبدالغني الديد 

 عبيؼخ عُٕة انٕاد٘ –كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ   -يذسط ثمغى الإداسح انشٚبػٛخ ٔانزشٔٚؼ 

 



 

 

  الجزء الثامن2023 ( عدد ٌونٌة36المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 124 - 

 

رٔٞؿزٜخ اىحٍس ًخكش حُٔٞحٍى حُٔظخكش ك٢ حُٔئٓٔش رظٍٞس طؼٖٔ  ٣ظْخ٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك     

حص، ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طزيأ ك٢ طلي٣ي ًُي ٝكوخً ُِؼي٣ي ٖٓ حُوطٞ ًخكش أٛيحكٜخ ٝؿخ٣خطٜخ، رل٤غ ٣ظْطلو٤ن 

ٌٛٙ ح٧ٛيحف، ػْ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤جش حُظ٘خك٤ٔش حُٔل٤طش رخُٔئٓٔش، ٝطل٤َِ ٗظخٜٓخ حُيحه٢ِ، ػْ 

ي طٞحؿٜٜخ ٝػغ ٗظخّ ُظو٤٤ْ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص، ٓغ ػٍَٝس طلي٣ي حُلَص حُٔظخكش، ٝحُظٜي٣يحص حُظ٢ ه

 َ حُٔئٓٔش ٗلٜٔخ، أٝ ٖٓ حُـٜخص حُٔ٘خكٔش ُٜخ.طٌٕٞ ٌٛٙ حُظٜي٣يحص ىحه حُٔئٓٔش، رل٤غ ٣ٌٖٔ إٔ

(19:93) 
 

ُِزيء ك٢ ٗشخؽ ػِٜٔخ  ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼط٤خص ٝحُٔظطِزخص حُظ٢ طِِٜٓخ حُٔئٓٔشطلظخؽ ٝ     

٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُظٞطَ ك٤ٚ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش حؿظٔؼض ٌٛٙ حُٔظطِزخص ٓؼخً ك٢ ح٩ىحٍس ح ٝح٫ٓظَٔحٍ

ح رَٔحكَ ػي٣يس ك٢ حُٔ٘ظظق، ٜٝٗخ٣ش ح٧ٓخٕ، ريح٣ش ٖٓ  ٓ٘ظٔظي ا٠ُ رَ ًٍ هطٞس ؿٔغ حُز٤خٗخص َٓٝ

خ٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رٜخ ٖٓ حُظلخط٤َ ٓخ هي ، ك رظل٤َِ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطيس ٝحٓظو٬ص حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ

٣ل٢٤ ٓ٘ظٔظي اًح أػط٤ظٚ ح٫ٛظٔخّ حٌُخك٢، أٝ ٤ٔ٣ظٜخ اًح أِٛٔظٚ، ٝرٜخ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٓخ هي ٣وظِؾ ػ٤ِي 

ًٌَ،  حُٔئٓٔش ٤ـ٤ش ػيس ٜٓخّ ٍث٤ٔ٤ش، ٛيكٜخ ططٍُٞ٪ىحٍس ح٫ٓظَحطو ، رؼغ حَُٔحكَك٤ؼطِي ك٢ 

طِي حُٜٔخّ طٌَٔ ًَ ٝحكيس ٜٓ٘خ حُٜٔٔش حُظ٢ ٓزوظٜخ، ٝطٜٔي حُط٣َن ُِٜٔٔش حُظ٢ ط٤ِٜخ، ك٢ كخُش ٖٓ 

، ٝح٤َُٔ ك٢ ؽ٣َن طلو٤ن أٛيحكٜخ حُٔئٓٔشحُظٌخَٓ ٝحُظ٘خؿْ حُٔٔظَٔ ُظلو٤ن ٍٓخُش ٍٝإ٣ش 

 (43.)ظَحط٤ـ٤شح٫ٓ
 

ٛٞ ًَ ح٣٩َحىحص حُظ٢ طلووٜخ ح٤ُٜجش ُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ حإٔ  و(2012)" ؽبرى شبد٘"٣ٝش٤َ      

ٓٞحء أًخٗض ٖٓ كظخثَ  ،ح٣َُخػ٤ش ػٖ ؽ٣َن حٓظؼٔخٍ َٓحكوٜخ أٝ ٓ٘شؤطٜخ أٝ ٗشخؽخطٜخ

ص حُظ٢ أٝ حُلل٬ ،أٝ ر٤غ طٌحًَ ىهٍٞ حُٔزخ٣ٍخص ،ح٫شظَحًخص ح٣ُٞ٘ٔش ٨ُػؼخء أٝ ٍْٓ حُؼؼ٣ٞش

 (91: 6).أٝ ػخثيحص حُٞىحثغ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔظٌِٜخ ،أٝ ا٣ـخٍ ٓ٘شؤطٜخ ،طو٤ٜٔخ حُٔ٘ظٔش
 

حُظ٣َٞٔ ح٣َُخػ٢ ٛٞ ػ٤ِٔش حُزلغ ػٖ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش  و(2012) َجّٛ انؼهمبيٙ" "٣ش٤َ ًٔخ      

 ُ٪ٗلخم رٜخ ػ٢ِ حُٔشَٝػخص حَُٔطزطش رخُٔـخٍ ح٣َُخػ٢ ك٤غ أطزلض ٓشٌِش ٍث٤ٔ٤ش ُٔٞحؿٜش

ُِٝظ٣َٞٔ ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخػ٢  ،ٓظطِزخص ح٫كظَحف ً٘ظخّ ٓئػَ كَع ٗلٔٚ ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخػ٢

ىٍٝ ْٜٓ ُلَ حُٔشخًَ حُٔٞؿٞىس ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ ح٤ُٜجخص ح٣َُخػ٤ش رٔوظِق أٗٞحػٜخ ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ 

ً ػ٢ِ طلو٤ن ٝط٘ل٤ٌ رَحٓ ،رخُز٤غ أٝ حُشَحء أٝ ح٫ٗظوخ٫ص أٝ حُظزخىٍ ؾ ح٤ُٜجش ٝٛٞ ٓخ هي ٣ئػَ ِٓزخ

ٖٝٓ ٛ٘خ أطزلض ٓشٌِش حُزلغ ػٖ ٍٓٞى ٓخ٢ُ هؼ٤ش ٍث٤ٔ٤ش طٞحؿٚ ؿخُز٤ش ح٤ُٜجخص  ،ح٣َُخػ٤ش

 (181: 39)ٝحُٔ٘ظٔخص ح٣َُخػ٤ش.
 

أٓخ٤ٓش ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخػ٢ ػيس ٝٓخثَ ُِظ٣َٞٔ حٌُحط٢ إٔ  و(2006" )"ؽغٍ انشبفؼ١َ٣ٙ ٝ     

ط٣ِٜٞٔخ ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔخص ٖٝٓ ٌٛٙ  ك٢ٜٓ٘خ  ػ٤ِٜخ أٝ ػ٠ِ رؼغ ح٫ػظٔخى ح٤ُٜجخص ح٣َُخػ٤ش٣ـذ ػ٠ِ 

 ،ا٣َحىحص حُلل٬ص ٝحُٔزخ٣ٍخصٝ ،ا٣َحىحص ٓوخرَ طوي٣ْ حُويٓخصٝ ،ح٧ػؼخء )حشظَحى حُٞٓخثَ

 (61: 7) ٝػخثيحص حُزغ حُظ٤ِل٢ٗٞ٣ِ(. ،ٝط٣ٞٔن ح٧كيحع حُزط٫ٞص  ،ٝط٣ٞٔن ح٬ُػز٤ٖ،  حَُػخسٝ

ٝك٢ ٗلْ حُؼخّ ٝرؼي حٓظوَحٍ حُوٞحػي حُل٤٘ش  ّ ،9957حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي ػخّ  ح٫طلخىطْ اشٜخٍ      

ُٔٔخٍٓش ًَس ح٤ُي ، طٌٕٞ حٍٝ ٓـِْ اىحٍس ٬ُطلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي ، ٝريح حُٔـِْ ك٢ ٓلخُٝش 

حُي٢ُٝ ُِؼزش ، ٣ٝؼظزَ  ح٫طلخىح٢ُ  ح٫طلخىّ حٗؼْ 9969ٗشَ حُِؼزش ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُيُٝش ، ٝك٢ ػخّ 

ٍٝ حطلخى ػَر٢ ٝحك٣َو٢ ًٝخٕ ُٔظَ حُلؼَ ك٢ ٗشَ حُِؼزش ك٢ حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي ٛٞ ح ح٫طلخى

  (94: 33) ر٢ .حٍؿخء حُٞؽٖ حُؼَ
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ػ٤ش حُظ٢ ٫هض حٓظلٔخٗخ ٝحهزخ٫ ٖٓ ح٧ؽلخٍ ٝحُشزخد طؼظزَ ًَس ح٤ُي ٝحكيس ٖٓ ح٧ٗشطش ح٣َُخٝ     

٤ٖ ٓخ ىػخ ح٢ُ ٖٓ حُـ٤ٖٔ٘ ، ُٝوي ًخٕ ٫ُى٣خى حػيحى حُٔٔخ٤ٍٖٓ ٝحُٔشخٛي٣ٖ ٌَُس ح٤ُي ٖٓ حُـ٘ٔ

حص حُظ٢ طَػ٢ شئٕ ٌٛٙ حُِؼزش ، ًٔخ ٗظٔض ُٜخ حُِوخءحص ػ٢ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ح٫طلخىطؤ٤ْٓ 

 (96:33.)ٓٞحء ًخٕ ٓل٤ِخ حٝ ى٤ُٝخ حٝ هخ٣ٍخ حٝ ح٤ُٝٔز٤خ 
 

اُوخء حُؼٞء ػ٢ِ حُٔٞػٞع ُٔخ ُٚ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُٞهض حُلخػَ ٝحُٔٔظوزَ  انجبؽش٣ٝلخٍٝ      

ٌحط٢ ٬ُطلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي ك٢ ػٞء ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝٓي١ طؤػ٤َٙ ػ٢ِ ٝٛٞ حُظ٣َٞٔ حُ

ططز٤ن ح٩ىحٍس  ٌَُس ح٤ُيحُٔظ١َ  ح٫طلخىٝؿذ ػ٢ِ  ٓٞحٍى ح٫طلخى ٝحهظظخى حُيُٝش ، ٝأٗٚ

ٝحُظؼَف ػ٢ِ كَص  ،حُظ٣َٞٔ ٣ُخىس ٝطط٣َٞ ٓظخىٍ  حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٫ػظٔخى ػ٢ِح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝ

ًُٝي  ش ُٔٞحٍىٙ ٝحٓظو٬ُٚ ػٖ حُظ٣َٞٔ حُل٤٢ٌٓٞٓظؼٔخٍٛخ رٔخ ٣ظ٤ق حُظ٤ٔ٘ش حُلو٤وحُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ ٝح

ٖٓ ه٬ٍ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طؼي أْٛ حُٔيحهَ حُؼو٤ٗ٬ش حُظ٢ طٔخػي ح٫طلخى ك٢ حهظ٤خٍ حُزي٣َ 

ْٛ رخ٫ُٞء ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح٬ُٔثْ ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔوظِلش ، ٝطشـ٤غ ح٧كَحى ػ٢ِ حُؼَٔ رظلخػ٤ِش ٝاشؼخٍ

ٝطشـ٤ؼْٜ ػ٢ِ حُٔشخًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ، ٝهِن حُلْٜ ٝح٩ىٍحى ُي١ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ ح٩ىحٍس 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ حُٔيٍحء ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ ، ٝػٍَٝس ح٩ُٔخّ حُٔؼَك٢ رٜخ ٝٓي١ أ٤ٔٛش ططز٤ن 

 .ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 
 

ٓغ رؼغ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ  ٘٘شؿ٤َ ٓو ٌٝٛح ٓخ حٓظيػ٢ حُزخكغ ُِو٤خّ رؼَٔ ٓوخر٬ص شوظ٤ش

 ح٫طلخىُِظؼَف ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ ح٧ٗشطش ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ  ،اىح٤٣ٍٖ( -ٓيٍر٤ٖ -كٌخّ -)٫ػز٤ٖ

ًُٝي ٗظ٤ـش  ، ٝطز٤ٖ إٔ ٛ٘خى هظٍٞ ك٢ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٧ٗشطش ٝحُويٓخص ٌَُس ح٤ُي،حُٔظ١َ 

٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ  ٌَُس ح٤ُي١ حُٔظَ ح٫طلخىًٔخ طز٤ٖ إٔ  ،ػؼق حُظ٣َٞٔ حُوخص رظِي ح٧ٗشطش 

" يُبس علال  ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٓخ أٝطض رٚ ىٍحٓش " ، ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔي٤ٗٞ٣خص حُٔظؤهَس ػ٤ِٚ

"يؾًٕد  ٝىٍحٓش (،25و()2022"يؾًٕد اؽًذ انًظطفٙ" ) ٝىٍحٓش ،(22)و(2019)

)  ًذ انفخشاَٙأؽ، ٝىٍحٓش  (22و( )2012محمد انًُغٗ ) ، ٝىٍحٓش  (26و()2020" )ػجذانفزبػ

، ٝىٍحٓش  (40)وWatson&crossley (2001))ٔارغٍ ٔكشٔعهٙ) ٝىٍحٓش (1و( )2015

ا٢ُ ػٍَٝس ٓؼ٢ ،  (11و( )2022سعبء َظبس )، ٝىٍحٓش ( 30و( )2023يئَظ أعؼذ )

ٖٓ  وخطش رٚ ُِٞكخء رخكظ٤خؿخص حُٔٔظل٤ي٣ٖحُظ٣َٞٔ حُٓظخىٍ  طط٣َٞا٢ُ  ٌَُس ح٤ُيحُٔظ١َ  ح٫طلخى

ا٢ُ حُٔٔظ٣ٞخص ح٣َُخػ٤ش ظلو٤ن حُؼي٣ي ٖٓ ح٩ٗـخُحص ٝحُٞطٍٞ ، ُويٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخح٧ٗشطش ٝحُ

 .حُؼخ٤ُٔش ، ٖٓ ه٬ٍ ػٍَٝس ططز٤ن ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 
 

 : أًْٛخ انجؾش ٔانؾبعخ انّٛ

 الأًْٛخ انؼهًٛخ :

 ٝ ، خػ٤ش ػ٢ِ اػخٗش ح٤ُٜجخص ح٣َُارَحُ ىٍٝ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٓٔظوزَ ح٤ُٜجخص ح٣َُخػ٤ش

 ٓـخرٜش حُظلي٣خص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طـخرٜٜخ.

  ػٍَٝس ا٣ـخى ٓظخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش ًحط٤ش ؿ٤َ طو٤ِي٣ش ٝحُؼَٔ ػ٢ِ ط٣ٞ٘ؼٜخ رخ٫طلخى. 

 . ٗيٍس حُٔٞحػ٤غ حُظ٢ ٍرطض ر٤ٖ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝٓٔظوزَ ح٤ُٜجخص ح٣َُخػ٤ش 
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 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ :

 ٌَُس ح٤ُيُوخطش رخ٫طلخى حُٔظ١َ حُٜ٘ٞع رخُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ح . 

  ه٬ٍ  ٣ُٝخىس ٓٞحٍىٙ حكظ٤خؿخطٚحُٔوظِلش ٝٓي  ٧ٗشطظٚهيٍس ح٫طلخى ػ٠ِ حُظ٣ٞٔن ٣ُخىس ٖٓ

 حُظوط٤ؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُـ٤ي .
 ٌََُس ح٤ُي٬ُطلخى حُٔظ١َ  ٝػغ آ٤ُخص ٝأٓخ٤ُذ ؿي٣يس ٣ُِخىس ٓظخىٍ حُظ٣ٞٔ 

 : انجؾش ْذف
 ٓظخىٍ ُظط٣ًَٞٞؽ ٓوظَف ُظطز٤ن ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ًٔيهَ ٣ٜٔٗيف حُزلغ ا٠ُ ٝػغ        

 ٌَُس ح٤ُي ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٢ِ : حُٔظ١َ ٬ُطلخىحُظ٣َٞٔ 

 .ٌَُس ح٤ُي حُٔظ١َ  ٬ُطلخىحُظ٣َٞٔ ظخىٍ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ُٔ -9

 . ٌَُس ح٤ُيحُٔظ١َ  ٫طلخىرخ ططز٤ن أرؼخى ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤شٓظطِزخص  -1

 : رغبإلاد انجؾش
 ؟ٌَُس ح٤ُي حُٔظ١َ  ٬ُطلخىحُظ٣َٞٔ حٌُحط٢  ُٔظخىٍُٞحهغ حُلؼ٢ِ ٓخ ح -9

 ؟ٌَُس ح٤ُي حُٔظ١َ  رخ٫طلخى ططز٤ن أرؼخى ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤شٓظطِزخص ٓخ  -1

 ٬ُطلخىُظط٣َٞ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُظطز٤ن ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ًٔيهَ حُٔوظَف حًُ٘ٔٞؽ ٓخ  -3

 ؟ًَس ح٤ُي  حُٔظ١َ

 : انجؾشانًظطهؾبد انٕاسدح فٙ 
 ( :Strategic management) لإداسح الاعزشارٛغٛخا_ 1

 

؛  ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش ٓظٌخِٓش طظٌٕٞ ٖٓ ػيس هطٞحص، طشَٔ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش     

ٖٓ طل٤َِ ُِٞػغ حُلخ٢ُ ر٘وخؽ ػؼلٚ ٝهٞطٚ، ٝح٩ُٔخّ رٔٞحٍى حُٔ٘ظٔش، ٝطلي٣ي أٛيحكٜخ، ٝطل٤َِ 

 (43).ٝحُوَحٍحص حُٔظوٌس ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن طِي ح٧ٛيحفح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔظزؼش 
 

 ( :Procedurally)( ب  عشائٛا) الإداسح الاعزشارٛغٛخ انجبؽش٣ٝؼَف _ 2

ٖٓ ه٬ٍ طش٤ٌَ ٝط٘ل٤ٌ ٝطو٤٤ْ  ٞحٍى حُٔ٘ظٔشٓحُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش حُٔظٌخِٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٢ِ اىحٍس      

 .  يحكٜخ ٝؿخ٣خطٜخُظلو٤ن أٛ حُوَحٍحص ٝحُٜٔٔخص حُيحه٤ِش حُٔوطؾ ُٜخ

 ( :(financeانزًٕٚـم _ 3

ك٢ حُٔئٓٔخص ح٣َُخػ٤ش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش  ٬ُٓظؼٔخٍٛٞ طٞك٤َ حُٔخٍ ح٬ُُّ 

 (93: 8ٝطلي٣يحً ُِ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣لون أكؼَ حُ٘ظخثؾ.) ،ح٣َُخػ٤ش

  (:Procedurally)( ب  عشائٛا) انزًٕٚم انزارٙ انجبؽش٣ٝؼَف _ 3

ٓخ٤ُش هخٍؽ ٗظخّ حُٔٞحُٗش حُل٤ٌٓٞش ح١ٌُ طؼَٔ ح٤ُٜجخص ح٣َُخػ٤ش ػ٢ِ  حُزلغ ػٖ ٓٞحٍىٛٞ 

طٞك٤َٙ رٔخ ٣ويّ ٓظِلش ح٤ُٜجش ح٣َُخػ٤ش ، ىٕٝ حُظو٤ي روٞحػي حُظَف حُٔليىس روخٕٗٞ حُٔٞحُٗش 

 .   طٜخ أٝ ٗشخؽخطٜخشآأٝ ٓ٘ حُل٤ٌٓٞش ، ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ طـط٤ش َٓحكوٜخ

 ( :federation)انشٚبػٙ الارؾبد _ 4

٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ح٧ٗي٣ش ٝح٤ُٜجخص ح٣َُخػ٤ش  ،ح٫طلخى ٛٞ ٤ٛجش ٣ٍخػ٤ش طظٔظغ رخُشوظ٤ش ح٫ػظزخ٣ٍش        

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٗشَ حُِؼزش  ،ط٘ظ٤ْ ٌٛح حُ٘شخؽ ٝط٤ٔ٘وش ر٤ٜ٘خ  يٝحُشزخر٤ش حُظ٢ ُٜخ ٗشخؽ ك٢ ُؼزش ٓخ روظ

ٍٝكغ ٓٔظٞحٛخ ك٢  ٝح٫طلخى ٝكيٙ ٛٞ حُٔٔجٍٞ ك٤٘خ ػٖ شجٕٞ ٌٛٙ حُِؼزش ،ٍٝكغ ٓٔظٞحٛخ حُل٢٘ 

  (.41ؿ٤ٔغ ح٤ُٜجخص حُٔشخء ا٤ُٜخ ك٢ كيٝى حُوٞحػي حُظ٢ ٣وٍَٛخ ح٫طلخى حُي٢ُٝ ٌُٜٙ حُِؼزش )
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 : انذساعبد انًشعؼٛخ

 : انذساعبد انًشعؼٛخ انؼشثٛخ : أٔلا  

 ( 30) و(2023) يئَظ أعؼذ يغهؾ ىٍحٓش_ 1

ء رخ٫طلخىحص ح٣َُخػ٤ش رخٌُِٔٔش ىٍٝ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ طَه٤ش ح٧ىح" يٕػٕع انذساعخ : 

 حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش "

حُظؼَف ػ٢ِ حُٞػغ حُلخ٢ُ ٣َُِخػش حُٔؼٞى٣ش ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ىٍٝ ططز٤ن انذساعخ : ْذف 

 ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٢ِ أىحء ح٫طلخىحص ح٣َُخػ٤ش .

 . )أِٓٞد حُيٍحٓخص حُٔٔل٤ش( حُٞطل٢حُٜٔ٘ؾ حٓظويّ حُزخكغ  : انًُٓظ

ٖٓ) أػؼخء حطلخى ًَس حُويّ ؼشٞحث٤ش ٖٓ حُٔـظٔغ ح٧ط٢ِ ُِزلغ حُ طزو٤شحُؼ٤٘ش حُحهظ٤خٍ طْ :  انؼُٛخ

ٝحطلخى حُل٤َٓٝش _ ٓـِْ اىحٍس حطلخى ًَس حُويّ ٝحطلخى حُل٤َٓٝش_ ٓ٘ٔٞر٢ ُٝحٍس ح٣َُخػش( ، 

 ز٤خٗخصًؤىحس ُـٔغ حُ حُـ٤َ ٓو٘٘ش ٝحُٔوخرِش حُشوظ٤ش ح٫ٓظز٤خٕ : حٓظويّ حُزخكغ أدٔاد عًغ انجٛبَبد

: طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ط٤خؿش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝٓظطِزخص حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ  أْى انُزبئظ

 ٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٧ىحء رخ٫طلخىحص ح٣َُخػ٤ش .
 

 ( :25و( ) 2022يؾًٕد اؽًذ انًظطفٙ ػجذانغُٙ انغٛذ " )  " ىٍحٓش _ 2
 

 حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي " . هطش ٓوظَكش ٩ىحٍس ح٧ُٓخص رخ٫طلخى"  يٕػٕع انذساعخ :

، ٝٝػغ حُوطش  رخ٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُيُٓخص ح٣َُخػ٤ش حُظؼَف ػ٢ِ ح٧: انذساعخ ْذف 

 .٩ىحٍس ح٧ُٓخص رخ٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُيحُٔوظَكش 

 .٬ُٔثٔظٚ ُطز٤ؼش حُيٍحٓش حُٞطل٢حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ  ٓظويّ: ح انًُٓظ

 ( كَىحً 65ٖٓ)ٝهٞحٜٓخ ث٤ش ٖٓ حُٔـظٔغ ح٧ط٢ِ ُِزلغ ؼشٞححُ طزو٤شحُؼ٤٘ش طْ حهظ٤خٍ حُ انؼُٛخ :

رؼغ حػؼخء ٓـخُْ اىحٍحص أكَع  رؼغ أػؼخء ٓـِْ اىحٍس ح٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي ،

، رؼغ  ط٘ل١ٌ٤( -)ٓخ٢ُ ٌَُس ح٤ُي حُٔظ١َ ٓي١َ٣ أكَع ح٫طلخىرؼغ  ح٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي ،

حُٔٔـ٤ِٖ رخ٫طلخى حُيٍؿش ح٢ُٝ٧ حُؼخ٤ِٖٓ ٌخّ رؼغ كٝأكَػٚ ، رخ٫طلخى حُٔظ١َ ُـ٘ش حُلٌخّ 

 . حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي

ٝحُٔـ٬ص ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحُٔوخرِش حُشوظ٤ش حُـ٤َ  حٓظويّ حُزخكغ ح٫ٓظز٤خٕ:  أدٔاد عًغ انجٛبَبد

 . ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص ٓو٘٘ش

٫ ٣ٞؿي ، هطؾ ري٣ِش ُٔٞحؿٜش كيٝع ح٧ُٓخص ؿ٤خد حٛظٔخّ حىحٍس ح٫طلخى ُٞػغ  أْى انُزبئظ :

 .ٝطلو٤ن حَُػخ حُٞظ٤ل٢ ُي٣ْٜ  حُؼَٔىٝحكغ ٣ِ٤ي ٖٓ ٤ُُٝللِْٛ ٗظخّ ُِلٞحكِ ٣ِز٢ ىٝحكغ حُؼخ٤ِٖٓ 
 

 ( :22و( )2019"يُبس علال محمد انظغٛش") ىٍحٓش _3

ٓوظَكش ُظلؼ٤َ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ رلٔخٓخص حُٔزخكش ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش  " حٓظَحط٤ـ٤ش :يٕػٕع انذساعخ  

  " ٓظَ حُؼَر٤ش

ٓوظَكش ُظلؼ٤َ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ رلٔخٓخص حُٔزخكش  حٓظَحط٤ـ٤ش ٝػغ: حُظؼَف ػ٢ِ  ذساعخْذف ان

 .ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤ش

 .رخ٧ِٓٞد حُٔٔل٢ حُٞطل٢حُٜٔ٘ؾ  حُزخكؼشحٓظويٓض انًُٓظ : 
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( كَىحً ٖٓ 867ػ٤٘ش ؽزو٤ش ػشٞحث٤ش ٖٓ حُٔـظٔغ ح٧ط٢ِ ُِزلغ ٝهٞحٜٓخ): ٝطْ حهظ٤خٍ  انؼُٛخ

 .ش حُٔوظِلش رـ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤شزخكش رخ٧ٗي٣كٔخٓخص حُٔ

 . ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص ح٫ٓظز٤خٕحُزخكؼش حٓظويٓض :  أدٔاد عًغ انجٛبَبد

ٓي٣َ٣خص حُشزخد ٝح٣َُخػش رٔش٬ٌص حُظ٣َٞٔ رلٔخٓخص حُٔزخكش  حٛظٔخّػٍَٝس :  أْى انُزبئظ

 . ٝػٍَٝس ط٘خٓذ حُظَف ٓغ حُويٓخص حُٔويٓش ،ٝحُؼَٔ ػ٢ِ كِٜخ
 

  : (23) و(2018)محمد ػجذانشؽًٍ لفّ  ىٍحٓش _4

 ."  دٔس الإداسح الاعزشارٛغٛخ فٙ رؾغٍٛ يغزٕ٘ الأداء انًئعغٙ"  :يٕػٕع انذساعخ 

: حُظؼَف ػ٢ِ ىٍٝ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ك٢ ح٤ٌُِخص حُـخٓؼ٤ش ،  ْذف انذساعخ

 حُظل٢ِ٤ِ. حُٞطل٢حُٜٔ٘ؾ : حٓظويّ حُزخكغ  انًُٓظ

 ( ٓٞظق .141)ػ٤٘ش ؽزو٤ش ػشٞحث٤شٝطْ حهظ٤خٍ  نؼُٛخ :ا

 : ح٧ىحس حُٔٔظويٓش ٢ٛ ح٫ٓظز٤خٕ. أدٔاد عًغ انجٛبَبد

 : ٝؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝأىحء ح٤ٌُِخص حُـخٓؼ٤ش . أْى انُزبئظ
 

 : (2و( )2018) أعًبء ػجذالله أؽًذ لاشٍٛ""  ىٍحٓش_ 5

خ انًذسعٛخ كًظذس نهزًٕٚم فٙ يغبل انشٚبػ نلاعزضًبسؽخ خطخ يمزش " :يٕػٕع انذساعخ  

 ."  انزارٙ

ك٢ ٓـخٍ ح٣َُخػش حُٔي٤ٍٓش ًٔظيٍ  ٬ُٓظؼٔخٍٝػغ هطش ٓوظَكش  : حُظؼَف ػ٢ِ ْذف انذساعخ

، حُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش حُٔظخكش ُظٌٕٞ ٓظيٍ ُِظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٩ٌٓخٗخصٖٓ  ٝح٫ٓظلخىس ،ُِظ٣َٞٔ حٌُحط٢

 . حُٞطل٢حُٜٔ٘ؾ  خكغحُزحٓظويٓض :  انًُٓظ

( كَىحً ٖٓ 131)ٝهٞحٜٓخ ؼشٞحث٤ش ٖٓ حُٔـظٔغ ح٧ط٢ِ ُِزلغ حُ طزو٤شحُؼ٤٘ش ْ حهظ٤خٍ حُط انؼُٛخ :

 . ُظَر٤ش ح٣َُخػ٤ش رٔلخكظش حُـَر٤شٓيٍحء ح٩ىحٍس ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝٓؼ٢ِٔ ٝٓٞؿ٢ٜ ح

 . ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص ح٫ٓظز٤خٕحُزخكغ حٓظويٓض :  أدٔاد عًغ انجٛبَبد

 ،ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش حُٔي٤ٍٓش ح٫ٓظؼٔخٍطٞك٤َ حُيػْ حُٔخ٢ُ ُٞػغ هطؾ ٝرَحٓؾ  ػيّ:  نُزبئظأْى ا

 حُٔي٤ٍٓش. حُٔ٘شآصػٖ  ُ٪ػ٫ٕ٬ طٜظْ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رخٓظؼٔخٍ أٓٔخء ٝطٍٞ ٓشخ٤َٛ حُٔـظٔغ 
 

 :  (22و( )2012" )انًُغٗمحمد انغٛذ ػًش  " ىٍحٓش _6

زارٙ فٙ رطٕٚش يغزٕ٘ رمذٚى انخذيبد انشٚبػٛخ ثبلأَذٚخ انزًٕٚم ان دٔس"  :يٕػٕع انذساعخ 

 . " ثًؾبفظخ انذلٓهٛخ

ىٍٝ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ك٢ طط٣َٞ ٓٔظ١ٞ طوي٣ْ حُويٓخص حُظؼَف ػ٢ِ ٛيف حُزلغ  :  ْذف انذساعخ

 .ح٣َُخػ٤ش رخ٧ٗي٣ش رٔلخكظش حُيه٤ِٜش

 .)أِٓٞد حُيٍحٓخص حُٔٔل٤ش( حُٞطل٢حُٜٔ٘ؾ حٓظويّ حُزخكغ  انًُٓظ :

 ح٩ىحٍس ٓـِْٖٓ) ؼشٞحث٤ش ٖٓ حُٔـظٔغ ح٧ط٢ِ ُِزلغ حُ طزو٤شحُؼ٤٘ش حُٝطْ حهظ٤خٍ  انؼُٛخ :

 ( .رٔلخكظش حُيه٤ِٜش ٗي٣شٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ حُٔخ٢ُ ٝحُظ٘ل١ٌ٤ رؤ

 . ُـٔغ حُز٤خٗخص حُـ٤َ ٓو٘٘ش ٝحُٔوخرِش حُشوظ٤ش ح٫ٓظز٤خٕ : حٓظويّ حُزخكغ أدٔاد عًغ انجٛبَبد

ػؼق ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ رؼغ ح٧ٗي٣ش ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ٣ظٔزذ ك٢ ػؼق ٝهِش  بئظ :أْى انُز

ًٌُي ػؼق حُويٓخص ٝح٧ٗشطش  ،حُويٓخص ٝحُٔٔخروخص حُظشـ٤ؼ٤ش حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُ٘خى١ ٨ُػؼخء

 .حُوخطش ح٫كظ٤خؿخصحُٔويٓش ١ٌُٝ 

 



 

 

  الجزء الثامن2023 ( عدد ٌونٌة36المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 129 - 

 

 :  (1و( )2015أؽًذ يظطفٙ اثشاْٛى انفخشاَٙ" ) " ىٍحٓش_ 2

 . " ح٣َُخػ٤ش رخُوٞحص حُِٔٔلش ُِٔ٘شآصُِظ٣َٞٔ حٌُحط٢  حٓظَحط٤ـ٤شهطش  " :  عخانذسا يٕػٕع

ح٣َُخػ٤ش رخُوٞحص  ُِٔ٘شآصُِظ٣َٞٔ حٌُحط٢  حٓظَحط٤ـ٤شٝػغ هطش حُظؼَف ػ٢ِ  ْذف انذساعخ :

حُِٔٔلش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٢ِ )ٓلّٜٞ ٝأٛيحف حُظ٣ٞٔن ح٣َُخػ٢ ح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٚ هطش 

 .حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢(

 . حُٔٔل٢ ٬ُٔثٔظٚ ُطز٤ؼش حُيٍحٓش رخ٧ِٓٞد حُٞطل٢حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ  حٓظويّ: انًُٓظ 

ح٣َُخػ٤ش  حُٔ٘شآصهخىس ٖٓ  حُٔـظٔغ ح٧ط٢ِ ُِزلغٖٓ  رخُط٣َوش حُؼٔي٣شؼ٤٘ش طْ حهظ٤خٍ حُ  انؼُٛخ :

ٖ % 81.77ٓ( ٓللٞطخً ر٘ٔزش 947ٝرِؾ اؿٔخ٢ُ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ح٧ٓخ٤ٓش ) ،حُؼ٣ٌَٔش ٖٓ حُؼزخؽ

 .اؿٔخ٢ُ ٓـظٔغ حُيٍحٓش

 .ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص ظويّ حُزخكغ ح٫ٓظز٤خٕ: حٓ أدٔاد عًغ انجٛبَبد

ٍٝؿزخص حُٔظِو٢  حكظ٤خؿخصحُظ٣ٞٔن ح٣َُخػ٢ ٣ؼظزَ أكي ح٧ٗشطش حُٔظٔٔش ُٔوخرِش إٔ  : أْى انُزبئظ

 .ٖح٣َُخػ٤ش ُِوٞحص حُِٔٔلش ٝحُٔٔظل٤ي٣ رخُٔ٘شآصح٣َُخػ٢ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔخص حُٔشخًٍش 
 

  : (34)و(2014)" ٔعبيخ يظطفٙ يطبٔع َٕٔال ؽهًٗ يشعٙ "  ىٍحٓش_ 8

طط٣َٞ حُٔٔخٍٓخص ح٩ىح٣ٍش ُِو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ػ٢ِ ػٞء ٓيهَ ح٩ىحٍس " :  انذساعخ يٕػٕع

 . ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش "

 حُظؼَف ػ٢ِ ٓلّٜٞ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝأ٤ٔٛظٜخ َٝٓحكِٜخ .  ٛيف حُزلغ ْذف انذساعخ :

 .حُٞطل٢ حُٜٔ٘ؾ ٓض حُزخكؼظخٕ حٓظوي : انًُٓظ

 ( ػؼٞ ٖٓ ح٧هٔخّ حُٔوظِلش رخ٤ٌُِش .111ٖٓ ) ًخٕ ٓظٌٕٞ : انؼُٛخ

 .ٝطل٤َِ حُٞػخثن ص ُـٔغ حُٔؼِٞٓخ ٓظز٤خٕحُٔوخرِش حُشوظ٤ش ٝح٫:  أدٔاد عًغ انجٛبَبد

ر٤ٌِش حُز٘خص  ػٍَٝس طط٣َٞ ح٧ىحء ٝحُٔٔخٍٓخص ح٩ىح٣ٍش َُإٓخء ح٧هٔخّ ح٧ًخى٤ٔ٣ش أْى انُزبئظ :

 ك٢ ػٞء ٓيهَ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش .
 

 : ( 20) و(2012) " نئ٘ فبسٔق محمد" ىٍحٓش _ 9
 

طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ رخطلخى ًَس ح٤ُي رـ٣ٍٜٞٔش  ك٢هٞس حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش  ":  انذساعخ يٕػٕع

 ." ٓظَ حُؼَر٤ش

٤ٖ ح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ رخطلخى ًَس طلٔ ك٢حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ هٞس حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش  ْذف انذساعخ :

 . ح٤ُي رـ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤ش

 .حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٔٔل٢ حُظل٢ِ٤ِحٓظويّ حُزخكغ  انًُٓظ :

أػؼخء ػ٢ِ ػ٤٘ش ٖٓ ؼشٞحث٤ش ٖٓ حُٔـظٔغ ح٧ط٢ِ ُِزلغ حُ طزو٤شحُؼ٤٘ش طْ حهظ٤خٍ حُ :انؼُٛخ 

 . كَعىحٍحص ح٫آـِْ اىحٍس ح٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي ٝأػؼخء ٓـخُْ 

 .ٝطل٤َِ حُٞػخثن ص ُـٔغ حُٔؼِٞٓخ ٓظز٤خٕحُٔوخرِش حُشوظ٤ش ٝح٫:  أدٔاد عًغ انجٛبَبد

ؿٔخع ُيٟ ػ٤٘ش حُزلغ رشِؤٕ طٞحكَ ٓئشَحص هٞس حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ا٠ُ كي ٓخ ا ٛ٘خى أْى انُزبئظ :

 . ٌَُس ح٤ُي حُٔظ١َك٢ هَحٍحص ح٫طلخى 
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  : (16)و(2006)"  يشعبل خطبثشٍٚ ػطٛ"  ىٍحٓش_ 10
 

ٗٔخًؽ ٓوظَكش ُ٘ظْ ح٩ٌٗحٍ حُٔزٌَ ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص ح٣َُخػ٤ش رخ٫طلخى " :  انذساعخ يٕػٕع

 . " حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي

ٝػغ ٗٔخًؽ ٓوظَكش ُ٘ظْ ح٩ٌٗحٍ حُٔزٌَ ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص ح٣َُخػ٤ش رخ٫طلخى  ْذف انذساعخ :

حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝاىحٍس ح٧كَحى، ٝحُ٘ظْ حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼ٬ػش ٗظْ أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ: 

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 . ٢حُٞطل٢ حُٔٔلحُٜٔ٘ؾ  حُزخكؼشٓض حٓظوي انًُٓظ :

( كَىحً، شِٔض ػ٠ِ أػؼخء ح٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي رٔٔظ٣ٞخطٚ ح٩ىح٣ٍش 71) ًخٕ ٓظٌٕٞ انؼُٛخ :

 .حُٔوظِلش )حُؼ٤ِخ، حُٞٓط٠، حُظ٘ل٣ٌ٤ش(

 . ٓظز٤خٕخرِش حُشوظ٤ش ٝح٫حُٔو:  أدٔاد عًغ انجٛبَبد

ػٍَٝس ىٍحٓش حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلْٜ حُيٍٝ ح١ٌُ طئى٣ٚ اىحٍس ح٧ُٓخص ك٢ ٓٞحؿٜش  : أْى انُزبئظ 

 .َع ُٜخ ح٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُيحُظلي٣خص حُظ٢ ٣ظؼ

 : انذساعبد انًشعؼٛخ الأعُجٛخ: صبَٛب  
 

  :( 38) وHearit Reill(2020) " سٚهٙ  ْٛشٚذ " ىٍحٓش_ 1

 . : "هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ٬ُُٓخص ٬ُطلخىحص حُي٤ُٝش ٌَُس ح٤ُي " انذساعخ يٕػٕع

 .ٝػغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ٬ُُٓخص ٬ُطلخىحص حُي٤ُٝش ٌَُس ح٤ُي  : ْذف انذساعخ

 .حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢  حُزخكغ ضحٓظويٓ انًُٓظ :

 . ىحص حُي٤ُٝش ٌَُس ح٤ُيػ٤٘ش ٖٓ ٓـخُْ حىحٍحص ح٫طلخ انؼُٛخ :

 ٝحُٔـ٬ص ٝحُظوخ٣ٍَ . حٓظٔخٍس ح٫ٓظز٤خٕ:  نجٛبَبدأدٔاد عًغ ا

ؿ٤خد حٛظٔخّ اىحٍحص ح٫طلخىحص حُي٤ُٝش ٌَُس ح٤ُي ػ٢ِ ٝػغ هطؾ ري٣ِش ُٔٞحؿٜش  أْى انُزبئظ :

 . كيٝع ح٧ُٓخص
 

 :  (32و( )2002) Focus، o "فٕكظ  "ىٍحٓش  _2

ثيحص ر٤غ كوٞم ح٩ػ٬ٕ ػ٢ِ ا٣َحىحص ح٧ٗي٣ش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ٝح٧ُٔخ٤ٗش ٖٓ ػخ" :  انذساعخ يٕػٕع

 . " ٬ٓرْ حُلَم ح٣َُخػ٤ش

حُظؼَف ػ٢ِ ا٣َحىحص ح٧ٗي٣ش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ٝح٧ُٔخ٤ٗش ٖٓ ػخثيحص ر٤غ كوٞم ح٩ػ٬ٕ  ْذف انذساعخ :

 . ػ٢ِ ٬ٓرْ حُلَم ح٣َُخػ٤ش

 .حُٔٔل٢  حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حٓظويّ انًُٓظ :

ّ/ 1117ح٩ٗـ١ِ٤ِ ٝح٧ُٔخ٢ٗ ْٓٞٓ )( ٗخى١ ٓشخٍى رخُي١ٍٝ 36حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ) شِٔض انؼُٛخ :

1118)ّ. 

حُٔخروش ٝحٓظٔخٍحص  حَُٔحؿغ ٝحُٞػخثن ٝحُيٍحٓخص طل٤َِحٓظويّ حُزخكغ :  أدٔاد عًغ انجٛبَبد

 . ح٫ٓظز٤خٕ

( ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٝرِـض طِي 97.5طلٞم ح٧ٗي٣ش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ك٤غ رِـض ه٤ٔش ح٣٩َحىحص ) أْى انُزبئظ :

( 5.3( ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ، ٝإٔ ٓظٞٓؾ ا٣َحىحص ٨ُٗي٣ش ح٧ُٔخ٤ٗش )95خ٤ٗش )ح٣٩َحىحص ُيٟ ح٧ٗي٣ش ح٧ُٔ

رٔزِؾ  ٣AIGٞٗخ٣ظي كظَ ػ٠ِ أًزَ ح٣٩َحىحص ٖٓ طؼخهيٙ ٓغ شًَش  َٓخٗشٔظ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٝإٔ ٗخى١ 

طؼخهيٙ ٓغ شًَش  ك٤ِٓ٢ٕٞ ٣ٍٞٝ  11( ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٝإٔ ٗخى١ رخ٣َٕ ٤ٓٞٗن كظَ ػ٠ِ 11.8)

T…Corm. 
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 :  (39و( )2006)  Roettgermann"بٌسٔرغشي " ىٍحٓش_ 3

ٍػخ٣ش ٬ٓرْ ح٬ُػز٤ٖ أٝ حُلَم ح٣َُخػ٤ش ٌَُس حُويّ ػ٢ِ اٗـخف  ىٍٝ" :  انذساعخ يٕػٕع

 ."  حُظ٣ٞٔن ح٣َُخػ٢ ك٢ ًَس حُويّ حٓظَحط٤ـ٤خص

حُظؼَف ػ٢ِ ىٍٝ ٍػخ٣ش ٬ٓرْ ح٬ُػز٤ٖ أٝ حُلَم ح٣َُخػ٤ش ٌَُس حُويّ ػ٢ِ :  انذساعخٛيف 

 .حُظ٣ٞٔن ح٣َُخػ٢ ك٢ ًَس حُويّ ـ٤خصحٓظَحط٤اٗـخف 

 . ُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ )حُيٍحٓخص حُٔٔل٤ش(ح: حٓظويّ حُزخكغ  انًُٓظ

ٌَُس  حٌُزَٟشِٔض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗي٣ش حُٔشخًٍش ك٢ حُزط٫ٞص حُٔض : انؼُٛخ 

 . ، ُٛٞ٘يح(آزخ٤ٗخ، ا٣طخ٤ُخ، كَٗٔخ، اٗـِظَححُويّ ك٢ ًَ ٖٓ )أُٔخ٤ٗخ، 

أْى .  ًؤىٝحص ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔوخر٬ص حُشوظ٤ش ح٫ٓظز٤خٕ: حٓظويّ حُزخكغ  ًغ انجٛبَبدأدٔاد ع

ُشَحء كوٞم ح٩ػ٬ٕ ػ٠ِ ٬ٓرْ  ح٫هظظخى٣شكـْ حٓظؼٔخٍحص حُٔئٓٔخص  اؿٔخ٢ُ: إٔ  انُزبئظ

( ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ، ٝٓظٞٓؾ ٗظ٤ذ ح٧ٗي٣ش ح٫ُٔخ٤ٗش ٖٓ ػخثيحص 331ح٬ُػز٤ٖ ك٢ طِي حُزط٫ٞص رِؾ )

( ٤ِٕٓٞ 1.9ػ٠ِ ) ح٩ٓزخ٤ٗش٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٝكظِض ح٧ٗي٣ش (4.9٘ٞع ك٢ حُٔويٓش رٔزِؾ هيٍس )ح حٌُٛ

 .ح٧ٗي٣ش ٣ٍٞٝ ٢ٛٝ ح٧هَ ر٤ٖ
 

 :  (36و( )2003)  Crystal Apilad "دكشٚغزبل أثلا "ىٍحٓش_ 4

 ."  طلي٣خص حُظ٣َٞٔ ٨ُٗي٣ش ح٣َُخػ٤ش" :  انذساعخ يٕػٕع

 . هي طٞحؿٚ ػ٤ِٔش ط٣َٞٔ ح٧ٗي٣ش ح٣َُخػ٤ش ٓٔظوز٬ً  حُظ٣٢خص ػ٠ِ حُظلي حُظؼَف:  انذساعخٛيف 

 . حُيٍحٓخص حُٔٔل٤شحٓظويّ حُزخكغ :  انًُٓظ

حٓممظويّ حُزخكممغ  ، ح٣َُخػمم٤شٓـظٔممغ حُزلممغ ح٧ٗي٣ممش ح٣َُخػمم٤ش، حُٔـظٔؼممخص ح٤ِٛ٧ممش  شممَٔ:  انؼُٛةةخ

 . ، ٝح٬ُٔكظش، ٝحُٔوخر٬ص حُشوظ٤شحُٞػخثن ٝحُٔـ٬ص : أدٔاد عًغ انجٛبَبد

هِش حُيػْ حُٔويّ ٨ُٗي٣ش ٝحُٔ٘ظٔمخص ح٣َُخػم٤ش، حُظٞؿمٚ ٗلمٞ طو٤ِمَ حُٔظمَٝكخص، ىػمْ :  أْى انُزبئظ

، طٞؿ٤مٚ حُظ٣ٞٔمَ حُلٌم٢ٓٞ ٗلمٞ هميٓخص حَُػخ٣مش ح٣َُخػم٢ٗظْ حُظزَػخص ُظِز٤مش حكظ٤خؿمخص حُ٘شمخؽ 

 . ٝهظٞطخً ح٧ؽلخٍ ٝٗظْ حُظؼ٤ِْ ٝحُظلش
 

 :  (41و( )2002)Wildimer Andrelf " ٔنذيٛش أَذسٔف  "ىٍحٓش  _5

 . ثب َؾٕ رؾٕلاد انمشٌ انٕاؽذ ٔانؼششٍٚ"ٔرًٕٚم انشٚبػخ فٙ أٔس ":  انذساعخ يٕػٕع

 .رخٝك٢ أٍٝ حٗظشخٍححُظؼَف ػ٢ِ ٓشَٝػخص حُظ٣َٞٔ ح٧ًؼَ  ْذف انذساعخ :

 حُٜٔ٘ؾ حُٔٔل٢ . حٓظويّ حُزخكغ:  انًُٓظ

 ىُٝش أٍٝٝر٤ش . 91 ٓـظٔغ حُزلغ شَٔ:  انؼُٛخ

 . ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص حُزخكغ ح٫ٓظز٤خٕحٓظويّ  انجٛبَبد: أدٔاد عًغ

 14.5حُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش  ٝح٩ػ٬ٗخصرِـض ٓشَٝػخص حُظ٣َٞٔ ح٣َُخػ٢ ٖٓ ه٬ٍ حَُػخ٣ش :  انُزبئظ أْى

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ك٢ ا٣طخ٤ُخ. 916.1ٝ ،٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ك٢ حُٔـَ 16.5ٝ ،٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ك٢ رِـ٤ٌخ
 

  Watson&crossley(40 : )) و(2001) ٔارغٍ ٔكشٔعهٙ ىٍحٓش_ 6

" ٓمخ ٍٝحء ك٤ؼ٤مخص ػ٤ِٔممش ح٩ىحٍس ح٫ٓمظَحط٤ـ٤ش ٝحُظـ٤مَ حُؼومخك٢ كم٢ ٓئٓٔممخص :  انذساعةخ يٕػةٕع

 ."  حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

ػِمم٢ طظزممغ ػ٤ِٔممخص ح٩ىحٍس ح٫ٓممظَحط٤ـ٤ش كمم٢ ٤ًِممش ٝٓظشممخرَ حُز٣َطخ٤ٗممش  حُظؼممَف  ْةةذف انذساعةةخ :

 ه٬ٍ هْٔ ٓ٘ٞحص .

 كغ ىٍحٓش حُلخُش حُط٤ُٞش .: حٓظويّ حُزخ انًُٓظ
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: طْ طٞظ٤ق حٓظزخٗظ٤ٖ طْ ططز٤ؤٜخ ػ٢ِ ؿ٤ٔغ أكَحى ح٤ٌُِش رلخٍم ٢ُ٘ٓ ه٬ٍ ػ٬ع ٓم٘ٞحص ،  انؼُٛخ

 ( ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ .11ٝٓوخرِش )

 . ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص حُزخكغ ح٫ٓظز٤خٕحٓظويّ  أدٔاد عًغ انجٛبَبد:

 ِٓٞد حُؼو٢ٗ٬ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظوط٤ؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ .إٔ ح٤ٌُِش طٔظويّ ح٧ أْى انُزبئظ :

 اعشاءاد انجؾش :

 يُٓظ انجؾش :

 .حُزلغ ُطز٤ؼش  ٬ُٔثٔظًُٚٝي  روطٞحطٚ ٝاؿَحءحطٚ حُٞطل٢حُٜٔ٘ؾ  انجبؽشٓظويّ ح     
 يغزًغ ٔػُٛخ انجؾش : 

 يغزًغ انجؾش:

أػؼخء ٓـِْ اىحٍس  "ك٢  ٤ٖشَٔ ٓـظٔغ حُزلغ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي ٝحُٔظٔؼ٣ِ     

،  أػؼخء ٓـخُْ اىحٍحص أكَع ح٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي أػؼخء ُـخٕ ح٫طلخى حُٔوظِلش ، ، ح٫طلخى

 ٝأكَػٚ.رخ٫طلخى حُٔظ١َ ُـ٘ش حُلٌخّ ،  ط٘ل١ٌ٤( -)ٓخ٢ُ ٌَُس ح٤ُي حُٔظ١َ ٓي١َ٣ أكَع ح٫طلخى

 :ػُٛخ انجؾش
رؼغ  ، اىحٍس ح٫طلخى ٖٓ رؼغ أػؼخء ٓـِْ ؼشٞحث٤شحُحُطزو٤ش  رخُط٣َوشطْ حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش      

،  أػؼخء ٓـخُْ اىحٍحص أكَع ح٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُيرؼغ  أػؼخء ُـخٕ ح٫طلخى حُٔوظِلش ،

رخ٫طلخى ُـ٘ش حُلٌخّ ، رؼغ  ط٘ل١ٌ٤( -)ٓخ٢ُ ٌَُس ح٤ُي حُٔظ١َ ٓي١َ٣ أكَع ح٫طلخىرؼغ 

%( ٖٓ 59.5( كَى ر٘ٔزش )989ُظطز٤ن ػ٢ِ ػيى )رخ حُزخكغك٤غ هخّ  ، ٌَُس ح٤ُيٝأكَػٚ حُٔظ١َ 

 . (9ًٔخ ٛٞ ٓٞػق رـيٍٝ) اؿٔخ٢ُ ٓـظٔغ حُزلغ ،
 

 (1عذٔل )

 رٕطٛف يغزًغ ٔػُٛخ انجؾش

 انؼُٛخ الاعزطلاػٛخ انؼُٛخ الأعبعٛخ يغزًغ انجؾش فئبد ػُٛخ انجؾش و

 2 2 9 أػؼبء يغهظ اداسح الارؾبد انًظش٘ نكشح انٛذ 1

د انًخزهفخأػؼبء نغبٌ الارؾب 2  125 65 2 

3 
اػؼبء يغبنظ اداساد أفشع الارؾبد انًظش٘ نكشح 

 انٛذ
80 52 10 

4 
نكشح انٛذانًظش٘ يذٚش٘ أفشع الارؾبد   

  رُفٛز٘( -)يبنٙ 
32 13 4 

ٔأفشػّ  ثبلارؾبد انًظش٘ نكشح انٛذنغُخ انؾكبو  5  58 39 2 

 30 181 304 انًغًٕع 

 %9.9 %59.5 %100 انُغجخ انًئٕٚخ % 

 أدٔاد عًغ انجٛبَبد:

 ُـٔغ ر٤خٗخص حُزلغ ح٧ىٝحص ح٥ط٤ش : انجبؽشحٓظويّ 

 رؾهٛم انٕصبئك ٔانغغلاد :

رخ٫طلخى رٔظخىٍ حُظ٣َٞٔ ريٍحٓش ٝطل٤َِ حُٞػخثن ٝحُٔـ٬ص ٝحُٔٔظ٘يحص حُٔظؼِوش  انجبؽشهخّ      

 حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي ٝحُظ٢ ٓخػيص حُزخكغ ك٢ طلْٜ حُٞػغ حُوخثْ.
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 انشخظٛخ :انًمبثهخ 

ٓغ ػيى ٖٓ حُٔٔج٤ُٖٞ رُٞحٍس حُشزخد  ؿ٤َ ٓو٘٘ششوظ٤ش ص هخّ حُزخكغ ربؿَحء ٓوخر٬     

 ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى ٝح٣َُخػش ٝرؼغ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ٓـِْ اىحٍس ح٫طلخى ٝٓـخُْ ح٧كَع رخ٫طلخى

 ه٤ي حُزلغ ًُٝي ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طل٤ي حُزلغ.

 الاعزجٛبٌ :

 ًٔخ ٢ِ٣ : ٓظز٤خٕرظظ٤ْٔ ح٫ بؽشانجهخّ      

 :نكشح انٛذانًظش٘  نلارؾبدانزًٕٚم  نًظبدسانفؼهٙ  انٕالغأٔلا : اعزجٛبٌ 

 ُِظؼَف ػ٢ِ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ رخ٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي. )ٖٓ اػيحى حُزخكغ(.     

 ك٢ ػٞء ٛيف حُزلغ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ  :  ٓظز٤خٕٝهي طْ طظ٤ْٔ ح٫    

 : عٔالاؽلاانمشاءح _ 1

حُظ٣ٞٔمَ رخ٫طلمخى  ٓظخىٍ ط٘خُٝض حُظ٢ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحَُٔحؿغ  رخ٫ؽ٬ع انجبؽشهخّ      

 .حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش  ك٢ حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي

 رؾذٚذ انٓذف يٍ الاعزجٛبٌ :_ 2

 ٬ُطلخىحُظ٣َٞٔ  ُٔظخىٍحُٞحهغ حُلؼ٢ِ طْ طلي٣ي ٛيف ح٫ٓظز٤خٕ ٝهي طٔؼَ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ      

 . ٌَُس ح٤ُئظ١َ حُ

 عزجٛبٌ :نلا انزؾهٛم انًشعؼٙ_ 3

ػ٢ِ كيٙ ىٍحٓش طلظ٤ِ٤ش ًُٝي ُظلي٣ي حُؼزخٍحص  يٍحٓش ٝؿٔغ ٝطلي٣ي حُٔلخٍٝر انجبؽشهخّ      

ك٢ ًُي ػ٠ِ ٗظخثؾ أْٛ حٌُظذ ٝحَُٔحؿغ حُؼ٤ِٔش ٝحُزلٞع  حٝٓٔظ٘ي ححُوخطش رٌَ ٓلٍٞ، ٓٔظَشي

 .٣ٞػق ًُي  (1) ـيٍٝٝحُ،  ٣َٞحُظٔٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حَُٔطزطش رٔـخٍ 

 (2عذٔل )

 نلارؾبد انًظش٘ نكشح انٛذانزًٕٚم  نًظبدسانٕالغ انفؼهٙ رؾهٛم انًؾزٕ٘ نًؾبٔس 

 و

 انًؾبٔس                        

 

 اعى انجبؽش

انجش 

 انزهٛفضَٕٚٙ

انشػبٚخ 

ٔرغٕٚك 

 انلاػجٍٛ

ؽمٕق 

انذػبٚخ 

 ٔالإػلاٌ

رغٕٚك 

 انًغبثمبد 

 ٔانجطٕلاد

رغٕٚك 

نًُشآد ا

انشٚبػٛخ 

 ٔالاعزًبػٛخ

اشزشاكبد 

 الأػؼبء

رغٕٚك انخذيبد 

انذاخهٙ  نهغًٕٓس

  ٔانخبسعٙ

 _       و(2020يؾًٕد ػجذانفزبػ ) 1

 _ _  _  _  و(2018ٔلاء انؼٕ٘ ) 2

 _ _     _ و(2015أؽًذ انفخشاَٙ ) 3

  _   _ _  و(2015ؽًبدح ػجذانؾًٛذ ) 4

     _ _  و(2009يُبل ػهٙ ) 5

    _    و(2006ؽغٍ انشبفؼٙ ) 6
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ٞحهغ حُلؼ٢ِ ِٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُٔلظ١ٞ حُٔخرن ُِٔلخٍٝ حُوخطش ُ انجبؽشٝهي ط٬كع ُي١ 

٬ُطلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي كظٍٞ حُٔلخٍٝ ح٫ط٤ش ػ٢ِ أػ٢ِ ٗٔزش حٓظويحٓخ ك٢ حُظ٣َٞٔ  ُٔظخىٍ

 حُٔخروش ٢ٛٝ : ح٧رلخع ٝحٌُظذ حُؼ٤ِٔش ٝحُيٍحٓخص

 حُزغ حُظ٤ِل٢ٗٞ٣ِ. .9

 حَُػخ٣ش ٝط٣ٞٔن ح٬ُػز٤ٖ. .1

 كوٞم حُيػخ٣ش ٝح٩ػ٬ٕ. .3

 ط٣ٞٔن حُٔٔخروخص ٝحُزط٫ٞص. .4

 ط٣ٞٔن حُٔ٘شآص ح٣َُخػ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش . .5

 حشظَحًخص ح٧ػؼخء. .6

 ط٣ٞٔن حُويٓخص ُِـٍٜٔٞ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ . .7

 :انشئٛغٛخ نلاعزجٛبٌ ًؾبٔسانرؾذٚذ _ 4

ٞػمغ همخّ حُزخكمغ رع ػ٠ِ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝطلي٣ي حُٜميف ٓمٖ ح٫ٓمظز٤خٕ رؼي ح٫ؽ٬     

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓمٖ حُوزمَحء كم٢ ٓـمخٍ ح٩ىحٍس ح٣َُخػم٤ش  ٜخؼَػٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخٍٝ ٬ُٓظز٤خٕ ٝر

( ًُٝمي 9َٓكمنػشمَس ٓم٘ٞحص ) رل٤غ ٫ طوَ ٓيس هزَطْٜ ك٠ حُٔـخٍ ػٖ َحءهز طٔؼش (9) ٝػيىْٛ

ٝهممي ،  (1َٓكممن) ُظظمم٤ْٔ حٓممظٔخٍس ح٫ٓممظز٤خٕ ٍٝخحُٔلممٛممٌٙ ًٝلخ٣ممش ١ ٓ٘خٓممزش ٓممي ٩رمميحء حُممَأ١ كمم٢

٣ٞػمق  (3) ـميٍٝٝحُ كمؤًؼَ(  :71) حُزخكغ حُزوخء ػِم٠ حُٔلمخٍٝ حُظم٢ طلمُٞ ػِم٠ ٗٔمزش  أٍطؼ٠

 .ًُي 

 ( 3 عذٔل )

 ( 9) ٌ =         أساء انغبدح انخجشاء ؽٕل يذ٘ يُبعجخ يؾبٔس الاعزجٛبٌ                  

 ًؾٕسان و
 سأ٘ انخجٛش

 انُغجخ انًئٕٚخ
 غٛش يٕافك يٕافك

 %911 - 9 انجش انزهٛفضَٕٚٙ. 9

 %911 - 9 انشػبٚخ ٔرغٕٚك انلاػجٍٛ. 1

 %911 - 9 ؽمٕق انذػبٚخ ٔالإػلاٌ. 3

 %911 - 9 رغٕٚك انًغبثمبد ٔانجطٕلاد. 4

 %88.88 9 8 رغٕٚك انًُشآد انشٚبػٛخ ٔالاعزًبػٛخ . 5

 %911 - 9 لأػؼبء.اشزشاكبد ا 6

 %88.88 9 8 .رغٕٚك انخذيبد نهغًٕٓس انذاخهٙ ٔانخبسعٙ 7

حُ٘ٔمزش حُٔج٣ٞمش ُم٦ٍحء حُوزمَحء كمٍٞ ٓمي١ ٓ٘خٓمزش ٓلمخٍٝ ح٫ٓمظز٤خٕ  إٔ (٣3ظؼق ٓمٖ ؿميٍٝ )     

 .%( كخًؼَ 71% ( ، ٝهي حٍطؼ٠ حُزخكغ ٗٔزش )911% : 88.88طَحٝكض ٓخ ر٤ٖ )

 : ؼجبسادانطٛبغخ 

ش ػزممخٍحص ح٫ٓممظز٤خٕ كمم٢ ػممٞء حُٔلممخٍٝ حُٔٔظوِظممش ٓممٖ حٍحء حُٔممخىس حُوزممَحء كمم٢ طممْ طمم٤خؿ     

 ٝهمي ٍٝػم٢ ػ٘مي طم٤خؿش( ، 9( ٝطْ ػَػمٜخ ػِم٢ حُوزمَحء َٓكمن )1طٍٞطٜخ حُٔزيث٤ش َٓكن ٍهْ)

طمل٤لش ، ٝح٫رظؼمخى ػمٖ ػزمخٍس ٓؼ٠٘ ٝحكمي ٓلميى ٝحٕ طٌمٕٞ ُـمش ًمَ  ُِؼزخٍس، إٔ ٣ٌٕٞ حُؼزخٍحص 

ًُٝممي كمم٢ حُلظممَس ٓممٖ ، حٌُِٔممخص حُظمم٢ طلٔممَ أًؼممَ ٓممٖ ٓؼ٘مم٠ ٘ممذ حٓممظؼٔخٍ حُظممؼزش ، ٝطـحُؼزممخٍحص 

 ( ٣ٞػق ًُي .4ّ ٝؿيٍٝ )93/8/1111ّ ا٢ُ 5/8/1111
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    (4عذٔل )

 ( 9) ٌ =   طٕسرّ انًجذئٛخ فٙانخجشاء ػهٗ ػجبساد الاعزجٛبٌ انغبدح انُغجخ انًئٕٚخ ٜساء 

 انؼجــــــبساد انًؾبٔس

ٙ
َٕ
ضٚ
ٛف
زه
ان
ش 
نج
ا

 

 2 6 5 4 3 2 1 سحسلى انؼجب

 8 9 9 8 9 8 9 ركشاسْب 

انُغجخ 

 انًئٕٚخ
000% 8888% 000% 8888% 000% 000% 8888% 

خ 
بٚ
ػ
نش
ا

ك 
ٕٚ
غ
ٔر

ٍ
جٛ
ػ
لا
ان

 

 6 5 4 3 2 0 سلى انؼجبسح

 9 9 9 8 8 9 ركشاسْب 

انُغجخ 

 انًئٕٚخ
000% 8888% 8888% 000% 000% 000% 

خ 
بٚ
ػ
نذ
 ا
ق
ٕ
ؽم

ٌ
لا
ػ
لإ
ٔا

 

 5 4 3 2 0 سلى انؼجبسح

 8 9 8 8 9 ركشاسْب 

انُغجخ 

 انًئٕٚخ
000% 8888% 8888% 000% 8888% 

ك 
ٕٚ
غ
ر

د 
مب
بث
غ
نً
ا

د
لا
ٕ
ط
نج
ٔا

 

 5 4 3 2 0 سلى انؼجبسح

 
 2 9 9 9 2 ركشاسْب

انُغجخ 

 انًئٕٚخ
7787% 000% 000% 000% 7787% 

د 
شآ
ًُ
ان
ك 
ٕٚ
غ
ر

ٛخ
ػ
ًب
عز
لا
ٔا
خ 
ػٛ
ٚب
نش
ا

 

 5 4 3 2 0 سلى انؼجبسح

 8 9 5 9 9 ركشاسْب 

انُغجخ 

 انًئٕٚخ
000% 000% 5585% 000% 8888% 

ء
ؼب
ػ
لأ
 ا
د
كب
شا
شز
ا

 

 5 4 3 2 0 سلى انؼجبسح

 8 9 9 9 9 ركشاسْب 

انُغجخ 

 انًئٕٚخ
000% 000% 000% 000% 8888% 

د 
يب
خذ
ان
ك 
ٕٚ
غ
ر

ٕس
ٓ
غً
نه

 
 ٙ
خه
ذا
ان

ٙ
ع
بس
خ
ان
ٔ

 

 5 4 3 2 0 سلى انؼجبسح

 8 9 9 9 9 ركشاسْب 

انُغجخ 

 انًئٕٚخ
000% 000% 000% 000% 8888% 

     

 

 

حُوزَحء كٍٞ ػزخٍحص ح٫ٓظز٤خٕ طظَحٝف ٓخ  ٦ٍُحء( إٔ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش  ٣4ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )     

% ٖٓ حطلخم 71% ( . طْ كٌف حُؼزخٍحص حُظ٢ كظِض ػ٠ِ ٗٔزش حهَ ٖٓ 911% : 55.5ر٤ٖ) 

( 37ػزخٍس كؤطزلض رٌُي ػيى ػزخٍحص ح٫ٓظز٤خٕ ) (9) ٝهي رِـض ػيى حُؼزخٍحص حُٔلٌٝكش حُوزَحء

 . ػزخٍس
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 : نلاعزجٛبٌ انُٓبئٛخانظٕسح 

 ػزخٍس ُٓٞػش ًخُظخ٢ُ : ٓزؼش ٝػ٬ػٕٞ( 37حٓظوَ ح٫ٓظز٤خٕ ك٢ طٍٞطٚ حُٜ٘خث٤ش ػ٘ي )      

 ( ٓزؼش ػزخٍحص7)                            حُزغ حُظ٤ِل٢ٗٞ٣ِ. .9
 ( ٓظش ػزخٍحص6)                    حَُػخ٣ش ٝط٣ٞٔن ح٬ُػز٤ٖ. .1
 ( هٔٔش ػزخٍحص5)                     كوٞم حُيػخ٣ش ٝح٩ػ٬ٕ. .3
 ( هٔٔش ػزخٍحص5)                 ط٣ٞٔن حُٔٔخروخص ٝحُزط٫ٞص. .4
 ( أٍرؼش ػزخٍحص4)      ط٣ٞٔن حُٔ٘شآص ح٣َُخػ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش . .5
 ٔٔش ػزخٍحص( ه5)                         حشظَحًخص ح٧ػؼخء. .6
 ( هٔٔش ػزخٍحص5) ويٓخص ُِـٍٜٔٞ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ط٣ٞٔن حُ .7

 رظؾٛؼ الاعزجٛبٌ :

 ًخُظخ٢ُ: ػ٬ػ٢ ٝكوخ ُِٔخىس حُوزَحءُظظل٤ق ح٫ٓظز٤خٕ هخّ حُزخكغ رٞػغ ٤ِٓحٕ طوي١َ٣ 

 ( ػ٬ع ىٍؿخص . 3)            ٓٞحكن    

 ( ىٍؿظخٕ . 1)            ا٠ُ كي ٓخ 

         ٝحكيس. ش( ىٍؿ 9)                  ؿ٤َ ٓٞحكن 

 لاعزجٛبٌ :نانًؼبيلاد انؼهًٛخ 

( كَى ٖٓ ٓـظٔمغ حُزلمغ ٝهمخٍؽ حُؼ٤٘مش ح٧ٓخٓم٤ش كم٢ حُلظمَس 31طْ ططز٤ن ح٫ٓظز٤خٕ ػ٢ِ ػيى )     

ّ ، ًُٝي رٜيف حُظؼَف ػ٢ِ ٓمي١ ٓ٘خٓمزش طم٤خؿش حُؼزمخٍحص 91/9/1111ّ ا٢ُ 16/8/1111ٖٓ 

٤خٕ )حُظيم، حُؼزخص( ، ٝهي أٓلَص ٗظخثؾ حُزلغ ح٫ٓظط٬ػ٤ش ٬ُٓظز٤خٕ ٝطلي٣ي ُٖٓ حُظطز٤ن ٬ُٓظز

ٓ٘خٓممزظٜخ ٓممٖ ك٤ممغ حُظمم٤خؿش ٝحُِـممش حُٔٔممظويٓش ُٝممْ طظٜممَ أ١ طؼ٤ِوممخص شممل٤ٜش أٝ طل٣َ٣َممش طممٞك٢ 

 ، ٝطظ٘خٓذ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ٓغ ػيى حُؼزخٍحص . عرخُـٔٞ
 

 : الاعزجٛبٌ  طذقأٔلا: 

 أ_ طذق انًؾزٕ٘ :

ػِم٢ ٓـٔٞػمش  ٓمظز٤خٕحٓظويّ حُزخكغ طيم حُٔلظ١ٞ ك٤غ طْ ططز٤ن ح٫ ٓظز٤خ٣٩٫ٕـخى طيم ح    

طو٤ْ ٓخ ٝػؼض ٖٓ أؿِمٚ  ٓظز٤خٕ( هزَحء رٜيف اريحء حَُأ١ ك٢ إٔ ح9٫ٖٓ حُٔخىس حُوزَحء هٞحٜٓخ )

 ( ٣ٞػق ًُي.4ٝؿيٍٝ ) 93/8/1111ّّ ا٢ُ 5/8/1111، ًُٝي ك٢ حُلظَس ٖٓ 

 ة_ طذق الارغبق انذاخهٙ : 

ًُٝي رٜيف حُظلون ٓمٖ  ٓظز٤خٕويّ حُزخكغ طيم ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ُلٔخد ٓؼخَٓ حُظيم ٬ُحٓظ    

( 31هٞحٜٓمخ ) ػ٤٘مش حٓمظط٬ػ٤شػ٢ِ  حُٜ٘خث٤ش خك٠ طٍٞطٜ ٓظز٤خٕك٤غ طْ ططز٤ن ح٫ ٓظز٤خٕطيم ح٫

لممغ ح٧ٓخٓمم٤ش ٝٓممٖ هممخٍؽ ػ٤٘ممش حُز ُٜٝممْ ٗلممْ ٓٞحطمملخص ٓـظٔممغ حُزلممغ كممَى ٓممٖ ٓـظٔممغ حُزلممغ

ٝهممي طممْ كٔممخد ٓؼممخ٬ٓص ح٫ٍطزممخؽ رمم٤ٖ ىٍؿممش ًممَ ػزممخٍس ٓممٖ ػزممخٍحص ق ًُممي ، ( ٣ٞػمم5ٝؿمميٍٝ )

ح٫ٓظز٤خٕ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ حٌُٟ ط٘ظ٠ٔ ا٤ُٚ ، ًٌُٝي ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخؽ ر٤ٖ ىٍؿمش ًمَ ػزمخٍس 

ٖٓ ػزخٍحص ح٫ٓظز٤خٕ ٝحُيٍؿمش ح٤ٌُِمش ٬ُٓمظز٤خٕ ، ًٔمخ طمْ كٔمخد ٓؼمخ٬ٓص ح٫ٍطزمخؽ رم٤ٖ ٓـٔمٞع 

 ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ٬ُٓظز٤خٕ ىٍؿخص ًَ ٓلٍٞ 
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 (5) جدول
 الاستبٌان عبارات من عبارة كل درجة بٌن الارتباط معامل ٌوضح

 (30=ن)                        الٌه المنتمٌة المحور ودرجة                                   
 انؼجــــــبساد انًؾبٔس

ش 
نج
ا

َٕ
ضٚ
ٛف
زه
ان

٘
 

 2 6 5 4 3 2 1 سلى انؼجبسح
 

 1.91 1.88 1.91 1.79 1.91 1.78 1.83 يؼبيم الاسرجبؽ

خ 
بٚ
ػ
نش
ا

ك 
ٕٚ
غ
ٔر

ٍ
جٛ
ػ
لا
ان

 

 6 5 4 3 2 0 سلى انؼجبسح
 

 1.84 1.81 1.94 1.88 1.81 1.79 يؼبيم الاسرجبؽ

ق 
ٕ
ؽم

خ 
بٚ
ػ
نذ
ا

ٌ
لا
ػ
لإ
ٔا

 

 5 4 3 2 0 سلى انؼجبسح
 

 1.89 1.84 1.81 1.83 1.95 يؼبيم الاسرجبؽ

ك 
ٕٚ
غ
ر

د
مب
بث
غ
نً
ا

د 
لا
ٕ
ط
نج
ٔا

 

 5 4 3 2 0 سلى انؼجبسح

 
 1.78 1.85 1.97 1.76 1.91 يؼبيم الاسرجبؽ

ك 
ٕٚ
غ
ر

د 
شآ
ًُ
ان

خ 
ػٛ
ٚب
نش
ا

ٛخ
ػ
ًب
عز
لا
ٔا

 

 4 3 2 0 سلى انؼجبسح
 

 1.99 1.78 1.89 1.86 يؼبيم الاسرجبؽ

د 
كب
شا
شز
ا

ء
ؼب
ػ
لأ
ا

 

 5 4 3 2 0 سلى انؼجبسح
 

 1.83 1.66 1.94 1.79 1.91 يؼبيم الاسرجبؽ

ك 
ٕٚ
غ
ر

د 
يب
خذ
ان

ٕس
ٓ
غً
نه

  ٙ
خه
ذا
ان

ٙ
ع
بس
خ
ان
ٔ

 

 5 4 3 2 0 سلى انؼجبسح
 

 1.79 1.86 1.93 1.78 1.99 يؼبيم الاسرجبؽ

 00.05.= 0.0.لٌمة ر الجدولٌة عند مستوي دلالة * 

 الاستبٌان عبارات من عبارة كل درجة بٌن الارتباط معاملات تراوحت (0) جدول ٌوضح     

 مما إحصائٌا   دالة ارتباط معاملات وهى(  0.7.:  000.)  بٌن ما إلٌة المنتمٌة المحور ودرجة

 0للاستبٌان الداخلً الاتساق صدق إلى ٌشٌر

 ( 6 عذٔل )

 (30 يؼبيم الاسرجبؽ ثٍٛ يغًٕع دسعبد كم يؾٕس ٔانذسعخ انكهٛخ نلاعزجٛبٌ )ٌ =

 يؼبيم الاسرجبؽ انًؾبٔس و

 1.84 انزهٛفضَٕٚٙ انجش 1

 1.86 ك انلاػجٍٛانشػبٚخ ٔرغٕٚ 2

 1.85 انذػبٚخ ٔالإػلاٌ ؽمٕق 3

 1.91 انًغبثمبد ٔانجطٕلاد رغٕٚك 4

 1.89 ٔالاعزًبػٛخ  انشٚبػٛخ انًُشآدرغٕٚك  5

 1.83 الأػؼبء اشزشاكبد 6

 1.99  رغٕٚك انخذيبد نهغًٕٓس انذاخهٙ ٔانخبسعٙ 2

 00.05.= 0.0.لٌمة ر الجدولٌة عند مستوي دلالة  *
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ٓلخٍٝ  ( طَحٝكض ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخؽ ر٤ٖ ٓـٔٞع ىٍؿخص ًَ ٓلٍٞ ٖٓ 6 يٍٝ )ؿ ٣ٞػق     

٠ٛٝ ٓؼخ٬ٓص حٍطزخؽ ىحُش اكظخث٤خ ٓٔخ ٣ش٤َ ( 1.91:1.89) ٬ُٓظز٤خٕ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ح٫ٓظز٤خٕ

 إٔ ح٫ٓظز٤خٕ ٣ظٔظغ ريٍؿش ٓوزُٞش ٖٓ حُظيم .، ٓظز٤خٕ ٬ُ حُيحه٢ِا٠ُ ح٫طٔخم 

 : الاعزجٛبٌ صجبدصبَٛب: 

ًُٝي  ٌَُٝٗزخمػٖ ؽ٣َن ٓؼخَٓ أُلخ ًُي رخٓظويحّ  انجبؽشُِظؤًي ٖٓ ػزخص حُٔو٤خّ هخّ      

( ػ٬ػٕٞ كَىحً ٖٓ ٓـظٔغ حُزلغ ٖٝٓ هخٍؽ حُؼ٤٘ش ح٧ط٤ِش ، 31رظطز٤وٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ )

 : ( ٣ٞػق ًُي7ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ) 

 ( 2 ذٔل )ع

 ( 30عزجٛبٌ   ) ٌ = نلا يؼبيم أنفب نكشَٔجبؿ ثبعزخذاو انضجبديؼبيلاد 

 انفبيؼبيم  الاعزجٛبٌ و

 1.85 انزهٛفضَٕٚٙ انجش 1

 1.87 انشػبٚخ ٔرغٕٚك انلاػجٍٛ 2

 1.89 انذػبٚخ ٔالإػلاٌ ؽمٕق 3

 1.93 انًغبثمبد ٔانجطٕلاد رغٕٚك 4

 1.87 ٔالاعزًبػٛخ  انشٚبػٛخ انًُشآدرغٕٚك  5

 1.87 الأػؼبء اشزشاكبد 6

 1.99  غًٕٓس انذاخهٙ ٔانخبسعٙرغٕٚك انخذيبد نه 2

 1.91 انذسعخ انكهٛخ

 00.05.= 0.0.لٌمة ر الجدولٌة عند مستوي دلالة  *

 ( ٓخ ٢ِ٣ : 7 ٣ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )     

ِيٍؿمش ، ًٔمخ رِمؾ ٓؼخٓمَ أُلمخ ُ(1.93:1.85)ٔلمخٍٝ ح٫ٓمظز٤خٕ ٓمخ رم٤ٖ أُلمخ ُص ٓؼخ٬ٓطَحٝكض      

ٓٔخ ٣ش٤َ ا٠ُ ( 1.15ػ٘ي ٓٔظ١ٞ )ٍطزخؽ ىحُش اكظخث٤خ ٠ٛٝ ٓؼخ٬ٓص ح%( 1.91)ح٤ٌُِش ٬ُٓظز٤خٕ 

 إٔ ح٫ٓظز٤خٕ ٣ظٔظغ ريٍؿش ٓوزُٞش ٖٓ حُؼزخص .ٝ ، ػزخص ح٫ٓظز٤خٕ

 رطجٛك انجؾش :

ٖٓ طيم ٝػزخص ح٫ٓظز٤خٕ طْ حُظطز٤ن ػ٢ِ ػ٤٘ش حُزلغ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُلظمَس  انجبؽشرؼي إٔ طؤًي      

( كممَى ٓممٖ اؿٔممخ٢ُ 989ظطز٤ممن ػِمم٢ ػمميى )ّ ك٤ممغ طممْ ح91/91/1111ُّ اُمم٢ 93/9/1111ٓممٖ 

( ٖٓ حُٔـظٔغ ح٢ٌُِ ُِزلغ ، ٝرؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ططز٤ن ح٫ٓظز٤خٕ طمْ ؿٔؼٜمخ ٝط٘ظ٤ٜٔمخ ٝطل٣َمؾ 314)

 حُز٤خٗخص ٩ؿَحء حُٔؼخُـخص ح٩كظخث٤ش حُٔ٘خٓزش .

  :نكشح انٛذانًظش٘  ثبلارؾبد رطجٛك أثؼبد الإداسح الاعزشارٛغٛخيزطهجبد اعزجٛبٌ صبَٛب : 

اػيحى ٌَُس ح٤ُي ) ٖٓ حُٔظ١َ  ُِظؼَف ػ٢ِ ٓظطِزخص ططز٤ن ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رخ٫طلخى     

 ك٢ ػٞء ٛيف حُزلغ ٝحُـَع ٓ٘ٚ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ :  ٓظز٤خٕح٫ حُزخكغ( ، ٝهي طْ طظ٤ْٔ ٌٛح

 : ٔالاؽلاعانمشاءح _ 1

ٓظطِزمخص ططز٤من أرؼمخى  ُمضط٘خٝ حُظم٢ػِم٠ حُؼي٣مي ٓمٖ حُيٍحٓمخص ٝحَُٔحؿمغ  رخ٫ؽ٬عهخّ حُزخكغ      

 .حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش  ك٢ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش
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 رؾذٚذ انٓذف يٍ الاعزجٛبٌ :_ 2

 ٓظطِزخص ططز٤ن أرؼخى ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.طْ طلي٣ي ٛيف ح٫ٓظز٤خٕ ٝهي طٔؼَ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ      

 عزجٛبٌ :نلا انزؾهٛم انًشعؼٙ_ 3

حُٔلخٍٝ ػ٢ِ كيٙ ىٍحٓش طلظ٤ِ٤ش ًُٝي ُظلي٣ي حُؼزخٍحص ريٍحٓش ٝؿٔغ ٝطلي٣ي  انجبؽشهخّ      

ك٢ ًُي ػ٠ِ ٗظخثؾ أْٛ حٌُظذ ٝحَُٔحؿغ حُؼ٤ِٔش ٝحُزلٞع  حٝٓٔظ٘ي ححُوخطش رٌَ ٓلٍٞ، ٓٔظَشي

 .٣ٞػق ًُي  (8) ـيٍٝٝحُ،  حُظ٣َٞٔٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حَُٔطزطش رٔـخٍ 

 (8عذٔل )

 نكشح انٛذانًظش٘  ثبلارؾبد اسح الاعزشارٛغٛخرطجٛك أثؼبد الإديزطهجبد  رؾهٛم انًؾزٕ٘ نًؾبٔس

 و

 انًؾبٔس                        

 

 اعى انجبؽش

اػبدح طٛبغخ اعزشارٛغٛخ الارؾبد  

 ٔرؾهٛم انجذائم انًزبؽخ 

انزطجٛك ٔانزُفٛز 

 نلإداسح الاعزشارٛغٛخ

انشلبثخ ٔانزمٕٚى انذٔس٘ 

 نلإداسح الاعزشارٛغٛخ

    و(2023يئَظ أعؼذ ) 1

 _   و(2022سعبء محمد ) 3

  _  و( 2019محمد انشؽبيٙ ) 4

   _ و(2012فبػم ؽُب ) 5

ططز٤ن ص زخٔظطِرٝهي ط٬كع ُي١ حُزخكغ ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُٔلظ١ٞ حُٔخرن ُِٔلخٍٝ حُوخطش      

كظٍٞ حُٔلخٍٝ ح٫ط٤ش ػ٢ِ أػ٢ِ ٗٔزش  ٌَُس ح٤ُيحُٔظ١َ  رخ٫طلخى أرؼخى ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 حٓظويحٓخ ك٢ ح٧رلخع ٝحٌُظذ حُؼ٤ِٔش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ٢ٛٝ :

 . ح٣ُِخىسػخىس ط٤خؿش حٓظَحط٤ـ٤ش ح٫طلخى ، ٝطل٤َِ حُزيحثَ حُٔظخكش ٓظطِزخص طَطزؾ رب .9

 . خُظطز٤ن ٝحُظ٘ل٤ٌ ُ٪ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤شر ٓظطِزخص طَطزؾ .1

 . خَُهخرش ٝحُظو٣ْٞ حُي١ٍٝ ُ٪ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤شطَطزؾ ر ٓظطِزخص .3

 لاعزجٛبٌ :ن انشئٛغٛخ ًؾبٔسانرؾذٚذ _ 4

ٞػممغ ر حُزخكممغهممخّ ٬ٓممظز٤خٕ ُرؼممي ح٫ؽمم٬ع ػِمم٠ حُيٍحٓممخص ٝحُزلممٞع حُؼ٤ِٔممش ٝطلي٣ممي حُٜمميف       

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓمٖ حُوزمَحء كم٢ ٓـمخٍ ح٩ىحٍس ح٣َُخػم٤ش  ٜخؼَػٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخٍٝ ٬ُٓظز٤خٕ ٝر

( ًُٝمي 9َٓكمن )ػشمَس ٓم٘ٞحص حُٔـخٍ ػٖ ك٢رل٤غ ٫ طوَ ٓيس هزَطْٜ  َحءهز طٔؼش (9) ٝػيىْٛ

 .٣ٞػق ًُي (9) ـيٍٝ، ٝحُ (5َٓكن) ُٔٞػٞع حُزلغ ٍٝخحُٔلٓي١ ٓ٘خٓزش ٌٛٙ  ٩ريحء حَُأ١ ك٢

 ( 9 عذٔل )

 ( 9) ٌ =         أساء انغبدح انخجشاء ؽٕل يذ٘ يُبعجخ يؾبٔس الاعزجٛبٌ              

 انًؾٕس و
 سأ٘ انخجٛش

 انُغجخ انًئٕٚخ
 ٛش يٕافكغ يٕافك

1 
يزطهجبد رشرجؾ ثبػبدح طٛبغخ اعزشارٛغٛخ الارؾبد ، ٔرؾهٛم انجذائم انًزبؽخ 

 انضٚبدح .
9 - 911% 

 %911 - 9 يزطهجبد رشرجؾ ثبنزطجٛك ٔانزُفٛز نلإداسح الاعزشارٛغٛخ . 2

 %88.88 1 8 يزطهجبد رشرجؾ ثبنشلبثخ ٔانزمٕٚى انذٔس٘ نلإداسح الاعزشارٛغٛخ . 3

طَحٝكممض حُ٘ٔممزش حُٔج٣ٞممش ُمم٦ٍحء حُوزممَحء كممٍٞ ٓممي١ ٓ٘خٓممزش ٓلممخٍٝ  ( :9يةةٍ عةةذٔل )ٚزؼةةؼ     

ًلمي أىٗم٢ ُوزمٍٞ طِمي %( 71ٗٔمزش ) حُزخكغ ٢%(  ٝهي حٍطؼ911% : 88.88) ح٫ٓظز٤خٕ ٓخ ر٤ٖ

 .ح٧رؼخى ٝػ٢ِ ًُي كوي طْ هزٍٞ ؿ٤ٔغ حُٔلخٍٝ
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 : ػجبساد الاعزجٛبٌطٛبغخ 

ٞء حُٔلممخٍٝ حُٔٔظوِظممش ٓممٖ حٍحء حُٔممخىس حُوزممَحء كمم٢ طممْ طمم٤خؿش ػزممخٍحص ح٫ٓممظز٤خٕ كمم٢ ػمم    

 ٝهمي ٍٝػم٢ ػ٘مي طم٤خؿش( ، 6( ٝطْ ػَػمٜخ ػِم٢ حُوزمَحء َٓكمن )6طٍٞطٜخ حُٔزيث٤ش َٓكن ٍهْ)

طمل٤لش ، ٝح٫رظؼمخى ػمٖ ػزمخٍس ٓؼ٠٘ ٝحكمي ٓلميى ٝحٕ طٌمٕٞ ُـمش ًمَ  ُِؼزخٍس، إٔ ٣ٌٕٞ حُؼزخٍحص 

ًُٝممي كمم٢ حُلظممَس ٓممٖ ، طلٔممَ أًؼممَ ٓممٖ ٓؼ٘مم٠  حٌُِٔممخص حُظمم٢حُظممؼزش ، ٝطـ٘ممذ حٓممظؼٔخٍ حُؼزممخٍحص 

 ( ٣ٞػق ًُي .91ّ ٝؿيٍٝ )9/99/1111ّ ا٢ُ 9/99/1111

 (10عذٔل )

 ( 9طٕسرّ انًجذئٛخ      ) ٌ =  فٙانُغجخ انًئٕٚخ ٜساء انخجشاء ػهٗ ػجبساد الاعزجٛبٌ 

 انؼجــــــبساد انًؾبٔس

 ،
د 
ؾب
لار
 ا
ٛخ
غ
رٛ
شا
عز
 ا
غخ
ٛب
ط
ح 
بد
ػ
ا

ًز
ان
م 
ائ
جذ
 ان
م
هٛ
ؾ
ٔر

خ 
ؽ
ب

 

سلى 

 انؼجبسح
1 2 3 4 5 6 2 8 9 10 

 9 2 8 9 9 8 2 2 2 9 ركشاسْب

انُغجخ 

 انًئٕٚخ
000% 2282% 7787% 7787% 8888% 000% 000% 8888% 7787% 000% 

سلى 

 انؼجبسح
00 

 7 ركشاسْب 

انُغجخ 

 انًئٕٚخ
7787% 

ك 
جٛ
ط
نز
ا

ح 
اس
لإد
 ن
ٛز
ُف
نز
ٔا

ٛخ
غ
رٛ
شا
عز
لا
ا

 

سلى 

 انؼجبسح
0 2 3 4 5 6 7 8 9 00 

 8 7 7 9 9 9 8 8 9 7 ركشاسْب

انُغجخ 

 انًئٕٚخ
7787% 000% 8888% 8888% 000% 000% 000% 7787% 7787% 8888% 

ى 
ٕٚ
زم
ان
ٔ 
ثخ
لب
نش
ا

ح 
اس
لإد
 ن
٘
ٔس
نذ
ا

ٛخ
غ
رٛ
شا
عز
لا
ا

 

سلى 

 انؼجبسح
0 2 3 4 5 6 7 8 9 00 

 8 7 8 8 8 7 8 9 9 9 ركشاسْب

انُغجخ 

 انًئٕٚخ
000% 000% 000% 8888% 7787% 8888% 8888% 8888% 7787% 8888% 

 

حُوزَحء كٍٞ ػزخٍحص ح٫ٓظز٤خٕ طظَحٝف  ٦ٍُحء( إٔ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش  ٣91ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ ) 

% ٖٓ حطلخم 71% ( . طْ كٌف حُؼزخٍحص حُظ٢ كظِض ػ٠ِ ٗٔزش حهَ ٖٓ 911% : 11.11ٓخ ر٤ٖ) 

( 31ؤطزلض رٌُي ػيى ػزخٍحص ح٫ٓظز٤خٕ )( ػزخٍس ك9) ٝهي رِـض ػيى حُؼزخٍحص حُٔلٌٝكش حُوزَحء

 .( 7)ِٓلن ػزخٍس

 : نلاعزجٛبٌ انُٓبئٛخانظٕسح 

 ػزخٍس ُٓٞػش ًخُظخ٢ُ : ػ٬ػٕٞ( 31حٓظوَ ح٫ٓظز٤خٕ ك٢ طٍٞطٚ حُٜ٘خث٤ش ػ٘ي )     

 ( ػشَس ػزخٍحص.91)  طلخى ، ٝطل٤َِ حُزيحثَ حُٔظخكشاػخىس ط٤خؿش حٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ .9

 ( ػشَس ػزخٍحص .91)      ٝحُظ٘ل٤ٌ ُ٪ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ٓظطِزخص طَطزؾ رخُظطز٤ن .1

 ( ػشَس ػزخٍحص .91) ٣ْ حُي١ٍٝ ُ٪ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٓظطِزخص طَطزؾ رخَُهخرش ٝحُظوٞ .3
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 رظؾٛؼ الاعزجٛبٌ :

  ًخُظخ٢ُ: ػ٬ػ٢ ٝكوخ ُِٔخىس حُوزَحءرٞػغ ٤ِٓحٕ طوي١َ٣  حُزخكغُظظل٤ق ح٫ٓظز٤خٕ هخّ     

 ( ػ٬ع ىٍؿخص . 3)            ٓٞحكن    

 ( ىٍؿظخٕ . 1)    ا٠ُ كي ٓخ 

                 ٝحكيس. ش( ىٍؿ 9)   ؿ٤َ ٓٞحكن 

 انًؼبيلاد انؼهًٛخ لاعزجٛبٌ :

( كَى ٖٓ ٓـظٔمغ حُزلمغ ٝهمخٍؽ حُؼ٤٘مش ح٧ٓخٓم٤ش كم٢ حُلظمَس 31طْ ططز٤ن ح٫ٓظز٤خٕ ػ٢ِ ػيى )     

ُظؼمممَف ػِممم٢ ٓمممي١ ٓ٘خٓمممزش طممم٤خؿش ّ ، ًُٝمممي رٜممميف ح11/99/1111ّ اُممم٢ 95/99/1111ٓمممٖ 

حُؼزخٍحص ٝطلي٣ي ُٖٓ حُظطز٤ن ٬ُٓظز٤خٕ )حُظيم، حُؼزخص( ، ٝهي أٓلَص ٗظخثؾ حُزلغ ح٫ٓظط٬ػ٤ش 

٬ُٓظز٤خٕ ٓ٘خٓزظٜخ ٖٓ ك٤غ حُظ٤خؿش ٝحُِـش حُٔٔظويٓش ُٝمْ طظٜمَ أ١ طؼ٤ِومخص شمل٤ٜش أٝ طل٣َ٣َمش 

 ص .، ٝطظ٘خٓذ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ٓغ ػيى حُؼزخٍح عطٞك٢ رخُـٔٞ

 : الاعزجٛبٌ  طذق

 _ طذق انًؾزٕ٘ :1

ػِم٢ ٓـٔٞػمش  ٓمظز٤خٕحٓظويّ حُزخكغ طيم حُٔلظ١ٞ ك٤غ طْ ططز٤ن ح٫ ٓظز٤خ٣٩ٕـخى طيم ح٫    

طو٤ْ ٓخ ٝػؼض ٖٓ أؿِمٚ  ٓظز٤خٕ( هزَحء رٜيف اريحء حَُأ١ ك٢ إٔ ح9٫ٖٓ حُٔخىس حُوزَحء هٞحٜٓخ )

 ( ٣ٞػق ًُي.91ٝؿيٍٝ )ّ 9/99/1111ّ ا٢ُ 9/99/1111، ًُٝي ك٢ حُلظَس ٖٓ 

 _ طذق الارغبق انذاخهٙ : 2

ًُٝي رٜيف حُظلون ٓمٖ  ٓظز٤خٕحٓظويّ حُزخكغ طيم ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ُلٔخد ٓؼخَٓ حُظيم ٬ُ    

( 31هٞحٜٓمخ ) ػ٤٘مش حٓمظط٬ػ٤شػ٢ِ  حُٜ٘خث٤ش خك٠ طٍٞطٜ ٓظز٤خٕك٤غ طْ ططز٤ن ح٫ ٓظز٤خٕطيم ح٫

لممغ ح٧ٓخٓمم٤ش ٝٓممٖ هممخٍؽ ػ٤٘ممش حُز ص ٓـظٔممغ حُزلممغُٜٝممْ ٗلممْ ٓٞحطمملخ كممَى ٓممٖ ٓـظٔممغ حُزلممغ

ٝهمي طمْ كٔمخد ٓؼمخ٬ٓص ح٫ٍطزمخؽ رم٤ٖ ىٍؿمش ًمَ ػزمخٍس ٓمٖ ػزمخٍحص ( ٣ٞػق ًُي ، 99ٝؿيٍٝ )

ح٫ٓظز٤خٕ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ حٌُٟ ط٘ظ٠ٔ ا٤ُٚ ، ًٌُٝي ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخؽ ر٤ٖ ىٍؿمش ًمَ ػزمخٍس 

ٕ ، ًٔمخ طمْ كٔمخد ٓؼمخ٬ٓص ح٫ٍطزمخؽ رم٤ٖ ٓـٔمٞع ٖٓ ػزخٍحص ح٫ٓظز٤خٕ ٝحُيٍؿمش ح٤ٌُِمش ٬ُٓمظز٤خ

 .ىٍؿخص ًَ ٓلٍٞ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ٬ُٓظز٤خٕ 
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 (00) جدول

  الٌه المنتمٌة المحور ودرجة الاستبٌان عبارات من عبارة كل درجة بٌن الارتباط معامل

              (30=ن )

 انؼجــــــبساد انًؾبٔس

خ 
غ
ٛب
ط
ح 
بد
ػ
ا ا

لا
خ 
غٛ
رٛ
شا
عز

جذ
ان
م 
هٛ
ؾ
ٔر

م 
ائ خ 
ؽ
زب
نً
ا

 

 10 9 8 2 6 5 4 3 2 1 سلى انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبؽ
1.91 1.79 1.88 0.22 0.91 0.69 0.84 0.80 0.91 0.82 

ك 
جٛ
ط
نز
ا

ح 
اس
لإد
 ن
ٛز
ُف
نز
ٔا

ٛخ
غ
رٛ
شا
عز
لا
ا

 

 10 9 8 2 6 5 4 3 2 1 سلى انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبؽ
0.88 0.91 0.68 0.81 0.91 0.90 0.91 0.62 0.93 0.89 

نش
ا

خ 
بث
ل

ى 
ٕٚ
زم
ان
ٔ

ح 
اس
لإد
 ن
٘
ٔس
نذ
ا

ٛخ
غ
رٛ
شا
عز
لا
ا

 

 10 9  8 2 6 5 4 3 2 1 سلى انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبؽ
0.21 0.90 0.91 0.83 0.86 0.22 0.84 0.89 0.81 0.25 

 04..0. =0.0.لٌمة ر الجدولٌة عند مستوي دلالة * 

ػزخٍحص ح٫ٓظز٤خٕ ( طَحٝكض ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخؽ ر٤ٖ ىٍؿش ًَ ػزخٍس ٖٓ ٣99ٞػق ؿيٍٝ )     

ً ٓٔخ  1.93:  1.67ٝىٍؿش حُٔلٍٞ حُٔ٘ظ٤ٔش ا٤ُش ٓخ ر٤ٖ ) ( ٠ٛٝ ٓؼخ٬ٓص حٍطزخؽ ىحُش اكظخث٤خ

 ٣ش٤َ ا٠ُ طيم ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ٬ُٓظز٤خٕ .
 

 ( 12 عذٔل )

      ٔانذسعخ انكهٛخ نلاعزجٛبٌ لاسرجبؽ ثٍٛ يغًٕع دسعبد كم يؾٕسيؼبيم ا

      = ٌ( 30) 

 انًؾبٔس و
 يؼبيم

 الاسرجبؽ

 0.89 ، ٔرؾهٛم انجذائم انًزبؽخ  اعزشارٛغٛخ الارؾبد يزطهجبد رشرجؾ ثبػبدح طٛبغخ 1

 0.82 يزطهجبد رشرجؾ ثبنزطجٛك ٔانزُفٛز نلإداسح الاعزشارٛغٛخ . 2

 0.92  .يزطهجبد رشرجؾ ثبنشلبثخ ٔانزمٕٚى انذٔس٘ نلإداسح الاعزشارٛغٛخ 3

 04..0.= 0.0.لة لٌمة ر الجدولٌة عند مستوي دلا  *

 ( طَحٝكض ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخؽ ر٤ٖ ٓـٔٞع ىٍؿخص ًَ ٓلٍٞ ٖٓ 91 ؿيٍٝ ) ٣ٞػق    

٠ٛٝ ٓؼخ٬ٓص حٍطزخؽ ىحُش اكظخث٤خ ( 1.91:1.87) ٬ُٓظز٤خٕ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ٓلخٍٝ ح٫ٓظز٤خٕ

 ٓظز٤خٕ ، إٔ ح٫ٓظز٤خٕ ٣ظٔظغ ريٍؿش ٓوزُٞش ٖٓ حُظيم .٬ُ حُيحه٢ِٓٔخ ٣ش٤َ ا٠ُ ح٫طٔخم 
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 : الاعزجٛبٌ صجبد
ًُٝي رظطز٤وٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش  ٌَُٝٗزخمرخٓظويحّ ٓؼخَٓ أُلخ  حُزخكغُِظؤًي ٖٓ ػزخص حُٔو٤خّ هخّ        

 : ًُي ٣ٝٞػق( ػ٬ػٕٞ كَىحً ٖٓ ٓـظٔغ حُزلغ ٖٝٓ هخٍؽ حُؼ٤٘ش ح٧ط٤ِش ، 31هٞحٜٓخ )

 

 ( 13 ذٔل )ع

 ٌنلاعزجٛب يؼبيم أنفب نكشَٔجبؿ ثبعزخذاو انضجبديؼبيلاد 

    = ٌ (30 ) 

 انفبيؼبيم  الاعزجٛبٌ و

 0.82 ، ٔرؾهٛم انجذائم انًزبؽخ . اعزشارٛغٛخ الارؾبد يزطهجبد رشرجؾ ثبػبدح طٛبغخ 1

 0.85 يزطهجبد رشرجؾ ثبنزطجٛك ٔانزُفٛز نلإداسح الاعزشارٛغٛخ . 2

 0.89 يزطهجبد رشرجؾ ثبنشلبثخ ٔانزمٕٚى انذٔس٘ نلإداسح الاعزشارٛغٛخ . 3

 0.82 انذسعخ انكهٛخ

 04..0.= 0.0.لٌمة ر الجدولٌة عند مستوي دلالة   *

 ( ٓخ ٢ِ٣ : 93 ٣ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )     

 ِيٍؿش، ًٔخ رِؾ ٓؼخَٓ أُلخ ُ(1.89:1.85)ٔلخٍٝ ح٫ٓظز٤خٕ ٓخ ر٤ٖ أُلخ ُص ٓؼخ٬ٓطَحٝكض      

  . ريٍؿش ٓوزُٞش ٖٓ حُؼزخصظٔظغ ٝط٠ٛٝ ٓؼخ٬ٓص حٍطزخؽ ىحُش اكظخث٤خ %( 1.87)ح٤ٌُِش ٬ُٓظز٤خٕ 

 رطجٛك انجؾش :

رؼي إٔ طؤًي حُزخكغ ٖٓ طيم ٝػزخص ح٫ٓظز٤خٕ طْ حُظطز٤ن ػ٢ِ ػ٤٘ش حُزلغ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُلظَس      

( كَى ٖٓ اؿٔخ٢ُ 989ّ ك٤غ طْ حُظطز٤ن ػ٢ِ ػيى )94/91/1111ّ ا٢ُ 9/91/1111ٖٓ 

٤ن ح٫ٓظز٤خٕ طْ ؿٔؼٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝطل٣َؾ ( ٖٓ حُٔـظٔغ ح٢ٌُِ ُِزلغ ، ٝرؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ططز314)

 حُز٤خٗخص ٩ؿَحء حُٔؼخُـخص ح٩كظخث٤ش حُٔ٘خٓزش .

 :الأعهٕة الإؽظبئٙ انًغزخذو 

ُٔؼخُـش ٝطل٤َِ ر٤خٗخص  "SPSS"حٓظويّ حُزخكغ رَٗخٓؾ حُلِٓش ح٩كظخث٤ش ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش      

 ح٩كظخث٤ش ح٥ط٤ش :ٓٔظويٓخ حُٔؼخُـخص  حُزلغ

 ٍر٤َٕٓٞ  طزخؽٓؼخَٓ ح٫( (person . 

 ٌَٝٗزخمُ ٓؼخَٓ حُلخ . 

 ح٤ُِٔحٕ حُظوي١َ٣ . 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش . 

 ػ٢ِ حُلخٓزخص حُشوظ٤ش ُظل٤َِ ر٤خٗخص حُزلغ ، ًٔخ أٍطؼ٢ ػ٘ي خكغحُز حػظٔيٝهي 

 ُوزٍٞ ٗظخثؾ حُزلغ .( 1.15ٓٔظٟٞ ى٫ُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )
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 ػشع ٔرفغٛش ٔيُبلشخ انُزبئظ:

 هٛفضَٕٚٙانًؾٕس الأٔل : انجش انز
 ( 14عذٔل ) 

                                                                  لاعزغبثبد ػُٛخ انجؾش فٙ انًؾٕس  2انذسعخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔانًزٕعؾ انؾغبثٙ ٔكب

  الأٔل انجش انزهٛفضَٕٚٙ

 =ٌ(181) 

 انؼجبساد و

 دسعخ الاعزغبثخ
انذسعخ 

 انًمذسح

انٕصٌ 

 انُغجٙ

نًزٕعؾ ا

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت 2كب

 يٕافك
انٙ ؽذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

ٚغؼٙ الارؾبد انًظش٘ نكشح انٛذ انٙ عهت انًلاٍٚٛ يٍ انًشبْذٍٚ  1

 ٔانًزبثؼٍٛ نهجطٕلاد انذٔنٛخ ٔانمبسٚخ انزٙ رُظًٓب يظش ثبلارؾبد .
 انضبنش 42.53 6.45 22.16 419 23 28 80

2 
انذٔنٛخ ٔانمبسٚخ انزٙ رجؾش ػٍ ٚغٓم الارؾبد نهذٔل ٔانٓٛئبد 

انٕػغ انمبََٕٙ لاعزغلال ؽمٕق انجش انزهٛفضَٕٚٙ ؽفبظب ػهٙ 

 انؾمٕق انًبنكخ نهجش.

 انخبيظ 54.44 6.09 22.93 396 43 61 22

انلاػجٍٛ انذٔنٍٛٛ فٙ انجشايظ انزهٛفضَٕٚٛخ ػهٙ دػٕح  الارؾبد ٚؼًم 3

 . نزغٕٚك انجطٕلاد
 انغبثغ 19.65 4.98 59.62 324 68 83 30

4 
رٕلٛذ الإػلاٌ ػٍ انًغبثمبد ٔانجطٕلاد انزٙ  الارؾبدٚشاػٙ 

ُٚظًٓب لإربؽخ انفشطخ لأكجش ػذد يٍ انغًٕٓس نًشبْذرٓب أصُبء 

 انجش انزهٛفضَٕٚٙ.

 الأٔل 30.16 6.63 29.32 431 32 48 101

نهجطٕلاد  انفُٛخٔ انزغٕٚمٛخ انؾفلادػهٙ رغٕٚك  ٚؼًم الارؾبد 5

 . انًغزضًش انشٚبػٙ اَزجبِعزة ثغشع  انذٔنٛخ
 انشاثغ 26.40 6.29 25.32 409 20 94 62

6 
يٍ انزغطٛخ  نلاعزفبدحٔػغ ششٔؽ خبطخ  الارؾبد ػهٙ ٚؼًم

يٍ خلال الإػلاَبد  ،انزهٛفضَٕٚٛخ نهًغبثمبد ٔانجطٕلاد انزٙ ُٚظًٓب

 . انخبطخ ثبنششكبد انزغبسٚخ أصُبء انجش

ٙان 30.01 6.52 28.08 424 26 62 88  ضبَ

يغ انًئعغبد الإػلايٛخ نشػبٚخ َمم أؽذاس  الارؾبدُٚغك  2

 انًغبثمبد ٔانجطٕلاد انزٙ ُٚظًٓب.
 انغبدط 18.41 5.68 62.96 369 24 126 31

    %22.9 2222    انًغًٕع 

 39.49 = (  1.15  ٓٔظٟٞ ى٫ُش ) ػ٘ي شحُـي٤ُٝ (1)ًخه٤ٔش * 

ٚشاػٙ الارؾبد رٕلٛذ الإػلاٌ ػةٍ انًغةبثمبد  " (4)( إٔ أػ٠ِ ػزخٍس ٣94ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )      

 ٔانجطٕلاد انزٙ ُٚظًٓب لإربؽخ انفشطخ لأكجش ػذد يٍ انغًٕٓس نًشبْذرٓب أصُبء انجش انزهٛفضَٕٚٙ
ٚؼًةم الارؾةبد "   (3(، ر٤٘ٔمخ ؿمخءص أهمَ ػزمخٍس )439%( ٝريٍؿمش ٓوميٍس )79.37رُٕٞ ٗٔز٠ )" 

" رمممُٕٞ ٗٔمممز٠  انزهٛفضَٕٚٛةةةخ نزغةةةٕٚك انجطةةةٕلاد ػهةةةٙ دػةةةٕح انلاػجةةةٍٛ انةةةذٔنٍٛٛ فةةةٙ انجةةةشايظ

ػ٤٘ممش حُزلممغ كمم٢ ػزممخٍحص  ٥ٍحء(، ًٔممخ ًممخٕ حُممُٕٞ حُ٘ٔممز٢ 314%( ٝريٍؿممش ٓومميٍس )59.67)

ًٝمخٕ ٓـٔمٞع حُمُٕٞ  %(79.37:%59.67( طَحٝف ٓخ ر٤ٖ ) انجش انزهٛفضَٕٚٙ )لٍٞح٫ٓظز٤خٕ ُٔ

 . (%71.9حُ٘ٔز٢ )

ص ٝح٧كميحع ح٣َُخػم٤ش ٌُمَس ح٤ُمي طمخٍص أًؼمَ طشم٣ٞوخ إٔ حُٔٔمخروخص ٝحُزطم٫ٞ انجبؽش١َ٣ٝ       

 ػ٠ِ ٓيحٍ ح٧ػٞحّ حُٔخروش ، ٝأطزلض ُٜخ ٝػؼٜخ حُٔظ٤ٔمِ كم٢ ٓظمَ ٝٓظؼش ٝاػخٍس ٝأًؼَ حكظَحك٤ش

ًٝخكش ىٍٝ حُؼخُْ ر٤ٖ ح٧ُؼخد ح٧هَٟ ، ٧ٜٗخ أطزلض طلظٟٞ ػ٠ِ حُـٔٞع ٝح٩ػخٍس حٌُمخ٤ٖ٘ٓ كم٢ 

، كخُـٔمخ٤َٛ طظمَ كظمَحص ًز٤مَس كم٢ ًٍٝس ح٩ػمخٍس ٝحُلٔمخّ كم٢ حٗظظخٍ ٗظخثؾ حُٔٔخروخص ٝحُٔزخ٣ٍخص

حٗظظخٍ حُ٘ظخثؾ ٝٓشخٛيس أىحء ح٬ُػز٤ٖ ، ك٤ـذ َٓحػخس ػٍَٝس ح٩ػ٬ٕ ػمٖ حُٔٔمخروخص ٝحُزطم٫ٞص 

ك٢ ٓٞػي ٓ٘خٓذ ٝٓليى كظم٢ ٣ٔمظط٤غ حُـٜٔمٍٞ ٓظخرؼظٜمخ ٝٓشمخٛيطٜخ، ًُٝمي ُـمٌد أًزمَ ػميى ٓمٖ 

َ ػِم٢ طمٞك٤َ حُزمغ حُظ٤ِل٣ِم٢ٗٞ حُٔظؼميى ُٜمخ ٝاػطخثٜمخ ح٫ٛظٔمخّ حُـٔخ٤َٛ ُٔشخٛيس حُٔزخ٣ٍمخص ٝحُؼٔم

ح٧ًزممَ ُٔممخ طلووممٚ ح٧ٗي٣ممش حُٔظمم٣َش ٝحُٔ٘ظوممذ حُٔظمم١َ ٓممٖ رطمم٫ٞص َٝٓحًممِ ٓظويٓممش كمم٢ ح٥ٝٗممش 

 .كؤطزلض حُِؼزش ًٝ ؿٔخ٣َ٤ٛش ًز٤َس ح٧ه٤َس ، 
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خّ ح٫طلمممخى ػمممٍَٝس ه٤ممم (26و( )2020يؾًةةةٕد ػجةةةذانفزبػ ٚةةةَٕظ )ٝٛمممٌح ٓمممخ أًيطمممٚ ىٍحٓمممش       

رخُظ٤ٔ٘ن ٓمغ حُشمًَخص حَُحػ٤مش ٝحُٔئٓٔمخص ح٩ػ٤ٓ٬مش حُظم٢ ٣ٔمظط٤غ ٓمٖ ه٬ُٜمخ اًحػمش حُٔٔمخروخص 

 ٝحُزط٫ٞص حُظ٢ ٣٘ظٜٔخ ٝط٣ٞٔوٜخ .

حُظؼخهي ٓغ ٍحع هٟٞ َُػخ٣ش حُِؼزش ه٬ٍ حُلظَس حُٔوزِش ،  أٗٚ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ انجبؽش٣ٝؼِٝ 

ٍ ح٣َُخػ٢ حٌُٟ كغ ػ٤ِٚ هخٕٗٞ ح٣َُخػش حُـي٣ي  ٝٓؼ٤خ ٍٝحء حٗظشخٍٛخ، ٖٝٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ح٫ٓظؼٔخ

٬ُػز٤ٖ حُي٤٤ُٖٝ ك٢ حُزَحٓؾ حُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش  َُٝكغ حُظَف ػٖ ًخَٛ حُيُٝش ، ٝػٍَٝس ىػٞس ح٫طلخى

ُظ٣ٞٔن حُزط٫ٞص ٝحُؼَٔ ػ٢ِ ٗشَ حُِؼزش أًؼَ ٝأًؼَ، ٝػٍَٝس ه٤خّ ح٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي 

ٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ ٣ٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٜخ اًحػش حُٔٔخروخص رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُشًَخص حَُحػ٤ش ٝحُٔئٓ

 ( .9و( )2012) ؽًبدح محمد ػجذانؾًٛذٝحُزط٫ٞص حُظ٢ ٣٘ظٜٔخ ٝط٣ٞٔوٜخ ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ىٍحٓش 

 انشػبٚخ ٔرغٕٚك انلاػجٍٛ:  انضبَٙانًؾٕس 

 ( 15عذٔل ) 

نجؾش فٙ انًؾٕس لاعزغبثبد ػُٛخ ا 2انذسعخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔانًزٕعؾ انؾغبثٙ ٔكب

 (181)ٌ=  انشػبٚخ ٔرغٕٚك انلاػجٍٛانضبَٙ 

 انؼجبساد و

 دسعخ الاعزغبثخ

انذسعخ 

 انًمذسح

انٕصٌ 

 انُغجٙ

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت 2كب

 انٙ ؽذ يب يٕافك
غٛش 

 يٕافك

ٚغؼٙ الارؾبد ػهٙ رٕلٛغ ػمٕد انشػبٚخ ثٍٛ الارؾبد ٔانششكبد انشاػٛخ  1

 ثبلارؾبد . نًُزخجبد كشح انٛذ
 الأٔل 25.92 6.80 81.40 442 12 62 92

ٕٚفش الارؾبد انذػى نهششكبد انشاػٛخ نًٕاطهخ عٕٓدْب ٔيغبػٛٓب نذػى  2

 انشٚبػخ انًظشٚخ .

 انخبيظ 36.24 5.51 65.93 358 54 22 50

3 
 .ٔانجطٕلاد انغًبْٛش٘ نهًغبثمبد  لجبلانششكبد انشاػٛخ ثضٚبدح الإ رمٕو

 انضبنش 10.42 5.22 68.51 322 44 83 54

4 
خجشاء ٔيذسثٍٛ ػهٙ  لاعزمذاويغ انششكبد انشاػٛخ  الارؾبد ثبنزُغٛك ٚؼًم

أػهٙ يغزٕ٘ نزذسٚت انًُزخجبد انمٕيٛخ نزؾمٛك يغزٕ٘ الإَغبص فٙ 

 . انًغبثمبد انذٔنٛخ

62 65 49 380 69.98 5.85 15.82 ٙ  انضبَ

5 
رذسٚجٛخ ٔطمم نهًذسثٍٛ يغ انششكبد انشاػٛخ نؼمذ دٔساد  الارؾبد ُٚغك

ٔانؾكبو ٔالإداسٍٚٛ نزطٕٚش أدائٓى ٔفك انًغزؾذصبد انؼهًٛخ فٙ انًغبل 

 .ثبلارؾبد انشٚبػٙ

 انغبدط 31.29 4.98 59.62 324 28 63 40

6 
انششكبد انشاػٛخ نزٕفٛش انذػى انكبفٙ نلاػجٍٛ  اْزًبونغزة  الارؾبد ٚغؼٙ

 الإَغبص فٙ انًغبثمبد انذٔنٛخانًًٛضٍٚ ٔانًُزخجبد انمٕيٛخ نزؾمٛك يغزٕ٘ 

. 

 انشاثغ 26.06 5.52 66.11 359 54 26 51

    %68.6 2235    انًغًٕع 

 39.49 = (  1.15  ٓٔظٟٞ ى٫ُش ) ػ٘ي شحُـي٤ُٝ (1)ًخه٤ٔش * 

ٚغؼٙ الارؾبد ػهٙ رٕلٛةغ ػمةٕد انشػبٚةخ ثةٍٛ  " (9( إٔ أػ٠ِ ػزخٍس )٣95ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )      

%( ٝريٍؿش ٓوميٍس 81.40رُٕٞ ٗٔز٠ )" انشاػٛخ نًُزخجبد كشح انٛذ ثبلارؾبد .الارؾبد ٔانششكبد 

ُٚغةك الارؾةبد يةغ انشةشكبد انشاػٛةخ نؼمةذ دٔساد رذسٚجٛةخ "   (5(، ر٤٘ٔخ ؿخءص أهَ ػزخٍس )441)

ٔطمم نهًذسثٍٛ ٔانؾكبو ٔالإداسٍٚٛ نزطٕٚش أدائٓى ٔفك انًغزؾذصبد انؼهًٛخ فٙ انًغبل انشٚبػةٙ 

ػ٤٘مش  ٥ٍحء، ًٔمخ ًمخٕ حُمُٕٞ حُ٘ٔمز٢  (314%( ٝريٍؿش ٓويٍس )59.67رُٕٞ ٗٔز٠ )"  ثبلارؾبد.

( طمممممَحٝف ٓمممممخ رممممم٤ٖ انشػبٚةةةةةخ ٔرغةةةةةٕٚك انلاػجةةةةةٍٛ)لمممممٍٞحُزلمممممغ كممممم٢ ػزمممممخٍحص ح٫ٓمممممظز٤خٕ ُٔ

 ( .%68.6ًٝخٕ ٓـٔٞع حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ ) %(89.41:59.67%)
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ػومٞى حَُػخ٣مش رم٤ٖ ح٫طلمخى ػٍَٝس ح٫ٓظَٔحٍ ٝحُؼَٔ حُيحثْ ػ٢ِ ؿمٌد ٝطٞه٤مغ  انجبؽش١َ٣ٝ      

ٝحُشًَخص حَُحػ٤ش ُٔ٘ظوزخص ًَس ح٤ُي رخ٫طلخى ، حٓظٌٔخ٫ ٌُِٔخٗمش حُي٤ُٝمش حُظم٢ ٝطمِض ح٤ُٜمخ ٓظمَ 

ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ ًَس ح٤ُي ٝػ٠ِ ٓٔظ١ٞ حُز٤٘ش ح٣َُخػ٤ش، ٝحٓمظٌٔخ٫ً ُ٪ٗـمخُحص حُظم٢ طشمٜيٛخ ًمَس ح٤ُمي 

٢ُٝ كمم٢ آمم٘خى حُؼي٣ممي ٓممٖ حُزطمم٫ٞص حُظمم٢ كم٢ ح٥ٝٗممش حَُحٛ٘ممش ، ٝحٗؼٌممخّ ًُممي ػِمم٠ ػوممش ح٫طلمخى حُممي

ط٘ظٜٔخ ٓظَ ، كظم٠ أطمزلض ٓؼمخ٫ً ٣لظمٌٟ رمٚ ػِم٠ حُٔٔمظٟٞ حُظوط٤طم٢ ٝحُؼو٤ِمش ح٫كظَحك٤مش كم٢ 

ططم٣َٞ حُِؼزممش رٌخكمش أػٔخٍٛممخ حُٔم٤٘ش، ٝحُؼٔممَ رشمٌَ ًز٤ممَ ػِم٠ طٞٓمم٤غ هخػميس حُٔ٘خكٔممش ٝحُٔٔخٍٓممش 

 ح٣َُخػ٤ش ُِؼزش ًَس ح٤ُي ك٢ ًخكش أٗلخء حُـ٣ٍٜٞٔش .

ػمممٍَٝس طممموَ حُؼمممخ٤ِٖٓ ٝحُٔممميٍر٤ٖ ٝحُلٌمممخّ رخ٫طلمممخى رخٓمممظَٔحٍ ُٔٞحًزمممش انجبؽةةةش  ٣ٝؼمممِٝ     

حُٔٔظليػخص حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخػ٢ ، ٝػٍَٝس حٓظويحّ ٓيٍر٤ٖ ٝكٌخّ ى٤٤ُٖٝ ُظوَ 

همميٍحص حُٔممي٤٣ٍٖ ٝحُلٌممخّ حُٔل٤ِمم٤ٖ ٝح٫ىح٣ٍمم٤ٖ ٝططمم٣َٞ ٓٔممظ٣ٞخطْٜ ػزممَ حُمميٍٝحص ٝحُٔممئطَٔحص ، 

٤ممغ ٣ؼممي حُٔمميٍد أٝ حُلٌممْ أٝ ح٩ىح١ٍ حُٔلظممَف ٓٞظلممخً ُممٚ كوممٞم ٝػ٤ِممٚ ٝحؿزممخص، كخُظممي٣ٍذ ك

ٝحُظلٌمم٤ْ ٝح٩ىحٍس أطممزلض ٜٓ٘ممش ٤ُٝٔممض ٛٞح٣ممش ك٤ممغ ٣وٞٓممٞح رٞحؿزممخطْٜ رظ٘ل٤ممٌ ٜٓممخّ ٓلمميىس ٝكممن 

رَٗخٓؾ ػَٔ ٣ظْ ح٫طلخم ػ٤ِٚ كٔذ حُزَٗخٓؾ ح٢ُِ٘ٓ ُِٔ٘خكٔمخص أٝ حُٔزخ٣ٍمخص حُيحه٤ِمش ٝحُوخٍؿ٤مش، 

ٝكممن ػوممي ٓزممَّ ٓمميكٞع ح٧ؿممَ ك٤ممٚ ٧ٕ حُؼ٬هممش رمم٤ٖ حُٔمميٍد ٝحُلٌممْ ٝح٫ىح١ٍ ٝحطلممخىٙ حُٔلِمم٢ ٝ

ٓظٌٕٞ ػ٬هش أٓخ٤ٓش ٓلٌٞٓش ٝكن ٗظْ ٓليىس ٫ ٣ٌٖٔ حُظ٘ظَ ٜٓ٘خ ٖٓ هزَ حُطَك٤ٖ ، ٌٝٛح ح٧َٓ 

 ٣ٔخػي ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ حُؼَٔ حُظٌخ٢ِٓ ح٫كظَحك٢ .

أٗٚ ٓٔخ ٫ شي ك٤ٚ إٔ  (2و()2006)ؽغٍ أؽًذ انشبفؼٙ"" ىٍحٓش طٌٚٝٛح ٓخ أًي

 ٝحُظ٢حُٔ٘ظٔخص ح٣َُخػ٤ش ٣ِِٜٓخ حُؼي٣ي ٖٓ ح٩ٌٓخٗخص حُوخطش رٜخ ُِؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ 

إٔ طٞحكَ حُٔخٍ  ك٢ك٤غ إٔ طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظ٣َٞٔ ُِٔ٘ظٔخص  ،٣ِِٜٓخ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٗٞحك٢ حُظ٣َٞٔ

ٝحص حُظوط٤ؾ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔخص ح٧ٓخ٢ٓ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔخص ح٣َُخػ٤ش ٣ؼي أىحس ٖٓ أى

ٌُُي ٗـي  ،ك٤غ إٔ حُظ٣َٞٔ حُل٢ٌٓٞ ُِٔ٘ظٔخص ح٣َُخػ٤ش ٫ ٣لون ؽٔٞكخطٜخ ،ح٣َُخػ٤ش حُٔوظِلش

إٔ حُٔ٘ظٔخص ح٣َُخػ٤ش حُظ٢ طؼظٔي ػ٢ِ حُظ٣َٞٔ حُل٢ٌٓٞ كوؾ طؼخ٢ٗ ٖٓ هظٍٞ ٓخ٢ُ ًز٤َ ٣ؼٞم 

ا٢ُ ؿِذ ٓظخىٍ أه١َ ُِظ٣َٞٔ  ٝح٫طـخٙش ٌُُي ٫ري ٖٓ حُظلٍَ ٖٓ ط٣َٞٔ حُلٌٞٓ ،طلو٤ن أٛيحكٜخ

حٌُحط٢ ٖٓ أؿَ طٞك٤َ ح٩ٌٓخٗخص ٝح٧ؿِٜس حُلي٣ؼش حُوخطش رخُ٘شخؽ ح٣َُخػ٢ ٝطلو٤ن حُطٔٞكخص 

 .ٝح٥ٓخٍ

ػ٠ِ إٔ ُِظ٣ٞٔمَ حُمٌحط٢ ىٍٝ أٓخٓم٢ ٝٛمٞ  (15و()2000عؼٛذ فشؽبد عًؼخ")ٌُح ٣َٟ "

٣ٞمَ حُمٌحط٢ كخؿمش حُٔمئحٍ حُٔمخ٢ُ ؽخُٔمخ أٗمٚ ىٕٝ حُِـٞء ُِوخٍؽ ٣ٝشزغ حُظٔ ح٫ٓظؼٔخٍحصطؤ٤ٖٓ ٗٔٞ 

حُٞهممض حُٔلمميى ٝٓممٖ ػممْ كٜممٞ ٓو٤ممخّ طممخُق ُظو٣ٞممش  كمم٢حُٔظممخىٍ حُؼمم٣ٍَٝش  رخٓممظو٬ص٣ٔممٔق ُممٚ 

 ىحهَ حُٔئٓٔخص ح٣َُخػ٤ش. ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ حُوخثْ

ٝىٍحٓممش  ، (49و( )2019يُةةبس عةةلال" )"ٝٗظ٤ـممش ٛممٌٙ حُيٍحٓممش طظلممن ٓممغ ٗظممخثؾ ىٍحٓممش      
ٝىٍحٓمممش  ،( 24) و(2018)يؾًةةةٕد أثٕػةةةٛف" ٝىٍحٓمممش " ، (2) و(2018)أعةةةًبء لاشةةةٍٛ" "
يُةةةٙ ٝىٍحٓمممش " ، (22) و(2012محمد انًُغةةةٙ"  )ٝىٍحٓمممش " ،(5) و(2012ثبعةةةى اعةةةؾك" )"

 يُةبل غبنةت"  " ٝىٍحٓمش ،(32) و(2012ْةبَٙ عًةبل" )ٝىٍحٓمش " ، (29) و(2014ػضًبٌ"  )
 wildimer"ٝىٍحٓمممش ،(36) وCrystal Apilad (2003)"ٝىٍحٓمممش ،(28) و(2009)

andrelf" (2002)(41) و .   
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ك٤ممغ أًمميص ػِمم٢ ػممؼق حُز٤٘ممش حُظلظ٤ممش ٓممٖ )٬ٓػممذ ٝطممخ٫ص ٝهخػممخص ٝأىٝحص( ٝػممؼق 
ك٤مغ ػميّ طمٞحكَ ح٩ٌٓخٗمخص حُٔخى٣مش ٣مئػَ  ،ح٣َُخػم٤ش ح٫طلمخىحصحُويٓخص ٝح٧ٗشطش حُٔويٓش ُزؼغ 

أٝػملض حُيٍحٓمخص إٔ حُظ٣ٞٔمَ حُلٌم٢ٓٞ ًٔمخ  ،طؤػ٤َحً ِٓز٤خً ػِم٢ أٝؿمٚ حُ٘شمخؽ ح٣َُخػم٢ حُٔوظِلمش
حُٔخى٣مش ٝحُٔظطِزمخص  صرخ٫ُظِحٓمخح٧ػؼخء ٛٔخ حُٔظيٍ حَُث٢ٔ٤ ُِٔٞحُٗش ٢ٛٝ ٫ طلم٢  ٝحشظَحًخص

رؼمغ ٍؿمخٍ ح٧ػٔمخٍ رخُؼخثمي  حهظ٘مخعرخ٩ػخكش ا٢ُ ػميّ  ،ح٣َُخػ٤ش ٬ُطلخىحصػش ٞٝحُوطؾ حُٔٞػ
 .ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخػ٢

 ؽمٕق انذػبٚخ ٔالإػلاٌ:  نشانضبانًؾٕس 

 ( 16عذٔل ) 

لاعزغبثبد ػُٛخ انجؾش فٙ انًؾٕس  2انذسعخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔانًزٕعؾ انؾغبثٙ ٔكب

 (181)ٌ=  ؽمٕق انذػبٚخ ٔالإػلاٌانضبنش 

 انؼجبساد و

 دسعخ الاعزغبثخ
انذسعخ 

 انًمذسح

انٕصٌ 

 انُغجٙ

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت 2كب

 يٕافك
انٙ 

 يب ؽذ

غٛش 

 يٕافك

1 

انزؼبلذ يغ انظؾف ٔانًغلاد ٔانمُٕاد ػهٙ  الارؾبد ٚغؼٙ

لإثشاص أْى الأَشطخ ٔانخذيبد انزٙ ٚمذيٓب  هٛفضَٕٚٛخانز

 .نهًغزفٛذٍٚ

64 51 66 360 66.30 5.54 69.84 ٙ  انضبَ

2 
نهزشٔٚظ ػٍ  بعزخذاو طٕس ٔأعًبء انلاػجٍٛٚمٕو الارؾبد ث

 نهًغزفٛذٍٚ الأَشطخ ٔانخذيبد انًمذيخ
 انضبنش 18.10 5.46 65.38 355 56 26 49

3 
ثٛغ ؽمٕق اعزغلال انؼلايخ انزغبسٚخ ٚؼًم الارؾبد ػهٙ 

 نلارؾبد . ٔانشؼبساد ٔالأػلاو انخبطخ ثّ
 انخبيظ 22.15 4.34 51.93 282 99 63 19

4 
انخبطخ ثّ نٕػغ الإػلاَبد  انًُشآد ثبعزخذاو الارؾبد ٚمٕو

 .و ٔانظٕس ػُّٔاػذاد الأفلا ػهٛٓب
 انشاثغ 69.22 5.31 63.54 345 50 98 33

5 
يغ ششكبد انًلاثظ الأدٔاد انشٚبػٛخ  الارؾبد ػهٙ انزؼبلذ ٚغؼٙ

 يمبثم انذػبٚخ نٓب.
 الأٔل 49.82 6.48 22.53 421 11 100 20

    %65 1263    انًغًٕع 

 39.49( =   1.15( حُـي٤ُٝش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش )  1* ه٤ٔش )ًخ

ٚغةةؼٙ الارؾةةبد ػهةةٙ انزؼبلةةذ يةةغ شةةشكبد "  (5( إٔ أػِمم٠ ػزممخٍس )٣96ظؼممق ٓممٖ حُـمميٍٝ )      

%( ٝريٍؿمممش ٓوممميٍس 77.53" رمممُٕٞ ٗٔمممز٠ )انًلاثةةةظ الأدٔاد انشٚبػةةةٛخ يمبثةةةم انذػبٚةةةخ نٓةةةب. .

ٚؼًةم الارؾةبد ػهةٙ ثٛةغ ؽمةٕق اعةزغلال انؼلايةخ انزغبسٚةخ (  " 3(، ر٤٘ٔخ ؿخءص أهَ ػزمخٍس )421)

( ، ًٔخ 181%( ٝريٍؿش ٓويٍس )59.93" رُٕٞ ٗٔز٠ ) لاو انخبطخ ثّ نلارؾبد .ٔانشؼبساد ٔالأػ

( ؽمةةٕق انذػبٚةةخ ٔالإػةةلاًٌممخٕ حُممُٕٞ حُ٘ٔممز٢ ٥ٍحء ػ٤٘ممش حُزلممغ كمم٢ ػزممخٍحص ح٫ٓممظز٤خٕ ُٔلممٍٞ)

 %( .65%( ًٝخٕ ٓـٔٞع حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ )77.53%:59.93طَحٝف ٓخ ر٤ٖ )

٬رممْ ٝح٧ىٝحص ح٣َُخػمم٤ش ُـ٤ٔممغ حُلممَم رٔممخ ٤ِ٣ممن أ٤ٔٛممش ح٫ٍطوممخء رٔٔممظٟٞ حُٔ انجبؽةةش٣ٝمم١َ      

رشؼز٤ش ٝؿٔخ٣َ٤ٛش حُِؼزش ٖٓ أؿَ حُٞطَ ا٠ُ أؿٞى ٝأكؼَ ٝأٍه٠ حُظظم٤ٔٔخص ٝحُوخٓمخص ، كٜ٘مخى 

أػ٤ٖ أهَٟ طظخرغ حُزط٫ٞص كوؾ ُِظ٤ًَمِ ػِم٠ ٬ٓرمْ ح٬ُػزم٤ٖ ٝأكم٣ٌظْٜ، رـمغ حُ٘ظمَ ػمٖ كمُٞ 

طظخٍع شمًَخص ح٬ُٔرمْ ٝح٧ىٝحص ح٣َُخػم٤ش ك٣َن أٝ طؼؼَ ك٣َن آهَ ، كٖٔ حُؼ١ٍَٝ حٓظـ٬ٍ 

كممم٢ ؿ٤ٔمممغ حُٔ٘خٓمممزخص ح٣َُخػممم٤ش ٬ُٓمممظلٞحً ػِممم٠ حٛظٔمممخّ حُـٜٔمممٍٞ ح٣َُخػممم٢ ًُٝمممي ٓمممٖ هممم٬ٍ 

 اػيحى أك٬ّ ٝطٍٞ ػٖ ح٫طلخى . حُٔئطَٔحص حُظلل٤ش ٩رَحُ أْٛ حُٔشَٝػخص ٝ
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ٍٝس حُظؼخهمي ٓمغ ػمَرؤٗمٚ  (26و( )2020يؾًةٕد ػجةذانفزبػ ٚةَٕظ )ٌٝٛح ٓخ ٣ظلمن ٓمغ ىٍحٓمش      

حُشًَخص حَُحػ٤ش حُٔوظِلمش ٓمٖ أؿمَ طمٞك٤َ ح٬ُٔرمْ ٝح٧ؿٜمِس ٝح٧ىٝحص حُٔوظِلمش ُِٔ٘ظوزمخص حُو٤ٓٞمش، 

ر٤ممغ ٝطٔمم٣ٞن حُشممؼخٍحص ٝحُؼ٬ٓممخص حُوخطممش رممٚ، ٝػممٍَٝس  ح٫طلممخىرخ٩ػممخكش اُمم٢ ػممٍَٝس ٓممؼ٢ 

أشمٌخُٜخ ُِظٔمم٣ٞن ه٘مٞحص حُزمغ حُظ٤ِل٣ِم٢ٗٞ ٝحُظملق ٝحُٔـمم٬ص حُو٤ٓٞمش ٝحُوخطمش رٔوظِمق  حٓمظوطخد

حُميحثْ ربػميحى ح٧كم٬ّ حُٞػخثو٤مش ٩ٗـمخُحص  ح٫ٛظٔخّ، ٝػٍَٝس ح٫طلخىٝح٩ػ٬ٕ ػٖ رط٫ٞص ٝٓٔخروخص 

 كظ٢ طِىحى هخػيس حُٔٔخٍٓش ُظِي حُٔٔخروخص ٝحُزط٫ٞص. ح٫طلخىٝرط٫ٞص 

ش٬ٌ ٤ِٔٓح  حٓظـ٬ٍ حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش ٝحُشؼخٍحص ٝح٧ػ٬ّ حُوخطش ًَٝ ٓخ ٣ؤهٌ انجبؽش١َ٣ٝ      

ٖٓ أٓٔخء أٝ ًِٔخص أٝ حٓؼخءحص أٝ كمَٝف أٝ أٍهمخّ حٝ ٍٓمّٞ حٝ ٍٓمُٞ أٝ ػ٘مخ٣ٖٝ أٝ ىٓـمخص أٝ 

أهظخّ أٝ طٍٞ أٝ ٗوٕٞ حٝ حػ٬ٗخص أٝ ػزٞحص أٝ أ٣ش ػ٬ٓش ٝػٍَٝس ح٫ٗظلخع رٜمخ ُظمخُق ح٫طلمخى 

س أٍرمخف ح٫طلمخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي ،كظ٢ ٣ظْ ح٫ػظٔمخى ػ٤ِٜمخ كم٢ ػ٤ِٔمخص حُظٔم٣ٞن ح٣َُخػم٢ ٣ُِمخى

ٝح٧ٗي٣ممش ٝحُظـِممذ ػِمم٢ حُٔؼٞهممخص حُٔخى٣ممش حُظمم٢ طوخرِٜممخ ، كٞؿممذ ٣ُممخىس حُظمم٣َٝؾ ُِؼ٬ٓممش حُظـخ٣ٍممش 

أؽًةةةذ يظةةةطفٙ اثةةةشاْٛى ح٣َُخػممم٤ش ٬ُطلمممخى ُِلمممي ٓمممٖ ٗلومممخص حُيُٝمممش ٝٛمممٌح ٓمممخ ٣ظلمممن ٓمممغ ىٍحٓمممش 

 ( .3و( )2015) ٘أًَبس ػذَبٌ انًؼًٕس ٝىٍحٓش( ، 1و( )2015انفخشاَٙ)

 رغٕٚك انجطٕلاد ٔانًجبسٚبد:  نشاثغاانًؾٕس 

 ( 12عذٔل ) 

لاعزغبثبد ػُٛخ انجؾش فٙ انًؾٕس  2انذسعخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔانًزٕعؾ انؾغبثٙ ٔكب

 (181)ٌ=  رغٕٚك انجطٕلاد ٔانًجبسٚبدانشاثغ 

 انؼجبساد و

 دسعخ الاعزغبثخ
انذسعخ 

 انًمذسح

انٕصٌ 

 انُغجٙ

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت 2كب

 يٕافك
انٙ 

 ؽذ يب

غٛش 

 يٕافك

1 
انزؼبلذ نهجش انًجبشش أٔ ٚغؼٙ الارؾبد ػهٙ اثشاو ارفبلٛبد 

 . انًغغم نهجطٕلاد أٔ الإؽذاس
 الأٔل 34.49 6.92 83.43 453 15 60 106

2 
ؽشػ كًٛخ يٍ انززاكش رزُبعت يغ رٕلؼبد ٚشاػٙ الارؾبد 

 .انؾؼٕس
 انضبنش 42.96 6.49 22.22 422 32 52 92

3 
أعؼبس انززاكش ثًب ٚزُبعت يغ أًْٛخ انؾذس  ٚؾذد الارؾبد

 انشٚبػٙ
92 22 2 452 83.24 6.95 28.19 ٙ  انضبَ

4 
فزؼ انؼذٚذ يٍ يُبفز ثٛغ انززاكش يًب ٚٛغش ٚؼًم الارؾبد ػهٙ 

 .ػهٗ انغًبْٛش
 انشاثغ 28.60 5.98 21.64 389 32 90 59

5 
هٛلاد أٔ بنزؼبلذ نؼمذ انُذٔاد أٔ انزؾٚغؼٙ الارؾبد ث

 . الأؽبدٚش انشٚبػٛخ انًشرجطخ
 انخبيظ 46828 5.46 65.38 355 50 88 43

    %26.3 2021    انًغًٕع 

 39.49 = (  1.15  ٓٔظٟٞ ى٫ُش ) ػ٘ي شحُـي٤ُٝ (1)ًخه٤ٔش * 

ٚغؼٙ الارؾبد ػهٙ اثشاو ارفبلٛبد انزؼبلذ نهجش  " (9( إٔ أػ٠ِ ػزخٍس )٣97ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )      

(، 453%( ٝريٍؿممش ٓومميٍس )83.43رممُٕٞ ٗٔممز٠ )" أٔ انًغةةغم نهجطةةٕلاد أٔ الإؽةةذاس  شةةشانًجب

أٔ الأؽبدٚةةش  ٚغةةؼٙ الارؾةةبد ثبنزؼبلةةذ نؼمةةذ انُةةذٔاد أٔ انزؾهةةٛلاد"   (5ر٤٘ٔممخ ؿممخءص أهممَ ػزممخٍس )

، ًٔمخ ًمخٕ حُمُٕٞ حُ٘ٔمز٢  (355%( ٝريٍؿمش ٓوميٍس )65.38" رُٕٞ ٗٔز٠ ) انشٚبػٛخ انًشرجطخ 

( طممَحٝف ٓممخ رمم٤ٖ رغةةٕٚك انجطةةٕلاد ٔانًجبسٚةةبد)لممٍُٞزلممغ كمم٢ ػزممخٍحص ح٫ٓممظز٤خٕ ُٔػ٤٘ممش ح ٥ٍحء

 ( .%76.3ًٝخٕ ٓـٔٞع حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ ) %(83.43:65.38%)
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حُظؼخهمي ٓمغ حُٔئٓٔمخص ح٩ػ٤ٓ٬مش ٝحُشمًَخص حَُحػ٤مش َُػخ٣مش أٗٚ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ  انجبؽش١َ٣ٝ      

ٝػمٍَٝس ىػمٞس ـَ ُِزطم٫ٞص أٝ ح٧كميحع ، ُِزغ حُٔزخشمَ أٝ حُٔٔم ٝط٣ٞٔن حُزط٫ٞص ٝحُٔٔخروخص

ٝػممٍَٝس حٓممظويحّ ًخكممش حُٞٓممخثَ  ،ًزممخٍ حُٔٔممج٤ُٖٞ ٝحُشوظمم٤خص حُؼخٓممش ٝح٣َُخػمم٤ش حُٔشممٍٜٞس

حُٔوظِلش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝؿ٤َٛخ ُ٪ػ٬ٕ ٝحُظ٣َٝؾ ٝحُظ٣ٞٔن ُِزط٫ٞص ٝحُٔٔمخروخص حُٔوظِلمش حُوخطمش 

ٝؽَف طمٌحًَ ٓـخ٤ٗمش ُٜمْ ٝط٣ُٞمغ حُٜميح٣خ ًُٝي ٫ٓظوطخد ٝؿٌد أًزَ ػيى ٖٓ حُـٍٜٔٞ  ،رخ٫طلخى

ؽًةةبدح محمدٖ ، ٝٛممٌح ٓممخ ٣ظلممن ٓممغ ىٍحٓممش ًمم٬ً ٓممٖ حُظًٌخ٣ٍممش رؼممي حٗظٜممخء طِممي حُٔٔممخروخص ٝحُزطمم٫ٞص

يؾًةٕد  ٝىٍحٓمش( ، 10و( )2022) ػبدل ػظةبو ػجةذانؼهٛى محمد، د ػجذانؾًٛذمحمد ػض، ػجذانؾًٛذ

 .(26و( ) 2020ػجذانفزبػ َٕٚظ )

أٗٚ ٖٓ حُْٜٔ حُٔؼ٢ ٍٝحء حُظؼخهي ٓغ حُشًَخص حَُحػ٤ش ٩هخٓش حُ٘يٝحص ح٣َُخػم٤ش  انجبؽش٣ٝؼِٝ      

أٝ حُزَحٓؾ حُظ٢ طوّٞ رظل٬٤ِص حُٔزخ٣ٍخص ح٣َُخػ٤ش ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حُٔلِم٢ ٝحُمي٢ُٝ أٝ حُلمي٣غ ػمٖ 

ط٘ل٤مٌ حُؼي٣مي ٓمٖ حُزمَحٓؾ ًَس ح٤ُي أٝ ح٣َُخػش رظلش ػخٓش ، ٝحُلي٣غ ػمٖ ٣ٍخػش  تواجه التًالتحدٌات 

رٜميف ٍكمغ ٓٔمظٟٞ حُمٞػ٢ كم٢ ُِؼزمش ، ٝأ٣ؼمخ ٝح٧ٗشمطش حُظم٢ طٔمخػي ػِم٠ ٗشمَ حُؼوخكمش ح٣َُخػم٤ش 

 ٓ٘ظظْ.ػخّ ٝٓ٘ظظْ حُٔـظٔغ رشؤٕ أ٤ٔٛش ٓٔخٍٓش ح٧ٗشطش ح٣َُخػ٤ش رشٌَ 

 الاعزًبػٛخ رغٕٚك انًُشآد انشٚبػٛخ ٔ:  انخبيظانًؾٕس 

 ( 18عذٔل ) 

  لاعزغبثبد ػُٛخ انجؾش فٙ انًؾٕس  2انذسعخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔانًزٕعؾ انؾغبثٙ ٔكب

 رغٕٚك انًُشآد انشٚبػٛخ ٔالاعزًبػٛخانشاثغ 

  =ٌ(181) 

 انؼجبساد و

 دسعخ الاعزغبثخ

انذسعخ 

 انًمذسح

انٕصٌ 

 انُغجٙ

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت 2كب

 يٕافك

انٙ 

 ؽذ

 يب

غٛش 

 يٕافك

ثبنزؼبلذ يغ انًئعغبد نًًبسعخ انُشبؽ  ٚٓزى الارؾبد 1

  فٙ غٛش أٔلبد انًًبسعخ الأَذٚخانشٚبػٙ ػهٗ يلاػت 
 انشاثغ 36.35 4.49 53.28 292 86 29 16

2 
ثبنزؼبلذ يغ ششكبد يزخظظخ فٙ انذػبٚخ  ٚمٕو الارؾبد

بد ٔالإػلاٌ لاعزغلال الأيبكٍ انًُبعجخ نزغٕٚك انخذي

 . انشٚبػٛخ

 انضبنش 26.22 5.60 62.03 364 48 83 50

 يُشآدلبػذح ثٛبَبد ٔاػؾخ نغًٛغ  ٕٚعذ نذ٘ الارؾبد 3

 .اعزغلانٓبٔكٛفٛخ  الارؾبد
 الأٔل 42.26 2.49 89.69 482 8 40 133

 نهزذسٚت انلاصيخ انظبلادٔ انًلاػت الارؾبد ٚزٕفش نذ٘ 4

 ػهٛٓب. ٔانًغبثمبد ٔالبيخ انجطٕلاد
 انضبَٙ 56.18 2.05 84.35 458 8 69 104

    %23.2 1601    انًغًٕع 

 39.41 = (  0.05  ) يغزٕٖ دلانخ ػُذ خٔنٛانغذ (2)كبلًٛخ * 

ٕٚعةةذ نةةذ٘ الارؾةةبد لبػةةذح ثٛبَةةبد ٔاػةةؾخ  " (3( إٔ أػِمم٠ ػزممخٍس )٣98ظؼممق ٓممٖ حُـمميٍٝ )      

، ر٤٘ٔخ  (482( ٝريٍؿش ٓويٍس )%89.69رُٕٞ ٗٔز٠ )" يُشآد الارؾبد ٔكٛفٛخ اعزغلانٓب  نغًٛغ

ٚٓةةزى الارؾةةبد ثبنزؼبلةةذ يةةغ انًئعغةةبد نًًبسعةةخ انُشةةبؽ انشٚبػةةٙ ػهةةٗ "   (9ؿممخءص أهممَ ػزممخٍس )

، ًٔمخ  (191%( ٝريٍؿش ٓوميٍس )53.78" رُٕٞ ٗٔز٠ )الأَذٚخ فٙ غٛش أٔلبد انًًبسعخ  يلاػت

ٕٚك انًُشةآد انشٚبػةٛخ رغة)لمٍٞػ٤٘مش حُزلمغ كم٢ ػزمخٍحص ح٫ٓمظز٤خٕ ُٔ ٥ٍحءًخٕ حُُٕٞ حُ٘ٔمز٢ 

 ( .%73.7ًٝخٕ ٓـٔٞع حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ ) %(89.69:%53.78( طَحٝف ٓخ ر٤ٖ )ٔالاعزًبػٛخ

https://sjes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=644590&_au=%D8%AD%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D9%89++%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
https://sjes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=644590&_au=%D8%AD%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D9%89++%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
https://sjes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=644590&_au=%D8%AD%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D9%89++%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
https://sjes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=644591&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%B2%D8%AA++%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
https://sjes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=617786&_au=%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84+%D8%B9%D8%B5%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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أػٔمخٍ ح٤ٌُٔ٘مش ٝ أػٔخٍ حُظط٣َٞ ٝ حُظـي٣يػٍَٝس ح٫ٓظَٔحٍ ك٢  انجبؽشٖٝٓ ه٬ٍ ًُي ١َ٣      

ٝٓممي١ ؿخ٣ِٛظٜممخ ُوخػمميس حُز٤خٗممخص حُوخطممش رـ٤ٔممغ حُٔ٘شممآص ح٣َُخػمم٤ش ٬ُطلممخى  ٝ حُظلممٍٞ حَُهٔمم٢

ٔخػي كم٢ طمٞك٤َ حُٞهمض ٝحُـٜمي ٝ طلو٤من ح٧ٛميحف حُٔطِٞرمش ٣ٓٔخ  ٝاػخكش ٓخ طلظخؽ ُٚ ٖٓ ط٤خٗخص

ٓظخرؼمش  رخ٫طلمخىاٗشمخء شمزٌش ٍرمؾ طظم٤ق ُـ٤ٔمغ حُٔٔمج٤ُٖٞ ، ٝأٗٚ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ  ريهش ٝ ؿٞىس ػخ٤ُش

 ٝحُؼَٔ ػ٢ِ كيحػظٜخ . هخػيس حُز٤خٗخص

ٝحُظؼخهي ٓغ  ، ٝح٧ٍحػ٢ حُٔوظظش ُٚ َٓكوخطٚ حٓظؼٔخٍ ك٢ حُلن إٔ ُِ٘خى١ انجبؽش١َ٣ٝ      

 ،ح١ٌُ طوغ ك٢ ٗطخهٚ ح٧ػٔخٍ حُٔ٘لٌس  حَُٔهض ُٜخ رِٔحُٝش حُؼَٔ حُٔئٓٔخص ٝحُشًَخص ح٣َُخػ٤ش

 أطزلض ٔظخىٍ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢حُٔوظظش ٨ُٗي٣ش ح٣َُخػ٤ش ، ك ح٧ٍحػ٢ حٓظؼٔخٍ ٝكوخ ٬ُثلش

،  ٌَُس ح٤ُيحُٔظ١َ  ح٫طلخىحهَ أ١ ٤ٛجش ٣ٍخػ٤ش ٝهخطش حُش٣َخٕ حَُث٢ٔ٤ ٝحُؼٔٞى حُلو١َ ى

٢ً ٣ظٌٖٔ ٖٓ ط٘ل٤ٌ رط٫ٞطٚ ٝٓٔخروخطٚ ٝرَحٓـٚ  ح٫طلخىشَؽ أٓخ٢ٓ ٍٝث٢ٔ٤ ىحهَ  خٝؿٞىٛٝ

ًٌُٝي حُلظٍٞ  ، رٜخ ٖٓ ك٤ِ حُظوط٤ؾ ا٢ُ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ ػ٢ِ أٍع حُٞحهغ ٝح٫ٗظوخٍ ، حُٔوظِلش

ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ ، ٝحُٞطٍٞ رٜخ ٗلٞ طلو٤ن حُٜيف حُٔطِٞد ، ػ٢ِ حُ٘ظخثؾ ٝحُٔظطِزخص حَُٔػ٤ش

 (5) و(2012ثبعى اعؾك" )ىٍحٓش "

إٔ ٓمخ ٣ِ٣مي ٓمٖ حُلمَص حُظٔم٣ٞو٤ش "  (4و()2013أًٚةٍ ػجذانؾًٛةذ انشةبػش )"  ىٍحٓشٝطئًي      

ُِٔ٘شممآص ح٣َُخػمم٤ش رٔلخكظممخص ؿ٣ٍٜٞٔممش ٓظممَ حُؼَر٤ممش طمميٍٝ هممَحٍحص ُٝح٣ٍممش طظمم٤ق ُِٔ٘شممآص 

ؿٞى طش٣َؼخص هخطش ُظٔم٣ٞن حُٔ٘شمآص ح٣َُخػم٤ش ػمٖٔ ٓـمخ٫ص ٝٔخٍ آٌخ٤ٗخطٜخ، ٝح٣َُخػ٤ش حٓظؼ

ؿٞى ُٞحثق طم٘ظْ حُؼٔمَ ح٫ٓمظؼٔخ١ٍ ُِٔ٘شمآص ح٣َُخػم٤ش، ٣ـمذ إٔ ٣ٌمٕٞ ٛ٘مخى ٗمض ٝح٫ٓظؼٔخٍ، ٝ

طشمم٣َؼ٢ ٝحػممق كمم٢ هممخٕٗٞ ح٤ُٜجممخص ح٣َُخػمم٤ش ٣شممـغ حُظٔمم٣ٞن ُِٔ٘شممآص ح٣َُخػمم٤ش، ٝؿممٞى حُممٞػ٢ 

 .ح٣َُخػش رؤ٤ٔٛش حُظ٣ٞٔن ُِٔ٘شآص ح٣َُخػ٤ش حٌُخك٢ ُي١ حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ

  اشزشاكبد الأػؼبءانًؾٕس انغبدط : 

 ( 19عذٔل ) 

لاعزغبثبد ػُٛخ انجؾش فٙ انًؾٕس  2انذسعخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔانًزٕعؾ انؾغبثٙ ٔكب

 (181)ٌ=  اشزشاكبد الأػؼبءانغبدط 

 انؼجبساد و
انذسعخ  دسعخ الاعزغبثخ

 انًمذسح

انٕصٌ 

 انُغجٙ

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت 2كب

 يٕافك
انٙ ؽذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

1 
 .الأَذٚخ الأػؼبء ايكبَٛبديغ  نلارؾبدانغُٕٚخ  الاشزشاكبدلًٛخ  رزُبعت

 انشاثغ 10.93 6.24 80.66 438 25 55 101

ؽذٚضخ نهزٕاطم يغ  ارظبلادأَظًخ ٔٔعبئم  الارؾبد نذ٘ ٕٚعذ 2

 انًغزفٛذٍٚ ثشكم يغزًش.

100 64 12 445 81.95 6.85 25.36 ٙ  انضبَ

3 
يغ ) ٔصاسح انشجبة  دٔثشٔرٕكٕلايششٔػبد ػهٙ البيخ  الارؾبد ٚؼًم

انًئعغخ  –انشٚبػٙ نهغبيؼبد  الارؾبد –انزشثٛخ ٔانزؼهٛى  –ٔانشٚبػخ 

 . ثبلارؾبد  ( نضٚبدح لبػذح انًًبسعخ غكشٚخانؼ

 انضبنش 82.82 6.80 81.40 442 18 65 98

ٔانًشكلاد انًزؼهمخ ثبنًغزفٛذٍٚ  الاعزفغبسادػهٙ  ثبنشد رؾبدالا ٚمٕو 4

 . ٔانؼًم ػهٙ ؽهٓب، نضٚبدح لبػذح انًًبسعخ

 الأٔل 41.68 2.00 83.29 455 14 60 102

ٔسغجبد  ٔاؽزٛبعبدلبػذح ثٛبَبد نشطذ عهٕكٛبد  الارؾبد نذ٘ ٕٚعذ 5

 . انًغزفٛذٍٚ فٙ الأَشطخ ٔانخذيبد انًمذيخ

 انخبيظ 53.09 5.21 68.32 321 69 34 28

 
 انًغًٕع

   2151 29.2%    

 39.49 = (  1.15  ٓٔظٟٞ ى٫ُش ) ػ٘ي شحُـي٤ُٝ (1)ًخه٤ٔش * 
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ٚمةةةٕو الارؾةةةبد ثةةةبنشد ػهةةةٙ الاعزفغةةةبساد  " (4( إٔ أػِممم٠ ػزمممخٍس )٣99ظؼمممق ٓمممٖ حُـممميٍٝ )      

رممُٕٞ ٗٔممز٠ " عةةخ  هةةٙ ؽهٓةةب، نضٚةةبدح لبػةةذح انًًبسٔانًشةةكلاد انًزؼهمةةخ ثبنًغةةزفٛذٍٚ ٔانؼًةةم ػ

ٕٚعةةذ نةةذ٘ الارؾةةبد لبػةةذح "   (5، ر٤٘ٔممخ ؿممخءص أهممَ ػزممخٍس ) (455%( ٝريٍؿممش ٓومميٍس )83.79)

" رمُٕٞ  ٍٚ فةٙ الأَشةطخ ٔانخةذيبد انًمذيةخثٛبَبد نشطذ عهٕكٛبد ٔاؽزٛبعبد ٔسغجبد انًغزفٛذ

ػزمخٍحص ػ٤٘ش حُزلغ كم٢  ٥ٍحء، ًٔخ ًخٕ حُُٕٞ حُ٘ٔز٢  (379%( ٝريٍؿش ٓويٍس )68.31ٗٔز٠ )

ًٝخٕ ٓـٔٞع حُمُٕٞ  %(83.79:%68.31( طَحٝف ٓخ ر٤ٖ )اشزشاكبد الأػؼبء)لٍٞح٫ٓظز٤خٕ ُٔ

 ( .%79.1حُ٘ٔز٢ )

أٓمَ  أػؼمخثٚ ٝحكظ٤خؿمخصَكخص ٝٓش٬ٌص ٍٝؿزخص ظٌُخكش ٓو ح٫طلخىٓظخرؼش  انجبؽش١َ٣ٝ 

ط٘خٓمذ ه٤ٔمش  ٝػمٍَٝس ،ُٔخ ُٜخ ٖٓ ٍى كؼَ ا٣ـخر٢ ٖٓ هزَ ح٧ػؼخء ٝحُٔٔمظل٤ي٣ٖ ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ش

كخُٜميف  ح٫طلمخىط٘خٓمذ  ح٫شظَحًخص حُٔويٓش ٖٓ هزَ ح٫طلخى ٓغ ؿ٤ٔغ ح٧ػؼمخء كظم٢ ٝإ ًخٗمض ٫

ٝؿٌد أًزَ ػيى ٖٓ شَحثق حُٔـظٔغ  رٚ ٝح٫شظَحىط٤ٓٞغ هخػيس حُؼؼ٣ٞش  ػٍَٝس حُؼَٔ ػ٢ِ ٜٓ٘خ

٣مخىس ػومش أػؼمخإٙ رمٚ ٣ُٝمخىس ٓظمخىٍ ط٣ِٞٔمٚ ُٝ ح٫طلخى رٔخ ٣ؼٞى رمخُ٘لغ ٓٔمظوز٬ً ػِم٢ ح٫طلمخىطـخٙ 

محمد ، ؽًةةبدح محمدٖ ػجذانؾًٛةةذ، ٝىٍحٓممش  (2) و(2018أعةةًبء لاشةةٍٛ"  )"٣ٝظلممن ٛممٌح ٓممغ ىٍحٓممش 

يؾًٕد ػجذانفزبػ ٚةَٕظ  ٝىٍحٓش( ، 10و( )2022) ػبدل ػظبو ػجذانؼهٛى محمد، ػضد ػجذانؾًٛذ

 .(26( ) و2020)

حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٍػخء حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝىٍحٓش حطـخٛمخطْٜ ٝطلي٣مي  ٖٓ حُْٜٔإٔ  انجبؽش ٣ٝؼِٝ     

ػٍَٝس حُظؼَف ػ٠ِ كجخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝطلي٣ي حكظ٤خؿخطْٜ ٝ ،ٖٓ أٗشطش ٝهيٓخص ٓويٓش  حكظ٤خؿخطْٜ

طومي٣ْ هميٓخص ٛمٞ  صهخػميس حُز٤خٗمخػِم٠ أٓمخّ إٔ حُٜميف ٓمٖ اٗشمخء ،  ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝأٗٔخؽ حُطِذ

. ُممٌح ٣٘زـمم٢ أهممٌ حكظ٤خؿممخص ٛممئ٫ء ،ٓؼِٞٓخط٤ممش ُلجممخص ٓؼ٤٘ممش ٓممٖ حُٔٔممظل٤ي٣ٖ حُلؼ٤ِمم٤ٖ ٝحُٔظممٞهؼ٤ٖ

 حُظم٢حُٔٔظل٤ي٣ٖ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٝإ اٛٔخٍ طِي ح٫كظ٤خؿخص ٤ٓئى١ كظٔخ ح٠ُ كشَ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛميحف 

 جض ٖٓ أؿِٜخ.شأٗ

 عٙرغٕٚك انخذيبد نهغًٕٓس انذاخهٙ ٔانخبس:  انغبثغانًؾٕس 

 ( 20عذٔل ) 

لاعزغبثبد ػُٛخ انجؾش فٙ انًؾٕس  2انذسعخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔانًزٕعؾ انؾغبثٙ ٔكب

 (181)ٌ=  رغٕٚك انخذيبد نهغًٕٓس انذاخهٙ ٔانخبسعٙ انغبثغ

 انؼجبساد و

 دسعخ الاعزغبثخ
انذسعخ 

 انًمذسح

انٕصٌ 

 انُغجٙ

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت 2كب

 يٕافك
انٙ ؽذ 

 يب

 غٛش

 يٕافك

1 
نضٚبدح الإلجبل انغًبْٛش٘  يفزٕؽخ انًجبسٚبد ثبراػخ ٚمٕو الارؾبد

 . ػهٗ انًجبسٚبد
 الأٔل 36.35 2.94 95.03 516 2 13 161

2 
فزؼ يشاكض انهٛبلخ انجذَٛخ ٔانشٚبػٛخ نغًٛغ ٚؼًم الارؾبد ػهٙ 

 . انًًبسعٍٛ
 انشاثغ 36.24 5.05 60.41 328 68 29 34

ٙ 25.92 6.42 26.80 412 19 88 24 . ًم دنٛم سٚبػٙ فّٛ يخزهف الاَغبصاد انًؾممخثؼٚمٕو الارؾبد  3  انضبَ

4 
  أساءْىلُٕاد يفزٕؽخ نهغًبْٛش نهزؼجٛش ػٍ ٚغؼٙ الارؾبد ثفزؼ 

 ٔسغجبرٓى.
 انضبنش 26.22 5.85 69.98 380 35 93 53

5 

ثزٕفٛش انخذيبد الاعزًبػٛخ نلأػؼبء يضم )انشؽلاد  ٚٓزى الارؾبد

انشػبٚخ  –انًظبٚف –سؽلاد انؾظ ٔانؼًشح  –لاعزًبػٛخ ا

 انظؾٛخ(

 انخبيظ 42.26 4.62 55.25 300 88 62 26

    %21.5 1941    انًغًٕع 

بس      %22.3 14534    حانًغًٕع انكهٙ نلاعزً

 39.49 = (  1.15  ٓٔظٟٞ ى٫ُش ) ػ٘ي شحُـي٤ُٝ (1)ًخه٤ٔش * 

https://sjes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=644590&_au=%D8%AD%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D9%89++%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
https://sjes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=644591&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%B2%D8%AA++%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
https://sjes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=644591&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%B2%D8%AA++%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
https://sjes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=644591&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%B2%D8%AA++%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
https://sjes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=617786&_au=%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84+%D8%B9%D8%B5%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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ٚمٕو الارؾبد ثبراػخ انًجبسٚبد يفزٕؽخ نضٚبدح  " (٠ِ9 ػزخٍس )( إٔ أػ٣11ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )      

، ر٤٘ٔخ ؿخءص  (516%( ٝريٍؿش ٓويٍس )95.13رُٕٞ ٗٔز٠ )" لإلجبل انغًبْٛش٘ ػهٗ انًجبسٚبدا

 –ٚٓزى الارؾبد ثزٕفٛش انخذيبد الاعزًبػٛخ نلأػؼبء يضم )انشؽلاد الاعزًبػٛخ "   (5أهَ ػزخٍس )

%( ٝريٍؿش ٓويٍس 55.15" رُٕٞ ٗٔز٠ ) انشػبٚخ انظؾٛخ( –ًظبٚفان –سؽلاد انؾظ ٔانؼًشح 

رغٕٚك انخذيبد )لٍٞػ٤٘ش حُزلغ ك٢ ػزخٍحص ح٫ٓظز٤خٕ ُٔ ٥ٍحء، ًٔخ ًخٕ حُُٕٞ حُ٘ٔز٢  (311)

ًٝخٕ ٓـٔٞع حُُٕٞ حُ٘ٔز٢  %(95.13:%55.15( طَحٝف ٓخ ر٤ٖ )نهغًٕٓس انذاخهٙ ٔانخبسعٙ

(79.5%. ) 

 غ هخػيس حُِؼزش٣ٓٞ٤ؼَٔ ػ٢ِ طرشٌَ ٓٔظَٔ  ٓلظٞكش ٣ش اًحػش حُٔزخ٣ٍخصحٓظَٔحٍ انجبؽش١َ٣ٝ      

٣ِٝز٢ ًخكش حكظ٤خؿخص حُـٍٜٔٞ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٣ٝظَطذ ػ٢ِ ًُي ٗشَ حُِؼزش رشٌَ أَٓع ، ك٤غ 

ؼ٠ِ حُو٘ٞحص ٣ظَهذ ػشخم حُِؼزش حُٔزخ٣ٍخص حُٜٔٔش ٝحُلخٓٔش حُظ٢ طٌٕٞ رؼؼخ ٜٓ٘خ ٓشلَس ، ك

، كخٍطلخع ًحثوش حُٔشخٛي ٣ؼظزَ حُظلي١  ٘يٝم ٫ٝ طٌٕٞ أ٤َٓس ُِظو٤ِي٣شحُٔشلَس إٔ طلٌَ هخٍؽ حُظ

 . ح٧طؼذ ُِو٘ٞحص حُٔشلَس ٢ٌُ طٔظَٔ ك٢ طـخٍطٜخ

أكٌخٍ ط٣ٞٔو٤ش ؿي٣يس ططزن ػ٠ِ  ّحٓظويحإٔ ( 3و( )2015) ٘أًَبس ػذَبٌ انًؼًٕس ٝط١َ    

ئِٛش ٤ٌُل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُٔـخٍ ؿٞى حُو٤خىحص ح٣َُخػ٤ش حُٔٝحُظ٣ٞٔن ح٣َُخػ٢ ُِٔ٘شآص ح٣َُخػ٤ش، ٝ

ٝؿٞى ح٫هظظخى٤٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼَكٕٞ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٝحُظ٣ٞٔو٢ ٣ئػَ ػ٠ِ ط٣ٞٔن حُٔ٘شآص ح٣َُخػ٤ش، 

حُظٞٓغ ك٢ اػ٬ٗخص ح٬ُٔػذ ٝٓغ ؽز٤ؼش حُٞٓؾ ح٣َُخػ٢ ٣ئػَ ػ٠ِ ط٣ٞٔن حُٔ٘شآص ح٣َُخػ٤ش، 

اهخٓش ح٧ٓٞحم ٝؤس ح٣َُخػ٤ش، حُٔٞحكوش ػ٠ِ اٗشخء ٓل٬ص طـخ٣ٍش ػ٠ِ ٍٓٞ حُٔ٘شٝٝح٧ٓٞحٍ، 

حٓظؼخكش ح٧ٗي٣ش حُـٔخ٣َ٤ٛش ٝحُٔ٘ظوزخص حُو٤ٓٞش ٩هخٓش ٣ّٞ ٝح٤ُٔٓٞٔش ٝحُٔؼخٍع حُو٤ٓٞش، 

ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ طَك٤ٜ٤ش ٝؿٞى ك٘خىم ٝهَٟ ٤ٓخك٤ش رخُٔي٣٘ش ُويٓش حُلَم ح٣َُخػ٤ش، ٣ٍٝخػ٢، ٝ

 .ُِلَم ح٣َُخػ٤ش ٖٓ هزَ اىحٍس حُٔ٘شؤس ح٣َُخػ٤ش

ػ٢ِ ط٘ظ٤ْ ػيى ٖٓ حُزَحٓؾ  ػ٢ِ ٓيحٍ حُٔ٘ش ح٫طلخىوّٞ إٔ ٣ انجبؽشظيى ١َ٣ ٝك٢ ٌٛح حُ    

َك٬ص حُلؾ ُهيٓخص  ح٫طلخى ٖٓ حُظَٝف حُٔوظِلش ٧ػؼخءٓغ رؤٓؼخٍ ٓ٘خكٔش رٔخ ٣ظ٘خٓذ 

حُو٤خّ رٌَ ٓخ ٖٓ شؤٗٚ ػٔخٕ كٖٔ أىحء حُويٓخص ٝٓظخرؼظٜخ ًُٝٝي ُظِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ ،  ٝحُؼَٔس

طٞك٤َ ٝ حُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس ُلخُش حَُٔػ٢ ٖٓ حُٔؼظ٣َٖٔٝ رٔخ ٣لون ٍحكظْٜ ٔويٓش ُِٔؼظ٣َٖٔحُ

، ًٌُٝي طٞك٤َ رَحٓؾ حَُك٬ص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔظخ٣ق ٨ُػؼخء ٤ِٓٝش حُؼٞىس ُِلخ٫ص حَُٔػ٤ش 

حُٔشظ٤ًَٖ ُؼٔخٕ ًٔذ ػوظْٜ رخ٫طلخى ٝطوي٣ْ أكؼَ حُويٓخص حٌُٔٔ٘ش ُْٜ ، ٝحُؼَٔ ػ٢ِ طوي٣ْ 

يئَظ أعؼذ يغهؾ هيحص حُظل٤ش ُْٜ رؤؿٍٞ ٓولؼش ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ ىٍحٓش ٬ً ٖٓ حُظ٬٤ٜٔص ٝحُظؼخ

يؾًٕد ػجذانفزبػ  ، ٝىٍحٓش (22)و(2019يُبس علال محمد انظغٛش) ٝىٍحٓش،  (30و( )2023)

 (.26)و(2020َٕٚظ )

 

 

 

 



 

 

  الجزء الثامن2023 ( عدد ٌونٌة36المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 153 - 

يزطهجبد رطجٛك أثؼبد الإداسح َزبئظ انزغبإل انضبَٙ يب ػشع ٔرفغٛش ٔيُبلشخ 

 ؟خ ثبلارؾبد انًظش٘ نكشح انٛذرٛغٛالاعزشا

يزطهجبد رشرجؾ ثبػبدح طٛبغخ اعزشارٛغٛخ الارؾبد ، ٔرؾهٛم انجذائم :  الأٔلانًؾٕس 

 انًزبؽخ

 ( 21عذٔل ) 

لاعزغبثبد ػُٛخ انجؾش فٙ انًؾٕس  2انذسعخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔانًزٕعؾ انؾغبثٙ ٔكب

 رؾبد ، ٔرؾهٛم انجذائم انًزبؽخيزطهجبد رشرجؾ ثبػبدح طٛبغخ اعزشارٛغٛخ الاالأٔل 

  =ٌ(181) 

 انؼجبساد و

 دسعخ الاعزغبثخ

انذسعخ 

 انًمذسح

انٕصٌ 

 انُغجٙ

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت 2كب

 يٕافك

انٙ 

ؽذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

1 
ٔعٕد انٓٛبكم انزُظًٛٛخ نلإداسح الاعزشارٛغٛخ ٚغبػذ ػهٙ اَغبص 

 انًٓبو ثكم ٚغش داخم الارؾبد.
 انخبيظ 36.62 2.54 90.24 490 4 45 132

2 
الإنًبو انًؼشفٙ نلإداسح الاعزشارٛغٛخ ٚزى ثشكم ػبو يٍ خلال 

 انزؾهٛم انشثبػٙ نهجٛئخ .
 انؼبشش 25.31 4.31 51.52 280 28 80 14

 انزبعغ 61.80 4.46 53.41 290 89 25 12 ٔعٕد يؼبٚٛش يؾذدح نلأداء نكم ْذف اعزشارٛغٙ. 3

 انغبثغ 39.48 5.32 63.22 346 42 88 41 زًهخ نكم ْذف اعزشارٛغٙ .رؾذٚذ انًخبؽش انًؾ 4

5 
ٔػغ انخطؾ انغُٕٚخ نلأَشطخ انشٚبػٛخ داخم الارؾبد يٍ 

 الأًْٛخ انمظٕٖ نزمذو الارؾبد .
162 14 - 529 92.42 8.14 34.28 ٙ  انضبَ

6 

نهزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ أصش يهؾٕظ يٍ ؽٛش يشاػبح انفشٔق 

ئًٍٛ ػهٙ انؼًم الإداس٘ _ انمٛبداد انؼهٛب ( انفشدٚخ ثٍٛ ) انمب

 ثبلارؾبد .

 انشاثغ 44.34 2.66 91.21 498 5 35 141

2 
ٚزؤصش الارؾبد ثبنزمُٛبد ٔانًؼبٚٛش انًزجؼخ نزُفٛز انزخطٛؾ 

 الاعزشارٛغٙ .
 انغبدط 35.82 6.20 24.22 403 25 90 66

 انضبيٍ 51.41 5.22 62.43 339 60 84 32 انًغزًغ  انز٘ ٚؾذصّ الارؾبد فٙ رؾذٚذ يؼبٚٛش نهزؼشف ػهٙ الأصش 8

 انضبنش 24.32 2.24 92.63 503 5 30 146 انزضاو الارؾبد ثبنزغٛٛشاد انًغزغذح . 9

10 

، ٔانزمبسٚش ،  دٔعٕد أَظًخ ارظبل عٛذح يٍ خلال الاعزًبػب

ٔانهغبٌ انًشزشكخ ؛ يًب ٚغبػذ ػهٙ رٕفٛش فٓى يزكبيم 

 نهمشاساد .

 الأٔل 38.63 8.14 92.42 529 2 10 169

    %22.5 4202    انًغًٕع 

 82.21 = (  0.05  ) يغزٕٖ دلانخ ػُذ خٔنٛانغذ (2)كبلًٛخ * 

ٔعٕد أَظًخ ارظبل عٛذح يٍ خلال  " (91( إٔ أػ٠ِ ػزخٍس )٣19ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )      

" كبيم نهمشاساد ػهٙ رٕفٛش فٓى يز الاعزًبػبد ، ٔانزمبسٚش ، ٔانهغبٌ انًشزشكخ ؛ يًب ٚغبػذ

الإنًبو انًؼشفٙ "   (8، ر٤٘ٔخ ؿخءص أهَ ػزخٍس ) (529%( ٝريٍؿش ٓويٍس )97.41رُٕٞ ٗٔز٠ )

%( 59.57" رُٕٞ ٗٔز٠ ) يٍ خلال انزؾهٛم انشثبػٙ نهجٛئخنلإداسح الاعزشارٛغٛخ ٚزى ثشكم ػبو 

٫ٓظز٤خٕ ػ٤٘ش حُزلغ ك٢ ػزخٍحص ح ٥ٍحء، ًٔخ ًخٕ حُُٕٞ حُ٘ٔز٢  (181ٝريٍؿش ٓويٍس )

( طَحٝف ٓخ ر٤ٖ يزطهجبد رشرجؾ ثبػبدح طٛبغخ اعزشارٛغٛخ الارؾبد ، ٔرؾهٛم انجذائم انًزبؽخ)لٍُٞٔ

 ( .%77.5ًٝخٕ ٓـٔٞع حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ ) %(97.41:59.57%)
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ٖٓ  هخػخص ح٫ؿظٔخػخص ٝحُٔئطَٔحصز٤ٔؾ آ٤ُش ػَٔ إٔ ح٫طلخى ٣ـذ إٔ ٣ٜظْ رظ انجبؽش١َ٣ٝ      

ح٫ؿظٔخػخص ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ر٤جخص ػَٔ ػظ٣َش ٝطلخػ٤ِش ٓـِٜس رؤكيع ه٘ٞحص ه٬ٍ طط٣َٞ هخػخص 

ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص س ِٓح٣خ ٓظ٘ٞػش ٝشخِٓش هخىٍ، ٝأٗٚ ٖٓ حُْٜٔ طٞك٤َ  ح٫طظخٍ ٝحُظشخٍى حَُٔث٢

ٜيٍس ُِٞهض ٓخُزخً ٓخ طٌٕٞ ح٫ؿظٔخػخص ؿ، ٝ ٓئطَٔحص حُل٤ي٣ٞ ُِٔٔظوي٤ٖٓح٫ؿظٔخػخص ٝٝٓظطِزخص 

٫ طٌٕٞ هخرِش ُِو٤خّ، ك٤غ ٣لؼَ ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ح٫ؿظٔخػخص ُٝي٣ْٜ ٓٞحهق ٝٗظخثـٜخ 

 ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحُِـخٕ . ش حطظخٍ ؿ٤يس ٖٓ ه٬ٍ ح٫ؿظٔخػخصٝؿٞى أٗظٔ، ٓخ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ٓظشٌٌش 

إٔ ٝػغ ط٤خؿش أ٤ُٝش ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش طليى ٓـخٍ ( 11و( )2022سعبء محمد َظبس)١َ طٝ     

٢ُ ُٔٔظ١ٞ ح٧ىحء ، ٝحُظٞؿٚ حُٔٔظوز٢ِ أ١ ٓخ طٔؼ٢ ا٤ُٚ حُٔئٓٔخص ُظلو٤وٚ ، ٖٝٓ ػْ حُ٘شخؽ حُلخ

حُو٤ْ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ِظِّ رٜخ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ُظلو٤ن طِي حَُإ٣ش ، ٝحُٔٔئٍٝ ػٖ ًُي 

رل٤غ حُٔئٓٔخص ط٤خؿش ٍٓخُش حُل٣َن ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ٣ظْ طش٤ٌِٚ ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُٔئٓٔخص ، ٝ

  .طوي٣ٔٚ ُِٔـظٔغ حُٔئٓٔخص ٔظط٤غ طٝحهؼٜخ، ٝٓخ  ، ٝطز٤ٖحُٔئٓٔخص ٝؿٞى  طؼْ ٛيف

أ٤ٔٛش أُخّ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحُو٤خىحص رؤ٤ٔٛش ( 21و()2019محمد أؽًذ انشؽبيٙ )ٝطئًي ىٍحٓش     

، ًٕٞ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طليى طٞؿٜخص حُٔئٓٔش ٝٓٔخٍحطٜخ ٝطؼَٔ ػ٤ِٔخص َٓكِش ط٤خؿش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 ُؼ٘خطَ ح٣٩ـخر٤ش ، ٝطو٤َِ حُؼ٘خطَ ًحص ح٧رؼخى حُِٔز٤ش ُِٔئٓٔش .ػ٢ِ طؼظ٤ْ ح

ْٜٓ  خٓظويحّ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ ك٢ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤شر إٔ ح٩ُٔخّ حُٔؼَك٢ انجبؽش ًٔخ ١َ٣    

كٜٞ ٣ٜيف ا٢ُ طوَ ٝط٤ٔ٘ش هيٍحص ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٝحُظوط٤ؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  ُِـخ٣ش

ٝطل٣َٞ ح٧ٛيحف ٝح٧كٌخٍ ا٢ُ  ،ؼِْٜ أًؼَ ًلخءس ٝكخػ٤ِش ك٢ طط٣َٞ أػٔخُْٜ ، رٔخ ٣ـ ُِٔشخ٤ًٍٖ

ظلي٣ي ٣ٔظويّ ُخُش ؽ٣ِٞش ٝٓظٞٓطش ٝهظ٤َس حُٔي١ ، كخُظل٤َِ حُز٤ج٢ حِٓٞد حٓظَحط٤ـ٢ هطؾ كؼ

طٌشق حٌُٔٞٗخص  ح٫طلخى، ك٤غؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ ٗـخف 

 ر٤٘ٔخ طٔؼَ حٌُٔٞٗخص حُوخٍؿ٤ش حُلَص ٝحُٔوخؽَ ، ح٫طلخىخؽ حُوٞس ٝحُوظٍٞ ك٢ حُيحه٤ِش ػٖ ٗو

، ٔدساعخ محمد أؽًذ (30و( )2021يئَظ أعؼذ يغهؾ )ٌٝٛح ٓخ ٣ظلن ٓغ ىٍحٓش  هخٍؽ ح٫طلخى ،

 (.21و()2019انشؽبيٙ )
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 يزطهجبد رشرجؾ ثبنزطجٛك ٔانزُفٛز نلإداسح الاعزشارٛغٛخ انضبَٙ :انًؾٕس 

 ( 22) عذٔل 

لاعزغبثبد ػُٛخ انجؾش فٙ انًؾٕس  2انذسعخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔانًزٕعؾ انؾغبثٙ ٔكب

 يزطهجبد رشرجؾ ثبنزطجٛك ٔانزُفٛز نلإداسح الاعزشارٛغٛخانضبَٙ 

 =ٌ(181) 

 انؼجبساد و

 دسعخ الاعزغبثخ
انذسعخ 

 انًمذسح

انٕصٌ 

 انُغجٙ

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت 2كب

يٕاف

 ق

انٙ 

 يبؽذ 

غٛش 

 يٕافك

1 
ٛغٛخ ػهٙ نلإداسح دٔس فؼبل فٙ رطجٛك الإداسح الاعزشار

 انؼبيهٍٛ داخم الارؾبد 
 انضبيٍ 24.42 5.49 65.25 352 53 80 48

 انشاثغ 32.22 6.65 29.56 432 26 59 96 رؼزجش الإداسح الاعزشارٛغٛخ يؾذٔدح انُطبق داخم الارؾبد . 2

3 
نًزمذيخ فٙ عًٛغ الأَشطخ ًٚكٍ انٕطٕل انٙ انًشاكض ا

 انشٚبػٛخ يٍ غٛش رطجٛك الإداسح الاعزشارٛغٛخ .
 انؼبشش 40.59 4.28 51.20 228 98 69 14

4 

ٕٚعذ اسرجبؽ ٔصٛك ثٍٛ رطجٛك الإداسح الاعزشارٛغٛخ داخم 

الأَذٚخ يٍ ؽٛش ) انًذسة _ الإداس٘ ( نشفغ الإداسح 

 الاعزشارٛغٛخ .

 انزبعغ 22.22 5.00 59.85 325 65 88 28

5 
دساعخ يفٕٓو الإداسح الاعزشارٛغٛخ يٍ ؽٛش ) يكَٕبرٓب _ 

 أًْٛزٓب ( ػشٔسح فٙ ؽجٛؼخ انؼًم انخبص ثبلارؾبد .
 انخبيظ 36.45 6.60 29.01 429 25 64 92

6 
فٙ الارؾبد نُمبؽ ) انمٕح _انؼؼف(  الإداسح الاعزشارٛغٛخرزؤصش 

 فٙ انجٛئخ انذاخهٛخ .
 انغبدط 52.23 6.00 21.82 390 38 22 66

2 

رٕعذ يئصشاد خبسعٛخ رئصش ػهٙ انذٔس انفؼبل نلإداسح 

ثبلارؾبد يزًضهخ فٙ رؾهٛم انجٛئخ انخبسعٛخ  خالاعزشارٛغٛ

 _فشص_ رٓذٚذاد(

 انغبثغ 11.46 5.68 62.96 369 53 68 60

8 
ًٚكٍ نلإداسح الاعزشارٛغٛخ الاعزغُبء ػٍ رطجٛمٓب داخم 

 شعٕع انٛٓب.انٓٛكم انزُظًٛٙ نلارؾبد دٌٔ ان
111 60 10 463 85.22 2.12 118.2 ٙ  انضبَ

9 

اخزٛبس انمٛبداد الاعزشارٛغٛخ نلإداس٘ رٔ انًئْم انذساعٙ 

انؼهًٙ ػشٔسح نُغبػ الارؾبد ٔرُفٛز الاعزشارٛغٛبد انًشغٕة 

 فٛٓب .

 الأٔل 32.53 2.51 89.82 488 2 41 133

10 

يذساء ( نهزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ دٔس فٙ اخزٛبس ) لٛبداد _ 

لبدسٍٚ ػهٙ ٔػغ انخطؾ الاعزشارٛغٛخ داخم انٓٛكم الإداس٘ 

 نلأعٓضح انفُٛخ ثبلارؾبد .

 انضبنش 119.5 2.09 84.90 461 18 46 112

 3992    انًغًٕع 
23.5

% 
   

 87.19 = (  1.15  ٓٔظٟٞ ى٫ُش ) ػ٘ي شحُـي٤ُٝ (1)ًخه٤ٔش * 

اخزٛبس انمٛبداد الاعزشارٛغٛخ نلإداس٘ رٔ  " (9( إٔ أػ٠ِ ػزخٍس )٣11ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )      

رُٕٞ " فٛز الاعزشارٛغٛبد انًشغٕة فٛٓب انًئْم انذساعٙ انؼهًٙ ػشٔسح نُغبػ الارؾبد ٔرُ

ًٚكٍ انٕطٕل انٙ "   (3، ر٤٘ٔخ ؿخءص أهَ ػزخٍس ) (488%( ٝريٍؿش ٓويٍس )89.87ٗٔز٠ )

" رُٕٞ  ك الإداسح الاعزشارٛغٛخ .انًشاكض انًزمذيخ فٙ عًٛغ الأَشطخ انشٚبػٛخ يٍ غٛش رطجٛ

ػ٤٘ش حُزلغ ك٢ ػزخٍحص  ٥ٍحء، ًٔخ ًخٕ حُُٕٞ حُ٘ٔز٢  (178%( ٝريٍؿش ٓويٍس )59.11ٗٔز٠ )

( طَحٝف ٓخ ر٤ٖ يزطهجبد رشرجؾ ثبنزطجٛك ٔانزُفٛز نلإداسح الاعزشارٛغٛخ)لٍٞح٫ٓظز٤خٕ ُٔ

 ( .%73.5ًٝخٕ ٓـٔٞع حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ ) %(87.89:59.11%)
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ك٢ ٗـخف ًٝ حُٔئَٛ حُيٍح٢ٓ حُؼ٢ِٔ ػ١ٍَٝ  حهظ٤خٍ حُو٤خىحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤شإٔ  انجبؽش١َ٣ ٝ     

ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُظـ٢ ٣ظ٤ٔـِ  ًُٝيك٢ طلو٤ن ٍإ٣ظٜخ ٍٝٓخُظٜخ،  ح٫طلخى

ـ٤ـَحص ٓغ حُٔظ ًذٓظٞح ح٫طلخىٖٓ اكيحع حُظـ٤٤ـَ ُـؼَ  ٌُ٘ٚوخثي ح٫ٓظـَحط٤ـ٢، ٝحُظـ٢ طٔرٜخ ح

 ٕٞ ُي٣ٌٚػٍَٝس إٔ ٣ ح٫طلخىحُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ ٝح٫ُىٛخٍ، ٌٝٛح ٣ظطِذ ٖٓ  حُز٤ج٤ش، ُٝي٣ٚ

 .ٖٓ حهظ٤خٍ حُوخثي ح٫ٓظـَحط٤ـ٢ ٌ٘ٚٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣ـَ حُظـ٢ طٔ

ش ٓلٍٞ حُلؼخ٤ُش ح٩ىح٣ٍ ٫طلخىح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ر٘ٞػ٤ٜخ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝح٩ىح٣ٍش رخ حُو٤خىحصحهظ٤خٍ ؼي ك٤     

ٓخ ُْ ٣ٌٖ ػ٢ِ ٍأٜٓخ ه٤خىس ُي٣ٜخ ٜٓخٍحص ٝ ًلخ٣خص  ٜخطلو٤وُٖ ٣ظْ حُٔظٞهخس  أٛيحف ح٫طلخىرٜخ، ٝإٔ 

 طٌٜٔ٘خ ٖٓ ًُي.

٫ري ٖٓ اىٍحى حُوخىس رؼٍَٝس ح٫ٛظٔخّ  (11)و(2022سعبء محمد َظبس ) ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ ىٍحٓش     

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ، ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش ٩ٗـخُ  رآ٤ُخص ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ، َٝٓحػخس ح٩ٌٓخٗخص ػ٘ي ط٘ل٤ٌ

 حُوطؾ، ٝحُزَحٓؾ ُِٞطٍٞ ا٢ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘شٞىس ، ٝطلٖٔ ح٧ىحء.

ٝؿٞى ه٤خىس طئٖٓ رؤ٤ٔٛش ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٔخْٛ ك٢ حُٜ٘ٞع  انجبؽش ٝك٢ ٌٛح حُظيى ١َ٣     

رشٌَ ٝحػق ِّٝٓٔٞ ك٢ حُظـ٤٤َ رخ٫طلخى ٖٓ ه٬ٍ حطزخع حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٞحػلش كٌٜح ٣ئػَ 

 .حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حُٞطٍٞ ا٢ُ أ١ َٓحًِ ٓظويٓش ىٕٝ ططز٤ن ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  انجبؽشًٔخ ١َ٣      

 ٝأٛيحكٚ ح٫طلخىٖٓ ه٬ٍ هيٍطٜخ ك٢ ٍْٓ ؿخ٣خص  رخ٫طلخىح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كٖٔ حُْٜٔ ططز٤ن 

ح٧ٛيحف ك٢ ٓيٟ ٢ُ٘ٓ ٬ٓثْ ٝك٢ ر٤جش طظْٔ رخَُٔػش  ٝطلي٣ي حُظٞؿٜخص ؽ٣ِٞش ح٧ٓي ُزِٞؽ ٌٛٙ

؛ ك٤غ  ٖٓ حُٞٓخثَ ح٩ىح٣ٍش حُٜٔٔش، ك٢ٜ ظ٘ل٤ٌ ٝٓيٟ حُظويّ ُزِٞؽ ح٧ٛيحفٝحُو٤خّ رٔظخرؼش ٝطو٤٤ْ حُ

 ٣َِ طؤهِٔٚ ٝاىحٍطٚ ٌُ؛ ٖٓ ه٬ٍ طؼِ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٗـخكٚ ح٫طلخىطظَٜ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ٓٔخػيس 

 ، شطط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ ٝط٤ٔ٘ش ح٧كٌخٍ حُٔٔظوز٤ِك٢  ، ٝطٔخْٛ شٝحُوخٍؿ٤ ر٤جظ٢ حُؼَٔ حُيحه٤ِش ٖٓ

 ا٠ُ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ طٔؼ٠ٝ ،ش٤طٔخػي ػ٠ِ حُظٞهغ رشٌَ ىه٤ن ُِ٘ظخثؾ ح٫ٓظَحط٤ـٝ

حُـخ٣خص ٌٝٛحء ٣ظلن ٓغ ىٍحٓش ٬ًً  ُِٞطٍٞ ا٠ًُخكش حُـٜٞى  يط٘ٔن ٝطٞكٝ ٬ُطلخى،ؽ٣َٞ ح٧ؿَ 

  (.12)و(2015عؾش محمد أثٕ ساػٙ )، ٝىٍحٓش  (12)و(2012لا)ػًبس َبطش انًؼٖٓ 
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 يزطهجبد رشرجؾ ثبنشلبثخ ٔانزمٕٚى انذٔس٘ نلإداسح الاعزشارٛغٛخ انضبنش :انًؾٕس 

 ( 23عذٔل ) 

لاعزغبثبد ػُٛخ انجؾش فٙ انًؾٕس  2انذسعخ انًمذسح ٔانٕصٌ انُغجٙ ٔانًزٕعؾ انؾغبثٙ ٔكب

 (181)ٌ= ثخ ٔانزمٕٚى انذٔس٘ نلإداسح الاعزشارٛغٛخ يزطهجبد رشرجؾ ثبنشلبانضبنش 

 انؼجبساد و

 دسعخ الاعزغبثخ
انذسعخ 

 انًمذسح

انٕصٌ 

 انُغجٙ

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت 2كب

 يٕافك
انٙ ؽذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

يشاعؼخ أْذاف الارؾبد الاعزشارٛغٛخ ثشكم  1

 دٔس٘.
 انغبدط 09834 5.63 62.40 366 42 93 46

داسح الاعزشارٛغٛخ دٔس ْبو نزُفٛز انخطخ نلإ 2

 انغُٕٚخ يغ انشلبثخ ػهٛٓب .
 انخبيظ 32858 5.80 69.43 322 23 60 28

رؾهٛم ايكبَٛبد الارؾبد انًبنٛخ ، ٔالإداسٚخ ،  3

 ٔانجششٚخ ، ٔانزكُٕنٕعٛخ ثشكم دٔس٘.
 انضبيٍ 49809 5.40 64.64 351 45 102 34

4 
الأفشاد  رُفٛز لٛبط الأداء ٚزى يٍ خلال

انمبئًٍٛ ثبلأػًبل الإداسٚخ ثبلارؾبد يغ الإنًبو 

 ثًؼشفخ كٛفٛخ انزطجٛك .

 انزبعغ 34834 5.31 63.54 345 52 84 40

5 
رؼزجش انًشَٔخ فٙ رطجٛك يمبٚٛظ الأداء 

انؼهًٛخ ػهٙ انؼبيهٍٛ ثبلارؾبد يطهت أعبعٙ 

 ثًب ٔسد فٙ انخطخ الاعزشارٛغٛخ  دٌٔ الإخلال

 انضبنش 49806 6.32 26.24 414 15 99 62

يشبسكخ يُغٕثٙ الارؾبد فٙ ارخبر انمشاساد  6

 الاعزشارٛغٛخ .
 الأٔل 058390 6.45 22.16 419 23 28 80

انزكبيم ثٍٛ انمشاساد الاعزشارٛغٛخ فٙ  2

 يخزهف انًغزٕٚبد الإداسٚخ .
 انغبثغ 43833 5.45 65.19 354 40 109 32

بد ثًب يشاعؼخ انٓٛكم انزُظًٛٙ ٔانًغئٔنٛ 8

 رزٕافك يغ سإٚخ الارؾبد .
 انضبَٙ 49872 6.38 26.43 415 12 94 20

يشالجخ ٔاداسح انزغٛٛشاد انزٙ رطشأ ػهٙ  9

 انخطخ ٔرٕصٛمٓب ، ٔاػلاو الأؽشاف انًؼُٛخ .
 انشاثغ 22.28 6.26 24.95 402 18 100 63

رُفٛز رمًٛٛبد دٔسٚخ نزمٕٚى الأداء  10

 الاعزشارٛغٙ نلارؾبد .
 انؼبشش 52.34 4.43 53.04 288 98 59 24

    %68.8 3236    انًغًٕع 

    %23.3 11935    حانًغًٕع انكهٙ نلاعزًبس 

 87.19 = (  1.15  ٓٔظٟٞ ى٫ُش ) ػ٘ي شحُـي٤ُٝ (1)ًخه٤ٔش * 

فٙ ارخبر انمشاساد يشبسكخ يُغٕثٙ الارؾبد  " (6( إٔ أػ٠ِ ػزخٍس )٣13ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )      

  (91، ر٤٘ٔخ ؿخءص أهَ ػزخٍس ) (419%( ٝريٍؿش ٓويٍس )77.96رُٕٞ ٗٔز٠ )" ٛخ  الاعزشارٛغ

%( ٝريٍؿش 53.14" رُٕٞ ٗٔز٠ ) ٕٚى الأداء الاعزشارٛغٙ نلارؾبدرُفٛز رمًٛٛبد دٔسٚخ نزم" 

يزطهجبد )لٍٞػ٤٘ش حُزلغ ك٢ ػزخٍحص ح٫ٓظز٤خٕ ُٔ ٥ٍحء، ًٔخ ًخٕ حُُٕٞ حُ٘ٔز٢  (188ٓويٍس )

 %( 77.96:%53.14( طَحٝف ٓخ ر٤ٖ )خ ٔانزمٕٚى انذٔس٘ نلإداسح الاعزشارٛغٛخرشرجؾ ثبنشلبث

 ( .%68.8ًٝخٕ ٓـٔٞع حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ )
 

٣ؼظزَ ٍٝف حُؼ٤ِٔش أَٓ ٛخّ كٜٞ  حطوخً حُوَحٍإٔ ٓشخًٍش حُؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى ك٢  انجبؽش١َ٣ٝ      

ئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ ح٩ىح٣ٍش رٌَ أرؼخىٛخ ٝٓئشَحطٜخ، كٜٞ ػ٤ِٔش ػ٣ٍَٝش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔ

حهظ٬ف أٗٞحػٜخ ٝٗشخؽخطٜخ، كزخه٢ ػ٤ِٔخص ح٩ىحٍس َٓطزطش حٍطزخؽخ ٝػ٤وخ رؼ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ، ًُي 

ٌٝٛح ، إٔ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ٢ٛ حُ٘ظ٤ـش أٝ حُٔلظِش ٌَُ ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش ح٧هَٟ ك٢ أ١ ٓئٓٔش

 ( 12) و(2012ػًبس َبطش انًؼلا) ٣ظلن ٓغ ىٍحٓش
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طؼي ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَ ُظلو٤ن  ك٤غ ٓشخًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حطوخً حُوَحٍحصػٍَٝس  انجبؽشِٝ ٣ٝؼ     

حُؼ٤ِٔش ٗؼٖٔ طوزِْٜ ُِوَحٍحص ٝٗوِن ؿٞح ٖٓ حُؼوش  ٌٛٙكزبشَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  ح٫طلخىحُلؼخ٤ُش ك٢ 

ٍحص ىٕٝ ٓيٟ طؼخٕٝ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُوَحٗـي  ٝرٌُي ح٫طلخى ،حُٔظزخىُش ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ اىحٍس 

 .ح٫طلخىٓؼخٍػش أٝ ٓوخٝٓش ُظلو٤ن أٛيحف 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢  َٓحؿؼش ح٧ىحءٝو٤٤ْ ح٧ىحء طٖٓ حُؼ١ٍَٝ إٔ طظْ ػ٤ِٔش  انجبؽشًٝٔخ ١َ٣      

طو٤٤ْ  ٣ٝؼي ، حُٔٞظق أىحء٢ٜ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طو٤٤ْ ك، أىحء حُؼخ٤ِٖٓ أٝ طو٤٤ْ  ٬ُطلخى

ٛٞ ػ٤ِٔش ٜٓ٘ـ٤ش  ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢، ٝإ طو٤٤ْ ح٧ىحءؿِءحً ٖٓ ح ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح٧ىحء

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼغ حُٔؼخ٤٣َ حُٔٞػٞػش ٓٔزوخً  ُِؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخىٝى٣ٍٝش ُظوي٣َ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ 

 . ٝح٧ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ٓخ ا٢ُ أ٤ٔٛش حُظؤًي ٖٓ ٤َٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝكن  (11و( )2022دساعخ سعبء محمد َظبس )ٝطئًي      

ٛٞ ٓوطؾ ُٜخ ، ٝح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ح٬ُٔكظخص ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ظٞطَ ا٤ُٜخ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤غ ٣ٌٖٔ 

ُظظل٤ق ٓٔخٍ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ، ًٔخ إٔ ه٤خّ حَُػخ حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ٣ئى١ ح٢ُ حُظؼَف ػ٢ِ 

خُ٘لْ ٓي١ اشزخع ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ُلخؿخص ٍٝؿزخص ٝؽٔٞكخص حُؼخ٤ِٖٓ ٢ٔ٘٣ٝ حُشؼٍٞ رخُؼوش ر

 ٝح٫ُٞء ٝح٫ٗظٔخء ُِٔئٓٔش ٣ُٝخىس كخػ٤ِش ح٧ىحء ُظلو٤ن ح٧ٛيحف.

رخُلٞحكِ حُٔخ٤ُش ٝحُظَه٤خص ػٍَٝس ٍرؾ طو٤٤ْ ح٧ىحء ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رخ٫طلخى  انجبؽش٣ٝؼِٝ      

خ ٤ٓللِ ٣ٝشـغ ٔٓ ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُؼخ٤ِْٖٜٓٔ ك٢ طلل٤ِ ك٢ٜ طح٩ىح٣ٍش، 

طلي٣ي أٛيحف ، ًُٝي ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ  ٍٝكغ ؿٞىس ٓوَؿخص حُؼَٔ ٣َْٞ ٜٓخٍحطٜػ٠ِ ططؼخ٤ِٖٓ حُ

ر٘خء ػ٤ِٜخ، ٝطط٣َٞ ٌٛح حُ٘ظخّ رشٌَ ٓ٘ظظْ رخٓظويحّ  حُؼخ٤ِٖٓٝٓؼخ٤٣َ ٓليىس ٣ظْ ه٤خّ ٝطو٤٤ْ أىحء 

 . حُؼخ٤ِٖٓأىٝحص ٓليىس ٝه٤خ٤ٓش، ٍٝطي َٝٓحهزش أىحء 

نزطٕٚش الإداسح الاعزشارٛغٛخ كًذخم نزطجٛك انزغبإل انضبنش : يب انًُٕرط انًمزشػ 

 ؟كشح انٛذ  انًظش٘ نلارؾبدانزًٕٚم انزارٙ 

 :suggested model "انًُٕرط انًمزشػ " 

ُظطز٤ن ح٩ىحٍس  ك٢ ػٞء ٓخ طْ حُظٞطَ ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ هخّ حُزخكغ رٞػغ ًٗٔٞؽ ٓوظَف     

، ٝهي طْ ر٘خء ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ  يًَس ح٤ُ حُٔظ١َ ٬ُطلخىحُظ٣َٞٔ ٓظخىٍ  ُظط٣َٞح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ًٔيهَ 

ك٢ ػٞء حُٔزخىة ٝحُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش ُٞػغ حُ٘ٔخًؽ ك٤غ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ) ٍإ٣ش ، ٍٓخُش ، كِٔلش ، 

 ( .ططز٤ن حًُ٘ٔٞؽ حُٔوظَف ٓزخىة ، آ٤ُخص

 ًُٝي ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ : 

 أٔلا  : انشإٚخ :

 " ط٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٬ُطلخى" 

 صبَٛب  : انشعبنخ :

ٝطلي٣ي  ٝأٛيحكٚ ح٫طلخىٖٓ ه٬ٍ هيٍطٜخ ك٢ ٍْٓ ؿخ٣خص  رخ٫طلخىح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ز٤ن " طط

 ، ُِؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىس ٝط٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ ٝح٫ًظلخء حٌُحط٢ رٜخ "حُظٞؿٜخص ؽ٣ِٞش ح٧ٓي 
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 صبنضب  : فهغفخ انًُٕرط انًمزشػ :

طز٢٘ كٌَس ططز٤ن ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ا٣ٔخٕ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ رخ٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي رؤ٤ٔٛش  -

 ُظط٣َٞ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ رخ٫طلخى.

اهظ٘خع ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رؼوخكش حُظـ٤٤َ ٝأ٤ٔٛش ًُي ك٢ اطزخع أِٓٞد ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ًؤِٓٞد   -

 .، ُِؼَٔ ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ رخ٫طلخى ػَٔ ؿي٣ي

 َطزؾ رؼِّٞ ح٣َُخػش .ح٩ٛظٔخّ ر٘ظخثؾ ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٢ ط -

  ساثؼب  : يجبدة انًُٕرط انًمزشػ :

٣َطٌِ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٢ِ ػيس ٓزخىة أٓخ٤ٓش ٣ـذ آٍخإٛخ ُي١ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى حُٔظ١َ      

ٌَُس ح٤ُي ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٢ِ ػ٤ِٔخص ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ طط٣َٞ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ 

 رخ٫طلخى ، ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣ :

 ٤ٓن ٓلّٜٞ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُي١ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى.طَ -

 إٔ ٣لون ح٫طلخى حُظٞحطَ حُٔٔظَٔ ٓغ ر٤جظٚ ، ٝطل٤َِ حُلَص ، ٝحُظٜي٣يحص ك٤ٚ . -

إٔ ٣ظز٢٘ ح٫طلخى ٗظخّ كخػَ ُِظو٣ْٞ حُٔٔظَٔ ، ٣ًَِ ػ٢ِ حُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش ُٔظخىٍ حُظ٣َٞٔ رٚ ،  -

 ىحء.ٝحُظل٤ٖٔ ، ٝحُظط٣َٞ ك٢ ٓوظِق ؿٞحٗذ ح٫
 

 خبيغب  : آنٛبد رطجٛك انًُٕرط انًمزشػ :
 

،  شطظٌٕٞ آ٤ُخص حُظطز٤ن ٖٓ ػيس َٓحكَ ٢ٛ ) ح٩ػيحى ٝحُظ٤ٜجش ، َٓكِش ط٤خؿش ح٫ٓظَحط٤ـ٤     

 (.ش، َٓكِش حَُهخرش ٝحُٔظخرؼش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ شَٓكِش ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤
 

 :الإػذاد ٔانزٓٛئخ انًشؽهخ الأٔنٙ:

َٔكِش رخًُ٘ٔٞؽ حُٔوظَف ا٢ُ ط٤ٜجش حُؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى ٝط٤َٓن ه٘خػخطْٜ هظٞطخ طٜيف ٌٛٙ حُ     

ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ رظز٢٘ ططز٤ن ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ، ٝحُظؤًي ٖٓ هٞس ح٫ٓظؼيحى ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ، 

ٝحُؼَٔ رَٝف حُل٣َن حُٞحكي ، ًٔخ طٜيف ٌٛٙ حَُٔكِش ا٢ُ طٞك٤َ ح٧ٓخ٤ٓخص ح٬ُُٓش ُِزيء ك٢ 

ط٤ٔ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ، ٝر٘خء ك٣َن حٓظَحط٤ـ٢ ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ ح٫طلخى ، ٝط٘ل٤ٌ هطؾ ح٫طلخى ك٢ ط٤خؿش 

 ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ ، ٖٝٓ أْٛ اؿَحءحص ٝأٗشطش ٌٛٙ حَُٔكِش ٓخ ٢ِ٣ : ٝطط٣َٞ 

 ػوي ٍٕٝ ٝكِوخص ٗوخش٤ش طؼْ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى ُ٘شَ ػوخكش ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش . -

 ٍٝٓخُظٚ.ط٤خؿش ٍإ٣ش ح٫طلخى ،  -

 طلي٣ي ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. -

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِؼخ٤ِٖٓ ٫ٓظؼٔخٍ ؽخهخطْٜ حُزش٣َش ٝؿٌد حٌُلخءحص ٝحٓظوطخرٜخ ُظط٣َٞ  -

 ح٧ىحء حُل٢٘ ُِؼخ٤ِٖٓ ٣ُٝخىس ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ .

 آٍخء ٝطلؼ٤َ أِٓٞد ٜٓٔ٘ؾ ُظطز٤ن ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رخ٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي. -

 ٗلٞ كٞٓزش ٤ٌٓٝ٘ش ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص ٝح٫ٍطوخء رخُٔٔظ١ٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُ٪ىحٍس .كظَ  -

كظَ ػيى ح٧ػؼخء ٝحُـٜخص حُٔٔظل٤يس ٖٓ هيٓخص ح٫طلخى ًُٝي ػٖ ؽ٣َن حُٔوخر٬ص أٝ  -

حٓظويحّ شزٌخص حُظٞحطَ ح٫ؿظٔخػ٢ ٫ٓظط٬ع آٍحء طِي حُلجخص أٝ ػوي ُوخء ػخّ ٣ؼْ ٓٔؼ٤ِٖ 

 ٌُٜ حُلجخص .
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ن ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ، ٝح١ٌُ ٣ؼْ ٓٔؼ٤ِٖ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى ، ٝهي ٣ؼْ حُل٣َن طش٤ٌَ حُل٣َ -

 أٝ ٣ٔظؼ٤ٖ رزؼغ حُوزَحء ٝحُٔظوظظ٤ٖ ك٢ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش .

 ط٤خؿش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ ح٫طلخى حُظ٢ طؼٖٔ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ طْ ٝػؼٜخ. -

 ٤ِٔخص ح٫ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش .ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش حُٔشخًٍش ُِؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى ك٢ ػ -

 طلي٣ي ٓظطِزخص حُظ٘ل٤ٌ ، ٝطلي٣ي ح٧كَحى حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ ٓظخرؼش حُظ٘ل٤ٌ . -

 ٝػغ آ٤ُخص حُظو٣ْٞ ، ٝحُٔظخرؼش ، ٝاهَحؽ طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش ػٖ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ، ٝٗظخثـٜخ. -
 

 :يشؽهخ طٛبغخ الاعزشارٛغٛخ : انضبَٛخانًشؽهخ 

 ص ٝح٧ٗشطش حُظخ٤ُش :ٝطظؼٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ح٩ؿَحءح     

ر٘خءً ػ٢ِ ٓخ ٓزن ٣ظْ ٝػغ ط٤خؿش أ٤ُٝش َُإ٣ش ح٫طلخى طليى ٓـخٍ حُ٘شخؽ حُلخ٢ُ ٬ُطلخى ،  -

ٝحُظٞؿٚ حُٔٔظوز٢ِ أ١ ٓخ ٣ٔؼ٢ ا٤ُٚ ح٫طلخى ُظلو٤وٚ ، ٖٝٓ ػْ حُو٤ْ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ِظِّ 

ًُي حُل٣َن ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ  رٜخ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى ُظلو٤ن طِي حَُإ٣ش ، ٝحُٔٔئٍٝ ػٖ

 ٣ظْ طش٤ٌِٚ ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ ح٫طلخى .

طوي٣ٔٚ  ح٫طلخىٔظط٤غ ٣ٝحهؼٜخ، ٝٓخ  ، ٝطز٤ٖح٫طلخىرل٤غ طؼْ ٛيف ٝؿٞى  ح٫طلخىط٤خؿش ٍٓخُش  -

ُِٔـظٔغ ٖٓ هيٓخص ٝكن ح٩ٌٓخٗخص حُٔظخكش ًٔخ طَشي ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ، ٝطٞؿٜٜخ ٗلٞ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ 

حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش، ٝٝػغ حُو٤ْ ػٖ ؽ٣َن ػوي ؿِٔخص ػظق ٢ً٘ٛ  حَُٔؿٞس، ٣ٝظْ ط٤خؿش

ػٖ ٗظخثؾ طِي حُـِٔخص ٝٓ٘خهشظٜخ ػْ  ل٣َن ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػْ اهَحؽ طو٣َ٣َشخٍى ك٤ٜخ أػؼخء حُ

ٖٓ طؼي٬٣ص  ٩ىهخٍ ٓخ ٣َٝٗٚ أػؼخثٚ ًَ ػ٘خطَ ح٫طلخىطُٞع حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش حُـي٣يس ػ٠ِ 

 . ُظٍٞس حُٜ٘خث٤شػْ ٣ؼوي حؿظٔخع ٣ظْ ك٤ٚ حػظٔخى ح

، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اىٍحؿٜخ ك٢ رخ٫طلخىٝحُو٤ْ حُظ٢ طْ حػظٔخىٛخ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ  ٗشَ حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش -

حُٔوظِلش ًٔخ ٣ٌٖٔ  ك٢ ح٧ٗشطش ٝحُلؼخ٤ُخص ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٝح٩شخٍس ا٤ُٚ ، ٝٓٞهؼٚ ح٫طلخىٓ٘شٍٞحص 

 طظ٤ٔٔٚ ك٢ ًظ٤زخص ح٫طلخى ح٤َُٔٓش .

ُظلي٣ي ٗوخؽ  طلخى ، ًُٝي، ًُٝي ػٖ ؽ٣َن طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٬ُطلخى٫لي٣ي حُٞػغ حُلخ٢ُ رخط -

، ٝطًَِ ػ٤ِٔــش حُظل٤َِ  ح٫طلخىحُوٞس ٝحُؼؼق ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُظ٢ طًَِ ػ٤ِٜخ ٍإ٣ش 

، ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُٔٞحٍى حُزش٣َش  ح٫طلخىيه٬ص )ٓ ُِز٤جش حُيحه٤ِش ػ٠ِ ػ٬ع ؿٞحٗذ أٓخ٤ٓش

حُؼ٤ِٔخص، ٝح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُظش٣َؼخص حُٔظزؼش ٝ ،ظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝحُٔخ٤ُشٝحُٔخى٣ش، ٝحُ

 .رخ٫طلخى، ٝػ٤ِٔخص حُظو٣ْٞ، ٝحُزَحٓؾ ٝحُويٓخص حُٔويٓش  رخ٫طلخىٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُلخ٤ُش 

٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓخص ٤ٓيح٤ٗش طٌشق أٍحء ٝٓوظَكخص حُـٜخص حُٔٔظل٤يس  ح٫طلخىٓوَؿخص  -

، أػؼخء ح٫طلخى ٝح٧ٗي٣ش ٝحُٔ٘خؽن، ٝٓوَؿخطٜخ ٖٝٓ ٌٛٙ حُـٜخص حُٔٔظل٤يس  ح٫طلخىص ٖٓ هيٓخ

، ٝك٢ ػٞء ٓخ ٓزن ٣ظْ طِو٤ض  حُٔظ١َ، ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ  ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش

ا٤ُٜخ، ٝحُوَٝؽ رؤْٛ ٗوخؽ حُؼؼق، ٝأْٛ ٗوخؽ حُوٞس ك٢  ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُٞطٍٞ

 رخ٫طلخى.ح٧ىحء 
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ُِلَم ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ٢، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٘ظ٤ْ ؿِٔخص ػظق ًٛ٘ ٬ُطلخىطل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش   -

، ٝػوي كِوخص ٗوخش٤ش ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ، ٝح٩ىح٤٣ٍٖ  ح٫طلخىُظلي٣ي أْٛ حُلَص ٝحُظٜي٣يحص ك٢ ر٤جش 

ك٢ ػٞء ًُي ٣ظْ ، ٝ ٬ُطلخىأْٛ حُلَص ٝحُظٜي٣يحص، ٝحُـٜخص حُٔ٘خكٔش ا٢ُ ، ُِٞطٍٞ  رخ٫طلخى

ُِٞطٍٞ ا٢ُ طلو٤ن أٛيحكٚ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٜخ  ح٫طلخىًَِ ٣اػيحى هخثٔش رؤْٛ حُلَص حُظ٢ ٣ـذ إٔ 

طٞظ٤ق حُلَص ، ٝٗوخؽ حُوٞس ُِلي ٖٓ طؤػ٤َ حُظٜي٣يحص ، ٝٓؼخُـش ٗوخؽ حُؼؼق رخ٫طلخى ر٘خءً 

 ػ٢ِ حُز٤خٗخص حُظ٢ ؿٔؼٜخ .

َُٓخُش ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٗظخثؾ حُظل٤َِ ط٤خؿش ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ػٞء حَُإ٣ش ٝح -

ٓليىس، ش ّ، ٣ٌٖٝٔ طلو٤وٜخ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓحُز٤ج٢ رل٤غ طٌٕٞ ح٧ٛيحف ٓليىس ٝهخرِش ُِو٤خ

 ٝحُٔٔئٍٝ ػٖ ط٤خؿش ح٧ٛيحف حُل٣َن ح٫ٓظَحط٤ـ٢.

ْ لي٣ي حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝحهظ٤خٍ حُزي٣َ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح٧كؼَ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ طط -

ٝػؼٜخ، ٝٓي حُلـٞس ر٤ٖ حُٞػغ حُلخ٢ُ، ٝحَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش، ٣ٌٕٝٞ ًُي رظو٤ْٔ حُل٣َن حَُث٢ٔ٤ 

ا٠ُ كَم ٓظـَس، ػْ طو٤ْٔ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ طِي حُلَم ٝكن حُٔـخ٫ص رل٤غ طليى ًَ 

ي ك٢ ًُي حُٔـخٍ، طلخٍٝ حُزلغ ػٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘خٓزش ُٔ ٬ُطلخىكَهش حُٞػغ حَُحٖٛ 

رؼي ًُي ٣ظْ ٓ٘خهشش حُزيحثَ حُٔطَٝكش ٖٓ  ٬ُطلخىحُلـٞس ر٤ٖ حُٞػغ حَُحٖٛ، ٝحَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش 

روخثٔش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طْ ح٫طلخم  ًَ كَهش، ٝىٍحٓش أٝؿٚ ح٫طلخم ٝحُظؼخٍع ر٤ٜ٘خ، حُوَٝؽ

 ػ٤ِٜخ.

ص ح٧ىحء ٌَُ ٝػغ طظٍٞ ػخّ ُِوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هزَ حُل٣َن حَُث٤ْ ، ٝطلي٣ي ٓئشَح -

ٛيف ٖٓ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ، ٝطلي٣ي حُٔوخؽَ حُظ٢ هي طؼ٤ن طلو٤ن رؼغ أٛيحف حُوطش 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش .

 انًشؽهخ انضبنضخ : رُفٛز الاعزشارٛغٛخ :
 

 ٖٓ اؿَحءحص ٝأٗشطش ٌٛٙ حَُٔكِش ٓخ ٢ِ٣ :     

وط٤ؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢؛ رل٤غ ، ٝح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ ٜٓخٍس حُظحُِـخٕ ٝحُوطخػخصش٤ٌَ ك٣َن ٖٓ ؿ٤ٔغ ط -

 رخ٫طلخىٜٝٓٔش ٌٛح حُل٣َن حَُهخرش، ٝحُٔظخرؼش ُظ٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص  ٬ُطلخى٣ٌٕٞ ٌٛح حُل٣َن طخرغ 

ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ  ح٫طلخىحُوطخػخص حُٔوظِلش ك٢ حُِـخٕ ًٝٔخ ٣ؼَٔ ٌٛح حُل٣َن ػ٠ِ ىػْ  ،

خص ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٘ل٤ٌ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُوطخػحُِـخٕ ٬ُٝٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ ٌٛٙ 

 : ٖٝٓ ٜٓخّ ٌٛح حُل٣َن ٝطط٣َٞ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ رخ٫طلخى حُٔ٘شٞىس، 
طَؿٔش حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔوظخٍس ا٠ُ هطش، ٝاؿَحءحص ٖٓ ه٬ٍ  ٬ُطلخىٝػغ حُوطش حُؼخٓش  -

 ٝح٩ػ٬ٕ ػٜ٘خ. ،ػَٔ ٝٗشَ طِي حُوطش

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٬ُطلخى.ٍحثْٜ ٝٓوظَكخطْٜ كٍٞ حُوطش ػوي حؿظٔخع ُِؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى ٧هٌ آ -
 طلي٣ي حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝطوظ٤ض حُٔٞحٍى ُِٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٧ى٠ٗ ُيػْ ػ٤ِٔخص حُظ٘ل٤ٌ . -
ٗشَ ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٬ٓثٔش طظلن ٓغ ٍإ٣ش ، ٍٝٓخُش ، ح٫طلخى ٝطْٜٔ ك٢ طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٢ِ ط٘ل٤ٌ  -

 طش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش .حُوطؾ ٝحُزَحٓؾ حُٔ٘زؼوش ٖٓ حُو
  َٓحؿؼش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٬ُطلخى ُِظؤًي ٖٓ ٬ٓثٔظٚ ُِوطؾ حُٔٞػٞػش. -
ٝػغ هطؾ ٣ٞ٘ٓش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٬ُطلخى ، ٝطلي٣ي ح٤ُِٔح٤ٗخص ، ٝٓظطِزخص حُظ٘ل٤ٌ  -

 ، ٝحُٔ٘ل٣ٌٖ ، ٝآ٤ُخص حُظو٣ْٞ .

 



 

 

  الجزء الثامن2023 ( عدد ٌونٌة36المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 162 - 

 ٛغٛخ :لاعزشارنشلبثخ ٔانًزبثؼخ ا: ا انشاثؼخانًشؽهخ 
 

ٝطلو٤وٜخ ،  ٟ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٞػٞػشك٢ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ، ٝٓؼَكش ٓي ح٫طلخىظو٣ْٞ أىحء ُ     

 ُظط٣َٞ ، ٝحُظو٣ْٞ حُٔٔظَٔ ُِز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤شُظط٣َٞ ٓظخىٍ ح٫طلخى  ٨ُٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

ُز٤جش ٣ظطِذ ط٘ل٤ٌ ك٢ ػٞء ٓٔظـيحص ح ٝطط٣َٞ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ حُوخطش رٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص

 ؿَحءحص ح٥ط٤ش :ح٩

٣وّٞ حُل٣َن ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رٞػغ ٓؼخ٤٣َ، ٝٓوخ٤٣ْ طو٤ْ رظيم ٓيٟ حُظويّ ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص  -

،  شرل٤غ طٌٕٞ طِي حُٔؼخ٤٣َ َٓٗ أىحء ح٫طلخى ،ٗلٞ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٝحُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٝطَ ا٤ُٚ 

ط٘ٞػٜخ ر٤ٖ ٤ًٔش ٝٗٞػ٤ش  ٓغ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٝٓوزُٞش ٖٓ هزَ حُٔو٤ٔ٤ٖ، ٝحُٔ٘ل٣ٌٖ ح٧هٌ ٚٝٓلٜٞٓ

 ، ٝٓخ٤ُش .ش٤ُ٘ٓٝ

 حُوطخػخص رٔخ ٢ِ٣:حُِـخٕ ٣ٝوّٞ حُل٣َن حُٔشٌَ ٖٓ ؿ٤ٔغ     

٧ٛيحكٜخ  ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش طو٣ْٞ رشٌَ ى١ٍٝ ُِظؤًي ٖٓ حٓظَٔح٣ٍش ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص، ٝٓيٟ طلو٤وٜخ_ 

 حُٔ٘شٞىس.

٢ ٤ِٖ، ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُويٓخص حُظٞظ٤ل٢ ُِؼخٓ٘ل٤ٌ ٓٔق ى١ٍٝ ٌُِشق ػٖ ٓيٟ حَُػخ حُ_ ط

 .ح٫طلخىويٜٓخ ٣

، حُٔ٘خؽن  اػيحى طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش ر٘ظخثؾ حُظو٣ْٞ، ٝا٣ظخُٜخ ُِل٣َن ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٖٝٓ ػْ ا٠ُ_ 

 ٝح٧كَحى ٤ُظٌٔ٘ٞح ٖٓ ٓؼخُـش حُوَِ، ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء.

ـ٤ش ٝػغ ٓؼخ٤٣َ ُِٔلخٓزش حُظظل٤ق حُل١ٍٞ ٬ُٗلَحكخص حُظ٢ طليع أػ٘خء ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤_ 

ح٧ٗشطش، ٝحُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش  ط٘ل٤ٌ ٬ُطلخىٝحُٔٔخثِش ٝحٓظويحّ ٓزيأ حُؼٞحد ٝحُؼوخد، رٔخ ٣ؼٖٔ 

 رظٍٞس كخػِش.

ٝػغ هطؾ طل٤ٖٔ ر٘خءً ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي أْٛ ؿٞحٗذ حُوظــــٍٞ كـــ٢ ح٧ىحء، _ 

 ُظِي حُـٞحٗذ.ٝحُزلغ ػٖ أٓزخرٚ، ٝٝػغ كٍِٞ ، ٝٓؼخُـخص 

 . حُِـخٕ ٍرؾ ٗظخثؾ حُوطؾ، ٝح٧ىحء رظو٤٤ْ _ 

 .حُٔٞظل٤ٖٝح٧ىحء رظو٤٤ْ  ، ٍرؾ ٗظخثؾ حُوطؾ_  

_ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ٖٓ حُظو٣ْٞ ك٢ طلي٣ي حكظ٤خؿخص حُؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى ، ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص 

  ٓظخىٍ حُيهَ ُي٣ٚ .ح٧ػؼخء ٝحُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢ ، ٝطط٣َٞ ح٧ىحء ٬ُطلخى ٣ُٝخىس 
 

 : يزطهجبد رطجٛك انًُٕرط انًمزشػ : عبدعب  

 . ُظط٣َٞ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ رخ٫طلخى ىػْ حُو٤خىحص حُؼ٤ِخ رخ٫طلخى ُظطز٤ن حًُ٘ٔٞؽ حُٔوظَف -
 ٝؿٞى ُٞحثق ، ٝأىُش طٞػق َٓحكَ ، ٝهطٞحص ، ٝاؿَحءحص ططز٤ن حًُ٘ٔٞؽ حُٔوظَف. -
 ح٩ىح٣ٍش٣غ حُظ٬ك٤خص ح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ُِٔٔظ٣ٞخص حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٣ًَِٓ٬ُش، ٝح٫ٛظٔخّ رظلٞ -

 .رخ٫طلخىحُٔوظِلش 

 ٍرؾ حٌُٔخكجخص ٝحُلٞحكِ رخ٩ٗـخُ. -

 ٝػغ ٤ٓخٓخص، ٝهٞحػي ػَٔ ٓؼظٔيس ػ٠ِ ح٩ٗـخُ، ٝحُ٘ظخثؾ أًؼَ ٖٓ حُظ٤ًَِ ػِــ٠ -

 ح٩ؿَحءحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش.

 ن حُظٌخَٓ ك٤ٔخ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ َٕٓ، ٝكخػَ ٣ٞػق حُٜٔخّ، ٝح٧ىٝحٍ ٝحُظوظظخص، ٣ٝلو -

 ر٤ٜ٘خ، ٣َْٝٓ حُؼ٬هخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ػٞء حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش. -

 ٓؼٜخ. طٞك٤َ ٗظخّ ٓؼِٞٓخط٢ حٓظَحط٤ـ٢ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٓظخرؼش حُظـ٤َحص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤ٌق -
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م حُوخىٍ ػ٠ِ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ حُٔظؼِوش رخُظط٣َٞ حُو٬ ح٫طلخىح٫ٛظٔخّ رَأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ك٢  -

 ٤ِخص، ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص.ٝحُؼٔ، ٨ُٗظٔش 
حُظ٣ُٞغ حُٔ٘خٓذ ُِؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى كٔذ ٗٞع حُؼَٔ ، ٝح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ح٫ٓظؼيحى ُوزٍٞ حُظـ٤٤َ ،  -

 ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ًُي رظٍٞس كؼخُش.
اكٔخف حُٔـخٍ ُِؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى ُِظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ ، ٝحُٔشخًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٓٔخ ٣َٜٔ   -

طز٤وٜخ ، ٝحُؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىس ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ ػ٘ي ططز٤ن ٩ىحٍس ط٘ل٤ٌٛخ ، ٣ٝوزَ حُؼخ٤ِٖٓ ط

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٧ػؼخء ٝح٧ٗي٣ش ٝحُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢ ، ٝطؼ٣ِِ حُؼوش ر٤ٖ اىحٍس 

 ح٫طلخى ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى .
 

 انًُٕرط انًمزشػ : رُفٛز آنٛبدب  : عبثؼ

ؿظٔخػخص ٤ٍٔٓش ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش _ حُِوخءحص ) ٓلخػَحص _ ٍٕٝ ػَٔ _ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش _ ح _1

 ح٫كظَحػ٤ش _ كِوخص ٗوخش٤ش (
 

 _ انمبئًٌٕ ثبنزُفٛز :2

 هزَحء ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس ح٣َُخػ٤ش . -

 هزَحء ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ح٣َُخػ٤ش . -

 حُو٤خىحص ١ًٝٝ حُوزَس ىحهَ ح٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي . -
 

 _ أعبنٛت انًزبثؼخ ٔانزمٕٚى :3

 ٣ٍٝش _ ح٬ُٔكظش _ اؿَحء حُٔوخر٬ص _ كلض حُٔـ٬ص .حُظوخ٣ٍَ حُي

 _ انمبئًٌٕ ػهٙ ػًهٛخ انًزبثؼخ ٔانزمٕٚى :4

 ٍث٤ْ ح٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي.  -
 ٍإٓخء ُـخٕ ح٫طلخى.  -
 ٍإٓخء ح٧كَع رخ٫طلخى.  -

 

 رُفٛز انًُٕرط انًمزشػ : انًؼٕلبد انًزٕلؼخ أيبوب  : صبيُ

 ح٫طلخى ً٘ٔٞؽ حُٔوظَف، ٝطـ٤٤َ ٝحهغٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٚ ػ٠ِ ططز٤ن حُ، ح٫طلخى اىحٍس ػؼق ٓٔخٗيس  -

 : ٗظ٤ـش

 .رخ٫طلخىؿ٤خد ٍإ٣ش شخِٓش ُ٪ط٬ف، ٝطط٣َٞ ح٧ىحء  -

 .ح٫طلخىٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص، ٝأطلخد حُٔظخُق ىحهَ ٝهخٍؽ  -

 . ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ح٩ىح٣ٍش رخ٫طلخىػؼق ٍؿزش حُؼخ٤ِٖٓ _ 

حٌُلخءحص  ُوخؽت ُؼوخكش حُو٤خىس ٝح٩ىحٍس ػٖ ؽ٣َن ح٧هي٤ٓش، ٝحُٔلٔٞر٤ش، ٝطَىحُلْٜ ح_ 

 ٝحُوزَحص، ٝح٫هظ٤خٍ حُوخثْ ػ٠ِ أَٛ حُؼوش، ٤ُْٝ أَٛ حُوزَس.

 . ح٫طلخىحُؼ٤ِٔخص ٓؼويس، ٌِٝٓلش، ُٖٝ طـ٤َ ٖٓ ٝحهغ  -

 ش، ٝكشي حُٔٞحٍى، ٝحُزيء ك٤ٜخ ىٕٝ ح٫ٛظٔخّ رخ٩ػيحى ٝحُظ٤ٜج ح٫ٛظٔخّ رؼ٤ِٔخص حُظوط٤ؾ_ 

 ح٬ُُٓش.

 _ ػؼق ٍٝف حُٔ٘خكٔش ُي١ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى ٗظ٤ـش ُؼؼق حُيػْ حُٔخ٢ُ .

_ حُظطز٤ن ؿ٤َ حُظل٤ق ُؼ٤ِٔخص َٝٓحكَ حًُ٘ٔٞؽ حُٔوظَف ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٢ُ ػيّ طلون ح٧ٛيحف 

 حُٔ٘شٞىس .
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 :انزُفٛز نهزغهت ػهٙ يؼٕلبد انًمزشؽخ انؾهٕلب  : ربعؼ
 

ُظط٣َٞ ٓظخىٍ  ػش ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلي ٖٓ كخػ٤ِش ططز٤ن حًُ٘ٔٞؽ حُٔوظَفطْ ًًَ ٓـٔٞ     

 ، ٣ٌٖٝٔ حُظـِذ ػ٢ِ طِي حُٔؼٞهخص ٖٓ ه٬ٍ ٝػغ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٖٓ أٜٛٔخ : حُظ٣َٞٔ

 . ٖٓ هزَ اىحٍس ح٫طلخى ٝحُؼخ٤ِٖٓ ػٔخٕ ٍٝف حُٔٔخٗيس ، ٝحُيػْ ُظطز٤ن حًُ٘ٔٞؽ حُٔوظَف_ 

، ٝطٞك٤َ ٓ٘خم ا٣ـخر٢، ٝح٫ٛظٔخّ رٔ٘ظٞٓش حُو٤ْ رخ٫طلخىػوخكش حُؼخ٤ِٖٓ  حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طـ٤٤َ_ 

 رخٓظويحّ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔوظِلش، ٝحُِوخءحص ٝحُٔطزٞػخص.

 ًؼ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ٝٓٔظَٔس. رخ٫طلخىز٢٘ حُظـ٤٤َ، ٝٗشَ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُظط٣َٞ ط_ 

  ػَع طـخٍد ٗخؿلش ك٢ ططز٤ن ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝٗظخثـٜخ._ 

ً ُِظـ٤َحص حُٞظ٤ل٤ش، ٝطـ٤َحص  رخ٫طلخىٝػغ رَحٓؾ ُِظي٣ٍذ ٝحُظؤ٤َٛ ٩ػيحى حُؼخ٤ِٖٓ _  ٝكوخ

 ح٧ػؼخءٝهيٓش  حُظي٣ٍذ حًَِٓ، ًُٝي ػٖ ؽ٣َن طلؼ٤َ  ، ٝحُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔـظٔغ

 ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حكظ٤خؿخص حُؼخ٤ِٖٓ حُٞظ٤ل٤ش ٤ُْٜٓٝٞ، رل٤غ ٣٘ؼٌْ رخ٫طلخى ٝحُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢

 .أىحء ح٫طلخىا٣ـخرخً ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ 

 طٞك٤َٛخ. حُؼَٔ ػ٠ًِٝ٘ٔٞؽ حُٔوظَف ٖٓ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش، ٝرش٣َش، طلي٣ي ٓظطِزخص ططز٤ن َٓحكَ حُ _

 ك٤ٚ. ، ٝطلي٣ي ؿٞحٗذ حُوظٍٞح٫طلخىلي٣ي حُلـٞس ر٤ٖ حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ رشٌَ ٝحػق ك٢ أىحء _ ط

حُلٞحٍ،  ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝط٘ل٤ٌٛخ، ٝطو٣ٜٞٔخ، ٝكظق رخدط٤ٓٞغ ٗطخم حُٔشخًٍش ك٢ ػ٤ِٔخص ط٤خؿش ح٫_ 

 ٝحُ٘وي. 

 ُِلٞحٍ كٍٞ حُوؼخ٣خ ٝحُٔش٬ٌص حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝحُؼَٔ رخ٫طلخىػوي ُوخءحص ى٣ٍٝش _ 

 ػ٠ِ ٓؼخُـظٜخ.

 طلُلِ ػ٠ِ حُظـي٣ي ٝحُظ٤ِٔ ، ٝطؼَٔ ػ٠ِ طو٣ٞش حُٔ٘خكٔش ُيٟ ٬ُطلخىٝػغ ٍإ٣ش، ٝأٛيحف _ 

 .ح٫طلخى ُظلي٣خص ٝحُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٚ، ٝارَحُ أْٛ حىرخ٫طلخحُؼخ٤ِٖٓ 

 ٛخ حُظي٣ٍـ٢، ٝػَع ٓخ طلون ٖٓ اٗـخُ ػ٠ِٞٔٗطز٤ؼش ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝحُظؼ٣َق ر_ 

حُلخشِش  ، ٝطوزَ حُظـخٍدرخ٫طلخىحُـخٗذ ح٢ًُِٞٔ، ٝحُٔخى١ رشٌَ ى١ٍٝ، ٌٝٓخكؤس ؿٜٞى حُؼخ٤ِٖٓ 

 ٤ًِٓٞش ُِظؼِْ.

 حص حُؼ٣ٍَٝش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ حًُ٘ٔٞؽ حُٔوظَف ، ٝح٫ؽ٬ع ػ٢ِ حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش _ حُظِٝى رخُٜٔخٍ

 ، ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ، ٝحُٔل٤ِش .
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 ػمذ ٔسػ ٔؽهمبد َمبشٛخ رؼى عًٛغ

 8انؼبيهٍٛ 

 8 الارؾبد ٔسعبنزّطٛبغخ سإٚخ 

8 رؾذٚذ الأْذاف الاعزشارٛغٛخ 

ٍٛرؾمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ نهؼبيه . 

 ٙ8رشكٛم انفشٚك الاعزشارٛغ 
8 رُظٛى ػًهٛخ انًشبسكخ نهؼبيهٍٛ ثبلارؾبد 
ؽظش ػذد الأػؼبء ٔانغٓبد انًغزفٛذح .  

8 رؾذٚذ يزطهجبد انزُفٛز 

8 ٔانًزبثؼخ ٔػغ آنٛبد انزمٕٚى 

طٛبغخ سإٚخ ٔسعبنخ الارؾبد 

 .اششان انؼبيهٍٛ ٔانًغزفٛذٍٚ فٙ طٛبغخ سإٚخ الارؾبد 

. رؾهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ نلارؾبد ، نزؾذٚذ َمبؽ انمٕح ٔانؼؼف 

. رؾهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ نلارؾبد ، نزؾذٚذ انفشص ٔانزٓذٚذاد 

ٛبغخ الأْذاف الاعزشارٛغٛخ فٙ ػٕء انشإٚخ ٔانشعبنخ ط

 ٔانزؾهٛم انجٛئٙ نلارؾبد .

. رؾذٚذ انجذائم الاعزشارٛغٛخ انزٙ رزٕافك يغ ايكبَبد الارؾبد 

 رؾذٚذ انًخبؽش انزٙ لذ رؼٛك رؾمٛك ثؼغ أْذاف انخطخ

 الاعزشارٛغٛخ

طٛبغخ انمٛى انؾبكًخ نلأداء ٔالأَشطخ ٔانغهٕكٛبد 

 ةـــــــعــــــــة راجــــــذٌـــــغـــــــت

 ةـــــــعــــــــة راجــــــذٌـــــغـــــــت

.ٔػغ خطخ ػبيخ نلارؾبد 
ًم الارؾبد نزُفٛز الاعزشارٛغٛخ.رؾذٚذ ثشايظ ػ 
 َٗرؾذٚذ انًٕاسد انًبنٛخ نهًغزٕٚبد انزُظًٛٛخ الأد

 نذػى ػًهٛبد انزُفٛز .
 َشش انضمبفخ انزُظًٛٛخ رزفك يغ سإٚخ ٔسعبنخ

الارؾبد رغٓى فٙ رؾفٛض انؼبيهٍٛ ػهٙ رُفٛز 

 الاعزشارٛغٛبد.
 رطٕٚش عٛبعبد الارؾبد ثًب ًٚكُٓب يٍ رُفٛز

 الاعزشارٛغٛبد.
 ّيشاعؼخ انٓٛكم انزُظًٛٙ نلارؾبد نهزؤكذ يٍ يلائًز

 نهخطؾ انًٕػٕػخ.
 ٔػغ خطؾ عُٕٚخ نزؾمٛك الأْذاف الاعزشارٛغٛخ

 نلارؾبد

 زمٕٚى ثشكم دٔس٘انرُفٛز ػًهٛخ 
ؤػغ آنٛبد يؾذدح نًزبثؼخ يذ٘ الانزضا 

 ثزؾمٛك انخطؾ انًٕػٕػخ .
لارؾبد رفؼٛم يؼبٚٛش انًؾبعجخ ٔانًغبئهخ ثب 
ُفٛز يغؼ دٔس٘ نهكشف ػٍ يذٖ انشػب ر

 .انٕظٛفٙ نهؼبيهٍٛ
ُبئظ انزمٕٚىزاػذاد رمبسٚش دٔسٚخ ث. 
 انزظؾٛؼ انفٕس٘ نلاَؾشافبد انزٙ رؾذس

 أصُبء رُفٛز الاعزشارٛغٛخ
ٔػغ خطؾ رؾغٍٛ ثُبء  ػهٗ انُزبئظ. 
 انهغبٌ.سثؾ َزبئظ انخطؾ، ٔالأداء ثزمٛٛى 
ظو٤٤ْ ٝح٧ىحء ر ، ٍرؾ ٗظخثؾ حُوطؾ

 .حُٔٞظل٤ٖ

 

 خــٛئــٓـذاد ٔانزخ الإػــهــيشؽ ٛخــغــزشارٛــخ الاعــبغــٛــخ طــهــيشؽ

خ ـزبثؼـخ ٔانًـبثـخ انشلـهـيشؽ

 ٛخـٛغـزشارـالاع

 ـخٛـغـرٛـزشاز الاعـــٛــُفــخ رـــــهــــــــيشؽ

 

 كشح انٛذ انًظش٘ نلارؾبدنزطٕٚش انزًٕٚم انزارٙ نزطجٛك الإداسح الاعزشارٛغٛخ كًذخم انًُٕرط انًمزشػ 

 (1شكم )
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 الاعزُزبعبد ٔانزٕطٛبد :

 : : الاعزُزبعبد أٔلا  

٤ُٜخ ك٢ ػٞء أٛيحف حُزلغ ، ٝك٢ كيٝى ػ٤٘ش حُزلغ ، ٖٝٓ ٝحهغ حُز٤خٗخص ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞطَ ا    

 حُزخكغ ٖٝٓ ه٬ٍ ٗظخثؾ حُٔؼخُـخص ح٩كظخث٤ش ُِز٤خٗخص طْ حٓظ٘ظخؽ ح٥ط٢:

 :نلارؾبد انًظش٘ نكشح انٛذانزًٕٚم  نًظبدسانٕالغ انفؼهٙ الاعزُزبعبد انخبطخ ثبنزؼشف ػهٙ أ_ 

  شًَخص حَُحػ٤ش ٝحُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُٔٔخروخص ٓغ حُ ط٣ٞٔن حُزط٫ٞصٖٓ ٣ؼخ٢ٗ ح٫طلخى

 . ح٫طلخى ٖٓ ه٬ُٜخ اًحػش حُٔٔخروخص ٝحُزط٫ٞص حُظ٢ ٣٘ظٜٔخ ٔظط٤غطحُظ٢ 

 ظي٣ٍز٤ش ُِٔيٍر٤ٖ ٝحُلٌخّ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ُظط٣َٞ أىحثْٜ ٝكن حُٔٔظليػخص حُؼ٤ِٔش حُيٍٝحص حُ ػؼق

 . ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخػ٢ رخ٫طلخى

 ر٤غ كوٞم حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش ٝحُشؼخٍحص ٝح٧ػ٬ّ حُوخطش رٚ ٖٓ حٓظـ٬ٍ ٝح٫طلخى  ٣ؼخ٢ٗ. 

  ٍُؼوي حُ٘يٝحص أٝ حُظل٬٤ِص أٝ ح٧كخى٣غ ح٣َُخػ٤ش  ٓغ شًَخص حَُػخ٣ش حُظؼخهيك٢ ح٫طلخى اٛٔخ

 رخُِؼزش . حَُٔطزطش

 ٝ َ٣ُِخىس ٓظخىٍ حُيهَ  ِـٔخ٤َُٛكظق حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘خكٌ ر٤غ حُظٌحًَ ؿ٤خد اىحٍس ح٫طلخى ك٢ ط٤ٔ٤

 .ٝٗشَ حُِؼزش

 حُيػخ٣ش ٝح٩ػ٬ٕ ٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓخًٖ حُٔ٘خٓزش ُظ٣ٞٔن حُويٓخص حُظؼخهي ٓغ شًَخص ٓظوظظش ك٢ ك٢  ٣ؼخ٢ٗ ح٫طلخى

 . ح٣َُخػ٤ش

  ٝػٍَٝس حُظؼخهي ٓغ حُٔئٓٔخص ُٔٔخٍٓش حُ٘شخؽ ح٣َُخػ٢ ػ٠ِ ٬ٓػزػٖ ح٫طلخى ؿ٤خد اىحٍس ٚ

 حٓظـ٬ُٜخ ٣ُِخىس ٓظخىٍ حُيهَ .

  " ٣ٖ ك٢ ٣ٞؿي ُي١ ح٫طلخى هخػيس ر٤خٗخص َُطي ٤ًِٞٓخص ٝحكظ٤خؿخص ٍٝؿزخص حُٔٔظل٤ي٫

 . ح٧ٗشطش ٝحُويٓخص حُٔويٓش

 ٍك٬ص حُلؾ  –٨ُػؼخء ٓؼَ )حَُك٬ص ح٫ؿظٔخػ٤ش  حُٔويٓش حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ػؼق

 . حَُػخ٣ش حُظل٤ش( –حُٔظخ٣ق –ٝحُؼَٔس 

 :نكشح انٛذانًظش٘  ثبلارؾبد رطجٛك أثؼبد الإداسح الاعزشارٛغٛخًزطهجبد ث_ الاعزُزبعبد انخبطخ ة

  ُي١ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى .٪ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ُ ح٩ُٔخّ حُٔؼَكؿ٤خد 

 ٔخْٛ ك٢ حُٜ٘ٞع رخ٫طلخىحُظ٢ طرؤ٤ٔٛش ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ؿ٤خد ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ . 

 . ػؼق ٍؿزش حُؼخ٤ِٖٓ رخ٫طلخى ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ح٩ىح٣ٍش 

 ٌُلخءحص ح ، ٝطَى ٝحُٔلٔٞر٤شش ُو٤خىس ٝح٩ىحٍس ػٖ ؽ٣َن ح٧هي٤ٓحُلْٜ حُوخؽت ُؼوخكش ح

 ٝحُوزَحص، ٝح٫هظ٤خٍ حُوخثْ ػ٠ِ أَٛ حُؼوش، ٤ُْٝ أَٛ حُوزَس.

  ُِظؼَف ػ٢ِ ح٧ػَ ح١ٌُ ٣ليػٚ ح٫طلخى ك٢ حُٔـظٔغ . ٓليىس ٓؼخ٫َ٤٣ طٞؿي 

  طو٤٤ٔخص ى٣ٍٝش ُظو٣ْٞ ح٧ىحء ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٬ُطلخى٫ طٞؿي . 

 حُٔخ٤ُش ٝحُظَه٤خص ح٩ىح٣ٍشحكِ ٍرؾ طو٤٤ْ ح٧ىحء ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رخ٫طلخى رخُلٞ ٫ طٞؿي ػ٤ِٔش . 
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 صبَٛب : انزٕطٛبد:

 رٔخ ٢ِ٣ : انجبؽشك٢ ػٞء حُ٘ظخثؾ ٣ٞط٢      

حُشًَخص حَُحػ٤ش ٝحَُػخس ٝه٘ٞحص حُزغ حُٔوظِلش ٝحُظلق  ٝحٓظوطخدحُؼَٔ ػ٢ِ ؿٌد  -9

َُػخ٣ش ح٫طلخى ٫ٝػز٢ حُٔ٘ظوزخص حُو٤ٓٞش ٝطـط٤ش حُٔٔخروخص ٝحُزط٫ٞص  ، ٝحُٔـ٬ص حُٔوظِلش

ٝطوي٣ْ حُيػْ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ٝحُٞطٍٞ ا٢ُ ح٩ٗـخُحص ٝحُٔ٘خكٔخص  ،ح٧كيحع حُوخطش رخ٫طلخىٝ

 حُؼخ٤ُٔش.

رشٌَ ٓظٞحُٕ ٣ظلن ٓغ كخؿخص ٍٝؿزخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ  ٝح٫ٓظؼٔخٍاػيحى رَحٓؾ ٝأٗشطش حُظ٣ٞٔن  -1

 ػ٠ِ ح٧ْٓ حُؼ٤ِٔش حُظل٤لش. رخ٫ٓظ٘خى

 ـ٤ش رخ٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي.آٍخء ٝطلؼ٤َ ٝططز٤ن ىٍٝ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ -3

ٗشَ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظ٘خٓذ كِٔلش ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رخ٫طلخى ، ٝحُظشـ٤غ ػ٢ِ حٓظويحّ  -4

 ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ىح٣ٍش حُـي٣يس .

٫طلخى ك٢ ػٞء ح٩ىحٍس حُظ٣َٞٔ ُي١ حُظط٣َٞ ٓظخىٍ  ٚطٞك٤َ ٓظطِزخطٝططز٤ن حًُ٘ٔٞؽ حُٔوظَف  -5

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش .
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 انًشاعغ :

 أٔلا  : انًشاعغ انؼشثٛخ 

 للمنشآتللتموٌل الذاتً  استراتٌجٌة خطة: م(2005) أحمد مصطفً إبراهٌم الفخرانً_ 0
جامعة الإسكندرٌة،  بنٌن،كلٌة التربٌة الرٌاضٌة  ه،الرٌاضٌة بالموات المسلحة، رسالة دكتورا

 مصر0
فً مجال الرٌاضة المدرسٌة  للاستثمارممترحة  خطة: م(2008) أسماء عبدالله أحمد لاشٌن_ 2

 مصر0رسالة ماجستٌر، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة، جامعة طنطا،  ،كمصدر للتموٌل الذاتً
ممترح لمصادر التموٌل الذاتً فً أندٌة  نموذج" : م(2005) أنمار عدنان المعموري_ 3

 0مصرلرٌاضٌة ، جامعة المنصورة، رسالة ماجستٌر، كلٌة التربٌة ا ،" العرالٌة ولًالدرجة الأ
أٓخ٤ُذ ٓوظَكش ُظ٣ٞٔن حُٔ٘شآص ح٣َُخػ٤ش رٔلخكظخص  : " و(2013أًٍٚ ػجذانؾًٛذ انشبػش )_ 4

، ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخػ٤ش ُِز٘خص ، ؿخٓؼش كِٞحٕ ، 46، رلغ ٓ٘شٍٞ ، ٓؾ"  ؿ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤ش

 ٓظَ.

الذاتً لمكاتب رعاٌة طلاب جامعات ممترح للتموٌل  نموذج " :م(2007) إسحق فؤاد باسم_ 5
 0مصر، رسالة دكتوراه، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة، جامعة المنٌا، "  جمهورٌة مصر العربٌة

 " ، تموٌم مصادر التموٌل لبعض مراكز الشباب بمحافظة الدلهلٌة" : م( 2002) شادي حاتم_ 6
 مصر0 كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن ، جامعة بنها ، ه ،رسالة دكتورا

"  والرٌاضٌة ةالبدنٌ لتربٌةالتموٌل والتؤجٌل التموٌلً فً ا" : م(2006) أحمد الشافعً حسن_ 7
 0، مصرالإسكندرٌة ،4ط ،دار الوفاء لدنٌا الطباعة ،
 فًوالتموٌل  الاستثمار فًتطبٌمات مٌدانٌة معاصرة " : م(2000) حسن أحمد الشافعً_ 8

 0، مصرالوفاء للطباعة النشر، الإسكندرٌة، دار "  التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة
المصري وأندٌة  الاتحادتمٌٌم نظم التموٌل والتسوٌك فً "  :م(2002)عبدالحمٌدحمادة محمد _ 9

رسالة ماجستٌر، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة بنٌن، جامعة  ،"  الدوري المصري الممتاز فً كرة المدم
 مصر0الإسكندرٌة، 

:  م(2022) عادل عصام عبدالعلٌم محمد، محمد عزت عبدالحمٌد ، حمادة محمدى عبدالحمٌد_ 00
" بحث منشور ،  خطة ممترحة لتسوٌك بطولات سباحة الزعانف بجمهورٌة مصر العربٌة"

 صر0ٌة الرٌاضٌة ، جامعة بنها ، م، كلٌة الترب 40، العدد .5المجلد
" أًٗٔٞؽ ٓوظَف ُظط٣َٞ أىحء ؿخٓؼش كـش ك٢ ػٞء ح٩ىحٍس  و( :2022سعبء محمد َظبس )_ 11

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش " ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، ٤ًِش حُظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ؿخٓؼش كـش ، ح٤ُٖٔ .

: " طظٍٞ ٓوظَف ُؼٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔظ١َ  و(2015عؾش محمد أثٕ ساػٙ )_ 12

ؿخٓؼش حُؼِّٞ  ٓيهَ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُؼٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ، ك٢ ػٞء

 . ح٤ُٖٔ ،ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

" ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٩ىحٍحص حُٔؼخطَس " ، حُٔـِي حُؼخ٢ٗ  و( :2020عؼذ ػهٙ سٚؾبٌ )_ 13

 ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ح٧ٍىٕ.

ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش " ، حُطزؼش ح٢ُٝ٧ ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ  و( : "2002)عؼذ غبنت ٚبعٍٛ _ 14

 حُؼ٤ِٔش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ.

، دار المرٌخ للنشر، "  الأداء المالً لمنظمات الأعمال" : م(2000) سعٌد فرحات جمعة_ 05
 0السعودٌة الرٌاض، 

حُٔزٌَ ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص ٗٔخًؽ ٓوظَكش ُ٘ظْ ح٩ٌٗحٍ  و(:2006) يشعبل طبثشٍٚ ػطٛخ_ 16

 ح٣َُخػ٤ش رخ٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش.

https://sjes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=644590&_au=%D8%AD%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D9%89++%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
https://sjes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=644591&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%B2%D8%AA++%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
https://sjes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=617786&_au=%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84+%D8%B9%D8%B5%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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ظطِزخص ططز٤ن ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُُٞحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٓ: " و(2012ػًبس َبطش انًؼلا)_ 12

ُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس ، ؿخٓؼش ، ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخػ٤ش ، ٍٓخ" ريُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس

 ر٢٘ ٣ٞٓق ، ٓظَ.

" ٓظطِزخص ططز٤ن ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػؼخء ح٤ُٜجش و( : 2012فبػم ؽُب )_ 18

، 18ُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش. ٓؾ. ٓـِش ؿخٓؼش ىٓشن ُِؼِّٞ ح" ،  حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش رـخٓؼش ىٓشن

 ، ىٓشن ، ٣ٍٞٓخ.4ع. 

الرٌاضة، الطبعة  التصادٌات: م(2003) وآخرونن عبدالرحمن دروٌش كمال الدٌ_ 09
  مصر 0الأولً، مكتبة الأنجلو المصرٌة، 

: " هٞس حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ رخطلخى ًَس  و(2012نئ٘ فبسٔق محمد )_ 20

 . ح٤ُ٘ٔخ شٓؼح٤ُي رـ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤ش " ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخػ٤ش، ؿخ
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 انًغزخهض

 " بد انًظش٘ نكشح انٛذانزًٕٚم نلارؾيظبدس نزطٕٚش  كًذخم الإداسح الاعزشارٛغٛخ" 

 *د/ يؾًٕد اؽًذ انًظطفٙ ػجذانغُٙ انغٛذ     

      

 

أُو٢ حُزخكغ حُؼٞء ػ٢ِ ٓٞػٞػ٤ٖ ُٜٔخ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُٞهض حُلخػَ ٝحُٔٔظوزَ ٝٛٔخ      

ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ، ٝحُظ٣َٞٔ ٝٓي١ طؤػ٤َٛٔخ ػ٢ِ أىحء ح٫طلخى ، ك٤غ حٓظٜيكض حُيٍحٓش حُظؼَف 

ٓظطِزخص ططز٤ن ، ٝحُظؼَف ػ٢ِ غ حُلؼ٢ِ ُٔظخىٍ حُظ٣َٞٔ ٬ُطلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي حُٞحه ػ٢ِ

حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، هخّ ،  أرؼخى ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رخ٫طلخى حُٔظ١َ ٌَُس ح٤ُي

 رخ٫طلخى كَى ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ( 989)حُزخكغ رخهظ٤خٍ ػ٤٘ش حُيٍحٓش رخُط٣َوش حُطزو٤ش حُؼشٞحث٤ش ُؼيى 

ٌَُس ح٤ُي، ٝهي أٓلَص حُ٘ظخثؾ إٔ ح٫طلخى ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ػيّ ططز٤ن ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ،  حُٔظ١َ

 ٣ٝؼخ٢ٗ أ٣ؼخً ٖٓ هِش ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ ُي٣ٚ .
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 عبيؼخ عُٕة انٕاد٘ –كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ   -*يذسط ثمغى الإداسح انشٚبػٛخ ٔانزشٔٚؼ 



 

 

  الجزء الثامن2023 ( عدد ٌونٌة36المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 122 - 

Abstract 

" Strategic management as an entry point for developing funding sources 

for the Egyptian Handball Federation " 

*    Mahmoud Ahmed  EL Mostafa Abd El Ghany El sayed 

     The researcher shed light on two topics of great importance at the 

present and future، namely strategic management and financing and the 

extent of their impact on the federation’s performance. The study aimed 

to identify the actual reality of the sources of funding for the Egyptian 

Handball Federation، and to identify the requirements for applying the 

dimensions of strategic management in the Egyptian Handball Federation. 

Use The researcher used the descriptive approach. The researcher 

selected the study sample by random stratified method for a number of 

(181) individuals working in the Egyptian Handball Federation. The results 

revealed that the federation suffers from a lack of implementation of 

strategic management، and also suffers from a lack of funding sources. 
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