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 ممدمـة ومشكلة البحث : 

ً فائماً الإدارة الحدٌثة  طورتت وأصبحت تهدؼ إلى النظر بمفهومها العام والشامل تطورا

 ً ولبول وإدارة التػٌٌر والانفتاح العالمى وأفاق التحدٌث والتطوٌر المستمبل أستشراؼ إلى  دائما

 والتحدٌث والابتكارللأوطان المصلحة العامة للمعلومات والمشاركة الفعالة الاٌجابٌة والاهتمام ب

تطور الفكر الإدارى  كما، لمواجهة المشكلات التى تمبع بالمجتمع وتهدد تطوٌرة وتنمٌتة المستدامة

والحدٌثة وفماً  المتحررةالمتطورة والإدارة كل نظم فأصبح ٌشمل  ةالمعاصرأٌضاً وأصبح ٌتمٌز ب

فى مجال الأتصال والمعلومات والتى ٌمكن تحمٌمها من خلال  لأحدث التمنٌات التكنولوجٌة العالمٌة

 الجدارات الوظٌفٌة للعاملٌن بالمؤسسة.

التى ٌمتلكها الشخصٌة والسمات والمهارات مجموعة من الخصائص  ىهوأن الجدارات 

وٌتمنها الفرد وتمكنة من الأداء الوظٌفى والإدارى بطرٌمة متمٌزة وفائمة الجودة تتضمن نجاح 

عالٌة للمهارات التً تجعل أو  درجة متفولةعلى أنها ولد وصفت الجدارات ل بالمؤسسة، العم

:  03والأداء الإدارى وتحمٌك إحتٌاجات المستفٌدٌن.) على الوفاء بمتطلبات الوظٌفة اً لادر الشخص

30) 

ترفع شعار الموظفٌن الجدٌرٌن هم الأصول الحمٌمٌة  المؤسساتكثٌر من أن  حٌث

ٌمتلكون من الجدارات تحوٌل كل الموظفٌن الموجودٌن إلى موظفٌن  ى إمكانٌةمد، وللمؤسسة

 ( 340: 03)أداء العمل الصحٌح بطرٌمة صحٌحة.الوظٌفٌة والإدارٌة التى تمكنهم من 

التــدرٌب للأداء الوظٌفى والأدارى للعاملٌن ٌتحمك من خلال التنمٌــة الإدارٌــة أن كما 

، الحدٌثةعلــى تطبٌــك التمنٌــات الإدارٌــة  هملزٌــادة لــدراتٌن للعاملوالتمهــٌن العلمــى 

بالاتجاهـــات  محاطتـــهأالإدارٌـــة و العاملٌنالتثمٌـــؼ المســــتمر لتنمٌــــة معلومــــات 

ـرة، الإشــراؼ والتوجٌــه وتموٌم الأداء على أسس ومعاٌٌر صالحدٌثــة فــى مجــال الإدارة المعا

بعضـها بمـا ٌمكنهـا مـن إحـداث   تتكامل مـعفى ضوء الجدارات الوظٌفٌة والتى  ة سلٌمةعلمٌ

 (039: 39.)التػٌٌـر المطلـوب، ومواجهـة المتػٌـرات المسـتمبلٌة

 

 

رؤيظ مدتقبليظ لتطوير جدارات الأداء الوظيفى فى ضوء تطبيق منظومظ  
 الزقازيقلدى الأخصائيين الرياضيين بجامطظ  الرقمنظ الإداريظ

 أحمدلكام محمود أ.م.د/ إ
 أستاذ مساعد بمسم التروٌح والتنظٌم والإدارة، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنات، جامعة الزلازٌك
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وأنه عند ممارسة العاملٌن لأدائهم الوظٌفى والإدارى فإنهم ٌستخدمون مجموعة متطورة 

لمتمابلة تعرؼ بكونها العملٌات الإدارٌة "الجدارات الوظٌفٌة" ومتمدمة من الأنشطة المتبادلة وا

وغرضها تحمٌك الأهداؼ والأغراض الموضوعة للهٌئة الرٌاضٌة نحو الخدمة المتمٌزة 

 (43:  04والمتطورة للمستفٌدٌن.)

أن الوظائؼ الرئٌسٌة المعنٌة بعملٌات التوجٌه والتطوٌر والتحدٌث الإدارى فً أداء كما 

عنصراً هاماً لتفعٌل لدرة المنظمات على أداء دورها وتحمٌك أهدافها هو الأداء الإدارى المنشأت و

ً لمجموعة من الجدارت الإدارٌة المتمٌزة والتى تحمك تنمٌة  والوظٌفى المتمٌز للعاملٌن فٌها وفما

 (9: 01).الأداء الوظٌفى وتطوٌر المنظمات والموارد البشرٌة

المــدرة علــى والأداء الوظٌفى لدى العاملٌن تتمثل فى ة التنمٌـة الإدارٌـوأن تطوٌر 

لحل المشكلات فى الإدارة وتكنولوجٌا المعلومات والأتصالات استخدام الأسالٌب العلمٌة الحدٌثة 

 ( 04:31.)تطوٌر الأداء الوظٌفىو الإدارٌة

 يالبشر العنصر توجٌهوأن هدؼ المؤسسات الإدارٌة الناجحة فى إدارة أعمالها هو 

ً  ٌتولاها ىالت ةنشطالأ أوجه اختلاؼ على الإدارة ىف العامل ً متناسما  أهدافها تحمٌك حول توجٌها

ً لمجموعة من الجدارات الوظٌفٌة والإدارٌة التى  ممكن أفضل نحو على فى أدائة الوظٌفى وفما

 (303: 01)تحمك متطلبات المستفدٌن من المؤسسة.

فرد ما، والحكم على لدراته واستعداده وجدارات  لٌاس كفاٌةهو أن الأداء الوظٌفى كما 

ً وٌؤكد ، داخل المؤسسة وتحمك تطلعات المستفٌدٌن للتمدم والمٌام بالأعمال المكلؼ بها درة أٌضا

عملٌة إصدار حكم على أداء أو هو  جدارات الأداء الوظٌفًبأن  م(2006، الصباغ محمد )أحمد

رد وجداراتة التى تساعدة فً إنجاز المهمة أو الهدؼ من خلال نشاط الف سلون العاملٌن فى العمل

ً لمتطلبات  المخصص له بنجاح وٌتولؼ علً الاستخدام المعمول للموارد المتاحة تحمٌما

 (370:  8)،(041:  1).المستفٌدٌن

أو عللدم تحمٌملله وتتفاعللل الأداء الللوظٌفً  وأن العوامللل التللى تللؤثر فللى تحمٌللك جللدارات

الشخصللٌة "التاتٌللة" وتللرتبط بشخصللٌة وتاتٌللة الفللرد )السللن، الجللنس،  العوامللل وتتكامللل معللاً هللى

الخبلللرة، مسلللتوى الإعلللداد المهنلللى، درجلللة التعللللٌم، مسلللتوى اللللتكاء، مسلللتوى الطموحللله، نملللط 

الشخصٌه(، العوامل التنظٌمٌة "العمل" وتلرتبط بنلوا التنظلٌم السلائد فلى العملل )مسلتوى وطبٌعلة 

وظٌفى، العلاللات الوظٌفٌلة، النلواحى المادٌلة للوظٌفٌلة، الللوائح الوظٌفة، نطاق الوظٌفة، الإثراء ال

والنظم السائدة(، العوامل البٌئٌة وترتبط بالإطار البٌئلى للوظٌفٌلة )ثمافلة المجتملع، مكانلة الوظٌفٌلة 

 ( 314، 310: 34).بالمجتمع نظرة الآخرٌن بالمجتمع(

 ةـجمرت على درلماا رىلبشا رلعنصا تنمٌةأن جدارات الأداء الوظٌفى تتمثل فى كما 

 لعملوا مةظلمنا ةطنشأ بستٌعاأ على درلماا دارىلإا ءلبناا طوٌرت، فعالأ لىإ مةظلمنا ـداؼهأ
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 فٌها ٌعمل لتى، اةــلبٌئا عــم ةــمتلائم ــدوتػ ــثبحٌ ،دلمعما نتٌرولا تحلما ركسو هاطتبسٌ على

 (48: 03).ثٌدلحاالرلمنة  عصر تلباطمت كبةواالعاملٌن لم

تعتبر الإدارٌة والتطور الطبٌعى لها لضاٌا التنمٌة مما لاشن فٌة أن  الباحثهما تضٌؼ ك

 ، فمن خلال الفكر مصرالإدارة بفً مختلؼ مجالات الإدارٌٌن من المسئولٌن وحتماٌاً واجباً لومٌاً 

 حمكٌالناجح بما الإدارى المتجدد والمعالجة العلمٌة لهتة المضاٌا تتضح الأسس العلمٌة للعمل 

ٌفسر العلمى والإدارى والتحول نحو الرلمنة الإدارٌة،  ركب التمدم والتطور ةساٌرومنطلاق الأ

ب الٌـست وأاـسٌاسث ٌـدتحفى  الرلمنة الإدارٌة همٌةـــر أهظتأنة م( 2006) بولدن، جوسلٌنج

ع ــضوبه ــفاعلٌتو الوظٌفى داءلأءة ااــكفـك ا ٌحمـبمبالمؤسسة ع ـلوالماة ـكاف ىدارة فلإا

داخل  رلمستما النجاحن ماــلضأداء الأفراد والإدارات تطوٌر ى ــعلرة تمــلمسط ابــوالضا

 ( 71 :31)المؤسسة وتلبٌة إحتٌاجات المستفدٌن.

 بلاملنتٌجة الثورة التكنولوجٌة وعصر العولمة وجسور المعرفلة والإن تجاءوأن الرلمنة 

إللى العلالم الإفتراضلً  والتحلول وشلبكة الإنترنلتفً نظُلم وتمنٌلة الإتصلالات والمعلوملات  الكبٌر

 ىسلعت جمٌلع المؤسسلات إللى التحلول ملن الوظٌفلة التملٌدٌلة إللى الوظٌفلة الإلكترونٌلة فلل، الرلملً

 (3: 33)مؤسساتها وإداراتها المُختلفة.

لاً مللن الموظللؼ ٌتعامللل مللع الإنترنللت بللدال لمسللتفدٌنٌتُللٌح ل الرلمنللةكمللا إن تطبٌللك نظللام 

التكنولوجٌلة والأتصلالات بتلدرٌبهم عللى وسلائل التمنٌلات أداء العلاملٌن  تطلوٌرٌسلتلزم والتملٌدي، 

الإدارة خدمة تختلؼ عن والحدٌثة، لأن الخدمات من خلال الإنترنت لها خصوصٌتها والمعلومات 

  (41: 33).بمُراجعة المعلومات ٌدوٌاً بالأسلوب التملٌدي، حٌث ٌموم العاملٌن التملٌدٌة

الوظٌفٌة لدى العاملٌن من  الجداراتالوظٌفى وتنمٌة الأداء تهتم بادات الناجحة أن المٌو  

ظم نـــلمص اخٌـــلتشاخلال تطوٌر لدراتهم الرلمٌة فى مجال الأدارة والأداء الوظٌفى، أمكانٌة 

، مةظلمنزاء اجأفى كافة ن لعاملٌر أداء اٌطوتن ولتحسٌت تٌجٌاراتـــساع ـــضر ووتمـــلمسوا

 (37: 37.)بأتباا أفضل وسائل الرلمنة الإدارٌة دارىلإــؼ التخلر ااهظــى مــعلء اــلمضاو

وفملاً  مسلتوى الرضلا علن اللتات ٌتولؼ عللىأن النجاح فى العمل التى ٌمارسه الفرد كما 

لجداراتة فى العمل وتحمٌك الطموح فى أستخدام كل المستحدثات التكنولوجٌة فى مجال الأتصالات 

: 00دارٌة محمماً الرلمنة الألكترونٌة فى أداءة اللوظٌفى والرضلا للدى المسلتفٌدٌن.)والمعلومات الإ

14) 

نجاح المُنظمة أو المؤسسة فً التحول نحو الرلمنة الإدارٌة تكمن فى الاعتماد على  وأن 

أسالٌب علمٌة وجدارات وتخصُصات العاملٌن، استخدام تمنٌات الاتصالات والمعلومات، تطوٌر 

عامل مع المستفدٌن، التوعٌة بطُرق التعامُل والحصول على الخدمة، تطوٌر لوائح العمل أنماط الت

 (03: 00)فً المُنظمة، وجود إستراتٌجٌة محددة بالمؤسسة.
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كما أن تنمٌة وتطوٌر الأداء الوظٌفى من أهم الأتجاهات المتعلمة بالعمل، ولاٌزال ٌحظى 

سات الإدارٌة، من خلال أخضاا العاملٌن باهتمام المدٌرٌن فى مختلؼ المنظمات والمؤس

بالمؤسسة لتحسٌن جدارتهم الوظٌفٌة فى أستخدام تكنواوجٌا المعلومات والأتصالات الرلمٌة المٌزة 

المخصصة لهتا العصر التكنولوجى، وبالتالى الوصول إلى ما ٌطلك علٌة الرلمنة الإدارٌة 

 (078: 38بالمؤسسة.)

 ىأن مصر تنتمل بإرادة لوٌة نحو التحول الرلملإلى  (م2022) فاروق أحمدشٌر أٌضاً ٌو

 اتتلوفٌر شلبكوالرٌاضلة حٌلث تسلتلزم  الرلمنلة والتحلول الرلملى ومنهلا الإدارة كافة مجلالات ىف

عللدات وأنظمللة وأجهللزة ومُ  آلٌللةمللة مللن تجهٌللزات حاسللبات لائ  ا الرلمٌللة المُ والتكنولوجٌللالإنترنللت 

إعتملللاد البرٌلللد الإلكترونلللً وسلللٌلة رسلللمٌة ، وملللاتأملللن وحماٌلللة المعلوبلللرام   ولواعلللد بٌانلللات

بنللاء علللً وتللدرٌبها تمنللٌن العمالللة وتوجٌههللا ، للمراسلللات والمضللاء تمامللاً علللً الللدورة المسللتندٌة

"الرلمنللللة  بالهٌئللللات الرٌاضلللٌة لتواكللللب التحللللول الرلملللً والإلكترونللللً التوجهلللات الإلكترونٌللللة

 (0)الإدارٌة".

ذراساخ انساتقح )انعزتُح والأجُثُح( أكذخ َتائجها عهً ئنً أٌ تعض ان الباحثهتشُز كًا 

ً نذي انعايهٍُ أهًُح جذاراخ الأداء انىظُفً فً كم  انزقًُح الإدارَح تفعُم تطثُقأهًُح ، وأَضا

تشكم عاو وانًإسساخ انزَاضُح تشكم خاص يثم  انًإسساخًختهف تيتطهثاخ انعًم الإداري 

كلاً يٍ تاتسٍ،  َتائج دراسح، (34و()1002) Schroeder, et al دراسح شزودر وآخزوٌَتائج 

َتائج دراسح ، (9و()1023دراسح سرسار محمد )َتائج ، (33و()1020)  Patsy, Charlieشارنً

َتائج دراسح عشج ، (1و()1024َتائج دراسح أشزف انسُذ )، (4و()1024تكزٌ عثذ انزحًٍ )

محمد عثذانحكُى  َتائج دراسح، (2و()1022)خهذوٌ عثذالله     َتائج دراسح  ، (21و()1025أحًذ )

  َتائج دراسح، (29و()1012)محمد َجُة، هُاء شثُة، حسٍُُ أَىب  َتائج دراسح، (22و()1029)

 .(21و()1012)محمد عثذانحكُى  َتائج دراسح، (12و()1012)َىر انذٍَ تطاط 

ً أن  الباحثهوتوضح  ً رئٌسٌا ً ما ٌمثل التػٌر التكنولوجً سببا  دم المهاراتاـتملغالبا

م تهاـارة مهـى تنمٌـعلـون لا ٌعملن ٌـتلـراد الأفن اإـفن لـتل، ووالجدارات الوظٌفٌة لدى العاملٌن

 ـــارتلمهاه ـــتهدم اـــتمـــن ة مـــناتجطر اـــلمخـــون ضرٌتعـوؼ سوجداراتهم الشخصٌة 

للحاق بالتػٌرات لشخصٌة وجداراتهم ا، فبٌنما ٌموم بعض الأفراد بتنمٌة مهاراتهم والجدارات

فإن البعض الآخر ٌتخلؼ عن هتا والرلمنة الإدارٌة بكل أشكالها المتنوعة التكنولوجٌة والمعرفٌة 

مدم التكنولوجى والتطور التمنى الإدارى فى كل ما ٌتعلك بالرلمنة الإدارٌة وتطوٌر الأداء الت

جدارات الأداء تعرؼ على والع مستوى ال إلىما أثار دوافعها  هتاوالوظٌفى للعاملٌن بالمؤسسات، 

، الوظٌفى فى ضوء تطبٌك منظومة الرلمنة الإدارٌة لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك

 رؤٌة مستمبلٌة لتطوٌر جدارات الأداء الوظٌفى فى ضوء تطبٌك منظومة الرلمنة الإدارٌةووضع 

 .لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك

  ث :هدف البح
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 :ٌهدؼ البحث إلى

انتعزف عهً واقع يستىي جذاراخ الأداء انىظُفً فً ضىء تطثُق يُظىيح انزقًُح  -2

 .الإدارَح نذي الأخظائٍُُ انزَاضٍُُ تجايعح انشقاسَق

وضع رؤَح يستقثهُح نتطىَز جذاراخ الأداء انىظُفً فً ضىء تطثُق يُظىيح انزقًُح  -1

 يعح انشقاسَق.الإدارَح نذي الأخظائٍُُ انزَاضٍُُ تجا

 تساؤلات البحث : 

    يا هى واقع يستىي جذاراخ الأداء انىظُفً فً ضىء تطثُق يُظىيح انزقًُح الإدارَح  -2

 ؟ نذي الأخظائٍُُ انزَاضٍُُ تجايعح انشقاسَق

زؤَح يستقثهُح نتطىَز جذاراخ الأداء انىظُفً فً ضىء تطثُق يُظىيح انيا هً  -1

 ؟ انزَاضٍُُ تجايعح انشقاسَق انزقًُح الإدارَح نذي الأخظائٍُُ

 مصطلحات البحث : 

  جدارات:ال -1

تعنً أن تكون و eretCpCoCكلمة جدارات كمفهوم تعود إلى الكلمة اللاتٌنٌة  أن

ملائماً، أى أن كلمة الجدارة تمثل لدرة الفرد علً الإستجابة لمتطلبات البٌئة المحٌطة وتمثل 

لدى العاملٌن، والمرتبطة بالأداء التنظٌمً لتنمٌة مجموعة المعارؼ والمهارات التى تتوفر 

 (000: 03)وتطوٌر المنظمة.

إثبات المدرة على  ىتعنوأحد المفاهٌم الحدٌثة لإدارة الموارد البشرٌة هى الجدارة كما أن 

موالؼ العمل التً تجعل  ىفللفرد استخدام المعارؼ والمهارات الشخصٌة والاجتماعٌة والمنهجٌة 

وتحمٌك إحتٌاجات ونجاح العمل المؤسسى على الوفاء بمتطلبات الوظٌفة  الشخص لادراً 

 ( 044: 39).المستفٌدٌن

والجدارات الوظٌفٌة هى الجدارات المتخصصة لتنفٌت أى عمل فى المؤسسة ضمن مجال 

ى ونجاح المؤسسة، مثل جدارة إدارة ٌحمك كل مجالات العمل الوظٌف وظٌفً أو تمنً محدد

، جدارة إدارة المشارٌع والعملٌات الوظٌفٌة، جدارة تطبٌك الحكومة الإلكترونٌة، الموارد البشرٌة

 (034: 30)والتى ٌحمك كل تطلعات المستفٌدٌن.

 

 

 

 

   :الأداء الوظٌفى -2
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بأنة تعبٌر ٌطلك على الحالة التى ٌتكامل فٌهلا الشلخص ملع وظٌفتله  الأداء الوظٌفىٌعرؼ 

الوظٌفة وٌتفاعل معها من خلال طموحه الوظٌفى ورغبته فى  ومهام عمله، فٌصبح أنساناً تستػرله

 (78: 03النمو والتمدم، محمماً معدل أنجاز متمٌز فى العمل التى ٌكلؼ بة داخل المؤسسة.)

 : منظومة -3

ا يجًىعح والإجزاءاخ انخطىاخ وانُظى تأَه يُظىيحكهًح وتعزف انثاحثه )ئجزائُاً*( 

تكُىنىجُا تطثُق فً الإدارج واستخذاو الأسانُة انعهًُح انحذَثح هً انحذَثح انتً تعتًذ ع  الإدارَح

نحم انًشكلاخ  ،انزقًُح انًُشج انًخظظح نهذا انعظز انتكُىنىجًانًعهىياخ والأتظالاخ 

  .تطىَز الأداء انىظُفًو الإدارَح

 : الرلمنة الإدارٌة -4

تج عمل ٌعتمد على التمنٌات إلى نمو المؤسساتنتمال أعملٌة  ابأنهالرلمنة الإدارٌة تعرؼ 

، وتوفٌر لنوات جدٌدة تزٌد من الإدارٌةوالنظم  الخدمات بتكارأ ىفوالتكنولوجٌة الحدٌثة الرلمٌة 

حسن الكفاءة ، تُ وفر التكلفة والجهد بشكل كبٌرحٌث تعدٌدة  هافوائدتعاملتها مع المستفٌدٌن، ولٌمة 

بداعٌة للمستفٌدٌن بعٌداً عن أمات مبتكرة وخلك فرص خد، نظمهاتوللمؤسسة الجودة والتشػٌلٌلة 

 (01(،)11: 30).المؤسسةلنجاح  ل الرؤٌةحمك تكامُ داخل المؤسسة بصورة تُ الطرق التملٌدٌة 

   الأخصائى الرياضى: -4

قسى رعاَح )فً الأخظائً انزَاضً تأَه هى انشخض انًعٍُ وتعزف انثاحثه )ئجزائُاً*( 

وانحاطم عهً  (رعاَح انطلاب انُشاط انزَاضً تانجايعحدارج انعايح الأ ،انشثاب تانكهُح

نطلاب انجايعح تكانىرَىص تزتُح رَاضُح وَقىو تالاشزاف أو انتذرَة نلأَشطح انزَاضُح 

ً نهىطىل تهى ئنً انشخظُح انًتكايهح تذَُ ً وَفسُ ا ً وأجتًاعُ ا ً وطحُ ا أو انىطىل تهى ئنً أعهً  ا

 .ىيح انعًم انجايعً انذاخهً وانخارجًفً أطار يُظ انزَاضُحانًُافسح يستىَاخ 

  إجراءات البحث :

  منهج البحث :

الباحثلله المللنه  الوصللفى بأسلللوب الدراسللات المسللحٌة، نظللراً لملائمتللة لطبٌعللة اسللتخدمت 

 .البحث

 

 مجتمع البحث :

فى كلاً من الإدارة ، بجامعة الزلازٌكالعاملٌن لأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن اٌمثل مجتمع البحث 

( 093)والبللالع عللددهم  التابعللة للجامعللةلرعاٌللة الشللباب وجهللاز رعاٌللة الشللباب بالكلٌللات العامللة 

 .ىرٌاض ئىأخصا

 

  عٌنة البحث :
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 العللاملٌن ائٌٌن الرٌاضللٌٌنلأخصللامللن العشللوائٌة تللم اختٌللار عٌنللة البحللث بالطرٌمللة العمدٌللة 

التابعة  الكلٌاتالشباب ب جهاز رعاٌةو فى كلاً من الإدارة العامة لرعاٌة الشباب، بجامعة الزلازٌك

( أخصلللائى رٌاضلللى وبنسلللبة مئوٌلللة مملللدارها 073علللدد ) للجامعلللة، بلػلللت عٌنلللة البحلللث الكلٌلللة

( 33، بعلد أسلتبعاد علدد )( أخصلائى رٌاضلى093%( من إجمالى مجتمع البحلث لعلدد )89.47)

 بلػللت العٌنللة، لعللدم مشللاركتهم فللى الأسللتجابة علللى اسللتمارة اسللتبٌان البحللث ىٌاضللر ئىأخصللا

بلػللت العٌنللة %(، 07.11وبنسللبة مئوٌللة ممللدارها ) ىٌاضللر ئىأخصللا( 03الاسللتطلاعٌة عللدد )

، وٌتضح تلن كما فى %(83.01بنسبة مئوٌة ممدارها )و ىٌاضر ئىأخصا( 043الأساسٌة عدد )

 .(0جدول )

 (0جدول )
 073ن =         الأستطلاعٌة(  –)الأساسٌة توصٌؼ مجتمع وعٌنة البحث                         

 البٌان م

  العٌنة الأساسٌة العٌنة الإستطلاعٌة
 الأجمالى

 العدد
 النسبة 
 المئوٌة

 العدد
 النسبة 
 المئوٌة

 1 %0.17 1 %0.00 0 كلٌة التربٌة النوعٌة 0

 1 %0.17 1 %0.00 0 تكاء الأصطناعىكلٌة الحاسبات وال 3

 7 %4.39 1 %0.00 0 كلٌة الصٌدلة 0

 1 %0.17 1 %0.00 0 كلٌة الأسنان 4

 7 %4.39 1 %0.00 0 كلٌة العلوم والتكنولوجبا 1

 7 %4.39 1 %0.00 0 كلٌة التمرٌض 1

 9 %1.70 8 %0.00 0 كلٌة العلوم 7

 9 %1.70 8 %0.00 0 كلٌة التربٌة 8

 1 %0.17 1 %0.00 0 كلٌة التربٌة للطفولة المبكرة 9

 1 %0.17 1 %0.00 0 كلٌة علوم الاعالة 03

 7 %4.39 1 %0.00 0 كلٌة الزراعة 00

 7 %4.39 1 %0.00 0 كلٌة الطب 03

 8 %4.39 1 %1.17 3 كلٌة الطب البٌطرى 00

 03 %7.04 03 %1.17 3 كلٌة الهندسة 04

 03 %7.04 03 %1.17 3 كلٌة التجارة 01

 03 %1.70 8 %1.17 3 كلٌة الأداب 01

 03 %1.70 8 %1.17 3 كلٌة الحموق 07

 8 %4.39 1 %1.17 3 لٌة التربٌة الرٌاضٌة بنٌنك 08

 8 %4.39 1 %1.17 3 كلٌة التربٌة الرٌاضٌة بنات 09

 09 %03.70 01 %00.00 4 الإدارة العامة لرعاٌة الطلاب بالجامعة 33

 073 %033 043 %033 03 الأستطلاعٌة( –)الأساسٌة عٌنة البحث  أجمالى -

 %033 %83.01 043 %07.11 03 (073)ن =  لكلٌةعٌنة البحث االنسب المئوٌة من  -
 

 
 
 

  أدوات جمع البٌانات :



 

 
 
 
 
 

 الجزء السادس2022( عدد دٌسمبر35المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 158 - 

  والع جدارات الأداء الوظٌفى فى ضوء تطبٌك منظومة الرلمنة الإدارٌة ) ستبٌانااستمارة          
 ( من تصمٌم الباحثه.لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك

  ستبٌانالااستمارة خطوات بناء : 
 (:الصورة الأولٌة للاستبٌان) ستبٌانالااستمارة  محاور تحدٌد

والع جدارات الأداء  استبٌانمحاور وعبارات أستمارة بناء تصمٌم ولامت الباحثه ب
، الوظٌفى فى ضوء تطبٌك منظومة الرلمنة الإدارٌة لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك

 ً  (33)،(33)،(04)،(8)،(1)،(4)،(0)مثل مراجع والأطلاا على المواعد البحث العلمى ل وفما
مثل المتخصصة  والدراسات السابمةالعلمٌة الأبحاث والدورٌات و
محاور الإستمارة ، وتم عرض وشبكة المعلومات (30)،(09)،(08)،(07)،(03)،(7)،(3)

 (:1)مرفكعلى السادة الخبراء  (0)مرفك
 

( فللى مجللال الإدارة 1ء )مرفللك( مللن السللاده الخبللرا1عللرض هللته المحللاور علللى عللدد )وب

سلنوات( بهلدؼ التعلرؼ عللى ملدى  03مع مراعاة ألا تملل خبلراتهم فلً المجلال علن ) الرٌاضٌة،

وضللعت مللن أجللله، الموافمللة علللى وجللود المحللور أو عللدم وجللوده،  ىمناسللبة المحللاور للهللدؼ الللت

السلادة راء ة لآالمئوٌلنسلبة ال( 3الموافمة على صٌاغة المحور أو تعدٌل صٌاغته، وٌوضح جدول )

 الخبراء حول محاور الأستبٌان.

 (3جدول )
 نسبة آراء الخبراء حول محاور الاستبٌان

 المحور م
أتفاق أراء 

 الخبراء

النسب 

 المئوٌة

 %100 5 جدارة الأداء المهنى فى تنظٌم النشاط الرٌاضى برعاٌة الشباب نحو استخدام الرلمنة الإدارٌة. 1

 %100 5 ى تنظٌم النشاط الرٌاضى برعاٌة الشباب نحو استخدام الرلمنة الإدارٌة.جدارة الأداء التمنى ف 2

 %00 4 جدارة الطلالة والابداع الإدارى فى إدارة النشاط الرٌاضى برعاٌة الشباب فى ضوء الرلمنة الإدارٌة. 3

 %00 4 رلمنة الإدارٌة.جدارة المٌادة وإدارة التغٌٌر فى إدارة النشاط الرٌاضى برعاٌة الشباب فى ضوء ال 4

جدارة اتخاذ المرار والمخاطرة فى حل المشكلات فى إدارة النشاط الرٌاضى برعاٌة الشباب فى ضوء  5

 الرلمنة الإدارٌة.
5 100% 

جدارة التعامل الإعلامى وفن التفاوض والإلناع فى إدارة النشاط الرٌاضى برعاٌة الشباب فى ضوء الرلمنة  6

 الإدارٌة.
4 00% 

 %100 5 جدارة وضع خطة وتغٌٌر مستمبل إدارة النشاط الرٌاضى برعاٌة الشباب فى ضوء الرلمنة الإدارٌة. 7

 

الخبراء حول محاور الاستبٌان، ولد السادة راء المئوٌة لآنسبة ال( 3ٌتضح من جدول )

%( من مجموا 73إرتضت الباحثه على أخت المحاور التً حصلت على نسبة مئوٌة أكبر من )

، وأٌضاً ضم كلاً من )الثالث، الرابع(المحور ضم كلاً من لآراء، حٌث أتفك السادة الخبراء على ا

 .بعض المحاورالتعدٌل اللفظى ل، (السابع، السادس)المحور 

 5ن = 
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 :(الصورة الأولٌة للاستبٌان) ستبٌانالااستمارة تحدٌد عبارات 

 ىمع محاور الإستبٌان الت تم تحدٌد مجموعة من العبارات الخاصة بكل محور بما ٌتناسب

ً لآراء الخبراء، ولد حرص عند تحدٌد العبارات أن تكون واضحة وأن الباحثه  تتم تحدٌدها وفما

 .عباره (49تتناسب مع محاورها، ومع الهدؼ التي وضعت من أجله وبلع عدد العبارات )

 صورته المبدئٌه: ىعرض الاستبٌان ف
( متضمنة المحاور والعبارت 3لمبدئٌه )مرفكالاستمارة فً صورتها اعبارات تم عرض 

 كما فى، تمثله ىالتً تمثلها على الخبراء بػرض التأكد من مدى مناسبة العبارات للمحور الت
 (.0جدول )

 (0جدول )
  الخبراء حول عبارات محاور استمارة استبٌانالسادة النسبة المئوٌة لآراء 

 المحور             

 رلم العبارة

 خامسال الرابع الثالث انًالث الأول

 النسب المئوٌة النسب المئوٌة النسب المئوٌة النسب المئوٌة النسب المئوٌة

1 033% 033% 83% 033% 033% 

2 033% 033% 83% 033% 033% 

3 033% 033% 033% 033% 83% 

4 83% 033% 83% 033% 033% 

5 83% 033% 43% 83% 033% 

6 83% 83% 033% 033% 033% 

7 43% 83% 83% 83% 83% 

0 033% 033% 033% 83% 033% 

9 033% 33% 033% 43% 033% 

10 83% 83% 83% 033% 83% 

11 83% 83% 83% 83%  

12 033% 33%  83%  

13 43% 83%    

14 033% 83%    

، ولد عبارت استمارة الاستبٌان( النسبة المئوٌة لأراء الخبراء فى 0ٌتضح من جدول )
%( من مجموا الآراء، 73الباحثه بالعبارات التً حصلت على نسبة مئوٌة أكثر من )إرتضت 

( 1عددها ) ، وأضافات عبارات أخرىعبارات لعدم مناسبتها (7عدد )حٌث لام الخبراء بحتؼ 
  .(4جدول )لٌصبح عدد العبارات بعد أراء الخبراء كما هو فى مناسبة  عبارات

 (4جدول )
 الخبراء حول عبارات الاستبٌان ة السادحصر اتفاق أراء 

 المحاور
 عدد عبارات الاستبٌان 

 (صوره الأولٌة)ال
 ضافةعدد العبارات الم عدد العبارات المحذوفة

 عدد عبارات الاستبٌان
 (صوره النهائٌة)ال 

 04 3 (7،13عبارة رلم )( 3) 04 الأول

 04 3 (12، 9عبارة رلم )( 3) 04 الثانى

 03 ـــــــــــــــــــ (5رلم ) عبارة( 0) 00 الثالث

 03 0 (9عبارة رلم )( 0) 03 الرابع

 03 ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ 03 الخامس

 60 5 6 61 الإجمالى

 
 

 5ن = 

 5ن = 
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 استمارة الاستبٌان فً صورتها النهائٌه:
 ى( عباره عل10صورتها المبدئٌه التً تضمنت ) ىبعد عرض استمارة الاستبٌان ف

( عباره وأصبحت جاهزة 13تضمنت ) ىلى صورتها النهائٌه التإ(، للوصول 3راء )مرفكالخب

(، أوصً الخبراء بأن ٌتم تصحٌح استمارة الإستبٌان ولفاً 0)مرفكالبحث للتطبٌك على عٌنة 

ً  لمٌزان تمدٌر ثلاثى هو " ً  -دائما تحوٌل ، كما تم (1أبداً "، وٌتضح تلن كما فى جدول ) -أحٌانا

 (Google Forms)جوجل فورم لكترونى عبر استمارة الاستبٌان الإلى إالاستبٌان استمارة 

ً على عٌنة البحث بػرض التطبٌك وتجمٌع استجابات عٌنة البحث الأساسٌة  لتوزعٌها ألكترونٌا

              ، عبر الرابطوالأستطلاعٌة

 (1جدول )

 استمارة الاستبٌانالنسبة المئوٌة لاتفاق الخبراء حول تحدٌد طرٌمة تصحٌح 

 أسلوب التمٌٌم الخاص بالإجابة على العبارات م
أتفاق أراء 

 الخبراء

النسبة 

 المئوٌة

0  ً ً  -دائما ً  -غالبا  صفر% صفر أبداً  -نادراً  -أحٌانا

3  ً ً  -دائما  %83 4 أبداً  -أحٌانا

0  ً  %33 0 لا أوافك -أوافك إلى حد ما -أوافك تماما

 فر%ص صفر لا -إلى حد ما  -نعم 4

 صفر% صفر لا أوافك -أوافك بدرجة متوسطة -أوافك بدرجة كبٌرة 1

 

  الدراسة الاستطلاعٌة :

 همعدد، لأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌكا تم إجراء الدراسة الاستطلاعٌة على

الثبات(،  -المستخدمة لإٌجاد المعاملات العلمٌة )الصدق هى عٌنة التمنٌن، ىرٌاض ئىأخصا( 03)

م إلى ٌوم 0/4/3333فى الفترة ما بٌن  ٌوم الأحد الموافك الاستطلاعٌة تم تطبٌك الدراسة  ولد

 ( ٌوماً.01م،  بفاصل زمنى )09/4/3333الثلاثاء 

 المعاملات العلمٌة للاستبٌان: 

 إجراء صدق وثبات استمارة الإستبٌان بالطرق العلمٌه التالٌه: تم 

 : الإستبٌانصدق 

 المحكمٌن(:  صدق المضمون )صدق -0

 (. 0، 3وهو صدق السادة الخبراء كما فى جدول )

 صدق الاتساق الداخلى:  -2

تم حساب لٌمة معامل الارتباط بٌن درجة كل عباره والدرجه الكلٌة للمحور وبٌن درجة 

 (. 7، 1المحور والدرجه الكلٌة لاستمارة الإستبٌان، وٌتضح تلن كما فً جدول )

 

 

 

 

 5ن = 
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 (1جدول )
 باط عبارات كل محور والدرجة الكلٌة للمحورمعامل إرت

 م 

 

 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثانى المحور الأول

معامل 

 الإرتباط
 معامل الإرتباط معامل الإرتباط معامل الإرتباط معامل الإرتباط

0 3.730* 3.747* 3.778* 3.898* 3.748* 

3 3.837* 3.188* 3.708* 3.718* 3.884* 

0 3.771* 3.789* 3.870* 3.808* 3.808* 

4 3.731* 3.787* 3.788* 3.788* 3.880* 

1 3.747* 3.810* 3.718* 3.708* 3.708* 

1 3.188* 3.808* 3.878* 3.808* 3.808* 

7 3.789* 3.709* 3.138* 3.798* 3.891* 

8 3.717* 3.777* 3.108* 3.807* 3.808* 

9 3.717* 3.793* 3.848* 3.848* 3.848* 

03 3.740* 3.778* 3.898* 3.841* 3.748* 

00 3.794* 3.747*  3.748*  

03 3.731* 3.787*  3.838*  

00 3.811* 3.817*    

04 3.897* 3.747*    

 . 3.010* لٌمة )ر( الجدولٌة = 

ن لٌم معاملات الارتباط بٌن درجة عبارات المحور والدرجة أ( 1ٌتضح من جدول )

( مما ٌدل على صدق 3.898، 3.138الكلٌة للمحور تات دلاله إحصائٌاً حٌث تراوحت ما بٌن )

 عبارات الاستبٌان.

 (7جدول )

   صدق الاتساق الداخلً لمحاور استمارة الاستبٌان

 المحاور م
معامل 

 الارتباط

 *3.941 .جدارة الأداء المهنى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة 0

 *3.891 نى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة.جدارة الأداء التم 3

 *3.899 جدارة المٌادة والأبداا الإدارى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة. 0

 *3.901 جدارة اتخات المرار وحل المشكلات فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة. 4

 *3.888 جدارة التعامل الإعلامى والتخطٌط المستمبلى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة. 1

 . 3.010* لٌمة )ر( الجدولٌة = 

 30ن = 

 30ن = 
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( أن لٌم معاملات الارتباط الدال على صدق الاتساق الداخلً لمحاور استمارة 7من جدول )ٌتضح 

مما ٌدل على أن محلاور  ( 3.941، 3.888الاستبٌان تات دلالة إحصائٌاً حٌث تراوحت ما بٌن )

 الاستمارة دالة.

 

  :الاستبٌانثبات 

( ٌوم وتلن 01اصل زمنً )تم حساب ثبات الاستبٌان بطرٌمة إعادة تطبٌك الاختبار وتلن بف

 (.03، 9، 8وٌتضح تلن كما فً جداول ) ،لإٌجاد لٌمة معامل الإرتباط بٌن التطبٌك الأول والثانً

 

 (8جدول )

 معامل الإرتباط بٌن التطبٌك الأول والثانً لعبارات الإستبٌان

 م 

 

 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثانى المحور الأول

معامل 

 الإرتباط
 معامل الإرتباط معامل الإرتباط معامل الإرتباط معامل الإرتباط

0 3.787* 3.748* 3.779* 3.741* 3.931* 

3 3.870* 3.894* 3.797* 3.814* 3.787* 

0 3.878* 3.738* 3.779* 3.811* 3.178* 

4 3.707* 3.718* 3.794* 3.780* 3.187* 

1 3.770* 3.880* 3.719* 3.701* 3.708* 

1 3.797* 3.888* 3.179* 3.811* 3.881* 

7 3.781* 3.708* 3.197* 3.791* 3.788* 

8 3.117* 3.870* 3.109* 3.117* 3.184* 

9 3.713* 3.798* 3.849* 3.118* 3.781* 

03 3.747* 3.788* 3.890* 3.741* 3.818* 

00 3.794* 3.844*  3.711*  

03 3.737* 3.788*  3.831*  

00 3.771* 3.810*    

04 3.887* 3.844*    

 . 3.010( = 3.31* لٌمة )ر( الجدولٌة عند مستوى معنوٌة )

 

( مما 3.931، 3.109( أن لٌم معاملات الإرتباط تراوحت ما بٌن )8ٌتضح من جدول )

 ٌدل على ثبات جمٌع عبارات الإستبٌان.

 

 

 

 

 30ن = 
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 (9جدول )
 معامل الإرتباط بٌن التطبٌك الأول والثانً لمحاور استمارة الإستبٌان 

 المحاور م
ل معام

 الارتباط

 *3.903 .جدارة الأداء المهنى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة 0

 *3.899 طة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة.جدارة الأداء التمنى فى إدارة الأنش 3

 *3.904 جدارة المٌادة والأبداا الإدارى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة. 0

 *3.900 جدارة اتخات المرار وحل المشكلات فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة. 4

 *3.898 جدارة التعامل الإعلامى والتخطٌط المستمبلى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة. 1

  .3.010( = 3.31* لٌمة )ر( الجدولٌة عند مستوى معنوٌة )

( مملا 3.904، 3.898( أن لٌم معاملات الارتباط تراوحت ما بلٌن )9ٌتضح من جدول )
 ٌدل على ثبات محاور استمارة الاستبٌان.

 (03جدول )
 ككل  استمارة الاستبٌان رمعامل ثبات ألفا كرونباخ على محاو

 المحاور م
معامل 
 الارتباط

 *3.891 .فى ضوء الرلمنة الإدارٌةجدارة الأداء المهنى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة  0

 *3.938 جدارة الأداء التمنى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة. 3

 *3.901 والأبداا الإدارى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة. جدارة المٌادة 0

 *3.933 جدارة اتخات المرار وحل المشكلات فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة. 4

 *3.899 جدارة التعامل الإعلامى والتخطٌط المستمبلى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة. 1

 . 3.010( = 3.31* لٌمة )ر( الجدولٌة عند مستوى معنوٌة )

 استمارة الاستبٌان ( أن لٌم معامل ثبات الفا كرونباخ على محاور03ٌتضح من جدول )
ً تراوحت ما بٌن ) ( مما ٌدل على أن جمٌع عبارات 3.933،  3.891ككل تات دلالة إحصائٌا

 المحاور تات ثبات. 

  الدراسة الأساسٌة :

 همعددو ،لأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌكاتم إجراء الدراسة الأساسٌة على 
فى الفترة ما بٌن ٌوم الثلاثاء الموافك  ساسٌةالأ، ولد تم تطبٌك الدراسة ( أخصائى رٌاضى043)

استمارة الاستبٌان ، بالأجابة على م31/1/3333الموافك  الأربعاءم إلى ٌوم 31/4/3333
 عبر الرابط لكترونى الإ

https://forms.gle/MQ5LjYHmsJ7WvdqD8 

  المعالجات الإحصائٌة :

 SPSSتم استخدام المعالجات الإحصائٌة المناسبة لطبٌعلة البحلث وتللن باسلتخدام برنلام  
 .لإجراء العملٌات الإحصائٌة للبحث (10)

 30ن = 

 30ن = 

https://forms.gle/MQ5LjYHmsJ7WvdqD8
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  :عرض النتائج ومنالشتها 

  عرض النتائج :

 (11جدول )
 ى جدارة الأداء المهنب الخاص لعبــارات المحــور الأول 2التكرارات والنسب المئوٌة ومعامل كا

   فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة

 م 
الدرجة     أبدا   أحٌانا     دائما  

 الممدرة

 ترتٌب

 العبارات
 2كا

 %  ن %  ن %  ن

1 89 10.17% 33 01.70% 39 33.70% 043 4 18.00* 

2 030 73.04% 07 03.04% 33 01.70% 019 0 91.01* 

3 00 30.17% 09 00.17% 88 13.81% 331 00 17.30* 

4 31 08.17% 79 11.43% 01 31% 370 03 04.47* 

5 39 33.70% 81 10.43% 31 07.81% 384 8 49.93* 

6 38 33% 70 13.04% 09 37.81% 319 00 30.19* 

7 81 10.43% 30 01% 00 30.17% 000 1 10.37* 

0 79 11.43% 33 01.70% 09 37.81% 033 7 01.73* 

9 90 11.43% 09 00.17% 38 33% 041 0 19.87* 

10 00 30.17% 31 08.17% 80 17.81% 303 03 08.40* 

11 03 30.43% 83 18.17% 38 33% 383 9 43.07* 

12 33 01.70% 31 08.17% 93 11.70% 303 04 11.30* 

13 81 10.43% 33 04.38% 04 34.38% 003 1 10.80* 

14 90 11% 39 33.70% 33 04.38% 010 3 14.34* 

 
 .1.99=  3.31الجدولٌة عند مستوى معنوٌة  3* لٌمة كا

  
 3كا أن لٌمة، (303،019تتراوح ما بٌن ) ةالدرجة الممدر( أن لٌمة 00ٌتضح من جدول )

(، وأن هنان فروق تات دلالة إحصائٌه فً جمٌع 91.01، 30.19المحسوبة تتراوح ما بٌن )

 عبارات المحور.

 

 

 

 

 140ن = 
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 (12جدول )
 جدارة الأداء التمنى لعبارات المحور الثانى الخاص ب 2والنسب المئوٌة ومعامل كاالتكرارات 

  فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة

 م
الدرجة     أبدا   أحٌانا     دائما  

 الممدرة

 ترتٌب

 العبارات
 2كا

 %  ن %  ن %  ن

1 31 08.17% 79 11.43% 01 31% 370 8 04.47* 

2 03 30.43% 83 18.17% 38 33% 383 7 43.07* 

3 90 11% 33 01.70% 37 09.38% 044 0 10.44* 

4 09 00.17% 83 18.17% 09 37.81% 313 03 44.40* 

5 03 33.81% 33 04.38% 88 13.81% 334 04 11.41* 

6 39 33.70% 81 10.43% 31 07.81% 384 1 49.93* 

7 81 10.43% 33 04.38% 04 34.38% 003 0 10.80* 

0 77 11% 30 30.17% 03 30.43% 037 4 39.17* 

9 09 00.17% 77 11% 44 00.43% 311 00 01.37* 

10 37 09.38% 77 11% 01 31.70% 370 03 03.44* 

11 39 33.70% 81 10.43% 31 07.81% 384 1 49.93* 

12 31 08.17% 79 11.43% 01 31% 370 9 04.47* 

13 89 10.17% 33 01.70% 39 33.70% 043 3 18.00* 

14 09 00.17% 83 18.17% 09 37.81% 313 00 44.40* 

 . 1.99=  3.31الجدولٌة عند مستوى معنوٌة  3* لٌمة كا

 3كاأن لٌمة ، (334،044تتراوح ما بٌن ) ةالدرجة الممدر( أن لٌمة 03ٌتضح من جدول )
ق تات دلالة إحصائٌه فً جمٌع (، وأن هنان فرو10.44، 39.17المحسوبة تتراوح ما بٌن )

 عبارات المحور.

 (13جدول )
جدارة المٌادة لعبـــارات المحـــور الثالث الخاص ب 2التكرارات والنسب المئوٌــة ومعامل كا

 فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة والأبداع الإدارى

 م
الدرجة     أبدا   أحٌانا     دائما  

 الممدرة

 ترتٌب

 العبارات
 2كا

 %  ن %  ن %  ن

1 90 11% 33 01.70% 37 09.38% 044 3 10.44* 

2 77 11% 30 30.17 03 30.43% 037 1 39.17* 

3 30 01% 33 04.38% 99 73.70% 333 03 88.34* 

4 93 14.38% 07 03.04% 00 30.17% 007 0 10.03* 

5 09 00.17% 77 11% 44 00.43% 311 9 01.37* 

6 88 13.81% 09 00.17% 00 30.17% 001 4 17.30* 

7 90 11.43% 09 00.17% 38 33% 041 0 19.87* 

0 03 30.43% 83 18.17% 38 33% 383 8 43.07* 

9 39 33.70% 81 10.43% 31 07.81% 384 7 49.93* 

10 81 10.43% 30 01% 00 30.17% 000 1 10.37* 

 . 1.99=  3.31الجدولٌة عند مستوى معنوٌة  3* لٌمة كا

 140ن = 

 140ن = 



 

 
 
 
 
 

 الجزء السادس2022( عدد دٌسمبر35المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 166 - 

 

 3كاأن لٌمة  (،333،041ة تتراوح ما بٌن )أن لٌمة الدرجة الممدر( 00ٌتضح من جدول )
(، وأن هنان فروق تات دلالة إحصائٌه فً جمٌع 88.34، 39.17المحسوبة تتراوح ما بٌن )

  عبارات المحور.
 (14جدول )

جدارة اتخاذ المرار الرابع الخاص ب لعبـــارات المحـــور 2التكرارات والنسب المئوٌــة ومعامل كا
 فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة وحل المشكلات

 

 م
الدرجة     أبدا   أحٌانا     دائما  

 الممدرة
 ترتٌب
 العبارات

 2كا
 %  ن %  ن %  ن

1 09 00.17% 83 18.17% 09 37.81% 313 00 44.40* 
2 37 09.38% 77 11% 01 31.70% 370 03 03.44* 
3 81 10.43% 33 04.38% 04 34.38% 003 1 10.80* 
4 90 11% 39 33.70% 33 04.38% 010 3 14.34* 

5 03 30.43% 83 18.17% 38 33% 383 9 43.07* 
6 09 00.17% 77 11% 44 00.43% 311 03 01.37* 
7 80 17.81% 31 07.81% 04 34.38% 037 1 08.71* 
0 79 11.43% 33 01.70% 09 37.81% 033 7 01.73* 
9 88 13.81% 09 00.17% 00 30.17% 001 4 17.30* 
10 39 33.70% 81 10.43% 31 07.81% 384 8 49.93* 
11 030 73.04% 07 03.04% 33 01.70% 019 0 91.01* 
12 90 11.43% 09 00.17% 38 33% 041 0 19.87* 

 . 1.99=  3.31الجدولٌة عند مستوى معنوٌة  3* لٌمة كا
 3كاأن لٌمة  (،311،019ة تتراوح ما بٌن )أن لٌمة الدرجة الممدر( 04ٌتضح من جدول )

(، وأن هنان فروق تات دلالة إحصائٌه فً جمٌع 91.01، 03.44المحسوبة تتراوح ما بٌن )
  عبارات المحور.

 (15جدول )
جدارة التعامل لعبـــارات المحـــور الخامس الخاص ب 2وٌــة ومعامل كاالتكرارات والنسب المئ

 والتخطٌط المستمبلى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌةالإعلامى 

 م
الدرجة     أبدا   أحٌانا     دائما  

 الممدرة
 ترتٌب
 العبارات

 2كا
 %  ن %  ن %  ن

1 89 10.17% 33 01.70% 39 33.70% 043 3 18.00* 
2 03 30.43% 83 18.17% 38 33% 383 1 43.07* 
3 90 11% 39 33.70% 33 04.38% 010 0 14.34* 
4 09 00.17% 77 11% 44 00.43% 311 9 01.37* 

5 31 08.17% 79 11.43% 01 31% 370 7 04.47* 
6 34 07.04% 09 00.17% 97 19.38% 337 03 80.73* 
7 39 33.70% 81 10.43% 31 07.81% 384 1 49.93* 
0 81 10.43% 30 01% 00 30.17% 000 4 10.37* 
9 09 00.17% 83 18.17% 09 37.81% 313 8 44.40* 
10 93 14.38% 07 03.04% 00 30.17% 007 0 10.03* 

 . 1.99=  3.31الجدولٌة عند مستوى معنوٌة  3* لٌمة كا

 140ن = 

 140ن = 
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 3كاأن لٌمة  (،337،010ة تتراوح ما بٌن )أن لٌمة الدرجة الممدر (04ٌتضح من جدول )
(، وأن هنان فروق تات دلالة إحصائٌه فً جمٌع 80.73، 04.47المحسوبة تتراوح ما بٌن )

 عبارات المحور.

 منالشة النتائج : 

ما هو والع جدارات الأداء الوظٌفى فى ضوء تطبٌك منظومة  الأول: لبحثتساؤل امنالشة 

 لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك ؟ الرلمنة الإدارٌة

جدارة الأداء المهنى فى إدارة بالخاص  المحور الأول ( لعبارات00ٌتضح من جدول )

ً للإستجابة )ٌة أن النسبة المئو الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة للعبارات  (دائما

ً للإستجابة )أن النسبة المئوٌة ، %(73.04%، 01.70تراوحت ما بٌن ) للعبارات  (أحٌانا

تراوحت للعبارات  (أبداً للإستجابة )أن النسبة المئوٌة ، %(10.43%، 03.04تراوحت ما بٌن )

 %(.11.70%، 04.38ما بٌن )

المحور ت دلالة إحصائٌاً فى جمٌع عبارات ( أن هنان فروق تا00كما ٌتضح من جدول )

تراوحت  ،(303،019تتراوح ما بٌن ) ةالدرجة الممدرلٌمة لصالح الاستجابة الأعلى حٌث الأول 

عند ( 1.993) الجدولٌة = 3وهً أكبر من لٌمة كا، (91.01، 30.19)المحسوبة ما بٌن  3كالٌمة 

المحور دالة حٌث جاءت الاستجابة ( مما ٌدل على أن جمٌع عبارات 3.31مستوى معنوٌة )

( ً الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة ، تدل على أن (0،3،7،8،9،00،04أرلام )للعبارات  (دائما

تكنولوجٌا  من التعامل مع همعلمٌة تمكنمهنٌة مؤهلات والكلٌات التابعة لها لدٌهم  الزلازٌك

ً المعلومات والأتصالات،  ستخدم تكنولوجٌا المعلومات باالمهارات الادارٌة والفنٌة وأٌضا

فى الأشراؼ على الأنشطة مستوٌات تنظٌمٌة محددة ، ٌتبعون والأتصالات وشبكة الأنترنت

 ً كما أن عملهم ، دارة وتنفٌت الأنشطة الطلابٌةكل هتا لإالطلابٌة للتواصل مع الطلاب ألكترونٌا

لمسابمات للأنشطة الطلابٌة وأماكن ألامة ا والأدوات الملاعب المهنى ٌتطلب متابعة أستعدادات

 ً باللائحة التنظٌمٌة والتواصل عبر وسائل التواصل الاجتماعى مع المنفتٌن، أحاطة الطلاب علما

روح الفرٌك وتهٌئة مناخ العمل وللأنشطة الطلابٌة بألٌات إدارٌة إلكترونٌة لبل تنظٌم النشاط، 

ار ٌختالطلابٌة، ٌتم أ عند تنفٌت الأنشطةمع الطلاب المشاركٌن باستخدم الرلمنة الإدارٌة  ىالجماع

محددة، مع وضع بٌانات وأنجازت الطلاب تموٌمٌة  معاٌٌرعلى منتخبات الكلٌة أو الجامعة 

 المشاركٌن إلكترونٌاً.

 على أنة ، وهً تدل(4،1،1،00)لكل من العبارات أرلام )أحٌاناً( وجاءت الاستجابة 

 ً ء الجامعة ابخبروالكلٌات التابعة لها  امعة الزلازٌكستعٌن الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجٌ أحٌانا

ً ، الأنشطة الطلابٌةوتنفٌت فً إدارة أستخدام الرلمنة  دعمل( IT)وحدة  دوارت تدرٌبٌة  حضور أحٌانا

لإدارة الأنشطة  الخدمات الإلكترونٌةاستخدام والأداء المهنى الإدارى فً مجال جداراتهم  تنمٌةل

ً الطلابٌة،  ، باستخدام الرلمنة الإدارٌةبشكل واضح العمل الأدارى للأنشطة الطلابٌة تنظٌم  أحٌانا

 ً ً للسلطات المخولة  أحٌانا طلاب المشاركٌن فى دى الللهم كفاٌة الحوافز المادٌة والمعنوٌة وفما

 بالتواصل عبر وسائل التواصل الاجتماعى.الأنشطة الطلابٌة 
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 على أن ، وهً تدل(0،03،03)ات أرلام ( لكلاً من العبارأبداً كما جاءت الاستجابة )

تنظٌم شراؼ والالأوالكلٌات التابعة لها لا ٌستخدمون فى  الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك

والمكاتبات الورلٌة( فى عملهم السجلات لتفٌت الأنشطة الطلابٌة الأسلوب الروتٌنى ) تنسٌكالو

ً أسلوب الرلمنة الإدارٌة، الإدارى ٌشجع علً تطبٌك مكافأت مادٌة نظام  ولا ٌوجد فمط بل أٌضا

ولا ٌتجاهلون "بل حرٌصون" على جدارة ، الأنشطة الطلابٌة تنفٌتفى  الإدارة بالوسائل الإلكترونٌة

 للطلاب المشاركٌن. الأنشطة الطلابٌةالرلمنة الإدارٌة فى الأداء الإدارى فى تنظٌم 

جدارة الأداء التمنى فى إدارة بخاص الثانى المحور ال ( لعبارات03وٌتضح من جدول )

ً للإستجابة )أن النسبة المئوٌة  الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة للعبارات  (دائما

ً للإستجابة )أن النسبة المئوٌة ، %(11%، 00.17تراوحت ما بٌن ) تراوحت ما للعبارات  (أحٌانا

تراوحت ما بٌن للعبارات  (أبداً للإستجابة )أن النسبة المئوٌة ، %(10.43%، 04.38بٌن )

(07.81 ،%13.81.)% 

المحور ( أن هنان فروق تات دلالة إحصائٌاً فى جمٌع عبارات 03كما ٌتضح من جدول )

تراوحت ، (334،044تتراوح ما بٌن ) ةالدرجة الممدرلٌمة لصالح الاستجابة الأعلى حٌث الأول 

عند ( 1.993) الجدولٌة = 3وهً أكبر من لٌمة كا، (10.44، 39.17)المحسوبة ما بٌن  3كالٌمة 

( مما ٌدل على أن جمٌع عبارات المحور دالة حٌث جاءت الاستجابة 3.31مستوى معنوٌة )

( ً  الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك، تدل على أن (0،7،8،00أرلام )للعبارات  (دائما

الأنشطة والألعاب الرٌاضٌة وتفاصٌل المشاركة  والكلٌات التابعة لها ٌضعون جدول مناسباً لجمٌع

 (Face Book)(- WhatsApp Messenger) مثلوتنشر على وسائل التواصل الإجتماعى 

حرص على التخطٌط والوزٌادة دافعٌة المشاركة، للتواصل مع الطلاب المشاركٌن فى الأنشطة 

الرلمنة الإدارٌة لأدارة وتنفٌت  لتحول من الأعمال الكتابٌة والروتٌنٌة إلىللصٌر وطوٌل المدى 

 .الأنشطة بما ٌحمك زٌادة المشاركة من الطلاب

، (0،3،4،1،9،03،00،03،04)لكل من العبارات أرلام )أحٌاناً( وجاءت الاستجابة 

ً  على أنة وهً تدل والكلٌات التابعة لها ٌتمتعون  الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك أن أحٌانا

والرلمنة فى العمل  تكنولوجٌا المعلومات ستخداممؤهلة لأالكفاءات والٌة الفنٌة المهارات الرلمب

( ZOOMمثل عمد ممابلات مع المشاركٌن فى النشاط عبر منصة )الأنشطة الإدارى لتنفٌت 

ً عبر وسائل التواصل الاجتماعى شكاوى  ةتابعمولتوضٌح طبٌعة المشاركة،  الطلاب ألكترونٌا

 المولع على الانشطة وضع معلومات، وعند تنظٌم النشاط ور وعلاجهاللولوؼ على نماط المص

ً شبكة الإلكترونً ً المتوفرة،  (Wi-Fi)  للكلٌة أو الجامعة مستخدما مرارات الوافك تتوأحٌانا

أهداؼ وسٌاسات الجامعة لممارسة الأنشطة الطلابٌة باستخدام تكنولوجٌا المعلومات  معالإدارٌة 

ضح وسائل التواصل مع المشاركٌن بالنشاط بالو مٌزتت، لبٌاناتاحماٌة عبر الأنترنت وبرام  

توجد للإدارة العلٌا،  توصٌل المعلومات والالتراحات على المستوى الرأسى والأفمىب التحدٌدو

ً من الكلٌة أو الجامعة نحو استخدام الدفع  جمٌع المعاملات فى الإلكترونً إتاحة ضعٌفة أحٌانا

 فى النشاط الطلابى.المادٌة للمشاركٌن 



 

 
 
 
 
 

 الجزء السادس2022( عدد دٌسمبر35المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 169 - 

للكلٌة أو ة غٌر متاح على أن ، وهً تدل(1)( للعبارة رلم أبداً كما جاءت الاستجابة )

مكافأت الطلاب المشاركٌن الفائزٌن فى النشاط الطلابى على لالإلكترونً الجامعة استخدام الدفع 

 .المعنٌة بهتاالفٌزا الخاصة بهم لعدم أستطاعة المٌام بتلن من خلال الوحدات الحسابٌة 

جدارة المٌادة والأبداا الإدارى بالخاص ثالث المحور ال ( لعبارات00وٌتضح من جدول )

ً للإستجابة )أن النسبة المئوٌة  فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة  (دائما

ً للإستجابة )أن النسبة المئوٌة ، %(11.43%، 01تراوحت ما بٌن )للعبارات  للعبارات  (أحٌانا

تراوحت للعبارات  (أبداً للإستجابة )أن النسبة المئوٌة ، %(10.43%، 00.17تراوحت ما بٌن )

 %(.70.70%، 07.81ما بٌن )

المحور ( أن هنان فروق تات دلالة إحصائٌاً فى جمٌع عبارات 00كما ٌتضح من جدول )

 تراوحت (،333،041بٌن ) ة تتراوح مالٌمة الدرجة الممدرلصالح الاستجابة الأعلى حٌث الأول 

عند ( 1.993) الجدولٌة = 3وهً أكبر من لٌمة كا، (88.34، 39.17)المحسوبة ما بٌن  3كالٌمة 

( مما ٌدل على أن جمٌع عبارات المحور دالة حٌث جاءت الاستجابة 3.31مستوى معنوٌة )

( ً  ن بجامعة الزلازٌكالأخصائٌٌن الرٌاضٌٌ، تدل على أن (0،3،4،1،7،03أرلام )للعبارات  (دائما

والكلٌات التابعة لها تتمٌز أدارتهم للأنشطة بالمٌادة الرشٌدة والعدالة والشفافٌة فى مشاركة الطلاب 

للأنشطة  إدارة الولتبأهمٌة الإلتزام  وندركفى أنشطتهم المفضلة عبر وسائل الرلمنة الإدارٌة، وٌ

مسئولٌات العمال ك ٌنستم وٌنظعلى توٌنعكس بالإٌجابٌة نحو زٌادة مشاركة الطلاب، ولادرون 

ٌتبعون ، وأماكن ألامة الأنشطة لبل وأثناء وبعد الأنشطة والأدوات الملاعب بشأن أستعدادات

التكاء لتنفٌت الأنشطة، وٌتمٌزون بحمائك ومعلومات عن الوضع الفعلً  الدٌمولراطٌة وفك

 .الأنشطة الطلابٌةعند تنفٌت  والتعامل مع الطلابالعمل والأبداا الإدارى أثناء الإنفعالً 

ً  على أنة ، وهً تدل(1،8،9)لكل من العبارات أرلام )أحٌاناً( وجاءت الاستجابة  أن  أحٌانا

ٌهتمون بالمنهجٌة العلمٌة والكلٌات التابعة لها  الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك

ات فً إدارة الأنشطة عبر وسائل والإتجاهات الحدٌثة للتمٌز والأبداا فى مجال تكنولوجٌا المعلوم

الطلاب المشاركٌن فى الأنشطة  موضوعٌة لإنجازأبداعٌة مماٌٌس وٌضعون  الرلمنة الإدارٌة

 أستمرار المتمٌزٌن فى تات النشاط. كمعٌار

الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن  على أن ، وهً تدل(0)( للعبارة رلم أبداً كما جاءت الاستجابة )

لا ٌتبعون أسلوب المٌادة الدٌكتاتورٌة مع الطلاب عند تنفٌت  التابعة لها بجامعة الزلازٌك والكلٌات

 تنفٌت النشاط على الوجة الأمثل.ٌعٌك حتى لا ٌشعرهم بالضٌك والملل وإدارة الأنشطة الطلابٌة و

جدارة اتخات المرار وحل بالخاص رابع المحور ال ( لعبارات04وٌتضح من جدول )

للإستجابة أن النسبة المئوٌة  الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌةالمشكلات فى إدارة الأنشطة 

( ً ً للإستجابة )أن النسبة المئوٌة ، %(73.04%، 00.17تراوحت ما بٌن )للعبارات  (دائما  (أحٌانا

للعبارات  (أبداً للإستجابة )أن النسبة المئوٌة ، %(10.43%، 03.04تراوحت ما بٌن )للعبارات 

 %(.00.43، %04.38تراوحت ما بٌن )



 

 
 
 
 
 

 الجزء السادس2022( عدد دٌسمبر35المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 170 - 

المحور ( أن هنان فروق تات دلالة إحصائٌاً فى جمٌع عبارات 04كما ٌتضح من جدول )

تراوحت  (،311،019ة تتراوح ما بٌن )ة الممدرلٌمة الدرجلصالح الاستجابة الأعلى حٌث الأول 

 عند( 1.993) الجدولٌة = 3وهً أكبر من لٌمة كا، (91.01، 03.44)المحسوبة ما بٌن  3كالٌمة 

( مما ٌدل على أن جمٌع عبارات المحور دالة حٌث جاءت الاستجابة 3.31مستوى معنوٌة )

( ً الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة ، تدل على أن (0،4،7،8،9،00،03أرلام )للعبارات  (دائما

من نجاح للتأكد بشفافٌة الأنشطة  عن تنفٌترٌر اإعداد تمب ونمومٌ الزلازٌك والكلٌات التابعة لها

المشرفة على بعض  واجبات الأجهزة الفنٌةوتحدٌد مسئولٌات و، لتنفٌت النشاط اتخات المرارٌر معاٌ

الألعاب الرٌاضٌة بالنشاط الرٌاضى، وأتباا أسلوب التوجٌه والإلناا مع المشاركٌن فى النشاط 

ً الرلمنة الإدارٌة،  المرار الإدارىعند صناعة  الطلاب  تجاه مبدأ الثواب والعماب بعدالةمستخدما

ً للائحة التنظٌمٌة، والأنشطة  عند تنفٌت لأدارة وتنفٌت  التحول من المركزٌة إلى اللامركزٌةوفما

وحلها فى أسرا ولت مستخدماً  الأنشطةمشكلات ومعولات تنفٌت  الأنشطة إلكترونٌاً، وتحدٌد

اتخات المرار على  ٌمٌزهم هو المدرة التى الإدارى وأن الأسلوبوسائل الرلمنة الإدارٌة المتاحة، 

 .الأنشطة الطلابٌة تنفٌت عندحل المشكلات مواجهة وو

 على أنة ، وهً تدل(0،3،1،1،03)لكل من العبارات أرلام )أحٌاناً( وجاءت الاستجابة 

 ً نظم الإجراءات  ونتبعٌ الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك والكلٌات التابعة لهاأن  أحٌانا

بالاشراؼ  همتتصؼ أتخات المرارات ل، والمرارات الإدارٌة لتنظٌم الأنشطةتات الأولوٌة فى أتخات 

عبر  إدرن المشكلات وحلها بإسلوب منطمً وعملًو ،الواسع والمدعم بنظم المعلومات الحدٌثة

فى الولت تولٌع العماب كلما أتاحت لهم الظروؼ تلن، والأنشطة  الرلمنة الإدارٌة عند تنفٌت

طبٌعة  ، وتحدٌدتفالم المشاكللا  حتىالنشاط تنفٌت  الطلاب المخالفٌن أثناء المناسب وبشفافٌة على

  .الأنشطةتنفٌت فى عبر وسائل الرلمنة  ووضع الحلول البدٌلة تالمشكلا

جدارة التعامل الإعلامى بالخاص خامس المحور ال ( لعبارات01وٌتضح من جدول )

أن النسبة المئوٌة  ضوء الرلمنة الإدارٌة والتخطٌط المستمبلى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى

ً للإستجابة ) للإستجابة أن النسبة المئوٌة ، %(11%، 00.17تراوحت ما بٌن )للعبارات  (دائما

( ً  (أبداً للإستجابة )النسبة المئوٌة ، %(18.17%، 03.04تراوحت ما بٌن )للعبارات  (أحٌانا

 %(.19.38%، 04.38تراوحت ما بٌن )للعبارات 

المحور ( أن هنان فروق تات دلالة إحصائٌاً فى جمٌع عبارات 01ضح من جدول )كما ٌت

 (،337،010ة تتراوح ما بٌن )لٌمة الدرجة الممدرلصالح الاستجابة الأعلى حٌث تراوحت الأول 

عند ( 1.993) الجدولٌة = 3وهً أكبر من لٌمة كا، (80.73، 04.47)المحسوبة ما بٌن  3كالٌمة 

( مما ٌدل على أن جمٌع عبارات المحور دالة حٌث جاءت الاستجابة 3.31مستوى معنوٌة )

( ً الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك ، تدل على أن (0،0،8،03أرلام )للعبارات  (دائما

تات الصدى  التعامل مع الإعلام وأدواته فى الفاعلٌات الطلابٌة ٌستطٌعون والكلٌات التابعة لها

والحوار البناء مع مختلؼ وسائل مهارات الحدٌث ورئى والصحفى، الأعلامى المسموا والم

التعامل الإعلامى والتخطٌط المستمبلى فى مستمبلٌة نحو  برؤٌة التفكٌر أهمٌة الأعلام، وٌدركون
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لها دورها البناء والفعال فى  إدارة المعلومات ونظم الإدارٌة أن الرلمنة، إدارة الأنشطة الطلابٌة

 الجامعى. طلابٌة فً المُستمبلالأنشطة ال طوٌرت

 على أنة ، وهً تدل(3،4،1،7،9)لكل من العبارات أرلام )أحٌاناً( وجاءت الاستجابة 

 ً التواصل عبر  ٌستطٌعون الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك والكلٌات التابعة لها أحٌانا

للأعلان عن  الاجتماعىووسائل التواصل وسائل التواصل الاجتماعى مع مختلؼ وسائل الأعلام، 

الأنشطة الطلابٌة، وتنظٌم المؤتمرات الصحفٌة للأنشطة والفاعلٌات الطلابٌة الكبرى بالكلٌة أو 

ً دورٌة بصفة  ةتابع، الموسائل الرلمنة المتاحةعبر الجامعة  من أجل التحسٌن موثمة ألكترونٌا

العمل تطوٌر لوجٌا المعلومات لتكنواستخدام نحو العلمً  المستمبلىالتخطٌط ووالتطوٌر المستمر 

 وزٌادة عدد الطلاب المشاركٌن.   الطلابٌة لتنفٌت الأنشطةالإدارى 

الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن  على أن (، وهً تدل1( للعبارة رلم )أبداً كما جاءت الاستجابة )

لمتمٌز لا ٌفتمرون إلى وضع خطط مستمبلٌة نحو الاستخدام ا بجامعة الزلازٌك والكلٌات التابعة لها

"بل لدٌهم المدرة على وضع الخطط  إدارة الأنشطة الطلابٌةفى تنظٌم و ةٌلإدارللرلمنة ا

 المستمبلٌة".

والع بالتساؤل الأول للبحث الخاص ب من نتائ  تتعلكتوصل إلٌه تم الأن ما  هالباحثوتفسر 

ن الرٌاضٌٌن جدارات الأداء الوظٌفى فى ضوء تطبٌك منظومة الرلمنة الإدارٌة لدى الأخصائٌٌ

" فى جمٌع المحاور الخمسة متوسطةوكفاٌات وجدارات  اتدرججاءت "بجامعة الزلازٌك 

إدارة وتنظٌم وتوجٌه ورلابة وتمٌٌم النشاط فً منظومة الرلمنة الإلكترونٌة إستخدام السابمة، أن 

الأنشطة الرٌاضى وكل ما ٌتعلك بالنشاط الرٌاضى من مسابمات وفاعلٌات متعددة ومختلفة لجمٌع 

فً زٌادة كمٌة تدفك  الرٌاضٌة بألسام رعاٌة الشباب بالجامعة والكلٌات سوؼ تساهم بفاعلٌة

بالجامعة وكلٌاتها المختلفة وتوسٌع لاعدة  فً تكوٌن لاعدة بٌانات الرٌاضة والرٌاضٌٌن، والبٌانات

)لاعبى الأندٌة المشاركة الطلابٌة وتدفك كبٌر فى الرٌاضٌٌن تو المستوٌات الرٌاضٌة العالٌة 

 ىف العاملٌنوجد إدران لدى مجتمع ، كما ٌالرٌاضٌة بدرجاتهم المختلفة والمحترفٌن رٌاضٌاً أٌضاً(

مثل السرعة فً إنجاز العمل، وتوفٌر الجهد والتكلفة، والتوافك  الإدارةالرلمنة فى الجامعة لمزاٌا 

ن لدٌهم معرفة بتواجد بعض كما أن بعض العاملٌن لم تك المعلومات، مع مستجدات تكنولوجٌا

تتمٌز تنفٌت خدمات إلكترونٌة ، عن بعد، نظام الشراء الإلكترونً التطبٌمات مثل نظام الاجتماا

، وسرعة الإبتكار الإداري السرعة الإلكترونٌة المُتمث لة فً سرعة الإستجابة وإتخات المرارات،ب

 والناجز. دارى الناجحلعمل والوصول إلى العمل الإفى امواجهة متطلبات التػٌٌر 

 عبدالحكٌم محمد دراسةمن نتائ  ٌتفك مع نتائ   هالباحثإلٌه  تأن ما توصلكما 

تتمثل  دمٌاط جامعة الرٌاضٌة التربٌة بكلٌة العاملٌن لدى الوظٌفٌة أن الجدارات (17)م(2019)

وجاءت ( فنٌةال الجدارات المٌادٌة، الجدارات الإنتاجٌة، الجدارات الشخصٌة، الجدارات)فى    

 بنسب متوسطة، أنة ٌوصى بتطوٌر هته الجدارات لتطوٌر وتحمٌك خدمة متمٌزة لدى المستفٌدٌن.
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استخدام أن  (19م()2021) أٌوب حسٌنً شبٌب، هناء نجٌب، محمد نتائ  دراسةوتؤكد 

التً تعمل ، والجامعه کلٌاتأحد أکبر التحدٌات التً تواجه تعتبر التمنٌات الرلمٌة الجدٌدة وتکاملها 

عمال والمساهمة فً کٌفٌة تنفٌت الأ ىفالرٌاضٌٌن،  خصائٌنبدورها علً رفع کفاءة الاداء للأ

 دق.أسرا وألل ولت وبشکل أنجاز فً الأ

 أن الرلمنة (21)م(2021) بطاط الدٌن نور دراسةنتائ  مع الباحثه  نتائ  تفكتكما  

 الرٌاضٌة، وتعتمد الادارة كفاءة تحدٌث فً لها دور ومساهمة والاتصالات المعلومات وتكنولوجٌا

 المعلومات وتكنولوجٌا الإلكترونٌة الوسائل على والمؤسسات الأفراد مع ومعاملاتها أعمالها فً

 رلمنة الإعلامٌة، والتجهٌزات الآلً الإعلام ةوسائل الانترنت، شبكة منها لاسٌما والاتصالات

 خلك على ولدرتها وتحفٌز وتمٌٌم ومتابعة فٌتوتن تخطٌط من الإدارة مكونات لجمٌع الإدارة

 داخل المعلوماتٌة البنٌة وتطوٌر الأهداؼ تحمٌك أجل من وتوظٌفها مستمرة بصورة المعرفة

الجدارات أبعاد أن تطوٌر  (7م()2017خلدون عبدالله )وتصٌؼ نتائ  دراسة الرٌاضٌة،  الإدارة

ي لدي موظفً مدٌرٌات الشباب، كما توجد الوظٌفٌة لها دوراً فً تحسٌن مستوى الأداء التربو

فرولاً إٌجابٌة فى تصورات الموظفٌن لدور الجدارات الوظٌفٌة فى تطوٌر مستوي الأداء التربوي 

 فً مدٌرٌات الشباب ومرافمها فً الأردن.

لدى أن الجدارات الوظٌفٌة  (4م()2014بكري عبد الرحمن ) نتائ  دراسة تؤكدكما 

تطبٌك الحوكمة الإلكترونٌة بالمنظمة هً الجدارات الوظٌفٌة الخاصة  التً تسهم فًالعاملٌن 

بتكنولوجٌا المعلومات، وجدارات إدارة المعلومات، وجدارات الإدارة الإستراتٌجٌة والتػٌٌر 

، لتكنولوجٌا المعلومات والإتصالات، وجدارات إدارة أعمال تكنولوجٌا المعلومات والإتصالات

واضح وممٌز  لة دور الرلمً أن التحول (10)م(2021) عبدالحكٌم محمد نتائ  دراسةوتوضح 

الرٌاضٌة، والمحاولة الفعالة فى تطبٌك الرلمنة الإدارٌة  بالأندٌة التنافسٌة المٌزة تحمٌك ومؤثر فً

 فى كل منظومة العمل الرٌاضى بالأندٌة.

لدى الوظٌفٌة الجدارات أن تطوٌر  (12م()2015عزة أحمد ) نتائ  دراسةوتوضح 

وتعزٌز المدرات التنافسٌة تنمٌة الأداء المدرسى لها دوراً مؤثراً وفعالاً فى المٌادات المدرسٌة 

ممارنة  التى تمكن المٌادي من المٌام بأداء وظٌفً متمٌز ٌتجاوز الأداء العادي فى مصر،التعلٌمٌة 

 الدرجة الوظٌفٌة.بزملائه فً نفس المجال و

إٌجابٌة مستمبلٌة تولعات  توجد ةأن (34م()2001) ونوآخر شرودردراسة وتفسر نتائ  

إن تطبٌك ، تزٌد من مستوى لبولهم لهته التكنولوجٌاوالعاملٌن نحو تكنولوجٌا المعلومات لدى 

نتائ  ، وتضٌؼ تكنولوجٌا المعلومات ٌزٌد من تحسٌن وتطوٌر إدارة أداء المؤسسة بصفة عامة

لدى المهــارات المطلوبــة فــى المســتمبل  أن (33)م(2010)باتسً، شارلى كلاً من  دراسة

 ً  خبرات الماضى وتولعات المستمبلجدارات وهـى المـدرة علـى الجمع بٌن المادة والعاملٌن معا

فى عصر مواكبة الثورات التكنولوجٌة المدٌمة والحدٌثة معاً، و جمــع بــٌن الأســالٌب الإدارٌــةوال

 .والرلمنة الإدارٌة تتكنولوجٌا المعلومات والإتصالا
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أن تطوٌر حزم الجدارات الوظٌفٌة  (2م()2014أشرف السٌد ) نتائ  دراسةكما تؤكد 

والمرتبطة بالتسوٌك الإبتكاري ٌسهم فً تطوٌر مستوي الخدمات المصرفٌة إعتماداً علً مدخل 

 .الجدارات الوظٌفٌة من خلال تطبٌك أبعاد حزم الجدارات الوظٌفٌة بالمؤسسة

العاملٌن حاجة ماسة لدى وجد تفسر أنة ت (9م()2013) محمدزرزار دراسة تائ  وجاءت ن

 النفمات وتملٌل ولت أنجاز الأعمال، وتوجدتملٌل كتطبٌمات الرلمنة الإلكترونٌة لرفع مستوى ثمافة 

المادٌة والفنٌة والإلكترونٌة منها نمص الإمكانات البشرٌة  الرلمنةتطبٌك  مادونتحول عمبات 

أٌجابى ورغبة لدى العاملٌن نحو ر ٌأثتد ووجتولع نحو المستمبل المرٌب فى  ة، وٌوجدوالأجهز

 بالمؤسسة. كفاءة العملٌات الإدارٌةلتنمٌة الالكترونٌة  الرلمنة تفعٌل

العمل فً ظل جدارات ضرورة اكتساب  العاملٌن أن تحدٌات العصر تفرض علىو

فٌها، وتتمثل نمطة البداٌة المنطمٌة والعلمٌة العمل  واعتادإظروؼ تنافسٌة جدٌدة تختلؼ التً 

بناء  فىإستراتٌجٌة إدارٌة سلٌمة ولمواجهة التحدٌات البٌئٌة الجدٌدة فً رؤٌة مستمبلٌة واضحة، 

 (044: 31).الوظٌفٌة وتكوٌن شخصٌة جدٌدة لائمة على الجدارات

الأنشلطة الرٌاضلة أن التنمٌة البشرٌة فً المجال الرٌاضً تختلؼ بناءاً علً اخلتلاؼ كما 

وأٌضاً إتا كان الهدؼ تعلٌمً أو إداري أو تحكٌمً أو تدرٌبً، فكل عمل ٌحتاج لتنمٌة بشرٌة تات 

طبٌعة خاصة تتناسب مع النشاط والمرحلة السنٌة والمستوى التي ٌموم به الفرد بالعمل، وملن هنلا 

رٌللة إحللدى مجللالات التنمٌللة فالتنمٌللة البشللرٌة هللً تنمٌللة شللاملة للإنسللان ولللتا كانللت التنمٌللة الإدا

:  0)(،7:  1دارة الأفلراد هلً الإدارة.)البشرٌة، بل وأهمها نظراً لأن الإدارة هً إدارة الأفلراد وإ

031 ،037) 

لٌة من اٌبدون مستوٌات عإجتماعٌة تمدم خدمات إنسانٌة  ًالمهن الت ىوأن العاملٌن ف

 ىلٌتهم الشدٌدة فااسهم الشدٌد نحو العمل، ومثحم ًلتحالهم بالمهنة، وٌبدو تلن فإبداٌة  ًالالتزام ف

والروتٌن كنتٌجة طبٌعٌة لعدم وجود  الــوظٌفــى، ولكن سرعان ما ٌشعر هؤلاء بالخمول الأداء

 (409:  31.)برام  تطوٌر إدارى لهم فى ظل التطور التكنولوجى والمعلوماتى

لموضوعات والحوارات اوإدارة الملفات  شملة تٌالإدار نةأهم تطبٌمات الرلمأن  كما

ً إطباعة الوثائك و والاستبٌانات النمتجة ، البرٌد الإلٌكترونً بدٌلاً للصادر والوارد، لكترونٌا

 ، اكتشاؼتابعةالإنجازات بدلاً من المُ ، الجاهزة بدلاً من المحاضر التملٌدٌة )نماتج إدارة المشارٌع(

ً إالمشاكل   (03: 00)للاجتماعات.التجهٌز الناجح ، لكترونٌا
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وكفاٌات  اتدرج"التوصل إلى أنة توجد  للباحثهسابك أمكن لعرض ما ومن خلال ا

جدارات الأداء الوظٌفى حول لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك  "متوسطةوجدارات 

 عن تساؤل البحث الأول والمتمثل فىوأمكن الأجابة  ،فى ضوء تطبٌك منظومة الرلمنة الإدارٌة

لدى الأخصائٌٌن  ارات الأداء الوظٌفى فى ضوء تطبٌك منظومة الرلمنة لإدارٌةما هو والع جد

 الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك ؟

مستمبلٌة لتطوٌر جدارات الأداء الوظٌفى فى ضوء الرؤٌة الما هى الثانى:  تساؤل البحثمنالشة 

 ؟ تطبٌك منظومة الرلمنة الإدارٌة لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك

  :المستمبلٌة الرؤٌة ممدمة

التوجه ب الإدارى طور الهٌكل التنظٌمًسٌة ٌالإدارأن الرؤٌة المستمبلٌة فى تفعٌل الرلمنة 

من خلال تملٌل عدد فى سرعة الأداء الوظٌفى وتنفٌت اتخات المرار الإدارى نحو اللامركزٌة 

ارات الإدارٌة لدى العاملٌن، وتنمٌة الارتماء بالمهبالمستوٌات الإدارٌة، وتنمٌة الموارد البشرٌة 

أن ، والإدارىوالابتكار  الجامعة، وتنمٌة الإبداابالسام رعاٌة الشباب بالثمة المتبادلة بٌن العاملٌن 

التحدٌات التً تواجه  أبرزمن  الرلمنةالتمنٌة المتسارعه فً عصر التكنولوجٌة والتطورات 

سد الفعالة ل، والمحاولة فً مراكزها وأوضاعها ، والتً أحدثت تػٌٌرات شتًالمصرٌة الجامعات

الفجوة الرلمٌة فً مجال إستخدام التكنولوجٌا، وحتمٌة التحول إلً نموتج تنظٌمً رلمً للجامعات 

جل أمن الجاد كما تدعوها إلً العمل المتعددة، منها الأنشطة الطلابٌة فى كل الأنشطة بها و

 دارٌه وتحمٌك لدرات تنافسٌة عالٌهً من الكفاءة الأالتطوٌر المستمر للوصول إلً مستوٌات أعل

 .فى مجال الرلمنة بكل أشكالها داخل الجامعات

  :المستمبلٌة رؤٌةال رسالة

فى مدى إلتناا وإٌمان الأدارة العلٌا للجامعة )المٌادات  ةالممترح رؤٌةفلسفة التمثل ت

ر جدارات الأداء الوظٌفى لدى تطوٌلمنظومة الرلمنة الإدارٌة  الجامعٌة( نحو تفعٌل وتطبٌك

وأنعكاس تلن على أدارة وتنظٌم وتنفٌت الأنشطة الطلابٌة الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك 

 بالجامعة والكلٌات التابعة لها.
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   :المستمبلٌة الرؤٌةهدف 

تطوٌر جدارات الأداء الوظٌفى لدى لنظومة الرلمنة الإدارٌة م تطبٌك وتفعٌلنحو السعى 

أدارة وتنظٌم وتنفٌت  لتحسٌن جودة العمل الإدارى فى خصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌكالأ

  .حدٌث ومتطورعلى مفهوم علمً  ةمرتكزالأنشطة الطلابٌة بالجامعة والكلٌات التابعة لها 

  :المستمبلٌة وسائل وألٌات تطبٌك الرؤٌة

 دارات رعاٌة الشباب بكلٌات الجامعةإفى التطبٌك الكامل وفائك التمٌٌز للرلمنة الإدارٌة  -0

ل بموة بالػة عملٌة تبادل المعلومات وجودة الأداء الوظٌفً لدى الأخصائٌٌن  ٌسُه 

 فً الأداء الوظٌفً لدى العاملٌن الولتإختصار الكثٌر من الجهد والرٌاضٌٌن بالجامعة و

 .ةبرعاٌة الشباب نحو جودة الخدمة للطلاب المشاركٌن فى الأنشطة الطلابٌ

 تنفٌت وإدارةفى  للرلمنة الإدارٌةالأرتباط الموى بٌن حضور البرام  التدرٌبٌة ضرورة  -3

 .لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بكلٌات الجامعة والترلً للوظائؼ الأعلىالطلابٌة  الأنشطة

 المولع على اللازمة الطلابٌة والمعلومات الانشطة المحاولة الجادة والفعالة لوضع كافة -0

المتوفرة بالكلٌة أو  (Wi-Fi) لاسلكٌة أتصال للكلٌة والجامعة باستخدم شبكة ًالإلكترون

 الجامعة.

 الإدارٌة الأدارى باستخدام الرلمنةلمٌاس الأداء ومعاٌٌر محددة  وسائلجد اتوضرورة  -4

الجامعٌة  لمٌاداتوالمبنى على الشفافٌة من لبل ا ارستمربأ الرٌاضٌٌن الأخصائٌٌنلدى 

 العلٌا.

دورات تدرٌبٌة  عمدالرٌاضٌٌن ب للأخصائٌٌن التكنولوجً بالتأهٌل الجامعة ٌامضرورة ل -1

لرفع كفائتهم لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن وتثمٌفٌة مستمرة وثابتة بتولٌت زمنى 

ً التكنولوجٌة تحمٌم  الجامعة. بكلٌات الشباب رعاٌة إدارات فى الإدارٌة للرلمنة ا

لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن ورات التدرٌبٌة توفٌر دعم مالى دائم وثابت للدضرورة  -1

 تنفٌت وإدارةفى  إدارات رعاٌة الشباب بكلٌات الجامعةفى لرلمنة الإدارٌة لأستخدام ا

 الطلابٌة. الأنشطة

ٌؤدي إلى توفٌر نظام مُرالبة  الطلابٌة الأنشطة وإدارة تنفٌت فى الإدارٌة الرلمنةتفعٌل  -7

وتخزٌنها والتعرؼ على تنفٌت والمعلومات المتاحة  إلكترونً لرصد كافة الأحداث الجارٌة

 نشطة والفاعلٌات المختلفة.الأ
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رعاٌة الشباب  أجهزة رلمى إلكترونى إدارى بٌن وترابط تنسٌك الحرص على وجود -8

 بالكلٌات والإدارة العامة لرعاٌة الشباب بالجامعة.

 الدعم معة وتوفٌرالجا داخل والشبكات للبٌانات حماٌة لبرام  الجامعة ضرورة توفٌر -9

 مستمر. بشكل الأجهزة وصٌانة الإلكترونٌة والمعاملات البرام  لتشػٌل الفنً

تربط الجامعة وكلٌاتها داخلٌة فً إلكترونٌة توفٌر الدعم المالى لبناء شبكة ضرورة  -03

 اً.بٌن الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن جمٌع رعاٌة الشباب وتصلبٌن مختلؼ إدارات 

 تنفٌت وإدارةدارٌة الإلكترونٌة التكنولوجٌة الحدٌثة فى ضرورة توفٌر البرام  الإ -00

 .الطلابٌة لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بكلٌات الجامعة الأنشطة

 حل المشكلات ىففى مجال تكنولوجٌا المعلومات أهل الخبرة بالاستعانة  ضرورة -03

 فى الإدارٌة منةفضل لتفعٌل الرلوكلٌاتها والبناء نحو الأ التكنولوجٌة الحالٌة داخل الجامعة

 الطلابٌة. الأنشطة وإدارة تنفٌت

على الإنترنت بشكل مُستمر كى وكلٌاتها  الجامعةالإهتمام بتحدٌث مولع  ضرورة -00

 .الطلابٌة الأنشطة وإدارة تنفٌت فى الإدارٌة الرلمنةتفعٌل ٌساهم فى 

ووحدات التحول الرلمى  ،(IT)ضرورة تفعٌل دور وحدات تكنولوجٌا المعلومات  -04

وكلٌاتها فى تدرٌب الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن والكوادر الممٌزة منهم  فى  خل الجامعةدا

 .الطلابٌة الأنشطة وإدارة تنفٌت فى الإدارٌة الرلمنةمجال 

 داخل الجامعةضرورة مُعالجة مُشكلات شبكات الأنترنت والأجهزة الإلكترونٌة  -01

إصلاحها مما ٌسهل جدارات وتوافر الفنٌٌن المتخصصٌن فى معالجة الأعطال و وكلٌاتها

 إدارات فى الإدارٌة الرلمنة لأستخدام الرٌاضٌٌن الأخصائٌٌن التمنى لدى الأداء الوظٌفى

 .الطلابٌة الأنشطة وإدارة تنفٌت فى الجامعة بكلٌات الشباب رعاٌة

بما ٌحمك  وتطورها الإدارٌة الرلمنةلتحدٌث سٌاسات واضحة د آلٌة ووجضرورة  -01

لأدارة وتنفٌت الأنشطة التطوٌر البشري بالتحول للتكنولوجٌا فائمة التمدم و التحدٌث المستمر

 الطلابٌة.

 الطلابٌة المدى لتنفٌت الأنشطة للتخطٌط لصٌر وطوٌلمحددة  رؤٌةد ووجضرورة  -07

لأدارة وتنفٌت الأنشطة  التحدٌث المستمرالتطوٌر والإدارٌة بما ٌحمك  باستخدام الرلمنة

 الطلابٌة.
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جانب فى  متمٌزات والأنشطة الرٌاضٌة بطرٌمة مدروسة علمٌاً وبأسلوب إلامة المسابم -08

عامل  الطلاب المشاركٌن بالأنشطة الطلابٌة ٌعتبرالتواصل المعلوماتى والتكنولوجى مع 

بأدارات النشاط الرٌاضى بالكلٌات والجامعة  الطلابٌةالمسابمات والأنشطة  لوة، مع تطوٌر

 .ال المعلوماتىمٌزة تنافسٌة فى الأتصكى تكون 

طرٌك الــمــنصـــات وأدوات بعد مع الطلاب عن عن التعامل الاعتماد على  -09

 - WhatsApp - Zoom - Facebookالمتعددة والمختلفة مثل ) التــواصــل الأجتماعى

Messengerالمحمول ، اللاب توب، إستخدام منظومة الأجهزة الإلكترونٌة )الكمبٌوتر( و

 . الطلابٌة لتنظٌم الأنشطة الأجٌال المتطورة(فائك التكنولوجٌا من 

 رعاٌةتعتمد الأدارة العلٌا بالجامعة فى أستراتٌجٌة التعٌنات بأدارات مراعاة أن  -33

 فى مجالومدربٌن بالكلٌات والجامعة على أخصائٌٌن رٌاضٌٌن متخصصٌن الشباب 

 الإدارٌة. الرلمنة

الوظٌفى فى ضوء تطبٌك منظومة لتطوٌر جدارات الأداء المستمر المتابعة والتموٌم  -30

، والتعرؼ على نماط لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك الرلمنة الإدارٌة

منظومة الرلمنة الضعؼ ومعالجاتها وتفعٌل نماط الموة من خلال التموٌم المستمر لكل 

 فى تنظٌم وإدارة وتنفٌت الأنشطة الطلابٌة بالكلٌات بالجامعة.   الإدارٌة

الإجابة على  الباحثهالممترحة، أستطاعت لرؤٌة المستمبلٌة خلال العرض السابك ل ومن 

مما هى الرؤٌة مستمبلٌة لتطوٌر جدارات الأداء الوظٌفى فى  التساؤل الثانى للبحث والمتمثل فى

 ؟ضوء تطبٌك منظومة الرلمنة الإدارٌة لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك 
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  الإستخلاصات والتوصٌات :

  الإستخلاصات :

مستوى جدارات الأداء الوظٌفى فى ضوء تطبٌك منظومة الرلمنة الإدارٌة لدى  -0
 فى كل من: "متوسطة" اتدرجب جاءت الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك

جدارة الأداء المهنى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة جاءت  -
 .جة "متوسطة"بدر

 جاءت فى ضوء الرلمنة الإدارٌة جدارة الأداء التمنى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة -
 .بدرجة "متوسطة"

 جدارة المٌادة والأبداا الإدارى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء الرلمنة الإدارٌة -
 .بدرجة "متوسطة"جاءت 

لطلابٌة فى ضوء الرلمنة جدارة اتخات المرار وحل المشكلات فى إدارة الأنشطة ا -
 .بدرجة "متوسطة"جاءت  الإدارٌة

جدارة التعامل الإعلامى والتخطٌط المستمبلى فى إدارة الأنشطة الطلابٌة فى ضوء  -
 .بدرجة "متوسطة"جاءت  الرلمنة الإدارٌة

لتطوٌر جدارات الأداء الوظٌفى فى ضوء تطبٌك منظومة وضع رؤٌة علمٌة مستمبلٌة   -3
الأنشطة لإدارة وتنظٌم  لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك الرلمنة الإدارٌة

 .الطلابٌة

  التوصٌات :

لتطوٌر جدارات الأداء الوظٌفى فى ضوء تطبٌك تفعٌل الرؤٌة العلمٌة المستمبلٌة ضرورة  -0
لإدارة وتنظٌم  لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك منظومة الرلمنة الإدارٌة

ً لما تم التوصل إلٌة من نتائ  أراء السادة  لابٌةالأنشطة الط الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن وفما
 .بجامعة الزلازٌك

كلاً من الإدارة العلٌا للجامعة "المٌادات الجامعٌة" بٌن المثمر والبناء ضرورة التعاون  -3
منظومة نحو تفعٌل استخدام بأدارات رعاٌة الشباب بكلٌات الجامعة مدراء والسادة ال

الأنشطة لإدارة وتنظٌم  لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك نة الإدارٌةالرلم
 .   فى وفك برنام  زمنى محددبالجامعة  الطلابٌة

بالجامعة الأخصــائٌٌن الــرٌــاضٌٌن أجراء بحوث مشابهة عن دوافع وإتجاهات محاولة  -0
ة التطور التكنولوجى نحو تطوٌر العمل الإدارى وفك منظومة الرلمنة الإدارٌة فائم

تطور الانشطة الطلابٌة  بما ٌعود بالنفع على"التكاء الأصطناعى والعمل الإدارى" 
 .  بالجامعة والمشاركة الطلابٌة الفعالة

 –من المتطلبات التكنولوجٌة )أجهزة التكنولوجٌة البنٌة التحتٌة  أستمرار تطوٌر ضرورة -4
برام  حماٌة المعلومات  –كات الأنترنت شب – برام  أدارٌة حاسوبٌة –مدربٌن أكفاء 

تطبٌك منظومة الرلمنة الإدارٌة لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن تفعٌل ( لالخاصة الشخصٌة
 .بجامعة الزلازٌك لإدارة وتنظٌم الأنشطة الطلابٌة
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 مستخلص البحث

رؤية مستقبلية لتطوير جدارات الأداء الوظيفي في ضوء تطبيق منظومة 
 ئيين الرياضيين بجامعة السقازيقالرقمنة الإداريةلدى الأخصا

 

 *لهام محمود أحمدإ/ أ.م.د

 

والع مستوى جدارات الأداء الوظٌفى فى ضوء تطبٌك ٌهدؼ البحث إلى التعرؼ على 

ضع رؤٌة مستمبلٌة وو ،منظومة الرلمنة الإدارٌة لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك

منظومة الرلمنة الإدارٌة لدى الأخصائٌٌن  لتطوٌر جدارات الأداء الوظٌفى فى ضوء تطبٌك

باستخدام الأسلوب المسحً نظراً  ىالمنه  الوصف هالرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك، استخدمت الباحث

لملائمتة لطبٌعة البحث، تم اختٌار مجتمع عٌنة البحث بالطرٌمة العمدٌة العشوائٌة من الأخصائٌٌن 

( 073عدد )     تابعة للجامعة، بلػت عٌنة البحث الكلٌة الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك، والكلٌات ال

( أخصائى رٌاضى وبنسبة مئوٌة ممدارها 03أخصائى رٌاضى، بلػت العٌنة الاستطلاعٌة عدد )

( أخصائى رٌاضى وبنسبة مئوٌة ممدارها 043%(، بلػت العٌنة الأساسٌة عدد )07.11)

اء الوظٌفى فى ضوء تطبٌك منظومة مستوى جدارات الأد%(، كانت أهم النتائ  أن 83.01)

والتى الرلمنة الإدارٌة لدى الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك جاءت بدرجات "متوسطة" 

اتخات المرار وحل ، المٌادة والأبداا الإدارى، الأداء التمنى، الأداء المهنى)جدارات تمثل 

وضع رؤٌة ، وة الأنشطة الطلابٌةفى إدار( التعامل الإعلامى والتخطٌط المستمبلى، المشكلات

لدى  علمٌة مستمبلٌة لتطوٌر جدارات الأداء الوظٌفى فى ضوء تطبٌك منظومة الرلمنة الإدارٌة

 .الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بجامعة الزلازٌك لإدارة وتنظٌم الأنشطة الطلابٌة
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