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 
والʱي   الʙʴیʲة  العلʨم   ʧم ʙیʙالع إلى ʣهʨر  الʨʻؔʱلʨجي  الʺʳال  في  الʴاصل  الʨʢʱر   Ȑأد

ʙم العʙʵت  ȑʚاعي الʻʢؗاء الاصʚال ʦم علʨه العلʚه ʦأه ʧʽب ʧات ، ومʸʸʵʱالات والʳʺال ʧم ʙی
بʛامج   إلى  تʛجʺʱها   ʦت والʱي   ، الإنʶان  تʳارب وخʛʰات وذؗاء  جاء حʽʸلة   ʛقة الأمॽʁح في   ʨه
للॽʁام   الʺʕسʶات  أوفي خʙمة  العلʺي   ʘʴॼال الॽʁام بʳʱارب  مʲل  الأفʛاد  وأجهʜة تʨضع في خʙمة 

  نʢʷة الʺʱʵلفة .Ǽالʺهام والأ
 ʛتʨــ ـ̔ ʰʺؔال ʛـــʸـــا وعॽجʨلʨʻؔʱمـــات والʨوالʺعل ʦʤʻالـــ ʛـــʸع ʨهـــ ʘیʙـــʴال ʛــyـ ـ̔ــʙا إن الع وتأك
 ʛʽفʨخــلال تــ ʧمــ ʥالعلʺــي وذلــ ȌॽʢʵʱــالǼ ʦʱأن یهــ ʖــʳǽ ــارةʹʴال ʖــ ولؔــي یʱقــʙم أȑ مʱʳʺــع فــي رؗ

دǽـة علـي حـʙ سـʨاء الإدارة العلʺॽة الʶلॽʺة والʱي تॽʱح له الاسʙʵʱام الأمʲل لʢاقة مʨارده الȄʛʷॼة والʺا
  ) .  ٧:   ١٠وʚȃلʥ أصʗʴॼ الإدارة هي حʛʳ الʜاوȄة في بʻاء الʺʱʳʺع ونهʹʱه (  

 Ȍॽــʁـ ॼض تʛغـــǼ مةʙʵʱـــʶʺـــة الʲیʙʴـــات الॽʻقʱق والʛـــʢعـــة الʨʺʳمـــات هـــي مʨــا الʺعلॽجʨلʨʻؔوت
نʷــاȋ معــʧʽ ورفــع أدائــه ، وهــي تʹــʦ مʳʺــʨع الأجهــʜة الʱــي تعʻــى Ǽʺعالʳــة الʺعلʨمــات وتــʙاولها مʲــل 

ʽاسʨʴوسـائل ال ʛـʰـلؔي واللاسـلؔي عʶونـي الʛʱؔقـل الالʻجاع ، والʛʱوالاسـ Ȏفـʴات الʙامج ومعـʛـʰوال ʖ
ـʁـهʽل  ʱة لॽهــا الأساســʱــا ... وغایॽئʛعا أو مʨʺـʁـ الاتʸــال ȞǼــل أشــȞالها وأنʨاعهــا ، ســʨاء مȃʨʱȞــا أو م

  ) .  ٢٧٥:   ٨الʨʱاصل الʻʲائي والʳʺاعي عʛʰ الȞॼʷات الʺغلقة والʺفʨʱحة (  
ــال تؔ ــالʦ وȄعʰʱـــʛ إدخـ ــي عـ ــة فـ ــالات ثـــʨرة حॽʁॽʁـ yـ ــʖ الآلـــي والات ــات والʴاسـ ــا الʺعلʨمـ ʨʻلʨجॽـ

ــʙمات الʛʱؔونॽــــة  ــى أعʺــــال وخـ ــة الʱقلǽʙʽــــة إلـ ـɻـــʙمات الإدارȄـ ــال وال ــʨ تȄʨʴــــل الأعʺـ ــʙفها هـ الإدارة ، هـ
وʣهــــʨر إدارة الʛʱؔونॽــــة تعʺــــل علــــى حʺاǽــــة الॽؔــــان الإدارȑ والارتقــــاء Ǽأدائــــه ، وتʴقʽــــȘ الاســــʙʵʱام 

ـɻــــʙمات ʶǼـــــ ــــا الʺعلʨمـــــات الأمʲـــــل لل ـــال الॽʰʢʱقـــــي لʨʻؔʱلʨجॽـ ــــى الʺʳــ ʛعة عالॽـــــة ودقـــــة مʻʱاॽʂـــــة ، وفـ
والاتʸــالات فــي الإدارة ؗأهʺॽــة إســʛʱاتॽʳॽة ، Ǽʺــا تʶــهʦ مــʧ دعــʦ ومʶــانʙة لأجــل تʶॼــȌॽ الإجــʛاءات 
ــة  ــاءة وفعالॽــ ــȞǼ Ȍॽفــ ـʁـــȄʛع عʺلॽــــة صــــʻع القــــʛار ، وتʺȞــــʧʽ الإدارات مــــʧ الʢʵʱــ الإدارȄــــة وتʶــــهʽل وت

ت العʺʽــل وتقـــʦǽʙ جــʨدة الʵــʙمات الالʛʱؔونॽــة وفـــȘ معــایʛʽ فॽʻــة وتقॽʻــة عالॽـــة للاســʱفادة مــʧ مʢʱلॼــا
  ) ʛʸالع ʖاكʨ١٦:   ١١ت  . (  

 
 

  . جامعة الॻʹʸا - Ȝلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻةǺ الـȂʙاضॻة ووʻؕل الؒلॻة شʦʭن الʗراسات العلॻا والʦʲॺثأسʯاذ الإدارة   * 
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ــاج أʴǼـــاث ʽʲؗـــʛة فـــي   وتعʰʱـــʛ مʳـــالات وتॽʰʢقـــات الـــʚؗاء الاصـــʻʢاعي والـــȑʚ ؗـــان بـــʙوره نʱـ
اث مʱʵلـف العلــʨم ؗالȄʛاضــات والفلʶــفة وعلــʨم الʴاســʖ وغʛʽهــا الʽʲؔــʛ مــʧ العلــʨم ، حʽــʘ بــʙأت أʴǼــ

 ʘــʰمـا ل ʦقـة ثـʛفʱـاث مʴǼل أȞن الʺاضـي علـي شـʛالقــ ʧـ̡اني مـ ـʻyاعي فـي بʙاǽـة الʸʻـف ال    الـʚؗاء ال
ــا  ـ̒ ʱـــاراً فـــي وقʷʱهـــا انʛʲـــة وأكॽʺــالات العلrـ ــʦ وأعقـــʙ الʺ    أن بـــʙأ یʜʱایـــʙ الاهʱʺـــام بهـــا حʱـــى Ǽاتـــʗ مـــʧ أهـ

  ) ʧاهʛ٢٣:   ٦ال    . (  
 نʴـʨ علـى تʶـلʥ آلة لإنʱاج لازمةال الʴاسॽȃʨة الأسʝ فهʦ الاصʻʢاعي إلى وʶȄعي الʚؗاء

ʨف ذؗي ، فهʙة في یهǽاف نهاʢʺـاء إلـى الʻـ̋ة ب ʤأن ʦـʶʱؗاء تʚالـǼ رةʙعلـى والقـ ʙوقـ ، ʦعلʱالـ  ʟـʵل
 Ǽأنـه " صـʻع آلات العلـʦ هـʚا تـارȄخ مـʧ مȞॼـʛة مʛحلـة فـي هـʙفهʦ الʸʵʱـʟ هـʚا رواد مـʧ مʨʺʳعـة

ʧȞʺǽ صف أنʨؗها یʨؗاء سلʚالǼ ʨكان ل ʦا القائʚك بهʨلʶاناً (  إن الʶ٨٣٤:   ١٤   . (  
ʧȞʺȄو ʦॽʶؗاء تقʚاعي الʻʢإلى الاص ʧʽعʨنـ ʧـائف مـʣʨع الʺهـام ،  أو الʨـʻـائف  الأول الʣو

ـ̡اني والʻـʨع ذॽؗـة حॽاتॽـة الʺهـام  كـل تلـʥ تعʻـي الॽؗʚـة الॽʴاتॽـة خʽʰـʛة ، فالʣʨـائف ومهـام وʣـائف ال
  :یʧʺʹʱ   وهʚا العالʦ في وتʱفاعل تʛʸʱف لؔي دورȞʷǼ  ȑل بها نقʨم أن ʧȞʺǽ الʱي

 .نʛاه   الȑʚ فهʦ على القʙرة مع الʛؤȄة . ١
 الإنʳلȄʜʽـة أو  العॽȃʛـة الॽɻॽʰʢـة اللغـة فـي الآخـʧȄʛ مـع الاتʸـالات علـى القـʙرة  :الॽɻॽʰʢـة اللغـة . ٢

  .غʛʽها  
٣ . Ȍॽʢʵʱرة : الʙعلى الق Ȍॽʢʵلة تʶسل ʧل الأعʺال مʽʻاف لʙة الأهʨجʛʺال.  
ة . ٤ ʛؗʴرة  :الʙك على القʛʴʱف الʛʸʱوال ʱاة لॽʴالǼʚʽفʻ اتॼلʢʱʺة .  الॽاتॽʴال  

ـʛ̔ة ،  الʣʨـائف فهـي الʲـاني الʻـʨع أمـا ʰʵال ȑؗاء أن أʚاعي الـʻʢـى الاصـʻعǽ الʺهـامǼ ـيʱال 
ʠعـǼ هاʚفـʻـاس یʻل الȞ̫ـ Ǽ يɦـ ا تʢʱلـʖ جʽـʙ ال ً ॼȄرʙشـاملاً  تـ ʧـȞʺȄن  أن وʨة تؔـʙـʽصـاً  مفʨʸـ̋ام  خ لإت

ـ̡ال Ǽـالʛʰʵاء نقـʟ هʻـاك Ȟǽـʨن  أن ȞʺǽـʽʴǼ ʧـʘ هـʚه الʺهـام علʽهـا  ʽʰـʛ ، ومـʧ الأمʲلـةالʵ للʱفʽؔـʛ كʺ
 :في   الʺॼʢقة الʛʽʰʵة الأنʤʺة

١ . ʟॽʵʷʱي .  الʰʢال 
 الأجهʜة .  صॽانة . ٢
٣ . ʖʽتʛب .  تʨاسʴال 
٤ . Ȍॽʢʵʱ١١،    ١٠:    ٩الʺالي (   ال  . (  

ʟائʸʵال ʦأه ʧؗاء العامة ومʚل في  للʲʺʱاعي تʻʢالاص: 
 الʺعʛوضة .  الʺʷاكل حل في الʚؗاء اسʙʵʱام . ١
 والإدراك .  الʱفʛʽؔ على القʙرة . ٢
 وتॽʰʢقها .  الʺعʛفة اكʶʱاب على القʙرة . ٣
 الʶاǼقة .  والʛʰʵات الʳʱارب مʧ والفهʦ الʱعلʦ على القʙرة . ٤
 جʙیʙة .  مʨاقف في وتॽʣʨفها القǽʙʺة الʛʰʵات اسʙʵʱام على القʙرة . ٥
 الʺʱʵلفة .  الأمʨر لاسʷؔʱاف والʢʵأ الȃʛʳʱة اسʙʵʱام على القʙرة . ٦
 الʙʳیʙة .  وفوالʛʤ  للʺʨاقف الȄʛʶعة الاسʳʱاǼة على القʙرة . ٧
 والʺعقʙة .  الॼɻʸة الʴالات مع الʱعامل على القʙرة . ٨
 الʺعلʨمة .  ॽɼاب مع الغامʹة الʺʨاقف مع الʱعامل على القʙرة . ٩

 الʺعʛوضة .  الʴالات لعʻاصʛ الॽʰʶʻة الأهʺॽة تʺʜʽʽ على القʙرة .١٠
 وȂدراكها .  الʺʛئॽة الأمʨر وفهʦ والإبʙاع الʨʸʱر على القʙرة .١١
 ) .  ٤٧٣:   ١٥الإدارȄة (   القʛارات لإسʻاد لʨمةالʺع تقʦǽʙ على القʙرة .١٢
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ومــʧ هʻــا نــȑʛ أنʻــا نɻــʞॽ الʽــʨم مــا ʢǽلــȘ علॽــه " عʸــʛ الʨʻؔʱلʨجॽــا والʺعلʨمــات " Ǽعــʙ أن 
ـʨ̡رة الʸــʻاॽɺة ، وهȞــʚا أصــॼح قʰʢـي هــʚه الʺعادلــة وهʺــا الʨʻؔʱلʨجॽــا  تعـʙیʻا عʸــʛ الآلــة والʺʻʽȞــة وال

ـ̋ا أدȑ ذلـʥ إلـي والʺعلʨمات هʺا الʺʴـʛك لـʙیʻامॽȞॽات الʢʱـʨر  فـي ؗـل جانـʖ مـʧ جʨانـʖ الॽʴـاة ، م
زȄــادة نʷـــاȋ الـــʙول الʺʱقʙمــة صـــʻاॽɺا وتʳارȄـــا لإʳǽــاد الʶـــʰل لॼʱـــادل الʺعلʨمــات مـــʧ خـــلال الʱقॽʻـــات 
 ʦــــʤن ʧʽــ ـʁـــȄʛع للʺعلʨمــــات الــــȑʚ یــــȌȃʛ بــ ـʁـــʺى ǼــــالȘȄʛʢ ال ǽ مــــا ʥمــــات وذلــــʨة الʺعلȞॼــــة وشــــʲیʙʴال

ـ̒ع سـʛقة الʺعلʨمـات مـʧ شـȞॼة الؔʺʽʰـʨتʛ وضـʺان  الʺعلʨمات ॽɾʺا بʻʽها ووضع الإجـʛاءات الؔفʽلـة ʺǼ
  ) .  ٣٥:   ٣عʙم انʱهاك الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʳیʙة للʲقافات القʨمॽة (  

ا بـʙأ حـʙیʘ ،  معʛفـي علـʦ الاصـʻʢاعي والـʚؗاء ً ॽʺات فـي رسـʻʽـʶʺʵال ʧن  مـʛالʺاضـي ،  القـ
ʥل تلـhـ ـʙr أمـا ق ʻة فʛـʱداً  أن الفʙعـ ʧم مـʨالعلـ  Ȑʛالأخـ ʗـʽʻل عȞـʷǼ ـآ أوǼʛؗاء خʚالـǼ  ، اعيʻʢالاصـ

ʘʴॼوال ʧة عॽʂؗاء ماʚال ʥلʚك ʗل الفلاسفة شغلʰق ʛʲأك ʧعام ،  ألفي م ʙا فقـʨحـاول ʦفهـ ʦʱتـ ʅـॽك 
ـʻʽʁات الʴاسـʨب اسʙʵʱام حلʨل والʱعلʽل ، ومع والʛؗʚʱ الʱعلʦ ،  یʦʱ وʅॽؗ الأشॽاء ،  رؤȄة ʺʵفـي ال 

ʗلʨʴه تʚث هʨʴॼة إلى الʺʤة أنॽʰȄʛʳا فإن تॽة ، وحالॽɻؗاء واقʚقات للॽʰʢاعي تʻʢة .  الاصʙیʙع 
ـrال فالـʚؗاء  تʨجॽـه كॽɿॽـة الʨʱجهـات فهـʨ دراسـة لॽʺʳـع ʸǽـلح عـالʺي الاصـʻʢاعي م
  ) .  ١٢:   ٢أفʹل (   یʕدیها الإنʶان ȞʷǼل أشॽاء الʴاسʖ لأداء

ʟائʸʵال ʦأه ʧؗاء العامة ومʚل في  للʲʺʱاعي تʻʢالاص: 
 الʺعʛوضة .  الʺʷاكل حل في الʚؗاء اسʙʵʱام . ١
٢ . ʙعلى رةالق ʛʽؔفʱوالإدراك .  ال 
 وتॽʰʢقها .  الʺعʛفة اكʶʱاب على القʙرة . ٣
 ) .  ٤٧٣:   ٥الإدارȄة (   القʛارات لإسʻاد الʺعلʨمة تقʦǽʙ على القʙرة . ٤

ولا تʱʵلف الʺʕسʶة الȄʛاضॽة عʧ الʺʕسʶـات الʺॽɻʺʱʳـة الأخـɾ ȐʛـʧȞʺॽ دراسـʱها وتʸـॽʻفها 
ـʛ̔ مـʧ الʢـʛق وذلـʥ وفقـاً لॽʰʢعـ  يف ʲȞȃو Ȑʨʱـʶم ʧمـ ʛʲهـا أكʽم فʨـي تقـʱالأعʺـال ال ʦـʳة وحʢـʷة الأن

Ȅʛــات الʶسʕʺــة وأن الʶسʕʺهــا الʱȄʛʤة ونॽاضــȄʛــة الʶسʕʺــفة الʶهــا ، ففلʻʽــا بʺॽɾ ʜــʽʽʺʱال ʧــȞʺǽ ةॽاضــ
ـʁـة ووʣائفهـــا تʳــاه الʺʱʳʺــع وتـــأثʛʽ ذلــʥ علـــى  هــي الʺʤʻــʨر الʨاســـع الــʴǽ ȑʚــʙد أهـــʙاف هــʚه الʺʕس

ــʦॽ الــــʙاخلي للهȞॽــــل الॽʤʻʱʺــــي وʻȃــــاء الأقʶــــام  ʁـ والʺʶــــȄʨʱات الإدارȄــــة الʱــــي ʷǽــــʺلها هــــʚا الهȞॽــــل الʱق
ـؔـʧ      وأســॼاب وجʨدهــا ،  فʺــʧ الʹــʛورȑ ألا نʤʻــʛ فقــȌ إلــى شʸʵــॽة هــʚه الʺʕسʶــة وفلʶــفʱها ول

ʳǽــʖ أǽʹــاً أن نʤʻــʛ إلــى الʯʽʰــة الʙاخلॽــة لʱلــʥ الʺʕسʶــة الȄʛاضــॽة وأقʶــامها الʺʱʵلفــة والʺʨʺʳعــات 
  ) .  ٢٥:   ٧الʤʻام (      الʺʱʵلفة الʱي تʨؔن هʚا 

    ʦثـــ ʧة ، ومـــॽاضـــȄʛرة الإدارة الʨثـــ ʖاكـــʨʱات لʛـــʽاث تغʙة إلـــي أحـــॽاضـــȄʛـــات الʶسʕʺـــاج الʱʴت
ʳǽــʖ علʽهـــا أن تʺʹــي قـــʙما فــي ســـʽʰل تʻʰــي فلʶـــفة وتʨجهــات إدارȄـــة جʙیــʙة تʷʺʱـــي مــع مʢʱلॼـــات 
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     الإنʱــاج الȄʛاضــي فــي ؗافــه مʳالاتهــا وأعلــي مʶــȄʨʱاتها ، وأن الإدارة الȄʛاضــॽة ʷǼــȞل عــام فــي حاجــة  
 ȑإدار ʛإلـي فؔـ ȑʙـʽتقل ȑإدار ʛفؔـ ʧله مȄʨʴاضي ، وتȄʛال الʳʺفي ال ȑالإدار ʛؔاغة الفॽلإعادة ص

  ) ʘیʙ٢٧:   ٤ح  . (  
ــاج أʴǼـــاث ʽʲؗـــʛة فـــي  وتعʰʱـــʛ مʳـــالات وتॽʰʢقـــات الـــʚؗاء الاصـــʻʢاعي والـــȑʚ ؗـــان بـــʙوره نʱـ

، حʽــʘ بــʙأت أʴǼــاث  مʱʵلـف العلــʨم ؗالȄʛاضــات والفلʶــفة وعلــʨم الʴاســʖ وغʛʽهــا الʽʲؔــʛ مــʧ العلــʨم
 ʘــʰمـا ل ʦقـة ثـʛفʱـاث مʴǼل أȞن الʺاضـي علـي شـʛالقــ ʧـ̡اني مـ ـʻyاعي فـي بʙاǽـة الʸʻـف ال الـʚؗاء ال

ـ̒ـا         أن  ʱــاراً فــي وقʷʱهــا انʛʲــة وأكॽʺــالات العلʳʺال ʙوأعقــ ʦأهــ ʧمــ ʗاتــǼ ـىɦـ بــʙأ یʜʱایــʙ الاهʱʺــام بهــا ح
  ʧاهʛال .  

ذات   بʧʽ الأدوات   ʧم الʺعلʨمات  نʤام   ʛʰʱعǽ  الʺهام والأعʺالǼ الॽʁام  في  الॼالغة  الأهʺॽة 
  ʧادیॽʺال ʧم ʙیʙم في العʙʵʱʶت ʦʤʻه الʚه ʗʴॼأص ʘʽها ، حʡاʷع نʨلاف نʱاخǼ اتʶسʕʺداخل ال
  ȑʚاعي ، الʻʢؗاء الاصʚال ʦعلǼ هاʢȃʛي تʱجي ؗالعلاقة الʨلʨʻؔت ʨل ما هȞǼ الات ولها علاقةʳʺوال

، فʺʧ خ  ʖʽاسʨʴال الʳة في مʛʽʰؗ رةʨث Șخل  ʦʤم نʨف على مفهʛعʱال ʦʱف یʨا سʚا هʻʲʴॼلال م
  الʺعلʨمات والعلاقة الʱي تʢȃʛها Ǽعلʦ الʚؗاء الاصʻʢاعي .

ـɦي ʴǽقـȘ تȘʽʰʢ نʦʤ الـʚؗاء الاصـʻʢاعي مʺا سȘʰ الॼاحʨʲن أن و  مʨʺʳعـة فʨائـʙ للʳهـات ال
مــʧ الʱعقʽــʙات  تʻʰʱـي تॽʰʢقهــا فــي إʡــار خــʙماتها والʺʲʺʱلــة فــي تــʨفʛʽ الʨقــʗ والʳهــʙ والʱؔلفــة والʱقلʽــل

 ʦــاته ــʨقهʦ وواجॼــ ــاملʴǼ ʧʽقــ ــة الʺʱعــ ــفاॽɾة فــــي معʛفــ ــالح والʷــ ـــى الʱــــʜاحǼ ʦالʺʸــ ــاء علـ الإدارȄــــة والقʹــ
والــʵʱلʟ مــʧ الʛʽʰوقʛاॽʡــة وتقــʦǽʙ خــʙمات مʳʺعــة فــي مȞــان واحــʙ وȂدارة علاقــات أكفــأ مــع العʺــلاء 

 ȑــاد الإدارʶة الفʛــاهʣ ʧمــ ʙــʴــهوالǼ العʺــل ʦʱیــ ʦإلا أنــه لــ ʥذلــ ʧمــ ʦغʛــالȃة  ، وॽاضــȄʛــات الʯʽفــي اله
  . الʺʱʵلفة سʨاء الأنǽʙة ـ 

ʲــاحॼـلاع الʡخــلال ا ʧن ومـʨ  ــالʳʺا الʚفـي هــ ʗــȄʛي أجɦـ ـʨɹث الʶــاǼقة ال ॼراســات والʙعلـى ال
ʲــاحॼال ʙن وجــʨ  اعي داخــلʻʢؗاء الاصــʚــة الــʺʤام أنʙʵʱر فــي اســʨــʸق ʙجــʨة ، أنــه یॽاضــȄʛــات الʯʽاله

أȑ دراســات قــʙ تʻاولــʨ  ʗن ʳــʙ الॼــاحʲلــǽ ʦ  - علــى حــʙ علʺهــʦ  - وȃــالاʡلاع علــى الʙراســات الʶــاǼقة 
، ومــʧ هʻــا تʤهــʛ أهʺॽــة ومʷــȞلة الʴॼــʘ فــي الهʯʽــات الȄʛاضــॽة تʽʰʢــȘ الــʚؗاء الاصــʻʢاعي داخــل 

  ةالȂʙاضॻهʭʻات ǺالتȖʻʮʠ الʘؕاء الاصʠʹاعي  آلॻات الʱعʛف على كʨنها مʴاولة  

 
،  ةالȄʛاضــॽهʯʽــات صــʻʢاعي ǼالتʽʰʢــȘ الــʚؗاء الاالآلॽــات تʙʴیــʙ یهــʙف الʴॼــʘ الʴــالي إلــى 

  وذلʥ مʧ خلال الʱعʛف على : 
 هʯʽات الȄʛاضॽة . إمȞانات والأجهʜة Ǽال -١
   هʯʽات الȄʛاضॽة . Ǽالالʺʱاحة  الʨؔادر الȄʛʷॼة  -٢
   هʯʽات الȄʛاضॽة . Ǽالالʺʙʵʱʶمة ॽʰʢʱقات الʚؗاء الاصʻʢاعي  ال -٣
٤-  ʝمات  أسʙل خʽة . تفعॽاضȄʛات الʯʽالهǼ اعيʻʢؗاء الاصʚال 
  .   انات الʸادرة مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي في تفعʽل الʺʜʽة الʻʱافॽʶةالॽʰʡॽʰعة   -٥
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 
ـʁـاؤل الʛئʶॽــي  ʨن ضــʨء هــʙف الʴॼــǽ ʘʹــع الॼــاحʲ يفــ   ʱــات : مــا هــي الॽآل Șــʽʰʢت

  : الفॽɺʛة الآتॽة الʶʱاؤلات  ، ومʻه یȘʲʰʻ مʻه    ةالȄʛاضॽهʯʽات  الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽال
 اضॽة ؟هʯʽات الȄʛإمȞانات والأجهʜة Ǽالما   -١

   هʯʽات الȄʛاضॽة ؟Ǽالالʺʱاحة  الʨؔادر الȄʛʷॼة  ما   -٢

 هʯʽات الȄʛاضॽة ؟Ǽالالʺʙʵʱʶمة  تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي  ما   -٣

٤-  ʝمات  ما أسʙل خʽة ؟تفعॽاضȄʛات الʯʽالهǼ اعيʻʢؗاء الاصʚال 

  Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة ؟الॽʰانات الʸادرة مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي  ما ॽʰʡعة   -٥
 

 :الاصʠʹاعي   ءالʘؕا
 تʺʱلـʥ الʱـي الأنʤʺـة الॽؗʚـة ، تلـʥ الʴاسـʨب Ǽأنʤʺـة یهـʦʱ الـȑʚ الʴاسـॼات علـʦ مـʧ جـʜء
ʟائʸʵة الʢॼتʛʺؗاء الʚالǼ اذʵار واتʛابهة القʷʺرجة والʙك لʨلʶما لل  ȑʛʷॼا في الʚـال هʳʺـا الʺॽɾ 

ʟʵǽ وحل ʛʽؔفʱوال ʦعلʱاكل (   اللغات والʷʺ٨:   ١ال  . (  

 

  اسة الأولى  الʗر 

(    أسʸاء عʚمي عʗʮالʗʻʸʲ دراسة "    "٢٠٢٠    )  (٤    : الॽʰʢʱقات الإدارȄة  ) Ǽعʨʻان   ʛاث
ǼالȘʽʰʢʱ على فʛوع الʨʻʰك الʳʱارȄة    للʚؗاء الاصʻʢاعي على الʺʜʽة الʻʱافॽʶة لʺʤʻʺات الأعʺال : 

تهʙفʗ الʙراسة ॽʀاس وتʴلʽل أثʛ الॽʰʢʱقات الإدارȄة للʚؗاء الاصʻʢاعي على  س ʙʺǼیʻة الʺʨʸʻرة ، ا
لʨʻʰك الʳʱارȄة ʙʺǼیʻة الʺʨʸʻرة ، وتʨؔن  الʺʜʽة الʻʱافॽʶة لʺʤʻʺات الأعʺال ǼالȘʽʰʢʱ على فʛوق ا

أهʙاف    Șʽقʴʱول  ، الʺʨʸʻرة  ʙʺǼیʻة  الʳʱارȄة  الʨʻʰك  فʛوع  في   ʧʽالعامل الʙراسة مʧ جʺॽع  مʱʳʺع 
الॽʰانات   لʳʺع  رئॽʶॽة  ؗأداة   ʗمʙʵʱاس واسʱقʸاء  قائʺة  إعʙاد   ʦث فʛضॽاتها  واخॼʱار  الʙراسة 

  ٢١١مفʛدة ، وؗانʗ عʙد القʨائʦ الʴॽʴʸة  )    ٢٦٤والʺعلʨمات ، وقʙ بلغʗ عʻʽة الʙراسة    (  
والʺʜʽة   الاصʻʢاعي  الʚؗاء   ʧʽب إʳǽابي   ȑʨʻمع  ȋاॼارت وجʨد  إلى  الʙراسة   ʗهʱان  ʙوق  ، قائʺة 
الʺʜʽة   أǼعاد  على  الاصʻʢاعي  للʚؗاء  إʳǽابي   ȑʨʻمع  ʛتأث وجʨد  إلى  أشارت  ؗʺا   ، الʻʱافॽʶة 

  الʻʱافॽʶة .
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  الʰانॻة الʗراسة 
ـــʓاد الʵـــــʙ دراســــة "  ـــام فـ ) Ǽعʻــــʨان " مــــʙخل مقʱــــʛح لɿʵʱــــʠॽ  ١٢) (  ٢٠١٧" (  نȁʦىوسـ

مʵــاʛʡ مʛاجعــة نʤــʦ الʺعلʨمــات الʺʴاســॽʰة الالʛʱؔونॽــة Ǽاســʙʵʱام الــʚؗاء الاصــʻʢاعي " ، وتهــʙف 
الʙراســة إلـــى تقـــʦǽʙ مـــʙخل مقʱــʛح یهـــʙف إلـــى تɿʵـــʠॽ مʵــاʛʡ مʛاجعـــة نʤـــʦ الʺعلʨمـــات الʺʴاســـॽʰة 

الاصـــʻʢاعي وʴʱȄقــȘ هـــʚا الهــʙف مـــʧ خــلال بॽـــان اثـــʛ الالʛʱؔونॽــة Ǽالاعʱʺـــاد علــى أســـالʖʽ الــʚؗاء 
 ʛاصــʻع ʛــان اثــॽب ʥلʚوؗــ ʦʤʻالــ ʥاجعــة تلــʛــة علــى مॽونʛʱؔة الالॽʰاســʴʺمــات الʨالʺعل ʦــʤن ʛʡــاʵم
خʛʢ الʺʛاجعة الؔلـى علـى مʛاجعـة نʤـʦ الʺعلʨمـات الʺʴاسـॽʰة الالʛʱؔونॽـة ، واعʱʺـʙت الʙراسـة علـى 

ـ̋ـــ ـــي (الʺــــʻهج الاســــॼʻʱاʡي ، وال ـــلا مــــʧ الʺʻهʳـ ـhـــʗ كـ ـــʱقʛائي) ، وؗانــــʗ مــــʧ أهــــʦ الʱʻــــائج لع ʻهج الاسـ
ـ̋ام Ǽالʺʛاجعـة والʺʴاسـॼة خاصـة  ʱـادة الاهȄة دورا هاما فى زǽادʸʱة الاقʯʽʰة فى الॽجʨلʨʻؔʱات الʛʽغʱال
الالʛʱؔونॽــة ، الــʦʤʻ الʺʴاســॽʰة الالʛʱؔونॽــة تʷــʱʺل علــى العʙیــʙ مــʧ عʻاصــʛ الʺʵــاʛʡ الʺʶــʙʴʱثة ، 

لالʛʱؔونــي للॽʰانــات ʣهــʨر العʙیــʙ مــʧ الʺʷــاكل الʱــي انعʶȞــʗ علــى أدȐ الʴʱــʨل إلــى بʯʽــة الʷʱــغʽل ا
  .عʺل الʺʛاجع الʵارجي  

  الʰالʰةالʗراسة 
) Ǽعʨʻان : اسʙʵʱام تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي    ٥) (    ٢٠١٥" (    أصالة رقȖʻدراسة "  

لقاء  دراسة حالة مʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة ، هʙفʗ الʙراسة إ  –في إدارة أنʢʷة الʺʕسʶة  
إلى   والʶعي  Ǽه  الاهʱʺام  وضʛورة  الاصʻʢاعي  الʚؗاء   ʦعل بها  یʱʺʱع  الʱي  الأهʺॽة  على  الʹʨء 
الʚؗاء   تॽʰʢقات  تلॼɻة   ȑʚال الفعال  الʙور  إبʛاز  مع  الإمȞان  قʙر  مʻه  والاسʱفادة  اسʙʵʱامه 
الʙراسة    ʗمʙʵʱاس  ، للʺʕسʶة  الإدارȄة  الأنʢʷة  مʱʵلف  وȂدارة   ʛʽʽʶت عʺلॽات  في  الاصʻʢاعي 

الʙراسة  ا عʻʽة   ʗلغȃو  ، الاسॼʱاʡي  ،    ١٧لʺʻهج  الॽɿȄʛة  والॽʺʻʱة  الفلاحة   ʥʻب وؗالة  في  مʣʨف 
إلى   الॼاحʲة    Ǽ٢٢الإضافة   ʗمʙʵʱاس الॽʰانات  ولʳʺع   ، ǼالʺʙیȄʛة  الؔهȃʛاء  تقॽʻات   ʧم مʣʨف 

الʚؗاء الاصʻʢاعي ʶǽهل في   الʙراسة أن اسʙʵʱام  نʱائج   ʦأه ʗصلʨت  ، الॽʰانات  الاسॽʰʱان لʳʺع 
،  إد الʺʕسʶة  تʨاجهها  الʱي  الॼɻʸة  الʺʨاقف  في  القʛار  اتʵاذ  عʺلॽة   ʛʶॽȄو الʺʕسʶة  انʢʷة  ارة 

یʨجʙ في الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة مقʨمات الʱقॽʻة مʺا ǽعʜز قʙرتها الʻʱافॽʶة ، تʶاعʙ تॽʰʢقات الʚؗاء  
الʚؗاء  الاصʻʢاعي على اخʸʱار الʨقʗ نʳॽʱة سʛعʱها ودقʱها الفائقة في انʳاز الʺهام ، تॽʰʢقات  

  الاصʻʢاعي على اخʸʱار الʨقʗ نʳॽʱة سʛعʱها ودقʱها الفائقة في إنʳاز الʺهام الʺʢلȃʨة .
  الʙاǺعةالʗراسة 

 إلـى الʙراسـة أشـارت ) حʽـʘ ١٣) (  ٢٠١٤" (   Alain Bonnetألــʥʻ بʦنʻــʕدراسـة " 
ـȞ̫ل الاصـʻʢاعي الؔامʻـة للـʚؗاء الॽʁʺـة فهـȞʺǽ ʦـʧ أنـه Ǽ أفʹـل ʧهـا مـʱمـع خـلال مقارن ؗʚاءالـ 

ـʛ̡ الاصـʻʢاعي أن الـʚؗاء إلـى الʙراسـة الʷॼـȑʛ ، وتʨصـلʗ الʚؗاء أو الॽʰʢعي  الـʚؗاء أمـا ثॼاتـا ،  أك
 مـʧ معلʨمـة نقـل عʺلॽـة تʢʱلـʖ بʻʽʺـا وتʨزȄعـه الاصـʻʢاعي الـʚؗاء ثॼاتا ، ʶǽهل نʶخ فاقل الॽʰʢعي
ʟʵة شʚʺلʱلاً للȄʨʡ ًاماʤن ʛلآخ ʝȄرʙل وتʽʴʱʶȄعة وʻʸـخ الʶة نʛـʰʵال ʧمـ ʟʵشـ ʛل لآخـȞـʷǼ 

ʧȞʺǽ ، ن  كاملʨȞǽ ؗاء أنʚاعي الʻʢكلفة أقل الاص ʧؗاء مʚال ʙجʨعي وتॽʰʢوف الʛʣ  نʨȞǽ ةʛʽʲك 
 الʺـȐʙ الॼعʽـȞʺǽ ، ʙـʧ علـى الʺʢلȃʨـة الʷॼـȄʛة القـȐʨ  مـʧ كلفـة أقـل حاسʨب جهاز شʛاء خʙمات فʽها

ـʦॽʁʱʁلا فهـʨ الॽʰʢعـي الـʚؗاء أما Ǽالʴاسʨب ،  تʱعلȘ تقॽʻة Ǽاعॼʱاره تʨثȘʽ الʚؗاء الاصʻʢاعي ǽ   علـى
  نفʶها .  الʙرجة في Ǽالʨاجॼات ǽقʨمʨن  لا الʛʷॼ لأن واحʙة ،  حال
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  الʳامʴة  الʗراسة 
ــل نʴॻɽʹʻʱॻــȜي دراســة "      Ȝǻماmicheal Negnevitsky   ) "١٦) (  ٢٠٠٤  ʘــʽح (

 العـʙد رغـʦ الـʚؗاء الاصـʻʢاعي مʳـال فـي Ǽالفعـل الʳʻـاح مفʱاح هي الʛʽʰʵة الأنʤʺة أن أشارت إلى
ʛʽʰؔال ʧات مʛȄʨʢʱة الॽؗʚالات في الʳʺلفة الʱʵʺفة الʛللʺع ʧة ، ومȄʛʷॼأ الʢʵالغة الॼʺفي ال ʛیʙتق 

الاجʱʺـاعي ،  والعـالʦ الʱقʻـي مـʧ العـالʦ كـل فـي جـʙاً وتقـع معقـʙة الʱقॽʻـة ، فالʸـعȃʨات هـʚه إمȞانॽـات
ʙوق ʗصلʨراسـة تʙـائج الʱن  نʨـة إلـى أنـه تؔـʺʤة الأنʛـʽʰʵدة الʙـʴـاق مʢʻة بʛhـ  الʢʻـاق مʴـʙدة وهـʚا خ
ʦʱة یهـॽـʶفʻامـل الʨـع العॽʺʳǼ ةȄʛـʷॼـة الʢॼتʛʺال ʖʰـʶǼ ـه ، وأنـهǼ ـاقʢʻلا ال Șʽن  الʹـʨؔـ  الأنʤʺـة ت

الʺʷـاكل  عـʧ مʱʵلفـة مهʺـة الʽʰʵـʛ الʤʻـام الʺʶـʙʵʱم فعʻـʙ إعʢـاء یȄʛـʙ مʲلʺـا ومʛنـة الʛʽʰʵة مʱʺاسȞة
ـɹاول أن Ȟʺǽـʧ الʱقلǽʙʽـة ǽ ـامʤʻأن حلهـا ال ʧـȞʺȄـل وʷفǽ فـي ʧمـ ، ʥذلـ ʖـعʸال الȘقـʴʱ ʧة  مـʴصـ

ʦʤʻة الʛʽʰʵها فلا الʱوسلام ʙجʨب یʨا أسلॽل حالʽلʴʱاقها   كʺالها درجة عام لʶوات.  
 
 

ʲــاحॼم الʙʵʱن اسـʨ  ʥاءاتــه وذلــʛجȂاتــه وʨʢʵǼ ( ةॽʴـʶʺراســات الʙب الʨأســل ) صـفيʨهج الʻالʺــ
 . ʘʴॼاف الʙأه Șʽقʴʱه لʱʰاسʻʺل  

 
ـॼ̫اب تʺʲل مʱʳʺع   الʘʴॼ فـي مʳلـʝ إدارة والعـاملǼ ʧʽالأنǽʙـة الʰؔـॼʡ Ȑʛقـاً لʸʱـʅॽʻ وزارة ال

 ʧمــ ʙـي تعــɦـ ات ) ، وتلــʥ الأنǽʙــة ال ʛؗــʷــادس ( الʶــاب الॼــة الǽʙاصــة وأنʵــة الǽʙا الأنʚــ والȄʛاضــة وؗ
نــــادȑ علــــى مʶــــȐʨʱ  ١٧الأنǽʙــــة الʺʢʱــــʨرة وذات عائــــʙ اقʸʱــــادʽʰؗ ȑــــʛ ، وȃلــــغ عــــʙد تلــــʥ الأنǽʙــــة 

 ʛالع ʛʸم ȑرʨجʺه  ʘʴॼع الʺʱʳاد مʛلغ إجʺالي أفȃة وॽȃد .  ٤٣٢٤ʛف  
 

ʲاحॼن قام الʨ           ـ̡ل فـي ـʘɹ وتʺ ॼـ̋ع ال ʱʳم ʧة مـॽائʨـʷـة العॽʁॼʢقة الȄʛʢالǼ ʘʴॼة الʻʽار عॽʱاخǼ  

ـȑʚ̔ والʺـʙیʛ الȄʛاضـي ، مʶـʨʯلي والعـاملǼ ʧʽـالإدارة مالॽـة  { أعʹاء مʳلـʝ إدارة الأنǽʙـة ، الʺـʙیʛ تʻف
ـȘȄʨʁ ، الʺʛʷفʧʽ و  ʱلي الʨʯـʶاب ، مॼـʷوال ʧʽʽـ̋اع ʱوالاج ʧʽʽاضȄʛال ʧʽʽائʸوالأخ ʧʽȄوالإدار ʧʽالعامل

  ، مʙیȑʛ الاسʲʱʺار ، ومʙیʛ العلاقات عامة والعاملʧʽ بها } ، وقʙ بلغ إجʺالي عʙد العʻʽة ؗالآتي : 

  .% مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ   ١٤.٦فʛد بॼʶʻة حʨالي  ٦٣٠عʻʽة الʘʴॼ الأساسॽة   -
ـॼʁة  ॽɺ٤٠ة عʻʽة الʘʴॼ الاسـʢʱلا - ʻد بʛة  ٩فـॽـة الأساسـʻʽخـارج الع ʧومـ ʘـʴॼـع الʺʱʳم ʧمـ %

 Ȑʙــ ــʙ مـــʧ مـ ــʚا الʱأكـ ـؗ ــʘ و ــة أدوات الʴॼـــʘ لʴʱقʽـــȘ هـــʙف الʴॼـ ــʙ مـــʧ ملائʺـ ، وذلـــʥ بهـــʙف الʱأكـ
  ʘʴॼات أدوات الॼق وثʙʸǼ عهاʱʺت . 
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 
ʲاحॼم الʙʵʱن اسʨ : ةॽالأدوات الآت ʘʴॼانات الॽع بʺʳل  

  الʦثائȖ والʱʴلات :أولاً : تʲلʻل 

ʲاحॼال الاقʸʱاد    ʨن قام  وʚؗا  الȄʛاضॽة  الإدارة  مʳال  في  العلʺॽة  الʺʛاجع  على  Ǽالاʡلاع 

  والاسʲʱʺار الȄʛاضॽة والʱي تʻاولʗ مʱغʛʽات الʘʴॼ ؗالاتي :  

أحʺʙ   "  ،  )    ٢٠٠٧عʛنʨس " (   ) ، " ʛʽʷǼ   ١٩٩٩مʲل " آلان بʨنॽه " (    الʘؕاء الاصʠʹاعي -

  ʦॽʻغ  )  "٢٠٠٤    (  ،  ) " ȑزʨف ʙʺل  )    ٢٠٠٤" أحʲة مॽʺث العلʨʴॼراسات والʙدراسة "  ، وال

(  أسʸاء     "٢٠٢٠    )  (٤    " دراسة   ، (    الʙʵنȁʦي   وسام)   "٢٠١٧    )  (١٢    ،  (  " دراسة 

Ȗʻ٢٠١٥(      "  أصالة رق  ) (٥    ( ، " دراسةʕʻنʦب ʥʻألAlain Bonnet   ) "٢٠١٤   ) (

) (    ٢٠٠٤" (     Ȝʴॻɽmicheal Negnevitskyي ماȜǻل نʻʱॻʹدراسة "         دراسة  ،  )    ١٣

١٦   (. 

  معʦقات تȖʻʮʠ الʘؕاء الاصʠʹاعي Ǻالأنǻʗة الȂʙاضॻة :   ثانॻاً : اسॻʮʯان 

ʲاحॼاد الʙإع ʧارة مʺʱن وهي اسʨ   : ادها الأتيʙع في إعॼوات  

  ـ تʗʲیʗ هʗف الاسॻʮʯان :  ١

  . ǽʙة الȄʛاضॽة  تȘʽʰʢ الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽالأنآلॽات  یهʙف الاسॽʰʱان الʱعʛف على  

  ـ تʗʲیʗ مʲاور الاسॻʮʯان :  ٢

ʲـــاحॼـــلاع الʡخـــلال إ ʧن مـــʨ ʲــاح ــام الॼـ ــة مـــʨ  ʧن علـــى الʙراســـات الʶـــاǼقة ، قـ بʙʴʱیـــʙ مʨʺʳعـ

  الʺʴاور وقʙ تʺʲلʗ مʴاور الاسॽʰʱان الأتي : 

  هʯʽات الȄʛاضॽة .Ǽال  الأجهʜةلʺʨʴر الأول : الإمȞانات و ا - 

  الȄʛاضॽة .Ǽالهʯʽات  الʺʨʴر الʲاني : الʨؔادر الȄʛʷॼة - 

 Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة .  : تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعيالʲالʘ الʺʨʴر  - 

 Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة .  الʺʨʴر الʛاǼع : تفعʽل الʙʵمات - 

 Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة . : الॽʰانات الʸادرة مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي الʵامʝ الʺʨʴر  - 
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ʲاحॼن وقام الʨ  ـال اʳاء فـي مʛʰʵال ʧعة مʨʺʳضها على مʛعǼة و لإدارة الॽاضـȄʛامهـاʨ١٠( ق  (
ـyلʗ علـى نʶـॼة   ٧٠خʛʰاء وذلʥ لإبʙاء الـʛأȑ فـي مـȑʙ مʻاسـʱʰها ، وقـʙ تـʦ اخॽʱـار الʺʴـاور الʱـي ح

 . ʥضح ذلʨالي یʱول الʙʳة ، والॽاضȄʛاء في الإدارة الʛʰʵعة أراء الʨʺʳم ʧم ʛʲفأك %  
  )  ١جʙول ( 

  )  ١٠( ن =          أراء الʶادة الʛʰʵاء حʨل مȑʙ مʻاسॼة مʴاور الاسॽʰʱان     

 الʹॺʴة الȂʦʭʸة الʙؒʯار  الʲʸاور / الأǺعاد 
 % ١٠٠ ١٠  هʯʽات الȄʛاضॽة .Ǽال  الأجهʜةلʺʨʴر الأول : الإمȞانات و ا - 
 % ١٠٠ ١٠  Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة . الʺʨʴر الʲاني : الʨؔادر الȄʛʷॼة - 
الȄʛاضॽة    : تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعيالʲالʘ  الʺʨʴر   -  Ǽالهʯʽات 

. 
٩٠ ٩  % 

 % ١٠٠ ١٠ Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة .  الʺʨʴر الʛاǼع : تفعʽل الʙʵمات - 
الاصʻʢاعي   الʵامʝالʺʨʴر   -  الʚؗاء   ʧم الʸادرة  الॽʰانات   :  

 Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة .
٩٠ ٩  % 

  ) :  ١یʱʹح مʧ جʙول (  
% )    ١٠٠:    ٣٠  (   الاسॽʰʱان ما بʧʽتʛاوحʗ الॼʶʻة الʺȄʨʯة لأراء الʛʰʵاء حʨل مʻاسॼة مʴاور   - 

وʻȃاءاً  على  ،  الʺʨافقة   ʦت الʛʰʵاء  الʶادة  أراء  على  الاسॽʰʱان  جʺॽع    لʨʸʴلهʺا  مʴاور   ʥوذل
  مʧ آراء الʶادة الʛʰʵاء . ٪٧٠مʧ كʛʰ على نॼʶة أ

  الاسॻʮʯان : صॻاغة ॺɸارات ـ   ٢
 ʙــة ، وقــॽهائʻان الॽʰʱــاور الاســʴم ʧر مــʨــʴــارات لؔــل مॼɻال ʧعــة مــʨʺʳضــع مʨب ʘاحــॼقاــم ال

  ارة مʨزعة على الʺʴاور ؗالʱالي : ) ॼɺ ٤٧ بلغ عʙد الॼɻارات ( 
 ) ॼɺارات   ٨  وعʙد ॼɺاراته (     هʯʽات الȄʛاضॽةǼال: الإمȞانات والأجهʜة  الأولʺʨʴر  لا . ١
     هʯʽات الȄʛاضॽةǼالالʲاني : الʨؔادر الȄʛʷॼة  الʺʨʴر   . ٢

 ) ॼɺارات   ٦  وعʙد ॼɺاراته ( 
   هʯʽات الȄʛاضॽةǼالالʲالʘ :  تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي  الʺʨʴر   . ٣

   ) ॼɺارة ١١  ॼɺاراته (  وعʙد
   الʛاǼع : تفعʽل بʛامج الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽالأنǽʙة وفقاً للʚؗاء الاصʻʢاعيالʺʨʴر   . ٤

 ) ॼɺارة .  ٨  وعʙد ॼɺاراته ( 
  الʵامʝ : الॽʰانات الʸادرة مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي في تفعʽل الʺʜʽة الʻʱافॽʶةالʺʨʴر   . ٥

  ) ॼɺارة .  ١١  وعʙد ॼɺاراته ( 
لॼɻــارات ، أن Ȟǽــʨن للॼɻــارة معʻــى واحــʙ وأن تؔــʨن لغــة ؗــل ॼɺــارة وقــʙ روعــي عʻــʙ صــॽاغة ا

ʱعʺال الؔلʺات الʱاس ʖʻʳة ، وتॼɻʸارات الॼɻال ʧعاد عʱة ، والابʴॽʴى .   يصʻمع ʧم ʛʲل أكʺʴت  



 

 

 مجلة علوم الریاضة ثانى عشرالالجزء  ٢٠٢٢ یونیھ )٣٥( مجلد

١٦٠ 
 

  ـ الʦʶرة الʗʮʸئॻة للاسॻʮʯان :  ٤
ـrــال الإدارة الȄʛاضـــॽة  قــام الॼاحـــǼ ʘعـــʛض تلـــʥ الॼɻـــارات علـــى مʨʺʳعــة مـــʧ الʰʵـــʛاء فـــي م

) ســʨʻات وذلــʥ لإبــʙاء  ١٠) خʰــʛاء ʽʴǼــʘ لا تقــل مــʙة خʰــʛتهʦ فــي الʺʳــال عــʧ (  ١٠هــا     ( قʨام
  ) ذلʥ .  ٢الʛأȑ في مȑʙ مʻاسॼة الॼɻارات لʺʴاور الʘʴॼ ، وʨȄضح جʙول (  

  )  ٢جʙول ( 
  عʙد الॼɻارات الʱي تʦ حʚفها مʧ الʨʸرة الʺʙʰئॽة للاسॽʰʱان

 الʲʸاور 
عʗد الॺɹارات 
في الʦʶرة  

 الʗʮʸئॻة 

ʗد الॺɹارات ع
 الʘʲʸوفة

عʗد الॺɹارات 
 الʹهائॻة 

و  الإمȞانات   : الأول    الأجهʜة الʺʨʴر 
 ٦ ٢ ٨  Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة .

الʺʨʴر الʲاني : الʨؔادر الȄʛʷॼة Ǽالهʯʽات  
 ٦ ١ ٧  الȄʛاضॽة .

الʚؗاء   تॽʰʢقات   :  ʘالʲال الʺʨʴر 
 ١١ ١ ١٢ الاصʻʢاعي Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة .

Ǽالهʯʽات  الʺʨʴر الʛاǼع : تفعʽل   الʙʵمات 
 ٨ ٠ ٨ الȄʛاضॽة .

  ʧم الʸادرة  الॽʰانات   :  ʝامʵال الʺʨʴر 
 ١١ ١ ١٢ الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة .

 ٤٢ ٥ ٤٧ الإجʺالي
  ) :  ٢یʱʹح مʧ جʙول (  

 -  ʧة أقــل مــॼــʶعلــى ن ʗــلʸــي حʱــارات الॼɻف الʚحــ ʦد  ٧٠تـʙعــ ʗبلغــ ʙاء وقــʛــʰʵاتفــاق ال ʧمــ %
  ) ॼɺارة .  ॼɺ٤٢ارات لॼʸʱح الʨʸرة الʻهائॽة مʨȞنة مʧ (    )   ٥الॼɻارات الʺʚʴوفة (  

  ـ الʦʶرة الʹهائॻة للاسॻʮʯان :  ٥
قـام الॼاحـʱȞǼ ʘاǼـة شـȞل الاســॽʰʱان فـي صـʨرته الʻهائॽـة وذلــʥ بʛʱتʽـʖ الॼɻـارات تॼعـاً للʺʴــʨر 

  الʺॽʺʱʻة إلॽه ʘʽʴǼ تʳʺع الॼɻارات الʵاصة ȞǼل مʨʴر مʧ مʴاور الاسॽʰʱان مع Ǽعʹها . 
٦ ʲʶان : ـ تॻʮʯح الاسॻ  

ــارات         ــॽʴح الॼɻـ ــʦ تʸـ ــʙ تـ ــي ، وقـ ــʙیȑʛ ثلاثـ ــʜان تقـ ــʘ بʨضـــع مʽـ ــام الॼاحـ ــॽʰʱان قـ ــॽʴح الاسـ yـ ʱل
  كالʱالي :  

 -  Șافʨدرجات   ٣(      م ( 
 ) درجʱان   ٢(      إلى حʙ ما   - 
 -  Șافʨم ʛʽة ١(      غʙدرجة واح (  

  الʸعاملات العلॻʸة للاسॻʮʯان : 
  أ ـ الʗʶق : 

  ॼاحʘ الʛʢق الʱالॽة : لʶʴاب صʙق الاسॽʰʱان اسʙʵʱم ال
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  )١   ( : Ȏʦʯʲʸق الʗص  
ـrال الإدارة الȄʛاضـॽة قʨامهـا  ـʛhاء فـي م ʵال ʧعـة مـʨʺʳان علـى مॽʰʱض الاسـʛعـǼ ʘاحـॼقام ال     

)  ٦( ) خʛʰاء وذلʥ لإبʙاء الʛأȑ في ملائʺة الاسـॽʰʱان ॽɾʺـا وضـع مـʧ أجلـه ، والʳـʙول الʱـالي  ١٠(  
 ɺ اء علىʛʰʵة لآراء الȄʨʯʺة الॼʶʻضح الʨان . یॽʰʱارات الاسॼ  

  )  ٣جʙول ( 
  ) ١٠الॼʶʻة الʺȄʨʯة لآراء الʛʰʵاء على ॼɺارات الاسॽʰʱان             ( ن =                      

ـــارات  الʲʸاور  العʮـــ

الʦʲʸر الأول : الإمȜانات  
Ǻالهʭʻات   الأجهʚةو 

  الȂʙاضॻة

 ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة

 ٤ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ٥ ١٠ تʛؔارها 

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة 
١٠٠ 
 % 

٥٠  % 
١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

٤٠  % 

الʦʲʸر الʰاني : الʦؒادر  
  الȂʙʵॺة Ǻالهʭʻات الȂʙاضॻة

 ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة

 ٩ ٨ ٣ ١٠ ١٠ ١٠ ٨ تʛؔارها  

 %  ٨٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 
١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

٩٠ %  ٨٠ %  ٣٠  % 

الʦʲʸر الʰالʖ : تॻʮʠقات 
ʘاعي الʹʠؕاء الاص

 Ǻالهʭʻات الȂʙاضॻة 

 ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢  ١ رقʦ الॼɻارة
 ٨ ٣ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ٨ ٩ تʛؔارها 

 %  ٨٠ %  ٩٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 
١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

٨٠ %  ٣٠  % 

 ١٢ ١١ ١٠ ٩ رقʦ الॼɻارة

 ١٠ ٨ ٨ ٨ تʛؔارها  

 %  ٨٠ %  ٨٠ %  ٨٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 
١٠٠ 
 % 

الʦʲʸر الʙاǺع : تفعʻل  
الʗʳمات Ǻالهʭʻات  

 الȂʙاضॻة

 ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة
 ٩ ٨ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ تʛؔارها 

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة 
١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

٩٠ %  ٨٠  % 

 : ʛامʳر الʦʲʸال
 ʥادرة مʶانات الॻʮال
الʘؕاء الاصʠʹاعي 
 Ǻالهʭʻات الȂʙاضॻة 

 ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة
 ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ٨ تʛؔارها 

 %  ٨٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 
١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

١٠٠ 
 % 

 ١٢ ١١ ١٠ ٩ رقʦ الॼɻارة

 ١٠ ٣ ٩ ٨ تʛؔارها  

 %  ٣٠ %  ٩٠ %  ٨٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 
١٠٠ 
 % 
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  ) :  ٣یʱʹح مʧ جʙول (  
 -  ) ʧʽان مــا بــॽʰʱــارات الاســॼɺ لʨاء حــʛــʰʵــة لأراء الȄʨʯʺة الॼــʶʻال ʗاوحــʛ١٠٠% :  ٣٠ت  ، ( %

  ) ॼɺارة .  ٤٢) ॼɺارات لॼʸʱح الʨʸرة الʻهائॽة مʨȞنة مʧ (   ٥وʚȃلʥ تʦ حʚف عʙد (  
  الʗاخلي : ) صʗق الاتʴاق  ٢(  

)  ٤٠ لʶʴــاب صــʙق الاتʶــاق الــʙاخلي للاســॽʰʱان قــام الॼاحــʘ بॽʰʢʱقــه علــى عʻʽــة قʨامهــا ( 
خʺʶــʨن فــʛداً مــʧ مʱʳʺــع الʴॼــʘ ومــʧ غʽــʛ العʻʽــة الأصــلॽة للʴॼــʘ ، وتــʦ حʶــاب الاتʶــاق الــʙاخلي 

رة لॼɻــارات الʺʴــʨرʧȄ الʲــاني والʲالــʘ للاســॽʰʱان ، وتــʦ حʶــاب معــاملات الارتॼــاȋ بــʧʽ درجــة ؗــل ॼɺــا
 ʧــ ــارة مـ ــل ॼɺـ ــة ؗـ ــʧʽ درجـ ــاȋ بـ ــاملات الارتॼـ ــʚلʥ معـ ـؗ ــه ، و ــي إلॽـ ـ̋ ʱʻت ȑʚر الـــʨــ ــة للʺʴـ ــة الؔلॽـ والʙرجـ
ـؗل مʴـʨر  ॼɺارات الاسॽʰʱان والʙرجة الؔلॽة للاسॽʰʱان ، ؗʺا تʦ حʶاب معاملات الارتॼاȋ بـʧʽ درجـة 

  ) تʨضح الʳॽʱʻة على الʨʱالي   ٥(    )  ٤والʙرجة الؔلॽة للاسॽʰʱان ، والʙʳاول (  
  )  ٤(  جʙول

  )  ٤٠معامل الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة والʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي إلॽه    ( ن = 
 العʮــــــارات  الʲʸاور

الإمȞانات والأجهʜة Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة  
 ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة

 ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة
ȋاॼ٠.٥٥ ٠.٣٩ ٠.٤٦ ٠.٤٩ ٠.٦٠ ٠.٤٨ معامل الارت 

لʨؔادر الȄʛʷॼة الʺʕهلة للʱعامل مع الʚؗاء ا
 الاصʻʢاعي 

ȋاॼ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ معامل الارت 
 ٠.٤٥ ٠.٥٧ ٠.٤٨ ٠.٦٥ ٠.٧٢ ٠.٤٤ رقʦ الॼɻارة

 تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة 

 ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة
ȋاॼ٠.٧٨ ٠.٤٧ ٠.٥٨ ٠.٧٢ ٠.٦٢ ٠.٥٥ معامل الارت 

 ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ رقʦ الॼɻارة
 

ȋاॼ٠.٧٤ ٠.٦٧ ٠.٦٩ ٠.٥٢ ٠.٧٠ معامل الارت 

تفعʽل بʛامج الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽالأنǽʙة وفقاً  
 للʚؗاء الاصʻʢاعي 

 ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة
ȋاॼ٠.٥٨ ٠.٧٢ ٠.٤٢ ٠.٦٩ ٠.٧٨ ٠.٦٧ معامل الارت 

 ٨ ٧ رقʦ الॼɻارة
 

ȋاॼ٠.٧٨ ٠.٤٧ معامل الارت 

ؗʚال ʧادرة مʸانات الॽʰاعي في  الʻʢاء الاص
 تفعʽل الʺʜʽة الʻʱافॽʶة 

 ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة
ȋاॼ٠.٨٣ ٠.٧٤ ٠.٦٧ ٠.٦٩ ٠.٥٢ ٠.٧٠ معامل الارت 

 ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ رقʦ الॼɻارة
 

ȋاॼ٠.٦٩ ٠.٧٨ ٠.٤٢ ٠.٦٩ ٠.٧٨ معامل الارت 

 ) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽولʙʳة (ر) الʺॽʀ٠.٣٢٥) = ٠.٠٥  
  ) ما یلي :   ٤یʱʹح مʧ جʙول (  

ـؗـل ॼɺــارة والʙرجــة الؔلॽــة للʺʴــʨر الʺॽʺʱʻــة إلॽــة مــا بــʧʽ            تʛا -  وحــʗ معــاملات الارتॼــاȋ بــʧʽ درجــة 
ـʁاق الـʙاخلي  ٠.٨٣:   ٠.٣٦(   ) وهى معاملات ارتॼاȋ دالة إحʸائॽاً مʺا ʷǽـʛʽ إلـى صـʙق الات

 للاسॽʰʱان . 
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  )  ٥جʙول ( 
  ) ٤٠الؔلॽة للاسॽʰʱان          ( ن = معامل الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة والʙرجة 

 ʦرق

 الॼɻارة 

معامل  

ȋاॼالارت 

 ʦرق

 الॼɻارة 

معامل  

ȋاॼالارت 

 ʦرق

 الॼɻارة 

معامل  

ȋاॼالارت 

 ʦرق

 الॼɻارة 

معامل  

ȋاॼالارت 

 ʦرق

 الॼɻارة 

معامل  

ȋاॼالارت 

٠.٦٨ ٣٥ ٠.٤٤ ٢٧ ٠.٦٨ ١٩ ٠.٤٦ ١٠ ٠.٤٤ ١ 

٠.٧٥ ٣٦ ٠.٧١ ٢٨ ٠.٥٢ ٢٠ ٠.٥٨ ١١ ٠.٥٤ ٢ 

٠.٨٤ ٣٧ ٠.٥٢ ٢٩ ٠.٦٤ ٢١ ٠.٤٩ ١٢ ٠.٤٥ ٣ 

٠.٧٥ ٣٨ ٠.٥٢ ٣٠ ٠.٦٨ ٢٢ ٠.٥٧ ١٣ ٠.٤٤ ٤ 

٠.٦٩ ٣٩ ٠.٧٩ ٣١ ٠.٧٥ ٢٣ ٠.٦٢ ١٤ ٠.٤٤ ٥ 

٠.٤٤ ٤٠ ٠.٦٨ ٣٢ ٠.٦٧ ٢٤ ٠.٧١ ١٥ ٠.٥٥ ٦ 

٠.٧٥ ٤١ ٠.٥٢ ٣٣ ٠.٧٥ ٢٥ ٠.٥٢ ١٦ ٠.٤٣ ٧ 

٠.٦٩ ٤٢ ٠.٦٤ ٣٤ ٠.٦٩ ٢٦ ٠.٥٢ ١٧ ٠.٦٩ ٨ 

٠.٧٩ ١٨ ٠.٦٠ ٩  

ॽʀ ) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽولʙʳ٠.٣٢٥) = ٠.٠٥ʺة (ر) ال  

  ) ما یلي :   ٥یʱʹح مʧ جʙول (  

 -   )  ʧʽما ب الؔلॽة للاسॽʰʱان  والʙرجة  ॼɺارة  درجة ؗل   ʧʽب  ȋاॼالارت :    ٠.٤١تʛاوحʗ معاملات 

) وهى معاملات ارتॼاȋ دالة إحʸائॽاً مʺا ʛʽʷǽ إلى صʙق الاتʶاق الʙاخلي للاسॽʰʱان    ٠.٨٤

. 

انـʗ الʙرجـة الؔلॽـ - الارتॼـاȋ بـʧʽ مʳʺــʨع درجـات ؗـل مʴـʨر والʙرجـة الؔلॽـة للاســॽʰʱان  ʺعامـلة لوؗ

 وهى معاملات ارتॼاȋ دالة إحʸائॽا مʺا ʛʽʷǽ إلى الاتʶاق الʙاخلي  للاسॽʰʱان .  ٠.٩٢

  :ب ـ الॺʰات 

لʶʴــاب ثॼـــات الاســـॽʰʱان قــام الॼاحـــǼ ʘاســـʙʵʱام معامــل ألفـــا لʛؔونॼـــاخ وذلــʥ بॽʰʢʱقهـــا علـــى 

  . فʛداً مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ خارج العʻʽة الأصلॽة    )  ٤٠عʻʽة قʨامها (  

وهــى معــاملات دالــة إحʸــائॽا مʺــا ʷǽــʛʽ إلــى ثॼــات  ٠.٧٥ألفــا للاســॽʰʱان  ʺعامــلكانــʗ الʙرجــة ل -

 الاسॽʰʱان .  



 

 

 مجلة علوم الریاضة ثانى عشرالالجزء  ٢٠٢٢ یونیھ )٣٥( مجلد

١٦٤ 
 

 
  الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة :    . أ

ʲـاحॼن قـام الʨ قـام ʘــʽانـات حॽʰة لأداة جʺـع الॽɺلاʢʱاء دراسـة اســʛــأجǼاʨ قهــا عॽʰʢʱــة بʻʽلـى ع

 Șافـʨʺال ʗʰʁـ م ٢٠٢١/  ٧/  ٣مʧ مʱʳʺع الʴॼـʘ ومـʧ خـارج العʻʽـة الأساسـॽة فـي الفʱـʛة مـʧ یـʨم ال

 Șافــʨʺال ʝॽـʺʵم الʨهــا ٢٠٢١/  ٧/  ٢٩إلـى  یـʱها وعلاقʱʰاسـʻم Ȑʙف علــى مـʛعـʱض الʛغـǼ ʥم وذلـ

  ǼالȘʽʰʢʱ على تلʥ العʻʽة . 

  تȖʻʮʠ الʖʲॺ :   . ب

 ʨن ت والʱأكــــʙ مــــʧ صــــʙقها وثॼاتهــــا قــــام الॼــــاحǼʲعــــʙ تʙʴیــــʙ العʻʽــــة واخॼʱــــار أداة جʺــــع الॽʰانــــا

 Șافـʨʺال ʗʰʁـ ـȘ̔ مـʧ یـʨم ال ʰʢʱة الʛɦـ /  ٨/  ٢١بॽʰʢʱقها على جʺॽع أفʛاد العʻʽـة قʽـʙ الʴॼـʘ وؗانـʗ ف

٢٠٢١ Șافʨʺال ʝॽʺʵم الʨم . ٢٠٢١/  ٩/   ٣٠م إلى ی  

  تॻʲʶح اسʸʯارات الاسॻʮʯان :   .ج 

  ʲــــاحॼان قــــام الॽʰʱالاســــ Șــــʽʰʢت ʧـــ ـــʱʺارات ॼʡقــــاً للʱعلॽʺــــات بʸʱــــॽʴح ا ʨن Ǽعــــʙ الانʱهــــاء مـ لاسـ

ʲــاحॼح قــام الॽʴــʸʱــة الॽعʺل ʧهــاء مــʱالان ʙعــȃقاً وǼة ســاʴضــʨʺدة والʨجــʨʺن الʨ  ʥرجات وذلــʙالــ ʙصــʛب

  تʺهʙʽاً لʺعالʱʳها إحʸائॽاً والاعʱʺاد على مʜʽان تقʙیȑʛ ثلاثي . 

 
 . معامل الفا لʛؔونॼاخ   -  معامل الارتॼاȋ .  -  الॼʶʻة الʺȄʨʯة .  - 

    مȃʛع ؗا .  -   الʙرجة الʺقʙرة .  - 

ــ  Spss) ، ؗʺـــا اســʙʵʱم بʛنـــامج  ٠.٠٥مʶـــȐʨʱ دلالــة عʻـــʙ مʶــʨ  ) Ȑʨʱن الॼــاحʲ ىقــʙ ارتʹـ

 لʶʴاب Ǽعʠ الʺعاملات الإحʸائॽة . 

 
  الإجاǺة علي الʴʯاؤل الأول الȏʘ یʹʝ علي : 

 هʯʽات الȄʛاضॽة ؟إمȞانات والأجهʜة Ǽالما   -٦
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  )  ٦( جʙول 
  : الʙرجة الʺقʙرة والॼʶʻة الʺȄʨʯة ومȃʛع ؗا لآراء العʻʽة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات الʺʨʴر الأول 

  ) ٦٣٠( ن =            هʯʽات الȄʛاضॽة الإمȞانات والأجهʜة Ǽال

 الॺɹارات  م
الʗرجة  الاسʱʯاǺة 

 الʸقʗرة 
الʹॺʴة 
 الȂʦʭʸة

 ʸॻɾ٢ة ؕا
 Ȗافʦم 

إلى 
 حʗ ما

  ʙʻغ
 Ȗافʦم 

١٣. 
ــॽȃʨة  تʱــــʨافǼ ʛالأنǽʙــــة ــॽة أجهــــʜة حاســ الȄʛاضــ

 تʻʱاسʖ مع تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي . 
١٥١.٤٠ ٥٣.٤٩ ١٠١١ ٣٤٦ ١٨٧ ٩٧ 

١٤. 
ـــــة  ـــــ ــــــــات الʺادǽـ ــــــــॼات والʺʨȞنـــ ـــʜ الʴاســـ ــــ تʽʺʱــــ
الʺʶـʙʵʱمة Ǽالأنǽʙـة الȄʛاضــॽة ȞǼفاءتهـا تقॽʻــاً 

 ( أجهʜة الʽʳل الʵامʝ للʴاسʖ الآلي ) . 
١٣٧.٥٠ ٥٤.٢٣ ١٠٢٥ ٣٤٢ ١٨١ ١٠٧ 

١٥. 
لȄʛاضــॽة شــȞॼات اتʸــالات تʱــʨافǼ ʛالأنǽʙــة ا

ـʁــاعʙ علـــى ســـʛعة  ــة ت ــة فعالـ داخلॽـــة وخارجॽـ
 وسهʨلة تॼادل الʺعلʨمات . 

٥١٥.١٧ ٦٥.٠٨ ١٢٣٠ ٩١ ٤٧٨ ٦١ 

١٦. 
 ʘیʙـــɹـ ـــة لʸــــॽانة وت ـــʙ مʜʽانॽــــة مʸʸʵـ تʨجـ

 الʴاسॼات الإلʛʱؔونॽة Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة . 
٤٧٢.٢٠ ٦٣.٦٥ ١٢٠٣ ١١١ ٤٦٥ ٥٤ 

١٧. 
ــــــفة  ــة Ǽالأرشـ ــ ـــــʜة خاصــ ــادȑ أجهــ ـــ ــʨافǼ ʛالʻـ ـــ یʱـ

 لʛʱؔونॽة . الإ
٢٥٥.٩٠ ٥٢.٧٥ ٩٩٧ ٣٩٨ ٩٧ ١٣٥ 

١٨. 
یʻـــʦʤʱ الʻـــادȑ فـــي إدخـــال الॽʰانـــات الʵاصـــة 

 Ǽأنʢʷة الʻادȑ في ذاكʛة الʴاسʖ الآلي . 
٨٤.٦٩ ٦٧.٩٤ ١٢٨٤ ١٤٤ ٣١٨ ١٦٨ 

 ʗعॺة للॻرجة الؒلʗ٥٩.٥٢ ٦٧٥٠ ال  

 )   ٦یʱʹح مʧ جʙول (  
ــي ॼɺــــارات الʺʴــــʨر  -  ـɹـــʘ فـ ॼــــة الʻʽــة لآراء ع ــʗ الʶʻــــॼة الʺȄʨʯـ ـــʛʱاتॽʳॽة تʛاوحـ ــʘ : أǼعــــاد الإسـ الʲالـ

ــة  ــــʜة Ǽالأنǽʙـــ ــة الȄʛاضـــــॽة Ǽعـــــʙ الإمȞانـــــات والأجهـ ــــʻʢاعي Ǽالأنǽʙـــ ــــة لʽʰʢʱـــــȘ الـــــʚؗاء الاصـ مقʛʱحـ
  ) ʧʽة ما بॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ ةॽاضȄʛ٦٧.٩٤% :   ٥٢.٧٥ال   . ( % 

ʱʺــة ال ــʘ تلـــʥ الʳॽʱʻـ ــة الʰؔـــȐʛ وȄعـــʜو الॼاحـ ــام الأنǽʙـ ــة إلـــى اهʱʺـ ــʧʽ الأنǽʙـ ــة بـ ʨســـʢة والʺॼʱایʻـ
ات والأنǽʙة الʵاصة بʛȄʨʢʱ الʳانʖ الʱقʻي في أجهـʜة الʴاسـʖ الآلـي الʺʢʱـʨرة والʙʴیʲـة  ʛؗʷة الǽʙوأن
وʚؗا الأجهʜة الʺʱʵلفة الʱي تʨجॽʺʳǼ ʙع أرجـاء الʻـادȑ سـʨاء فـي بʨاǼـات الإلʛʱؔونॽـة وʨȃاǼـات الـʙخʨل 

ــامʛʽات الʺʛاॼʀـــة ــʙʵʱم فـــي Ǽعـــʠ  وؗـ ʁـ ــة الʱـــي ت ــʚا الʰـــʛامج الإلʛʱؔونॽـ ــة ، وؗـ وشاشـــات إعلانॽـــة داخلॽـ
 . ȑادʻة الʢʷم في أنʙʵʱʶي تʱامج الʛʰال ʧها مʛʽة .... وغȄʨʹازن والعʵʺة والॽام الʺالʶالأق  



 

 

 مجلة علوم الریاضة ثانى عشرالالجزء  ٢٠٢٢ یونیھ )٣٥( مجلد

١٦٦ 
 

ــه لا  ــʛ مʱـــʛاȌǼ أȑ أنـ ـ̔ ــʛد وغ ــȞل مʻفـ ـ̫ Ǽ ــة ــات الʙʴیʲـ ــʚه الʱقॽʻـ ــʙ هـ ــه وجـ ــʘ أنـ ــʛʽ الॼاحـ ـ̫ ǽ ــا كʺـ
ــʚؗاء ا ــات ʶǽـــʙʵʱم تقॽʻـــات الـ ــائॽة عـــʧ الأنʷـــʢة الأكادॽʺǽـ yـ ــʙʵʱم بـــʛامج إح ــʲلاً تʶـ ــʻʢاعي ، فʺـ لاصـ

 ʙعــʨوم ʖȄرʙــʱال ʙعــʨم ʘــʽح ʧمــع مــ ʧیʙʽفʱــʶʺهــا مــع الʢȃر ʦʱیــ ʦــ وأǽʹــاً ســʳلات إلʛʱؔونॽــة ولؔــʧ ل
 Ȍȃʛاعي فـي الـʻʢؗاء الاصـʚـات الـॽʻام تقʙʵʱاسـ ʘاحـॼال ʙـʳǽ ʦـاً لـʹǽـة ، وأॽʺǽات الأكادॽاكʛʱاد اشـʙس

 ʛʱؔات الإلǼاʨʰال ʧʽب ʧـة ومـॽمʨʺـة العॽɻʺʳـ́اء ال ونॽة لʙخʨل الʻـادȑ وȃـʧʽ ؗـامʛʽات الʺʛاॼʀـة وȃـʧʽ أع
 . ʙیʙʳʱال ʙعʨة ومȄʨʻʶاكات الʛʱة الاشʺॽʀ دʙس ʧوم ȑادʻل الʨدخ Șح ʦله  

) وفــي اتʳــاه  ٢٧،  ٢٥،  ٢٤تʨجــʙ فــʛوق دالــة إحʸــائॽاً بــʧʽ آراء عʻʽــة الʴॼــʘ فــي الॼɻــارات (  - 
 الʺʨافقة إلي حʙ ما .   

ـ̋ام Ǽعـʠ الأنǽʙـة بʱـʨفʛʽ وتʸʵـʟॽ مʜʽانॽـة لʸـॽانة كʺا ǽعʜو ال ʱـة إلـى اهʳॽʱʻال ʥتلـ ʘاحـॼ
ـॽyانة أو  وتʙʴیʘ الʴاسॼات الإلʛʱؔونॽة Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة ȞʷǼل مʻـʦʤʱ أو فـي حالـة الʴاجـة لهـʚه ال
ـ́اء الॽɻʺʳـة العʺʨمॽـة  الʶǽ ʘʽʴǼ ʛȄʨʢʱهل تʨافʛ الʺعلʨمـات والॽʰانـات الʵاصـة Ǽالأنǽʙـة سـʨاء لأع

ʻʺفــي أو ال ȑــادʻــام الʤʱخــلال ان ʧمــ ʥذلــ ʛهــʤȄــة ، وॽــات الʺالॽانʜʽʺلفــة أو الʱʵʺة الʢــʷــآت أو الأنʷ
ـyــائॽة أو ســـʳلات الإلʛʱؔونॽـــة  إدخـــال هـــʚه الॽʰانـــات فـــي بـــʛامج الʴاســـʖ الآلـــي ســـʨاء فـــي بـــʛامج إح
مʱʵلفــة أو بــʛامج مالॽــة ومʜʵنॽــه مʸʸʵʱــة ، ؗʺــا تهــʦʱ الأنǽʙــة الȄʛاضــॽة بʱــʨفʛʽ شــȞॼات اتʸــالات 

لॽــة وخارجॽــة فعالــة وســȄʛعة لʶʱــاعʙ علــى ســʛعة وســهʨلة تॼــادل الʺعلʨمــات بــʧʽ الʳهــات الإدارȄــة داخ
ـ̡ـل وزارة الʷــॼاب والȄʛاضــة ومʙیȄʛــة الʷــॼاب واللʻʳــة الأولॽʰʺॽــة  ـɦـي تʱعامــل مــع الʻــادȑ م الʺʱʵلفــة وال

  والاتʴادات الʺʛʱʷك بها وʚؗا الʺʱʳʺع الʺʙني وأعʹاء الॽɻʺʳة العʺʨمॽة . 

) وفــي اتʳــاه  ٢٦،  ٢٣،  ٢٢الــة إحʸــائॽاً بــʧʽ آراء عʻʽــة الʴॼــʘ فــي الॼɻــارات ( تʨجــʙ فــʛوق د - 
  عʙم الʺʨافقة .  

ـ̒ادȑ الʱـي تهـʦʱ بʨجـʨد أجهـʜة  ـrة إلـى أنـه Ǽـالʛغʦ مـʧ وجـʨد Ǽعـʠ ال ॽʱʻال ʥتلـ ʘاحॼو الʜعȄو
 حʙیʲة ومʨʢʱرة وʛȄاعي الʻـادȑ بʴʱـʙیʲها ȞǼـل مـا هـʨ جʙیـʙ فـي مʳـال نʤـʦ وتʨʻؔلʨجॽـا الʺعلʨمـات إلا
 ʖة حاســʜم أجهــʜــي تلــʱاعي الʻʢؗاء الاصــʚــات الــॽʻقــات تقॽʰʢــة تॽانȞــل لإمʸات لا تʲیʙــʴʱه الʚأن هــ
آلـي مــʧ الʽʳــل الʵــامʝ علــى الأقــل وأجهــʜة خاصــة Ǽالأرشــفة الʛقʺॽــة اللازمــة لʽʰʢʱــȘ تقॽʻــات الــʚؗاء 

 الاصʻʢاعي . 



 

 

 مجلة علوم الریاضة ثانى عشرالالجزء  ٢٠٢٢ یونیھ )٣٥( مجلد

١٦٧ 
 

  الȏʘ یʹʝ علي : الʰاني الإجاǺة علي الʴʯاؤل  
   هʯʽات الȄʛاضॽة ؟Ǽالة  الʺʱاحالʨؔادر الȄʛʷॼة  ما   -٧

  )    ٧جʙول ( 
  :  ني الʙرجة الʺقʙرة والॼʶʻة الʺȄʨʯة ومȃʛع ؗا لآراء العʻʽة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات الʺʨʴر الʲا

  ) ٦٣٠( ن =          الʺʱاحة Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة الʨؔادر الȄʛʷॼة 

 الॺɹارات  م
الʗرجة  الاسʱʯاǺة 

 الʸقʗرة 
الʹॺʴة 
 الȂʦʭʸة

 ʸॻɾ٢ة ؕا
Ȗافʦم 

إلى  
 ʗ ماح

  ʙʻغ
Ȗافʦم 

یʱـʨافʛ مهʻـʙس بʛمʳـة Ǽالأنǽʙـة الȄʛاضـॽة  .١٩
 لȘʽʰʢʱ الʚؗاء الاصʻʢاعي . 

٣١٦.٨٧ ٥٠.٧٤ ٩٥٩ ٤٢٠ ٩١ ١١٩ 

ــة الȄʛاضــــॽة  .٢٠ ــاملǼ ʧʽالأنǽʙــ یــــʦʱ تأهʽــــل العــ
علــي ॽɿॽؗــة تʽʰʢــȘ الــʚؗاء الاصــʻʢاعي 

 . 
١٧٦.٢٦ ٥٦.٦٧ ١٠٧١ ٣٦١ ٩٧ ١٧٢ 

ـyـʧʽ فــي الʱقॽʻــات الʙʴیʲــة  .٢١ ʸʵʱم ʙجــʨی
ʧʽلʨʯــ ʁـ ــه  م ــام ومʛاجعʱـ ــار الʤʻـ ــʧ اخॽʱـ عـ

 وتؔامله في الأنǽʙة الȄʛاضॽة . 
١٣٤.٧٥ ٥٦.٢٤ ١٠٦٣ ٣٤٧ ١٣٣ ١٥٠ 

٢٢.  ʧʽقل العـاملyـ ـ̒ادȑ ورش عʺـل ل یʦʤʻ ال
ــʚؗاء  ــ ــــ ـــــــات الــ ــʙʳʱات تॽʰʢقـــ ـــــ ــ ʁـ ــى م ــ ــــ علــ

 الاصʻʢاعي . 
١٤٤.٦٠ ٥٦.٣٥ ١٠٦٥ ٣٥١ ١٢٣ ١٥٦ 

یʨجــǼ ʙالأنǽʙــة الȄʛاضــॽة الؔــʨادر الʷॼــȄʛة  .٢٣
ــــ ــــॽʱفاء الॽʰانــ ـــــا اللازمــــــة لاســ ات ومعالʱʳهـ

 وأرشفʱها على قʨاعʙ الʺعʛفة . 
١٠٣.٧٢ ٧١.٣٨ ١٣٤٩ ١١١ ٣١٩ ٢٠٠ 

ــاءات  .٢٤ ــــ ــــالʛʰʵات والؔفـ ـــــادǼ ȑـــ ــــــʱعʧʽ الʻــ ʶǽـ
ـــʦ الʺعلʨمـــــات  ــــʛȄʨ نʤــ ــــي تʢـ ــــʜة  فـ الʺʽʺʱـ

 . ȑالأداء إدار ʧʽʶʴʱل 
٢٥٣.٤٠ ٥٢.٨٦ ٩٩٩ ٣٩٧ ٩٧ ١٣٦ 

 ʗعॺة للॻرجة الؒلʗ٥٧.٣٧ ٦٥٠٦ ال  

 )   ٧یʱʹح مʧ جʙول (  



 

 

 مجلة علوم الریاضة ثانى عشرالالجزء  ٢٠٢٢ یونیھ )٣٥( مجلد

١٦٨ 
 

 - ॼــــʶʻال ʗــ ـــʛʱاتॽʳॽة تʛاوحـ ــʘ : أǼعــــاد الإسـ ــي ॼɺــــارات الʺʴــــʨر الʲالـ ـɹـــʘ فـ ॼــــة الʻʽــة لآراء ع ة الʺȄʨʯـ
ـȄʛ̫ة الʺʕهلـة للʱعامـل مـع  ॼادر الʨالؔـ ʙعـǼ ةॽاضـȄʛـة الǽʙالأنǼ اعيʻʢؗاء الاصـʚالـ Șʽʰʢʱحة لʛʱمق

  ) ʧʽاعي ما بʻʢؗاء الاصʚ٧١.٣٨% :   ٥٠.٧٤ال  . ( % 

     ) وفـــي اتʳــاه الʺʨافقــة إلـــي  ٣٢لॼɻــارة ( تʨجــʙ فــʛوق دالــة إحʸـــائॽاً بــʧʽ آراء عʻʽــة الʴॼـــʘ فــي ا - 

 حʙ ما . 

 ʥــة وذلــǽʙالأن ʧʽلفــة مــا بــʱʵم ȑة أʢســʨʱق مʨة إلــى فــʢســʨʱʺــة الʳॽʱʻال ʥتلــ ʘاحــॼو الʜعــȄو

ــʙة للعʺـــل علـــى أجهـــʜة  ـhــʛة جʽـ ـ̋ــل وخ لʨجـــʨد Ǽعـــʠ مـــʧ الؔـــʨادر الʷॼـــȄʛة فـــي الأنǽʙـــة علـــى دراǽـــة للع

لعʺـل الʺȞلـف Ǽـه داخـل الأنǽʙـة أو غʛʽهـا ، حʽـʘ الʴاسʖ الآلـي الʙʴیʲـة والʱـي تعـʙ مـʧ أهـʦ شـʛوȋ ا

أن الʺʶــʨʯلǽ ʧʽقʨمــʨا بʱؔلॽــʅ العʺــل ॼʡقــاً لقــʙرات العــاملʧʽ ومــʧ أهــʦ هــʚه القــʙرات الʰʵــʛة فــي مʳــال 

 ʙجــʨــي تʱة الʛــʰʵال ʧمــ ʦغʛــالǼ أنــه ʧــایॼʱا الʚهــ ʘاحــॼال ʛʽــʷȄــة ، وʲیʙʴالآلــي ال ʖاســʴامج علــى الʛــʰال

قॽʻــات الــʚؗاء الاصــʻʢاعي أو بʛمʳــة الأجهــʜة الʙʴیʲــة والʺʢʱــʨرة فــي الأنǽʙــة إلا أنهــا لا تʸــل إلــى ت

وȞȄــʨن العʺــل قاصــʛ علــى إدخــال الॽʰانــات ولــॽɿॽؗ ʝॽــة الاســʱفادة مʻهــا أو تʴلʽلهــا أو تʳهʜʽهــا لهــʚه 

  الʱقॽʻات . 

)  ٣٣،  ٣١،  ٣٠،  ٢٩،  ٢٨تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽاً بـʧʽ آراء عʻʽـة الʴॼـʘ فـي الॼɻـارات (  - 

 لʺʨافقة . وفي اتʳاه عʙم ا

وȄعـʜو الॼاحـʘ تلـʥ الʳॽʱʻـة إلـى أن نفقـات الـʚؗاء الاصـʻʢاعي الʺʛتفعـة وقلـة ثقافـة مʶــʨʯلي 

ـ̔ـʛة  ʰʵمــات والʨالʺعل ʦــʤفــي ن ʧʽــʸʸʵʱم ʙجــʨون یʙــة بــǽʙه الأنʚح هــॼــʸــة مʺــا تॽʻقʱه الʚــة لهــǽʙالأن

ǽ قهــا ولاॽʰʢʱــة لॽʻقʱه الʚفــي هــ ʟــʸʵʱس مʙــʻمه ʛافʨــʱاعي ؗʺــا لا یʻʢؗاء الاصــʚــال الــʳʺǼ ʧʽعʱــʶ

 Ȍفقـ ʥذلـ ʛـʸʱقǽ ولا ، ȑالأداء إدار ʧʽـʶʴʱمـات لʨالʺعل ʦʤن ʛȄʨʢة في تʜʽʺʱʺات والؔفاءات الʛʰʵالǼ

بل لا یʦʱ تأهʽل العاملʧʽ على هʚه الʱقॽʻة مʧ خلال تʤʻـʦॽ دورات تʙرॽʰȄـة مʸʸʵʱـة أو ورش عʺـل 

 لʸقل العاملʧʽ على مʙʳʱʶات تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي . 



 

 

 مجلة علوم الریاضة ثانى عشرالالجزء  ٢٠٢٢ یونیھ )٣٥( مجلد

١٦٩ 
 

  الȏʘ یʹʝ علي : الʰالʖ ل  الإجاǺة علي الʴʯاؤ

 هʯʽات الȄʛاضॽة ؟Ǽالالʺʙʵʱʶمة  تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي  ما  

  )    ٨جʙول ( 
  :  الʲالʘ الʙرجة الʺقʙرة والॼʶʻة الʺȄʨʯة ومȃʛع ؗا لآراء العʻʽة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات الʺʨʴر 

  ) ٦٣٠( ن =          الȄʛاضॽة  Ǽالهʯʽات تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي  

 الॺɹارات  م
الʗرجة  سʱʯاǺة الا

 الʸقʗرة 
الʹॺʴة 
 الȂʦʭʸة

 ʸॻɾ٢ة ؕا
Ȗافʦم 

إلى  
 حʗ ما

  ʙʻغ
Ȗافʦم 

٢٥.  ʙʽفʱــ ــʛامج تʺȞــــʧ أكʲــــʛ مــــʧ مʶــ ــʨافʛ بــ تʱــ
 . ʙواح ʗال معا في وقʸالات 

٥٦.٠١ ٦١.٠٦ ١١٥٤ ٢٩٥ ١٤٦ ١٨٩ 

ــʦʤʻ وؗافــــة  .٢٦ ـــॽة الـ ــة الȄʛاضـ ــʙʵʱم الأنǽʙـ تʶـ
ــــال  ــــ ــلʨب فعـ ــ ــــ ــــة Ǽأسـ ــــ ــات الʺʱاحـ ــ الʺعلʨمـــــ

ʻʱة الʜـــ ــــ ــȘ الʺʽـ ــ ــ ـ̔ ــــــʦǽʙ للʴʱق ــــي تقــ ــــॽة فــــ افʶــــ
 خʙماتها . 

٤٨.٠٧ ٦٦.٤٦ ١٢٥٦ ١٧١ ٢٩٢ ١٦٧ 

٢٧.  ʦʤʻـــ ــات والــــ ـــ ــا الʺعلʨمـ تʵʹــــــع تʨʻؔلʨجॽــــ
 الʛʽʰʵة للʱقʸǼ ʦॽʽفة دورȄة . 

٢٥٨.٩٠ ٥٠.٣٧ ٩٥٢ ٣٩٨ ١٤٢ ٩٠ 

ـʁــــهل  .٢٨ ــــʛامج ت یʨجـــــǼ ʙالأنǽʙـــــة الȄʛاضـــــॽة بـ
ــع  ــات والॽʰانــــات مــ ــادل الʺعلʨمــ ــة تॼــ عʺلॽــ
ــــــة  ــــ ــــ ـــॽة واللʻʳـ ــــ ــــ ــــॼاب والȄʛاضــــ ــــــــ ــ ـ̫ وزارة ال

ॽʰʺॽة . الأول 

٥٧.٩٤ ٦٦.٣٥ ١٢٥٤ ١٦٨ ٣٠٠ ١٦٢ 

ـــــــــــʚؗاء  .٢٩ ـــــʛامج للـــ ــــ ــــ ــــــة بـ ــــ ــʙʵʱم الأنǽʙــــ ــــ ــــ تʶــــ
ــــــات  ــــــʗ الʺعلʨمــ ــي تȄʨʰـ ــ الاصـــــــʻʢاعي فـــ
 . ȑادʻلات الȞʷʺلى لʲʺل الʨلʴال ʦǽʙوتق 

١٥٤.٤١ ٥٣.٤٤ ١٠١٠ ٣٤٩ ١٨٢ ٩٩ 

ــʚؗاء  .٣٠ ـــــ ــات الــــ ـــ ــــ ــادȑ تॽʰʢقــ ـــــ ـــــــʙʵʱم الʻــــ ʶǽــــ
 . ȑالإدار ʖانʳالǼ اعيʻʢالاص 

٧٦.٩١ ٦٩.٢١ ١٣٠٨ ١٣٦ ٣١٠ ١٨٤ 

٣١. ʰʢت ʦʱاعي فـي یʻʢؗاء الاصʚامج الʛب Șʽ
 . ȑادʻة الʢʷع أنॽʺج 

٤٦٧.٧٢ ٤٥.٤٥ ٨٥٩ ٤٦٥ ١٠١ ٦٤ 



 

 

 مجلة علوم الریاضة ثانى عشرالالجزء  ٢٠٢٢ یونیھ )٣٥( مجلد

١٧٠ 
 

  )   ٨تاǼع جʙول ( 
الʙرجة الʺقʙرة والॼʶʻة الʺȄʨʯة ومȃʛع ؗا لآراء العʻʽة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات الʺʨʴر الʲالʘ : أǼعاد  

  الʲالʘ  الॼعʙ –الإسʛʱاتॽʳॽة مقʛʱحة لȘʽʰʢʱ الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة  
  ) ٦٣٠( ن =          تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة  

 الॺɹارات  م
الʗرجة  الاسʱʯاǺة 

 الʸقʗرة 
الʹॺʴة 
 الȂʦʭʸة

 ʸॻɾ٢ة ؕا
Ȗافʦم 

إلى  
 حʗ ما

  ʙʻغ
Ȗافʦم 

یʨفʛ الʚؗاء الاصʻʢاعي الʙʰائل الʺʱاحـة  .٣٢
ـــʜة  ــــ ــــل الʺʽــ ــــ ــــʙʴʱثة لʱفعʽـ ــــ ــار الʺʶـ ــــ ــ ـؔ والأف

لʵـــʙمات والأنʷـــʢة الʻʱافʶـــॽة فـــي تقـــʙیʛ ا
 Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة . 

٢٨٨.٧٥ ٤٨.٣١ ٩١٣ ٣٩٢ ١٩٣ ٤٥ 

٣٣.  ʕــʰʻʱاعي علــى الʻʢؗاء الاصــʚع الــॽʢʱـʶǽ
 . ʧیʙʽفʱʶʺاجه الʨي تʱاكل الʷʺالǼ 

٤٨.٠٤ ٦٦.٥٦ ١٢٥٨ ١٧٠ ٢٩٢ ١٦٨ 

٣٤.  Șــʽقʴت ʧمــ ʗــʻȞم ȑـ̒ـاد هــʚه الʱقॽʻــات Ǽال
 الأفʹل . 

١٣٤.٧٠ ٦٩.٤٢ ١٣١٢ ١١٧ ٣٤٤ ١٦٩ 

ــʙʵʱام تق .٣٥ ــــــــ ـــــʗ اســـ ــــ ــʚؗاء مʻȞــــ ـــ ــ ــــ ـ ــات الـ ــ ــــ ــــ ॽʻـ
ـــــار  ـــــى اخʸʱــ ــــادȑ علــ ــ ـ̒ ـــʻʢاعي Ǽال الاصــــ

 . ʙهʳل الʽوتقل ʗقʨال 
٢٩٥.٩١ ٨٥.٢٤ ١٦١١ ٤٤ ١٩١ ٣٩٥ 

 ʗعॺة للॻرجة الؒلʗ٦١.٩٩ ١٢٨٨٧ ال  

 )   ٨یʱʹح مʧ جʙول (  
ـــʛʱاتॽʳॽة  -  ــʘ : أǼعــــاد الإسـ ــي ॼɺــــارات الʺʴــــʨر الʲالـ ـɹـــʘ فـ ॼــــة الʻʽــة لآراء ع ــʗ الʶʻــــॼة الʺȄʨʯـ تʛاوحـ

ʢــ ــʚؗاء الاصــ ــȘ الــ ـ̔ـ ʰʢʱحــــة لʛʱاعي مقʻʢــ ــʚؗاء الاصــ ــات الــ ــʙ تॽʰʢقــ ــॽة Ǽعــ ــة الȄʛاضــ ʻاعي Ǽالأنǽʙــ
  ) ʧʽة ما بॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ٨٥.٢٤% :   ٤٥.٤٥    . ( %  

ــــʚؗاء  ــات الـ ـــة ʶǼــــʖʰ أهʺॽـــــة تقॽʻــ ــة عالॽــ ــــى درجــ ــʢة إلـ ــــة الʺʨʱســ ـــʘ تلــــʥ الʳॽʱʻـ وȄعــــʜو الॼاحــ
مــع الاصــʻʢاعي ومــȐʙ أهʺॽــة الــʚؗاء الاصــʻʢاعي فــي الʱفʽؔــʛ والإدراك وحــل الʺʷــاكل الʺعʛوضــة 

ॽɼــاب الʺعلʨمــات الؔاملــة وذلــʥ مــʧ خــلال القــʙرة علــى اكʶʱــاب الʺعʛفــة وتॽʰʢقهــا ، مــع الاســʳʱاǼة 
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الʶــȄʛعة للʺʨاقــف والʤــʛوف الʙʳیــʙة والʱعامــل مــع الʴــالات الʸــॼɻة والʺعقــʙة والغامʹــة فــي ॽɼــاب 
  الʺعلʨمات وأخʛʽاً ʶǽعى لʱقʦǽʙ الʺعلʨمات لإسʻاد القʛارات الإدارȄة . 

 ) وفي اتʳاه الʺʨافقة .  ٤٤إحʸائॽاً بʧʽ آراء عʻʽة الʘʴॼ في الॼɻارة (  تʨجʙ فʛوق دالة  - 

ــــʚؗاء  ـــات الـــ ــــــة تقॽʻــــ ـــʨʯلʧʽ لأهʺॽـ ــــة فــــــي إدراك الʺʶــــ ــــة الʺʛتفعـــ ــ rـ ॽɦ ʻال ʥــــــ ـــʘ تلـ ــʜو الॼاحــــ ـــ وȄعـ
 ʗقــʨــار الʸʱعلــى اخ ȑــادʻالǼ اعيʻʢؗاء الاصــʚــات الــॽʻام تقʙʵʱــه فــي اســʱʽʺأه Ȑʙاعي ومــʻʢالاصــ

ʢت ʦʱلا یــ ʦلــ ʧولؔــ ، ʙهــʳــل الʽام وتقلʙʵʱعلــى اســ ȑــادʻال ʛــʸʱقȄقــه وॽʰʢقــات تʨة معʛــʲؔــاً لॽقــه فعلॽʰ
  الأجهʜة الʙʴیʲة والʱقॽʻات في Ǽعʠ الॽʰʢʱقات الإدارȄة أو الʺالॽة . 

)  ٤٣،  ٤٢،  ٣٩،  ٣٧،  ٣٥تʨجــʙ فــʛوق دالــة إحʸــائॽاً بــʧʽ آراء عʻʽــة الʴॼــʘ فــي الॼɻــارة (  - 
 وفي اتʳاه الʺʨافقة إلي حʙ ما . 

ʻال ʥتل ʘاحॼو الʜعȄقـات وॽʰʢʱام الʙʵʱـة علـى اسـǽʙـار الأنʸʱاق ʖʰـʶǼ ʙافقة إلى حʨʺة للʳॽʱ
ـــع وعــــʛض الॽʰانــــات  ـــȌ وأǽʹــــاً تॽʺʳـ ـــي عʺلॽــــات الاتʸــــال والʨʱاصــــل فقـ ــــة فـ وȃعـــʠ الʱقॽʻــــات الʙʴی̡
وتʙʴیʲها ȞʷǼل مʛʺʱʶ ولʧؔ دون تȘʽʰʢ الʚؗاء الاصʻʢاعي ȞʷǼل مʱؔامل مʺا یʕدȑ إلـى عقـʦ فـي 

ـ̋ـا تــʕثʛ عــʙم اســʙʵʱام هــʚه أداء الʻــادȑ فــي الʰʻʱــʴǼ ʕــل الʺ ʷــȞلات مــʧ خــلال معالʳــة الॽʰانــات ، ؗ
الʱقॽʻـــة فـــي تʴقʽـــȘ الʺʽـــʜة الʻʱافʶـــॽة فـــي تقـــʦǽʙ خـــʙماتها والʱـــي ʶǽـــعى أȑ نـــادȑ للʱفـــʨق علـــى الأنǽʙـــة 

 . ʛة الأخʶافʻʺال 

)  ٤١،  ٤٠،  ٣٨،  ٣٦،  ٣٤تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽاً بـʧʽ آراء عʻʽـة الʴॼـʘ فـي الॼɻـارات (  - 
  عʙم الʺʨافقة .  وفي اتʳاه  

 ʦǽʙوتقــ ʛــʽؔفʱاعي فــي الʻʢؗاء الاصــʚــة الــॽʺأه ʧمــ ʦغʛــالǼ ــة أنــهʳॽʱʻال ʥتلــ ʘاحــॼو الʜعــȄو
ــʢة  ــॽة فـــي تقـــʙیʛ الʵـــʙمات والأنʷـ ــار الʺʶـــʙʴʱثة لʱفعʽـــل الʺʽـــʜة الʻʱافʶـ ــʙائل الʺʱاحـــة والأفؔـ حلـــʨل وȃـ

Ȅʨʰـʗ الʺعلʨمـات وتقـǼ ʦǽʙالأنǽʙة الȄʛاضॽة إلا أن الأنǽʙة لا تʶـʙʵʱم بـʛامج للـʚؗاء الاصـʻʢاعي فـي ت
 ȑـ̒اد ـʢ̫ة ال الʴلʨل الʺʲلى لʺȞʷلات الʻادȑ ، ولا یʦʱ تȘʽʰʢ بʛامج الʚؗاء الاصـʻʢاعي فـي جʺॽـع أن
ـʁــʨʯل داخـــل الʻـــادȑ ســـȄʨاً ، وتʵʹـــع  ــل أو م ـ̋ وعـــʙم تـــʨافʛ بـــʛامج اتʸـــال مʱقʙمـــة لـــȌȃʛ دور ؗـــل ع

 تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʦʤʻ الʛʽʰʵة للʱقʸǼ ʦॽʽفة دورȄة . 
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  الȏʘ یʹʝ علي : الʙاǺع علي الʴʯاؤل    الإجاǺة
٨-  ʝمات  ما أسʙل خʽة ؟تفعॽاضȄʛات الʯʽالهǼ اعيʻʢؗاء الاصʚال 

  )    ٩جʙول ( 
  :  الʛاǼع  الʙرجة الʺقʙرة والॼʶʻة الʺȄʨʯة ومȃʛع ؗا لآراء العʻʽة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات الʺʨʴر 

  )  ٦٣٠( ن =   صʻʢاعي  تفعʽل بʛامج الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽالأنǽʙة وفقاً للʚؗاء الا              

 الॺɹارات  م
الʗرجة  الاسʱʯاǺة 

 الʸقʗرة 
الʹॺʴة 
 الȂʦʭʸة

 ʸॻɾ٢ة ؕا
Ȗافʦم 

إلى  
 حʗ ما

  ʙʻغ
Ȗافʦم 

ʛʴǽص الʻادȑ الȄʛاضـي علـى اسـʙʴʱاث  .٣٦
ــــة  ـــاء الॽɻʺʳــــ ــــ ــــــʙمات لأعʹـ ــــʦǽʙ الʵــ وتقــــ
ــʚؗاء  ــــʧ خـــــلال تॽʰʢقـــــات الـــ ــــة مـ العʺʨمॽـ

 الاصʻʢاعي . 

١١٩.٢٧ ٧١.٦٩ ١٣٥٥ ١٠٤ ٣٢٧ ١٩٩ 

ــʨف .٣٧ ـــار یـــــ ــــ ــʻʢاعي الانʷʱـ ــ ــــʚؗاء الاصـــ ʛ الــــ
اللازم على شȞॼات الʨʱاصـل الاجʱʺـاعي 

 . ȑادʻة الʢʷأن ʦǽʙقʱل 
٩٥.٥٠ ٧٠.٩٠ ١٣٤٠ ١١٧ ٣١٦ ١٩٧ 

ــʚؗاء الاصـــــʻʢاعي الʺعلʨمـــــات  .٣٨ یـــــʨفʛ الـــ
ــل  ــة للʳʺهــــʨر مــــʧ خــــلال الʨʱاصــ اللازمــ

 الإلʛʱؔوني . 
٧٤.١٨ ٧٥.٥٠ ١٤٢٧ ١١٠ ٢٤٣ ٢٧٧ 

ة ǽعʺــل الــʚؗاء الاصــʻʢاعي علــى الإجاǼــ .٣٩
ــة Ǽالأنʷــــʢة  ــارات الʵاصــ ـʁـ لؔافــــة الاسʱف

 الʺʱاحة أو الاسʲʱʺارȄة . 
١٣٠.٤٠ ٧٢.٧٠ ١٣٧٤ ٩٤ ٣٢٨ ٢٠٨ 

٤٠.  ʦॽــʁاعي تʻʢؗاء الاصــʚقــات الــॽʰʢت ʦʤʻتــ
 ʛȄقــارʱال ʦǽʙقــʱة لʢــʷالأن ʧمــ ʧیʙʽفʱــʶʺال

 الʵاصة بʛȄʨʢʱ الأداء . 
٣٤.٧٠ ٦٧.٥٧ ١٢٧٧ ١٦٧ ٢٧٩ ١٨٤ 

ʶǽــهل الــʚؗاء الاصــʻʢاعي علــى مʱاǼعــة  .٤١
  ȑة . رأॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ ʧیʙʽفʱʶʺال 

٨١.٨٠ ٦٦.٨٣ ١٢٦٣ ١٥٥ ٣١٧ ١٥٨ 



 

 

 مجلة علوم الریاضة ثانى عشرالالجزء  ٢٠٢٢ یونیھ )٣٥( مجلد

١٧٣ 
 

  )   ٩تاǼع جʙول ( 
  :    الʛاǼعالʙرجة الʺقʙرة والॼʶʻة الʺȄʨʯة ومȃʛع ؗا لآراء العʻʽة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات الʺʨʴر 

( ن =     ǽʙة وفقاً للʚؗاء الاصʻʢاعي  تفعʽل بʛامج الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽالأن                 
٦٣٠  (  

 الॺɹارات  م
الʗرجة  الاسʱʯاǺة 

 الʸقʗرة 
الʹॺʴة 
 الȂʦʭʸة

 ʸॻɾ٢ة ؕا
Ȗافʦم 

إلى  
 حʗ ما

  ʙʻغ
Ȗافʦم 

ʱʶǽفاد مʧ تॽʰʢقـات الـʚؗاء الاصـʻʢاعي  .٤٢
ـ̫ــــʛوعات  ــة جـــــʙوȐ الʺ ــʙاد دراســـ ــ فـــــي إعـ

 الاسʲʱʺارȄة Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة . 
٧٧.٣٨ ٦٤.٠٢ ١٢١٠ ٢٨٥ ١١٠ ٢٣٥ 

ــʚؗاء الاصـــــʻʢاعي الʺعلʨمـــــات  .٤٣ یـــــʨفʛ الـــ
 ʧیʙʽفʱــــʶʺــــات الॼɼʛاصــــة بʵانــــات الॽʰوال
ــل  ـɻـــارجي ȞǼــ ــاره والʺʱʳʺــــع ال ــة أعʺــ ȞǼافــ
ـــــʙمات  ــــــʨدة الʵــــ ـــــــʧʽ جـــ ـــــȄʨʱاته لʶʴʱــ ــ ʁـ م

 الʺقʙمة . 

١٩٣.٧٤ ٥٨.٥٧ ١١٠٧ ٣٥٦ ٧١ ٢٠٣ 

 ʗعॺة للॻرجة الؒلʗ٦٨.٤٧ ١٠٣٥٣ ال  

 )   ٩یʱʹح مʧ جʙول (  
 -  : ʘــ ــي ॼɺــــارات الʺʴــــʨر الʲالـ ـɹـــʘ فـ ॼــــة الʻʽــة لآراء ع ــʗ الʶʻــــॼة الʺȄʨʯـ ـــʛʱاتॽʳॽة  تʛاوحـ أǼعــــاد الإسـ

ʽʰʢـــȘ الـــʚؗاء الاصـــʻʢاعي Ǽالأنǽʙـــة الȄʛاضــॽة Ǽعـــʙ تفعʽـــل بـــʛامج الـــʚؗاء الاصـــʻʢاعي  ɦحــة لʛʱمق
  )      ʧʽة ما بǽʙالأنǼ٧٥.٥٠% :   ٥٨.٥٧    . ( %  

ـʙ̋ علـى بॽانـات  ʱعǽ اعيʻʢؗاء الاصـʚامج الـʛة إلـى أن بـʢسʨʱʺة الʳॽʱʻال ʥتل ʘاحॼو الʜعȄو
ــا مـــʧ خـــلا ـyــل علʽهـ ʴǽ مـــاتʨانـــات ، ومعلॽخل بʙخـــلال مـــ ʧـــات أو مـــॽʻقʱـــة والʲیʙʴــا ال ل الʨʻؔʱلʨجॽـ

وتهــʦʱ الأنǽʙــة بʴʱــʙیʘ الॽʰانــات ʷǼــȞل دورȑ حʽــʘ أن هــʚه الॽʰانــات خاصــة Ǽالأنʷــʢة ، العʹــȄʨة ، 
ـɦــي یــʦʱ إدراجهـــا علـــى الʴاســـʖ الآلـــي والʱـــي بـــʙورها  الʺʜʽانॽــة ، الʺʷʻـــآت ... وغʛʽهـــا مـــʧ الॽʰانـــات ال

 ʧها مʻفادة مʱالاس ʧȞʺǽ . ȑادʻانات الȞة لإمॼاسʻل مʨاد حلʳǽلات لإȞʷʺال ʖȄʨʰولة وتʙخلال ج  

 ) وفي اتʳاه الʺʨافقة .  ٤٧تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽاً بʧʽ آراء عʻʽة الʘʴॼ في الॼɻارة (   - 
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ـyـائॽة  وȄعــʜو الॼاحــʘ تلــʥ الʳॽʱʻــة إلــى أن تقॽʻــات الــʚؗاء الاصــʻʢاعي تــʨفʛ الॽʰانــات الإح
ʺعلʨمــات الʱــي تʱــʨافʛ لǽʙــة وذلــǼ ʥاســʙʵʱام الʰــʛامج حاســॽȃʨة الʺʱقʙمــة والʺالॽــة والإدارȄــة مــʧ خــلال ال

  الʱي ǽعʺل علʽها الʺʧʽʸʸʵʱ في مʳال الʱقॽʻات الإلʛʱؔونॽة . 

)  ٥٠،  ٤٩،  ٤٨،  ٤٦،  ٤٥تʨجــʙ فــʛوق دالــة إحʸــائॽاً بــʧʽ آراء عʻʽــة الʴॼــʘ فــي الॼɻــارة (  - 
 وفي اتʳاه الʺʨافقة إلي حʙ ما . 

ॽʱʻال ʥتلــ ʘاحــॼو الʜعــȄمات وʙـɻـ ʳــة إلــى حــʛص الʻــادȑ الȄʛاضــي علــى اســʙʴʱاث وتقــʦǽʙ ال
 ʦʱــاً یــʹǽوأ ، Ȍرة فقــʨــʢʱʺمــة والʙقʱʺالآلــي ال ʖاســʴة الʜخــلال أجهــ ʧــة مــॽمʨʺــة العॽɻʺ rلأعʹــاء ال
الʨʱاصــل والــʛد علــى أفــʛاد الॽɻʺʳــة العʺʨمॽــة مــʧ خــلال وســائل الʨʱاصــل الʙʴیʲــة ( وســائل الʨʱاصــل 

ـــʟʱ مــــʧ خــــلال أجهــــʜة  الاجʱʺــــاعي ) دون اســــʙʵʱام Ǽʺعʻــــي ـــʙاد الॽʰانــــات دور ǽقــــʨم Ǽــــه الʺʵـ أن إعـ
الʴاسʖ الآلي والʨʱاصل والʛد على الʳʺهʨر مʧ خلال وسائل أخȐʛ في عʺلॽـة تالॽـة ، بʻʽʺـا تقॽʻـات 
الʚؗاء الاصʻʢاعي یʦʱ حل الʺȞʷلات والʛد علـى الاسʱفʶـارات مॼاشـʛة للʳʺهـʨر فـي مʛحلـة واحـʙة ، 

ʻʢاعي تقȄʛـʛ لـلإدارة العلॽـا عـʧ هـʚه الإجـʛاءات الʴادثـة وȃالʱـالي یـʦʱ كʺا تقʙم تॽʰʢقـات الـʚؗاء الاصـ
ॽɿॽة حلها وȃالʱالي یʦʱ تʛȄʨʢ الأداء .    الʨقʨف على العॼʁات والʺȞʷلات وؗ

) وفــي اتʳــاه عــʙم  ٥٢،  ٥١تʨجــʙ فــʛوق دالــة إحʸــائॽاً بــʧʽ آراء عʻʽــة الʴॼــʘ فــي الॼɻــارات (  - 
 الʺʨافقة . 

ʙقــ ʧمــ ʦغʛــالǼ أنــه ʘاحــॼال ʛʽــʷȄاصــل الفعــال مــع وʨʱاعي علــى الʻʢؗاء الاصــʚــات الــॽʻرة تق
 ʦلهʨـــــʽة ومʢـــــʷة فـــــي الأن ــــارؗ ـــات الʺʶـــــʱفʙʽیʧ للʺʷـ ــــى رॼɼــ ــــة العʺʨمॽـــــة للʱعـــــʛف علـ ـــاء الॽɻʺʳـ أعʹــ
ــʧʽ جـــʨدة الʵـــʙمات  ــȄʨʱاته لʶʴʱـ ــارجي ȞǼـــل مʶـ ɻـ ــʚا دراســـة الʺʱʳʺـــع ال ــʙة وؗـ لاســـʙʴʱاث أنʷـــʢة جʙیـ

نǽʙــة ولا یــʦʱ الاســʱفادة مʻهــا ، ووȃــالʛغʦ مــʧ أهʺॽــة الʺقʙمــة إلا أنــه لا یــʦʱ تفعʽــل هــʚه الʱقॽʻــات فــي الأ
 ʛفʨــــȄــة و ــة والابʙاॽɺــ ــʨل تʱʺʱــــع ǼالابʱؔارȄــ ــاد حلــ ــي إʳǽــ ــʚؗاء الاصــــʻʢاعي ودوره الفعــــال فــ تقॽʻــــات الــ
ـ̫ـــʛوعات  ـــʙاد دراســــة جــــʙوȐ الʺ ـ̒ـــه فــــي إعـ هrــــʨد إلا أنــــه لا یــــʦʱ الاســــʱفادة م الʺʜʽانॽــــات والʨقــــʗ والʺ

 الاسʲʱʺارȄة Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة . 
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  الȏʘ یʹʝ علي : الʳامʛ لإجاǺة علي الʴʯاؤل  ا
  Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة ؟الॽʰانات الʸادرة مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي  ما ॽʰʡعة   -٩

  ) ١٠جʙول ( 
      :                   الʵامʝ الʙرجة الʺقʙرة والॼʶʻة الʺȄʨʯة ومȃʛع ؗا لآراء العʻʽة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات الʺʨʴر 

  ) ॽ٦٣٠ة      ( ن = Ǽالهʯʽات الȄʛاضمʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي الॽʰانات الʸادرة               

 الॺɹارات  م
الʗرجة  الاسʱʯاǺة 

 الʸقʗرة 
الʹॺʴة 
 الȂʦʭʸة

 ʸॻɾ٢ة ؕا
Ȗافʦم 

إلى  
 حʗ ما

  ʙʻغ
Ȗافʦم 

ــاملة  .٤٤ ــات شــ ــʚؗاء الاصــــʻʢاعي معلʨمــ ــʙم الــ ǽقــ
 تʙعʦ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للأنǽʙة  الȄʛاضॽة . 

٤٧.١٧ ٦٤.٩٢ ١٢٢٧ ٢٦٦ ١٣١ ٢٣٣ 

ʶǽاعʙ تȘʽʰʢ الʚؗاء الاصـʻʢاعي فـي معʛفـة  .٤٥
ــي تفعʽـــــــل الʺʽـــــــʜة  ــ ــعف فـــ ــ ــ ـ́ ــʨة وال ــ ــاȋ القـــ ــ نقـــ

 الʻʱافॽʶة للأنǽʙة . 
٢٠٨.٨١ ٥٧.٦٧ ١٠٩٠ ٣٦٥ ٧٠ ١٩٥ 

ــــــة  .٤٦ ــــــॽȃʨة وأنʤʺـ ـــʛامج حاسـ ــــادȑ بــــ ــ ـ̒ ــــʙʵʱم ال ــ ʁـ ǽ
ــــــات  ــــʦॽ الʺعلʨمــ ــــــى تʤʻــــ ـــــاعʙ علــ ـــــʙدة تʶـــ مʱعـــ

 ومعالʱʳها وتʙاولها خارجॽا . 
٢٣٣.٣٤ ٨٣.٠٢ ١٥٦٩ ٧٠ ١٨١ ٣٧٩ 

ـــ .٤٧ ʥ الــــʨزارة قاعــــʙة معلʨمــــات ونʤــــʦ خʽʰــــʛة تʺʱلـ
ــʛوعات  ـــ ــʧ الʺʷـ ــ ـــــʱفʙʽیʧ مــ ʁـ ــʨق الʺ ـــ ــــʨل سـ حــ

 الاسʲʱʺارȄة . 
١٧٨.٣٠ ٨٠.٩٠ ١٥٢٩ ٩٠ ١٨١ ٣٥٩ 

ـــʨرة  .٤٨ ـــʙة بॽانــــات آمʻــــة ومʢʱـ تʺʱلــــʥ الأنǽʙــــة قاعـ
ـ̔ـــل الʺʽــــʜة الʻʱافʶــــॽة Ǽالأنǽʙــــة  ـ̋ـــل علــــى تفع تع

 الȄʛاضॽة . 
٥٤.٩٢ ٦٠.٢٦ ١١٣٩ ٢٤٤ ٢٦٣ ١٢٣ 

ـــــــʨل .٤٩ ــʛʱجاع ( الʸʴـ ــ ــهل اســــ ـــ ــ ʁـ ǽ  ȑــى أ ــــ ) علــ
ـــॽة  ــة الȄʛاضــ ــʢة الأنǽʙــ ــات تʵــــʟ أنʷــ معلʨمــ

 مʺا یʻعʝȞ على جʨدة القʛارات . 
٢٦٩.٢٦ ٧٦.١٩ ١٤٤٠ ٣٨ ٣٧٤ ٢١٨ 

ــʚؗاء  .٥٠ ــــــ ــʧ الــ ــ ـــــ ــادرة مـ ــــ ــات الʸــــ ـــ ـــــــʦ معلʨمـــــ تʶʱـــ
 الاصʻʢاعي Ǽالʙʴاثة . 

١١١.٢١ ٧٠.١١ ١٣٢٥ ١١٨ ٣٢٩ ١٨٣ 
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  )  ١٠تاǼع جʙول ( 
  ʻʽة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات الʺʨʴر الʵامʝ :الʙرجة الʺقʙرة والॼʶʻة الʺȄʨʯة ومȃʛع ؗا لآراء الع

الॽʰانات الʸادرة مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي في تفعʽل الʺʜʽة الʻʱافॽʶة      ( ن =                
٦٣٠  (  

 الॺɹارات  م
الʗرجة  الاسʱʯاǺة 

 الʸقʗرة 
الʹॺʴة 
 الȂʦʭʸة

 ʸॻɾ٢ة ؕا
Ȗافʦم 

إلى  
 حʗ ما

  ʙʻغ
Ȗافʦم 

ـــــــʲʱʺارȄة  .٥١ ــــات الاسـ ـــــات والॽʰانــــ ـــــʨافʛ الʺعلʨمـــ ــ ɦـ ت
ـॽʁة  ـʜ̔ة الʻʱاف ـ̋ا ǽفعـل الʺ ȞʷǼل دقȘʽ ومʦʤʻ م

 Ǽالǽʙʻة الȄʛاضॽة . 
٣٠٣.٧٢ ٨٣.٤٤ ١٥٧٧ ٩٩ ١١٥ ٤١٦ 

ــــــة  .٥٢ ــʦʤʻ وؗافــ ــ ــــॽة الـــ ــة الȄʛاضــــ ــــ ــʙʵʱم الأنǽʙـ ــ ــ ʁـ ت
 Șــــʽقʴʱــال لل ــلʨب فعــ الʺعلʨمــــات الʺʱاحــــة Ǽأســ

 الʺʜʽة الʻʱافॽʶة في تقʦǽʙ خʙماتها . 
٦٠.٠١ ٥٨.٩٤ ١١١٤ ٣٠١ ١٧٤ ١٥٥ 

ــــة  .٥٣ ــʨافǼ ʛالأنǽʙــــ ـــ ــ ɦـ ــʙʵʱم ی ــــ ــات تʶــ ــــ ــʙة بॽانــ ــ قاعــــ
للʺʷــʛوعات الاســʲʱʺارȄة تــʦ إعــʙادها مــʧ قʰــل 
ــʲʱʺار  ـــ ــــ ـ ــــــــي الاسـ ــــــʧʽ فـــ ــــ ــــــʛاء الʺʸʸʵʱـ ــــ الʰʵـ

 الȄʛاضي. 

١٦٢.٢٦ ٧٣.٣٣ ١٣٨٦ ٨١ ٣٤٢ ٢٠٧ 

ـʨɦافǼ ʛالأنǽʙــة الȄʛاضـॽة قاعــʙة معʛفـة تʶــʺح  .٥٤ ی
ــʛʱجاعها  ــة الʺعلʨمـــات واسـ ــʙ الإدارة ȞǼافـ بʜʱوȄـ

 معالʱʳها في الʨقʗ الʺʻاسʖ لʙʱاولها . 
٥١٧.٢٣ ٨٩.٨٤ ١٦٩٨ ٣٧ ١١٨ ٤٧٥ 

 ʗعॺة للॻرجة الؒلʗ٧٢.٦٠ ١٥٠٩٤ ال  

  ٦٩.٢٢ ٣١٤٠٠ الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر 

 )   ١٠یʱʹح مʧ جʙول (  
ـــʛʱاتॽʳॽة  -  ــʘ : أǼعــــاد الإسـ ــي ॼɺــــارات الʺʴــــʨر الʲالـ ـɹـــʘ فـ ॼــــة الʻʽــة لآراء ع ــʗ الʶʻــــॼة الʺȄʨʯـ تʛاوحـ

  ʧʽة ما بॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ اعيʻʢؗاء الاصʚال Șʽʰʢʱحة لʛʱ٨٩.٨٤% :   ٤٥.٤٥(  مق   . ( %  
ـــʛʱاتॽʳॽة  -  ــʘ : أǼعــــاد الإسـ ــي ॼɺــــارات الʺʴــــʨر الʲالـ ـɹـــʘ فـ ॼــــة الʻʽــة لآراء ع ــʗ الʶʻــــॼة الʺȄʨʯـ تʛاوحـ

ــــʚؗاء  ـــʧ الـ ــادرة مــ ـyـ ـــات ال ــʙ الॽʰانــ ــة الȄʛاضـــــॽة Ǽعــ ـــʻʢاعي Ǽالأنǽʙــ ــʚؗاء الاصــ ـــȘ الــ ــة لʽʰʢʱــ مقʛʱحــ
  ) ʧʽة ما بॽʶافʻʱة الʜʽʺل الʽاعي في تفعʻʢ٨٩.٨٤% :   ٥٧.٦٧الاص  . ( %     
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) وفــي  ٦٣،  ٦٠،  ٥٦،  ٥٥تʨجــʙ فــʛوق دالــة إحʸــائॽاً بــʧʽ آراء عʻʽــة الʴॼــʘ فــي الॼɻــارات (  - 
  اتʳاه الʺʨافقة .  

ـʙɹیʘ قاعــʙة الॽʰانـات والʺعلʨمــات الاســʲʱʺارȄة  ʱب ȑــادʻـام الʺʱــة واهʳॽʱʻال ʥتلـ ʘاحــॼو الʜعـȄو
مʱعـʙدة ومʸʸʵʱـة فـي على أجهʜة حاسॽȃʨة مʱقʙمة وحʙیʲة ʙʵʱʶǽمها الʻادȑ وʚؗا أنʤʺـة حاسـॽȃʨة 

بــʛامج معʻʽــة تʶــاعʙ علــى تʤʻــʦॽ الʺعلʨمــات ومعالʱʳهــا وتــʙاولها خارجॽــا ، مʺــا ʶǽــʺح بʜʱوȄــʙ الإدارة 
ȞǼافــة الʺعلʨمــات واســʛʱجاعها معالʱʳهــا فــي الʨقــʗ الʺʻاســʖ لʱــʙاولها وȃالʱــالي تفعʽــل الʺʽــʜة الʻʱافʶــॽة 

مʙیȄʛـة الʷـॼاب ووزارة الʷـॼاب والȄʛاضـة  Ǽالأنǽʙـة الȄʛاضـॽة ، ؗʺـا یـʦʱ تʨاصـل مـع الʳهـات الإدارȄـة ( 
ॽــع الॽʰانــات الʵاصــة بهــʦ مʺــا ʶǽــهل الـʨزارة فــي وضــع الʢʵــȌ الاســʲʱʺارȄة للعʺــل بهــا  ) لاسـॽʱفاء ج̋

 ضʺʧ خʢة سȄʨʻة . 

ـɹـʘ فـــي الॼɻـــارة (  -  ॼـــة الʻʽآراء ع ʧʽاً بـــॽــائʸوق دالـــة إحʛفـــ ʙجــʨوفـــي  ٦٢،  ٥٩،  ٥٨،  ٥٧ت (
 اتʳاه الʺʨافقة إلي حʙ ما.   

ـ̒ة ومʢʱـʨرة تʵـʟ أنʷـʢة ǽعʜو   الॼاحʘ تلـʥ الʳॽʱʻـة إلـى أن الأنǽʙـة تʺʱلـʥ قاعـʙة بॽانـات آم
ـʛ̫وعات الاسـʲʱʺارȄة وʶȄـهل اسـʛʱجاع  الأنǽʙة الȄʛاضॽة وʚؗا الॽʰانات الʵاصة Ǽالأنǽʙة الʱـي تلـʜم للʺ
( الʸʴــʨل ) علـــى أȑ معلʨمـــات مʺـــا یـــʻعʝȞ علـــى جـــʨدة القـــʛارات الاســـʲʱʺارȄة ، إلا أن الأنǽʙـــة لا 

ـ̔ــʜة ت ـ̔ـل الʺ ʶــʙʵʱم هــʚه الॽʰانــات والʺعلʨمــات فــي تقॽʻــات الـــʚؗاء الاصــʻʢاعي الʱــي تʶــاعʙ علــى تفع
  الʻʱافॽʶة Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة . 

) وفــي اتʳــاه  ٦١،  ٥٤،  ٥٣تʨجــʙ فــʛوق دالــة إحʸــائॽاً بــʧʽ آراء عʻʽــة الʴॼــʘ فــي الॼɻــارات (  - 
 عʙم الʺʨافقة . 

نǽʙـة لʱقॽʻـات الـʚؗاء الاصـʻʢاعي الʱـي مـʧ وȄعʜو الॼاحʘ تلʥ الʳॽʱʻـة إلـى عـʙم اسـʙʵʱام الأ
شأنها تقʦǽʙ معلʨمات شاملة تʙعʦ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للأنǽʙة  الȄʛاضॽة وأǽʹاً ʧȞʺǽ مـʧ خلالـه الʱعـʛف 
علـى نقـاȋ القـʨة والʹــعف فـي تفعʽـل الʺʽــʜة الʻʱافʶـॽة للأنǽʙـة وȃالʱـالي عــʙم اسـʙʵʱام تॽʰʢقـات الــʚؗاء 

 الʻʱافॽʶة للأنǽʙة .   الاصʻʢاعي ǽقلل فʛص تʴقȘʽ الʺʜʽة
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 

 

 ʘــʴॼــائج الʱون ، ʘــʴॼــة الʻʽوع ʗعــॼــي اتʱاءات الʛوالإجــ ʘــʴॼوض الʛاف وفــʙء أهــʨفــي ضــ

  تʨصل الॼاحʘ إلي الاسʱʻʱاجات الʱالॽة : 

ــات  . ١ ــʚؗاء الاصــــʻʢاعي Ǽالالآلॽــ ــȘ الــ ــॽهʯʽــــات تʽʰʢــ ــــʚؗا ةالȄʛاضــ ــادرة مــــʧ الـ ـyـ ــʙ الॽʰانــــات ال ء Ǽعــ

  ) ʧʽاوح ما بʛʱاعي تʻʢل في   ٨٩.٨٤% :   ٥٧.٦٧الاصʲʺʱاور  % ) ، وتʴʺة :   الॽالآت   

 ة (  اॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ ةॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ ةʜانات والأجهȞ٦٧.٩٤% :   ٥٢.٧٥لإم  . ( % 

   ) اعيʻʢؗاء الاصʚعامل مع الʱهلة للʕʺة الȄʛʷॼادر الʨؔ٧١.٣٨% :   ٥٠.٧٤ال  . ( % 

 ؗاء الاʚقات الॽʰʢة (  تॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ اعيʻʢ٨٥.٢٤% :   ٤٥.٤٥ص  . ( % 

   ) ةǽʙالأنǼ اعيʻʢؗاء الاصʚامج الʛل بʽ٧٥.٥٠% :   ٥٨.٥٧تفع  . ( % 

   ةॽʶافʻʱة الʜʽʺل الʽفعʱاعي لʻʢؗاء الاصʚال ʧادرة مʸانات الॽʰ٨٩٫٨٤% :  ٤٥٫٤٥( ال ( %  .  

 

  : جات الʱي تʦ الʨʱصل إلʽهـا یʨصي الॼاحǼ ʘالآتيفي ضʨء ما أʣهʛته نʱائج الʘʴॼ والاسʱʻʱا

   اتॽآل ʙیʙʴخل  تʙʺؗ اعيʻʢؗاء الاصʚقات الॽʰʢʱة . لॽاضȄʛات الʯʽالهǼ  

  ـةॽʰʺॽـة الأولʻʳة اللʢ̫ـ تʦॽʺʸ إسʛʱاتॽʳॽة لॽʰʢʱقـات الـʚؗاء الاصـʻʢاعي للاسـʲʱʺار الȄʛاضـي لأن

 الʺȄʛʸة والاتʴادات الȄʛاضॽة . 

   الʳم العلʺي في مʙقʱة الॼاكʨة . مॽاضȄʛات الʯʽالهǼ ةॽاضȄʛالإدارة ال 
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 

 
) : الآثـار الاقʸʱـادǽة والاجʱʺاॽɺـة لʸʵʸʵـة الأنǽʙـة الȄʛاضـॽة ،  ٢٠٠٤أحʺʙ عʰـʙ الفʱـاح (  . ١

  رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ ، جامعة حلʨان . 

٢ .  ) ʦॽــʻغ ʙــارة ، جامعــة  ٢٠٠٤أحʺــʳʱــة الॽــات ، ؗلʺॽʤʻʱال ʘیʙــʴʱل Ȑʛــة معاصــȄاخل إدارʙمــ : (

  الʺʨʸʻرة . 

٣ .  ) ȑزʨــــ ــʛ ، : ن)  ٢٠٠٦أحʺــــــʙ فــ ــ ـ̫ـ ʻــة لل ــ ــــʨرس الʙولॽــ ـــــة حــ ــة ، مʕسʶـ ــ  ʤــــــʦ الʺعلʨمــــــات الإدارȄــ

  الإسʙʻȞرȄة . 

عي علــى الʺʽــʜة الʻʱافʶــॽة اثــʛ الॽʰʢʱقــات الإدارȄــة للــʚؗاء الاصــʻʢا) :  ٢٠٢٠أســʺاء عʜمــي (  . ٤

ǼــالȘʽʰʢʱ علــى فــʛوع الʻʰــʨك الʳʱارȄــة ʙʺǼیʻــة الʺʸʻــʨرة ، ʴǼــʘ  لʺʤʻʺــات الاعʺــال : 

ؗلॽـة الʳʱـارة ، جامعـه للʙراسات والʨʴॼث الʺالॽـة والʳʱارȄـة ، الʺʳلة العلʺॽة مʨʷʻر ،  

  م . ٢٠٢٠، یʻایʛ   ١، ع١دمॽاȋ ، مج.  

٥ .   ) Șʽة   ٢٠١٥أصالة رقʁـ  –) : اسـʙʵʱام تॽʰʢقـات الـʚؗاء الاصـʻʢاعي فـي إدارة أنʷـʢة الʺʕس
دراســة حالــة مʨʺʳعــة مــʧ الʺʕسʶــات الاقʸʱــادǽة ، رســالة ماجʶــʛʽʱ غʽــʛ مʷʻــʨرة ، 

ــــʨم ــــة العلـ ــــʨاقي ،  كلॽـ ــــʛʽʽ ، جامعـــــة أم الʰـ ــــادǽة والعلـــــʨم الʳʱارȄـــــة وعلـــــʨم الʶʱـ   الاقʸʱـ

 . ʛائʜʳال  

ـ̋ة علـي صـʛʰه فʛغلــي ،  –) : الـʚؗاء الاصـʻʢاعي  ١٩٩٩آلان بʨنॽـه (  . ٦ واقعـه ومʶـʱقʰله ، تʛج

  مʳلة عالʦ الʺعʛفة . 

ــȄʛة (  . ٧ yـ ــة الʺ ــة الاولʺॽʰـ ــॽة ، قـــʛار ٢٠١٧اللʻʳـ ــة الȄʛاضـ ــة للأنǽʙـ ــة الʺالॽـ ــʦ  ) : اللائʴـ  ٦٠٥رقـ

  .  ٢٠، مادة رقʦ  ٢٠١٧/ ٨/ ٣٠، صادرة بʱارȄخ   ٢٠١٧لʻʶة  

٨ .  ) ȑزʨــ ــعȃʨي فـ ــʛاʦॽʂ ، شـ ــي إبـ ــة  ʱʵǼ٢٠١٠ـ ــي تॽʺʻـ ــال فـ ــات والاتʸـ ــا الʺعلʨمـ ) : دور تʨʻؔلʨجॽـ

  ، الʜʳائʛ .  ٧قʢاع الॽʶاحة والفॽʀʙʻة ، مʳلة الॼاحʘ ، العʙد 
٩ . ʛʽʷǼ   ) سʨنʛؗاء ٢٠٠٧عʚاعي ،  ) : الʻʸاب دار الʴʶال ʷʻللʛ  ، عȄزʨʱة .  والʛالقاه  

) : تقــʦȄʨ الʺــʨارد الʺادǽــة والʷॼــȄʛة ʛʺǼاكــʜ الʷــॼاب ʴʺǼافʤــة الʺॽɾʨʻــة ،  ٢٠٠٩عʸــام فــʛج ( .١٠

  رسالة ماجʛʽʱʶ ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة ʢʻʡا . 
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) : تقـʦȄʨ الʺʨاقــع الالʛʱؔونॽـة للاتʴــادات الȄʛاضـॽة الاولॽʰʺॽــة ʳǼʺهʨرȄــة  ٢٠١٢مʴʺـʙ فʴʱــي ( .١١

  عॽȃʛة ، رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة ʢʻʡا . مʛʸ ال

ــــʛنȃʨى ( .١٢ ــام الʷــ ــة نʤــــــʦ الʺعلʨمــــــات  ٢٠١٧وســـ ــــاʛʡ مʛاجعـــ ـــʠॽ مʵــ ــʛح لɿʵʱـــ ــ ــــʙخل مقʱـ ) : مــ

ـʛ̔ مʷʻــʨرة  الʺʴاسـॽʰة الالʛʱؔونॽـة Ǽاســʙʵʱام الـʚؗاء الاصـʻʢاعي ، رســالة ماجʶـʛʽʱ غ

  حلʨان .   ، ؗلॽة الʳʱارة وȂدارة الأعʺال ، جامعة

 
Alain Bonnet ( ٢٠١٤ ) : Artificial Intelligence  ، Prentice Hall . ١٣. 
Barto  ، A. G ، Sutoon  ، R.S ( ٢٠١٣ ) : Neurolike adaptive elements that 

can solve difficult learning control problems ، IEEE. 
Transactions on systems. Man and cybernetics ، SMC ١٣ ، pp 
٨٤٦-٨٣٤ . 

١٤. 

Jean - Louis Laurière ، L’intelligence artificielle ( ٢٠١٧ ) : résolution 
de problèmes  ، par l’homme et la machine ، Eyrolles ، Paris . 

١٥. 

micheal Negnevitsky ( ٢٠٠٤ ) : Intelligence Systems ، first edition  ، 
Hobart ، Tasmania ، Australia . 

١٦. 
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 
 

   
 

 
  

،  تʙʴیــʙ الآلॽــات تʽʰʢــȘ الــʚؗاء الاصــʻʢاعي Ǽالهʯʽــات الȄʛاضــॽةیهــʙف الʴॼــʘ الʴــالي إلــى 
وذلــʥ مـــʧ خـــلال الʱعـــʛف علــى { إمȞانـــات والأجهـــʜة Ǽالهʯʽـــات الȄʛاضــॽة ، الؔـــʨادر الʷॼـــȄʛة الʺʱاحـــة 
ـ̔ـل  Ǽالهʯʽــات الȄʛاضــॽة ، الॽʰʢʱقــات الــʚؗاء الاصــʻʢاعي الʺʶــʙʵʱمة Ǽالهʯʽــات الȄʛاضــॽة ، أســʝ تفع

صــʻʢاعي خـʙمات الــʚؗاء الاصــʻʢاعي Ǽالهʯʽــات الȄʛاضــॽة ، ॽʰʡعـة الॽʰانــات الʸــادرة مــʧ الــʚؗاء الا
، اســʙʵʱم الॼــاحʨʲن الʺــʻهج الʨصــفي ( أســلʨب الʙراســات الʺʶــॽʴة ) ʨʢʵǼاتــه Ǽالهʯʽــات الȄʛاضــॽة } 

ــǼ ʘالȄʛʢقــــة  ـــة الʴॼـ ــار عʻʽـ ــام الॼــــاحʨʲن Ǽاخॽʱـ ــʘ ، قـ ــȘ أهــــʙاف الʴॼـ ـ̔ ــʥ لʺʻاســــʱʰه لʴʱق ــه وذلـ وȂجʛاءاتـ
ــʙی ــاء مʳلـــʝ إدارة الأنǽʙـــة ، الʺـ ـ́ ــʨائॽة مـــʧ مʱʳʺـــع الʴॼـــʘ وتʺʲـــل فـــي { أع ـ̫ ʛ تʻفʽـــȑʚ الॽʁॼʢـــة الع

 ʧʽʽــائʸوالأخ ʧʽــȄوالإدار ʧʽوالعــامل ʧʽفʛــʷʺــة ، الॽــالإدارة مالǼ ʧʽلي والعــاملʨʯــʶاضــي ، مȄʛال ʛیʙوالʺـ
الȄʛاضــʧʽʽ والاجʱʺــاعʧʽʽ والʷــॼاب ، مʶــʨʯلي الʶʱــȘȄʨ ، مــʙیȑʛ الاســʲʱʺار ، ومــʙیʛ العلاقــات عامــة 

احʨʲن لʳʺــع بॽانــات الʴॼــʘ فــʛد ، واســʙʵʱم الॼــ ٦٣٠والعــاملʧʽ بهــا } ، وقــʙ بلــغ إجʺــالي عــʙد العʻʽــة 
 ʘـʴॼوض الʛاف وفـʙء أهـʨة ، وفـي ضـॽاضـȄʛة الǽʙالأنǼ اعيʻʢؗاء الاصʚال Șʽʰʢقات تʨان معॽʰʱاس

الآلॽــات تʽʰʢــȘ الــʚؗاء والإجــʛاءات الʱــي اتॼعــʗ وعʻʽــة الʴॼــʘ ، ونʱــائج الʴॼــʘ تʨصــل الॼــاحʨʲن إلــي 
ــʚؗاء ا ــادرة مـــʧ الـ ــʙ الॽʰانـــات الʸـ ــॽة Ǽعـ ــʧʽ ( الاصـــʻʢاعي Ǽالهʯʽـــات الȄʛاضـ ــا بـ لاصـــʻʢاعي تʱـــʛاوح مـ

الآتॽــة : الإمȞانــات والأجهــʜة Ǽالأنǽʙــة الȄʛاضــॽة  % ) ، وتʲʺʱــل فــي الʺʴــاور ٨٩.٨٤% :  ٥٧.٦٧
ــع  ٦٧.٩٤% :  ʳǼ٥٢.٧٥ʺهʨرȄــــة مʸــــʛ العॽȃʛــــة (  ــل مــ ــȄʛة الʺʕهلــــة للʱعامــ ـ̫ـ ॼادر الʨالؔــــ ، ( %

ــʚؗاء الاصـــــــʻʢاعي (  ــــ ــــــʻʢاعي ٧١.٣٨% :  ٥٠.٧٤الـ ــʚؗاء الاصـ ــــ ـــــات الـ ــــــة  % ) ، تॽʰʢقـــ Ǽالأنǽʙــ
%  ٥٨.٥٧% ) ، تفعʽــل بــʛامج الــʚؗاء الاصــʻʢاعي Ǽالأنǽʙــة (  ٨٥.٢٤% :  ٤٥.٤٥الȄʛاضــॽة ( 

% :  ٤٥.٤٥% ) ، الॽʰانات الʸادرة مـʧ الـʚؗاء الاصـʻʢاعي لʱفعʽـل الʺʽـʜة الʻʱافʶـॽة (   ٧٥.٥٠:  
٨٩.٨٤    . ( %  
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The current research aims to determine the mechanisms of applying 
artificial intelligence in sports bodies, by identifying {the capabilities and 
devices of sports bodies, human cadres available in sports bodies, 
applications of artificial intelligence used in sports bodies, foundations for 
activating artificial intelligence services in sports bodies, nature of data 
issued by artificial intelligence. in sports bodies}, the researchers used the 
descriptive approach (the survey method) with its steps and procedures in 
order to suit it to achieve the objectives of the research. Supervisors, 
workers, administrators, sports and social specialists, youth, marketing 
officials, investment managers, public relations directors and their 
employees}, the total number of the sample was ٦٣٠ individuals, and the 
researchers used to collect research data a questionnaire about obstacles to 
the application of artificial intelligence in sports clubs, and in light of the 
objectives and hypotheses of research and the procedures that were 
followed and sample search, search results The researchers reached the 
mechanisms for applying artificial intelligence in sports bodies after data 
issued by artificial intelligence ranging between (٨٩٫٨٤ :٪٥٧٫٦٧٪), and 
they are represented in the following axes: The capabilities and devices of 
sports clubs in the Arab Republic of Egypt (٦٧٫٩٤ :٪٥٢٫٧٥٪), human 
cadres qualified to deal With artificial intelligence (٧١٫٣٨ :٪٥٠٫٧٤٪), 
artificial intelligence applications in sports clubs (٨٥٫٢٤ :٪٤٥٫٤٥٪), 
activating artificial intelligence programs in clubs (٧٥٫٥٠ :٪٥٨٫٥٧٪), data 
issued by artificial intelligence to activate competitive advantage (٤٥٫٤٥٪: 
٨٩٫٨٤). % ). 
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