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ىىاٌّمذِخ ِٚشىٍخ اٌجحش :
أ١ّ٘خ ٘زا اٌؼٍُ فٟ  ٠ٙزُ اٌجبؽض١ٓ ثؼٍُ الإداسح وؤؽذ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ اٌّؼبطشح ، ٚاصدادد

اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ٔز١غخ اٌزطٛساد اٌٙبئٍخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ، ٠ٚؼزجش ػٍُ اداسح 

اٌٍٛعغز١بد ِٓ اٌّغبلاد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ٚرٌه ٌمذسرٗ ػٍٝ ِغبػذح اٌّئعغبد فٟ 

زخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد عٛاء فٟ ث١ئخ ػٍّٙب اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي ػشٚسح الاع

ً ث١ئخ ػٍّٙب اٌخبسع١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ػغٛؽ إٌّبفغخ فٟ الأعٛاق  ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٚأ٠ؼب

ِٚٛاعٙخ ٔزبئظ اٌؼٌّٛخ ، فمذ أطجؼ ٌضاِبً ػٍٝ إٌّظّبد اٌزٟ رشغت فٟ ِغبي الأػّبي أْ رمذَ وً 

 ب  .عذ٠ذ ِٓ ِٕزغبرٙب ِٓ ؽ١ش اٌغٛدح ٚاٌغؼش ٚثظٛسح أفؼً ِٓ ِٕبفغ١ٙ

رٙذف الإداسح وؼ١ٍّخ ِغزّشح اٌٝ رٕف١ز الأػّبي ثٛاعطخ الإٔغبْ ػِّٛبً ٚاعزضّبس اٌّٛاسد 

اٌّزبؽخ ثؤػٍٝ دسعخ ِٓ اٌىفبءح ، ٚالإداسح فٟ ِفِٙٛٙب اٌجغ١ؾ ٠ّىٓ رظٛس٘ب فٟ وً اٌّغبلاد 

، الإداسح ثٙزا اٌّفَٙٛ لذ٠ّخ لذَ الإٔغبْ ٔفغٗ ، ٚأ٠ؼب الإداسح ٟ٘  اٌّجزٌٚخ ٌزشش١ذ إٌشبؽ الإٔغبٔٝ

رٍه اٌّغٙٛداد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً الإٔغبْ اٌزٝ رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك ٔٛع ِٓ اٌزٛاصْ فٟ اشجبع 

ً ٌلإِىبٔبد ٚاٌظشٚف اٌّزبؽخ فٟٙ أ٠ؼب اٌّؼشفخ اٌظؾ١ؾخ ٌّب ٠ش٠ذ أْ ٠مَٛ ثٗ  اٌؾبعبد ٚفمب

٠فؼٍْٛ رٌه ثؤؽغٓ ؽش٠مخ ٚألً رىب١ٌف ، ٚفٟ وً ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد غ١ش  الأفشاد ِغ اٌزؤوذ ثؤُٔٙ

اٌؾى١ِٛخ عٛاء وبٔذ الزظبد٠خ أٚ اعزّبػ١خ رئدٞ الإداسح ٔفظ ٘زٖ اٌٛظبئف ٌزغ١ّغ اٌّٛاسد 

 ( . 44:  44ٚرٛع١ٗ اٌغٙٛد ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِٕظّبرٙب ثؤػٍٝ وفبءح ٚألً ِغٙٛد ٚرىب١ٌف ) 

ً ِٓ عٛأت إٌظبَ الإٔزبعأطجؾذ الإداسح اٌؾذ٠ضخ عب ً أعبع١ب ٟ ٚالإلزظبدٜ فٟ أٞ ٔجب

ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚالإلزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٚاٌظؾ١خ ٚغ١ش٘ب ،  ِغزّغ ٚفٟ

، ٟٚ٘ ػشٚسح ؽز١ّخ  ٚرٌه لأٔٙب رٙذف اٌٝ رٕظ١ُ اٌؼًّ ٚرؾم١ك سٚػ اٌفش٠ك ٚاٌؼًّ اٌغّبػٝ

لإداسح اٌؼًّ ثشىً عّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ ِخزٍف ٚظبئف اٌؼًّ ثشىً ػبَ ، ٚ٘ٝ اٌؼّٛد 

 ( . 7:  44اٌفمشٞ ٌٕغبػ ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ اٌّخزٍفخ ثشىً خبص ) 

 واقعىاللوجدتواتىالتدووػوظىبالأندوظىالرواضوظىبمحافظظىالمنواى
 )درادظىتحلولوظ(ى

 أ.د/ىبدمظىإبراهومىربدىالبصور
 ىا١ٌّٕبثمغُ الإداسح اٌش٠بظ١خ ـ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ـ جبِؼخ  أعزبر

 ىأحمدىرزمىىإمامد/ىأ.
 ا١ٌّٕبثمغُ الإداسح اٌش٠بظ١خ ـ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ـ جبِؼخ  أعزبر

 ىطارقىأحمدىبؼاءىالدوند/ى
  ا١ٌّٕبثمغُ الإداسح اٌش٠بظ١خ ـ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ـ جبِؼخ  ِذسط

 ى/ىمصطغىىروضىمحمدىطهالباحثى
 ا١ٌّٕبثمغُ الإداسح اٌش٠بظ١خ ـ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ـ جبِؼخ  ثبحش
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" ِظطٍؼ ػغىشٜ الأطً ثذأ اعزخذاِٗ فٝ  ٠Logisticsؼزجش ِظطٍؼ اٌٍٛعغز١بد " 

َ( ثٙذف رؤ١ِٓ ٚطٛي اٌّئْ ٚاٌزخبئش فٝ اٌٛلذ اٌّلائُ ٚثؤِضً ؽش٠مخ 4995اٌغ١ش اٌفشٔغٝ )

ِّىٕخ ، ٚثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ثذأد ظٙٛس دساعبد رشِٝ اٌٝ رطج١ك اٌٍٛعغز١بد فٝ ِغبي 

" ؽ١ش رج١ٓ ِٓ اٌذساعبد فٟ ٘زا اٌّغبي أْ Business Logisticsالأػّبي ف١ّب ػشف ثبعُ "

أزبط أٜ عٍؼٗ فٝ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٠ّىٓ اسعبػٙب اٌٝ الأٔشطخ  %( ِٓ ِزٛعؾ رىٍفخ49ٔؾٛ )

 ( . 22:  46اٌٍٛعغز١خ ) 

( أْ الإداسح اٌغ١ذح ٌلأػّبي اٌٍٛعغز١خ رٕظش اٌٟ وً ٠ٚ2944شٞ " ؽبصَ ِظطفٟ محمد " )

ٔشبؽ فٟ عٍغٍخ الإِذاد ِٓ خلاي دٚسٖ فٟ ػ١ٍّخ اػبفخ اٌم١ّخ اٌخبطخ ثبٌٛلذ ٚاٌّىبْ ، ٌزٌه فمذ 

ذ الأػّبي اٌٍٛعغز١خ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح رشىً أ١ّ٘خ وج١شح ِٚزضا٠ذح ثبٌٕغجخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ أطجؾ

 ( . 3:  7إٌّظّبد ثبػزجبس٘ب ػ١ٍّخ أعبع١خ رئدٞ اٌٟ اػبفخ ؽم١م١خ ٌٍم١ّخ ) 

ٚرؼزجش الأػّبي اٌٍٛعغز١خ أؽذ اٌّغبلاد اٌؾذ٠ضخ ٌذساعخ الإداسح اٌّزىبٍِخ ثبٌّمبسٔخ ثجؼغ 

اٌزم١ٍذ٠خ الأخشٜ ِضً الإٔزبط ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌز٠ًّٛ ، ٌٚىٓ اٌغذ٠ذ ٠زّضً فٝ ِفَٙٛ  ِغبلاد الإداسح

( ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ الأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ رؼ١ف ل١ّخ  49:  4اٌزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ ػٕذ أداء الأٔشطخ ) 

ً فٝ رؾم١ك ِب ٠ؼشف  ٌٍّٕزغبد ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍؼّلاء ٚاٌزٝ رٍؼت فٝ اٌؾم١مخ دٚساً أعبع١ب

 ( . 49:  5شػبء اٌؼّلاء ، ِٚٓ صُ ص٠بدح اٌّج١ؼبد إٌبرغخ ػٓ اٌز١ّض فٝ اٌغٛق ) ث

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌٍٛع١غز١بد فٟ اٌّئعغبد ٚا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ فٟ أٔٙب رئدٞ اٌٟ رؾم١ك 

ً ٌشغجبرُٙ  الاعزفبدح ثبٌّٕفؼخ اٌض١ِٕخ ٚاٌّىب١ٔخ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ثبٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ ٚفمب

، ٚوزٌه رؼزجش اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍزىٍفخ فٟ اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ ؽ١ش أْ اٌغٙبص اٌمبئُ ٚاؽز١بعبرُٙ 

ػٍٟ اداسرٙب ِغئٛي ػٍٟ الإٔفبق ثؾغُ وج١ش ِٓ ا٠شاداد اٌّئعغخ ، ٚرؼزجش اٌّغئٌٛخ ػـٓ رؾم١ك 

الاعزفبدح ثبٌّٕفؼخ اٌض١ِٕخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌلأٔشطخ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌٛلـذ إٌّبعت 

١ذ٠ٓ ثبٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ ، ٚرؾذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼٛق سأط اٌّبي ٌذٞ اٌّئعغبد ٌٍّغزف

اٌش٠بػ١خ ، ٚرؾم١ك سػبء اٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ ِٓ خلاي رؾم١ك ٚطٛي اٌخذِخ ، 

ٚرغبػـذ ػٍٟ ثمبء ٚاعزّشاس٠خ ٔشبؽ اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ ، ٚرؼـزجش ػبًِ ِئصش فٟ رؾذ٠ذ 

غ١خ ، ٚٔظبَ اٌٍٛع١غز١بد ٠زفبػً ِغ اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ )إٌّزظ ، اٌغؼش ، اٌزش٠ٚظ الأ٘ذاف الإعزشار١

 ( .27،  25:  6، اٌزٛص٠غ( فٟ رؾم١ك سػبء اٌّغزف١ذ٠ٓ ) 

( أْ الأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ داخً اٌّئعغبد ٠ٚ2944شٞ " ربِش ِظطفٟ طبٌؼ " )

ّٕزظ ٚاٌخذِخ اٌزٟ رمذِٙب اٌش٠بػ١خ رزّضً فٟ " خذِخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ثبٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ ِٓ اٌ

اٌّئعغخ اٌش٠بػ١خ ُٚ٘  )اٌلاػت اٌش٠بػٟ ، اٌغٙبص اٌفٕٟ ٚالإداسٞ ، اٌغّٙٛس اٌذاخٍٟ 

ٚاٌخبسعٟ ، اٌّٛسد٠ٓ أٚ اٌّظذس٠ٓ ٌلأعٙضح ٚالأدٚاد اٌش٠بػ١خ ، اٌمبئُ ثؼ١ٍّخ إٌمً أصٕبء 

بد اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ فٟ إٌّبفغبد( ، ٚإٌمً ٠ٚزّضً فٟ )إٌمً اٌجشٞ ٚاٌجؾشٞ ٚاٌغٛٞ ٌلإِىبٔ

اٌجطٛلاد ٚاٌذٚساد ٚاٌّٙشعبٔبد اٌش٠بػ١خ( ، وزٌه ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ ٟٚ٘ الإداسح اٌّغئٌٛخ ػٓ 

الاؽزفبظ ثبٌّخضْٚ اٌش٠بػٟ ٚرمَٛ )ثبٌزغغ١ً ، ٚاٌزظ١ٕف ، ٚاٌزى٠ٛذ ، ٚاٌؾفع ٚاٌزخض٠ٓ( ، 

ٌّمبثٍخ اؽز١بعبد  ٚاٌّخضْٚ ٠ٚؾزٛٞ ػٍٟ ع١بعبد الاؽزفبظ ثمذس وبفٟ ِٓ اٌّخضْٚ اٌش٠بػٟ
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اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ إٌّشآد اٌش٠بػ١خ ، ٚرشغ١ً أٚاِش اٌطٍجبد ٠ٚزّضً فٟ )اػذاد ؽٍج١بد ششاء 

الأعٙضح ٚالأدٚاد اٌش٠بػ١خ ، اػزّبد اٌفٛار١ش ، رؾظ١ً ؽغبثبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ثبٌّٕشآد اٌش٠بػ١خ( ، 

ػ١خ ِٓ اٌّظبدس ٚاٌششاء ٠ٚزؼٍك ثبٌؾظٛي ػٍٟ اٌّٛاد ٚاٌخذِبد اٌلاصِخ ٌٍّٕشآد اٌش٠ب

 ( . 55:  4اٌخبسع١خ ٌؼّبْ وفبءح اٌزشغ١ً ثظفخ ِغزّشح داخً اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ ) 

٠ؼذ اٌزغ٠ٛك ٚظ١فخ وبٍِخ رشًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔشطخ  اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّبد 

ثّخزٍف أٔٛاػٙب فٍُ ٠ؼذ اٌزغ٠ٛك لبطشا ػٍٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ فمؾ ثً شٍّذ 

ِٕظّبد الأػّبي غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ثغشع رغ٠ٛك أفىبس أٚ خذِبد ، فٙٛ ٠ؼزجش ِٓ أُ٘ اٌٛظبئف 

 ( . 43:  7الإداس٠خ لأٞ ِٕظّخ ) 

ٚرؼذ ٚظ١فخ اٌزغ٠ٛك فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ أؽذ اٌٛعبئً أٚ اٌطشق اٌزٟ ٠غت أْ رغُٙ فٟ 

خ ٚرخف١ف اٌؼتء اٌّبدٞ ؽً ثؼغ اٌّؼٛلبد ٚخبطخ اٌّبد٠خ اٌزٟ رزؼشع ٌٙب ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١

اٌزٞ رمذِٗ اٌغٍطبد اٌشع١ّخ ٌزٍه ا١ٌٙئبد ، ٚاٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذٞ لا ٠غُٙ فٟ ؽً ِشىلاد اٌز٠ًّٛ 

ثب١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ ٌٚىٓ لاثذ ٚأْ ٠ؼزّذ ػٍٝ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ فٝ رٌه ، ٚرؼزجش 

 ( . 2:  8ك ) الأٔشطخ اٌٍٛع١غز١خ اٌزغ٠ٛم١خ أؽذ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌٍزغ٠ٛ

اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛػٛع ِٚٓ خلاي اؽلاع اٌجبؽش ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

دساعخ " ثغّخ اثشا١ُ٘ ػجذ اٌجظ١ش " :  اٌجؾش ٚاٌزٝ ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ١ٌٚظ اٌؾظش

لذسح اٌٍغٕخ الأ١ٌّٚج١خ اٌّظش٠خ ػٍٝ ِّبسعخ  ( ٚاٌزٝ أشبسد اٌٝ ٚعٛد لظٛس ف3ٝ()2948)

، ِخزٍف الأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ، رذٔٝ ِغزٜٛ اٌغٛدح اٌزغ٠ٛم١خ داخً اٌٍغٕخ الأ١ٌّٚج١خ 

( ٚاٌزٝ أوذد ػٍٝ ػؼف ِغزٜٛ عٛدح اٌخذِبد 49()2948دساعخ " ِؾّٛد محمد ع١ذ " )

( ٚاٌزٝ أوذد 9()2947فزؾٝ ػجذ اٌؾبفع " )اٌٍٛعغز١خ ثّشاوض اٌز١ّٕخ اٌش٠بػ١خ ، ٚدساعخ " محمد 

ػٍٝ ػؼف صمبفخ اٌخذِخ اٌٍٛعغز١خ ِّب أؼىظ ػٍٝ اٌّّبسعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٙب فٟ ِغبلاد رطج١مٙب 

اٌّخزٍفخ ،ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِخ اٌٍٛعغز١خ لإداسح سػب٠خ 

(  2948" أعّبء عؼذ ػجذاٌفؼ١ً " )      ، ٚدساعخ ؽلاة اٌّذْ اٌغبِؼ١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ 

( ٚاٌزٝ أوذد ػٍٝ أٔخ لا ٠زُ رذػ١ُ اٌؼٕظش اٌجششٞ ثبلأعٙضح ٚاٌجشِغ١بد اٌؾذ٠ضخ ثبٌٕبدٞ ، 2)

ػذَ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٌلارظبي ث١ٓ إٌبدٞ ٚأػؼبئٗ ، لا ٠زّىٓ اٌّغزٍٙه 

 .ػ١ٍّخ اٌششاء اٌش٠بػٟ ثبٌٕبدٞ ِٓ ِؼشفخ ل١ّخ ِشزش٠برٗ لجً 

اْ ٕ٘بن ػلالخ ل٠ٛخ ( ٚاٌزٝ أوذد ػٍٝ 2948()45" )  Mohame, sharif ٚدساعخ " 

ث١ٓ اثزىبساد اٌزط٠ٛش ٚاٌىفبءاد اٌٍٛعغز١خ ٚأداء إٌّظّبد رٌه لاْ أ١ّ٘خ الاثزىبس ٚالاثذاع فٝ 

Grishchenko ( "2946()42 )، ٚدساعخ "  رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ٌٍؼّلاء داخً إٌّظّخ

رؼزجش ٌٛعغز١بد اٌزغ٠ٛك ٘ٝ اٌذِظ  ث١ٓ الأفىبس اٌٍٛعغز١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٌؾً ٚاٌزٝ أوذد ػٍٝ أٔخ 

ْ رطج١ك ( ٚاٌزٝ أوذد ػٍٝ أ2945()43" ) Janczewska، دساعخ "  الإٔزبط اٌّخزٍفخ ِشبوً

 . ٛعغزٝداسح اٌزغ٠ٛك اٌٍٛعغزٝ رزطٍت عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛم١خ ٚرط٠ٛش اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌٍا

ً ثً ؽ١ش  رظٙش ِشىٍخ اٌجؾش فٟ وٛٔٙب أزٙبط اٌذٌٚخ اٌٝ ع١بعخ الاوزفبء اٌزارٟ ِبد٠ب

ٚرط٠ٛش الأٔشطخ ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب إٌبدٞ لأػؼبئٗ ٚ٘زا ِب ٠غؼً إٌبدٞ فٟ ؽز١ّخ ارخبر وً 
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إٌّشآد ( ، ف١زُ ِب ٠غزط١غ اٌم١بَ ثٗ ٌض٠بدح اػزّبدارٗ اٌّب١ٌخ فٟ ظً اٌؾفبظ ػٍٝ الأطٛي اٌّبد٠خ ) 

رؤع١ش اٌّلاػت أٚ الاعزضّبس ثؾك الأزفبع ِٓ ٘زٖ إٌّشآد ، ِٚئخشاً ثذأ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ 

اٌشػب٠خ ٌفشق الأٔذ٠خ اٌزٞ رمذَ وً اٌّبد٠بد ٚالأدٚاد اٌلاصِخ ثٙذف الإػلاْ أصٕبء ٌمبءاد اٌفش٠ك 

ٍٛعغزٟ ٌغ١ّغ الأٔشطخ ٚاٌّّزٍىبد أٚ ػٍٝ ِلاثظ اٌفش٠ك ، ٚ٘زا ِب ٠غؼً إٌبدٞ ٠ٙزُ ثبلإِذاد اٌ

 عٛاء ِٓ أدٚاد ٚأعٙضح أٚ خذِبد ؽزٝ رىْٛ اٌفشق ِؾؾ أٔظبس اٌّغزضّش٠ٓ .

٠ٚغؼٝ اٌجبؽش فٟ دساعخ اٌٍٛعغز١بد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رٛعذ ثؤٔذ٠خ ِؾبفظخ ا١ٌّٕب ٚاٌزٟ رٙزُ 

ِىب١ٔخ رٍه ثبٌفشق اٌش٠بػ١خ عٛاء أدٚاد ؽذ٠ضخ أٚ راد خظبئض رغزة اٌشػبح ٌٍفشق ، ِٚب ا

اٌٍٛعغز١بد اٌزغ٠ٛم١خ ِٓ دػُ اداسح إٌبدٞ أٚ اٌغٙبص اٌفٕٟ ٚالإداسٞ ٌٍفشق اٌش٠بػٟ ٚالأوبد٠ّبد 

 ِٓ خلاي اٌٍٛعغز١بد اٌزغ٠ٛم١خ . رؾغ١ٓ ِغزٜٛ الأٔشطخ ٚاٌخذِبدداخً إٌبدٞ ِٓ 

 ى٘ذف اٌجحش :

ػٍٝ ٚالغ اٌٍٛعغز١بد اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ  اٌزؼشف٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ 

 ا١ٌّٕب .

ىىىرغبإلاد اٌجحش :
 فٟ ظٛء ٘ذف اٌجحش ٠عغ اٌجبحش اٌزغبإلاد اٌزب١ٌخ :

 ؟ ِب ٚالغ ِّبسعخ الأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ -4

 ؟ اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خِب ِذٜ رٛافش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبلأٔشطخ  -2

ىِصطٍحبد اٌجحش :
ى: اٌٍٛجغز١بد اٌزغ٠ٛم١خ

الأٔشطخ اٌزٝ ٌٙب ؽذٚد ِشزشوخ ث١ٓ اداسح اٌزغ٠ٛك ٚاداسح اٌٍٛعغز١بد ، ٠ٚزُ اٌزٕغ١ك ث١ُٕٙ 

الأٔشطخ ٚرؾم١ك سػب ٚٚلاء اٌؼّلاء ٚرؼظ١ُ اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٚاٌشثؾ١خ ٌٍّٕظّبد  ثٙذف ػذَ اصدٚاع١خ

 (8  :45 . ) 

ىاجشاءاد اٌجحش :
 ىِٕٙج اٌجحش :

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٝ ثبعٍٛة " اٌذساعبد اٌّغؾ١خ " ، دساعبد اٌؼلالبد 

 ٗ .اٌّزجبدٌخ ، رٌه ٌّلائّزٗ ٌزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش ِٕٚبعجزٗ ٌطج١ؼخ اعشاءار
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ىٚػ١ٕخ اٌجحش : غِجزّ
( عزخ ٠26زّضً ِغزّغ اٌجؾش فٝ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )   

ٚػششْٚ ٔبدٜ س٠بػٝ ، ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس ػذد ِٓ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثششؽ اٌّشبسوخ 

اٌش٠بػ١خ اٌّخزٍفخ ؽ١ش ثٍغذ لٛاِٙب  إٌّزظّخ فٝ خطؾ الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ اٌزبثؼخ ٌلإرؾبداد

%( ، صُ لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس ػ١ٕخ 53.85( أسثؼخ ػشش ٔبدٜ س٠بػٝ ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب )44)

اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌطجم١خ اٌؼشٛائ١خ ِٓ )الأعٙضح اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٌٍش٠بػبد اٌّخزٍفخ ، ِذ٠شٜ 

٠ك اٌش٠بػٝ ، الإداس١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبداسح إٌشبؽ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ، الإداس١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبداساد اٌزغٛ

اٌش٠بػٝ ، ثؼغ ِٓ أػؼبء اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ اٌزبثؼخ ٌزٍه الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ( ٚاٌزٝ ثٍغذ لٛاُِٙ 

( فشد صلاصْٛ فشد ٌٍؼ١ٕخ الإعزطلاػ١خ 39( صلاصّبئخ ٚعجؼْٛ فشد ، وّب لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس )379)

 ( ٠ٛػؼ رٌه .4، ٚعذٚي )ِٚٓ خبسط ػ١ٕخ اٌذساعخ الأط١ٍخ 
  

 (1جذٚي )

 رٛص١ف ِجزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ

َ 
 اٌزٛص١ف           

 إٌبدٜ  

 اٌؼ١ٕخ الأعبع١خ

خ  ؼ١ٕ اٌ

 الإعزطلاػ١خ
الأجٙضح 

اٌف١ٕخ 

 ٚالإداس٠خ

ِذ٠شٜ 

 الأٔذ٠خ

اداساح 

اٌزغ٠ٛك 

 اٌش٠بظٝ

اداسح 

إٌشبغ 

 اٌش٠بظٝ

أػعبء 

اٌجّؼ١خ 

 اٌؼ١ِّٛخ

 الإجّبٌٝ

 - 17 8 2 - - 7 اٌش٠بظٝٔبدٜ ِغبغخ   .1

 - 23 11 2 1 1 8 ٔبدٜ ثٕٝ ِضاس اٌش٠بظٝ  .2

 2 22 12 1 - - 9 ٔبدٜ ِطبٜ اٌش٠بظٝ  .3

 2 30 12 2 1 1 14 ٔبدٜ عّبٌٛغ اٌش٠بظٝ  .4

 6 60 31 4 2 1 22 ٔبدٜ ا١ٌّٕب اٌش٠بظٝ  .5

 3 32 18 2 1 1 10 ٔبدٜ اٌشجبة اٌش٠بظٝ  .6

 2 31 17 2 - 1 11 ٔبدٜ اٌشؼت اٌش٠بظٝ  .7

ش٠بظٝ  .8 ٜ الإػبلخ اٌ زِحذ  ٜ  2 19 9 1 - 1 8 بٔد

 4 18 12 1 - - 5 ٔبدٜ اٌزٕظ اٌش٠بظٝ  .9

ش٠بظٝ  .10 ١ٕبثخ الإداس٠خ اٌ ٜ اٌ  - 17 8 1 - 1 7 بٔد

 5 29 17 2 - 1 9 ٔبدٜ ٔبصش اٌفىش٠خ   .11

 - 22 13 1 - - 8 ٔبدٜ اٌشٚظخ اٌش٠بظٝ  .12

 2 25 14 2 - - 9 ٔبدٜ ٍِٜٛ اٌش٠بظٝ  .13

 2 25 14 2 - 1 8 اٌش٠بظٝٔبدٜ د٠شِٛاط   .14

 30 370 196 25 5 9 135 الإجّبٌٝ

ىىالبواناتى:أداوتىجمعى
 رح١ًٍ اٌّحزٜٛ ٚاٌٛصبئك : -أ

لبَ اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ اٌٛصبئك ٚاٌغغلاد اٌخبطخ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػي١خ ثّؾبفظيخ ا١ٌّٕيب ؽ١يش ليبَ 

ثّخبؽجخ الإداسح اٌّشوض٠خ ٌلأداء اٌش٠بػٟ ثّذ٠ش٠خ اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب ٚرٌه ٌٍزؼشف 

ػيي١خ ػٍييٝ الإؽظييبئ١بد اٌخبطييخ ثبلأٔذ٠ييخ اٌش٠بػيي١خ ، ٌٍزؼييشف ػٍييٝ الأػييذاد اٌفؼ١ٍييخ ٌلأٔذ٠ييخ اٌش٠ب

ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثّغزّغ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب ، ٚوزٌه اٌغغلاد اٌخبطخ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ 

ٚػ١ٕييخ اٌجؾييش ، ؽظييش اٌذساعييبد اٌغييبثمخ ٚرؾ١ٍٍٙييب ٚالإعييزفبدح ِٕٙييب فييٝ الإؽييبس إٌظييشٜ ٌٍجؾييش 

 ٚط١بغخ الأ٘ذاف ٚاٌزغبإلاد ٚرظ١ُّ الإعزج١بْ .
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 ة ـ الاعزج١بْ 

ج١بْ وييؤداح سئ١غيي١خ ٌغّييغ ث١بٔييبد ٘ييزا اٌجؾييش ٚلييبَ اٌجبؽييش ثبػييذاد اعييزخذَ اٌجبؽييش الاعييز

اٌٍٛعغييز١بد اٌزغيي٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠ييخ اٌش٠بػيي١خ ( اعييزج١بْ ثٙييذف اٌزؼييشف ػٍييٝ ٚالييغ 4ٚرظيي١ُّ  ػييذد )

 . اٌىجشٜ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب
 

 خطٛاد اػذاد الإعزج١بْ :

غ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌٍٛعغز١بد اٌزرؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الاعزج١بْ ٚرّضً فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ  (4

 . اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب

الإؽلاع ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ وذساعخ : " أعّبء عؼذ ػجذ اٌفؼ١ً "  (2

ِؾّٛد محمد ، ٚدساعخ "  (3()2948)" ثغّخ اثشا١ُ٘ ػجذ اٌجظ١ش ( ، ٚدساعخ " 2()2948)

محمد ثذس ، ٚدساعخ "  (9()2947)" محمد فزؾٝ ػجذ اٌؾبفع ، ٚدساعخ "  (49()2948)" ع١ذ 

 ح، ٌلإعزفبد (4( ) 2944) " ربِش ِظطفٝ طبٌؼ ، ٚدساعخ "  (8( ) 2944) "  ػجذ اٌزٛاة

 ِّب عجك فٟ رؾذ٠ذ ِؾبٚس الإعزج١بْ ل١ذ اٌجؾش .

 ثٕبء ػٍٝ اٌمشاءاد اٌغبثمخ رُ رؾذ٠ذ ِؾبٚس الاعزج١بْ فٟ اٌّؾبٚس ا٢ر١خ : (3

 .ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ  اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خلأٔشطخ ا ٚالغ ِّبسعخ -

ثبلأٔذ٠يييخ  ريييٛافش اٌّؼٍِٛيييبد ٚاٌج١بٔيييبد اٌخبطيييخ ثبلأٔشيييطخ اٌٍٛعغيييز١خ اٌزغييي٠ٛم١خ دسعيييخ -

 . اٌش٠بػ١خ

( رغؼخ خجشاء ِٓ 9سأٜ اٌخجشاء ٚاٌزٜ ثٍغ لٛاِٙب ) لبَ اٌجبؽش ثبػذاد اعزّبسح اعزطلاع (4

( ٚرٌه لإثذاء اٌشأٞ فٟ ِذٜ ِٕبعجخ 4أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ )ٍِؾك

 ( .2( ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثغذٚي )2اٌّؾبٚس ِٓ ػذِٙب ٌّٛػٛع اٌجؾش )ٍِؾك

 (2جذٚي )

                                             ( 9ٕبعجخ اٌّحبٚس اٌّمزشحخ     )ْ = ِذٜ ِ يإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لأساء اٌخجشاء حٛ

ىالمحاورىىم
رددىالخبراءى
ىالموافػون

ى%

 100 9 .ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بظ١خ  لأٔشطخ اٌٍٛجغز١خ اٌزغ٠ٛم١خا ٚالغ ِّبسعخ  .1

2.  
دسجةةخ رةةةٛافش اٌّؼٍِٛةةةبد ٚاٌج١بٔةةةبد اٌخبصةةةخ ثبلأٔشةةةطخ اٌٍٛجغةةةز١خ اٌزغةةة٠ٛم١خ 

 ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بظ١خ .
9 100 

( أْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛيخ لأساء اٌخجيشاء ؽيٛي ِيذٜ ِٕبعيجخ ِؾيبٚس اعيزج١بْ ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

% 79اٌزٟ ؽظٍذ ػٍيٝ ٔغيجخ ِئ٠ٛيخ %( ٚلذ رُ اخز١بس اٌّؾبٚس 499)اٌٍٛعغز١بد اٌزغ٠ٛم١خ ٚالغ 

 ( ِؾٛس٠ٓ .2اٌخجشاء ػ١ٍٙب )ٚثزٌه ثٍغذ اٌّؾبٚس اٌزٟ رُ ِٛافمخ فؤوضش ِٓ ِغّٛع أساء اٌخجشاء ، 

لبَ اٌجبؽش ثظ١بغخ ػجبساد الإعزج١بْ ِغزؼ١ٕبً ثبٌّؾبٚس اٌّغزخٍظخ ِٓ أساء اٌخجشاء ، ٚاٌزٟ  (5

رم١ظ رٍه اٌّؾبٚس ، ٚلذ ساػٝ اٌجبؽش ػٕذ ط١بغزٗ ٌؼجبساد الإعزج١بْ أْ رىْٛ اٌؼجبساد 

( ، ٚلذ ثٍغ 3فٟ طٛسرٗ اٌّجذئ١خ )ٍِؾك عٍٙخ ٚثغ١طخ ِٚفِٙٛٗ ، ٚثزٌه رُ ٚػغ الإعزج١بْ

 ( ػجبسح .26ػذد ٘زٖ اٌؼجبساد )
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لبَ اٌجبؽش ثؼشع ِؾبٚس الإعزج١بْ ٚاٌؼجبساد اٌزٟ رّضٍٙب ػٍٝ اٌخجشاء لإثذاء اٌشأٞ ٌٍزؼشف  (6

ػٍٝ ِذٜ ِٕبعجخ ٚط١بغخ اٌؼجبساد ٚوفب٠زٙب ٌٍّؾبٚس اٌّغزخذِخ ٚرؾم١مٙب ٌلأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ ، 

أٚ اػبفخ أٚ رؼذ٠ً ط١بغخ أٞ ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد أٚ ٔمً ػجبسح ِٓ ِؾٛس وّب ؽٍت ُِٕٙ ؽزف 

( 23اٌٝ آخش فٟ ػٛء ِب ٠شٚٔٗ ِٕبعجبً ، ٚلذ ثٍغ ػذد ػجبساد الاعزج١بْ فٟ ػٛء آساء اٌخجشاء )

 ( ٠ٛػؼ رٌه .3( ٚعذٚي )4ػجبسح ) ٍِؾك

 (3جذٚي )

 (9)ْ =        اٌزغ٠ٛم١خاٌٍٛجغز١بد أساء اٌخجشاء فٝ اعزج١بْ ٚالغ             

 اٌّحبٚس 

ػذد 

اٌؼجبساد 

 اٌّجذئ١خ

أسلبَ 

 اٌؼجبساد

ػذد  

اٌؼجبساد 

 اٌّغزجؼذح

أسلبَ  

اٌؼجبساد 

 اٌّغزجؼذح

ػذد 

اٌؼجبساد 

 إٌٙبئ١خ

أسلبَ 

 اٌؼجبساد

لأٔشطخ اٌٍٛجغز١خ ا ٚالغ ِّبسعخ -1

 .ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بظ١خ  اٌزغ٠ٛم١خ
14 1-14 1 8 13 1-13 

رٛافش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبصخ  دسجخ -2

ثبلأٔذ٠خ  ثبلأٔشطخ اٌٍٛجغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ

 . اٌش٠بظ١خ

12 15-26 2 19  ،25 10 14-23 

  23 - 3  26 الاجّبٌٝ

 اٌؼجبساد اٌّغزجؼذح اٌّحبٚس

 لأٔشطخ اٌٍٛجغز١خ اٌزغ٠ٛم١خا ٚالغ ِّبسعخ

 ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بظ١خ
 اٌٍٛائح ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٠ٌٗٛفش إٌبدٞ احز١بجبرٗ فٟ ظٛء  -

رٛافش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبصخ  دسجخ

ثبلأٔذ٠خ  ثبلأٔشطخ اٌٍٛجغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ

 اٌش٠بظ١خ

 رزٛافش لٛاػذ ث١بٔبد داخً إٌبدٞ ٠زُ رحذ٠ضٙب ثبعزّشاس. -

 ٠ٛجذ ٔظبَ سلبثٟ ثبٌّئعغخ ٌّزبثؼخ جٛدح اٌّؼٍِٛبد . -

غ١ش ِٛافك  –ِٛافك اٌٝ ؽذ ِب  –رظؾ١ـؼ الاعزج١ـبْ اٌخ١بساد " ِٛافك  اعزخـذَ اٌجـبؽش فٝ (7

 ( .4 – 2 – 3" ، ِغ رٛص٠غ اٌذسعبد )

 اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ٌلاعزج١بْ :

َ اٌيييٝ 45/4/2922ليييبَ اٌجبؽيييش ثؾغيييبة اٌّؼيييبِلاد اٌؼ١ٍّيييخ ٌلاعيييزج١بْ فيييٟ اٌفزيييشح ِيييٓ 

 َ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :27/4/2922

 أ ـ اٌصذق :

 طذق الاعزج١بْ اعزخذَ اٌجبؽش اٌطش٠مز١ٓ اٌزب١ٌز١ٓ : ٌؾغبة

 ـ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ . 2   ـ طذق اٌّؾزٜٛ . 4

 (  صذق اٌّحزٜٛ : 1) 

( ِؾيٛس٠ٓ ، 2( ٚاٌزٟ رؾزيٜٛ ػٍيٝ )3لبَ اٌجبؽش ثؼشع اٌظٛسح اٌّجذئ١خ ٌلاعزج١بْ )ٍِؾك 

خجيشاء ِيٓ أػؼيبء ١٘ئيخ اٌزيذس٠ظ (  رغيؼخ 9( ػجبسح ػٍيٝ ِغّٛػيخ ِيٓ اٌخجيشاء ثٍيغ لٛاِٙيب )26ٚ)

( ٚرٌه لإثذاء اٌشأٞ فٟ ِذٜ ِلائّخ ِؾبٚس الاعزج١بْ ف١ّيب ٚػيؼذ 4ثى١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ )ٍِؾك

ِٓ أعٍٗ وّب ؽٍت ُِٕٙ اثيذاء اٌيشأٞ فيٟ اٌؼجيبساد اٌخبطيخ ثىيً ِؾيٛس ِٚيذٜ ِٕبعيجخ رٍيه اٌؼجيبساد 

ٚرؾذ وٍّخ ِٛافك ارا وبٔذ اٌؼجبسح ِٕبعيجخ  ( أِبَ اٌؼجبسح√ٌٍّؾٛس اٌزٞ رّضٍٗ ، ٚرٌه ثٛػغ ػلاِخ )

ٚرؾذ وٍّخ غ١ش ِٛافك ارا وبٔذ اٌؼجبسح غ١ش ِٕبعجخ ٚرؾذ وٍّخ رؼذي ارا وبٔذ اٌؼجبسح فٟ ؽبعخ اٌٝ 

% فيؤوضش ِيٓ ِغّيٛع أساء 79رؼذ٠ً فٟ ط١بغزٙب ٚلذ ريُ اخز١يبس اٌؼجيبساد اٌزيٟ ؽظيٍذ ػٍيٝ ٔغيجخ 

ساد ٌُ رؾظً ػٍٝ إٌغجخ اٌّؾذدح ، ٌٚيُ ٠يزُ اػيبفخ أٜ ( ػجب3اٌخجشاء ، ٚفٝ ػٛء رٌه رُ اعزجؼبد )

( 4( ٚعيذٚي )4( ػجيـبسح )ٍِؾيك23ػجبساد ٚثزٌه ثٍغ ػذد ػجبساد الاعزج١بْ فيٟ طيٛسرٗ إٌٙبئ١يخ )

 ٠ٛػؼ إٌغت اٌّئ٠ٛخ لأساء اٌخجشاء ػٍٝ ػجبساد الإعزج١بْ .
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 (4جذٚي )

 ( 9) ْ = اٌٍٛجغز١بد اٌزغ٠ٛم١خ غ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لأساء اٌخجشاء حٛي ػجبساد اعزج١بْ ٚال    

 اٌؼجبساد اٌّحبٚس

لأٔشطخ ا ٚالغ ِّبسعخ

 اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ

 ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ

 7 6 5 4 3 2 4 سلُ اٌؼجبسح

 
 499 88.89 77.78 499 499 499 88.89 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ%

 44 43 42 44 49 9 8 سلُ اٌؼجبسح

 499 499 88.89 8.89 499 499 55.56 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ%

رٛافش اٌّؼٍِٛبد  دسعخ

ٚاٌج١بٔبد اٌخبطخ 

ثبلأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ 

ثبلأٔذ٠خ  اٌزغ٠ٛم١خ

 اٌش٠بػ١خ

 29 49 48 47 46 45 سلُ اٌؼجبسح

 

 499 44.4 499 88.89 88.89 88.89 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ%

 26 25 24 23 22 24 سلُ اٌؼجبسح

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ%
499 77.78 88.89 499 33.33 499 

( أْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لأساء اٌخجشاء ؽٛي ػجبساد اعزج١بْ ٚالغ ٠4زؼؼ ِٓ عذٚي )

ل١ذ اٌجؾش رشاٚؽذ ِب ث١ٓ  فٟ دػُ ارخبر اٌمشاساد اٌزغ٠ٛم١خ اٌٍٛعغز١بد اٌزغ٠ٛم١خ ٚدٚس٘ب

( ػجبساد ٚثزٌه ثٍغذ اٌؼجبساد اٌزٟ رُ ِٛافمخ اٌخجشاء 3%( ٚثزٌه رُ ؽزف )%499 : 33.33)

 ( . 4( ػجبسح )ٍِؾك23ػ١ٍٙب )

 ( صذق الارغبق اٌذاخٍٟ : 2) 

( 39ٌٍؾظييٛي ػٍييٝ الارغييبق اٌييذاخٍٟ لييبَ اٌجبؽييش ثزطج١ييك الإعييزج١بْ ػٍييٝ ػ١ٕييخ لٛاِٙييب )

رُ ؽغيبة ِؼيبِلاد الاسرجيبؽ ثي١ٓ ،  ٌٍجؾش الأعبع١خِٓ ِغزّغ اٌجؾش ِٚٓ غ١ش اٌؼ١ٕخ صلاصْٛ فشد 

ا١ٌيٗ ، ٚويزٌه ِؼيبِلاد الاسرجيبؽ ثي١ٓ دسعيخ ويً ػجيبسح  إٌّز١ّيخٌّؾيٛس ادسعخ وً ػجيبسح ٚدسعيخ 

ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلإعزج١بْ ، أ٠ؼب ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ِؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍيخ ٌلإعيزج١بْ 

 ػٍٝ اٌزٛاٌٟ . رٌه( رٛػؼ 7( ، )6( ، )5ي )ٚعذاٚ
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 (5جذٚي )

 ث١ٓ دسجخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اعزج١بْ  غِؼبِلاد الاسرجب

 ( 30)ْ =  اٌٍٛجغز١بد اٌزغ٠ٛم١خٚالغ 

 اٌؼجبساد اٌّحبٚس

لأٔشطخ ا ٚالغ ِّبسعخ

ثبلأٔذ٠خ  اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ

 اٌش٠بػ١خ

 7 6 5 4 3 2 4 سلُ اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

9.7

2 

9.8

5 

9.7

9 

9.8

2 

9.8

7 

9.5

4 

9.8

4 

 43 42 44 49 9 8 سلُ اٌؼجبسح

ِؼبًِ  

 الاسرجبؽ

9.8

2 

9.7

9 

9.7

3 

9.7

3 

9.5

9 

9.8

9 

رٛافش اٌّؼٍِٛبد  دسعخ

ٚاٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبلأٔشطخ 

ثبلأٔذ٠خ  اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ

 اٌش٠بػ١خ

 48 47 46 45 44 سلُ اٌؼجبسح

 

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

9.8

4 

9.5

3 

9.7

7 

9.8

6 

9.7

3 

 23 22 24 29 49 سلُ اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

9.7

4 

9.7

8 

9.7

9 

9.8

5 

9.6

8 

 0.306( = 0.05( ِٚغزٜٛ دلاٌخ )28ل١ّخ )س( اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ دسجخ حش٠خ )

 ( ِب ٠ٍٟ : ٠5زؼؼ ِٓ عذٚي )

ٚدسعخ اٌٍٛعغز١بد اٌزغ٠ٛم١خ ـ رشاٚؽذ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ اعزج١بْ ٚالغ 

( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد اسرجبؽ داٌخ اؽظبئ١بً ِّب ٠ش١ش اٌٝ 9.87:   9.54اٌّؾٛس إٌّز١ّخ ا١ٌٗ ِب ث١ٓ )

 طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزج١بْ .



 

 

 اٌجضء اٌضبٟٔ ػشش2022ػذد ٠ٛ٠ٕخ ( 35اٌّجٍذ) ِجٍخ ػٍَٛ اٌش٠بظخ

94 

 (6جذٚي )

 ث١ٓ دسجخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اعزج١بْ  غِؼبِلاد الاسرجب

 ( 30)ْ =   اٌٍٛجغز١بد اٌزغ٠ٛم١خٚالغ        

 اٌؼجبساد اٌّحبٚس

لأٔشطخ ا ٚالغ ِّبسعخ

ثبلأٔذ٠خ  اٌٍٛجغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ

 اٌش٠بظ١خ

 7 6 5 4 3 2 1 سلُ اٌؼجبسح

 0.76 0.69 0.73 0.83 0.90 0.89 0.71 ِؼبًِ الاسرجبغ

 13 12 11 10 9 8 سلُ اٌؼجبسح
 

 0.76 0.90 0.80 0.80 0.77 0.78 ِؼبًِ الاسرجبغ

رٛافش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد  دسجخ

اٌخبصخ ثبلأٔشطخ اٌٍٛجغز١خ 

 ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بظ١خ اٌزغ٠ٛم١خ

 18 17 16 15 14 سلُ اٌؼجبسح

 
 0.74 0.74 0.78 0.63 0.72 ِؼبًِ الاسرجبغ

 23 22 21 20 19 سلُ اٌؼجبسح

 0.68 0.74 0.72 0.85 0.73 ِؼبًِ الاسرجبغ

 0.306( = 0.05( ِٚغزٜٛ دلاٌخ )28حش٠خ )ل١ّخ )س( اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ دسجخ 

 ( ِب ٠ٍٟ : ٠6زؼؼ ِٓ عذٚي )

ٚاٌذسعخ اٌٍٛعغز١بد اٌزغ٠ٛم١خ ـ رشاٚؽذ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ اعزج١بْ ٚالغ 

ً ِّب ٠ش١ش اٌٝ 9.99:   9.63ِب ث١ٓ ) اٌى١ٍخ ٌلإعزج١بْ ( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد اسرجبؽ داٌخ اؽظبئ١ب

 طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزج١بْ .

 (7جذٚي )

 ِؼبِلاد الاسرجبغ ث١ٓ دسجخ وً ِحٛس ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ لإعزج١بْ   

 (30)ْ =     اٌٍٛجغز١بد اٌزغ٠ٛم١خ ٚالغ           

 ِؼبًِ الاسرجبغ اٌّحبٚس 

 0.76 .ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بظ١خ  لأٔشطخ اٌٍٛجغز١خ اٌزغ٠ٛم١خا ٚالغ ِّبسعخ

 0.88  ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بظ١خ رٛافش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبصخ ثبلأٔشطخ اٌٍٛجغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ دسجخ

 0.306( = 0.05( ِٚغزٜٛ دلاٌخ )28ل١ّخ )س( اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ دسجخ حش٠خ )
 

 ( ِب ٠ٍٟ :٠7زؼؼ ِٓ عذٚي )

ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ِؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ لإعزج١بْ ٚالغ اٌٍٛعغز١بد ـ رشاٚؽذ 

ً ِّب ٠ش١ش اٌٝ طذق 9.88:   9.76ِب ث١ٓ ) اٌزغ٠ٛم١خ ( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد اسرجبؽ داٌخ اؽظبئ١ب

 الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزج١بْ .

 

 ة ـ اٌضجبد :

بؿ ٚرٌه ثزطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ٌؾغبة صجبد الاعزج١بْ اعزخذَ اٌجبؽش ؽش٠مخ ِؼبًِ أٌفب ٌىشٚٔج

( صلاصييْٛ فييشد ِييٓ ِغزّييغ اٌجؾييش ِٚييٓ خييبسط اٌؼ١ٕييخ الأعبعيي١خ ٌٚىٕٙييب ِّضٍييخ ٌٍّغزّييغ 39لٛاِٙييب )

 ( ٠ٛػؼ رٌه . 8الأطٍٟ ٌٍجؾش ٌٚٙب ٔفظ ِٛاطفبد اٌؼ١ٕخ الأط١ٍخ ٚعذٚي )
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 (8جذٚي )

 ( 30) ْ =     د اٌزغ٠ٛم١خ اٌٍٛجغز١بٚالغ لإعزج١بْ ِؼبِلاد اٌضجبد ثطش٠مخ أٌفب ٌىشٚٔجبخ   

 اٌّحبٚس

ػذد 

اٌؼجبساد 

 إٌٙبئ١خ

اٌذسجخ 

 اٌؼظّٝ
ِؼبًِ أٌفب 

 ٌىشٚٔجبخ

 0.94 39 13 .ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بظ١خ  لأٔشطخ اٌٍٛجغز١خ اٌزغ٠ٛم١خا ٚالغ ِّبسعخ

 رٛافش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبصخ ثبلأٔشطخ اٌٍٛجغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ دسجخ

 ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بظ١خ
10 30 0.82 

 0.96 اٌذسجخ اٌى١ٍخ

 0.306( = 0.05( ِٚغزٜٛ دلاٌخ )28ل١ّخ )س( اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ دسجخ حش٠خ )

 

 ( ِب ٠ٍٟ : ٠8زؼؼ ِٓ عذٚي )

ِييب ثيي١ٓ  اٌٍٛعغييز١بد اٌزغيي٠ٛم١خٚالييغ اعييزج١بْ ـيي رشاٚؽييذ ليي١ُ ِؼييبِلاد أٌفييب ٌىشٚٔجييبؿ ٌّؾييبٚس 

(  ٚ٘يٝ ِؼيبِلاد 9.96ٌلإعيزج١بْ )( ، ث١ّٕب ثٍيغ ِؼبِيً أٌفيب ٌٍذسعيخ اٌى١ٍيخ 9.94:  9.82)

 اسرجبؽ داٌخ اؽظبئ١ب ِّب ٠ش١ش اٌٝ صجبد الاعزج١بْ . 

 الاعزج١بْ فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ :

( 4)ٍِؾك( ِؾٛس٠ٓ 2)( ػجبسح ِٛصػخ ػٍٝ ٠23زىْٛ الاعزج١بْ فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ ِٓ )

٠ٕٚذسط رؾذ وً ِؾٛس ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد ٠زُ الإعبثخ ػٍٝ رٍه اٌؼجبساد ثبػطبء اعبثيخ ٚاؽيذح 

غ١ش ِٛافك "  –ِٛافك اٌٝ ؽذ ِب  –" ِٛافك ٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد الاعزج١بْ ٚفمب ٌّفزبػ رظؾ١ؼ 

 ( .4 – 2 – 3، ِغ رٛص٠غ اٌذسعبد )

ىتطبوقىالبحثى:

بؽ غ أفييشاد ػ١ٕييخ اٌجؾييش ِييٓ ثزطج١ييك  شلييبَ اٌجييـ )الأعٙييضح اٌف١ٕييخ ٚالإداس٠ييخ الإعييزج١بْ ػٍييٝ ع١ّييـ

ٌٍش٠بػييبد اٌّخزٍفييخ ، ِييذ٠شٜ الأٔذ٠ييخ اٌش٠بػيي١خ ، الإداس٠يي١ٓ اٌؼييب١ٍِٓ ثييبداساد اٌزغيي٠ٛك اٌش٠بػييٝ ، 

الإداس١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثيبداسح إٌشيبؽ اٌش٠بػيٝ ، ثؼيغ ِيٓ أػؼيبء اٌغّؼ١يخ اٌؼ١ِّٛيخ اٌزبثؼيخ ٌزٍيه الأٔذ٠يخ 

َ .2922/ 47/3َ اٌييييٝ 2922/ 5/2ثبلإٔذ٠ييييخ اٌش٠بػيييي١خ ل١ييييذ اٌجؾييييش فييييٟ اٌفزييييشح ِييييٓ  ١خ (اٌش٠بػيييي



 

 

 اٌجضء اٌضبٟٔ ػشش2022ػذد ٠ٛ٠ٕخ ( 35اٌّجٍذ) ِجٍخ ػٍَٛ اٌش٠بظخ

96 

 ررضىالنتائجىوتغدورهاىومناقذتؼا

عييٛف ٠غييزؼشع اٌجبؽييش إٌزييبئظ ِٕٚبلشييزٙب ِييٓ خييلاي ػييشع اٌزىييشاساد ٚٔغييجخ ِزٛعييؾ 

الإعزغبثخ ِٚؼبًِ وب
2

، ٚٚفمبً ٌىً رغبإي ػٍيٝ ؽيذح ٌٍؼجبساد اٌخبطخ ثىً ِؾٛس ٚفمبً لأساء اٌؼ١ٕخ  

 ف١ّب ٠ٍٟ ػشع ِٕٚبلشخ إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب فٟ ػٛء الإعبثخ ػٍٝ رغبإلاد اٌجؾش :

ىأولًاى:ىررضىومناقذظىوتغدورىالتداؤلىالأولى:
 ؟ لأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خا ِب ٚالغ ِّبسعخ -

 (9جذٚي )
 ١ٕخ ااٌجحش ثبٌٕغجخ ٌؼجبساد ِحٛسغ وب ٢ساء ػاٌٛصْ إٌغجٟ ٚٔغجخ ِزٛعػ الاعزجبثخ ِٚشث

 (370)ْ =  الأٔشطخ اٌٍٛجغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بظ١خ   ٚالغ ِّبسعخ 

 اٌؼجبساد َ

 الاعزجبثخ
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ٔغجخ ِزٛعػ 

 الاعزجبثخ%
وب ِذٜ اٌزحمك

2
 

 ِٛافك
اٌٝ ِٛافك 

 حذِب

غ١ش 

 ِٛافك

 الأٔشطخ اٌٍٛجغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بظ١خ :اٌّحٛس الأٚي : ٚالغ ِّبسعخ 

1.  
٠غؼٝ إٌبدٞ ٌزحم١ك إٌّفؼخ اٌضِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ 

 ٌّغزف١ذ٠ٗ .
 34.58 لا رزحمك 58.38 648 167 128 75

2.  
٠ٛفش إٌبدٞ الأٔشطخ ٚاٌخذِبد ثّب ٠زٛافك ِغ 

 سغجبد أػعبء اٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ 
 200.43 لا رزحمك 52.79 586 203 118 49

3.  

حز١بجبد الأٔشطخ اٌّخزٍفخ ِٓ ا٠ٛفش إٌبدٞ 

)أجٙضح ِٓ    اٌّخضْٚ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت

 ٚأدٚاد(

 173.54 لا رزحمك 54.59 606 201 102 67

4.  

٠ٛفش إٌبدٞ ٚعبئً ٔمً حذ٠ضخ ِٚجٙضح ٌٕمً 

الأفشاد ٚالأػعبء ثؤلً اٌزىٍفخ ٚرزّزغ ثؼٛاًِ 

 الأِٓ ٚاٌغلاِخ .

 105.43 رزحمكلا  58.74 652 163 132 75

5.  

٠خزبس إٌبدٞ اٌششوبد اٌّٛسدح ثٕبءاً ػٍٝ جٛدح 

ِٕزجٙب ٚاٌّطبثمخ ٌٍّٛاصفبد ٚالألً عؼشاً 

 ٚالأوضش اٌزضاِبً ثّٛاػ١ذ اٌزٛس٠ذ.
 216.63 لا رزحمك 52.25 580 212 106 52

6.  
٠شىً إٌبدٞ اٌٍجبْ اٌّب١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌخبصخ 

 ثبٌششاء ثٕبءاً ػٍٝ لٛاػذ صبثزخ .
 187.56 لا رزحمك 53.96 599 206 99 65

7.  
٠طٛس إٌبدٞ ِٓ ع١بعبد اٌششاء ١ٌغزط١غ 

 رٛف١ش الاحز١بجبد ثؤعًٙ ٚأفعً اٌششٚغ .
 261.15 لا رزحمك 50.81 564 227 92 51

8.  
٠مَٛ إٌبدٞ ثبٌشلبثخ اٌّغزّشح ػٍٝ ِب رُ ػمذٖ 

 ِٓ ارفبلبد ِغ اٌششوبد ٚاٌّٛسد٠ٓ 
 262.59 لا رزحمك 50.90 565 228 89 53

9.  
ِٕشآد إٌبدٞ ِجٙضح ثؤحذس أعب١ٌت اٌؼشض 

 ٌزغ١ًٙ ِّٙخ اٌزغ٠ٛك .
 255.12 لا رزحمك 51.17 568 226 90 54

10.  
٠غزغً إٌبدٞ أِبوٓ اٌجطٛلاد ٚاٌّجبس٠بد ٌض٠بدح 

 اٌزغ٠ٛك .
 189.29 لا رزحمك 53.78 597 206 101 63

11.  
أِبوٓ اٌزخض٠ٓ ٚاٌحفع لش٠جخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٕبدٞ 

 رٕف١ز إٌشبغ ٚوبف١خ ِٕٚبعجخ ٌلاحز١بجبد .ٚأِبوٓ 
 143.45 لا رزحمك 56.13 623 189 109 72

12.  
٠غزخذَ إٌبدٜ أعب١ٌت ع١ٍّخ فٝ رخض٠ٓ الأدٚاد 

 ٚالأجٙضح ٌٍحفبظ ػٍٝ علاِزٙب ِٓ اٌزٍف .
 203.31 لا رزحمك 53.24 591 211 97 62

13.  
٠ٙزُ إٌبدٞ ثبٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رحمك أػٍٝ 

 سثح١خ .
 311.29 لا رزحمك 49.19 546 240 84 46

  لا رزحمك 53.53 594.23    اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍّحٛس

 حذٚد اٌضمخ
 % 62الً ِٓ 

 لا رزحمك
 %72% : ألً ِٓ 62ِٓ 

 رزحمك اٌٝ حذ ِب
 % فؤوضش72ِٓ 

 رزحمك

ل١ّخ وب
2

 5.99( = 0.05( ِٚغزٜٛ دلاٌخ )2اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ دسجخ حش٠خ ) 
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ليي١ُ وييب( أْ 9ـي ٠زؼييؼ ِييٓ عيذٚي )
2
ٚالييغ ( ٌغ١ّيغ ػجييبساد ِؾييٛس 9.95داٌييخ ػٕيذ ِغييزٜٛ دلاٌييخ ) 

، ٚثيزٌه رٛعيذ فيشٚق داٌيخ اؽظيبئ١بً ثي١ٓ  ِّبسعخ الأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ

ٚالغ ِّبسعخ الأٔشيطخ اٌٍٛعغيز١خ اٌزغي٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠يخ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌؼجبساد ِؾٛس 

ٌظييبٌؼ اٌزىييشاساد الأوجييش ٌغ١ّييغ اٌؼجييبساد " غ١ييش ِٛافييك " ، ٚلييذ ؽظييٍذ ػجييبساد  اٌش٠بػيي١خ

ػٍيٝ ٔغيت ِزٛعيؾ اعيزغبثخ  ٚالغ ِّبسعخ الأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خِؾٛس 

%( ٚوبٔييذ ٔغييجخ ِزٛعييؾ الإعييزغبثخ ٌّغّييٛع ػجييبساد 49.49% : 58.74رشاٚؽييذ ِييب ثيي١ٓ )

 . ِّبسعخ الأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خٝ لٍخ %( ِّب ٠ش١ش ا53.53ٌاٌّؾٛس )

٠ؼييضٚ اٌجبؽييش رٍييه إٌز١غييخ اٌييٝ ػييؼف لييذسح الأٔذ٠ييخ اٌش٠بػيي١خ ثّؾبفظييخ ا١ٌّٕييب ػٍييٝ عؼييً 

ؽبعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٘ذف رغ٠ٛمٝ ٌٛعغزٝ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٝ ريٛف١ش إٌّزغيبد ٚاٌخيذِبد اٌّزٕٛػيخ 

دساعخ ٚرؾ١ًٍ ع١ّغ اٌفئيبد اشجبع سغجبد ٚؽبعبد ع١ّغ اٌفئبد اٌّغزٙذفخ ، ٚػذَ  اٌزٝ رغبػذ فٝ

اٌّغييزف١ذح ِييٓ إٌّزغييبد ٚاٌخييذِبد اٌّمذِييخ ٚرٌييه ر١ّٙييذاً ٌزؾذ٠ييذ أعييؼبس إٌّزغييبد ٚاٌخييذِبد ثّييب 

٠زٕبعت ِغ اٌشش٠ؾخ الأوجش ، ؽ١ش ٠ؼزجش اٌزغؼ١ش راد أ١ّ٘خ لظٜٛ فٝ عزة اٌؼّلاء ٚاٌّغيزف١ذ٠ٓ 

ٚ٘يٛ ِيب ٠زفيك ِيغ داخً رٍه الأٔذ٠خ ،  عت ٚؽج١ؼخ ٚعٛدح ٚؽغُ الأٔشطخ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخثّب ٠زٕب

( ٚاٌزٝ أشبسد اٌٝ ٚعٛد لظيٛس فيٝ ليذسح 3()2948ٔزبئظ دساعخ " ثغّخ اثشا١ُ٘ ػجذ اٌجظ١ش " )

اٌٍغٕييخ الأ١ٌّٚج١ييخ اٌّظييش٠خ ػٍييٝ ِّبسعييخ ِخزٍييف الأٔشييطخ اٌٍٛعغييز١خ اٌزغيي٠ٛم١خ ، رييذٔٝ ِغييزٜٛ 

  ٌزغ٠ٛم١خ داخً اٌٍغٕخ الأ١ٌّٚج١خ .اٌغٛدح ا

 ، ٚػيذَ ريٛف١شإٌيبدٞ ٌزؾم١يك إٌّفؼيخ اٌضِب١ٔيخ ٚاٌّىب١ٔيخ ٌّغيزف١ذ٠ٗ  وزٌه ٔز١غخ اٌٝ ػذَ عيؼٝ

داخيً رٍيه الأٔذ٠يخ ٚرٛافش٘يب ِيغ الأٔشطخ ٚاٌخذِبد ثّب ٠زٛافك ِغ سغجبد أػؼبء اٌغّؼ١يخ اٌؼ١ِّٛيخ 

، ٚأ٠ؼيبً ػيذَ ) أعٙيضح ٚأدٚاد (  إٌّبعيت ِيٓ اؽز١بعبد الأٔشطخ اٌّخزٍفخ ِيٓ اٌّخيضْٚ فيٟ اٌٛليذ

، ٚعبئً ٔمً ؽذ٠ضخ ِٚغٙضح ٌٕمً الأفشاد ٚالأػؼبء ثؤلً اٌزىٍفخ ٚرزّزغ ثؼٛاًِ الأِٓ ٚاٌغلاِخ  رٛف١ش

إٌبدٞ اٌششوبد اٌّيٛسدح ثٕيبءاً ػٍيٝ عيٛدح ِٕزغٙيب ٚاٌّطبثميخ ٌٍّٛاطيفبد ٚالأليً عيؼشاً  ٚػذَ اخز١بس

 . ٛس٠ذٚالأوضش اٌزضاِبً ثّٛاػ١ذ اٌز

ؽز١بعييبد ثؤعييًٙ ٚأفؼييً إٌييبدٞ ِييٓ ع١بعييبد اٌشييشاء ١ٌغييزط١غ رييٛف١ش الإأ٠ؼييبً ػييذَ رطيي٠ٛش 

، ٚػيذَ اٌشلبثخ اٌّغزّشح ػٍٝ ِب رُ ػمذٖ ِٓ ارفبلبد ِغ اٌشيشوبد ٚاٌّيٛسد٠ٓ ، ٚػؼف  اٌششٚؽ 

غ١يش ِٕبعيجخ ، أِيبوٓ اٌزخيض٠ٓ ٚاٌؾفيع ، ٚأْ أِبوٓ اٌجطٛلاد ٚاٌّجبس٠بد ٌض٠بدح اٌزغ٠ٛك  اعزغلاي

( ٚاٌزيٝ أويذد ػٍيٝ ػيؼف ِغيزٜٛ 49()2948ٚ٘ٛ ِب أصجززخ ٔزيبئظ دساعيخ " ِؾّيٛد محمد عي١ذ " )

عيييٛدح اٌخيييذِبد اٌٍٛعغيييز١خ ثّشاويييض اٌز١ّٕيييخ اٌش٠بػييي١خ ، ٚدساعيييخ " محمد فزؾيييٝ ػجيييذ اٌؾيييبفع " 
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خ ٌٙب ( ٚاٌزٝ أوذد ػٍٝ ػؼف صمبفخ اٌخذِخ اٌٍٛعغز١خ ِّب أؼىظ ػٍٝ اٌّّبسعخ اٌفؼ9١ٍ()2947)

فييٟ ِغييبلاد رطج١مٙييب اٌّخزٍفييخ ،ٚعييٛد اٌؼذ٠ييذ ِييٓ اٌّؼٛلييبد اٌزييٟ رٛاعييٗ رؾغيي١ٓ عييٛدح اٌخذِييخ 

 .اٌٍٛعغز١خ لإداسح سػب٠خ ؽلاة اٌّذْ اٌغبِؼ١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ 

ً اٌٝ  ٠ؼضٚ اٌجبؽشوّب  لٍخ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٝ خفغ رىٍفخ إٌّزغبد رٍه إٌز١غخ أ٠ؼب

عؼً إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ِٓ لجً الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٙب ٚاٌخذِبد ٚالأٔشطخ اٌّمذِخ 

،  اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خٚػذَ  ٚالأٔشطخ اٌّمذِخ راد ١ِضح رٕبفغ١خ ثّب لا ٠مًٍ ِٓ عٛدرٙب

 وزٌه رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ اٌّشرجطخ ثبٌؼ١ٍّبد ٌغ١ّغ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ٚالأٔشطخ ٌزم١١ّٙب ٚاػبدح ١٘ىٍزٙب 

 

٠زٕبعت ِغ اٌشثؾ١خ ٌغؼً رىٍفخ اٌّذخلاد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثبٌّٕزغبد ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ثّب 

ٚاٌزٝ  ( 2( )  2948) "  أعّبء عؼذ ػجذاٌفع١ًٚ٘ٛ ِب أوذرخ ٔزبئظ " ،  ِزٕبعجخ ِغ ِخشعبرٙب

َ عزخذاالا ٠زُ رذػ١ُ اٌؼٕظش اٌجششٞ ثبلأعٙضح ٚاٌجشِغ١بد اٌؾذ٠ضخ ثبٌٕبدٞ ، ػذَ أوذد ػٍٝ أٔخ 

اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٌلارظبي ث١ٓ إٌبدٞ ٚأػؼبئٗ ، لا ٠زّىٓ اٌّغزٍٙه اٌش٠بػٟ ثبٌٕبدٞ ِٓ 

 ِؼشفخ ل١ّخ ِشزش٠برٗ لجً ػ١ٍّخ اٌششاء .

ٌزا ثبد ٌضاِبً رٛف١ش اداسح ِؾزشفخ داخً رٍه الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٠ىْٛ دٚس٘ب اٌشئ١غٝ اٌمذسح 

١ٌٙب الأْ وؤؽذ ِظبدس اٌذخً اٌمِٛٝ اٌزٝ لا ٠غزٙبْ ثٙب ػٍٝ اداسح طٕبػخ اٌش٠بػخ اٌزٝ ٠ٕظش ا

٘زّبَ اٌش٠بػٝ فٝ ِظش لا رضاي رؼبٔٝ ِٓ ٔمض فٝ الإ اٌزغ٠ٛكِٕظِٛخ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه فبْ 

ػٍٝ  لزظبد٠خػٍٝ اٌشغُ ِٓ ػٛائذ٘ب اٌىج١شح اٌزٝ ِٓ اٌّّىٓ أْ رغُٙ فٝ ِخططبد اٌز١ّٕخ الإ

 . ِغزٜٛ اٌذٌٚخ وىً

 

ثٛعٗ ػبَ فبْ أٔشطخ اٌزغ٠ٛك ثبلإػبفخ اٌٝ أٔشطخ اٌٍٛعغز١بد ٠ّىٓ اػزجبسّ٘ب عٍغٍخ ِٓ ٚ 

الأٔشطخ اٌّغزمٍخ اٌّىٍّخ ٌجؼؼٙب ٚرٌه ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّبد اٌزجبدي ث١ٓ اٌجبئؼ١ٓ ٚاٌّشزش٠ٓ اٌّشبسو١ٓ 

ٓ فٝ الأٔشطخ اٌظبػذح ٚاٌٙبثطخ ، ٚثبٌزبٌٝ فبْ اٌزغ٠ٛك ٚاٌٍٛعغز١بد ٠ؾز٠ٛبْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِ

، ٚ٘ٛ ِب أشبسد الأٔشطخ اٌّزذاخٍخ ٚاٌّزؼبسػخ ِضً )إٌّزظ ، ٚاٌزش٠ٚظ ، ٚاٌّج١ؼبد ، ٚاٌزٛص٠غ( 

اْ ٕ٘بن ػلالخ ل٠ٛخ ( ٚاٌزٝ أوذد ػٍٝ 2948()45" ) Mohame, sharif ا١ٌخ ٔزبئظ دساعخ "

ثذاع فٝ ث١ٓ اثزىبساد اٌزط٠ٛش ٚاٌىفبءاد اٌٍٛعغز١خ ٚأداء إٌّظّبد رٌه لاْ أ١ّ٘خ الاثزىبس ٚالا

Grishchenko ( "2946()42 )، ٚدساعخ "  رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ٌٍؼّلاء داخً إٌّظّخ

رؼزجش ٌٛعغز١بد اٌزغ٠ٛك ٘ٝ اٌذِظ  ث١ٓ الأفىبس اٌٍٛعغز١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٌؾً ٚاٌزٝ أوذد ػٍٝ أٔخ 

 . الإٔزبط اٌّخزٍفخ ِشبوً
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ىثانواى:ىررضىومناقذظىوتغدورىالتداؤلىالثانىى:ى

 ؟ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ رٛافش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبلأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ِذِٜب  -

 (10جذٚي )

 اٌٛصْ إٌغجٟ ّٚٔزٛعػ الاعزجبثخ ِٚشثغ وب ٢ساء ػ١ٕخ ااٌجحش ثبٌٕغجخ ٌؼجبساد ِحٛس ِذٜ

           اٌش٠بظ١خاٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبصخ ثبلأٔشطخ اٌٍٛجغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ  رٛافش

 = ْ(370 ) 

 اٌؼجبساد َ

 الاعزجبثخ
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ٔغجخ ِزٛعػ 

 الاعزجبثخ%

ِذٜ 

 اٌزحمك
وب

2
 

 ِٛافك
اٌٝ ِٛافك 

 حذِب

غ١ش 

 ِٛافك

 رٛافش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبصخ ثبلأٔشطخ اٌٍٛجغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بظ١خ : دسجخاٌّحٛس اٌضبٟٔ : 

14.  

ث١بٔبد ثبٌٕبدٞ ػٍٝ شجىخ رٛجذ لبػذح 

الإٔزشٔذ ِشرجطخ ِغ ِٛالغ اٌفشٚع 

 اٌزبثؼخ ٌٙب .
 254.28 لا رزحمك 51.26 569 226 89 55

15.  
٠ٛفش إٌبدٞ ِؼٍِٛبد وبٍِخ ػٓ وبفخ 

 الأٔشطخ إٌّفزح ٌٍفشٚع اٌزبثؼخ ٌٙب .
 251.88 لا رزحمك 51.26 569 225 91 54

16.  

٠مذَ إٌبدٞ ٚصفبً وبِلاً لأٔشطزٗ 

ٚأوبد١ّ٠برٗ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِبد 

ٌزؼش٠فُٙ ثؤ١ّ٘خ رٍه الأٔشطخ ٚو١ف١خ 

 الاشزشان ف١ٙب.

 349.23 لا رزحمك 48.11 534 249 78 43

17.  
٠ٛجذ شجىخ داخ١ٍخ رشثػ الإداساد 

 ثجؼعٙب اٌجؼط .
 254.28 لا رزحمك 51.26 569 226 89 55

18.  
ٌىً  ذ٠ٛجذ ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ ػٍٝ الإٔزشٔ

 اداسح ٌزغ١ًٙ الارصبي الإداسٞ .
 304.59 لا رزحمك 49.10 545 237 91 42

19.  

رؼمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ 

ثبٌّئعغخ ػٍٝ ِغزحذصبد رىٌٕٛٛج١ب 

 اٌّؼٍِٛبد .
 240.63 لا رزحمك 51.71 574 222 92 56

20.  

٠زُ رخض٠ٓ اٌج١بٔبد اٌٍٛجغز١خ 

اٌزغ٠ٛم١خ ٚاعزشجبػٙب ٚرح٠ٍٛٙب اٌٝ 

 ارخبر اٌمشاس.ِشاوض 
 251.02 لا رزحمك 51.35 570 225 90 55

21.  
رخٍٛ اٌج١بٔبد اٌّٛجٛدح فٟ لبػذح 

 اٌج١بٔبد ِٓ اٌزٕبلط ٚالاخزلاف .
 248.69 لا رزحمك 51.35 570 224 92 54

22.  

٠زُ اِذاد اٌفشٚع ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ثؤٞ 

رغ١١شاد رحذس ػٍٟ الأٔشطخ ٌعّبْ 

 رٕف١ز الأٔشطخ ثصٛسح ِزىبٍِخ .
 262.59 لا رزحمك 50.90 565 228 89 53

23.  

٠زُ رمذ٠ُ رمش٠ش أجبص ػٓ اٌّششٚػبد 

ثؼذ رٕف١ز٘ب ٌزؼش٠ف اٌّغزف١ذ٠ٓ ثؤ١ّ٘خ 

 رٍه اٌّششٚػبد . 
 248.69 لا رزحمك 51.35 570 224 92 54

 اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍّحٛس
   

563.5

0 
  لا رزحمك 50.77

 حذٚد اٌضمخ
 % 62الً ِٓ 

 لا رزحمك
 %72% : ألً ِٓ 62ِٓ 

 رزحمك اٌٝ حذ ِب
 % فؤوضش72ِٓ 

 رزحمك

ل١ّخ وب
2
 5.99( = 0.05( ِٚغزٜٛ دلاٌخ )2اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ دسجخ حش٠خ ) 
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( أْ ل١ُ وب49ـ ٠زؼؼ ِٓ عذٚي )
2

 رٛافش ِذٜ( ٌغ١ّغ ػجبساد ِؾٛس 9.95داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 

، ٚثزٌه رٛعذ فشٚق داٌخ  اٌش٠بػ١خاٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبلأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ 

ً ث١ٓ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌؼجبساد ِؾٛس  اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبطخ  رٛافش ِذٜاؽظبئ١ب

ٌظبٌؼ اٌزىشاساد الأوجش ٌغ١ّغ اٌؼجبساد " غ١ش  ثبلأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ

ٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبلأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌّؼ رٛافش ِذِٜٛافك" ، ٚلذ ؽظٍذ ػجبساد ِؾٛس 

%( 48.44% : 54.74ػٍٝ ٔغجخ ِزٛعؾ اعزغبثخ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ ) اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ

 رٛافش ػؼف %( ِّب ٠ش١ش ا59.77ٌٝٚوبٔذ ٔغجخ ِزٛعؾ الإعزغبثخ ٌّغّٛع ػجبساد اٌّؾٛس )

 . ٠م١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خاٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبلأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌزغٛ

٠ؼضٚ اٌجبؽش رٍه إٌز١غخ اٌٝ ػؼف لذسح الأٔذ٠خ اٌش٠بػي١خ ػٍيٝ ريٛف١ش ِؼٍِٛيبد دل١ميخ ػيٓ 

ىيٓ ِيٓ ػيّبْ إٌظيبَ اٌٍٛعغيزٝ ٌٛعيٛد  الإؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ، ثبٌشىً اٌيزٜ ٠مّ

إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد اٌلاصِخ ٌزٍج١خ ؽبعبد ِٚزطٍجبد اٌّغيزف١ذ٠ٓ ، ِّيب ٠يئصش ػٍيٝ اٌزٕجيئ ثّؼٍِٛيبد 

ٚث١بٔبد غ١ش ِؾذدح اٌزٛل١ذ ٚاٌؾغُ ٌٍّٕبفغ اٌزٝ ٠شغيت اٌّغيزف١ذ٠ٓ ِيٓ ٚعٛد٘يب ، فجيذْٚ ٘يزا إٌيٛع 

 ٠ٓ .ِٓ اٌّؼٍِٛبد لذ ٠خبؽش إٌظبَ اٌٍٛعغزٝ ثمذسرٗ ػٍٝ رؾم١ك سػب اٌّغزف١ذ

وّييب ٠ؼييضٚ اٌجبؽييش رٌييه أ٠ؼييبً اٌييٝ ػييذَ ِٛاوجييخ اٌزطييٛساد فييٝ ٔظييُ ٚرىٌٕٛٛع١ييب اٌّؼٍِٛييبد 

ٚالإعييزفبدح ِييٓ اٌّضا٠ييب اٌزييٝ رمييذِٙب ٌزؾغيي١ٓ أداء خييذِبرٙب ٚأٔشييطزٙب ، وييزٌه ارجييبع الأٔذ٠ييخ اٌش٠بػيي١خ 

صمييخ الأعييب١ٌت اٌزم١ٍذ٠ييخ فييٝ رمييذ٠ُ ِٕزغبرٙييب ، ٚوييً رٌييه أدٜ اٌييٝ رشاعييغ ِغييزٜٛ اٌخييذِبد ٚػييؼف 

اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ أٔشطخ ٘زح الأٔذ٠خ ثغجت ٠زؼٍك ثؼيؼف اٌج١ٕيخ اٌزؾز١يخ ٌيٕظُ ٚرىٌٕٛٛع١يب اٌّؼٍِٛيبد ، 

 . وزٌه ػذَ لذسرٙب ػٍٝ اداسح ٔظّٙب ِٓ أعً ِمبثٍخ اؽز١بعبد ٚسغجبد ػّلائٙب

أْ الأٔذ٠خ اٌش٠بػي١خ رؼيٛق ػ١ٍّيخ ريذفك اٌّؼٍِٛيبد ثي١ٓ اٌؼّيلاء ٚإٌيبدٜ ٔز١غيخ ٠ٚشعغ رٌه  

عٛد ٚعبئً ارظبي ؽذ٠ضخ رشثؾ ث١ٓ اٌطشف١ٓ ٌزغ١ًٙ اٚاِش اٌزٛس٠يذ ٌٍؼ١ّيً فيبْ إٌيبدٜ لا ٠يذِظ ػذَ ٚ

الاعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٝ ِغيبي رظي١ُّ اٌخيذِبد اٌّطٍٛثيخ ٌٍؼ١ّيً ثطيشق اؽيذس ِٚزطيٛسح ، 

ٌٕييبدٜ ٚأْ الأذ٠ييخ اٌش٠بػيي١خ لا رؼزّييذ فييٝ أظّزٙييب ػٍييٝ اٌزؾييذ٠ش فييٝ اٌج١بٔييبد ٚاٌغييغلاد اٌخبطييخ ثب

ٚرذٚٔٙب اٌىزش١ٔٚب ٌغٌٙٛخ اعزشعبػٙب وّب أٙب لارمَٛ ثؼّيً دٚساد طي١بٔٗ ٌلاعٙيضح ٚالادٚاد ٌزٛافيك 

اٌّٛاطييفبد اٌمب١ٔٛٔييخ ِّييب ٠ؼييٛق ػ١ٍّييخ رمييذ٠ُ اٌخييذِبد ٌٍؼّييلاء ثشييىً عييًٙ ٚعييش٠غ ، فييبْ الأذ٠ييخ 

ٌزغ٠ٛك اٌٍٛع١غيزٝ اٌش٠بػ١خ لارغزؼ١ٓ ثبٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ فٝ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌذػُ ا

 فٝ ِغبي اٌزغ١ٙضاد اٌزم١ٕخ .
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ً اٌٝ ػذَ  لبػذح ث١بٔبد ثبٌٕبدٞ ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ  ٚعٛدوّب ٠ؼضٚ اٌجبؽش رٌه أ٠ؼب

ِؼٍِٛبد وبٍِخ ػٓ وبفخ الأٔشطخ إٌّفزح ٌٍفشٚع ، ٚػذَ رٛف١ش ِشرجطخ ِغ ِٛالغ اٌفشٚع اٌزبثؼخ ٌٙب

ِٛلغ ، ٚػذَ ٚعٛد الإداساد ثجؼؼٙب اٌجؼغ شجىخ داخ١ٍخ رشثؾ ، ٚػذَ ٚعٛد اٌزبثؼخ ٌٙب 

دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ، ٚػذَ أؼمبد اٌىزشٟٚٔ ػٍٝ الإٔزشٔذ ٌىً اداسح ٌزغ١ًٙ الارظبي الإداسٞ 

رخض٠ٓ اٌج١بٔبد اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ، ٚػذَ ثبٌّئعغخ ػٍٝ ِغزؾذصبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 . سٚاعزشعبػٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِشاوض ارخبر اٌمشا

( ٚاٌزٝ أشبسد اٌٝ 3()2948" ) ثغّخ اثشا١ُ٘ ػجذ اٌجص١شٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ٔزبئظ دساعخ " 

ٚعٛد لظٛس فٝ لذسح اٌٍغٕخ الأ١ٌّٚج١خ اٌّظش٠خ ػٍٝ ِّبسعخ ِخزٍف الأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ، 

( 49()2948" ) ِحّٛد محمد ع١ذدساعخ " ، ٚرذٔٝ ِغزٜٛ اٌغٛدح اٌزغ٠ٛم١خ داخً اٌٍغٕخ الأ١ٌّٚج١خ 

محمد ٚاٌزٝ أوذد ػٍٝ ػؼف ِغزٜٛ عٛدح اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ثّشاوض اٌز١ّٕخ اٌش٠بػ١خ ، ٚدساعخ " 

( ٚاٌزٝ أوذد ػٍٝ ػؼف صمبفخ اٌخذِخ اٌٍٛعغز١خ ِّب أؼىظ ػٍٝ 9()2947" ) فزحٝ ػجذ اٌحبفع

بد اٌزٟ رٛاعٗ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّّبسعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٙب فٟ ِغبلاد رطج١مٙب اٌّخزٍفخ ،ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛل

 اٌخذِخ اٌٍٛعغز١خ لإداسح سػب٠خ ؽلاة اٌّذْ اٌغبِؼ١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 اٌجضء اٌضبٟٔ ػشش2022ػذد ٠ٛ٠ٕخ ( 35اٌّجٍذ) ِجٍخ ػٍَٛ اٌش٠بظخ

102 

  : لاعزخلاصبدا

 فٟ ظٛء ٔزبئج اٌجحش رٛصً اٌجبحش اٌٝ الاعزخلاصبد اٌزب١ٌخ : 

 رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اعزغبثبد أفيشاد ػ١ٕيخ اٌجؾيش ٌؼجيبساد ِؾيٛس ٚاليغ ِّبسعيخ .4

الأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٌظبٌؼ اٌزىشاساد الأوجش ٌغ١ّغ اٌؼجبساد " 

%( 49.49% : 58.74ٔغت ِزٛعؾ اعزغبثخ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )رشاٚؽذ غ١ش ِٛافك " ، ٚ

%( ِّيب ٠شي١ش اٌيٝ لٍيخ 53.53ٚوبٔذ ٔغجخ ِزٛعؾ الإعيزغبثخ ٌّغّيٛع ػجيبساد اٌّؾيٛس )

 خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ .ِّبسعخ الأٔشطخ اٌٍٛعغز١

رٛعيذ فيشٚق داٌيخ اؽظيبئ١بً ثي١ٓ اعيزغبثبد أفييشاد ػ١ٕيخ اٌجؾيش ٌؼجيبساد ِؾيٛس ِيذٜ رييٛافش  .2

اٌّؼٍِٛييبد ٚاٌج١بٔييبد اٌخبطييخ ثبلأٔشييطخ اٌٍٛعغييز١خ اٌزغيي٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠ييخ اٌش٠بػيي١خ ٌظييبٌؼ 

عييزغبثخ ٔغييجخ ِزٛعييؾ اٚرشاٚؽييذ  اٌزىييشاساد الأوجييش ٌغ١ّييغ اٌؼجييبساد " غ١ييش ِٛافييك" ،

%( ٚوبٔذ ٔغجخ ِزٛعؾ الإعزغبثخ ٌّغّٛع ػجبساد 48.44% : 54.74رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

%( ِّب ٠ش١ش اٌٝ ػيؼف ريٛافش اٌّؼٍِٛيبد ٚاٌج١بٔيبد اٌخبطيخ ثبلأٔشيطخ 59.77اٌّؾٛس )

 اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ .

  اٌزٛص١بد :

 : فٟ ظٛء ِب رٛصً ا١ٌٗ اٌجبحش ِٓ ٔزبئج ٠ٛصٟ ثّب ٠ٍٟ 

 الأٔذ٠يخ اٌش٠بػي١خغشط ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك اٌٍٛعغزٝ ػيّبٔبً ٌزؾم١يك اٌغيٛدح اٌزغي٠ٛم١خ داخيً  .4

 . اٌّظش٠خ

رٛع١ٗ اٌذٌٚخ ٌلإ٘زّبَ ثبلأٔشطخ اٌش٠بػ١خ اٌٍٛعغز١خ ٚخبطخ اٌزغ٠ٛك اٌٍٛعغزٝ ٌّب ٌٗ ثبٌغ  .2

 الأصش فٝ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّطٍٛثخ رخف١فبً ٌٍؼتء الإلزظبدٜ ػٍٝ اٌذٌٚخ .

ػشٚح اٌم١بَ ثّضً ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ اٌّخزٍفخ ٌّب لذ ٠ىْٛ ٌٗ أصش فؼبي فٝ  .3

 رط٠ٛش أداء ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ اٌّخزٍفخ .

ػييشٚسح الا٘زّييبَ ثييبلإداسح اٌٍٛعغييز١خ ٚأٔشييطزٙب ٌّييب ٌٙييب ِييٓ أصييش وج١ييش فييٟ رؾم١ييك ٔغييبػ  .4

 اٌّئعغبد ٚا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ .

ٛعييٛد ثّييب ٠زٕبعييت ِييغ ِزطٍجييبد اٌؼّييً اٌٍٛعغييزٟ ؽزييٝ ٠زغييٕٝ رؼيذ٠ً ا١ٌٙىييً اٌزٕظ١ّييٟ اٌّ .5

رٕف١ييز الأػّييبي ثؤلظييٝ وفييبءح ِّىٕييخ ، ِييغ اٌؼّييً ػٍييٝ رطيي٠ٛش ا١ٌٙىييً  ٌلأٔذ٠ييخ اٌش٠بػيي١خ

 ثبعزّشاس ِٓ ؽ١ٓ اٌٝ آخش ثّب ٠ؼّٓ الاعزّشاس فٟ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش .

 .رظ١ُّ اداسح ٌجؾش اٌشىبٜٚ اٌزٟ رمذَ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ  .6

 ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ .دٚس٠خ خبطخ ثبلأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٚػغ رمبس٠ش  .7

ٚػغ ٔظبَ ٌٍّؼٍِٛبد اٌٍٛعغز١خ ٚالإ٘زّبَ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّغزف١ذ ٚسثؾ ٔظبَ  .8

 الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ .اٌّؼٍِٛبد اٌٍٛعغزٟ ِغ ثبلٟ ٚظبئف اداسح 

زارٝ لأٔشييطخ ػييشٚسح ادسان أ١ّ٘ييخ الأٔشييطخ اٌٍٛعغييز١خ اٌزغيي٠ٛم١خ فييٝ رؾم١ييك اٌز٠ّٛييً اٌيي .9

 . ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚػٝ اٌؼب١ٍِٓ ثؤ١ّ٘زٙبالأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ 
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ىقائمظىالمراجع

ىالمراجعىباللعظىالطربوظى

 . ( : اداسح اٌٍٛعغز١بد ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ إٌّظٛسح2949أؽّذ محمد غ١ُٕ )  .4

اٌّؼٍِٛييبد فييٟ دػييُ اٌٍٛعغييز١بد اٌزغيي٠ٛم١خ ( : دٚس رىٌٕٛٛع١ييب 2948أعييّبء عييؼذ ػجييذ اٌفؼيي١ً )  .2

 ثبٌزطج١ك ػٍٝ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثشّبي اٌظؼ١ذ ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، عبِؼخ ا١ٌّٕب .

( : آ١ٌييبد دػييُ اٌزغيي٠ٛك اٌٍٛعغييزٝ وؼييّبْ ٌزؾم١ييك اٌغييٛدح 2948ثغييّخ اثييشا١ُ٘ ػجييذ اٌجظيي١ش )  .3

ٍَٛ ٚفْٕٛ اٌش٠بػخ ، و١ٍيخ اٌزشث١يخ اٌزغ٠ٛم١خ ثبٌٍغٕخ الأ١ٌّٚج١خ اٌّظش٠خ ، ِغٍخ اع١ٛؽ ٌؼ

 اٌش٠بػ١خ ، عبِؼخ اع١ٛؽ .

( : اٌٍٛعغيز١بد وٕظيبَ ِزىبِيً فيٟ اٌّئعغيبد اٌش٠بػي١خ ، سعيبٌخ 2944ربِش ِظيطفٝ طيبٌؼ )  .4

 دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد ، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ .

( : ِمذِيخ فيٟ اداسح الأػّيبي اٌٍٛعغيز١خ ) الإِيذاد ٚاٌزٛص٠يغ 2943) ـصبثيذ ػجيذ اٌيشؽّٓ ادس٠يظ   .5

 اٌّبدٞ ( ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ، الإعىٕذس٠خ .

( : اٌٍٛعغز١بد فٝ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػ١خ ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، داس 2949ؽغٓ أؽّذ اٌشبفؼٝ )  .6

 اٌٛفبء ٌذ١ٔب اٌطجبػخ ٚإٌشش ، الإعىٕذس٠خ .

( : ٔظييُ اٌّؼٍِٛييبد اٌغييٛل١خ ، داس وٕييٛص اٌّؼشفييخ ٌٍٕشييش 2949ؽى١ّييخ )فش٠ييذ وٛسرييً ، ٌؾّييش   .7

 ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ .

( : اعيييزشار١غ١خ ِمزشؽيييخ ٌلأٔشيييطخ اٌٍٛعغيييز١خ اٌزغييي٠ٛم١خ ثبلارؾيييبد 2945محمد ثيييذس ػجيييذ اٌزيييٛاة )  .8

اٌّظشٞ ٌٍىشح اٌطبئشح ، سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍيخ اٌزشث١يخ اٌش٠بػي١خ ، عبِؼيخ 

 اع١ٛؽ .
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ل١يبط عيٛدح اٌخذِيخ اٌٍٛعغيز١خ ِيٓ ٚعٙيخ ٔظيش اٌّغيزف١ذ٠ٓ وّئشيش ( : 2947محمد فزؾٝ ػجذ اٌؾيبفع )  .9

اٌّغٍيخ اٌؼ١ٍّيخ ،  ػٍٝ الأداء إٌبعؼ لإداسح سػب٠خ ؽلاة اٌّذْ اٌغبِؼ١خ ثبٌغبِؼيبد اٌّظيش٠خ

 . ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ ـ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ثبٌٙشَ ـ عبِؼخ ؽٍٛاْ

اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزطج١ك إٌظُ اٌخج١شح وّزطٍت ٌزؾغ١ٓ عٛدح ( : 2948ِؾّٛد محمد ع١ذ )  .49

، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ  اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ )دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ ِشاوض اٌز١ّٕخ اٌش٠بػ١خ(

 ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػ١خ ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ .

( : اعزضّبس إٌّشبد اٌش٠بػ١خ 2945اٌؾ١ّذ ، ػجذٖ ِؾّٛد ػجذ اٌؾ١ٍُ )ِئِٓ ػجذ اٌؼض٠ض ػجذ   .44

.فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ، داس اٌؼٍُ ٚالإ٠ّبْ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ِظش   
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 ٍِخص اٌجحش

 ٚالغ اٌٍٛجغز١بد اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بظ١خ ثّحبفظخ ا١ٌّٕب )دساعخ رح١ٍ١ٍخ(

 أ.د/ ثغّخ اثشا١ُ٘ ػجذ اٌجص١ش 
 . أحّذ ػضِٝ اِبَد/ أ.                                                                              

 . غبسق أحّذ ثٙبء اٌذ٠ٓد/                                                                                
ى. /ِصطفٝ ػٛض محمد غٗاٌجبحش      

،  ػٍٝ ٚالغ اٌٍٛعغز١بد اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػي١خ ثّؾبفظيخ ا١ٌّٕيب اٌزؼشف٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ  
ذَ ٛطف اعزخـييـ ّٕٙظ اٌــــــييـ بؽش اٌـييـ بعٍٛة " اٌذساعييبد اٌّغييؾ١خ ، دساعييبد اٌؼلالييبد  ٝاٌجــــــييـ ثـــــــييـ

 اٌّزجبدٌخ " .

( عييزخ ٠26زّضييً ِغزّييغ اٌجؾييش فييٝ الأٔذ٠ييخ اٌش٠بػيي١خ ثّؾبفظييخ ا١ٌّٕييب ٚاٌجييبٌغ ػييذدُ٘ )
بسوخ ٚػشيشْٚ ٔيبدٜ س٠بػيٝ ، ؽ١يش ليبَ اٌجبؽيش ثبخز١يبس ػيذد ِيٓ الأٔذ٠يخ اٌش٠بػي١خ ثشيشؽ اٌّشيي

إٌّزظّييخ فييٝ خطييؾ الأٔشييطخ اٌش٠بػيي١خ اٌزبثؼييخ ٌلإرؾييبداد اٌش٠بػيي١خ اٌّخزٍفييخ ؽ١ييش ثٍغييذ لٛاِٙييب 
%( ، صيُ ليبَ اٌجبؽيش ثبخز١يبس ػ١ٕيخ 53.85( أسثؼخ ػشيش ٔيبدٜ س٠بػيٝ ثٕغيجخ ِئ٠ٛيخ ليذس٘ب )44)

٠شٜ اٌجؾييش ثبٌطش٠مييخ اٌطجم١ييخ اٌؼشييٛائ١خ ِييٓ )الأعٙييضح اٌف١ٕييخ ٚالإداس٠ييخ ٌٍش٠بػييبد اٌّخزٍفييخ ، ِييذ
الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ، الإداس١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبداساد اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٝ ، الإداس١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبداسح إٌشبؽ 
اٌش٠بػٝ ، ثؼغ ِٓ أػؼبء اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ اٌزبثؼخ ٌزٍه الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ( ٚاٌزٝ ثٍغذ ليٛاُِٙ 

ْ فيشد ٌٍؼ١ٕيخ الإعيزطلاػ١خ ( فشد صلاصي39ٛ( صلاصّبئخ ٚعجؼْٛ فشد ، وّب لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس )379)
 ِٚٓ خبسط ػ١ٕخ اٌذساعخ الأط١ٍخ

ٚالييغ اٌٍٛعغييز١بد اٌزغيي٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠ييخ اعييزخذَ اٌجبؽييش اعييزج١بْ ٠ٙييذف اٌييٝ اٌزؼييشف ػٍييٝ  
 ِـــــــٓ ) اػذاد اٌجبؽش ( . اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب 

% : 58.74رشاٚؽذ ِب ث١ٓ ) رشاٚؽذ ٔغت ِزٛعؾ اعزغبثخٚوبٔذ ِـــــــٓ أ٘ــــــُ إٌزبئظ 
%( ِّب ٠ش١ش اٌٝ لٍخ 53.53%( ٚوبٔذ ٔغجخ ِزٛعؾ الإعزغبثخ ٌّغّٛع ػجبساد اٌّؾٛس )49.49

ٚرشاٚؽذ ٔغجخ ِزٛعؾ اعزغبثخ رشاٚؽذ ِب ، ِّبسعخ الأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ 
%( 59.77جبساد اٌّؾٛس )%( ٚوبٔذ ٔغجخ ِزٛعؾ الإعزغبثخ ٌّغّٛع ػ48.44% : 54.74ث١ٓ )

ِّب ٠ش١ش اٌٝ ػؼف رٛافش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبلأٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبلأٔذ٠خ 
 اٌش٠بػ١خ .

غشط ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك اٌٍٛعغزٝ ػّبٔبً ٌزؾم١ك اٌغٛدح اٌزغ٠ٛم١خ ٚوبْ ِٓ أُ٘ اٌزٛط١بد 
لأٔشطخ اٌش٠بػ١خ اٌٍٛعغز١خ ٚخبطخ رٛع١ٗ اٌذٌٚخ ٌلإ٘زّبَ ثب، داخً الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ اٌّظش٠خ 

ً ٌٍؼتء الإلزظبدٜ  اٌزغ٠ٛك اٌٍٛعغزٝ ٌّب ٌٗ ثبٌغ الأصش فٝ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّطٍٛثخ رخف١فب
 . ػٍٝ اٌذٌٚخ

 

                                                 


 . ا١ٌّٕبثمغُ الإداسح اٌش٠بظ١خ ـ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ـ جبِؼخ  أعزبر*  


 . ا١ٌّٕبثمغُ الإداسح اٌش٠بظ١خ ـ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ـ جبِؼخ  أعزبر*  


 . ا١ٌّٕبثمغُ الإداسح اٌش٠بظ١خ ـ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ـ جبِؼخ  ِذسط*  


 . ا١ٌّٕبٌش٠بظ١خ ـ جبِؼخ ثمغُ الإداسح اٌش٠بظ١خ ـ و١ٍخ اٌزشث١خ ا ثبحش*  

 


