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  المقدمة ومشكمة البحث :

ستراتيجيات الأعمال الحرة أصبحت الدراسات المستقبمية تحتل ا  في المشيد التنافسي الجديد و  
ب زيادة الديناميكيات البيئية وحدة المنافسة بأىمية خاصة لكل من المنظمات القائمة والجديدة بس

ستراتيجية يجب أن ترتبط بشكل لمبادرات الإ، وا العالمية بغض النظر عن عمر المنظمة أو حجميا
ستغلال ىذه ا  ، و  أفضل بأداء المنظمة لأنيا تيدف إلى تحديد الفرص وتطويرىا نحو المزايا التنافسية

الفرص ىو جوىر روح المبادرة في حين أن جوىر دراسة المستقبل يكون في كيفية تحول ىذه الفرص 
 ( . 56:  3إلى مزايا تنافسية مستدامة ) 

ستشراف آفاقو وفيم تحدياتو فرصو من المقومات الرئيسيو فى  ويعد الوعى بالمستقبل وا 
صناعو النجاح لممجتمعات بشكل عام ولممنظمات بشكل خاص ، فلا يمكن أن يستمر النجاح لأحد 
إذا لم يمتمك رؤيو واضحو لمعالم المستقبل وخاصو فى العصر الحالى ، حيث تزايد الإىتمام 

مستقبل نتيجو لمتطورات اليائمو والمتسارعو فى شتى مناىج الحياه والذى إستمزم من بإستشراف ال
الجميع الإىتمام بإستشراف المستقبل من أجل تحديد رؤيو مستقبميو تمكنو من ملاحقو تمك 

 ( . 39:  33المتغيرات ) 
ستشراف المستقبل ىو جيداً عممياً منظماً يؤول إلى صياغة مجموعة من التنبؤات  وا 
المشروطو التى تشمل المعالم الرئيسيو لأوضاع معينة أو مجموعة المجتمعات عبر مده زمنيو 
وذلك عن طريق التركيز عمى المتغيرات التى يمكن تغييرىا بواسطة القرارات أى أنو تصور 

 ( .343: 2مستقبمى يمكن من إستخلاص عناصر التوقع الإنسانية )

 الأداء بالأندية الرياضية  إستشراف المستقبل كمدخل لتحسين آليات

 أ.د/ محمد فتحى محمد تونى 
 المنياالإدارة الرياضية ـ كمية التربية الرياضية ـ جامعة  أستاذ

 أ.د/ بسمة إبراهيم عبد البصير 
 المنياالإدارة الرياضية ـ كمية التربية الرياضية ـ جامعة  أستاذ

  محمود محمد سيد/ أم.د 
 المنياـ كمية التربية الرياضية ـ جامعة  ساعدأستاذ الإدارة الرياضية الم

 أحمد إيهاب أحمد محمد حسن/ الباحث 
  المنيابقسم الإدارة الرياضية ـ كمية التربية الرياضية ـ جامعة  باحث
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لممؤسسات  بشكل  اً ممح أنو يعد ضرورة قصوى ومطمباً ستشراف المستقبل من إوتنبع أىمية 
، فيو يسيم بفاعمية في وضع الحمول لمشكلات  ستراتيجيةا  عام حيث تواجو تحديات تنموية و 

، كما أنو يساعد تمك المؤسسات عمى سرعة  المستقبل بكمفة اليوم والتي ىي أقل كمفة من المستقبل
، حيث يختفي  لائمة والتصرف عمى نحو أكثر فاعميةتخاذ القرارات الما  ستجابة لمتحديات و الإ

مؤسسات التحقق من جودة ال، بالإضافة إلى أنو يتيح لتمك  عنصر المفاجأة نتيجة التخطيط المسبق
ستفادة من بتكار بأقل كمفة والإ، كما يساعد عمى الإبداع والإ تخاذىاإودقة القرارات التي يتم 

 . ( 33:  34)  ضر لبناء المستقبلالمعطيات والموارد المتاحة في الحا
ستشراف المستقبل إن تقوم عمييا عممية أسس المنيجية التى يجب ىناك مجموعة من الأو 
القراءة الجيدة ، مراعاه التعقيد ،  للأمور ن تتصف بيا وىى الشمولية والنظرية الكمية أوينبغى 

، الحيادية والعممية ، ل المستقبمى معملساليب النوعية والكمية المزيج بين الأ ،لمماضى والحاضر 
ن بأدراك الكامل الإ،  التعمم الذاتى والتصحيح المتتابع لمتحميلات ، بداع الجماعىعمل الفريق والإ

 ( .  29:  32)  لمعرفة المستقب فضل المعرفة ىوأ

دارى إو نظام أأخد شكل منيج تداريو حديثو إستشراف المستقبل فمسفو إن أيرى الباحث و 
الرياضية من  نديوجذريو لكافو المتغيرات داخل الأو يجابيو إحداث تغييرات إساس أوقائم عمى  شامل
جراءات العمل ا  نظم و ، داريو المفاىيم الإ، ميو يالمعتقدات التنظ ، القيم، السموك ،  الفكر"  خلال
ميزه تنافسيو عمى جوده و أ لى إنديو لموصول تمك الأ جل تحسين وتطويرأوذلك من ، داء دارى والأالإ

عضاء عن عمى درجو من الرضا لدى الأأ قل تكمفو وتحقيق أب الخدمات والأنشطة "  " فى مخرجاتيا
كل أيضاً مال نحو النادى وكذلك آشباع حاجاتيم ورغباتيم وفق ما يتوقعونو من تطمعات و إطريق 

 . غير الاعضاء من نديويتعامل مع تمك الأن م

عمى  الأندية الرياضيةبين  الميزة التنافسيةبتزايد  الرياضيل ستشراف المستقبإوتتزايد أىمية 
باحثة عن الإستثمارات الرياضية ، حيث تتنقل الرياضي قتصاد كسب السبق في زمن العولمة والإ

نتاجاً  وبالتالي تضمن عائدات أعمى ، البيئة ذات الجودة العالية والتي تخرج عاممين أعمى ميارة وا 
وكيفية مقابمة ذلك تمك الأندية وبدون محاولة قراءة مستقبل الرياضي ،  في المجاللممستثمرين 

، وتحقيق القدر الأقصى من الفاعمية والإمكانات المتاحة  الطمب بشكل يضمن توزيع مثالي لمموارد
 . من الأندية الأخرى  المنافسة تقاومأن  تستطيع الأندية عمى، لن  في مقابمة معايير الجودة العالمية
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ستراتيجي السائد في الأدبيات فإن منظمات الأعمال لا تتنافس عمى أسواق التوجو الإضمن و 
راط خن، والمنظمات الريادية ىي أكثر ميلًا للإ ، ولكن عممية المنافسة الآن ىي حول المستقبل حالية

 .(  336:  33)  بيعتيا أكثر تحفظاً بطستراتيجية من المنظمات التي ىي في ممارسات الإدارة الإ
وأصبحنا اليوم فى عصر المنافسة الحادة حيث التغيرات المتعاظمة فى الأنظمة الإدارية 
والتطورات اليائمة فى التقنيات والتطمعات اللامحدودة لمعملاء الأمر الذى أوجد الييئات المختمفة فى 

ات والتطمعات ، وضعيات صعبة ، فلا يكفى الأداء الإعتيادى لمييئة لمواجية تمك المنافسة وتمك التغير 
وذلك حفاظاً عمى موقعيا التنافسى بين الييئات الأخرى ، مما يدفعيا إلى تطوير أدائيا لتحافع عمى 

من القضايا المعاصرة التى  الأداءموقعيا بل تتفوق عمى منافسييا وترتقى لممستوى العالمى ، ويعتبر 
ختمفة تطوير أدائيا بالشكل الذى يواكب تشغل فكر الييئات بشكل عام ، فأصبح لزاماً عمى الييئات الم

كل جديد من المستحدثات فى بيئة الأعمال لضمان إستمرارية وجودىا داخل المجتمع ، ويكمن جوىر 
عممية إدارة الأداء وتطويره فى الأنشطة الممارسة التى تكفل تحقيق أىداف الييئة بطريقة فاعمة وذات 

 ( .   245:  5والأنظمة المتاحة )  كفاءة من خلال الإستغلال الأمثل لمموارد
بغرض السـاحة العمميـة  عمىطرحـت  ىالـت المفاىيم وأعقد لأداء مـن أىـمفيمكن القول أن ا

في مجـال الإدارة إلا أن الصـفات  ىعمـل عممـ ىلأ يمكـن إعتبـاره مرجعـاً اً محدداً تعريـف تحديد
عمى أنو المؤسسى ىذه الغاية ، فتارة يظير الأداء دون تحقيق  تالمتغـيرة الـتي يكتسبيا الأداء حال

ستخداميا بالشـكل الأمثـل ، وتـارة يـرتبط بإنتاجيـة العمـال  قدرة المنظمة عمـى تخصـيص مواردىـا وا 
 . ( 24:  33)  اي، وتـارة يظيـر عمـى أنـو قـرين الإنتاجية وصورتى والعنصـر البشـر 

كونو الطريقة التى تنجز بيا الأعمال الموضوعة  ويمكن تمخيص المعنى العام للأداء فى
لتحقيق الأىداف داخل المؤسسة ، حيث ترتبط كممة الأداء فى إنجاز الأعمال بمقياس النجاح أو الفشل 
، والتميز فى الأداء لا يتحقق بالتركيز عمى جانب واحد فقط  وأدائو بالشكل الأمثل ، ولكن ىناك العديد 

 ( .733:  9فى بوتقة واحدة لكى يمكن وصف الأداء بالمتميز ) من العوامل التى تنصير 
ت مشكمو البحث من خلال تردد الباحث عمى العديد من الأندية الرياضية بجانب كونو أبد

عضاء الجمعيات أ راء أطلاع عمى العموميو بنادى المنيا الرياضى ومن خلال الإة عضاء الجمعيأحد أ 
 لدى ن ىناك العديد من شكاوى أياضيو المصريو وجد الباحث بنديو الر العموميو بالعديد من الأ

ن ىناك العديد من أكما ،  ضافو بعض الرسوم الجديدها  كذلك زياده و ، عضاء من بعض الخدمات الأ
قل من المتوقع وكذلك أن تمك الخدمات أكذلك يرى الباحث  لى تطوير ،إالخدمات التى تحتاج 

نشطو ت الرياضيو بالشكل الذى يسمح لمجميع ممارسو الأأوالمنشساسيو البنيو الأ لى تطويرإالحاجو 
 نواعيا .أبمختمف 
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لمحمية الرياضية تأثراً بالمتغيرات العالمية وا أحد أكبر المنظمات ةالرياضي ةنديعتبر الأتو 
شبابي وشعبي لأن النادي ىو القاعدة  بتجمعوكمظير من مظاىر تقدم الأمم والشعوب لما تتمتع 

 لمثالية لإكتشاف الأبطال الرياضيين في مختمف الأنشطة الرياضية .العريضة وا
وا عتمادىــــا عمــــى النظريــــات  الأنديــــة الرياضــــية للأســــاليب الإداريــــة المســــتحدثةإىمــــال ومــــع 

أليـات المـزج والتـداخل بـين إلـى  دعـت الباحـث الـدوافع القويـة التـي مـن ذلـك ، كـان التقميديـةالإداريـة 
لإستشـــراف المســـتقبل اليـــوم تســـعى الإســـتراتيجية ، فالأنديـــة الرياضـــية  يــــةالريادإستشـــراف المســـتقبل و 

 ا التنافسي . أجل تحسين مستوى أدائي تطوير الأفكار الريادية منو 
وبناء عمى مـا تقـدم يـرى الباحـث أن الأنديـة الرياضـية موضـوع الدراسـة ىـي اليـوم فـي أمـس 

لمتحــولات الإداريــة والتســويقية والإســتثمارية  الحاجــة إلــى تبنــي أليــات إستشــراف المســتقبل وذلــك نظــراً 
التي تشيدىا الأندية الرياضية المصرية بشكل عام ، ومـا ليـذه التحـولات مـن إنعكاسـات عمـى البيئـة 

 التنافسية وعمى المستوى المحمي والعالمي في الحاضر والمستقبل .
فة التامو بإتجاىات لذلك يمكن القول أن عممية إستشراف المستقبل تيدف إلى محاولو المعر 

ختيار أفضميا بالإعتماد عمى قوة ىذه  المستقبل للأندية الرياضية المصرية وتحديد البدائل وا 
الإتجاىات والتأثير بيا وتوجيييا نحو الأفضل ، ومن خلال طبيعو وأىمية التطورات المستقبمية 

ث فى المستقبل ، مما بإستخدام معمومات من الماضى والحاضر بمحاولة التنبؤ ببعض ما قد يحد
 لتمك الأندية . حسين مستوى الأداءيجعل لإستشراف المستقبل دوراً فى ت

العربية والأجنبية التى تناولت موضوع ومن خلال إطلاع الباحث عمى الدراسات السابقة 
" نور الدين محمد نصار دراسة "  :  البحث والتى منيا عمى سبيل المثال وليس الحصر

" بسمة إبراىيم عبد البصير ( ، دراسة " 4()2339" ) أيمن أحمد زيتون راسة " ( ، د36()2323)
( ، دراسة " نواف بدان الجشعمي " 8()2338" )جابر يحى البواب ( ، دراسة " 6()2339)
"  Mahdi & Akbar( ، دراسة " 33()2333" ) محمدعبد الله  سعيد( ، دراسة " 35()2337)
(2337()37.) 

لبحث في كونيا انتياج الدولة إلى سياسة الاكتفاء الذاتي مادياً بل وتطوير تظير مشكمة احيث 
الأنشطة والخدمات التي يقدميا النادي لأعضائو وىذا ما يجعل النادي في حتمية اتخاذ كل ما يستطيع 

لملاعب القيام بو لزيادة اعتماداتو المالية في ظل الحفاظ عمى الأصول المادية ) المنشآت ( ، فيتم تأجير ا
أو الاستثمار بحق الانتفاع من ىذه المنشآت ، ومؤخراً بدأ التسويق الرياضي في الرعاية لفرق الأندية الذي 
تقدم كل الماديات والأدوات اللازمة بيدف الإعلان أثناء لقاءات الفريق أو عمى ملابس الفريق ، وىذا ما 

ممتمكات سواء من أدوات وأجيزة أو خدمات حتى يجعل النادي ييتم بالإمداد الموجستي لجميع الأنشطة وال
 تكون الفرق محط أنظار المستثمرين .
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ويسعى الباحث في دراسة الموجستيات التسويقية التي توجد بأندية محافظة المنيا والتي تيتم بالفرق 
الرياضية سواء أدوات حديثة أو ذات خصائص تجذب الرعاة لمفرق ، وما إمكانية تمك الموجستيات 

تسويقية من دعم إدارة النادي أو الجياز الفني والإداري لمفرق الرياضي والأكاديمات داخل النادي من ال
 من خلال الموجستيات التسويقية . تحسين مستوى الأنشطة والخدمات

  ىدف البحث :
إستشراف المستقبل كمدخل لتحسين الأداء بالأندية  آلياتييدف البحث إلي معرفة  

 . الرياضية
   لات البحث :تساؤ 

 : ىالتال التساؤلضع الباحث يفي ضوء ىدف البحث 
 ؟ إستشراف المستقبل كمدخل لتحسين الأداء بالأندية الرياضية آليات ما -3

 مصطمحات البحث :

 إستشراف المستقبل :
 المستقبل ممية تبني المنيجيات والأساليب العممية لمحاولة فيم التطورات التي ستحدث فيع
بيـــدف تحديـــد  ســـتعداد والتخطـــيط لتمـــك التطـــوراتســـبة الغمـــوض وعـــدم اليقـــين بغـــرض الإ، وتقميـــل ن

 ( . 27:  3إتجاىات الأحداث وتحميل المتغيرات المتعددة لمموقف المستقبمي ) 
 :  الأندية الرياضية

ىيئة رياضية تكونيا جماعة من الأشخاص الطبيعيين أو الإعتباريين مجيزة بالمبانى 
 . ( 4:  3نات لنشر الممارسة الرياضية ) والملاعب والإمكا
 إجراءات البحث :

  منيج البحث :

إستخدم الباحث المنيج الوصفى بإسموب " الدراسات المسحية " ، دراسات العلاقات المتبادلة ، 
 ذلك لملائمتو لتحقيق ىدف البحث ومناسبتو لطبيعة إجراءاتو .
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 وعينة البحث : عمجتم

المشــيرة والبــالد عــددىم بجميوريــة مصــر العربيــة الأنديــة الرياضــية  يتمثــل مجتمــع البحــث فــى   
ثنين وتسعون نادي مشير حتى الأن وسوف يقوم الباحث بإختيـار عينـة مسـاحية مـن 792) ( سبعمائة وا 

( ســبع قطاعـــات عمــى النحــو التـــالي 7مجتمــع البحــث تمثــل جميـــع قطاعــات الجميوريــة  والمتمثمـــة فــي )
 الدلتا ، القاىرة الكبرى ، ، شمال الصعيد ، وسط الصعيد ، جنوب الصعيد ( .)الأسكندرية ، القناة ، 

تم اختيار المحافظات التى تمثل عاصمة كل قطاع كالتالى ) محافظة الإسكندرية ، محافظة 
الإسماعيمية ، محافظة المنصورة ، محافظة الجيزة ، محافظة المنيا ، محافظة أسيوط ، محافظة  أسوان( 

تيار الأندية الكبرى التى تقع بكل محافظة كالتالى )نادى إسكندرية الرياضى " سبورتنج" ، ، ثم تم إخ
النادى الإسماعيمى ، نادى المنصورة الرياضى ، النادى الأىمى ، نادى المنيا الرياضى ، نادى أسيوط 

 كبرى .( سبعة أندية 7الرياضى ، نادى أسوان الرياضى( ، بمغت عددالأندية الكبرى المختارة )
ثم قام الباحث بسحب عينة البحث بالطريقة الطبقية العشوائية من )الأجيزة الفنية والإدارية 
لمرياضات المختمفة ، مديرى الأندية الرياضية ، الإداريين العاممين بإدارة النشاط الرياضى ، أعضاء 

( أربعمائة وعشرون فرد 423ددىم )الجمعية العمومية( التابعين للأندية الرياضية الكبرى المختارة والبالد ع
( خمسة وعشرون فرد لمعينة الإستطلاعية 25من مجتمع البحث ككل ، وقد قام الباحث باختيار عدد )

 ( يوضح توصيف مجتمع وعينة البحث .3ومن خارج عينة البحث الأصمية ، جدول )

 (1جدول )
 توصيف مجتمع وعينة الدراسة

 التوصيف            م
 النادى  

 عينة الأساسيةال
العينة 

الأجيزة الفنية  الإستطلاعية
 والإدارية

إدارة النشاط  مديرى الأندية
 الرياضى

أعضاء 
الجمعية 
 العمومية

 الإجمالى

 5 74 33 7 - 34 نادى الإسكندرية "سبورتنج"  .3
 3 63 29 6 - 26 النادى الإسماعيمى  .2
 3 57 27 6 3 23 نادى المنصورة الرياضى  .3
 6 88 43 9 - 38 لأىمىالنادى ا  .4
 3 54 23 4 3 28 نادى المنيا الرياضى  .5
 3 47 22 4 3 23 نادى أسيوط الرياضى  .6
 2 39 38 4 3 36 نادى أسوان الرياضى  .7

 25 423 393 43 4 385 الإجمالى
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  البيانات :أداوت جمع 

 تحميل المحتوى والوثائق : -أ
لأندية الرياضـية بمحافظـة المنيـا حيـث قـام قام الباحث بتحميل الوثائق والسجلات الخاصة با

وذلـك لمتعـرف عمـى الإحصـائيات  بوزارة الشباب والرياضـةبمخاطبة الإدارة المركزية للأداء الرياضي 
الكبرى بجميورية مصـر الخاصة بالأندية الرياضية ، لمتعرف عمى الأعداد الفعمية للأندية الرياضية 

لموصول إلى البيانات الخاصة بمجتمع وعينة دية الرياضية ، وكذلك السجلات الخاصة بالأنالعربية 
البحــث ، حصــر الدراســات الســابقة وتحميميــا والإســتفادة منيــا فــى الإطــار النظــرى لمبحــث وصــياغة 

 الأىداف والتساؤلات وتصميم الإستبيان .

 ب ـ الاستبيان 
باحـــث بإعـــداد اســـتخدم الباحـــث الاســـتبيان كـــأداة رئيســـية لجمـــع بيانـــات ىـــذا البحـــث وقـــام ال

 .بالأندية الرياضية  آليات إستشراف المستقبل( إستبيان بيدف التعرف عمى 3وتصميم  عدد )
 خطوات إعداد الإستبيان :

استشراف المستقبل بالأندية  تحديد اليدف من الاستبيان وتمثل في التعرف عمى آليات (3
 . الرياضية

( 36()2323" )نور الدين محمد نصار  "الإطلاع عمى العديد من الدراسات السابقة كدراسة :  (2
" بسمة إبراىيم عبد البصير ( ، دراسة " 4()2339" ) أيمن أحمد زيتون ، دراسة " 

( ، دراسة " نواف بدان الجشعمي " 8()2338" )جابر يحى البواب ( ، دراسة " 6()2339)
"  Mahdi & Akbar( ، دراسة " 33()2333" ) محمدعبد الله  سعيد( ، دراسة " 35()2337)
(2337()37.) 

 :بناء عمى القراءات السابقة تم تحديد محاور الاستبيان في المحاور الآتية  (3
 . التفكير الإستشرافيدعم  -
 . ثقافة الإستشرافنشر  -
 . ستشراف المستقبللإالموارد البشرية تأىيل  -
 تفعيل السياسات لمعمل بإستشراف المستقبل . -
 . المستقبل الإمكانات لإستشرافتوفير  -
 . استشراف المستقبل إستخدام ميارات -



 

 

 الجزء الثاني عشر2022عدد يوينة ( 35المجلد) مجلة علوم الرياضة

48 

( تسعة خبراء من أعضاء ىيئة 9) مقام الباحث بإعداد إستمارة إستطلاع رأى الخبراء بمد قوامي (2
( وذلك لإبداء الرأي في مدى مناسبة المحاور من 3التدريس بكميات التربية الرياضية )ممحق

 ( .2ائج كما ىو موضح بجدول )( ، وكانت النت2عدميا لموضوع البحث )ممحق
 (2جدول )

 النسبة المئوية لأراء الخبراء حول مدى مناسبة المحاور المقترحة لتصميم استبيان
                                             ( 9)ن =     استشراف المستقبل بالأندية الرياضية آليات

 المحاور  م
عدد الخبراء 
 الموافقين

% 

 88.89 8 ير الإستشرافيالتفكدعم   .1
 111 9 ثقافة الإستشرافنشر   .2
 88.89 8 ستشراف المستقبللإالموارد البشرية تأىيل   .3
 44.44 4 تفعيل السياسات لمعمل بإستشراف المستقبل  .4
 111 9 الإمكانات لإستشراف المستقبلتوفير   .5
 111 9 استشراف المستقبل إستخدام ميارات  .6

بة المئويــة لأراء الخبــراء حــول مــدى مناســبة محــاور اســتبيان ( أن النســ2يتضــح مــن جــدول )
%( وقـد تـم اختيـار 333% : 44.44تراوحت ما بـين ) استشراف المستقبل بالأندية الرياضية آليات

% فأكثر مـن مجمـوع أراء الخبـراء ، وفـى ضـوء ذلـك تـم 73التي حصمت عمى نسبة مئوية المحاور 
" وبـــذلك بمغـــت  لسياســـات لمعمـــل بإستشـــراف المســـتقبلتفعيـــل ا( واحـــد محـــور وىـــو " 3حـــذف عـــدد )

 ( خمسة محاور .5المحاور التي تم موافقة الخبراء عمييا )

قام الباحث بصياغة عبارات الإستبيان مستعيناً بالمحاور المستخمصة من أراء الخبراء ، والتي  (3
ن العبارات تقيس تمك المحاور ، وقد راعى الباحث عند صياغتو لعبارات الإستبيان أن تكو 
( ، وقد بمد 3سيمة وبسيطة ومفيومو ، وبذلك تم وضع الإستبيان في صورتو المبدئية )ممحق

 عبارة . ستة وثلاثون ( 36عدد ىذه العبارات )
قام الباحث بعرض محاور الإستبيان والعبارات التي تمثميا عمى الخبراء لإبداء الرأي لمتعرف عمى  (4

تيا لممحاور المستخدمة وتحقيقيا للأىداف الموضوعة ، كما مدى مناسبة وصياغة العبارات وكفاي
طمب منيم حذف أو إضافة أو تعديل صياغة أي عبارة من العبارات أو نقل عبارة من محور إلى 

( 33آخر في ضوء ما يرونو مناسباً ، وقد بمد عدد عبارات الاستبيان في ضوء آراء الخبراء )
 ( يوضح ذلك .3)( وجدول 4عبارة ) ممحق ثلاثة وثلاثون 
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 (3جدول )
 (9استشراف المستقبل بالأندية الرياضية     )ن =  أراء الخبراء فى استبيان آليات             

 المحاور 
عدد 

العبارات 
 المبدئية

أرقام 
 العبارات

عدد  
العبارات 
 المستبعدة

أرقام  
العبارات 
 المستبعدة

عدد 
العبارات 
 النيائية

أرقام 
 العبارات

 6-1 6 7 1 7-1 7 فكير الإستشرافيالتدعم 
 13-7 7 - - 14-8 7 ثقافة الإستشرافنشر 

ستشراف لإالموارد البشرية تأىيل 
 19-15 6 - - 21-15 6 المستقبل

 25-21 6 24 1 27-21 7 الإمكانات لإستشراف المستقبلتوفير 
 33-26 8 31 1 36-28 9 استشراف المستقبل إستخدام ميارات

  33 - 2  36 الاجمالى
 العبارات المستبعدة المحاور

 توجد أىداف قصيرة الأجل بالأندية الرياضية - التفكير الإستشرافيدعم 
 تتوفر الإمكانات البشرية لتطبيق إستشراف المستقبل - الإمكانات لإستشراف المستقبلتوفير 

 و بالبيانات والمعموماتيتم التنبؤ بالمستقبل والإستعداد ل - استشراف المستقبلإستخدام ميارات 

" ، مع  لا يوجد –إلى حد ما يوجد  – يوجداستخـدم البـاحث فى تصحيـح الاستبيـان الخيارات "  (5
 ( .3 – 2 – 3توزيع الدرجات )

 المعاملات العممية للاستبيان :
م إلــــى 2/33/2323قــــام الباحــــث بحســــاب المعــــاملات العمميــــة للاســــتبيان فــــي الفتــــرة مــــن 

 لك عمى النحو التالي :م وذ32/33/2323
 أ ـ الصدق:

 لحساب صدق الاستبيان استخدم الباحث الطريقتين التاليتين :
 ـ صدق الاتساق الداخمي . 2   ـ صدق المحتوى . 3
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 (  صدق المحتوى : 1) 
محـاور ،  سـتة( 6( والتـي تحتـوى عمـى )3قام الباحث بعرض الصورة المبدئية للاستبيان )ممحـق 
(  تســعة خبــراء مــن أعضــاء ىيئــة 9عبــارة عمــى مجموعــة مــن الخبــراء بمــد قواميــا ) ن ســتة وثلاثــو ( 36و)

( وذلـك لإبــداء الـرأي فـي مــدى ملائمـة محــاور الاسـتبيان فيمــا 3التـدريس بكميـات التربيــة الرياضـية )ممحــق
وضــعت مــن أجمــو كمــا طمــب مــنيم إبــداء الــرأي فــي العبــارات الخاصــة بكــل محــور ومــدى مناســبة تمــك 

( أمـام العبـارة وتحـت كممـة موافـق إذا كانـت العبـارة √ممحور الذي تمثمو ، وذلك بوضع علامة )العبارات ل
مناســبة وتحــت كممــة غيــر موافــق إذا كانــت العبــارة غيــر مناســبة وتحــت كممــة تعــدل إذا كانــت العبــارة فــي 

% فـــأكثر مـــن 73حاجـــة إلـــى تعـــديل فـــي صـــياغتيا وقـــد تـــم اختيـــار العبـــارات التـــي حصـــمت عمـــى نســـبة 
عبـارات لــم تحصــل عمـى النســبة المحــددة ،  ثلاثــة( 3مجمـوع أراء الخبــراء ، وفـى ضــوء ذلــك تـم اســتبعاد )

 ثلاثـة وثلاثـون ( 33ولم يـتم إضـافة أى عبـارات وبـذلك بمـد عـدد عبـارات الاسـتبيان فـي صـورتو النيائيـة )
 . بيان( يوضح النسب المئوية لأراء الخبراء عمى عبارات الإست4( وجدول )4عبـارة )ممحق

 (4جدول )
  النسبة المئوية لأراء الخبراء حول عبارات استبيان آليات

 ( 9استشراف المستقبل بالأندية الرياضية               ) ن =                         
 العبارات المحاور

 التفكير الإستشرافيدعم 
  7 6 5 4 3 2 3 رقم العبارة

 44.44 88.89 88.89 333 77.78 333 333 النسبة المئوية%

 ثقافة الإستشرافنشر 
  34 33 32 33 33 9 8 رقم العبارة

 88.89 333 88.89 333 88.89 333 77.78 النسبة المئوية%
ستشراف لإالموارد البشرية تأىيل 

 المستقبل
  23 39 38 37 36 35 رقم العبارة

 88.89 333 333 77.78 88.89 88.89 النسبة المئوية%
الإمكانات لإستشراف ير توف

 المستقبل
  27 26 25 24 23 22 23 رقم العبارة

 333 333 88.89 55.56 333 333 88.89 النسبة المئوية%
استشراف  إستخدام ميارات
 المستقبل

 36 35 34 33 32 33 33 29 28 رقم العبارة
 333 333 333 88.89 333 333 77.78 77.78 88.89 النسبة المئوية%

استشراف  ( أن النسبة المئوية لأراء الخبراء حول عبارات استبيان آليات4ح من جدول )يتض
( 3%( وبذلك تم حذف )333% : 44.44المستقبل بالأندية الرياضية قيد البحث تراوحت ما بين )

 ( 4عبارة )ممحقثلاثة وثلاثون ( 33عبارات وبذلك بمغت العبارات التي تم موافقة الخبراء عمييا ) ثلاثة
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 ( صدق الاتساق الداخمي : 2) 

( 25لمحصــول عمــى الاتســـاق الــداخمي قــام الباحـــث بتطبيــق الإســتبيان عمـــى عينــة قواميـــا )
فــرد مــن مجتمــع البحــث ومــن غيــر العينــة الأساســية لمبحــث ، تــم حســاب معــاملات  خمســة وعشــرون 

الارتباط بين درجة كل  الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة المحور المنتمية إليو ، وكذلك معاملات
عبـــارة والدرجـــة الكميـــة للإســـتبيان ، أيضـــا معـــاملات الارتبـــاط بـــين درجـــة كـــل محـــور والدرجـــة الكميـــة 

 ( توضح ذلك عمى التوالي .7( ، )6( ، )5للإستبيان وجداول )

 (5جدول )
 استشراف المستقبل معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات استبيان آليات

 ( 25بالأندية الرياضية ودرجة المحور المنتمية إليو            )ن =                        
 العبارات المحاور

  6 5 4 3 2 3 رقم العبارة التفكير الإستشرافيدعم 
 3.73 3.66 3.54 3.75 3.72 3.63 معامل الارتباط

  33 32 33 33 9 8 7 رقم العبارة ثقافة الإستشرافنشر 
 3.79 3.58 3.72 3.59 3.63 3.76 3.73 الارتباط معامل

ستشراف لإالموارد البشرية تأىيل 
 المستقبل

  39 38 37 36 35 34 رقم العبارة
 3.63 3.58 3.72 3.73 3.63 3.69 معامل الارتباط

الإمكانات لإستشراف توفير 
 المستقبل

  25 24 23 22 23 23 رقم العبارة
 3.79 3.67 3.72 3.73 3.75 3.62 معامل الارتباط

استشراف  إستخدام ميارات
 المستقبل

 33 32 33 33 29 28 27 26 رقم العبارة
 3.73 3.73 3.65 3.59 3.68 3.65 3.73 3.78 معامل الارتباط

 1.396( = 1.15( ومستوى دلالة )23قيمة )ر( الجدولية عند درجة حرية )

 ( ما يمي : 5يتضح من جدول )

استشراف المستقبل بالأندية  آليات لات الارتباط بين درجة كل عبارة من استبيانـ تراوحت معام
( وىى معاملات ارتباط دالة 3.79:   3.54ودرجة المحور المنتمية إليو ما بين ) الرياضية

 إحصائياً مما يشير إلى صدق الاتساق الداخمي للاستبيان .



 

 

 الجزء الثاني عشر2022عدد يوينة ( 35المجلد) مجلة علوم الرياضة

52 

 (6جدول )
 استشراف المستقبل  ن عبارات استبيان و آلياتمعاملات الارتباط بين درجة كل عبارة م

 ( 25بالأندية الرياضية والدرجة الكمية للإستبيان            )ن =           
 العبارات المحاور

 التفكير الإستشرافيدعم 
  6 5 4 3 2 3 رقم العبارة

 3.75 3.73 3.68 3.62 3.59 3.73 معامل الارتباط

 ثقافة الإستشرافنشر 
  33 32 33 33 9 8 7 العبارةرقم 

 3.75 3.77 3.76 3.83 3.69 3.73 3.66 معامل الارتباط

ستشراف لإالموارد البشرية تأىيل 
 المستقبل

  39 38 37 36 35 34 رقم العبارة
 3.66 3.65 3.59 3.62 3.63 3.67 معامل الارتباط

الإمكانات لإستشراف توفير 
 المستقبل

  25 24 23 22 23 23 رقم العبارة
 3.63 3.68 3.79 3.73 3.77 3.64 معامل الارتباط

استشراف  إستخدام ميارات
 المستقبل

 33 32 33 33 29 28 27 26 رقم العبارة
 3.77 3.83 3.59 3.83 3.73 3.73 3.63 3.65 معامل الارتباط

 1.396( = 1.15( ومستوى دلالة )23قيمة )ر( الجدولية عند درجة حرية )
 ( ما يمي : 6ن جدول )يتضح م

استشراف المستقبل بالأندية  آلياتـ تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من استبيان 
( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً 3.83:  3.59والدرجة الكمية للإستبيان ما بين ) الرياضية

 مما يشير إلى صدق الاتساق الداخمي للاستبيان .
 (7جدول )

   لإستبيان آليات من محاور لات الارتباط بين درجة كل محورمعام  
 (25)ن =     والدرجة الكمية بالأندية الرياضية  استشراف المستقبل            

 معامل الارتباط المحاور 
 3.83 التفكير الإستشرافيدعم 
 3.76 ثقافة الإستشرافنشر 

 3.83 ستشراف المستقبللإالموارد البشرية تأىيل 
 3.89 الإمكانات لإستشراف المستقبلتوفير 

 3.79 استشراف المستقبل إستخدام ميارات
 1.396( = 1.15( ومستوى دلالة )23قيمة )ر( الجدولية عند درجة حرية )           
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 ( ما يمي : 7يتضح من جدول )
المستقبل استشراف  آلياتاستبيان محاور من  محورـ تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل 

( وىى معاملات ارتباط دالة 3.89:  3.76والدرجة الكمية للإستبيان ما بين ) بالأندية الرياضية
 إحصائياً مما يشير إلى صدق الاتساق الداخمي للاستبيان .

 ب ـ الثبات :
لحســاب ثبــات الاســتبيان اســتخدم الباحــث طريقــة معامــل ألفــا لكرونبــاخ وذلــك بتطبيقــو عمــى 

فرد من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية ولكنيا ممثمـة  خمسة وعشرون ( 25عينة قواميا )
 ( يوضح ذلك .    8لممجتمع الأصمي لمبحث وليا نفس مواصفات العينة الأصمية وجدول )

 (8جدول )
   معاملات الثبات بطريقة ألفا لكرونباخ لإستبيان آليات

 ( 25) ن =           لأندية الرياضيةالمستقبل با استشراف                         

عدد العبارات  المحاور
 النيائية

الدرجة 
 العظمى

معامل ألفا 
 لكرونباخ

 3.93 38 6 التفكير الإستشرافيدعم 
 3.85 23 7 ثقافة الإستشرافنشر 

 3.87 38 6 ستشراف المستقبللإالموارد البشرية تأىيل 
 3.93 38 6 الإمكانات لإستشراف المستقبلتوفير 

 3.88 24 8 استشراف المستقبل إستخدام ميارات
 1.93 99 33 الدرجة الكمية
 1.396( = 1.15( ومستوى دلالة )23قيمة )ر( الجدولية عند درجة حرية )

 ( ما يمي : 8يتضح من جدول )
ة مـا استشـراف المسـتقبل بالأنديـة الرياضـي ـ تراوحت قيم معاملات ألفا لكرونباخ لمحـاور إسـتبيان آليـات

(  وىــى معــاملات 3.93( ، بينمــا بمــد معامــل ألفــا لمدرجــة الكميــة للإســتبيان )3.93:  3.85بــين )
 ارتباط دالة إحصائيا مما يشير إلى ثبات الاستبيان . 
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 الاستبيان في صورتو النيائية :
( 5)عبـــارة موزعـــة عمـــى ثلاثـــة وثلاثـــون ( 33يتكـــون الاســـتبيان فـــي صـــورتو النيائيـــة مـــن )

( وينـــدرج تحـــت كـــل محـــور مجموعـــة مـــن العبـــارات يـــتم الإجابـــة عمـــى تمـــك 4)ممحـــقور خمســـة محـــا
يوجـد  – يوجد" العبارات بإعطاء إجابة واحدة لكل عبارة من عبارات الاستبيان وفقا لمفتاح تصحيح 

 ( .3 – 2 – 3" ، مع توزيع الدرجات ) لا يوجد –موافق إلى حد ما 
 الدراسة الاستطلاعية :

ـــــاحث بإ ــــرة مــــن قــــام الب ــــرة مــــن الفت ـــــة فــــي الفت ــــى 2/33/2323جـــــراء دراســـــة استطلاعي م إل
فــرد مــن المجتمــع الأصــمى ومــن خــارج خمســة وعشــرون ( 25م عمــى عينــة قواميــا )32/33/2323

العينة الأساسية لمبحث ، لمتعرف عمى مدى مناسبة أدوات جمع البيانات من حيث الصـياغة ومـدى 
لك مدى وضوح تمك الأدوات لممساعدين وقد أسفرت تمك الدراسة فيم العينة لتعميمات التطبيق ، وكذ

 عن :
 ـ مناسبة تمك الأدوات لمتطبيق عمى العينة قيد البحث .3
  ـ وضوح تعميمات التطبيق لكل من العينة والمساعدين .2

 تطبيق البحث :

لإداريــة الأجيــزة الفنيــة وا قــام البـــاحث بتطبيــق الإســتبيان عمــى جميـــع أفــراد عينــة البحــث مــن
لمرياضات المختمفة ، مديرى الأندية الرياضية ، الإداريين العاممين بإدارة النشاط الرياضى ، أعضاء 

 م2322/ 6/3م إلى 2323/ 33/33بالإندية الرياضية قيد البحث في الفترة من  الجمعية العمومية

 الأسموب الإحصائي المستخدم :
 : لتالية قام الباحث باستخدام الأساليب الإحصائية ا

 ـ الانحراف المعياري .     ـ الوسط الحسابي .
 ـ معامل الارتباط البسيط .    ـ النسبة المئوية .

 ـ الوزن النسبي .   . ـ معامل الفا كرونباخ
 ـ نسبة متوسط الاستجابات .     ـ حدود الثقة .

 ". 2" كاـ اختبار 
معنوية النتـائج الإحصـائية لمبحـث ، ( لمتأكد من 3.35وقد استخدم الباحث مستوى الدلالة )

الإحصـــــــائي لحســـــــاب بعـــــــض المعـــــــاملات الإحصـــــــائية . Spssكمـــــــا اســـــــتخدم الباحـــــــث برنـــــــامج 
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 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها
ســوف يقــوم الباحــث بعــرض النتــائج ومناقشــتيا وفقــاً لكــل تســاؤل عمــى حــدة مــن خــلال بيــان 

فيمـا يمـي ووفـق متغيراتـو المختمفـة قيـد البحـث ،  مدى الاتفاق والاختلاف في استجابات عينة البحث
 عرض ومناقشة النتائج وتفسيرىا في ضوء الإجابة عمى تساؤلات البحث :

 :البحث أولاً : عرض ومناقشة وتفسير تساؤل

 ؟ إستشراف المستقبل كمدخل لتحسين الأداء بالأندية الرياضية ما آليات -

 (9جدول )

 جابة ومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لعبارات الوزن النسبي ونسبة متوسط الاست
 ( 024)ن =  آليات إستشراف المستقبل بالأندية الرياضية         استبيان                

 العبارات م
الوزن  الاستجابة

 النسبي

نسبة متوسط 
 الاستجابة%

2كا مدى التحقق
 

 يوجد لا إلى حدما يوجد

 :كير الإستشرافي التفدعم المحور الأول : 
يوجد رؤية شمولية للأندية الرياضية لمتنبؤ   .1

 بالمستقبل واستشرافو
 53.84 لا تتحقق 56.98 738 397 348 75

يوجد تفكير إبداعي وتحميمي مبني عمي   .2
متطمبات التغيير واغتنام الفرص في الأندية 

 الرياضية
 323.96 لا تتحقق 52.36 656 233 338 49

ي تحقيق الأىداف وفقا لممتغيرات يتم التركيز عم  .3
 المستقبمية

 99.53 لا تتحقق 53.65 676 233 322 67

لدى المستقبمي  قكيرأىمية التالتأكيد عمى   .4
 العاممين بالأندية الرياضية

 53.27 لا تتحقق 57.33 722 393 352 75

يتم صياغة الأىداف الإستراتيجية لمنادي وفق   .5
 أسموب ومنيج عممي 

 333.33 لا تتحقق 53.59 653 242 326 52

توجد أىداف طويمة الأجل تعبر عن رؤية   .6
 الأندية المستقبمية

 339.36 لا تتحقق 53.33 669 236 339 65

  تحققيلا  54.11 681.83    الدرجة الكمية لممحور
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 (9جدول )تابع 

 بارات الوزن النسبي ونسبة متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لع
 ( 024)ن =  آليات إستشراف المستقبل بالأندية الرياضية         استبيان                

 العبارات م
الوزن  الاستجابة

 النسبي

نسبة متوسط 
 الاستجابة%

2كا مدى التحقق
 يوجد لا إلى حدما يوجد 

 : ثقافة الإستشرافنشر المحور الثانى : 
ي بمفيوم يوجد درجة مناسبة من الوع  .7

 استشراف المستقبل
 159.96 لا تتحقق 51.32 634 257 112 51

يوجد دعم من القيادات الإدارية بالأندية لتطبيق   .8
 منيجية استشراف المستقبل

 161.39 لا تتحقق 51.41 635 258 119 53

تقوم الأندية الرياضية بدراسة التوجيات   .9
 المستقبمية والريادية

 155.37 تتحقق لا 51.63 638 256 111 54

يوجد بالأندية الرياضية إطار عمل معتمد لتنفيذ   .10
 استشراف المستقبل

 111.76 لا تتحقق 52.94 667 236 121 63

القائمين عمي إدارة الأندية الرياضية عمي عمم   .11
بأىمية تطبيق استشراف المستقبل داخل الأندية 

 الرياضية

 78.47 لا تتحقق 55.11 693 219 129 72

إدارة النادي عمي نقل وتحويل المعمومات تسعي   .12
 121.11 لا تتحقق 52.46 661 241 117 62 المستقبمية إلي برامج تنفيذية

فيم العاممين بالخطط وقناعتيم يوجد إيمان بأن   .13
 بيا عامل ضروري لتحقيق أىداف النادي

 193.19 لا تتحقق 48.89 616 271 114 46

  تحققيلا  51.52 649.14    الدرجة الكمية لممحور

 : ستشراف المستقبللإالموارد البشرية تأىيل المحور الثالث : 
توجد ورش تدريبية لمتوعية حول إستشراف   .14

 المستقبل ومفاىيمو 
 154.59 لا تتحقق 51.71 639 256 119 55

وجد موارد بشرية مؤىمة لإعداد دراسات   .15
 مستقبمية بالأندية الرياضية

 153.31 تتحقق لا 51.71 639 255 111 54

العاممين بالأندية الرياضية عمي إستعداد تام   .16
 لتنفيذ آليات إستشراف المستقبل

 217.81 لا تتحقق 47.94 614 279 98 43

توجد موارد بشرية مدربة عمي تطبيق آليات   .17
 154.59 لا تتحقق 51.71 639 256 119 55 استشراف المستقبل داخل الأندية الرياضية

دريبية لزيادة المعارف والميارات يوجد برامج ت  .18
 189.81 لا تتحقق 48.81 615 267 111 42 المرتبطة بالدراسات المستقبمية

ىناك استراتيجية واضحة داخل النادي للاستفادة   .19
 من العاممين ذوي القدرات والميارات المتميزة

 145.61 لا تتحقق 51.11 644 252 112 56

  تحققيلا  51.11 631.11    الدرجة الكمية لممحور
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 (9جدول )تابع 

 الوزن النسبي ونسبة متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لعبارات 
 ( 024)ن =  آليات إستشراف المستقبل بالأندية الرياضية         استبيان                

 العبارات م
الوزن  الاستجابة

 النسبي

نسبة متوسط 
 الاستجابة%

 يوجد لا إلى حدما يوجد 2كا التحققمدى 

 : الإمكانات لإستشراف المستقبلتوفير المحور الرابع : 
تتوفر الإمكانات المادية التي تساعد في تحقيق   .20

 الرؤي الاستشرافية المستقبمية
 152.51 لا تتحقق 51.79 641 255 111 55

توجد وحدة إدارية متخصصة بالأندية الرياضية لتنفيذ   .21
 آليات استشراف المستقبل

 151.26 لا تتحقق 51.79 641 254 112 54

يتم الاستفادة من تحميل البيانات المتوفرة في   .22
 الدراسات المستقبمية

 161.39 لا تتحقق 51.41 635 258 119 53

يتم تطبيق أساليب متخصصة لإستشراف المستقبل   .23
 داخل الأندية الرياضية

 151.26 ققلا تتح 51.79 641 254 112 54

 174.11 لا تتحقق 49.61 625 262 111 47 يتم استخدام مناىج استشرافية في الأندية الرياضية  .24
يعمل النادي عمي الاستثمار الأمثل للإمكانات   .25

 الإستشرافية المتاحة
 96.71 لا تتحقق 53.73 677 228 127 65

  تحققيلا  51.12 642.83    الدرجة الكمية لممحور

 :  استشراف المستقبلإستخدام ميارات خامس : المحور ال
يقوم العاممين بتحميل المعمومات أو إستخدام المعرفة   .26

ستقراء  السابقة وربطيا بالمعرفة القائمة لمتنبؤ وا 
 المستقبل فى ضوء ىذا التحميل

 157.13 لا تتحقق 51.48 636 256 112 52

يتم التنبؤ وتقدير المستقبل فى ضوء إحصائيات   .27
 عية ونتائج ومؤشرات سابقة موضو 

 146.41 لا تتحقق 51.13 643 252 113 55
يتم تقدير المستقبل والتوقع بالإعتماد عمى القدرة    .28

الذاتية فى تطويع البيانات والمعمومات المرتبطة 
 بالموضوع المراد توقعو 

 184.73 لا تتحقق 49.13 619 266 119 45

معمومات يتم إستقراء المستقبل من خلال تتبع   .29
وبيانات فى الماضى والحاضر لتوقع الأثار فى 

 المستقبل 
 191.17 لا تتحقق 48.89 616 268 118 44

يوجد تخيل مستقبمى من خلال إطلاق العنان للأفكار   .30
 157.47 لا تتحقق 51.56 637 257 119 54 وتكوين صورة عقمية مبتكرة وغير موجودة بالحاضر 

خلال تحديد الأىداف يتم التخطيط المستقبمى من   .31
 ووضع جدول زمنى للأعمال المرادتنفيذىا

 163.94 لا تتحقق 51.32 634 261 116 54
يتم التخطيط المستقبمى من خلال رسم صورة واضحة   .32

لممستقبل وتحدسد الإجراءات الفعالة لموصول ليذه 
 الصورة 

 163.33 لا تتحقق 51.24 633 259 119 52

مية من خلال تتبع مسار يتم حل المشكلات المستقب  .33
قتراح بدائل متعددة لما ستكون  المشكلات الحاضرة وا 

 عمية المشكمة أو القضية المستقبمية 
 145.21 لا تتحقق 51.95 642 251 118 52

  تحققيلا  51.21 632.51    الدرجة الكمية لممحور

  تحققيلا  51.37 647.26    الدرجة الكمية للإستبيان

 % 63من  اقل حدود الثقة
 لا تتحقق

 %71% : أقل من 63من 
 تتحقق إلى حد ما

 % فأكثر71من 
 تتحقق

قيمة كا
2
 0099( = 4040)ومستوى دلالة ( 2)الجدولية عند درجة حرية  

( لجميـع عبـارات اسـتبيان 3.35دالـة عنـد مسـتوى دلالـة ) 2( أن قيم كا9يتضح من جدول )
وبذلك توجد فروق دالة إحصـائياً بـين اسـتجابات أفـراد  ،آليات إستشراف المستقبل بالأندية الرياضية 

 " . يوجدعينة البحث لعبارات الإستبيان لصالح التكرارات الأكبر والمتمثمة فى استجابات " لا 
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ســــتجابة تراوحــــت مــــا بــــين إحيــــث حصــــمت جميــــع عبــــارات الإســــتبيان عمــــى نســــب متوســــط 
لإســتبيان ، كمــا تراوحــت نســب %( حيــث لــم تتحقــق أي عبــارة مــن عبــارات ا%57.33 : 47.94)

%( حيـــث لـــم تتحقـــق جميـــع 54.33% : 53.33متوســـط الاســـتجابة لمحـــاور الإســـتبيان  مـــا بـــين )
 . %(53.37، بينما بمغت نسبة متوسط الإستجابة للإستبيان ككل ) محاور الإستبيان

تقبل رؤية شمولية للأندية الرياضية لمتنبؤ بالمس يعزو الباحث تمك النتيجة إلى عدم وجود
تفكير إبداعي وتحميمي مبني عمي متطمبات التغيير واغتنام الفرص في الأندية من خلال  ستشرافوا  و 

العديد من العاممين ، وأن ىناك  لممتغيرات المستقبمية التركيز عمي تحقيق الأىداف وفقاً و  الرياضية
لأىداف الإستراتيجية صياغة ا، وعدم  ر المستقبميفكيوعي بأىمية التعدم بالأندية الرياضية عمي 

 ىداف طويمة الأجل تعبر عن رؤية الأندية المستقبميةمن خلال أ لمنادي وفق أسموب ومنيج عممي 
ا ىمال الأندية الرياضية للأساليب ، و  ستشراف المستقبلإدرجة مناسبة من الوعي بمفيوم وعدم وجود 

 . الإدارية المستحدثة وا عتمادىا عمى النظريات الإدارية التقميدية
لى قمة إ نتائجياأسفرت ( والتى 7()2323" )ثابت حمدى ثابتوىو ما يتفق مع نتائج دراسة " 

والإستراتيجى لدى ، غياب الفكر الريادى  الامكانات المادية ونقص الدعم المعنوى لمقيادات الأكاديمية
التمسك ، ى الإدارة ضعف القناعات بالمداخل الإدارية الحديثة ف،  عند تصميم وتقديم الخدمات الأفراد

 . بنص الموائح والقوانين وبما ىو قائم من ممارسات إدارية ومالية

دعم من القيادات الإدارية بالأندية  كما يعزو الباحث تمك النتيجة أيضاً إلى عدم وجود
من خلال  دراسة التوجيات المستقبمية والريادية، وعدم القيام ب لتطبيق منيجية استشراف المستقبل

ليس القائمين عمي إدارة الأندية الرياضية ، كما أن  إطار عمل معتمد لتنفيذ استشراف المستقبل وجود
نقل وتحويل ، وعدم  بأىمية تطبيق استشراف المستقبل داخل الأندية الرياضية لدييم الوعى الكامل

عامل ضروري ك فيم العاممين بالخطط وقناعتيم بيا، وعدم  المعمومات المستقبمية إلي برامج تنفيذية
 . لتحقيق أىداف النادي
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( والتى أسفرت نتائجيا 6()2339" ) بسمة إبراىيم عبد البصيروىذا ما أكدتة نتائج دراسة " 
إلى عدم الإىتمام بالدراسات المستقبمية بوزارة الشباب والرياضة ، الوصول إلى الدراسة الإستشرافية 

نعكاسيا عمى مستوى الكفاءة المؤسسية تحقيقاً  اللازمة لإدارة التحول الرقمى بوزارة الشباب والرياضة وا 
 بالإعتماد عمى إسموب السيناريوىات .  2333لرؤية مصر 

، وعدم قيام  موارد بشرية مؤىمة لإعداد دراسات مستقبمية بالأندية الرياضية كذلك عدم وجود
المستقبمية لمتوعية حول إستشراف ورش تدريبية لزيادة المعارف والميارات المرتبطة بالدراسات الأندية ب

،  إستعداد العاممين بالأندية الرياضية لتنفيذ آليات إستشراف المستقبل، وعدم المستقبل ومفاىيمو 
،  استراتيجية واضحة داخل النادي للاستفادة من العاممين ذوي القدرات والميارات المتميزةوعدم وجود 
لاستفادة من ل لرياضية لتنفيذ آليات استشراف المستقبلوحدة إدارية متخصصة بالأندية اوعدم وجود 

 . تحميل البيانات المتوفرة في الدراسات المستقبمية

أصبحنا اليوم فى عصر المنافسة الحادة حيث التغيرات المتعاظمة فى الأنظمة الإدارية حيث 
د الييئات المختمفة فى والتطورات اليائمة فى التقنيات والتطمعات اللامحدودة لمعملاء الأمر الذى أوج

وضعيات صعبة ، فلا يكفى الأداء الإعتيادى لمييئة لمواجية تمك المنافسة وتمك التغيرات والتطمعات 
، وذلك حفاظاً عمى موقعيا التنافسى بين الييئات الأخرى ، مما يدفعيا إلى تطوير أدائيا لتحافع 

لمى ، ويعتبر الأداء من القضايا المعاصرة عمى موقعيا بل تتفوق عمى منافسييا وترتقى لممستوى العا
التى تشغل فكر الييئات بشكل عام ، فأصبح لزاماً عمى الييئات المختمفة تطوير أدائيا بالشكل الذى 
يواكب كل جديد من المستحدثات فى بيئة الأعمال لضمان إستمرارية وجودىا داخل المجتمع ، 

لأنشطة الممارسة التى تكفل تحقيق أىداف الييئة ويكمن جوىر عممية إدارة الأداء وتطويره فى ا
 ( . 245:  5بطريقة فاعمة وذات كفاءة من خلال الإستغلال الأمثل لمموارد والأنظمة المتاحة ) 

ات مقو مة من الص، وفيم تحدياتو فر أفاقة ستشراف ا  ل و بالوعي بالمسق حيث يعتبر
مر النجاح لأحد إذا لم تمكن أن يسمعات بشكل عام ، فلا يتة في صناعة النجاح لممجيالرئيس

 الإىتماميممك رؤية واضحة لمعالم المستقبل وخاصة في العصر الحالي ، حيث تزايد 
ستمزم من إالحياة والذي  مناىجة في شتى رعطورات اليائمة والمتساتنتيجة ال المستقبلستشراف إب

تمكنو من ملاحقة تمك ل من أجل تحديد رؤية مستقبمية قبستشراف المستإالجميع الإىتمام ب
أسفرت ( والتى 8()2338" ) جابر يحى البوابوىو ما أثبتتة نتائج دراسة " ،  ومواكبتياالمتغيرات 

ى مؤسسة مالم تمتمك رؤى واضحو لمستقبل العمل ن يستمر النجاح لأأيمكن  نو لاألى إ نتائجيا
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المؤسسة القاعدة المعرفية اللازمة ستشراف يوفر لممسئولين والقائمين عمى ن الإوأ دارى وتحديثو ،الإ
 . ستراتيجيات ورسم الخططلصياغة الإ

أنو ىناك أىمية كبرى فى تحديد التوجيات والمسارات  الباحثفى ضوء ما تقدم يرى 
المستقبمية اللازم إتباعيا داخل الأندية الرياضية مما يسيم بشكل فاعل فى تحسين مستوى الأداء ، 

لمحمية الرياضية تأثراً بالمتغيرات العالمية وا أحد أكبر المنظمات ةيالرياض ةنديعتبر الأتحيث 
شبابي وشعبي لأن النادي ىو القاعدة  بتجمعوكمظير من مظاىر تقدم الأمم والشعوب لما تتمتع 

 العريضة والمثالية لإكتشاف الأبطال الرياضيين في مختمف الأنشطة الرياضية .

   : لاستخلاصاتا
 توصل الباحث إلى الاستخلاصات التالية :  في ضوء نتائج البحث

ىناك قصور فى تطبيق آليات إستشراف المستقبل بما ينعكس عمى ضعف مستوى الأداء 
 بالأندية الرياضية قيد البحث والذى يظير فى ما يمى :

 بالأندية الرياضية . التفكير الإستشرافيعدم القدرة عمى دعم  -

 بالأندية الرياضية . ثقافة الإستشرافضعف فى الممارسات التى تسيم فى نشر  -

بالأندية  إستشراف المستقبلمؤىمة بالقدر الكافى لتطبيق آليات  موارد البشريةعدم توافر  -
 الرياضية .

 بالأندية الرياضية . إستشراف المستقبل المتاحة لتطبيق آليات الإمكاناتقمة  -

 .بالأندية الرياضية  استشراف المستقبل قمة إستخدام ميارات -
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   التوصيات :

 في ضوء ما توصل إليو الباحث من نتائج يوصي بما يمي : 

تطبيق آليات وميارات وأساليب إستشراف المستقبل لما ليا من فوائد جمة تنعكس عمى ضرورة  -3
 .تحسين مستوى الأداء بالأندية الرياضية 

تطبيق آليات إستشراف الموارد المادية والمالية والبشرية التى تسيم فى العمل عمى توفير  -2
 .المستقبل بالأندية الرياضية بما يسيم فى تحسن مستوى الأداء بتمك الأندية 

حيث يعتبرا ركائز تطوير الأداء إستشراف المستقبل ل الرياضية ثقافة المنظماتضرورة تبنى  -3
 . ومفتاح النجاح والتطويرالمنظات الرياضية بشكل عام أساسية يرتكز عمييا 

م بمثل ىذه الدراسة عمى الييئات الرياضية المختمفة لما قد يكون لو أثر فعال فى تطوير القيا -4
 . الييئات الرياضيةتمك أداء 
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 قائمة المراجع

 المراجع باللغة العربية 

مايو لسنة  33( 73( : قانون الرياضة ، قانون رقم )2337الجريدة الرسمية لرئاسة الجميورية )  -3
 . ( مكرر )ب( السنة الستون ، جميورية مصر العربية23م ، العدد )2337

 ، بيروت . 3: الغيب والمستقبل ، مؤسسة الرسالة ناشرون ، ط (2336) لياس بمكاإ  -2

"  STSE: إستخدام مدخل العمم والتكنولوجيا والمجتمع والبيئة "  (2336) إيمان محمد عبد الوارث  -3
المستقبمي والوعي بأبعاد إستشراف المستقبل في تدريس الجغرافيا لتنمية ميارات التفكير 

لدى طلاب المرحمة الثانوية ، المجمة العممية ، كمية البنات ، جامعة عين شمس ، 
 ، القاىرة . 75العدد 

مجمة ،  في مصر ستشراف مستقبل تطوير التعميم العالي الفني( : إ2339) أيمن أحمد زيتون   -4
 ( ، أبريل .2( ، الجزء )382) ، العدد جامعة الأزىر ، ةيالترب ةيكم

( : تطوير الأداء المؤسسى بالييئات الأوليمبية إعتماداً عمى 2337بسمة إبراىيم عبد البصير )  -5
، مجمة عموم الرياضة ، كمية التربية  ( " دراسة مقارنة "EFQMالنموذج الأوربى )

 الرياضية ، جامعة المنيا ، فبراير .

دراسة إستشرافية لإدارة التحول الرقمى بوزارة الشباب  ( :2339) بسمة إبراىيم عبد البصير  -6
نعكاسياعمى مستوى الكفاءة المؤسسية إعتماداً عمى إسموب السيناريوىات  والرياضة وا 

، المجمة العممية لمتربية البدنية والرياضة ، كمية التربية  2333تحقيقاً لرؤية مصر 
 ( ، يناير .3، الجزء ) (88الرياضية لمبنين ، جامعة حموان ، العدد )

الخاص  الريادة الاستراتيجية كمدخل تطويرى لموحدات ذات الطابع( : 2323) ثابت حمدى ثابت  -7
جامعة ، كمية التربية ، المجمة العممية لكمية التربية )دراسة ميدانية( ،   بجامعة أسيوط

 ( ، أكتوبر .33( ، العدد )37، المجمد ) اسيوط

: دور إستشراف المستقبل في العمل الإداري ، دراسة تحميمية نظرية  (2338) جابر يحى البواب  -8
، بحث مشارك بالمؤتمر العممي الأول لمعموم الإنسانية والإجتماعية ، جامعة الأندلس 

 .، اليمن 

( : التقنيات الحديثة كمدخل للأداء المتميز 2336القادر ) دحمانى محمد درويش ، ناصور  عبد  -9
سات الصغيرة والمتوسطة ، الممتقى الدولى " متطمبات تأىيل المؤسسات بالنسبة لممؤس

 الصغيرة والمتوسطة فى الدول العربية ، طرابمس .
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: إمكانية تعزيز إستراتيجيات الريادة من منظور العلاقة مع التوجو ( 2333) الله محمد سعيد عبد  -33
شركة العامة لصناعة الإستراتيجي دراسة استمطلاعية عمي عينة من المديرين في ال

،  (35)، المجمد  (332العدد )،  ، مجمة تنمية الرافدين الأدوية والمستمزمات في نينوي 
 .العراق 

الدولية  الأعمال منظمات في وتطبيقاتيا متقدمة إدارية موضوعات( : 2338) سيد محمد جاد الرب  -33
 .  القاىرة  المصرية ،  الكتب دار ،

ليب الدراسات المستقبمية ، دار اليازوى العممية لمنشر والتوزيع ، ( : أسا2338طارق عامر )  -32
 عمان ، الأردن .

: الإستشراف الإستراتيجي ومستوى التمكين التنظيمي " أسموب ( 2333)عادل ىادي البغدادي   -33
 .الأردن ، دار صفاء لمنشر والتوزيع ، عمان ،  كمي تحميمي "

ــ  -34 ــ ،  يادة في منظمات الأعمال مع الإشارة لتجربة بعض الدول: الر ( 2333)حسين  عمي ميسون  ــ
 . ، العراق( 2) ، العدد( 23) ، المجمد مجمة بابل لمعموم الإنسانية

تخاذ القرار بدولة إستشراف المستقبل ودورىا في دعم إ: دراسات ( 2337) نواف بدان الجشعمي  -35
لشارقة ، الإمارات العربية ، إدارة مركز بحوث الشرطة ، ا الإمارات العربية المتحدة

 المتحدة .

مستقبل التنمية المينية لأعضاء ىيئة  إستشرافسيناريوىات ( : 2323ر )نور الدين محمد نصا  -36
مجمة رابعة ، الجامعات العربية في ضوء متطمبات الثورة الصناعية ال التدريس في

 لجامعة العربية المفتوحةا ،كمية التربية ،  التربوية والنفسية لمدراساتالجامعة الإسلامية 
 ( .6( ، العدد )29، المجمد )

 : المراجع باللغة الأجنبيةثانياً : 

Mahdi Joneidi Jafari, Seyed Akbar (2017) :  Corporate foresight and 
its effect on innovation, strategic decision making and 
organizational performance (case study: Iranian banking 
industry) , foresight, Vol. 19 Issue: 6. 

17-  
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 ممخص البحث
 كمدخل لتحسين الأداء بالأندية الرياضية  إستشراف المستقبل آليات

  محمد فتحى محمد تونىأ.د/                                                                                

 أ.د/ بسمة إبراىيم عبد البصير                                                                              

 . محمود محمد سيد/ أم.د                                                                                

 أحمد إيياب أحمد محمد حسن/ الباحث                                                                    

،  آليات إستشـراف المسـتقبل كمـدخل لتحسـين الأداء بالأنديـة الرياضـية عمى  التعرفييدف البحث إلى  
ــــوصف ــ ــاحث الــمنيج الـ ــ ــ ــإسموب " الدراسات المسحية . ىإستخــدم البـ ــ ــ  بــ

المشيرة بجميورية مصر العربية الأندية الرياضية  يتمثل مجتمع البحث فى يتمثل مجتمع البحث فى ا
ثنين وتسعون نادي مشـير حتـى الأن وسـوف يقـوم الباحـث بإختيـار عينـة 792والبالد عددىم ) ( سبعمائة وا 

( سـبع قطاعـات عمـى النحـو 7مساحية من مجتمع البحث تمثـل جميـع قطاعـات الجميوريـة  والمتمثمـة فـي )
الدلتا ، القاىرة الكبرى ، ، شمال الصعيد ، وسط الصعيد ، جنوب الصعيد ( ، التالي )الأسكندرية ، القناة ، 

تم اختيار المحافظات التى تمثل عاصمة كل قطاع كالتالى ) محافظة الإسكندرية ، محافظة الإسماعيمية ، 
تيـار محافظة المنصورة ، محافظة الجيزة ، محافظة المنيا ، محافظة أسيوط ، محافظـة  أسـوان( ، ثـم تـم إخ

الأندية الكبرى التى تقع بكل محافظة كالتالى )نادى إسكندرية الرياضـى " سـبورتنج" ، النـادى الإسـماعيمى ، 
نادى المنصورة الرياضى ، النـادى الأىمـى ، نـادى المنيـا الرياضـى ، نـادى أسـيوط الرياضـى ، نـادى أسـوان 

 كبرى .( سبعة أندية 7الرياضى( ، بمغت عددالأندية الكبرى المختارة )

                                                 

  *المنياالإدارة الرياضية ـ كمية التربية الرياضية ـ جامعة  أستاذ . 

  *المنياالرياضية ـ كمية التربية الرياضية ـ جامعة  الإدارة أستاذ . 

  *المنياـ كمية التربية الرياضية ـ جامعة  أستاذ الإدارة الرياضية المساعد . 

  *المنيابقسم الإدارة الرياضية ـ كمية التربية الرياضية ـ جامعة  باحث . 
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،  ييــدف إلــى التعــرف عمــى آليــات إستشــراف المســتقبل بالأنديــة الرياضــيةإســتخدم الباحــث إســتبيان  
ــم النتـــائج  ــ ــ ــ ــن أىـ ــــ ــ ىنـــاك قصـــور فـــى تطبيـــق آليـــات إستشـــراف المســـتقبل بمـــا يـــنعكس عمـــى أن وكانـــت مــ

تطبيــق آليــات ة ضــرور وكــان مــن أىــم التوصــيات  ضــعف مســتوى الأداء بالأنديــة الرياضــية قيــد البحــث
وميــارات وأســاليب إستشــراف المســتقبل لمــا ليــا مــن فوائــد جمــة تــنعكس عمــى تحســين مســتوى الأداء 

الموارد المادية والمالية والبشرية التى تسـيم فـى تطبيـق آليـات العمل عمى توفير بالأندية الرياضية ، 
ضــرورة بتمــك الأنديــة ،  إستشــراف المســتقبل بالأنديــة الرياضــية بمــا يســيم فــى تحســن مســتوى الأداء

أساسـية يرتكـز حيـث يعتبـرا ركـائز تطوير الأداء إستشراف المستقبل ل الرياضية ثقافة المنظماتتبنى 
 . ومفتاح النجاح والتطويرالمنظات الرياضية بشكل عام عمييا 

 


