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 ويشكهة انبذث : انًمذية

٣ؼظزَ حُظ٣َٝق ٓظَٜحً ٖٓ ٓظخَٛ حُ٘٘خ١ حلإٗٔخ٢ٗ حٌُٟ ٣ٔخٍّ ك٢ ٝهض حُلَحؽ اً ٣ظ٤ِٔ رخطـخٙ 

٣لون حُٔؼخىس ُِزَ٘ ٝطظٞهق ه٤ٔش حُظ٣َٝق ُِلَى أٝ ُِٔـظٔغ ػ٠ِ ٓيٟ ٓخ ٣ْٜٔ ك٢ حَُه٠ رخلأكَحى ، 

 Recreation)ٜٓطِق ٓ٘ظن ٖٓ أَٛ أؿ٘ز٢ ٝٛٞ ًِٔش ) حُظ٣َٝقحَُه٠ رخُٔـظٔؼخص ، ٝٝرخُظخ٢ُ 

  Creation حُؼخ٢ٗ حُٔوطغ ٣ؼ٠٘ اػخىس ر٤٘ٔخٝ Reحلأٍٝ  ٤ٖٖٓ ٓوطؼ خُٜٔطِقك ، ٣ؼ٠٘ اػخىس هِن

 . (13-92:  31 ؼخٕ)ـحلاٗظٝي٣ي ـحُظـ ٝٛٞ ٓؼ٢٘ ٓـخُ ٣ؼ٠٘ ، ٣ؼ٠٘ هِن

،  أ٤ٔٛظٜخ ػٖ حُ٘لْ كخؿش اٗٔخ٤ٗش ُٜٝخ ٣ٝقإ حُلخؿش ُِظَ (2001)جهبٍَ عبذ انغلاو"ٝط٤َ٘ " 

ٝلا ٗؼط٤ٚ ٖٓ حلأ٤ٔٛش  ك٢ ٌٓخٕ ؿخٗز٢ ٖٓ ك٤خط٘خ ٣ٝل٢ٝحُ٘٘خ١ حُظَ ٤ٚٝػخىس ٓخ ٗـي أٗ٘خ ٠ٗغ حُظَك

 ، أ٤ٔٛظٚ رخُ٘ٔزش ُٚ ُِٝٔـظٔغ ، ٝحٕ ٣يٍى ٓيٟ ٢ٗء، ٣ٝظٞهق ًُي ػ٠ِ حُٞػ٢ حُظَك٢ٜ٤ ػ٘ي حُلَى

حٓغ ٝحُٜلش ٛ٘خ رٔؼ٘خٛخ حُٞ ،حلاطِحٕٝ ٖٓ ٓظخَٛ حُ٘٘خ١ حلإٗٔخ٢ٗ ٣ظ٤ِٔ رخُٜلش كخُظَك٤ٚ ٓظَٜ

حُؼو٤ِش ٝحُؼخ١ل٤ش ٤ُْٝ كو٢ هِٞ حُلَى ٖٓ ح٠ُؼق ٝحَُٔٝ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ حُٜلش حُـٔٔخ٤ٗش ٝ

٘٘يٛخ ًَ كَى ٜٓٔخ حهظِق حُـْ٘ ٝحُِٕٞ حُٔؼخىس حُظ٢ ٣ ٣ٜيف ا٠ُ ٣ٝل٢كخُ٘٘خ١ حُزي٢ٗ حُظَ

ؿخٗز٤ش ُل٤خس طظْٔ رخلاطِحٕ ٝحُظَك٤ٚ ُٚ ٌٓخٗش ٤ِٔٓس ك٢ ؿؼَ حُل٤خس  ىس ٗظ٤ـش، ٝحُٔؼخ حُؼو٤يسٝ

طٜزق  حُظ٣َٝق َُٝحكش كظٌظَٔ حُل٤خس ك٢ ٓؼ٘خٛخ ٝطِىحى ك٢ ٍٝٗوٜخ رخُظَك٤ٚ ٝححُؼَٔ ٝ حُٔظِٗش ر٤ٖ

 .(311:  5) أًؼَ رٜـشأًؼَ اَٗحهخ ٝ

ٝهي ٣وظخٍ حُلَى ٗ٘خ١ ٣ٔخٍٓٚ ، طظ٘ٞع حلاٛظٔخٓخص حُظ٣َٝل٤ش  اَه (2010)" " يذًىد طهبةًًَٝ

ٝهي ٣وظخٍ أًؼَ ٖٓ  ، حُطَم ٝهي ٣ٜزق رٔؼخرش ٛٞح٣ش ُٚ ٠رٜلش ٓٔظَٔس ٝٓ٘ظظٔش ٣ٝٔؼ٢ ُٚ ر٘ظ

ؼيى ٝطظزخ٣ٖ أٗٞحع ٗ٘خ١ ، ك٤غ طؼيىص حلاٛظٔخٓخص حُظ٣َٝل٤ش ٗظَح ُظ٘ٞع ٓـخلاص حُظ٣َٝق ًٔخ طظ

 . (31 -55:  31 )أٗ٘طش ًَ ٓـخٍ

َّ حُِٓخٕ ٣َ١وشأٗٚ  (2001)" جهبٍَ عبذ انغلاوٝط١َ "  ُِظؼز٤َ ػٖ ٗلٔٚ  هي ٝؿي حلإٗٔخٕ ػ٠ِ ٓ

١ز٤ؼش حلإٗٔخٕ حُز٣َ٘ش  ، كٜٔٔخ حهظِق حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ كخٕ ك٢ ٌَٗ ٖٓ حلأٌٗخٍ حُظَك٤ٜ٤ش

ٝٛ٘خى ِٗػش ١ز٤ؼ٤ش ُلإٗٔخٕ ٤ُٔخٍّ  حُـْ٘ أٝ حُؼو٤يس حُزَ٘ ٝحكيس لا ٤ٔ٣ِٛخ حُِٕٞ أٝ ٝحكظ٤خؿخص

حطـخٛخطٚ ٝآٍحثٚ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٤ٔٔٗٚ رخلأٗ٘طش حُظَك٤ٜ٤ش ، ٝ ػٖ ٗلٔٚ ٝ أكٌخٍٙأٗ٘طش ٣ؼزَ ك٤ٜخ 

٢ٔ٘٣ ٌِٓخطٚ ٣ٝزظٌَ أكخ٤ٓٔٚ ٣ٝؼزَ حُلَى ػٖ ٓ٘خػَٙ ٝ ، ٖٝٓ هلاٍ حُ٘٘خ١ حُظَك٢ٜ٤ ٝحُظ٣َٝل٤ش

ط٘ٔٞ ٓؼِٞٓخطٚ ٝطظؤػَ حطـخٛخطٚ ٣ٝظـ٤َ ٣ٝظطٍٞ ًِٓٞٚ ١خهخطٚ ٝطظَٜ ٓٞحٛزٚ ٝ ط٘طِن٣ٝ٘ظؾ ٝ ٣ٝظلْٜ

 .(311:  5 )ٌٛح ك٢ ًحطٚ ٛيف حُظَر٤ش حُظ٣َٝل٤شـخٙ ٤١ذ ٝحط ك٢
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إ ُٔٔخٍٓاااش أٝؿاااٚ حلأٗ٘اااطش  (2004)" محمد محمد انذًااابدًٍ ا عبَاااذا عباااذ انعضَاااض" حٗاااخٍ ًااالاً  

حُظ٣َٝل٤ش حُؼي٣ي ٖٓ حُظؤػ٤َحص حُ٘ل٤ٔش ػ٢ِ حُلَى ، ك٘ـي إٔ ُظِي حلأٝؿٚ ٖٓ حلأٗ٘طش طؤػ٤َحص ٗل٤ٔش 

طِااي حُظااؤػ٤َحص اٗاازخع ح٤ُٔااٍٞ ٝحُاايٝحكغ حَُٔطزطااش رخُٜٞح٣ااخص ، اٗاازخع  ػِاا٢ ٓٔخٍٓاا٤ٜخ ، ٝٓااٖ أٛااْ

َى ، ط٤ٔ٘اش حُٜالش حلاٗلؼخ٤ُاش ، حُلخؿخص حَُٔطزطش رخلآظوَحٍ ٝحلأٓخٕ ٝطلو٤ن حُٔؼخىس ٝحٍَُٔٝ ُِلا

ػٖ حٌُحص ، ط٤ٔ٘ش ٓلّٜٞ حٌُحص حلإ٣ـخر٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُظؼذ ح٢ٌُ٘ٛ ، ط٤ٔ٘ش حُؼوش  حُ٘ـخف ك٢ حُظؼز٤َٝ

٘لْ ٝحُظلٍَ ٖٓ حُوٞف ، اٗزخع ىحكاغ حُٔ٘خكٔاش ، ٣ُاخىس حُوايٍس ػِا٢ حلإٗـاخُ ، ط٤ٔ٘اش حُ٘وٜا٤ش رخُ

حلإريحػ٤ااش حُٔزظٌااَس ، طؼِااْ حُلااَى طو٣ٞٔااٚ ٌُحطااٚ ٝحكظَحٓااٚ ٝطوااي٣َٙ ُٜااخ ، رخلإٟااخكش اُاا٢ حُااظوِٚ ٓااٖ 

 . (91:  31) ح٤ٍُٔٞ ٝكوخ ُِٔزخىة حُظ٢ ٣وَٛخ حُٔـظٔغ

إٔ ُٔٔخٍٓش حلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش ىٍٝ  Katrin Dudgen(2016) "كبجشٍَ دودلٍ  َ "٤٘طٝ

) وِن ٝحُظٞطَ ٝطلو٤ن حُِٔحؽ حُؼخّا٣ـخر٢ ك٢ طلو٤ن حَُكخ٤ٛش حُ٘ل٤ٔش ٝحُٜلش حُ٘ل٤ٔش ٝهلٞ حُ

93  :393).   

 حُلجخص رٌَ حلاٛظٔخّ ا٠ُ ٓئٓٔخطٜخ طٔؼ٠ رٌَ حُيُٝشإٔ  (9332 ")ػَٔٝ أكٔي محمد ًًَٝ" 

 ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ حُظي٣ٍذ ٝٓخثَ ٝطٞك٤َ حُٔـظٔغ ك٢ ٝىٓـْٜ حُٔؼخه٤ٖ ٍٝػخ٣ش أ٤ٔٛش ٖٓ ٝحٗطلاهخ

 ًُي ك٢ ػيىٛخ ٝرِؾ ُِٔؼخه٤ٖ ح٣َُخ٤ٟش حَُٔحًِ اٗ٘خء طْ( 3229ّ) ػخّ ٌٝٓ٘ حُلجش ٌُٜٙ ح٣َُخ٢ٟ

 ًَِٓح( 339) ٖٓ أًؼَ ػيىٛخ كؤٛزق ح٥ٕ أٓخ، ٓلخكظش( 93) ػ٠ِ ُٓٞػخ ًَِٓح( 95) حُٞهض

 ٝأٗ٘ت( 3229) ار٣ََ ك٢ ُِٔؼخه٤ٖ ح١َُٜٔ حلاطلخى اٜٗخٍ طْ ٝهي، ٓلخكظش( 99) ػ٠ِ ُٓٞػش

 .(32: 33) (3221) ػخّ حُوخٙ ح١َُٜٔ حلأُٝٔز٤خى

 ٜٗخ٣اش كا٢ حُوخٛاش رخُلجاخص حلاٛظٔاخّ رايأإٔ ٜٓاَ  (2018)" علاء انذٍَ إبشاهُى صابنخ ٝأٗخٍ " 

 ػٔاالا ٛااٌح ًٝااخٕ حُوخٛااش حُلجااخص َُػخ٣ااش ه٣َ٤ااش ؿٔؼ٤ااخص ػاايس أٗ٘ااجض ك٤٘ٔااخ ػ٘ااَ حُظخٓااغ حُواإَ

 ٛيٍ ك٤ٖ. حُؼ٣َٖ٘ حُوَٕ ٓ٘ظٜق كظ٠ هخٕٗٞ ػ٠ِ طٔظ٘ي لا ك٤ٌٓٞش ٗزٚ أٝ أ٤ِٛش رـٜٞى حؿظٜخى٣خ

 ًُٝاي حُوخٛش حُلجخص ٍػخ٣ش ط٘ظ٤ْ رـَٝ 3253 ُٔ٘ش 333 ٍهْ حلأٍٝ حلاؿظٔخػ٢ ح٠ُٔخٕ هخٕٗٞ

 حلاؿظٔخػ٤ش حُ٘جٕٞ ُٝحٍس ه٤خّ ػ٠ِ( 19) حُٔخىس ٜٗض كوي. حلاؿظٔخػ٤ش حُ٘جٕٞ ُٝحٍس اَٗحف طلض

 ُؼالاؽ حُوخٛاش حُوايٓخص طاٞك٤َ ًاٌُي. ٝحُٔيحٍّ حُٔؼخٛي ٝط٘ظ٤ْ لإٗ٘خء ح٣ٍَٝ٠ُش حُظيحر٤َ رخطوخً

 .(33:  2 )ُِؼَٔ ٝاػيحىْٛ ٝطي٣ٍزْٜ حُؼـِس

طِظِّ حُيُٝش ر٠ٔخٕ  »ك٢ ٓخىطٚ حُٞحكي ٝحُؼٔخٕٗٞ ػ٠ِ إٔ  (2019" ) انذعحىس انًصشٌ " ٗٚٝ

حلإػخهااش ٝحلأهااِحّ ٛاال٤خ ٝحهظٜااخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤ااخ ٝػوخك٤ااخ ٝطَك٤ٜ٤ااخ ٣ٍٝخٟاا٤خ كوااٞم حلأٗااوخٙ ١ًٝ 

ٝطؼ٤ٔ٤ِااخ ٝطااٞك٤َ كااَٙ حُؼٔااَ ُٜااْ ٓااغ طوٜاا٤ٚ ٗٔاازش ٜٓ٘ااخ ُٜااْ ٝط٤ٜجااش حَُٔحكاان حُؼخٓااش ٝحُز٤جااش 

حُٔل٤طش رْٜ ٝٓٔخٍٓظْٜ ُـ٤ٔغ حُلوٞم ح٤ُٔخ٤ٓش ٝىٓـْٜ ٓغ ؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔاٞح٤٘١ٖ اػٔاخلا ُٔزاخىة 

 .(11:  3) «طٌخكئ حُلَٙحُٔٔخٝحس ٝحُؼيحُش ٝ

ٍَٟٝس حُظِحّ حُـٜش  (9399" ) يٍ ا عبذ انهطُف صبذٍ محمدبعبذ انذًُذ انعهم َبُه" ًلاً  ٣َٟٝ

حُل٤ٌٓٞش حُٔٔجُٞش ػٖ ح٣َُخٟش رظطز٤ن حُ٘ٚ حُيٓاظ١ٍٞ ُظلو٤ان ًخكاش ح٠ُأخٗخص حُلآُاش ُلواٞم 

حلأٗااوخٙ ١ًٝ حلإػخهااش ٝحلأهااِحّ ٓااٖ ًخكااش حُ٘ااٞحك٢ حُٜاال٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ااش ٝحُظَك٤ٜ٤ااش ٝح٣َُخٟاا٤ش 

 ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش كٌخٕ  ٝػ٠ِ أ١ حػظزخٍ إٔ ٌٛٙ حُلجش ٖٓ حُٔـظٔغ طٔخٍّ حُ٘٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ًخكٚ
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 53لآُخ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص طلو٤ن ٌٛح حُٔطِذ حُيٓاظ١ٍٞ ٝرظل٤ِاَ هاخٕٗٞ ح٣َُخٟاش حُٜٔا١َ ٍهاْ 

ٗـي إٔ لا ٣ٞؿي ٗٚ ط٣َ٘ؼ٢ ٝحكي ٣وٚ ٌٛٙ حُلجاش ٓاٖ حُواخٕٗٞ ٓٔاخ لا ٣لوان حُلٔخ٣اش  9335ٓ٘ش 

٤ٟش ٗـاي ػايّ ٝؿاٞى ٜٗاٞٙ حُيٓظ٣ٍٞش ٌُٜٙ حُلجش ٖٓ حُٔـظٔغ ٝحُزلغ ك٢ ًخكش ُٞحثق ح٤ُٜجش ح٣َُخ

ُٜااٌٙ حُلجااش ٓااٖ حُٔـظٔااغ ًُٝااي ٣ـااذ ػِاا٠ حُـٜااش حُل٤ٌٓٞااش حُٔٔااجُٞش ػااٖ ح٣َُخٟااش رخُظ٠ااخٖٓ ٓااغ 

 .(32-35:  33 )ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش ًخكش ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُ٘ٚ حُيٓظ١ٍٞ ح١ٌُ ٣ل٢ٔ ٌٛٙ حُلجش 

أٛازلض  9313ٍإ٣اش ٜٓاَ  –إٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  (2017) " هبنة انغعُذ" ٝط١َ 

طٔؼااَ هخ١ٍااش ٣َ١اان ُٔٔااظوزَ ٜٓااَ ، ٝطؼظااْ حلآااظلخىس ٓااٖ آٌخ٤ٗااخص ٜٓااَ ٤ِٓٝحطٜااخ حُظ٘خكٔاا٤ش ، 

:  35 ٝطؼَٔ ػ٢ِ اػخىس اك٤خء ىٍٝٛاخ حُظاخ٣ٍو٢ كا٢ ٣ٍاخىس حلإهِا٤ْ ٝطاٞك٤َ ك٤اخس ٣ًَٔاش ُِٜٔا٣َٖ )

15. ) 

ٓا٤ش كا٢ ٓٔا٤َس حُظ٤ٔ٘اش طٔؼَ ٓلطش أٓخ 9313إٔ ٍإ٣ش َٜٓ  (2020) "إًَبٌ انضهشٌ " ٝطًٌَ

حُ٘خِٓش ك٢ َٜٓ طَر٢ حُلخٟاَ رخُٔٔاظوزَ ٝطٔاظِْٜ اٗـاخُحص حُل٠اخٍس حُٜٔا٣َش حُؼ٣َواش ، ُظز٘ا٢ 

٤َٔٓس ط٣ٞٔ٘ش ٝحٟلش ُا١ٖٞ ٓظوايّ ِٝٓىٛاَ طٔاٞىٙ حُؼيحُاش حلاهظٜاخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤اش ٝطيؼ٤اي اك٤اخء 

حُظاا٢ طٔااظٜيف طؼظاا٤ْ  حُاايٍٝ حُظااخ٣ٍو٢ ُٜٔااَ كاا٢ ح٣َُااخىس حلإه٤ٔ٤ِااش ، ًٔااخ طٔؼااَ ه١َااش حُط٣َاان

حلآظلخىس ٖٓ حُٔوٞٓخص ٝحُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ، ٝطؼَٔ ػ٢ِ ط٘ل٤ٌ أكلاّ ٝططِؼاخص حُ٘اؼذ حُٜٔا١َ كا٢ 

ٜٓااَ رؤرؼخىٛااخ حُٔل٤ِااش طااٞك٤َ ك٤ااخس لاثوااش ك٤ااخس ٣ًَٔااش ، كاا٢ رااَ حُظااَٝف حَُحٛ٘ااش حُظاا٢ طؼ٤٘ااٜخ 

 ( .9: 1 ٝحُؼخ٤ُٔش )ٝحلإه٤ٔ٤ِش 

ىُٝش كا٢ حُؼاخُْ كا٢  13إٔ َٜٓ طٔؼ٢ ُظٌٕٞ ٖٓ أك٠َ  (2019" )علاء انذٍَ صهشاٌ  " ٣ًٌَٝ

ىُٝاش كا٢ ٌٓخكلاش حُلٔاخى  13حهظٜخى ك٢ حُؼخُْ ٖٝٓ حك٠َ  13ٓئَٗ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ، ٖٝٓ حًزَ 

(sdsegypt2030.com ٝطَر٢ أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ٜٓاَ رؤٛايحف حُظ٤ٔ٘اش . )

 ( .51:  2 ) 9335ك٢ ٓظٔزَ سحُؼخٓش ُلأْٓ حُٔظـيى حُظ٢ حػِ٘ظٜخ حُـٔؼ٤ش 9313حُٔٔظيحٓش 

أٗاٚ هاي طاْ ٛا٤خؿش ٛاٌٙ حلآاظَحط٤ـ٤ش ٝكواخً لأٓاِٞد  (2018") سئبعة يجهظ انىصساء" ٝطؼَٝ 

حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٣ٞ١َ حُٔيٟ ، ٝحلاػظٔخى أ٠٣خً ػ٢ِ حُظوط٢٤ رخُٔ٘اخًٍش ، ك٤اغ طاْ اػايحىٛخ 

ٝحُٔئٓٔااخص حُل٤ٌٓٞااش ٝحُوطااخع حُوااخٙ ٝٓ٘ظٔااخص رٔ٘ااخًٍش ٓـظٔااغ ٝحٓااؼش ٟاأض حُااُٞحٍحص 

، رـخٗذ ٓ٘اخًٍش ٓاٖ حُٔ٘ظٔاخص حُي٤ُٝاش  ٖحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٝحُوزَحء ٝحلأًخى٤٤ٔ٣

(91. ) 

طِىحى ٌٓخٗش حُظ٣َٝق ٝحٗ٘طظٚ ٝرَحٓـٚ ٍٓٞهخ ك٢ حُٔـظٔغ حُؼَر٢ ٣ٞٓآ رؼاي ٣اّٞ ط١َ حُزخكؼش أٗٚ ٝ

ٛخ٤٘ٓخ ك٢ ك٤اخس حُٔؼاخم راَ حلاكظ٤اخؽ ا٤ُاٚ ٣ٌاخى ٣ٌإٞ ٤ٓٞ٣اخ ُظ٘٘ا٢٤  كِْ ٣ؼي حُظ٣َٝق ٝأٗ٘طظٚ ١َكخ

حُزيٕ ٝحًظٔخد حُٜلش ٝحُؼخك٤ش ٝحُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ ٝحُوزٍٞ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ح٤ًُِٞٔش ُِ٘وٜا٤ش 

ٝحُٔظٔؼِاش كا٢ ُٝحٍس حُ٘ازخد  حلاٗٔخ٤ٗش ٖٝٓ ػْ أٛازق حُظا٣َٝق ؿاِء لا ٣ظـاِأ ٓاٖ حٛظٔخٓاخص حُايٍٝ

ُوي أٗؼْ الله ػ٤ِ٘خ ر٘ؼْ ػي٣يس طوظِق ٖٓ كَى ٥هَ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ١ حلاػخهش ، ٝٝح٣َُخٟش َُػخ٣ش ًٝ

حُاا٘ؼْ ٗؼٔااش حُٜاالش ٝحُؼِااْ ٝحُٔااخٍ ، ٝرواايٍ ٓااخ أٗؼااْ الله ػِاا٠ رؼ٠اا٘خ كااَّ حُاازؼٞ ح٥هااَ ، ٛاائلاء 

حلأكَحى ح٣ٌُٖ كَٓٞح ٖٓ رؼٞ ٌٛٙ حُ٘ؼْ ًخٕ ُِحٓخ ػ٤ِ٘خ إٔ ٜٗظْ رْٜ ؿ٤ٔؼخً لأْٜٗ ؿِء ٖٓ حُٔـظٔاغ 

 .حلاػخهشٌٟ ٗؼ٤ٖ ك٤ٚ ، ٣ٝطِن ػ٠ِ ٛئلاء حلأكَحى ١ًٝ حُ
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ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق أ٤ٔٛش حلاٗ٘طش حُظ٣َٝل٤اش ُلجاش ١ًٝ حلاػخهاش ًُٝاي ٓاٖ هالاٍ هايٍطٜخ ػِا٠ طل٣َاؾ ٝ

١خهااخطْٜ حٌُخٓ٘ااش كاا٢ حطـخٛااخص ٓ٘ااَٝػش ًٔااخ أٜٗااخ طٔااْٜ حٓااٜخٓخً رااخٍُحً كاا٢ ط٤ٔ٘ااش ١ًٝ حلاػخهااش كاا٢ 

ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٤غ أٜٗخ طؼَٔ ػ٢ِ طلٔا٤ٖ ٤ُاخهظْٜ حُزي٤ٗاش ٓوظِق حُ٘ٞحك٢ حُزي٤ٗش ٝحُٜل٤ش 

، رخلإٟخكش ح٢ُ ط٤ٔ٘ش حُظٞحكن حُؼ٢ِ٠ حُؼٜز٢ ٓٔاخ ٣ٌٔاٖ ١ًٝ حلاػخهاش ٓاٖ طلٜٜٔاْ  شٝحُٜلش حُؼخٓ

ُويٍطْٜ حُزي٤ٗش ٝحًٔخرْٜ حُٜٔخٍحص حُل٤ًَش حُظ٢ طئِْٜٛ ُو٠اخء ك٤اخطْٜ ح٤ٓٞ٤ُاش رٌلاخءس ٝحلآاظٔظخع 

 ُي ٖٓ هلاٍ ٓٔخٍٓظْٜ ٌُخكش أٌٗخٍ حُ٘٘خ١ حُزي٢ٗ .رٞهض كَحؿْٜ ًٝ

ٝحطـٜض حُيٍٝ ا٠ُ حلاٛظٔخّ ر٣َخٟش ١ًٝ حلاػخهش ٝؿؼِظْٜ ٖٓ ٟأٖ أ٣ُٞٝخطٜاخ ٝرايأص حُٔئٓٔاخص 

ح٣َُخٟاا٤ش ػِاا٠ حهااظلاف ٓٔااظ٣ٞخطٜخ حلاٛظٔااخّ ر٣َخٟااش ١ًٝ حلاػخهااش ك٤ااغ هخٓااض ُٝحٍس حُ٘اازخد 

ػاٖ حُلًَاش ح٣َُخٟاش كا٢ ٜٓاَ ربٗ٘اخء راَحٓؾ  ٝح٣َُخٟش ٢ٛٝ أًزَ حُـٜخص ح٣َُخ٤ٟش ٝحُٔٔاجُٞش

َٝٓحًِ ١ٌُٝ حُويٍحص ٝحُْٜٔ رخهظلاف ٓٔظ٣ٞخطٜخ )حُل٤ًَش ـ ح٤ٌُ٘ٛاش ـ ٓأؼ٢ ـ رٜا١َ( كا٢ ًخكاش 

أٗلخء حُـ٣ٍٜٞٔش ًُٝي ٖٓ أؿَ ٓٔخٍٓش ح٣َُخٟاش ُظِاي حُلجاش ا٣ٔخٗاخً ٜٓ٘اخ رخُلٞحثاي حُظا٢ ٓاٞف طؼاٞى 

 .خٟش ًُٝي لآظـلاٍ ١خهخص طِي حُلجش حٓظـلالاً أٓؼَ ػ٠ِ حُيُٝش ٖٓ هلاٍ ٓٔخٍٓش ٌٛٙ حُلجش ٣َُِ

خص حُظ٣َٝل٤ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ُٝحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ٝؿايص إٔ َ٘ٝػٖٝٓ هلاٍ ٓظخرؼش حُزخكؼش ُِٔ

طِي حَُٔحًِ ٣٘وٜٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٍٓٞ ٓٞحء ًخٗض اىح٣ٍش أٝ ٓخ٤ُش أٝ ك٤٘ش ٓٔخ هاي ٣ائػَ ػِا٠ كخػ٤ِاش 

ػ٠ِ ؿاٌد أًزاَ ػايى ٓاٖ ١ًٝ حلاػخهاش طـخٜٛاخ ، كزاَؿْ ٓاٖ أ٤ٔٛاش طِاي ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٝٓ هيٍطٜخ 

ٝحُٔاؼ٢ 9313حَُٔ٘ٝػخص ٝٓخ طويٓٚ ُِيُٝش ٝٓؼ٤ٜخ ح٠ُ حُظٞحكن ر٤ٖ حٓاظَحط٤ـ٤ش ٜٓاَ حُٔٔاظوز٤ِش 

ٝحلاٛظٔاخّ رظِاي حُلجاش  عبذ انفحبح انغُغٍ ٓظٔؼِش ك٢ أػ٢ِ ه٤خىحطٜخ ح٤ُٔي حَُث٤ْ /حُـخى ح٢ُ طلو٤وٜخ 

( ػِا٢ ٍػخ٣اش طِاي حُلجاش ٝحلاٛظٔاخّ رٜاْ 23لاٍ ٗٚ حُيٓظ١ٍٞ حَُٜٔ كا٢ ٓخىطاٚ )ٝؿخء ًُي ٖٓ ه

ٝه٤خّ حُيُٝش رَػخ٣ظْٜ ٝحُظؼَف ػ٢ِ ٗٞحك٢ حُوٍٜٞ ٝٓلخُٝش ػلاؿٜخ ٝحلاٍطوخء رخُٔ٘اَٝػخص ٓٔاخ 

ٝٓؼ٤ٜخ ُلاٍطوخء رْٜ ٝحُظٞحكن ٓغ ٤ٓخٓش حُيُٝش ٝحُظ٢  حلاػخهش٣ـؼَ ٜٓ٘خ ٗٞحس هٜزش ُلاٍطوخء ر١ٌٝ 

 . حلاػخهشكوخٓش ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ك٢ حٛظٔخٓٚ ر١ٌٝ  أػخٍٛخ

ًٔئٗاَ  حلاػخهشٓـخلاص ١ًٝ  هخٓض ُٝحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش رخٓظليحع حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ك٢

ُلاٍطوخء رخُٔ٘ظٞٓش حُ٘زخر٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش ١ٌُٝ حلاػخهش ، ٣ٝظَٜ ٖٓ  9313كؼخٍ ُظلو٤ن ٍإ٣ش َٜٓ 

ُحٍس حُ٘ازخد ٝح٣َُخٟاش ٝٓاؼ٤ٜخ ُظلو٤ان طِاي حَُإ٣اش ٓاٖ هلاٍ طِي حَُٔ٘ٝػخص حُٔٔظليػش حطـاخٙ ٝ

هلاٍ حٓظليحع طِي حَُٔ٘ٝػخص ٝحُٔؼ٢ ٗلٞ طـ٣ٞي حُويٓخص ٝحُو٤خّ رخُايٍٝ حُظ٘ٔا١ٞ ٝحلاهظٜاخى١ 

ٝحلاؿظٔخػ٢ ح١ُٞ٘ٔ رٜخ ١ٌُٝ حلاػخهش ، ٝرخُظخ٢ُ ٝؿذ حُٞهٞف ػ٢ِ ٌٛح حُيٍٝ ٝٓؼَكش ٓخ اًح ًخٗاض 

خ ٛا٢ حُـٞحٗاذ حُظا٢ ُاْ طٌظٔاَ كا٢ ٛاٌٙ حُٔ٘اَٝػخص ُظلو٤ان حُُٞحٍس ط٤َٔ ك٢ حُٟٞغ حُٜال٤ق ٝٓا

 ّ رٌخَٓ أٛيحكٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔٔظيحٓش .9313ٍإ٣ش َٜٓ 

ٝرخ١لاع حُزخكؼش ػِا٠ حُزلاٞع ٝحُيٍحٓاخص حُظا٢ أؿ٣َاض كا٢ ٛاٌح حُٔـاخٍ ٝؿاي حُزخكاغ إٔ حلاٛظٔاخّ 

ُااْ ُِٔ٘ااَٝػخص حُظ٣َٝل٤ااش حُٔ٘لااٌس رااُٞحٍس حُ٘اازخد ٝح٣َُخٟااش ُاا١ٌٝ حلاػخهااش رؼٔااَ ىٍحٓااش طل٤ِ٤ِااش 

ىٍحٓااش طل٤ِ٤ِااش ػٔااَ ٣لظاا٠ رخُواايٍ حٌُااخك٢ ٓااٖ حُيٍحٓااش ، ٝٓااٖ ػااْ حٓااظؼخٍس ىحكؼ٤ااش حُزخكؼااش كاا٢ 

َُِٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش ًٔئٗاَ كؼاخٍ ُظلو٤ان ٍإ٣اش 

 َٜٓ9313.   
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 ذث : هذف انب

َُِٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لاٌس راُٞحٍس حُ٘ازخد  ٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ حُظؼَف ػ٢ِ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ

 ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٢ِ :9313ًٔئَٗ كؼخٍ ُظلو٤ن ٍإ٣ش َٜٓ  ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش

 أٛيحف ٝهط٢ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس. -3

 ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش . ٓـخلاص حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد -9

 .ر٣َ٘ش ( –حلآٌخٗخص حُٔظخكش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش ) ٓخى٣ش  -1

 .9313حُويٓخص حُظ٣َٝل٤ش حُـخًرش ١ٌُٝ حلاػخهش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش َٜٓ  -1

 . حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش -5

 انبذث : جغبؤلات 

 َٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس ؟ٓخ أٛيحف ٝهط٢ حُٔ٘ -3

 ؟ٓـخلاص حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش ٓخ  -9

 ؟ر٣َ٘ش (  –حلآٌخٗخص حُٔظخكش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش ) ٓخى٣ش ٓخ  -1

 ؟ 9313حُويٓخص حُظ٣َٝل٤ش حُـخًرش ١ٌُٝ حلاػخهش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش َٜٓ ٓخ  -1

 ؟ حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهشحُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔ٘ٝػخص  -5

 انًصطهذبت انًغحخذية فٍ انبذث : 

 انذساعة انحذهُهُة :

٢ٛ حُيٍحٓش حُظ٢ طٜظْ رظلي٣ي حُٞحهغ ٝ ؿٔغ حُلوخثن ػ٘ٚ ٝ طل٤َِ رؼٞ ؿٞحٗزٚ، رٔاخ ٣ٔاخْٛ كا٢ حُؼٔاَ 

 . (391: 3)  ػ٠ِ طط٣َٞٙ

 انحشوَذُة:انًششوعبت 

كا٢  طٔاخٍّط٘لٌ ٓاٖ هزاَ ُٝحٍس حُ٘ازخد ٝح٣َُخٟاش ُاي١ ١ًٝ حلاػخهاش رل٤اغ  حُظ٢ حَُٔ٘ٝػخص ٢ٛ

ُل٤خطٜاخ  ْاػايحىٛٝحُظُٞحٕ ٝحُظٌخَٓ  ْطلون ُٜ حُظ٢رٜيف حًٔخد حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص  ْٜٝهض كَحؿ

 .    )طؼ٣َق حؿَحث٢( حُٔٔظوز٤ِش

 :وصاسا انشببة وانشَبضة

ٝهي كِاض ٛاٌٙ حُاُٞحٍس  3222ُٔ٘ش 125رٔوظ٠٠ هَحٍ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٍهْ  حُُٞحٍس حُظ٢ أٗ٘خص

ٓ٘ااٌ اٗ٘ااخثٜخ " ٓلااَ حُٔـِااْ حلأػِاا٠ ُِ٘اازخد ٝح٣َُخٟااش " ًٝااٌُي كااَ ٣ُٝااَ حُ٘اازخد ٓلااَ ٍثاا٤ْ 

 ( . 2:  33 حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِ٘زخد ٝح٣َُخٟش ٝطظزغ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء )

 : الإعبلة

 حُل٤اخس كا٢ حلأٓخٓا٤ش حُٞراخثق ٓاٖ أًؼاَ أٝ ٝحكايس رٞر٤لاش حُو٤اخّ ػِا٠ حُلاَى هيٍس ٖٓ طلي كخُش ٢ٛ

 ٟاأٖ ًُٝااي حلاهظٜااخى٣ش ٝحُ٘٘ااخ١خص حلاؿظٔخػ٤ااش حُؼلاهااخص ٓٔخٍٓااش أٝ رخُااٌحص ًخُؼ٘خ٣ااش،  ح٤ٓٞ٤ُااش

 ٝؿؼِاٚ حُاٌحط٢ حلاًظلاخء ػِا٠ حُلٍٜٞ ٖٓ حُلَى طٌٖٔ ػيّ ٢ٛ أٝ ُلأ٣ٞٓخء رخُ٘ٔزش حُطز٤ؼ٤ش حُليٝى

 أٝ اػخهظاٚ ػِا٠ حُظـِاذ ٓاٖ طٌٔ٘اٚ هخٛاش طَر٤اش اُا٠ ٝرلخؿش،  ح٥ه٣َٖ ُٔٔخػيس ٓٔظَٔس كخؿش ك٢

 (91:  5 )ٓؼٜخ   حُظ٤ٌق
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 :  2030سؤَة يصش 

( رؤٜٗخ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٗخٍى ك٤ٜخ ٓـٔٞػش ٓاٖ 9332)ٍثخٓش ٓـِْ حٍُُٞحء طؼَكٜخ 

ٝٓٔؼِااا٢ حُوطاااخع حُواااخٙ ٝحُٔـظٔاااغ حُٔاااي٢ٗ ٝٓٔؼِااا٢ حُاااٍُٞحص حُٔوظِلاااش  ٖحُوزاااَحء حلأًاااخى٤٤ٔ٣

ٝحُٔ٘ظٔخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش حُي٤ُٝش ، ٝهي طز٘ض ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ًب١خٍ ػخّ ُظل٤ٖٔ ؿٞىس 

حُل٤خس ، ٖٓ هلاٍ حلاٍطٌخُ ػ٢ِ ػلاػش أرؼخى ٍث٤ٔ٤ش طَ٘ٔ حُزؼي حلاهظٜخى١ ٝحُزؼي حلاؿظٔخػ٢ ٝحُزؼي 

، ًٔخ طَطٌِ حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٢ِ ٓلخ٤ْٛ حُ٘ٔٞ حلاكظٞحث٢ ٝحُٔٔظيحّ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلإه٤ٔ٤ِش حُٔظٞحُٗاش  حُز٤ج٢

رٔخ ٣ئًي ٓ٘خًٍش حُـ٤ٔغ ك٢ ػ٤ِٔش حُز٘خء ٝحُظ٤ٔ٘ش . ٝطَحػا٢ ٛاٌٙ حلآاظَحط٤ـ٤ش ٓزايأ طٌاخكئ حُلاَٙ 

٠ٖٔ كوٞم حلأؿ٤اخٍ ٝٓي حُلـٞحص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحلآظويحّ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى ٝىػْ ػيحُش حٓظويحٜٓخ رٔخ ٣

 ( .91حُوخىٓش )

 الدراسات السابقة : 

رؼ٘ٞحٕ " ىٍٝ حُٞػ٢ حُظ٣َٝل٢ ك٢ طوزَ حُل٤خس ُيٟ ( 1)(9391" )أكٔي محمد ػ٢ِ "ىٍحٓش  .3

ىٍٝ حُٞػ٢  حُظؼَف ػ٠ِ ٝحٓظٜيكض حُيٍحٓش أ٤ُٝخء أٍٓٞ حلأ١لخٍ ١ًٝ حلإػخهش ح٤ٌُ٘ٛش " ،

حُٜٔ٘ؾ  حُزخكغ ، حٓظويّ حلأ١لخٍ ١ًٝ حلإػخهش ح٤ٌُ٘ٛشحُظ٣َٝل٢ ك٢ طوزَ حُل٤خس ُيٟ أ٤ُٝخء أٍٓٞ 

 ، )أِٓٞد حُيٍحٓخص حُٔٔل٤ش( روطٞحطٚ ٝاؿَحءحطٚ ًُٝي ُٔ٘خٓزظٚ ُظلو٤ن أٛيحف حُزلغ حُٞٛل٢

( 335ػيى ) ػ٤٘ش حُزلغ، ٝحٗظِٔض  أ٤ُٝخء أٍٓٞ حلأ١لخٍ ١ًٝ حلإػخهش ح٤ٌُ٘ٛش٣ٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ 

ٞػ٢ حُٓٔظٟٞ حٍطلخع حُ٘ظخثؾ أْٛ  حٗظِٔض، ٝحلإػخهش ح٤ٌُ٘ٛشحلأ١لخٍ ١ًٝ  ٖٓ ح٤ُٝخء حٍٓٞ

طوزَ حُل٤خس ُيٟ أ٤ُٝخء أٍٓٞ حلأ١لخٍ  ، ظ٣َٝل٢ ُيٟ أ٤ُٝخء أٍٓٞ حلأ١لخٍ ١ًٝ حلإػخهش ح٤ٌُ٘ٛشحُ

ٓٔظٟٞ حُٞػ٠ حُظ٣َٝل٠ ٝ ٓٔظٟٞ ، طٞؿي ػلاهش حٍطزخ٤١ش ١َى٣ش ٓٞؿزش ر٤ٖ  ١ًٝ حلإػخهش ح٤ٌُ٘ٛش

 . حلآٍٞ حلأ١لخٍ ًٟٝ حلإػخهش ح٤ٌُ٘ٛش طوزَ حُل٤خس ُيٟ أ٤ُٝخء

ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُٔؼٞهخص ٓٔخٍٓش حلأٗ٘طش  رؼ٘ٞحٕ" (32)(9399)ه٠َ" ٓؼ٤ي ٛي٣َ" ىٍحٓش .9

حُظؼَف ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُظ٢  ٝحٓظٜيكض حُيٍحٓش ،َٔحًِ حُ٘زخد رٔلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش "حُظ٣َٝل٤ش ر

طٞحؿٚ ٓٔخٍٓش حلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش رَٔحًِ حُ٘زخد رٔلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ 

حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔٔخٍٓش ٝ ، ٝحهغ حُٔٔخٍٓش حُظ٣َٝل٤ش رَٔحًِ حُ٘زخد رٔلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش

)أِٓٞد حُيٍحٓخص  حُٞٛل٢ش حُٜٔ٘ؾ ، حٓظويٓض حُزخكؼ حُظ٣َٝل٤ش رَٔحًِ حُ٘زخد رٔلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش

ػيى  ػ٤٘ش حُزلغٝحٗظِٔض  ، حُٔٔل٤ش( روطٞحطٚ ٝاؿَحءحطٚ ًُٝي ُٔ٘خٓزظٚ ُظلو٤ن أٛيحف حُزلغ

( اىح١ٍ ٖٓ ٓـِْ 335)ػ٢ِ ػ٤٘ٚ رِؾ ػيىٛخ  لآظزخٗشحَٓحًِ حُ٘زخد حُظ٢ هخٓض حُزخكؼش رظطز٤ن 

،  ( ػ٠ٞ رَٔحًِ حُ٘زخد1353( ًَِٓ ٗزخد رٔلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش، ًٔخ ١زن ػ٠ِ )13اىحٍس )

هِٚ حُٞػ٢ ،  إٔ حلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش حُٔوظِلش ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ َٓحًِ حُ٘زخدحُ٘ظخثؾ أْٛ  حٗظِٔضٝ

هِش حلإٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش رَٔحًِ حُ٘زخد لإهخٓش أٗ٘طش ،  حُظ٣َٝل٢ ُي١ حُٔخىس حلإىح٤٣ٍٖ

ك٢ ٖٓ حلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش ىحهَ َٓحًِ ػيّ طٞحكَ هيٍ ًخ، ٝط٣َٝل٤ش ٝطؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٔؼٞهخص

 حُ٘زخد ٝطؼظزَ ٓؼٞم ٖٓ حُٔؼٞهخص حُٜخٓش.

رؼ٘ٞحٕ " ىٍحٓش طل٤ِ٤ِٚ ُوطٚ حلأٗ٘طش  (35) (9399" ) ًخرْىٍحٓش " ٜٓطل٠ ؿٞحى  .1

وطش ُىٍحٓش طل٤ِ٤ِٚ حُيٍحٓش ، ٝحٓظٜيكض " حُظ٣َٝل٤ش ك٢ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٓلخكظش ى٣خ٢ُ حُؼَحم

ٝهي حٓظويّ حُزخكغ حٓظويّ حُزخكغ ، رٔي٣َ٣ش حُظَر٤ش رٔلخكظش ى٣خ٠ُ رخُؼَحم  شحلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤

ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش  ،ٓزلٞع ( 353ػ٢ِ )حُزلغ  ٝحٗظِٔض ػ٤٘ش ،حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢ 

حطلن ؿ٤ٔغ كجخص ػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ إٔ ٖٓ أْٛ أٛيحف هطش ، ًٝخٗض أْٛ حُ٘ظخثؾ  حٓظز٤خٕحٓظٔخٍس 

ي٣َ٣ش حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ رٔلخكظش ى٣خ٢ُ رخُؼَحم رغ حَُٝف ح٤٘١ُٞش ر٤ٖ حُطلاد حلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش رٔ

، أًخد ح٤ُِخهش حُزي٤ٗش ، ٍٝكغ ًلخءس حلأؿِٜس حُٔوظِلش ، طلو٤ن حلآظَهخء ٝطـي٣ي ٗ٘خ١ ٝك٣ٞ٤ش 
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% ( ْٜٓ٘ ك٢ رؼٞ حلأٛيحف ٢ٛٝ اطخكش حُلَٛش ُِٔـظٔغ حُٔل٢٤  53حُٔٔخ٤ٍٖٓ ًٔخ حهظِق ) 

حلأٗ٘طش حُٔظخكش ، ط٘ـ٤غ ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حلأٗ٘طش  ُِٔ٘خًٍش ك٢

ط٤ٔ٘ش حُويٍس ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش حُو٤خى٣ش ،  حُظ٣َٝل٤ش ، ط٤ٔ٘ش حُويٍس ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش حُو٤خى٣ش ،

 .    طي٣ٍذ حُظلا٤ٌٓ ػ٠ِ أػٔخٍ ح٤ُٜخٗش ٝحُظ٤َْٓ

حُظ٣َٝل٤ش رَٔحًِ  حلأٗ٘طش٘ٞحٕ " حػَ ٓٔخٍٓش رؼ( 9)( 9393ىٍحٓش " أكٔي ؿٔؼش حُٔؼ٤ي " ) .1

حُظؼَف حُيٍحٓش ، ٝحٓظٜيكض "  حُلٕ٘ٞ ٝحلاريحع ػ٢ِ حُظلخػَ حلاؿظٔخػ٢ ُي١ حٛلخد حُويٍحص

ُي١ أٛلخد حُويٍحص ،ٝهي حٓظويّ حُزخكغ  حلاؿظٔخػ٢حُظ٣َٝل٤ش ك٢ حُظلخػَ  حلأٗ٘طش ػ٢ِ أ٤ٔٛش

 ٝحلآظز٤خٕ حلاؿظٔخػ٢خكغ ٓو٤خّ حُظلخػَ حُز ٝحٓظويّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ )طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ( ،

( ٖٓ حُٔٔج٤ُٖٞ رَٔحًِ 19ػ٤٘ش حُزلغ ُؼيى ) ٔؼِضٝط ، ُـٔغ حُز٤خٗخص ًؤىحسحُوخٙ رخُٔٔئ٤ُٖٝ 

 ٌُٟٝ حُويٍحص ٝحُْٜٔ رَٔحًِ حُلٕ٘ٞ ٝحلإريحعٍ ( ٖٓ أ٤ُٝخء أٍٓٞ حلأ١لخ52ٝػيى ) حُلٕ٘ٞ ٝحلإريحع

رخلإٌٓ٘ي٣ٍش ، ًٝخٗض أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظخرؼش ٌُٔظذ ١ًٝ حُويٍحص ٝحُْٜٔ رٔي٣َ٣ش حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش 

 رٔي٣ٍش حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش حُظ٣َٝل٤ش ٓظخكش ُـ٤ٔغ حلاػٔخٍ ىحهَ َٓحًِ حُلٕ٘ٞ ٝحلإريحع حلأٗ٘طش

 حلأٗ٘طش ٓشحُيػْ حٌُخَٓ ُٔٔخٍ حُٔٔئُٝش ػٖ َٓحًِ حُلٕ٘ٞ ٝحلإريحع حلإىحٍسطٞكَ ،  رخلإٌٓ٘ي٣ٍش

طٔخٍّ ٓـخٗخ ُـ٤ٔغ  حُظ٣َٝل٤ش حُٔويٓش ىحهَ َٓحًِ حُلٕ٘ٞ ٝحلإريحع حلأٗ٘طش، ٝ حُظ٣َٝل٤ش

حُ٘٘خ١  طؤى٣شلا ٣ٞؿي حهٜخث٢ حٛخرخص حػ٘خء ، لا ٣ظٞكَ حهٜخث٢ ٣ٍخ٢ٟ ٌَُ ٗ٘خ١ ، حُٔ٘خ٤ًٍٖ 

 .   حُظ٣َٝل٢

٤ِش ُلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش ىٍحٓش طل٤ِ( رؼ٘ٞحٕ " 39( )9393" )محمد أَٗف ػزي حُلظخف ىٍحٓش "  .5
٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ ىٍحٓش ٝطل٤َِ "ٝ رـخٓؼش ٓي٣٘ش حُٔخىحص حُوخٛش حلاكظ٤خؿخصُطلاد ١ًٝ 

،  حُوخٛش ٝٓؼَكش حلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش حُٔل٠ِش ُي٣ْٜ حلاكظ٤خؿخصحلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش ُِطلاد ١ًٝ 
 حلاكظ٤خؿخص٣ٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ ًَ ١لاد ١ًٝ ،  ٝهي حٓظويّ ك٢ ٌٛح حُزلغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢

، ( ١خُذ ١ٝخُزٚ طْ حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش رخُط٣َوش حُؼٔي٣ش  333) ْٛ حُوخٛش رـخٓؼش ٓي٣٘ش حُٔخىحص ٝػيى
حُٞهض حُٔليى ُٔٔخٍٓش حلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش ؿ٤َ ًخك٢ ٗظَح لاُىكخّ ؿيٍٝ ح٤ُّٞ  ًٝخٗض أْٛ حُ٘ظخثؾ 

٣ظْ اػلخء حُطلاد  ، ٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش ؿ٤َ ٓ٘خٓذ ُِطلادحُٞهض حُٔليى ُٔٔخٍٓش حلأ، حُيٍح٢ٓ 
حُؼخِٕٓٞ رؤْ ٍػخ٣ش حُطلاد ،  حُٔ٘ظ٤ًَٖ ك٢ حلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش ٖٓ حُـ٤خد هلاٍ ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ

 ٓظوٜٜٕٞ ك٢ ٗٞػ٤ش حلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش حَُٔ٘كٕٞ ػ٤ِٜخ.

لا َٓحؿؼش طوي٣َ حٌُحص ر٤ٖ ( رؼ٘ٞحٕ " 9333( )32" ) Acak & Kayaأًخى ٤ًٝخ ىٍحٓش "  .3
ًَس حُويّ  ٠لا ػزكلٚ ٓٔظٟٞ طوي٣َ حٌُحص ر٤ٖ " ، ٛيكض حُيٍحٓش ًَس حُويّ حُٔؼخه٤ٖ ٓٔؼ٤خً  ٠ػز

 ً ، ٝؿَص حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش  ، حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ رخلأِٓٞد حُٔٔل٤ش حُٔؼخه٤ٖ ٓٔؼ٤خ
ً ُِ ى١ٍٝأٍٝ رطُٞش  ك٢لاػذ ًَس ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ( 25)هٞحٜٓخ ، حٓظويٓض حُيٍحٓش  ٔؼخه٤ٖ ٓٔؼ٤خ

طوي٣َ حٌُحص ر٤ٖ  ٓٔظٟٞ، ًٝخٗض أْٛ حُ٘ظخثؾ  ٓو٤خّ طوي٣َ حٌُحص –حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش  حٓظٔخٍس
حٍطز٢ ٓٔظٟٞ طوي٣َ حٌُحص رٔٔظٟٞ حُؼوش رخُ٘لْ ٝحُيػْ ،  ٤ٖ ٓٔؼ٤خ ٓؼظيلاً حلأػز٤ٖ حُٔؼخه

 . ٝحلإٗـخُ ح٣َُخ٢ٟ ُيٟ أكَحى حُؼ٤٘ش حلاؿظٔخػ٢

ٜٓخىٍ حُؼوش ( رؼ٘ٞحٕ " 9335( )99" ) Sampan & Gomezٓخٓزخٕ ٝؿ٤ِٓٞ ىٍحٓش "  .5
كلٚ ٜٓخىٍ حُؼوش " ، ٛيكض حُيٍحٓش ح٣َُخ٤ٟش ر٤ٖ حُطلاد ح٣َُخ٤٤ٟٖ ٖٓ ١ًٝ حلإػخهخص 

، حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ رخلأِٓٞد  ح٣َُخ٤ٟش ر٤ٖ حُطلاد ح٣َُخ٤٤ٟٖ ٖٓ ١ًٝ حلإػخهخص
ً ( 31ٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ )حُٔٔل٤ش ، ٝؿَص حُيٍح  ، حٓظويٓض حُيٍحٓش حٓظٔخٍس ُٔؼخه٤ٖح ٖٓ ١خُزخ

 حلاٍط٤خف ٢ٛأْٛ ٜٓخىٍ حُؼوش ح٣َُخ٢ٟ ، ًٝخٗض أْٛ حُ٘ظخثؾ طوي٣َ حُؼزخص  –حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش 
ٗٞػ٤ش حلإػخهش  رخهظلاف، ٝطوظِق ٗٞػ٤ش ٜٓخىٍ حُؼوش حلاؿظٔخػ٢ حُيػْ  –ه٤خىس حُٔيٍد  –ُِز٤جش 

 .٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ حُٔ٘خٍى رٚٝٗٞػ٤ش حُ٘
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حُـٞحٗذ حُ٘ؼ٣ٍٞش ُلأٗ٘طش حُزي٤ٗش ( رؼ٘ٞحٕ " 9335( )93" ) ٤ًKurkovaًَٞكخ ىٍحٓش "  .2
" ، ٛيكض حُيٍحٓش حُظَر٤ش حُؼخٓش ٝحُظَر٤ش حُوخٛش  ك٢ُِطلاد حُظ٤٘ي ٖٓ حُْٜ ٟٝؼخف حُٔٔغ 

حُٔٔغ ػ٘ي ٓٔخٍٓش كلٚ حُـٞحٗذ حُ٘ؼ٣ٍٞش ُلأٗ٘طش حُزي٤ٗش ُِطلاد حُظ٤٘ي ٖٓ حُْٜ ٟٝؼخف 
، حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  حُٔيحٍّ حُؼخٓش ٓوخٍٗش رخُٔيحٍّ حُوخٛش ك٢ح٣َُخ٤ٟش  حلأٗ٘طش

ٓـٔٞػش ٖٓ حُطلاد حُظ٤٘ي ٖٓ حُْٜ ٟٝؼخف حُٔٔغ رخلأِٓٞد حُٔٔل٤ش ، حٗظِٔض ػ٤٘ش حُيٍحٓش 
ويٓض حُيٍحٓش ، حٓظٖٓ حُٔ٘ظظ٤ٖٔ رخُٔيحٍّ حُؼخٓش ٝحُٔيحٍّ حُوخٛش رخُْٜ ٝٛؼخف حُٔٔغ 

أْٛ حُطلاد ، ًٝخٗض أْٛ حُ٘ظخثؾ  ٓو٤خّ حُـٞحٗذ حُ٘ل٤ٔش ٝحُٞؿيح٤ٗش ُطلاد حُْٜ ٟٝؼخف حُٔٔغ
حُوخٛش  حُزي٢ٗحُٔيحٍّ حُؼخٓش ٝحُوخٟؼٕٞ ُ٘لْ رَحٓؾ حُ٘٘خ١  ك٢حُْٜ ٟٝؼخف حُٔٔغ 

ػٖ  حلاٗؼِحٍٓٔظ٣ٞخص ، ٝ ٟٝؼق حُؼوش رخُ٘لْ ٝحلاٗؼِحٍرخلأ٣ٞٓخء ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ حُ٘ؼٍٞ رخُٞكيس 
حُٔـظٔغ أهَ رٌَ٘ ِٓلٞر ر٤ٖ ١لاد ٓيحٍّ حُْٜ ٟٝؼخف حُٔٔغ ا٠ُ ؿخٗذ إٔ ٗؼٍْٞٛ رخُؼوش 

 .ٓغ أهَحْٜٗ ٝػيّ ط٤٤ِٔ حلاهَحٕ ػْٜ٘ رخُظٔخ١ٝرخُ٘لْ ًخٕ أػ٠ِ رٔزذ ٗؼٍْٞٛ 

 إجشاءات انبذث : 

 يُهج انبذث : 

حطٚ ٝاؿَحءحطٚ ًُٝي ُٔ٘خٓزظٚ حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ )أِٓٞد حُيٍحٓخص حُٔٔل٤ش( روطٞ

 . ُظلو٤ن أٛيحف حُزلغ

 يجحًع وعُُة انبذث :

أػ٠خء ٓـخُْ اىحٍحص حُِـ٘ش حُزخٍحُٔز٤ش حُٜٔا٣َش ، حُؼاخ٤ِٖٓ راُٞحٍس حُ٘ازخد ٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ 

ٝح٣َُخٟااش كاا٢ َٓحًااِ ١ًٝ حُواايٍحص ٝحُٜٔااْ رٔ٘ااَٝػخص ُٝحٍس حُ٘اازخد ٝح٣َُخٟااش ، حُؼااخ٤ِٖٓ كاا٢ 

حُٔ٘اخ٤ًٍٖ   حلاػخهاش١ًٝ  رخُٔلخكظاخص ،٣َخص حُ٘ازخد ٝح٣َُخٟاش ٣ٔايص ٝحُٜٔاْ رَٓحًِ ١ًٝ حُوايٍح

رخهظ٤اخٍ  شحُزخكؼا ضٝهاي هخٓا، ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش حُظخرؼش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش رخُٔلخكظخص 

 . ( كَىحً 332ٝحُزخُؾ هٞحٜٓخ ) حُؼٔي٣شػ٤٘ش حُزلغ رخُط٣َوش 

 : أدوات جمع البيانات

 انشخصُة :أولاً : انًمببهة 

أػ٠ااخء ٓـااخُْ اىحٍحص حُِـ٘ااش رؼااٞ  هخٓااض حُزخكؼااش راابؿَحء حُؼي٣ااي ٓااٖ حُٔوااخرلاص حُ٘وٜاا٤ش ٓااغ

٣َخص ٣رٔاايَٓحًااِ ١ًٝ حُواايٍحص ٝحُٜٔااْ ػااٖ حُٔٔااج٤ُٖٞ  ، ٝرؼااٞ حُؼااخ٤ِٖٓ حُزخٍحُٔز٤ااش حُٜٔاا٣َش

١ٌٝ ُا حُظ٣َٝل٤اش ٔ٘اَٝػخصحًُُٝاي ُِظؼاَف ػِا٠ ١ز٤ؼاش ١ٝاَم ط٘ل٤اٌ ُٝٝحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش 

ٝحٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٚ ط٘ل٤ٌ طِي حَُٔ٘ٝػخص كا٢ طلو٤ان أٛايحكٜخ  رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش حلاػخهش

 ٓاٖ حُظؼاَف ػِا٢ ١ز٤ؼاش ط٘ل٤اٌ ٝططز٤ن حلاٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش ، ٖٝٓ هلاٍ طِي حُٔوخرِش طٌٔ٘ض حُزخكؼش

 أٛيحكٜخ.طلو٤ن  طؼٞمحَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُوخٛش رخُٔؼخه٤ٖ ٝحُظؼَف ػ٢ِ أْٛ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ 
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ً : اعحبُبٌ  والع انًششوعبت انحشوَذُة انًُفزا بىصاسا انشببة وانشَبضة نزوٌ ثبَُب

 : 2030الاعبلة كًؤشش فعبل نحذمُك سؤَة يصش 

 ٢ٛٝ حٓظٔخٍس ٖٓ اػيحى حُزخكؼش ٝحطزغ ك٢ اػيحىٛخ حلأط٢ :

 ـ جذذَذ هذف الاعحبُبٌ : 1

ٝحهاغ حُٔ٘اَٝػخص حُظ٣َٝل٤اش حُٔ٘لاٌس راُٞحٍس طْ طلي٣ي ٛيف حلآظز٤خٕ ٝهاي طٔؼاَ كا٢ حُظؼاَف ػِا٠ 

 . 9313حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش ًٔئَٗ كؼخٍ ُظلو٤ن ٍإ٣ش َٜٓ 

 ـ جذذَذ يذبوس الاعحبُبٌ : 2

خٍٝ ٝهاي ٖٓ هلاٍ ا١لاع حُزخكؼش ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ، هخٓاض حُزخكؼاش رظلي٣اي ٓـٔٞػاش ٓاٖ حُٔلا

 طٔؼِض ٓلخٍٝ حلآظز٤خٕ حلأط٢ :

 .أٛيحف ٝهط٢ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس 
 .ٓـخلاص حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش 
 .ٓوٞٓخص حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش 
  ٣َش (.ر٘ –حلآٌخٗخص حُٔظخكش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش ) ٓخى٣ش 

 ؿٞحٗذ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُيػْ حلاٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش رٌٔخطذ ٍػخ٣ش حُطلاد. 
  َٜٓ 9313حُويٓخص حُظ٣َٝل٤ش حُـخًرش ١ٌُٝ حلاػخهش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش . 

  ح٤ُ٥خص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼَٔ ػِا٢ حلاٍطواخء رخُٔ٘اَٝػخص حُظ٣َٝل٤اش راُٞحٍس حُ٘ازخد

 .9313ٟٞء َٜٓ ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش ك٢ 
 . حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش 

( هزَحء 33ٝهخٓض حُزخكؼش رؼَٟٜخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء ك٠ ٓـخٍ حُظ٣َٝق ح٣َُخ٢ٟ هٞحٜٓخ )

% كاؤًؼَ 53ًُٝي لإريحء حَُأٟ ك٠ ٓي١ ٓ٘خٓزظٜخ ، ٝهي طْ حهظ٤خٍ حُٔلخٍٝ حُظ٠ كِٜض ػ٠ِ ٗٔازش 

 ٖٓ ٓـٔٞػش أٍحء حُوزَحء ، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ًُي .

 ( 1جذول ) 

 (10أساء انغبدا انخبشاء دىل يذٌ يُبعبة يذبوس الاعحبُبٌ             )ٌ =                      

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ حُٔلٍٞ

 %333 33 .حُٔ٘لٌس أٛيحف ٝهط٢ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش

 %23 2  حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش.ٓـخلاص 

 %13 1 ٓوٞٓخص حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش.

 %333 33 ر٣َ٘ش (. –حلآٌخٗخص حُٔظخكش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش ) ٓخى٣ش 

 %23 2 . 9313 حُويٓخص حُظ٣َٝل٤ش حُـخًرش ١ٌُٝ حلاػخهش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش َٜٓ

ح٤ُ٥خص ٝحُزَحٓؾ حُظا٢ ٓاٖ ٗاؤٜٗخ طؼٔاَ ػِا٢ حلاٍطواخء رخُٔ٘اَٝػخص حُظ٣َٝل٤اش 

 .9313رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش ك٢ ٟٞء َٜٓ 
5 53% 

حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤اش راُٞحٍس حُ٘ازخد ٝح٣َُخٟاش ُا١ٌٝ 

 حلاػخهش .
33 333% 
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 ( :٣3ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

% : 13طَحٝكض حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش لأٍحء حُوزَحء كٍٞ ٓي١ ٓ٘خٓزش ٓلخٍٝ حلآظز٤خٕ ٓخ ر٤ٖ )

%( ، ٝر٘خءحً ػ٠ِ أٍحء حُٔخىس حُوزَحء طْ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓلخٍٝ حلآظز٤خٕ ك٤ٔخ ػيح ٓلٍٞ 333

ح٤ُ٥خص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ،  ٓوٞٓخص حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش)

ٖ ٗؤٜٗخ طؼَٔ ػ٢ِ حلاٍطوخء رخَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش ك٢ ٓ

 % ٖٓ آٍحء حُٔخىس حُوزَحء .53( ًُٝي ُلُٜٞٚ ػ٠ِ ٗٔزش أهَ ٖٓ 9313ٟٞء َٜٓ 

 ـ صُبغة عببسات الاعحبُبٌ : 3

حُٜ٘خث٤ش ، ٝهي رِاؾ ػايى هخٓض حُزخكؼش رٟٞغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼزخٍحص ٌَُ ٓلٍٞ ٖٓ ٓلخٍٝ حلآظز٤خٕ 

 ( ػزخٍس ُٓٞػش ػ٠ِ حُٔلخٍٝ ًخُظخ٢ُ :33حُؼزخٍحص )

 .أٛيحف ٝهط٢ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس          

 ( ػزخٍحص .39ٝػيى ػزخٍحطٚ )                                                                         

  حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهشٓـخلاص حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس.   

 ( ػزخٍحص .31ٝػيى ػزخٍحطٚ ) 

  ر٣َ٘ش ( –حلآٌخٗخص حُٔظخكش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش ) ٓخى٣ش.   

 ( ػزخٍحص .33ٝػيى ػزخٍحطٚ ) 

  َٜٓ 9313حُويٓخص حُظ٣َٝل٤ش حُـخًرش ١ٌُٝ حلاػخهش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش. 

 ( ػزخٍحص .31ٝػيى ػزخٍحطٚ ) 

  ٚحَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهشحُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿ. 

 ( ػزخٍحص .39ٝػيى ػزخٍحطٚ ) 

ٝهي ٍٝػ٢ ػ٘ي ٤ٛخؿظٜخ إٔ ٣ٌٕٞ ُِؼزخٍس ٓؼ٠٘ ٝحكاي ٓلايى ٝإٔ طٌإٞ ُـاش ًاَ ػزاخٍس ٛال٤لش ، 

 ٝحلارظؼخى ػٖ حُؼزخٍحص حُٜؼزش ، ٝطـ٘ذ حٓظؼٔخٍ حٌُِٔخص حُظ٠ طلَٔ أًؼَ ٖٓ ٓؼ٠٘ .

 انًبذئُة نلاعحبُبٌ :ـ انصىسا  4

هخٓض حُزخكؼش رؼَٝ طِي حُؼزخٍحص ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء كا٠ ٓـاخٍ حُظا٣َٝق ح٣َُخٟا٢ هٞحٜٓاخ 

( ػَ٘س ٓ٘ٞحص ًُٝاي لإرايحء حُاَأ١ كا٠ 33( هزَحء رل٤غ لا طوَ ٓيس هزَطْٜ ك٠ حُٔـخٍ ػٖ )33)

 ( ًُي .9ٓي١ ٓ٘خٓزش حُؼزخٍحص ُٔلخٍٝ حُزلغ ، ٣ٟٝٞق ؿيٍٝ )
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 ( 2جذول ) 

 عذد انعببسات انحً جى دزفهب يٍ انصىسا انًبذئُة نلاعحبُبٌ

 انًذبوس
عذد انعببسات فً 

 انصىسا انًبذئُة

عذد انعببسات 

 انًذزوفة

أسلبو انعببسات 

 انًذزوفة

عذد انعببسات 

 انُهبئُة

أهاااذاف و طااار انًشاااشوعبت انحشوَذُاااة 

 انًُفزا.
35 1 1  ،2  ،33 39 

بااىصاسا يجاابلات انًشااشوعبت انحشوَذُااة 

انشااااااببة وانشَبضااااااة ناااااازوٌ الاعبلااااااة.

  
 31 ــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ 31

الايكبَبت انًحبدة نهًششوعبت انحشوَذُة 

 بششَة (. –) يبدَة 
31 1 15  ،13  ،19 33 

انخذيبت انحشوَذُة انجبربة نزوٌ الاعبلة 

 . 2030فٍ ضىء سؤَة يصش 
35 9 13  ،51 31 

انًعىلااااابت انحاااااٍ جىاجاااااه انًشاااااشوعبت 

انحشوَذُااااة بااااىصاسا انشااااببة وانشَبضااااة 

 نزوٌ الاعبلة
31 3 31 39 

 39 2 53 حلإؿٔخ٢ُ

 ( :٣9ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

( 2% ٓاٖ حطلاخم حُوزاَحء ٝهاي رِـاض ػايى )53كٜاِض ػِا٠ ٗٔازش أهاَ ٓاٖ  طْ كٌف حُؼزخٍحص حُظا٠

 ( ػزخٍس .39ػزخٍحص ٓلٌٝكش ُظٜزق حٍُٜٞس حُٜ٘خث٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ )

 ـ انصىسا انُهبئُة نلاعحبُبٌ : 5

هخٓض حُزخكؼش رٌظخرش ٌَٗ حلآظز٤خٕ ك٠ ٍٛٞطٚ حُٜ٘خث٤ش ًُٝي رظَط٤ذ حُؼزخٍحص طزؼخً ُِٔلٍٞ حُٔ٘ظ٤ٔش 

 ـٔغ حُؼزخٍحص حُوخٛش رٌَ ٓلٍٞ ٖٓ ٓلخٍٝ حلآظز٤خٕ ٓغ رؼ٠ٜخ .ا٤ُٚ رل٤غ ط

 ـ جصذُخ الاعحبُبٌ : 6

 ُظٜل٤ق حلآظز٤خٕ هخّ حُزخكغ رٟٞغ ٤ِٓحٕ طوي١َ٣ ػلاػ٢ ، ٝهي طْ طٜل٤ق حُؼزخٍحص ًخُظخ٢ُ :

 ( ػلاػش ىٍؿخص . 1)            ـ ٓٞحكن

 ( ىٍؿظخٕ . 9)    ـ ا٠ُ كي ٓخ

  ؿش ٝحكيس .( ىٍ 3)    ـ ؿ٤َ ٓٞحكن

 انًعبيلات انعهًُة نلاعحبُبٌ :

 أ ـ انصذق : 

 ُلٔخد ٛيم حلآظز٤خٕ حٓظويّ حُزخكغ حُطَم حُظخ٤ُش :

 صذق انًذحىي :(  3) 

هخٓااض حُزخكؼااش رؼااَٝ حلآااظز٤خٕ ػِاا٠ ٓـٔٞػااش ٓااٖ حُوزااَحء كاا٠ ٓـااخٍ حُظاا٣َٝق ح٣َُخٟاا٢ هٞحٜٓااخ 

( ٤1ٔاخ ٟٝاغ ٓاٖ أؿِاٚ ، ٝحُـايٍٝ حُظاخ٢ُ )( هزَحء ًُٝي لإريحء حَُأ١ ك٠ ٓلاءٓاش حلآاظز٤خٕ ك33)

 ٣ٟٞق حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش لأٍحء حُوزَحء ػ٠ِ ػزخٍحص حلآظز٤خٕ .
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 ( 3جذول ) 

 ( 10) ٌ =            انُغبة انًئىَة لأساء انخبشاء عهً عببسات الاعحبُبٌ                       

 حُؼزــــــخٍحص حُٔلخٍٝ

أٛااايحف ٝهطااا٢ حُٔ٘اااَٝػخص 

 حُٔ٘لٌس.حُظ٣َٝل٤ش 

 2 5 3 5 1 1 9 3 ٍهْ حُؼزخٍس

 5 2 2 33 1 2 33 33 طٌَحٍٛخ

 %53 %23 %23 %333 %13 %23 %333 %333 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

  35 31 31 39 33 33 2 ٍهْ حُؼزخٍس

  33 33 2 2 2 1 33 طٌَحٍٛخ

  %333 %333 %23 %23 %23 %13 %333 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

ٓـااااااااااااخلاص حُٔ٘اااااااااااااَٝػخص 

حُظ٣َٝل٤اااااش راااااُٞحٍس حُ٘ااااازخد 

ٝح٣َُخٟاااااش ُاااااا١ٌٝ حلاػخهااااااش.

  

 91 99 93 93 32 32 35 33 ٍهْ حُؼزخٍس

 2 33 2 2 2 2 2 33 طٌَحٍٛخ

 %23 %333 %23 %23 %23 %23 %23 %333 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

   92 92 95 93 95 91 ٍهْ حُؼزخٍس

   2 33 2 2 2 2 طٌَحٍٛخ

   %23 %333 %23 %23 %23 %23 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

حلآٌخٗخص حُٔظخكش ُِٔ٘اَٝػخص 

 ر٣َ٘ش (. –) ٓخى٣ش   حُظ٣َٝل٤ش

 15 13 15 11 11 19 13 13 ٍهْ حُؼزخٍس

 2 33 5 2 33 2 33 33 طٌَحٍٛخ

 %23 %333 %53 %23 %333 %23 %333 %333 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

   11 19 13 13 12 12 ٍهْ حُؼزخٍس

   2 1 2 3 33 2 طٌَحٍٛخ

   %23 %13 %23 %33 %333 %23 حُٔج٣ٞش حُ٘ٔزش

حُويٓخص حُظ٣َٝل٤ش حُـخًرش 

١ٌُٝ حلاػخهش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش 

 َٜٓ9313 .  

 59 53 53 12 15 13 15 11 ٍهْ حُؼزخٍس

 33 2 33 2 2 5 33 2 طٌَحٍٛخ

 %333 %23 %333 %23 %23 %53 %333 %23 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

   52 55 53 55 51 51 ٍهْ حُؼزخٍس

   33 2 33 2 2 1 طٌَحٍٛخ

   %333 %23 %333 %23 %23 %13 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ 

حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس 

حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ 

 حلاػخهش

 33 35 31 31 39 33 33 52 ٍهْ حُؼزخٍس

 33 2 3 33 2 2 33 2 طٌَحٍٛخ

 %333 %23 %33 %333 %23 %23 %333 %23 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

    53 53 32 32 35 ٍهْ حُؼزخٍس

    33 2 2 33 2 طٌَحٍٛخ

    %333 %23 %23 %333 %23 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 ( :٣1ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

%( ، ٝراٌُي 333% : 13ـ طَحٝكض حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش لأٍحء حُوزَحء كٍٞ ػزخٍحص حلآظز٤خٕ ٓخ ر٤ٖ )
 ( ػزخٍس .39حُٜ٘خث٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ )( ػزخٍحص ُظٜزق حٍُٜٞس 2طْ كٌف ػيى )
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 انذا هٍ : ق( صذق الاجغب 2) 

( 95ُلٔخد ٛايم حلاطٔاخم حُايحه٢ِ ُلآاظز٤خٕ هخٓاض حُزخكؼاش رظطز٤واٚ ػِا٠ ػ٤٘اش هٞحٜٓاخ )
كَىحً ٖٓ ٓـظٔغ حُزلغ ٖٝٓ ؿ٤َ حُؼ٤٘ش حلأ٤ِٛش ُِزلغ ، ٝطْ كٔخد ٓؼخٓلاص حلاٍطزاخ١ را٤ٖ ىٍؿاش 

حٌُٟ ط٘ظ٠ٔ ا٤ُٚ ، ًٌُٝي ٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ىٍؿش ًاَ ػزاخٍس ًَ ػزخٍس ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ 
ٖٓ ػزخٍحص حلآظز٤خٕ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُلآظز٤خٕ ، ًٔخ طْ كٔاخد ٓؼاخٓلاص حلاٍطزاخ١ را٤ٖ ىٍؿاش ًاَ 

 ( طٟٞق حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ .3( ، )5( ، )1ٓلٍٞ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُلآظز٤خٕ ، ٝحُـيحٍٝ )

 ( 4جذول ) 

 (25بٍُ دسجة كم عببسا وانذسجة انكهُة نهًذىس انزي جُحًً إنُه    )ٌ =  طلاسجببيعبيم ا       

 حُؼزــــــخٍحص حُٔلخٍٝ

أٛاايحف ٝهطاا٢ حُٔ٘ااَٝػخص 
 حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس.

 2 5 3 5 1 1 9 3 ٍهْ حُؼزخٍس

 3.53 3.55 3.51 3.51 3.55 3.51 3.33 3.55 ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١

     39 33 33 2 ٍهْ حُؼزخٍس

     3.35 3.29 3.23 3.52 ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١

ٓـخلاص حَُٔ٘ٝػخص 
حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد 
ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش.

  

 93 32 32 35 33 35 31 31 ٍهْ حُؼزخٍس

 ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١
3.32 3.33 3.33 3.52 3.51 3.51 3.35 3.51 

   93 95 91 91 99 93 ٍهْ حُؼزخٍس

 ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١
3.23 3.21 3.25 3.55 3.21 3.53   

حلآٌخٗخص حُٔظخكش 
 َُِٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش

 ر٣َ٘ش (. –) ٓخى٣ش 

 11 11 19 13 13 92 92 95 ٍهْ حُؼزخٍس

 3.52 3.23 3.21 3.29 3.29 3.53 3.31 3.52 ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١

      15 13 15 ٍهْ حُؼزخٍس

      3.51 3.55 3.32 ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١

حُظ٣َٝل٤ش حُـخًرش حُويٓخص 
١ٌُٝ حلاػخهش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش 

 َٜٓ9313 . 

 15 11 11 19 13 13 12 12 ٍهْ حُؼزخٍس

 3.21 3.52 3.55 3.22 3.21 3.31 3.51 3.55 ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١

    53 12 12 15 13 ٍهْ حُؼزخٍس

    3.33 3.29 3.53 3.39 3.29 ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١

حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ 
حُظ٣َٝل٤ش حَُٔ٘ٝػخص 

رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش 
 ١ٌُٝ حلاػخهش

 52 55 53 55 51 51 59 53 ٍهْ حُؼزخٍس

 3.55 3.32 3.53 3.55 3.23 3.23 3.53 3.51 ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١

     39 33 33 52 ٍهْ حُؼزخٍس

     3.52 3.52 3.22 3.32 ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١

 3.123= (  3.35ه٤ٔش ) ٍ ( حُـي٤ُٝش ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ىلاُش ) 
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 ( ٓخ ٢ِ٣ :٣1ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

ٓاخ را٤ٖ  يٍؿاش ح٤ٌُِاش ُِٔلاٍٞ حُٔ٘ظ٤ٔاش ا٤ُاٚطَحٝكاض ٓؼاخٓلاص حلاٍطزاخ١ را٤ٖ ىٍؿاش ًاَ ػزاخٍس ٝحُ  
( ٝٛاا٠ ٓؼااخٓلاص حٍطزااخ١ ىحُااش اكٜااخث٤خً ٓٔااخ ٣٘اا٤َ اُاا٠ ٛاايم حلاطٔااخم حُاايحه٢ِ 3.22:  3.51)

 ُلآظز٤خٕ .

 ( 5جذول ) 

 (25بٍُ دسجة كم عببسا وانذسجة انكهُة نلاعحبُبٌ          )ٌ =  طيعبيم الاسجبب                

سلى 

 انعببسا

يعبيم 

 الاسجببط

سلى 

 انعببسا

يعبيم 

 الاسجببط

سلى 

 انعببسا

يعبيم 

 الاسجببط

سلى 

 انعببسا

يعبيم 

 الاسجببط

سلى 

 انعببسا

يعبيم 

 الاسجببط

3 3.53 31 3.32 95 3.53 13 3.31 51 3.31 

9 3.33 35 3.33 92 3.35 13 3.32 51 3.53 

1 3.35 33 3.35 92 3.35 19 3.51 55 3.35 

1 3.53 35 3.55 13 3.35 11 3.51 53 3.31 

5 3.39 32 3.51 13 3.32 11 3.33 55 3.55 

3 3.33 32 3.55 19 3.51 15 3.53 52 3.53 

5 3.35 93 3.51 11 3.51 13 3.35 52 3.51 

2 3.31 93 3.33 11 3.33 15 3.59 33 3.35 

2 3.39 99 3.35 15 3.35 12 3.51 33 3.51 

33 3.31 91 3.32 13 3.35 12 3.31 39 3.32 

33 3.53 91 3.35 15 3.31 53 3.33   

39 3.55 95 3.33 12 3.32 53 3.51   

31 3.53 93 3.52 12 3.53 59 3.33   

 3.123( =  3.35ه٤ٔش ) ٍ ( حُـي٤ُٝش ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ىلاُش ) 

 ( ٓخ ٢ِ٣ : ٣5ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

:  3.51ـاا طَحٝكااض ٓؼااخٓلاص حلاٍطزااخ١ راا٤ٖ ىٍؿااش ًااَ ػزااخٍس ٝحُيٍؿااش ح٤ٌُِااش ُلآااظز٤خٕ ٓااخ راا٤ٖ )
 ( ٠ٛٝ ٓؼخٓلاص حٍطزخ١ ىحُش اكٜخث٤خً ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ ُلآظز٤خٕ .3.51
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 ( 6جذول ) 

 (25يعبيم الاسجببط بٍُ يجًىع دسجبت كم يذىس وانذسجة انكهُة نلاعحبُبٌ     )ٌ =            

 انًذبوس و
يعبيم 

 الاسجببط

 3.25 .حُٔ٘لٌس حُظ٣َٝل٤شأٛيحف ٝهط٢ حَُٔ٘ٝػخص  3

 3.25  َُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش.حٓـخلاص  9

 3.22 .ر٣َ٘ش ( –حُظ٣َٝل٤ش ) ٓخى٣ش  َٔ٘ٝػخصُِحلآٌخٗخص حُٔظخكش  1

 3.22 . 9313ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش َٜٓ  حُويٓخص حُظ٣َٝل٤ش حُـخًرش ١ٌُٝ حلاػخهش 1

5 
حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش 

. 

3.22 

 3.123( =  3.35ه٤ٔش ) ٍ ( حُـي٤ُٝش ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ىلاُش ) 

 ( ٓخ ٢ِ٣ :٣3ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ) 

ـاا طَحٝكااض ٓؼااخٓلاص حلاٍطزااخ١ راا٤ٖ ٓـٔااٞع ىٍؿااخص ًااَ ٓلااٍٞ ٝحُيٍؿااش ح٤ٌُِااش ُلآااظز٤خٕ ٓااخ راا٤ٖ 

 ( ٠ٛٝ ٓؼخٓلاص حٍطزخ١ ىحُش اكٜخث٤خ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ حلاطٔخم حُيحه٢ِ ُلآظز٤خٕ .3.22:  3.25)

 :ة ـ انثببت 

ُلٔخد ػزخص حلآظز٤خٕ هخّ حُزخكغ رخٓظويحّ ٓؼخَٓ أُلخ ٌَُٝٗزخم ًُٝاي رظطز٤وٜاخ ػِا٠ ػ٤٘اش هٞحٜٓاخ 

 ( ٣ٟٞق ًُي.5حُظخ٢ُ ) ٍ( كَىحً ٖٓ ٓـظٔغ حُزلغ ٖٝٓ هخٍؽ حُؼ٤٘ش حلأ٤ِٛش ، ٝحُـي95ٝ)

 ( 7جذول ) 

 (25)ٌ =     يعبيلات انثببت ببعحخذاو يعبيم أنفب نكشوَببر نلاعحبُبٌ                    

 يعبيم انفب انًذبوس

 3.55 .حُٔ٘لٌس حُظ٣َٝل٤شأٛيحف ٝهط٢ حَُٔ٘ٝػخص 

 3.53  َُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش.حٓـخلاص 

 3.52 .ر٣َ٘ش ( –حُظ٣َٝل٤ش ) ٓخى٣ش  َٔ٘ٝػخصحلآٌخٗخص حُٔظخكش ُِ

 3.55 . 9313ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش َٜٓ  حُويٓخص حُظ٣َٝل٤ش حُـخًرش ١ٌُٝ حلاػخهش

 3.53 حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش .

 3.25 حُيٍؿش ح٤ٌُِش

 ( ٓخ ٢ِ٣ :٣5ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

( ٝٛا٠ ٓؼاخٓلاص ىحُاش اكٜاخث٤خ ٓٔاخ ٣٘ا٤َ 3.25: 3.55ـ طَحٝكض ٓؼخٓلاص أُلخ ُلآظز٤خٕ ٓخ ر٤ٖ )

 ا٠ُ ػزخص حلآظز٤خٕ . 

 انًعبنجبت الإدصبئُة : 
ـااااااااا     ـ ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ .               ـ ٓؼخَٓ حُلخ ٌَُٝٗزخم .   ـ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش .

  حُيٍؿش حُٔويٍس .                       ـ كيٝى حُؼوش                     . َٓرغ ًخ .

ُلٔاخد رؼاٞ  Spss( ، ًٔخ حٓظويّ رَٗخٓؾ ٠3.35ض حُزخكؼش ٓٔظٟٞ ىلاُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )ٝهي حٍط

 حُٔؼخٓلاص حلإكٜخث٤ش .
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 عشض انُحبئج ويُبلشحهب وجفغُشهب :

 الإجببة عهٍ انحغبؤل الأول انزٌ َُص عهٍ :

 ؟ بىصاسا انشببة وانشَبضة نزوٌ الاعبلة يب أهذاف و طر انًششوعبت انحشوَذُة انًُفزا

 (8) جذول

 2ويشبع كبيحىعر الاعحجببة َغبة وانًمذسا  وانذسجةدلانة انفشوق بٍُ اعحجبببت عُُة انذساعة 

 (168=  ٌ)   ( أهذاف و طر انًششوعبت انحشوَذُة انًُفزاانًذىس الأول ) نعببسات        

 

 و
 انعببسات

 غُش يىافك انٍ دذ يب يىافك
انذسجة 
 انًمذسا

يحىعر 
 الاعحجببة

 يشبع كب
 % ن % ن % ن

3  
تتفك المشروعات التروٌحٌة المنفذة مع 

 السٌاسة العامة للدولة.
89 39.55 35 68.92 65 99.85 494 5.96 33.68 

9  
تتناسب أهداف المشروعات التروٌحٌة 

 المنفذة مع رغبات ذوي الاعالة .
45 65.99 99 43.95 39 55.52 563 5.24 96.98 

1  

توجد معاٌٌر توضح مدي تحمٌك 
 مشروعاتالأهداف الخاصة بال

 . المنفذةالتروٌحٌة 
59 66.56 99 36.59 45 63.25 555 5.23 69.93 

1  

تتسم الأهداف المعلنة بالمرونة والمابلٌة 
للتغٌر حسب الظروف المتاحة 

 والمتغٌرة .
82 39.94 48 68.99 65 95.28 458 5.99 49.98 

5  
ٌتم الاستعانة بخبراء متخصصٌن فً 

 المشروعات .وضع أهداف 
95 9.94 34 56.94 959 25.96 649 5.48 28.63 

3  
ٌوجد التزام من لبل الإدارة بتنفٌذ 
 الخطط والبرامج الموضوعة فً ولتها .

958 24.99 42 69.59 95 9.94 456 5.92 94.82 

5  
توجد خطة واضحة لتروٌج أنشطة 

 المشروعات .
56 98.53 95 48.45 35 59.33 593 5.25 65.42 

2  

تحدٌد الجدول الزمنً اللازم لتنفٌذ  ٌتم
المشروعات من لبل الإدارة المسئولة 

 مع الالتزام الكامل بعملٌة التنفٌذ .
959 25.96 95 9.94 34 56.94 595 5.92 28.63 

2  

المشروعات ٌتم وضع مواعٌد 
فً مواعٌد تتناسب مع ذوي  التروٌحٌة

 . الاعالة
35 59.33 95 49.26 53 65.95 534 5.95 99.56 

33  

ٌتم توزٌع المسئولٌات على العاملٌن 
ً بما ٌضمن تحمٌك الأداء  ً سلٌما توزٌعا

 المتكامل .
39 55.52 98 49.56 59 66.26 548 5.28 93.29 

33  
ٌتم مراعاة نتائج الأبحاث العلمٌة فً 

 وضع الخطط الخاصة بالمشروعات 
98 99.59 52 69.45 995 29.62 646 5.49 98.29 

39  

من وزارة الشباب توجد رلابة 
والرٌاضة للتأكد من تحمٌك خطط 

 المشروعات الموضوعة .
962 93.55 55 99.92 96 9.94 435 5.98 954.94 

  5.95 4639 حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ

 3.51 حُلي حلأػ٢ِ ُِؼوش =                           3.33حُلي حلاى٢ٗ ُِؼوش = 
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 ( ٓخ ٢ِ٣ :٣2ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

)أٛيحف ٝهط٢  حلاٍٝ ػزخٍحص حُٔلٍٞ ك٢ حُزلغ ػ٤٘ش ٥ٍحء حلآظـخرش ٓظ٢ٓٞ ٗٔزش طَحٝكض

 (.3.53ٝرِـض ٗٔزش حُٔلٍٞ ًٌَ )، ( 3.22: 3.12) ر٤ٖ ٓخحَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس( 

( أػ٢ِ ٖٓ حُلي حلأػ٠ِ  ُِؼوش ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ طلووٜخ ريٍؿش 39،  2،  3،  1،  3ؿخءص حُؼزخٍحص ). 

 .  أٛيحف ٝهط٢ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌسًز٤َس  ك٢ 

 ٤٘٣َ ٓٔخ ُِؼوش ٝحلأى٠ٗ حلأػ٠ِ ر٤ٖ حُلي ٓخ طظَحٝف( 33،  2،  5،  1 ، 9) ًٔخ ؿخءص حُؼزخٍحص. 

 . أٛيحف ٝهط٢ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس ٓظٞٓطش ك٢ ريٍؿش طلووٜخ ا٠ُ

أٛيحف ٝهط٢  ك٢ ػيّ طلووٜخ ا٠ُ ٤٘٣َ ٓٔخ ُِؼوش حلأى٠ٗ حُلي أهَ ٖٓ( 33،  5) حُؼزخٍحص ؿخءص.

  .حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس

١ٌُٝ حلإػخهش ٖٓ  أٛيحف ٝهط٢ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌسإٔ  ا٢ُ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش  طَؿغ

رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش طلون رٌَ٘ ٓظ٢ٓٞ ُْٝ طَٜ ح٢ُ  َٓحًِ ١ًٝ حُويٍحص ٝحُْٜٔهزَ 

١ًٝ حلاػخهش حُٔ٘خ٤ًٍٖ  ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش طٞهؼخص ٓٞحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ طِي حَُٔ٘ٝػخص أٝ 

خد ٝح٣َُخٟش ُِظؤًي ٖٓ ى ٍهخرش ٖٓ ُٝحٍس حُ٘زٞٝؿ،  حُظخرؼش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش رخُٔلخكظخص

ُظِحّ ٖٓ هزَ حلإىحٍس رظ٘ل٤ٌ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ، ٝحلاحَُٔ٘ٝػخص حُٟٔٞٞػش  طلو٤ن هط٢

ُظـ٤َ كٔذ حُظَٝف حُٔظخكش حٝهخر٤ِش  حلأٛيحف حُٔؼِ٘ش، ٝٓي١ َٓٝٗش حُٟٔٞٞػش ك٢ ٝهظٜخ 

ٌٝٛح ٓخ ٣ئًي ٓؼ٠ ،  حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس ٓغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝشطظلن حَُٔ٘ٝػخص ، ًٔخ ٝحُٔظـ٤َس 

رظِي حُلجش ٝىٓـْٜ ك٢ حُٔـظٔغ ٝطٞك٤َ ٝٓخثَ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ حُيُٝش رٌَ ٓئٓٔخطٜخ ا٠ُ حلاٛظٔخّ 

 .ٝحُظي٣ٍذ ح٣َُخ٢ٟ ُْٜ

ط٣ُٞغ حُٔٔج٤ُٞخص ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ط٣ُٞؼخً ٤ِٓٔخً رٔخ ٛ٘خى رؼٞ حُوٍٜٞ ك٢  إٔ ا٢ُ حُزخكؼش ٝطَؿغ

ٓغ ١ًٝ  ٟٝغ ٓٞحػ٤ي حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش طظ٘خٓذ،ٝحُوٍٜٞ  ٠٣ٖٔ طلو٤ن حلأىحء حُٔظٌخَٓ

حُظ٣َٝل٤ش ١ٌُٝ حلاػخهش رٔخ ٤ِ٣ن رخُليع، ٟٝؼق ط٣َٝؾ أٗ٘طش حَُٔ٘ٝػخص ، ٟٝؼق حلاػخهش 

،ٝحُظ٘خٓذ حُوخٛش رخَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس  طٟٞق ٓي١ طلو٤ن حلأٛيحفحُظ٢ ٔؼخ٤٣َ حُ

 حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس ٓغ ٍؿزخص ١ًٝ حلاػخهش . ٛيحفحُ٘ٔز٢ لأ

ٗظخثؾ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش ك٢ ٟٝغ حُوط٢  َٓحػخس ٢ إٔ ٛ٘خى هٍٜٞ ٗي٣ي ك٢ ًٔخ طَؿغ حُزخكؼش اُ

حلآظؼخٗش روزَحء ٓظو٤ٜٜٖ ك٢ ٟٝغ حُظ٣َٝل٤ش ١ٌُٝ حلاػخهش ، ٝػيّ حُوخٛش رخَُٔ٘ٝػخص 

رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٤ٍٓٞ ٍٝؿزخص ٝحكظ٤خؿخص طِي حُلجش حُٜخٓش ٖٓ حُٔـظٔغ  أٛيحف حَُٔ٘ٝػخص

طِظِّ » ( ك٢ ٓخىطٚ حُٞحكي ٝحُؼٔخٕٗٞ ػ٠ِ إٔ ١َ9332 " )" حُيٓظٍٞ حُٜٔح١َُٜٔ ٝح١ٌُ ٗٚ 

حُيُٝش ر٠ٔخٕ كوٞم حلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش ٝحلأهِحّ ٛل٤خ ٝحهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝػوخك٤خ ٝطَك٤ٜ٤خ 

٣ٍٝخ٤ٟخ ٝطؼ٤ٔ٤ِخ ٝطٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ُْٜ ٓغ طو٤ٜٚ ٗٔزش ٜٓ٘خ ُْٜ ٝط٤ٜجش حَُٔحكن حُؼخٓش 

ـ٤ٔغ حُلوٞم ح٤ُٔخ٤ٓش ٝىٓـْٜ ٓغ ؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ اػٔخلا ٝحُز٤جش حُٔل٤طش رْٜ ٝٓٔخٍٓظْٜ ُ

 ُٔزخىة حُٔٔخٝحس ٝحُؼيحُش ٝطٌخكئ حُلَٙ.

إٔ ك٤غ أٗخٍص أْٛ ٗظخثـٜخ ا٢ُ  ، (39( )9393" )محمد أَٗف ػزي حُلظخف ىٍحٓش " ٓخ أًيطٚ ٌٝٛح 

حُٞهض ، حُٞهض حُٔليى ُٔٔخٍٓش حلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش ؿ٤َ ًخك٢ ٗظَح لاُىكخّ ؿيٍٝ ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ 

ىٍحٓش " أكٔي ؿٔؼش حُٔؼ٤ي " ٝ،  ؿ٤َ ٓ٘خٓذ ُِطلادحُٔليى ُٔٔخٍٓش حلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش 

لا ٣ٞؿي ، لا ٣ظٞكَ حهٜخث٢ ٣ٍخ٢ٟ ٌَُ ٗ٘خ١ أٗٚ ك٤غ أٗخٍص أْٛ ٗظخثـٜخ ا٢ُ ( ، 9)( 9393)

 .   حُ٘٘خ١ حُظ٣َٝل٢ طؤى٣ش ث٢ حٛخرخص حػ٘خءحهٜخ
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 الإجببة عهٍ انحغبؤل انثبٍَ انزٌ َُص عهٍ :

 يجبلات انًششوعبت انحشوَذُة بىصاسا انشببة وانشَبضة نزوٌ الاعبلة ؟يب 

 (9جذول )

 2ويشبع كبيحىعر الاعحجببة َغبة وانًمذسا  وانذسجةدلانة انفشوق بٍُ اعحجبببت عُُة انذساعة 

                                                                                                 ( الاعبلة ذُة بىصاسا انشببة وانشَبضة نزوٌيجبلات انًششوعبت انحشوَانًذىس انثبٍَ ) نعببسات

(ٌ  =168) 

 انعببسات و
انذسجة  غُش يىافك انٍ دذ يب يىافك

 انًمذسا

يحىعر 

 الاعحجببة
 يشبع كب

 % ن % ن % ن

31  
 تهتم وزارة الشباب والرٌاضة بتنفٌذ
المشروعات التروٌحٌة للأشخاص ذوى 

 مدار العام . الإعالة على 
82 39.94 55 99.92 46 63.55 585 5.99 44.94 

31  
مسابمة  وزارة الشباب والرٌاضةتمٌم 

 –عزف  –إبداع لادرون )فنً تعبٌري 
 .إنشاد( -غناء 

83 32.33 45 63.25 55 99.92 459 5.95 46.63 

35  
مسابمة  وزارة الشباب والرٌاضة تنفذ

مسرح  –)فنون وإبداع المصري الحلم 
 .إنشاد( -

35 59.33 86 34.92 65 95.28 522 5.95 46.93 

33  
 دوري وزارة الشباب والرٌاضةتمٌم 

 . مراكز الشباب لكرة المدم
83 32.33 39 55.85 92 8.36 493 5.96 33.93 

35  
 دوري تمٌم وزارة الشباب والرٌاضة

 .كرة السلة 
95 3.83 34 56.94 954 29.85 646 5.49 98.55 

32  
المهرجان الكشفً انا لادر ٌتم تنفٌذ 

 . بشكل مختلف
93 35.25 23 59.28 99 95.99 455 5.95 46.63 

32  
معرض  تمٌم وزارة الشباب والرٌاضة

 الٌدوٌة لذوي الاعالة.الاشغال 
83 32.33 46 63.55 59 99.43 455 5.98 49.96 

93  
رحلات  تنفذ وزارة الشباب والرٌاضة

 –الالصر وأسوان) اعرف بلدن
 الإسكندرٌة(. - شرم الشٌخ - الغردلة

952 25.95 2 5.39 32 55.55 592 5.99 98.68 

93  
مراكز التخاطب وتنمٌة المهارات هنان 

 . والتكامل الحسً
958 24.99 69 96.35 59 66.26 459 5.99 99.96 

99  
مراكز  تمٌم وزارة الشباب والرٌاضة

 لجمٌع الفئات. لفنون و تنمٌة الابداعل
954 29.85 99 95.99 42 69.59 584 5.99 29.99 

91  
وزارة الشباب والرٌاضة بالٌوم تحتفل 

 للإعالة.العالمً 
966 96.26 56 98.53 94 9.55 444 5.99 998.39 

91  

مراكز  وزارة الشباب والرٌاضةتمٌم 
 –الإعالة الحركٌة )كرة طائرة جلوس 

رفع  –تنس طاولة  –العاب لوي 
 الأثمال( .

959 25.28 35 68.92 99 2.33 456 5.92 95.63 

95  
مراكز  تمٌم وزارة الشباب والرٌاضة

 .التوحد )العاب حركٌة وتروٌحٌة(
998 95.95 45 63.25 2 5.39 448 5.98 999.34 

93  
مشروع تنفذ وزارة الشباب والرٌاضة 

اتكلم إشارة )تعلم لغة الإشارة من خلال 
 .الدمج بٌن الأسوٌاء وذوي الهمم(

98 36.89 29 52.59 99 95.99 459 5.99 43.29 

  5.98 3352 حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ

 3.51 حُلي حلأػ٢ِ ُِؼوش =                           3.33حُلي حلاى٢ٗ ُِؼوش = 
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 ( ٓخ ٢ِ٣ :٣2ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

)ٓـخلاص  حُؼخ٢ٗ ػزخٍحص حُٔلٍٞ ك٢ حُزلغ ػ٤٘ش ٥ٍحء حلآظـخرش ٓظ٢ٓٞ ٗٔزش طَحٝكض

ٝرِـض ، ( 3.22: 3.12) ر٤ٖ ٓخحَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش( 

 (.3.52ٗٔزش حُٔلٍٞ ًٌَ )

( أػ٢ِ ٖٓ 95،  91،  91،  99،  93،  93،  32،  32،  33،  31،  31. ؿخءص حُؼزخٍحص )

ٓـخلاص حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُلي حلأػ٠ِ  ُِؼوش ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ طلووٜخ ريٍؿش ًز٤َس  ك٢ 

 .حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش

 ريٍؿش طلووٜخ ا٠ُ ٤٘٣َ ٓٔخ ُِؼوش ٝحلأى٠ٗ حلأػ٠ِ ر٤ٖ حُلي ٓخ طظَحٝف( 35) . ًٔخ ؿخءص حُؼزخٍس

 .ٓـخلاص حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش ٓظٞٓطش ك٢

ٓـخلاص حَُٔ٘ٝػخص  ك٢ ػيّ طلووٜخ ا٠ُ ٤٘٣َ ٓٔخ ُِؼوش حلأى٠ٗ حُلي أهَ ٖٓ( 35) حُؼزخٍس .ؿخءص

   .حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش

ٓـخلاص حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ ٝطَؿغ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ 

طظلون ٝرٌَ٘ ؿ٤ي ٖٓ هلاٍ ٓوظِق حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُظ٢ طوّٞ رظ٘ل٤ٌٛخ ُٝحٍس  حلاػخهش

حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ٖٓ هلاٍ ٌٓخطذ ١ًٝ حُويٍحص ٝحُْٜٔ ٓٞحء ك٢ حُُٞحٍس حٝ ٓوظِق ٓي٣َ٣خص 

 ،ٝه٤خّ طلظلَ ُٝحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش رخ٤ُّٞ حُؼخ٢ُٔ ُلإػخهشك٤غ ، زخد ٝح٣َُخٟش رخُٔلخكظخصحُ٘

َٓحًِ حلإػخهش حُل٤ًَش )ًَس ، ٝ ُٝحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش َٓحًِ حُظٞكي )حُؼخد ك٤ًَش ٝط٣َٝل٤ش(

ُٝحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش رظ٘ل٤ٌ ، ٝحٛظٔخّ  ٍكغ حلأػوخٍ( ،طْ٘ ١خُٝش  ،حُؼخد ه١ٞ  ،١خثَس ؿِّٞ 

َٓحًِ حُظوخ١ذ ٝط٤ٔ٘ش ، ٝ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش ُلأٗوخٙ ًٟٝ حلإػخهش ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ 

ط٘لٌ ُٝحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ٍكلاص حػَف رِيى )حلاهَٜ ، ٝحُٜٔخٍحص ٝحُظٌخَٓ حُل٢ٔ 

ط٘ل٤ٌ ، ٝ ١ حلاػخهشٓؼَٝ حلاٗـخٍ ح٤ُي٣ٝش ٌُٝ، ٝ حلإٌٓ٘ي٣ٍش( -َّٗ ح٤ُ٘ن  -حُـَىهش  –ٝأٓٞحٕ

ٓٔخروش اريحع ، ٝ ى١ٍٝ َٓحًِ حُ٘زخد ٌَُس حُويّ ، ٝحَُٜٔؿخٕ حٌُ٘ل٢ حٗخ هخىٍ رٌَ٘ ٓوظِق 

َٓ٘ٝع حطٌِْ اٗخٍس )طؼِْ ُـش حلإٗخٍس ٖٓ هلاٍ ، ٝ اٗ٘خى( -ؿ٘خء  –ػِف  –هخىٍٕٝ )ك٢٘ طؼز١َ٤ 

 . حُيٓؾ ر٤ٖ حلأ٣ٞٓخء ١ًٝٝ حُْٜٔ(

 –ٓٔاخروش حُلِاْ حُٜٔا١َ )ك٘إٞ ٝارايحع  ٓ٘اَٝعط٘لاٌ ك٢  ٍٞحُوٜٝطَؿغ حُزخكؼش رخٕ ٛ٘خى رؼٞ 

ك٤غ ٣ظْ ططز٤ن ك٢ رؼٞ حُٔلخكظخص ىٕٝ حلأهاَٟ ، ك٤ـاذ حَُهخراش ٝحُٔظخرؼاش ٓاٖ  اٗ٘خى( -َٓٔف 

هزَ ٌٝٓظذ ١ًٝ حُويٍحص ٝحُْٜٔ حُظخرغ ُُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ٝحُظؼَف ػ٢ِ حٓزخد ػايّ اهخٓظاٚ 

ْ كَ ؿ١ٍِ ُظِي حٌُِٔ٘ش ٖٓ أؿَ حٗزخع ٍؿزخص ًخكاش ١ًٝ ك٢ رؼٞ حُٔلخكظخص ٝحُؼَٔ ػ٢ِ طوي٣

 .حلاػخهش ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُـ٣ٍٜٞٔش 

ُحٍس حُ٘ازخد ٝح٣َُخٟاش ى١ٍٝ ًاَس ػيّ ط٘ل٤ٌ ٝرؼٞ هٍٜٞ ٗي٣ي ك٢ ًٔخ طَؿغ حُزخكؼش رخٕ ٛ٘خى 

ُِٔؼخه٤ٖ ك٢ حؿِاذ حُٔلخكظاخص ، ك٤ـاذ حهخٓاش ى١ٍٝ ٌُاَس حُٔاِش ٝكواخً ُ٘اٞع حلاػخهاش ٝحُواخٕٗٞ حُِٔش 

 .حُي٢ُٝ ُِؼزش ًَس حُِٔش ١ٌُٝ حلاػخهش

حٍطلاخع ٓٔاظٟٞ ٜخ اُا٢ أْٛ ٗظخثـك٤غ أٗخٍص ( 1()9391ىٍحٓش " أكٔي محمد ػ٢ِ" )ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ 

ٍحٓاااش "ٛاااي٣َ ٓاااؼ٤ي ه٠اااَ" ى، ٝ حُاااٞػ٢ حُظ٣َٝلااا٢ ُااايٟ أ٤ُٝاااخء أٓاااٍٞ حلأ١لاااخٍ ١ًٝ حلإػخهاااش 

إٔ حلأٗ٘اطش حُظ٣َٝل٤اش حُٔوظِلاش ُٜاخ ىٍٝ ًز٤اَ كا٢ ٜاخ اُا٢ أٛاْ ٗظخثـك٤غ أٗخٍص ،  (32()9399)

ٜاخ اُا٢ أْٛ ٗظخثـك٤غ أٗخٍص ( ، 35( )9399ٍحٓش " ٜٓطل٠ ؿٞحى ًخرْ " )ىوا  حُ٘زخدَٓحًِ 

حطلن ؿ٤ٔغ كجخص ػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ إٔ ٖٓ أْٛ أٛيحف هطاش حلأٗ٘اطش حُظ٣َٝل٤اش راغ حُاَٝف ح٤٘١ُٞاش 

لاخءس حلأؿٜااِس حُٔوظِلاش ، طلو٤اان حلآاظَهخء ٝطـي٣ااي را٤ٖ حُطاالاد ، أًاخد ح٤ُِخهااش حُزي٤ٗاش ، ٍٝكااغ ً

ٗ٘خ١ ٝك٣ٞ٤اش ، ط٘اـ٤غ ١ًٝ حلاكظ٤خؿاخص حُوخٛاش ػِا٠ حُٔ٘اخًٍش كا٢ حلأٗ٘اطش حُظ٣َٝل٤اش ، ط٤ٔ٘اش 

حُويٍس ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش حُو٤خى٣ش ، ط٤ٔ٘ش حُوايٍس ػِا٠ طلٔاَ حُٔٔاج٤ُٞش حُو٤خى٣اش ، طاي٣ٍذ حُظلا٤ٓاٌ 

  ػ٠ِ أػٔخٍ ح٤ُٜخٗش ٝحُظ٤َْٓ.   
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 الإجببة عهٍ انحغبؤل انثبنث انزٌ َُص عهٍ :

باىصاسا انشاببة وانشَبضاة  بششَة ( –الايكبَبت انًحبدة نهًششوعبت انحشوَذُة ) يبدَة يب 

 نزوٌ الاعبلة ؟

 (10جذول )

 2دلانة انفشوق بٍُ اعحجبببت عُُة انذساعة وانذسجة انًمذسا وَغبة يحىعر الاعحجببة ويشبع كب

  بششَة ( –الايكبَبت انًحبدة نهًششوعبت انحشوَذُة ) يبدَة نث )انثب نعببسات    انًذىس

   = ٌ(168) 

 انعببسات و
انذسجة  غُش يىافك انٍ دذ يب يىافك

 انًمذسا

يحىعر 

 الاعحجببة
 يشبع كب

 % ن % ن % ن

95  
 المنفذة التروٌحٌة  الانشطةبرامج 

تتناسب مع طبٌعة المراحل السنٌة 
 .المعالٌنلجمٌع 

39 55.52 58 65.69 99 42.45 558 5.29 94.63 

92  
تتوافر الإمكانات المادٌة 

 بالمشروعات بشكل كافً .
4 6.59 49 69.39 992 28.53 664 5.44 995.99 

92  

تتوفر المرونة وتتعدد الاختٌارات 
برنامج التروٌحٌة الانشطة والفً 

المنفذة من لبل وزارة الشباب 
 . والرٌاضة

59 66.26 94 44.53 32 55.55 599 5.25 99.39 

13  
ٌتم إمداد المشروعات بالأدوات 

 والأجهزة المناسبة بشكل مستمر .
82 39.94 92 8.36 32 55.55 592 5.93 39.94 

13  
ٌتوافر كوادر بشرٌة واعٌة تعمل 
على تنفٌذ سٌاسة التحسٌن المستمر 

 داخل المشروعات .
86 34.92 48 68.99 69 92.59 459 5.95 58.54 

19  
الخدمات التروٌحٌة فً تمدٌم تساعد 

 حلول مبتكرة للمشكلات الحٌاتٌة
 .للمعالٌن

98 36.89 59 99.43 49 69.39 599 5.93 59.93 

11  
ٌتم توفٌر مخصصات مالٌة لتحسٌن 

بشكل  التروٌحٌةجودة الخدمة 
 مستمر .

95 9.94 39 55.52 954 29.85 643 5.48 94.29 

11  
توفر إدارة المشروعات خدمات 

للأعضاء كالنمل من وإلى متكاملة 
 مكان التدرٌب .

63 94.99 59 66.26 953 26.35 632 5.39 23.96 

15  
ٌمنح العاملٌن بالمشروعات رواتب 

 مادٌة مجزٌة وتحمك تطلعاتهم .
59 99.43 64 94.68 995 29.62 634 5.35 99.42 

13  
ٌتم الاهتمام بتنمٌة الخبرات 
والمدرات المتعلمة بالعمل داخل 

 من لبل الإدارة العلٌا .المشروعات 
43 62.98 66 95.95 959 25.96 695 5.32 39.82 

15  
ٌوجد تأهٌل للكوادر العاملة 
بالمشروعات فً التخصصات 

 المختلفة .
68 99.62 99 95.99 969 96.56 644 5.49 994.63 

  5.38 5694 حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ

 3.51 حُلي حلأػ٢ِ ُِؼوش =                           3.33حُلي حلاى٢ٗ ُِؼوش = 

 

 



 

 

  الجزء السابع2023( عدد يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 187 - 

 ( ٓخ ٢ِ٣ :٣33ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

)حلآٌخٗخص حُٔظخكش  حُؼخُغ ػزخٍحص حُٔلٍٞ ك٢ حُزلغ ػ٤٘ش ٥ٍحء حلآظـخرش ٓظ٢ٓٞ ٗٔزش طَحٝكض
ٝرِـض ٗٔزش حُٔلٍٞ ًٌَ ،  (3.23: 3.11) ر٤ٖ ٓخر٣َ٘ش(( ، ٓخى٣شَُِٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش )

(3.52.) 
 

( أػ٢ِ ٖٓ حُلي حلأػ٠ِ  ُِؼوش ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ طلووٜخ ريٍؿش ًز٤َس  19،  13،  13) س.ؿخءص حُؼزخٍ

 .ر٣َ٘ش ( –حلآٌخٗخص حُٔظخكش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش ) ٓخى٣ش ك٢ 

 طلووٜخ ا٠ُ ٤٘٣َ ٓٔخ ُِؼوش ٝحلأى٠ٗ حلأػ٠ِ ر٤ٖ حُلي ٓخ طظَحٝف( 92،  95 ) . ًٔخ ؿخءص حُؼزخٍحص

 .ر٣َ٘ش ( –ظخكش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش ) ٓخى٣ش حلآٌخٗخص حُٔ ٓظٞٓطش ك٢ ريٍؿش

ػيّ  ا٠ُ ٤٘٣َ ٓٔخ ُِؼوش حلأى٠ٗ حُلي أهَ ٖٓ(  15،  13،  15،  11،  11،  92) حُؼزخٍحص .ؿخءص

   .ر٣َ٘ش ( –حلآٌخٗخص حُٔظخكش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش ) ٓخى٣ش  ك٢ طلووٜخ

أٝ ٔخى٣ااش حُ ٓااٞحءحلآٌخٗااخص حُٔظخكااش ُِٔ٘ااَٝػخص حُظ٣َٝل٤ااش إٔ  اُاا٢ حُزخكؼااش طِااي حُ٘ظ٤ـااش  طَؿااغ

رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش طلون رٌَ٘ ٓظ٢ٓٞ  َٓحًِ ١ًٝ حُويٍحص ٝحُْٜٖٔٓ هزَ حُٔظخكش ز٣َ٘ش حُ

١ًٝ حلاػخهش حُٔ٘خ٤ًٍٖ  ك٢ ٝططِؼخص ٓٞحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ طِي حَُٔ٘ٝػخص أٝ ُْٝ طَٜ ح٢ُ طٞهؼخص 

 . رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش رخُٔلخكظخصحَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش حُظخرؼش 

٣ظاٞحكَ ًاٞحىٍ ر٘ا٣َش ٝحػ٤اش طؼٔاَ ػِا٠ ط٘ل٤اٌ ٤ٓخٓاش حُظلٔا٤ٖ أٗاٚ طَؿغ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـاش اُا٠ ٝ

طٔخػي حُويٓخص حُظ٣َٝل٤ش ك٢ طوي٣ْ كٍِٞ ٓزظٌَس ٌُِٔ٘لاص حُل٤خط٤ش ، ٝحُٔٔظَٔ ىحهَ حَُٔ٘ٝػخص 

ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُ٘زخد  لأؿِٜس حُٔ٘خٓزش رٌَ٘ ٓٔظ٣َٔظْ آيحى حَُٔ٘ٝػخص رخلأىٝحص ٝحٝ ، ُِٔؼخه٤ٖ

 . ٝح٣َُخٟش

طاٞكَ حَُٔٝٗاش ٝطظؼايى حلاهظ٤اخٍحص كا٢ رؼٞ حُوٜاٍٞ كا٢ ٛ٘خى إٔ ٝطَؿغ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ  

رااَحٓؾ حلاٗ٘ااطش ، ٝهِااش حلاٗ٘ااطش ٝحُزَٗااخٓؾ حُظ٣َٝل٤ااش حُٔ٘لااٌس ٓااٖ هزااَ ُٝحٍس حُ٘اازخد ٝح٣َُخٟااش 

 . ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حَُٔحكَ ح٤ُ٘ٔش ُِٔؼخه٤ٖطظ حُظ٢حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس 

طاٞحكَ حلإٌٓخٗاخص حُٔخى٣اش رخُٔ٘اَٝػخص ٛ٘خى هٍٜٞ ٗي٣ي كا٢  طَؿغ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إًٔٔخ 

، ٝحُوٜاٍٞ ٔخ٤ُش ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓاش حُظ٣َٝل٤اش ر٘اٌَ ٓٔاظَٔ حُٔوٜٜخص حُ ، ٝهِشرٌَ٘ ًخك٢ 

طاٞكَ ، ٟٝؼق ٌُِٞحىٍ حُؼخِٓش رخَُٔ٘ٝػخص ك٢ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش  ىحثْ ى طؤ٤َٛٞٝؿحُ٘ي٣ي ك٢ 

ٓ٘ق حُؼخ٤ِٖٓ رخَُٔ٘ٝػخص ٍٝحطذ ، ٝػيّ هيٓخص ٓظٌخِٓش ُلأػ٠خء ًخُ٘وَ ٖٓ ٝا٠ُ ٌٓخٕ حُظي٣ٍذ 

حلاٛظٔااخّ رظ٤ٔ٘ااش حُوزااَحص ٝحُواايٍحص حُٔظؼِوااش رخُؼٔااَ ىحهااَ ، ٝهِااش ٓخى٣ااش ٓـ٣ِااش طلواان ططِؼااخطْٜ 

 .حٍس حُؼ٤ِخ حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ هزَ حلإى

لا أٗٚ ك٤غ أٗخٍص أْٛ ٗظخثـٜخ ا٢ُ ( ، 9)( 9393ىٍحٓش " أكٔي ؿٔؼش حُٔؼ٤ي " )ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ 

، حُ٘٘خ١ حُظ٣َٝل٢ طؤى٣شلا ٣ٞؿي حهٜخث٢ حٛخرخص حػ٘خء ، ٣ظٞكَ حهٜخث٢ ٣ٍخ٢ٟ ٌَُ ٗ٘خ١ 

ُٔخى٣ش ( ك٤غ أٗخٍص أْٛ ٗظخثـٜخ ا٢ُ هِش حلإٌٓخٗخص ح32()9399ىٍحٓش "ٛي٣َ ٓؼ٤ي ه٠َ" )ٝ

ٝحُز٣َ٘ش رَٔحًِ حُ٘زخد لإهخٓش أٗ٘طش ط٣َٝل٤ش ٝطؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٔؼٞهخص، ٝػيّ طٞحكَ هيٍ ًخك٢ 

 ٖٓ حلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش ىحهَ َٓحًِ حُ٘زخد ٝطؼظزَ ٓؼٞم ٖٓ حُٔؼٞهخص حُٜخٓش. 
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 الإجببة عهٍ انحغبؤل انشابع انزٌ َُص عهٍ :

 ؟2030ضىء سؤَة يصش انخذيبت انحشوَذُة انجبربة نزوٌ الاعبلة فٍ يب 

 (11جذول )

 2ر الاعحجببة ويشبع كبدلانة انفشوق بٍُ اعحجبببت عُُة انذساعة وانذسجة انًمذسا وَغبة يحىع

    ( 2030زوٌ الاعبلة فٍ ضىء سؤَة يصش انخذيبت انحشوَذُة انجبربة نانشابع )انًذىس  نعببسات

 = ٌ(168) 

 انعببسات و
انذسجة  غُش يىافك انٍ دذ يب يىافك

 انًمذسا

يحىعر 

 الاعحجببة
 يشبع كب

 % ن % ن % ن

12  

الرد الفوري على استفسارات  ٌتم
 المعالٌن واولٌاء امورهموشكاوى 

حول صعوبات تنفٌذ الأنشطة 
 والخدمات التروٌحٌة.

58 65.69 95 3.83 998 95.95 632 5.39 995.96 

12  
 وزارة الشباب والرٌاضةتسعً 

نحو التطوٌر المستمر للخدمات 
 التروٌحٌة.

58 65.69 89 39.94 56 98.53 545 5.29 43.42 

13  
 والانشطة وفر برامج الخدماتت

مناخا تنظٌمٌا  بالوزارةالتروٌحٌة 
 . للمعالٌن ولدرة فً تحمٌك السعادة

959 25.28 59 66.26 65 95.28 465 5.95 99.29 

13  
ٌتم تعدٌل اللوائح المنظمة 

بناءاً على  بالمشروعات المنفذة
 .الممدمةلتراحات الا

52 69.45 99 2.33 969 96.56 639 5.35 999.93 

19  
 بالوزارةٌتوفر اتصال مباشر 
والانشطة لتحسٌن جودة الخدمات 

 التروٌحٌة .
59 66.26 98 49.56 39 55.52 565 5.24 93.29 

11  

المشروعات ٌراعً وضع 
ضمن التروٌحٌة لذوي الاعالة 

الخطة التنموٌة والاستثمارٌة للدولة 
. 

993 29.43 45 65.99 95 9.94 459 5.99 88.93 

11  

ٌستخدم نظام " صوت العمٌل  
V.O.C فً ممارسة أنشطة "

وفما  للمعالٌنالخدمات التروٌحٌة 
 لاحتٌاجاتهم ورغباتهم .

68 99.62 98 99.59 965 99.45 643 5.48 995.29 

15  

 للوزارةتتضمن المولع الالكترونً 
معلومات عامة والرؤٌة والرسالة 
والأهداف الاستراتٌجٌة 

 للمشروعات التروٌحٌة للمعالٌن .

963 94.45 9 4.92 53 65.95 462 5.93 954.54 

13  

تستخدم تكنولوجٌا المعلومات فً 
تنفٌذ الخدمات التروٌحٌة لزٌادة 
المدرات الإدارٌة ورفع الأداء 

 الوظٌفً للعاملٌن.

49 69.39 59 66.26 96 49.99 556 5.25 98.55 

15  
تتاح المعلومات والبٌانات لكافة 

 العاملٌن فً أي ولت وبدون لٌود.
54 65.64 94 9.55 965 99.45 635 5.35 995.68 

12  

ٌتم اتخاذ المرارات بأسلوب علمً 
فً طرٌك إصلاح الانحرافات 
وذلن عن طرٌك ممارنة الوضع 
السابك بالنتائج التً تم التوصل لها 

 بعد إلامة المشروعات .

63 94.99 55 98.24 995 23.49 639 5.35 99.29 
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 (11جببع جذول )

 2دلانة انفشوق بٍُ اعحجبببت عُُة انذساعة وانذسجة انًمذسا وَغبة يحىعر الاعحجببة ويشبع كب

( 2030انخذيبت انحشوَذُة انجبربة نزوٌ الاعبلة فٍ ضىء سؤَة يصش انشابع )انًذىس  نعببسات

 ٌ( =168) 

 انعببسات و
انذسجة  غُش يىافك انٍ دذ يب يىافك

 انًمذسا

يحىعر 

 الاعحجببة
 يشبع كب

 % ن % ن % ن

12  

ٌتم تزوٌد المؤسسات الرٌاضٌة 

 بالتمنٌات الحدٌثة التً تساعد علً

تنفٌذ المشروعات التروٌحٌة لذوي 

 . الاعالة علً أكمل وجه

49 69.89 96 9.94 958 24.99 694 5.34 92.99 

53  

تدعٌم مجالات الابتكار والإبداع ٌتم 

داخل المشروعات التروٌحٌة 

 ودعمه من جانب الدولة .

32 55.55 95 49.26 56 98.53 525 5.99 65.39 

  5.25 4958 حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ

 3.51 حُلي حلأػ٢ِ ُِؼوش =                           3.33حُلي حلاى٢ٗ ُِؼوش = 

 ( ٓخ ٢ِ٣ :33) ٣ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ

حُويٓخص حُظ٣َٝل٤ش ) حَُحرغ ػزخٍحص حُٔلٍٞ ك٢ حُزلغ ػ٤٘ش ٥ٍحء حلآظـخرش ٓظ٢ٓٞ ٗٔزش طَحٝكض

ٝرِـض ٗٔزش حُٔلٍٞ ، ( 3.25: 3.12) ر٤ٖ ٓخ( 9313حُـخًرش ١ٌُٝ حلاػخهش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش َٜٓ 

( ًٌَ3.31.) 

( أػ٢ِ ٖٓ حُلي حلأػ٠ِ  ُِؼوش ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ طلووٜخ ريٍؿش  15،  11،  13) حصؿخءص حُؼزخٍ. 

 .9313حُويٓخص حُظ٣َٝل٤ش حُـخًرش ١ٌُٝ حلاػخهش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش َٜٓ ًز٤َس  ك٢ 

 ٤٘٣َ ٓٔخ ُِؼوش ٝحلأى٠ٗ حلأػ٠ِ ر٤ٖ حُلي ٓخ طظَحٝف(  53،  13،  19،  12 ) ًٔخ ؿخءص حُؼزخٍحص. 

٣ٝل٤ش حُـخًرش ١ٌُٝ حلاػخهش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش َٜٓ حُويٓخص حُظَ ٓظٞٓطش ك٢ ريٍؿش طلووٜخ ا٠ُ

9313. 

ػيّ  ا٠ُ ٤٘٣َ ٓٔخ ُِؼوش حلأى٠ٗ حُلي أهَ ٖٓ( 12،  12،  15،  11 ، 13،  12) حُؼزخٍحص ؿخءص.

   .9313حُويٓخص حُظ٣َٝل٤ش حُـخًرش ١ٌُٝ حلاػخهش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش َٜٓ  ك٢ طلووٜخ

حُظ٣َٝل٤ش حُـخًرش ١ٌُٝ حلاػخهاش كا٢ ٟاٞء ٍإ٣اش ٜٓاَ حُويٓخص إٔ  ا٢ُ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش  طَؿغ

ٝططِؼخص ٓٞحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ طِاي حُٔ٘اَٝػخص أٝ طلون رٌَ٘ ٓظ٢ٓٞ ُْٝ طَٜ ح٢ُ طٞهؼخص  9313

 . ١ًٝ حلاػخهش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش حُظخرؼش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش رخُٔلخكظخص
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ٟٝغ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش ١ٌُٝ حلاػخهش ٟٖٔ حُوطش  ٣َحػ٢أٗٚ طَؿغ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ ٝ

طظ٠اأٖ حُٔٞهااغ حلاٌُظَٝٗاا٢ ُِااُٞحٍس ٓؼِٞٓااخص ػخٓااش ٝحَُإ٣ااش ، ٝحُظ٣ٞٔ٘ااش ٝحلآااظؼٔخ٣ٍش ُِيُٝااش 

طاااٞكَ راااَحٓؾ حُوااايٓخص ، ٝٝحَُٓاااخُش ٝحلأٛااايحف حلآاااظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘اااَٝػخص حُظ٣َٝل٤اااش ُِٔؼاااخه٤ٖ 

 .ٝهيٍس ك٢ طلو٤ن حُٔؼخىس ُِٔؼخه٤ٖ ٝحلاٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش رخُُٞحٍس ٓ٘خهخ ط٘ظ٤ٔ٤خ 

ٓااؼ٢ ُٝحٍس حُ٘اازخد ٝح٣َُخٟااش ٗلااٞ حُظطاا٣َٞ حُٔٔااظَٔ ُِواايٓخص إٔ ٛ٘ااخى رؼااٞ حُوٜااٍٞ كاا٢ 

ٔزخٗااَ رااخُُٞحٍس ُظلٔاا٤ٖ ؿااٞىس حُواايٓخص ٝحلاٗ٘ااطش حُطٜااخٍ ، ٝهٜااٍٞ كاا٢ طلو٤اان حلا حُظ٣َٝل٤ااش

ُظ٣َٝل٤ااش ٣ُِااخىس حُواايٍحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ حُٔؼِٞٓااخص كاا٢ ط٘ل٤ااٌ حُواايٓخص ح ، ٝهِااش حٓااظويحّحُظ٣َٝل٤ااش 

طاايػ٤ْ ٓـااخلاص حلارظٌااخٍ ٝحلإراايحع ىحهااَ  ، ٝحُوٜااٍٞ كاا٢ حلإىح٣ٍااش ٍٝكااغ حلأىحء حُااٞر٤ل٢ ُِؼااخ٤ِٖٓ

 حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش ٝىػٔٚ ٖٓ ؿخٗذ حُيُٝش .

طؼاي٣َ حُِاٞحثق حُٔ٘ظٔاش رخُٔ٘اَٝػخص ٛ٘اخى هٜاٍٞ ٗاي٣ي كا٢  طَؿغ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش اُا٠ إًٔٔخ 

حُااَى حُلاا١ٍٞ ػِاا٠ حٓظلٔااخٍحص ٝٗااٌخٟٝ حُٔؼااخه٤ٖ  ، ٝػاايّ ػِاا٠ حلاهظَحكااخص حُٔويٓااشحُٔ٘لااٌس ر٘ااخءحً 

ٗظخّ " ٛاٞص  ، ٝحٗؼيحّ ططز٤ن ٝح٤ُٝخء حٍْٓٞٛ كٍٞ ٛؼٞرخص ط٘ل٤ٌ حلأٗ٘طش ٝحُويٓخص حُظ٣َٝل٤ش

،  " ك٢ ٓٔخٍٓش أٗ٘طش حُوايٓخص حُظ٣َٝل٤اش ُِٔؼاخه٤ٖ ٝكواخ لاكظ٤خؿاخطْٜ ٍٝؿزاخطْٜ V.O.Cحُؼ٤َٔ  

حطوخً حُوَحٍحص رؤِٓٞد ، ٝ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٌُخكش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ أ١ ٝهض ٝريٕٝ ه٤ٞى ٝػيّ حطخكٚ

ٛلاف حلاٗلَحكخص ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ٓوخٍٗش حُٟٞغ حُٔخرن طو٤ِي١ ٝػيّ حٓظويحّ حلآِٞد حُؼ٢ِٔ لإ

ط٣ِٝااي حُٔئٓٔااخص ، ٝحُوٜااٍٞ حُ٘ااي٣ي كاا٢  رخُ٘ظااخثؾ حُظاا٢ طااْ حُظٞٛااَ ُٜااخ رؼااي اهخٓااش حُٔ٘ااَٝػخص

٤ٟش رخُظو٤٘خص حُلي٣ؼش حُظ٢ طٔخػي ػ٢ِ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش ُا١ٌٝ حلاػخهاش ػِا٢ أًٔاَ ح٣َُخ

 ٝؿٚ .

( ك٤غ أٗخٍص أْٛ ٗظخثـٜخ ا٢ُ إٔ حلأٗ٘طش 32()9399ىٍحٓش "ٛي٣َ ٓؼ٤ي ه٠َ" )ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ 

لإىح٣ٍا٤ٖ ، حُظ٣َٝل٤ش حُٔوظِلش ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ َٓحًِ حُ٘زخد ، هِٚ حُٞػ٢ حُظ٣َٝلا٢ ُاي١ حُٔاخىس ح

هِش حلإٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش رَٔحًِ حُ٘زخد لإهخٓاش أٗ٘اطش ط٣َٝل٤اش ٝطؼظزاَ ٓاٖ أٛاْ حُٔؼٞهاخص، 

ٝػيّ طٞحكَ هيٍ ًاخك٢ ٓاٖ حلأٗ٘اطش حُظ٣َٝل٤اش ىحهاَ َٓحًاِ حُ٘ازخد ٝطؼظزاَ ٓؼاٞم ٓاٖ حُٔؼٞهاخص 

حُٜخٓاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااش.
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 الإجببة عهٍ انحغبؤل انخبيظ انزٌ َُص عهٍ :

 ؟انًعىلبت انحٍ جىاجه انًششوعبت انحشوَذُة بىصاسا انشببة وانشَبضة نزوٌ الاعبلة يب 

 (12جذول )

دلانة انفشوق بٍُ اعحجبببت عُُة انذساعة وانذسجة انًمذسا وَغبة يحىعر الاعحجببة ويشبع 

انًعىلبت انحٍ جىاجه انًششوعبت انحشوَذُة بىصاسا انشببة انخبيظ )انًذىس  نعببسات2كب

 (وانشَبضة نزوٌ الاعبلة

  = ٌ(168) 

 انعببسات و
 غُش يىافك انٍ دذ يب يىافك

انذسجة 
 انًمذسا

يحىعر 
 الاعحجببة

 يشبع كب
 % ن % ن % ن

53  
 فً الإدارة العلٌاٌوجد لصور من 

تبنً ممترحات الأعضاء ٌنظام إتاحة 
 والعاملٌن نحو تطوٌر الخدمة الممدمة 

954 98.92 99 95.99 92 8.36 434 5.85 925.55 

59  
الاهتمام من لبل الإدارة العلٌا  للة

بالأفكار الجدٌدة الممدمة من العاملٌن 
 بها .

89 39.94 29 52.59 95 3.83 465 5.94 29.63 

51  
الغٌاب التام لإلامة لماءات بشكل 
دوري لمنالشة لضاٌا وموضوعات 

 تطوٌر الخدمة .
949 95.85 65 99.85 9 4.99 495 5.85 983.54 

51  
الدعم المادي المناسب  ضعف

للمشروعات منذ وضع الخطة الزمنٌة 
 لها .

962 93.55 66 95.95 65 99.85 446 5.99 959.68 

55  
تخصٌص مٌزانٌة  هنان لصور فً

للصرف على عملٌات التحسٌن 
 والتطوٌر .

995 23.49 59 66.26 65 99.85 462 5.93 99.55 

53  

هنااان لصااور فااً تااأمٌن الاحتٌاجااات 
الضاارورٌة ماان الأدوات ومسااتلزمات 
التشااغٌل لتوفرهااا فااً الولاات المناسااب 

 وبالكمٌة المطلوبة .

959 99.89 56 98.53 3 6.89 426 5.86 939.99 

55  

عدم اتخاذ الإدارة العلٌا إجراءات 
تصحٌحٌة وفعالة لمعالجة المصور فً 
أداء العاملٌن المؤثرة على رضاء 

 . الاعالةذوي 

99 36.59 29 52.59 98 99.59 453 5.95 45.99 

52  

عدم وجود مولع رسامً للمشاروعات 
التروٌحٌاااة المنفاااذة مااان لبااال الاااوزارة 
علااً الانترناات ٌااتم ماان خلالااه تماادٌم 

 . الاعالةالخدمة لذوي 

59 66.56 9 4.92 965 95.69 635 5.35 969.93 

52  
اهتمام وسائل الإعلام بتعرٌف  للة

ذوي ل  المشروعات التروٌحٌةأهمٌة 
 . الاعالة

956 99.39 99 2.33 63 94.99 445 5.99 932.42 

33  
وسائل الاتصال المستخدمة 
بالمشروعات لا تتناسب مع التطور 

 التمنً والمعلوماتً .
955 38.36 49 69.89 69 96.35 493 5.96 39.98 

33  

غٌاب الخبرة والاحترافٌة فً كٌفٌة 
لذوي تطبٌك الخدمات التروٌحٌة 

المدرة علً استخدام وعدم الاعالة 
 الآلٌات التسوٌمٌة لها.

965 99.45 44 62.98 4 6.59 436 5.85 964.55 

39  
الروتٌن الإداري ٌعوق تنفٌذ برامج 

 .الأنشطة التروٌحٌة بشكل فعال
995 23.49 49 69.39 95 3.83 452 5.99 89.55 

حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ   3599 5.94  

 3.51 حُلي حلأػ٢ِ ُِؼوش =                           3.33حُلي حلاى٢ٗ ُِؼوش = 
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 ( ٓخ ٢ِ٣ :٣39ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

حُٔؼٞهخص حُظ٢ ) حُوخْٓ ػزخٍحص حُٔلٍٞ ك٢ حُزلغ ػ٤٘ش ٥ٍحء حلآظـخرش ٓظ٢ٓٞ ٗٔزش طَحٝكض

، ( 3.21: 3.53) ر٤ٖ ٓخ( طٞحؿٚ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش

 (.3.21حُٔلٍٞ ًٌَ ) ٝرِـض ٗٔزش

( أػ٢ِ ٖٓ  39،  33،  33،  52،  55،  53،  55،  51 ، 51،  59،  53) حصؿخءص حُؼزخٍ.

حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔ٘ٝػخص حُلي حلأػ٠ِ  ُِؼوش ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ طلووٜخ ريٍؿش ًز٤َس  ك٢ 

 .رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهشحُظ٣َٝل٤ش 

حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ  ك٢ ػيّ طلووٜخ ا٠ُ ٤٘٣َ ٓٔخ ُِؼوش حلأى٠ٗ حُلي أهَ ٖٓ( 53) حُؼزخٍس .ؿخءص

 .  حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش

ٛ٘ااخى حُؼي٣ااي ٓااٖ حُٔؼٞهااخص حُظاا٢ طٞحؿااٚ حُٔ٘ااَٝػخص حُظ٣َٝل٤ااش ٝطَؿااغ حُزخكؼااش طِااي حُ٘ظ٤ـااش اُاا٠ 

حٛظٔاااخّ ٝٓاااخثَ حلإػااالاّ رظؼ٣َاااق أ٤ٔٛاااش هِاااش ٗظ٤ـاااش  راااُٞحٍس حُ٘ااازخد ٝح٣َُخٟاااش ُااا١ٌٝ حلاػخهاااش

ؿ٤ااخد حُوزااَس ٝحلاكظَحك٤ااش كاا٢ ٤ًل٤ااش ططز٤اان حُواايٓخص ، ٝحُٔ٘ااَٝػخص حُظ٣َٝل٤ااش  ُاا١ٌٝ حلاػخهااش 

ػيّ حطوخً حلإىحٍس حُؼ٤ِاخ ، ٝ حُظ٣َٝل٤ش ١ٌُٝ حلاػخهش ٝػيّ حُويٍس ػ٢ِ حٓظويحّ ح٤ُ٥خص حُظ٣ٞٔو٤ش ُٜخ

، أىحء حُؼاخ٤ِٖٓ حُٔائػَس ػِا٠ ٍٟاخء ١ًٝ حلاػخهاش اؿَحءحص طٜل٤ل٤ش ٝكؼخُش ُٔؼخُـش حُوٍٜٞ ك٢ 

ٝٓاخثَ حلاطٜاخٍ ، ٝٛ٘خى هٍٜٞ ك٢ طو٤ٜٚ ٤ِٓح٤ٗش َُِٜف ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظل٤ٖٔ ٝحُظطا٣َٞ ٝ

ٛ٘ااخى هٜااٍٞ كاا٢ طااؤ٤ٖٓ ، ٝحُٔٔااظويٓش رخُٔ٘ااَٝػخص لا طظ٘خٓااذ ٓااغ حُظطااٍٞ حُظو٘اا٢ ٝحُٔؼِٞٓااخط٢ 

ظٞكَٛااخ كاا٢ حُٞهااض حُٔ٘خٓااذ ٝرخ٤ٌُٔااش حلاكظ٤خؿااخص ح٠ُاا٣ٍَٝش ٓااٖ حلأىٝحص ٝٓٔااظِِٓخص حُظ٘ااـ٤َ ُ

٣ٞؿي هٍٜٞ ٖٓ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ اطخكش ٗظخّ ٣ظز٢٘ ٓوظَكخص حلأػ٠خء ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٗلاٞ ، ٝحُٔطِٞرش 

حُـ٤ااخد حُظااخّ لإهخٓااش ُوااخءحص ر٘ااٌَ ى١ٍٝ ُٔ٘خه٘ااش ه٠ااخ٣خ ٟٝٓٞااٞػخص ، ٝططاا٣َٞ حُويٓااش حُٔويٓااش 

، خ رخلأكٌااخٍ حُـي٣اايس حُٔويٓااش ٓااٖ حُؼااخ٤ِٖٓ رٜااخ هِااش حلاٛظٔااخّ ٓااٖ هزااَ حلإىحٍس حُؼ٤ِاا، ٝططاا٣َٞ حُويٓااش 

 .ٟؼق حُيػْ حُٔخى١ حُٔ٘خٓذ َُِٔ٘ٝػخص ٌٓ٘ ٟٝغ حُوطش ح٤ُِ٘ٓش ُٜخٝ

( ك٤غ أٗخٍص أْٛ ٗظخثـٜخ هِٚ حُٞػ٢ 32()9399ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ ىٍحٓش "ٛي٣َ ٓؼ٤ي ه٠َ" )

ٝػيّ طٞحكَ هيٍ ًخك٢ ٖٓ حلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش ىحهَ َٓحًِ  ،حُظ٣َٝل٢ ُي١ حُٔخىس حلإىح٤٣ٍٖ 

 حُ٘زخد ٝطؼظزَ ٓؼٞم ٖٓ حُٔؼٞهخص حُٜخٓش. 
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أٛاايحف ٝهطاا٢ حُٔ٘ااَٝػخص حُظ٣َٝل٤ااش حُٔ٘لااٌس ُاا١ٌٝ حلإػخهااش ٓااٖ هزااَ َٓحًااِ ١ًٝ حُواايٍحص  .3

ٝحُْٜٔ رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش طلون رٌَ٘ ٓظ٢ٓٞ ُْٝ طَٜ ح٢ُ طٞهؼخص ٓٞحء حُؼاخ٤ِٖٓ كا٢ 

 .حَُٔ٘ٝػخص طِي طِي حَُٔ٘ٝػخص أٝ ١ًٝ حلاػخهش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ 

 .ُٝحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهشٖٓ هزَ  حُٔ٘لٌسٓـخلاص حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش طلون  .9

ر٣َ٘ش ( رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟاش  –حلآٌخٗخص حُٔظخكش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش ) ٓخى٣ش ٟؼق  .1

 .١ٌُٝ حلاػخهش

 .9313حُويٓخص حُظ٣َٝل٤ش حُـخًرش ١ٌُٝ حلاػخهش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش َٜٓ طي٢ٗ  .1

 . ُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهشحَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حٛ٘خى ٓؼٞهخص ك٢ ط٘ل٤ٌ  .5

 التوصيات :

 : انببدث بًب َهٍىصٍ انبذث َضىء َحبئج  فٍ

حلاٛظٔااخّ رخُٔظخرؼااش حُي٣ٍٝااش ٝحُٔٔااظَٔس ُِٔئٓٔااخص ُِظلواان ٓااٖ حٓااظَٔح٣ٍش حُزَٗااخٓؾ ٟااٍَٝس  .3

حُظ٣َٝل٤ش ًٌُٝي طو٣ٞٔٚ أٝ طؼي٣ِٚ ٖٓ إٓ ا٠ُ أهاَ رٔاخ ٣ظ٘خٓاذ ٓاغ ١ز٤ؼاش ٝآٌخ٤ٗاخص ٝهايٍحص 

 .حلاػخهش١ًٝ 

ٓااٖ اٗ٘ااخء هخػاايس ر٤خٗااخص ٝٓؼِٞٓااخص ط٠ااْ ًخكااش حُز٤خٗااخص حُوخٛااش رخُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ٝحُٔٔااظل٤ي٣ٖ  .9

 حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش.

٣ـذ ػ٠ِ حُٔٔج٤ُٖٞ رُٞحٍس حُيُٝش ٣َُِخٟش ٝحُِـ٘اش حُزخٍحُٔز٤اش حلاٛظٔاخّ رظاٞك٤َ حُايػْ حٌُاخك٢  .1

 َحًِ ٝحلأٗي٣ش .٣ٔخٟش حُٔؼخه٤ٖ ك٤ًَخً ىحهَ حُلأٗ٘طش ٍ

طااٞك٤َ ٓ٘٘ااآص ٣ٍخٟاا٤ش هخٛااش رخُٔؼااخه٤ٖ ٣ٍخٟاا٤خً رخُٔلخكظااخص ٝىػٜٔااخ رااخلأؿِٜس ٟااٍَٝس  .1

اىح٤٣ٍٖ " ًحص حٌُلخءس حُؼخ٤ُش ٝحُظا٢ طاْ  –ٝحلأىٝحص ٝحلإٌٓخٗخص حُز٣َ٘ش حُٔظوٜٜش " ٓيٍر٤ٖ 

س ٝحُوزاَس ٝحُيٍحٓاش حُؼ٤ِٔاش ٝحُؼ٤ِٔاش ٓاغ حهظ٤خٍٛخ رؼ٘خ٣ش كخثوش ١َٝٗٝ ٓليىس طوّٞ ػ٢ِ حٌُلاخء

 ٝٓلاثٔظٜخ ُظِي حُلجش . حُٔ٘٘آصَٓحػخس ػٞحَٓ حلأٖٓ ٝحُٔلآش رٌٜٙ 

ػَٔ ىٍٝحص ٛوَ ُِٔيٍر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٔـاخٍ حُٔؼاخه٤ٖ طظ٠أٖ أكايع ١اَم ٝأٓاخ٤ُذ حُظاي٣ٍذ  .5

 حُلي٣ؼش ٝٓخ طْ حًظ٘خكٚ ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ .

رٌاَ ٓاٖ حَُٔحًاِ ٝحلأٗي٣اش ح٣َُخٟا٤ش حُوخٛاش رخُٔؼاخه٤ٖ رٔاخ ٣ُخىس ػيى ح٤ٌَُٜ حُل٘ا٢ ٝحلإىح١ٍ  .3

         ٣ظ٘خٓذ ٓغ أػيحى حُٔؼخه٤ٖ حُٔٔخ٤ٍٖٓ .

رٔاخ ٣ظ٘خٓاذ  ٝأٗ٘طش ط٣َٝل٤ش ُا١ٌٝ حلاػخهاشٟٝغ رَحٓؾ  ك٢حٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش  .5

 ٓغ هيٍحطْٜ ٝحٓظؼيحىحطْٜ .
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 انًشاجـع

  أولاً : انًشاجع انعشبُة :

 ّ .9332حُوط٤ذ : ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٌٓظزش حلاٗـِٞ ح٣َُٜٔش، حُوخَٛس،  حكٔي   .3

أكٔااي ؿٔؼااش حُٔااؼ٤ي : حػااَ ٓٔخٍٓااش حلأٗ٘ااطش حُظ٣َٝل٤ااش رَٔحًااِ حُل٘اإٞ ٝحلاراايحع ػِاا٢ حُظلخػااَ   .9
حلاؿظٔخػ٢ ُي١ حٛلخد حُويٍحص ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِاش حُظَر٤اش ح٣َُخٟا٤ش ُِز٘اخص ، 

  ّ .9393ٌ٘ي٣ٍش ، هْٔ حُظ٣َٝق  ، ؿخٓؼش حلآ

أكٔااي محمد ػِاا٢: ىٍٝ حُااٞػ٢ حُظ٣َٝلاا٢ كاا٢ طوزااَ حُل٤ااخس ُاايٟ أ٤ُٝااخء أٓااٍٞ حلأ١لااخٍ ١ًٝ حلإػخهااش   .1
ح٤ٌُ٘ٛااش ، ٍٓااخُش ٓخؿٔااظ٤َ، هٔااْ حُظاا٣َٝق ، ٤ًِااش حُظَر٤ااش ح٣َُخٟاا٤ش ر٘ااخص ، ؿخٓؼااش 

 ّ .9391حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، 

ا٣ٔااخٕ ػِاا٢ ٓؼزااي حُِٛاا١َ: ىٍٝ حُٔـِااْ حُواا٢ٓٞ ُِٔااَأس كاا٢ حُظ٤ٔ٘ااش حُٔٔااظيحٓش رااخُظطز٤ن ػِاا٢   .1
ّ ، ٓـِاش حُيٍحٓاخص حُٔٔاظيحٓش ، 9313ح٤٘١ُٞش ُظ٤ٌٖٔ حَُٔأس ح٣َُٜٔش  حلآظَحط٤ـ٤ش

 .9393ّ،  ٓئٓٔش حُيٍحٓخص حُٔٔظيحٓش ، حُوخَٛس 

 ّ. 9333ٍ حُلٌَ حُؼَر٢ ، حُوخَٛس ، طٜخ٢ٗ ػزي حُٔلاّ : حُظ٣َٝق ٝحُظَر٤ش حُظ٣َٝل٤ش ، ىح  .5

أر٣َااَ  91ىٓااظٍٞ ؿ٣ٍٜٞٔااش ٜٓااَ حُؼَر٤ااش ٝكوااخً ُِظؼااي٣لاص حُيٓااظ٣ٍٞش حُظاا٢ أىهِااض ػ٤ِااٚ كاا٢   .3
9332 

ػزي حُلظخف ػزي حُٔـ٤ي ح٣َُ٘ق : أٓخ٤ُذ ٍػخ٣ش حُٔؼخه٤ٖ ػو٤ِخً ٝك٤ًَخً ٝرٜا٣َخ ٝٓأؼ٤خً ، ٌٓظزاش   .5
 . 9333ّ،  حُؼَر٢ ُِٔؼخٍف ، حُوخَٛس

،  ػلاء حُي٣ٖ ارَح٤ْٛ ٛخُق : حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ُٔظلي١ حلإػخهش ، ًَِٓ حٌُظخد َُِ٘٘ ، حُواخَٛس   .2
9332ّ. 

ػلاء حُي٣ٖ ٓلٔٞى َُٛحٕ : ٖٓ حُوطا٢ حُؤخٓا٤ش اُا٢ حلآاظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔ٘اش : هزاَحص ٝآكاخم   .2
،  ك٢ ٍكخد طـَرش حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٜٔا٣َش ، حُٔـِاش حُٜٔا٣َش ُِظ٤ٔ٘اش ٝحُظوطا٢٤

 . 9332،  ٓؼٜي حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ

ػلاء كٖٔ ػزي حَُكٖٔ ؿخد الله: حُؼخثي حلاهظٜاخى١ ُاُٞحٍس حُ٘ازخد ٝح٣َُخٟاش ؿاَحء طاَه٤ٚ   .33
، ٍٓااخُش  9335( ُٔاا٘ش 53ٗااًَخص حُواايٓخص ح٣َُخٟاا٤ش ٝكوااخً ُوااخٕٗٞ ح٣َُخٟااش ٍهااْ )

حلآٌ٘ي٣ٍش ، ىًظٍٞحٙ ، هْٔ حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ، ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ُِز٘خص ، ؿخٓؼش 
9399 .ّ 

ُٔٞحؿٜاش حُٔ٘اٌلاص حُل٤٘اش ٝحلإىح٣ٍاش ُايٟ ح٣َُخٟا٤٤ٖ  حٓاظَحط٤ـ٤شػَٔٝ أكٔي محمد ػزاي حُٔالاّ :   .33
، حُٔؼااخه٤ٖ رااي٤ٗخً كاا٢ ؿ٣ٍٜٞٔااش ٜٓااَ حُؼَر٤ااش ، ٓئٓٔااش ػااخُْ ح٣َُخٟااش ، حُوااخَٛس 

9332ّ. 

د ١ًٝ حلاكظ٤خؿاخص ( : ىٍحٓاش طل٤ِ٤ِاش ُلأٗ٘اطش حُظ٣َٝل٤اش ُطالا9393محمد أَٗف ػزاي حُلظاخف )  .39
حُوخٛش رـخٓؼش ٓي٣٘ش حُٔخىحص ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، هْٔ أٍٛٞ حُظَر٤اش ، ٤ًِاش حُظَر٤اش 

 ح٣َُخ٤ٟش ، ؿخٓؼش ٓي٣٘ش حُٔخىحص .

محمد حُلٔخك٠ٔ ، ػخ٣يس ػزايحُؼ٣ِِ : حُظاـ٣َٝق را٤ٖ حُ٘ظ٣َاش ٝحُظطز٤ان ، حُواخَٛس ،  ًَٓاِ حٌُظاخد   .31

 ّ  .9331َُِ٘٘ ، حُطزؼش حَُحرؼش ، 
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 ّ.9333، حُوخَٛس ،  3ٓلٔٞى  حٓٔخػ٤َ ١ِزش : ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش حُظ٣َٝق ٝأٝهخص حُلَحؽ ، ١  .31

ٜٓطل٠ ؿٞحى ًخرْ : ىٍحٓش طل٤ِ٤ِٚ ُوطٚ حلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش ك٢ ٓي٣َ٣اش طَر٤اش ٓلخكظاش ى٣اخ٢ُ   .35

حُؼااَحم ، ٍٓااخُش ٓخؿٔااظ٤َ، هٔااْ حُظاا٣َٝق ، ٤ًِااش حُظَر٤ااش ح٣َُخٟاا٤ش ر٘ااخص ، ؿخٓؼااش 

 . 9399ّحلإٌٓ٘ي٣ٍش ، 

ٗز٤ٚ ػزي حُل٤ٔي حُؼِوخ٢ٓ ، ػزي حُِط٤ق ٛزل٢ محمد  : حُيٓظٍٞ ٝح٣َُخٟش ٍإ٣اش ٝحهؼ٤اش ، حُطزؼاش   .33

 . 9399ّ،  حلأ٢ُٝ ، ًَِٓ حٌُظخد َُِ٘٘ ، حُوخَٛس

 . 9335ّ،  ّ ، ٓـِش حُٔخٍ ٝحُظـخٍس9313ػخّ  حٓظَحط٤ـ٤شٛخُش حُٔؼ٤ي :   .35

حلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش رَٔحًِ حُ٘زخد رٔلخكظش ٛي٣َ ٓؼ٤ي ه٠َ: ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُٔؼٞهخص ٓٔخٍٓش   .32

حُٔ٘ٞك٤ش ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، هْٔ أٛاٍٞ حُظَر٤اش ح٣َُخٟا٤ش ، ٤ًِاش حُظَر٤اش ح٣َُخٟا٤ش ، 

 ّ .9399ؿخٓؼش ٓي٣٘ش حُٔخىحص ، 
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 دساعة جذهُهُة نهًششوعبت انحشوَذُة انًُفزا بىصاسا انشببة وانشَبضة 

  2030نزوٌ الاعبلة كًؤشش فعبل نحذمُك سؤَة يصش 

دغُــبء جًــبل كبيــم يحــىنً * د/                                    
 

حُٔ٘لٌس رُٞحٍس ٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ حُظؼَف ػ٢ِ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ َُِٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش  

، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظؼَف 9313حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش ًٔئَٗ كؼخٍ ُظلو٤ن ٍإ٣ش َٜٓ 

ٓـخلاص حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس ،  ػ٢ِ أٛيحف ٝهط٢ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس

،  ٣َ٘ش (ر –لآٌخٗخص حُٔظخكش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش ) ٓخى٣ش ، ححُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش 

حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ،  9313حُويٓخص حُظ٣َٝل٤ش حُـخًرش ١ٌُٝ حلاػخهش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش َٜٓ 

  حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش .

٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ ، حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ )أِٓٞد حُيٍحٓخص حُٔٔل٤ش( ٝ

ٍحُٔز٤ش ح٣َُٜٔش ، حُؼخ٤ِٖٓ رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ك٢ َٓحًِ أػ٠خء ٓـخُْ اىحٍحص حُِـ٘ش حُزخ

١ًٝ حُويٍحص ٝحُْٜٔ رَٔ٘ٝػخص ُٝحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ، حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ َٓحًِ ١ًٝ حُويٍحص 

ٝحُْٜٔ رٔي٣َ٣خص حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش رخُٔلخكظخص ، ١ًٝ حلاػخهش حُٔ٘خ٤ًٍٖ  ك٢ حَُٔ٘ٝػخص 

٣خٟش رخُٔلخكظخص ، ٝهي هخٓض حُزخكؼش رخهظ٤خٍ ػ٤٘ش حُزلغ حُو٤ٓٞش حُظخرؼش رُٞحٍس حُ٘زخد ٝحَُ

 ( كَىحً .332رخُط٣َوش حُؼٔي٣ش ٝحُزخُؾ هٞحٜٓخ )

ٝحهغ ُٝـٔغ حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُزلغ حٓظويٓض حُزخكؼش حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ، حٓظز٤خٕ 

ُظلو٤ن ٍإ٣ش حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ١ٌُٝ حلاػخهش ًٔئَٗ كؼخٍ 

 َٜٓ9313 . 

أٛيحف ٝهط٢ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣َٝل٤ش حُٔ٘لٌس ١ٌُٝ حلإػخهش ٖٓ  ًٝخٗض ٖٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ ٢ٛ

هزَ َٓحًِ ١ًٝ حُويٍحص ٝحُْٜٔ رُٞحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش طلون رٌَ٘ ٓظ٢ٓٞ ُْٝ طَٜ ح٢ُ 

، َٝػخص طٞهؼخص ٓٞحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ طِي حَُٔ٘ٝػخص أٝ ١ًٝ حلاػخهش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ طِي حُٔ٘

حلاٛظٔخّ رخُٔظخرؼش حُي٣ٍٝش ٝحُٔٔظَٔس ُِٔئٓٔخص ُِظلون ٖٓ ٍَٟٝس ًٝخٗض ٖٓ أْٛ حُظ٤ٛٞخص 

حٓظَٔح٣ٍش حُزَٗخٓؾ حُظ٣َٝل٤ش ًٌُٝي طو٣ٞٔٚ أٝ طؼي٣ِٚ ٖٓ إٓ ا٠ُ أهَ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش 

 .ٝآٌخ٤ٗخص ٝهيٍحص ١ًٝ حلاػخهش

 

 

 

 

                                                           
  * ٍّرؤْ حُظ٣َٝق ح٣َُخ٢ٟ ر٤ٌِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ؿخٓؼش ح٤ُ٘ٔخ .ٓي 
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An analytical study of the recreational projects 

implemented by the Ministry of Youth and Sports For 

people with disabilities as an effective indicator for 

achieving Egypt’s Vision 2030 

* Dr. Hasnaa Gamal Kamel Metwally.                       

 The current research aims to identify the actual reality of the 

recreational projects implemented at the Ministry of Youth and Sports for 

people with disabilities as an effective indicator for achieving Egypt’s 

Vision 2030, by identifying the goals and plans of the implemented 

recreational projects, the areas of recreational projects at the Ministry of 

Youth and Sports for people with disabilities, the possibilities available for 

recreational projects (physical - Humanity), attractive recreational services 

for people with disabilities in light of Egypt’s Vision 2030, obstacles facing 

the Ministry of Youth and Sports’ recreational projects for people with 

disabilities. 

The researcher used the descriptive approach (survey study 

method). The research community is represented by members of the 

boards of directors of the Egyptian Paralympic Committee, employees of 

the Ministry of Youth and Sports in the centers for people with abilities 

and determination in the projects of the Ministry of Youth and Sports, 

workers in centers for people with abilities and determination in the youth 

and sports directorates in the governorates, people with disabilities 

participating in the projects. National Institute of the Ministry of Youth 

and Sports in the governorates. The researcher selected the research 

sample intentionally, which consisted of (168) individuals. 

To collect data for the research, the researcher used a personal 

interview and a questionnaire about the reality of recreational projects 

implemented by the Ministry of Youth and Sports for people with 

disabilities as an effective indicator for achieving Egypt’s Vision 2030. 
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Among the most important results were the goals and plans of the 

recreational projects implemented for people with disabilities by the 

Centers for People with Abilities and Determinations at the Ministry of 

Youth and Sports. They were achieved on an average basis and did not 

reach the expectations of either those working in those projects or people 

with disabilities participating in those projects. One of the most important 

recommendations was the need to pay attention to periodic and 

continuous follow-up. For institutions to ensure the continuity of the 

recreational program, as well as to evaluate or modify it from time to time 

in a way that is commensurate with the nature, capabilities, and abilities 

of people with disabilities. 

 
 

 

 


