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 يمذيح:

٠جذٚ ٌفع اٌزغ٠ٛك فٝ اٌٛلذ اٌؾبػش وّب ٌٛ وبْ اٌىٍّخ اٌغؾش٠خ اٌزٝ رزغٗ ا١ٌٙب ع١ّغ      

إٌّظّبد اٌش٠بػ١خ ٠ّٚىٓ أْ رفزؼ ٌُٙ أثٛاة اٌغؼبدح ٚؽً اٌّشىلاد ،أ٠ؼب فٝ دٚائش اٌّغؤ١ٌٓ 

 اٌش٠بػ١١ٓ وض١شا ِب ٠زؾذصْٛ ػٓ أْ اٌزغ٠ٛك ٘ٛ ؽش٠ك الأٔذ٠خ ٌزؾم١ك ِىبعت إلزظبد٠خ ٠زؤعظ

 (81: 6ػ١ٍٙب الإٔغبصاد اٌش٠بػ١خ إٌّشٛدح .  )

٠ؼزجش اٌزطٛس اٌؾبدس ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ فٝ وبفخ اٌّغبلاد ٚثظفخ خبطخ اٌّغبي الإلزظبدٜ ٚ      

ٚإٔزشبس صمبفخ اٌؼٌّٛخ ٚظٙٛس اٌزىزلاد اٌىج١شح ِضً الإرؾبد الأٚسثٝ ٚصٛسح اٌّؼٍِٛبد ٚرط٠ٛش 

أدٜ إٌٝ ص٠بدح ػغٛؽ إٌّبفغخ داخً اٌغٛق اٌش٠بػٝ ،ٌزا أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٜ  رىز١ىبد الإرظبلاد

أْ رزٕجٗ إٌّظّبد اٌش٠بػ١خ إٌٝ ػشٚسح ِشاػبح رٍه اٌزغ١شاد ٚاٌزفبػً ِؼٙب ؽزٝ لا رزؼشع 

ِٕظّبرُٙ إٌٝ ػذَ الإعزمشاس ،ٚأٔٗ ٌزط٠ٛش اٌش٠بػخ ثبلأٔذ٠خ ٠غت الإعزفبدح ِٓ الإداسح اٌؾذ٠ضخ 

ٚػٍِٛٙب ٚأعشاس٘ب اٌزٝ لا ٠ؼشفٙب إلا  اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ اٌّزخظظ١ٓ، ٌزٌه أطجؼ ِٓ  ٚرطج١ك فٕٛٔٙب

الأ١ّ٘خ الإٌّبَ ثؼٍَٛ اٌش٠بػخ ؽزٝ ٠ّىٓ اٌزؼبًِ ِغ ِزغ١شاد اٌمشْ اٌغذ٠ذ ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٝ. 

(1 :81) 

ف إٌّظّخ  ٚرؼزجش ٚظ١فخ اٌزغ٠ٛك ِٓ اٌٛظبئف اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌشئ١غ١خ اٌزٝ رغُٙ ِجبششح فٝ رؾم١ك أ٘ذا

ٚرؼزجش صبٔٝ أُ٘ ٚظ١فخ ثؼذ الإٔزبط ٚ٘ٝ رغُٙ ثذٚس ؽ١ٜٛ فٝ ٔغبػ أٜ ِٕظّخ أٚ ِششٚع ٚثذٚٔٙب لا 

٠ّىٓ اٌزؼشف ػٍٝ ؽبعبد ٚسغجبد اٌغٛق ٚرٛط١ً اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٌٍّٕزفؼ١ٓ ٚإداسح اٌزغ٠ٛك ػٍٝ 

 (44: 4).خبسع١خ ؽزٝ رؾمك إٌّظّخ أ٘ذافٙبإرظبي ِجبشش ٚدائُ ثبٌج١ئخ اٌ

( اٌٝ أ١ّ٘خ رٛع١ٗ أٔظبس اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌّغبي اٌش٠بػٝ اٌٝ أْ اٌش٠بػخ 2002) اًَاٌ اتشاهُىرش١ش ٚ

لا رّضً ػٕظشا رش٠ٚؾ١ب فمؾ ، ٌٚىٕٙب طٕبػخ ٌٙب إلزظبد٠بد ٌٚٙب ِشدٚد ػٍٝ اٌّغزّغ ِٚٓ صُ 

 (85: 2رغزط١غ أْ رؼ١ف إٌٝ الإعزضّبساد فٝ ِظش.    )

( اٌٝ ِذٜ أ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك فٝ ثمبء إعزّشاس ع١ّغ 2002) "ششَف انؼاصًٚوّب ٠ش١شأ٠ؼب "    

إٌّظّبد ػٍٝ أعبط رظ١ُّ ٚرغ٠ٛك اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚالأفىبس اٌزٝ رشجغ ؽبعبد اٌغزٍٙى١ٓ ٚأْ 

 ( 82:1دٚس اٌزغ٠ٛك فٝ ٔغبػ إٌّظّخ ٌُ ٠زُ إدساوٗ إلاؽذ٠ضب.  )

 

 الرياضيةفى المباريات والبطولات التدويقية  الخطط دور
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 أهًُره :يشكهح انثؽس و

رمَٛ اٌّؤعغبد ٚا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ ثٛػغ اٌخطؾ اٌؼبِخ ٌٙب فٝ ػٛء اٌزظٛس اٌؼبَ        

لإعزخذاَ وً اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌّشعٛ ِٓ اٌجطٛلاد  اٌش٠بػ١خ، ِٚٓ اٌّؼشٚف أْ 

أ٘ذاف الإعزشار١غ١بد رزؼذد ثزؼذد ِٕظِٛبد اٌّغزّغ  ِٚؤعغبرٗ ؽ١ش رغؼٝ ولا ِٕٙب إٌٝ رؾم١ك 

رخزض ثطج١ؼخ ٔشبؽٙب  ٌزٌه ٠غت أْ رزىبًِ ع١ّؼٙب ٌزؾم١ك  اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ اٌزٝ رؼجش ػٓ 

 اٌفٍغفخ الإعزّبػ١خ اٌزٝ رزجؼٙب .

ٚفٝ ظً الأٚػبع اٌّؼبطشح أطجؼ ِٓ اٌٛاػؼ أْ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٝ ٠غت أْ ٠ٍؼت دٚسا       

شىٍخ اٌجؾش فٝ أٔٗ ٕ٘بن اعزشار١غ١بد رغ٠ٛم١خ ِّٙب ٚسئ١غ١ب فٟ إداسح اٌجطٛلاد اٌش٠بػ١خ ٚرىّٓ ِ

 ٌٍجطٛلاد اٌش٠بػ١خ  ٌٚىٓ لً ِٓ ٠ٙزّْٛ ثٙب .

ِٚٓ خلاي ِزبثؼخ اٌجبؽش لأؽذ الأذ٠خ اٌّظش٠خ اٌزٝ رمبَ ف١ٙب اٌجطٛلاد اٌش٠بػ١خ لاؽع ػذَ       

 ٚعٛد ٌغٕخ رغ٠ٛم١خ ٌّؼظُ اٌجطٛلاد اٌش٠بػ١خ. 

اٌزغ٠ٛك ثٛعٗ ػبَ فٝ اٌّغبي  اٌزٜ ٠ٍؼجٗ عخ إٌٝ اٌذٚسِّٚب عجك ٠زؼؼ ٌٕب أ١ّ٘خ  اٌؾب     

 اٌش٠بػٟ ٚثٛعٗ خبص فٝ اٌجطٛلاد اٌش٠بػ١خ ٚرٌه ٌىضشح اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ الإرؾبداد

ٚا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ ػٕذ إعشاء اٌجطٛلاد اٌش٠بػ١خ ، ؽ١ش أْ ِؼظُ اٌجطٛلاد اٌش٠بػ١خ ٌُ رؤخز 

إٌظ١ت اٌٛافش ِٓ اٌزغ٠ٛك ػٕذ رٕظ١ُ رٍه اٌجطٛلاد . ٚرٌه ٌؼذَ الإ٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌزغ٠ٛمٟ ٌٙب . 

ٟ ٚػغ ّٔٛرط الإعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ ٚالإعزفبدح ِٕٙب ف ِب دفغ اٌجبؽش اٌٝ اٌجؾش فٟ رٍهٚ٘زا 

 ِمزشػ لإعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك ٌٍجطٛلاد اٌش٠بػ١خ .

 أهذاف انثؽس :

 اٌخطؾ اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍجطٛلاد ٚاٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ ِٓ خلاي  اٌزؼشف ػٍٟ : دٚس٠ٙذف اٌجؾش إٌٟ 

 أ١ٍ٘خ(. –ٚالغ اٌخطؾ اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٝ رطجمٙب ثؼغ ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ )ؽى١ِٛخ  -8

 رؾٛي دْٚ رؾم١ك أ٘ذاف اٌخطخ اٌزغ٠ٛم١خ . اٌظؼٛثبد ٚاٌّشبوً اٌزٝ -2

 ذغاإلاخ انثؽس:

 أ١ٍ٘خ( ؟ –ِب ٘ٝ اٌخطؾ اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٝ رطجمٙب ثؼغ ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ )ؽى١ِٛخ  -8

 ِب ٘ٝ اٌظؼٛثبد ٚاٌّشبوً اٌزٝ رؾٛي دْٚ رؾم١ك اٌخطخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ؟ -2

 

 يصطهؽاخ انثؽس:

  Marketing Sportsانرغىَك انشَاظً :  -1

" ٘ٛ ػ١ٍّخ رظ١ُّ ٚرٕف١ز الأٔشطخ اٌخبطخ ثئٔزبط ٚرغؼ١ش  ٚرش٠ٚظ  ٌٍّٕزغبد  أٚ اٌخذِبد 

 اٌش٠بػ١خ لإسػبء ؽبعبد اٌّغزٍٙى١ٓ أٚ اٌّشبسو١ٓ  ٌزؾم١ك أ٘ذاف ا١ٌٙئخ أٚ إٌّشؤح "  .  

(8 :836) 

  plane Marketingانخطح انرغىَمُح :  -2  

خطزٙب اٌشبٍِخ  اٌّىٛٔخ  ِٓ خطؾ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف  " ٘ٝ أداح اٌشثؾ ث١ٓ إٌّظّخ ٚاٌج١ئخ ٚ٘ٝ

 اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕظّخ . ٚ٘ٝ أ٠ؼب  الإعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٚاٌفؼبٌخ رغبٖ ِزغ١شاد اٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ" .

(3 :831 ) 
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 انذساعاخ انًشذثطح:

 أولا انذساعاخ انؼشتُح :

 ( .10و ( ) 2000 عايً " ) أؼًذ ونُذ" ح دساع -1

  ٚالأٔذ٠خ اٌّؤعغبد ثؼغ فٝ اٌش٠بػٝ اٌزش٠ٚؼ أٔشطخ  رغ٠ٛك أعب١ٌت رم٠ُٛ  ػُىاٌ انذساعح: 

 ٚعٙخ ِٓ ٚالأٔذ٠خ اٌّؤعغبد ثؼغ فٝ  اٌش٠بػٝ  اٌزش٠ٚؼ أٔشطخ ػٍٝ اٌزؼشف  -   هذف انذساعح :

 فٝ اٌشثبػ١خ اٌزش٠ٚؾ١خ  ثبلأٔشطخ  اٌخبطخ اٌزغ٠ٛك أعب١ٌت رؾذ٠ذ  -  ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ اٌّغؤ١ٌٓ ٔظش

  . اٌش٠بػٝ اٌزش٠ٚؼ أٔشطخ ٌزغ٠ٛك اٌّزذاٌٚخ الأعب١ٌت أفؼً إعزخلاص -  ٚالأٔذ٠خ اٌّؤعغبد ثؼغ

 اٌّغؤٌخ اٌم١بداد انذساعح: ػُُح  اٌٛطفٝ إٌّٙظ فٝ دساعزٗ  اٌجبؽش إعزخذَ  يُهط انذساعح:

 (. اٌضِبٌه ٔبدٜ – اٌظ١ذ  ٔبدٜ – ثبسن  دس٠ُ  – لأذ ِبع١ه ) ثّؤعغبد ٌّٚغزف١ذْٚ

 اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ . – الإعزج١بْ  انذساعح: أدواخ

 اٌزش٠ٚؾ١خ الأٔشطخ رغ٠ٛك ِغبي فٝ ٌٍؼًّ رغٛثك أخظبئ١ْٛ ثبٌّؤعغبد ٠زٛافش أٔٗ -: انُرائط أهى 

 الأخظبئ١١ٓ ث١ٓ إرظبي وٛعبئً ٚالإلزشاؽبد ، ٚاٌزمبس٠ش ، ٚالإعزّبػبد ، اٌّمبثلاد إعزخذاَ ٠زُ -.

 داخً اٌش٠بػ١خ اٌزش٠ٚؾ١خ الأٔشطخ  ثزغ٠ٛك خبطخ إداسح ٚعٛد ػذَ -. اٌزش٠ٚؾ١خ  اٌّؤعغخ ٚإداسح

 . اٌش٠بػ١خ اٌزش٠ٚؾ١خ الأٔشطخ  رغ٠ٛك فٝ ِزخظظ١ٓ أخظبئ١١ٓ ٚعٛد ػذَ -. الأٔذ٠خ

 ( . 5و ( )2000)   " انؼاطً ػثذ اتشاهُى خانذ" دساعح  -2

  " اٌؼشث١خ ِظش ثغّٙٛس٠خ اٌش٠بػ١خ اٌجطٛلاد ٌزغ٠ٛك ِمزشؽخ " أعب١ٌت  ػُىاٌ انذساعح:

 ٌزغ٠ٛك ِمزشؽخ أعب١ٌت ٚػغ -اٌش٠بػ١خ  اٌجطٛلاد رغ٠ٛك أعب١ٌت اٌزؼشف ػٍٝ - انذساعح:  هذف

 ٌٍّغزّغ ِلائّزٙب ِٚذٜ ؽب١ٌب   ثٙب اٌّؼّٛي ٚإٌّبرط  اٌّمزشؽخ الأعب١ٌت رؾ١ًٍ دساعخ  - اٌش٠بػخ

  اٌّظشٜ .

 اٌٛطفٝ .  إٌّٙظ اٌجبؽش فٝ دساعزٗ إعزخذَ  يُهط انذساعح:

 اٌى١ٍبد ثؼغ أعبرزح ِٓ الأوبد١ّ٠خ اٌم١بد٠خ اٌىٛادس اٌجؾش ػٍٝ ) ػ١ٕخ إشزٍّذ  انذساعح:ػُُح  

 ٚعبئً  -  ٚاٌؾى١ِٛخ الأ١ٍ٘خ ثب١ٌٙئبد اٌش٠بػٝ اٌّغبي فٝ الإداس٠خ اٌم١بد٠خ اٌىٛادس  -اٌّخزٍفخ 

 .(   اٌخبطخ  اٌّؤعغبد ٚأطؾبة الأػّبي سعبي  -  ٚإراػخ ٚر١ٍفض٠ْٛ  طؾبفخ ِٓ الإػلاَ

 اٌٛصبئك ٚرؾ١ًٍ  اٌشخظ١خ ٚاٌّمبثٍخ  الإعزج١بْ ٘ٝ اٌج١بٔبد عّغ أدٚاد ٚوبٔذ  أدواخ انذساعح:

  . ٚاٌغغلاد

 الإػلأبد خلاي ِٓ ػ١ٍٙب اٌؾىِٛخ ع١طشح ػٍٝ الأٚي اٌّمبَ فٝ رؼزّذ اٌش٠بػخ أْ  -:  انُرائط أهى

 اٌزغ٠ٛم١خ اٌزؼبلذاد فٝ اٌجذء إشبسح رؼطٝ اٌزٝ ٚ٘ٝ ٚالأوجش الأعبعٝ اٌشش٠ه رؼزجش أٔٙب ،وّب

 فٝ اٌش٠بػ١خ اٌجطٛلاد ػٍٝ  ع١طشرٙب فشع  خلاي ِٓ ِظش فٝ رمبَ اٌزٝ اٌش٠بػ١خ ٌٍجطٛلاد

 ػّٓ ِٓ أٔٙب أعبط ػٍٝ  الأ٘شاَ ٚٚوبٌخ اٌشجبة ٚصاسح ث١ٓ إٌظش ٚعٙبد ٌزمبسة ٔظشا   ِظش

 .اٌش٠بػٝ اٌزغ٠ٛك ِغبي فٝ ٚاٌّزخظظ١ٓ اٌخجشاء رٛافش ػذَ  -. اٌؾى١ِٛخ  اٌمطبػبد
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    ( .9و ( )2001ظثشَم" ) أؼًذ سظة محمد" دساعح  -3

 " ٌٍزغ٠ٛك اٌؾذ٠ش اٌّفَٙٛ ثئعزخذاَ اٌش٠بػ١خ ٚاٌّجبس٠بد  اٌجطٛلاد "رش٠ٚظ   ػُىاٌ انذساعح:

 اٌجطٛلاد رش٠ٚظ ِغبي فٝ رطج١مٗ ٚإِىب١ٔخ  ٌٍزغ٠ٛك اٌؾذ٠ش  اٌّفَٙٛ رؾذ٠ش -  هذف انذساعح:

 اٌجطٛلاد ٌزش٠ٚظ  ٌٍزغ٠ٛك اٌؾذ٠ش اٌّفَٙٛ إرجبع ِذٜ ػٍٝ اٌزؼشف  - اٌش٠بػ١خ  ٚاٌّجبس٠بد

 رش٠ٚظ ٔشبؽ أداح وفبءح ٌشفغ اٌلاصِخ اٌّمزشؽبد ثؼغ ٚرمذ٠ُ اٌش٠بػ١خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚاٌّجبس٠بد

  . اٌش٠بػ١خ  ٚاٌّجبس٠بد اٌجطٛلاد

 . اٌٛطفٝ إٌّٙظ اٌجبؽش إعزخذَ  يُهط انذساعح:

 الأٔذ٠خ إداسح ِغبٌظ أػؼبء  - اٌش٠بػٝ  اٌّغزٍٙه ) إشزٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ  انذساعح: ػُُح

 ( . اٌش٠بػخ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػٝ إٌشبؽ ِٚذ٠شٜ إداسٜ  -   اٌش٠بػ١خ

  . اٌج١بٔبد ٌغّغ وؤدٚاد اٌشخظ١خ ٚاٌّمبثٍخ الإعزج١بْ اٌجبؽش إعزخذَ  أدواخ انذساعح:

 الإػزجبس ثؼ١ٓ اٌش٠بػ١خ  ٚاٌّجبس٠بد اٌجطٛلاد ٌزغ٠ٛك اٌؾبٌٝ اٌزخط١ؾ ٠ؤخز لا  -: انُرائط أهى 

 ٚػغ فٝ ٚاٌّزخظظخ اٌّؤٍ٘خ الإداس٠خ اٌىٛادس غ١بة  -. اٌش٠بػٝ  اٌّغزٍٙه ٚسغجبد ؽبعبد

 اٌّغزٍٙه إلٕبع فٝ فؼبي ثشىً رغبُ٘ لا اٌزغؼ١ش٠خ اٌغ١بعخ  -اٌش٠بػٝ . ٌٍّٕزظ اٌزغ٠ٛم١خ اٌخطؾ

  رش٠ٚغ١خ ِٛاصٔخ  رخظ١ض فٝ لظٛس ٕ٘بن  -. اٌش٠بػ١خ ٚاٌّجبس٠بد اٌجطٛلاد ثّشب٘ذح اٌش٠بػٝ

 . اٌش٠بػ١خ ٚاٌّجبس٠بد ٌٍجطٛلاد

 شاَُا انذساعاخ الأظُثُح :

  Gundo Gun     (1996 ( )13  . )ظاٌ  ظىَذو دساعح  -4

  اٌغبِؼبد فٝ اٌغٍخ وشح  ٌجشاِظ اٌزش٠ٚظ ٚإعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك فؼب١ٌبد"   ػُىاٌ انذساعح:

 إٌغجخ رؾذ٠ذ   - ٌٍشعبي  اٌغٍخ وشح ثشاِظ فٝ اٌزغ٠ٛك ٌزؤص١ش اٌؼبَ اٌّغزٜٛ رؾذ٠ذ -  انذساعح: هذف

 ِب إرا رؾذ٠ذ - فبػ١ٍخ أوضش رىْٛ الإعزشار١غ١بد أٜ رؾذ٠ذ - إعزشار١غ١خ وً فٝ إٌّمؼٝ ٌٍضِٓ اٌّئ٠ٛخ

 رؾذ٠ذ - فبػ١ٍخ أوضش إعزشار١غ١خ ٌٛػغ إٌّمؼٝ ٚاٌٛلذ اٌزغ٠ٛك رؤص١ش ِغزٜٛ ث١ٓ ػلالخ ٕ٘بن وبْ

    . اٌّؼب٘ذ ٘زٖ فٝ اٌزشل١خ إعزشار١غ١خ ِٚغزٜٛ اٌزغ٠ٛك رؤص١ش ث١ٓ ػلالخ ٕ٘بن وبْ ِب إرا

 ٌٍٛلذ ِئ٠ٛخ ٔغجخ أػٍٝ  ث١ّٕب اٌزغ٠ٛك ٌزؤص١ش اٌغ١ذ إٌّؾ فٝ رمغ اٌّؼب٘ذ ِؼظُ أْ  -انُرائط: أهى

 ٌٍج١غ إٌّمؼٝ اٌٛلذ ث١ٓ ِغضٜ راد ػلالخ رٛعذ  -. اٌؼبِخ ٚاٌؼلالبد الإػلاْ فٝ رىْٛ إٌّمؼٝ

 . اٌزشل١خ إعزشار١غ١بد وً ث١ٓ ِغضٜ راد ػلالخ ٕ٘بن  -. اٌؼبِخ ٚاٌؼلالبد اٌشخظٝ ٚاٌج١غ

    Armstrong  (1998)  (11   . ) أسيغرشوَط  .    دساعح -4

   " اٌغٛد ٌٍّغزٍٙى١ٓ س٠بػخ رغٛق ػٕذِب رغزخذَ إعزشار١غ١بد ػششح "  ػُىاٌ انذساعح

 فٝ إلزشاؽبد ػشع  - ٌٍش٠بػخ  اٌغّشاء اٌجششح أطؾبة الأفشاد ِشبسوخ : انذساعح هذف

 اٌش٠بػخ رغ٠ٛك فٝ  إٌّظّبد ثٙزٖ اٌؼب١ٍِٓ عٙٛد رؾغ١ٓ ػٍٝ ثبٌش٠بػخ رؼًّ اٌزٝ إٌّظّبد

  . اٌغّشاء اٌجششح طبؽت ٌٍّغزٍٙه

 .اٌجؾش ل١ذ ٌٍؼ١ٕخ  اٌّغؾ١خ اٌذساعخ ثؤعٍٛة اٌٛطفٝ إٌّٙظ اٌجبؽش إعزخذَ  يُهط انذساعح:

 ثٙب ٌّب عذا ِشثؾب عٛلب  رؼذ ( )اٌغٛد اٌغّشاء اٌجششح أطؾبة اٌّغزٍٙى١ٓ عٛق أْ  -:  انُرائط أهى

  وض١شا ٠ٙزَّٛ  اٌغّشاء اٌجششح أطؾبة ثؤْ الإٔزشبس ٚاعغ إػزمبد ٠ٛعذ  -. فش٠ذح  خظبئض ِٓ

 . اٌؾؼبسٜ  رشاصُٙ فٝ ظٙٛسا الأش١بء أوضش أؽذ اٌش٠بػخ رؼذ ؽ١ش  ثبٌش٠بػخ
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 .  Johnny K. Lee      (2005) (12)نً . ن ظىًَ  دساعح  -5

   " الأ١ٌّٚج١خ الأٌؼبة ٚرش٠ٚظ رغ٠ٛك"   ػُىاٌ انذساعح:

  .  الأ١ٌّٚج١خ ٌلأٌؼبة اٌش٠بػ١خ اٌشػب٠خ إعزشار١غ١بد ػٍٝ اٌزؼشف  انذساعح: هذف

ػُُح  . ٌٍذساعخ وّٕٙظ  اٌّغؾٝ الأعٍٛة ثئعزخذاَ  اٌٛطفٝ  إٌّٙظ اٌجبؽش إعزخذَ يُهط انذساعح:

  ( . اٌش٠بػ١١ٓ )اٌّشب٘ذ٠ٓ فٝ  اٌجؾش ػ١ٕخ رّضٍذ  انذساعح:

 اٌشػب٠خ - اٌز١ٍفض٠ٛٔٝ اٌجش ؽمٛق )  اٌفؼبٌخ اٌزغ٠ٛك إعزشار١غ١بد أُ٘ ِٓ أٔٗ  -: انُرائط  أهى

 إٌّزغبد رغ٠ٛك  -( . اٌلاػج١ٓ ػت ِلا ػٍٝ الإػلأبد  - اٌّؾزشف١ٓ  اٌلاػج١ٓ رغ٠ٛك - اٌش٠بػ١خ 

 . اٌش٠بػ١خ الأدٚاد رغ٠ٛك  - الأ١ٌّٚج١خ  اٌذٚسح شؼبس ث١غ  -. الأ١ٌّٚج١خ ثبٌذٚسح اٌخبطخ

 ( 14و()2002) Nicos Karta Laullis  Othersوأخشوٌ .  نىنُظ  كاسذا َُكىط  دساعح - 6

 هذف  ( ؽبٌخ )دساعخ َ 2002 أص١ٕب فٝ  اٌش٠بػٝ اٌزغ٠ٛك  ٚإعزشار١غ١خ اٌّذ١ٔخ "   ػُىاٌ انذساعح:

 اٌزٝ اٌزغ٠ٛك  إعزشار١غ١بد ثؼغ ِٕبعجخ - اٌغ١بؽخ ػٍٝ  الأ١ٌّٚج١خ الأٌؼبة إعزؼبفخ رؤص١ش  :انذساعح

 ٌٍغ١بؽخ .  الإ٠غبث١خ الأصبس  رخذَ ٌىٝ  إرجبػٙب  أص١ٕب ػٍٝ أخز

  ٌٍذساعخ  وّٕٙظ  اٌّغؾ١خ اٌذساعخ ثؤعٍٛة  اٌٛطفٝ  إٌّٙظ اٌجبؽش إعزخذَ يُهط انذساعح: 

(  ثب١ٌٛٔبْ  اٌش٠بػٝ اٌزغ٠ٛك خجشاء ِٓ ِغّٛػخ ) فٝ  ِزّضٍخ اٌذساعخ ػ١ٕخ وبٔذ  ػُُح انذساعح:

 ٔغجخ  ص٠بدح  -. ٌٍجٍذ   ٘بِخ  إلزظبد٠خ أصبس  ػٕٙب  ع١ٕزظ  الأ١ٌّٚج١خ ٌؼبة الأ إعزؼبفخ  -  :انُرائط أهى

 . ع٠ٕٛب  ٚظ١فخ أٌف 32 ثّؼذي اٌٛظبئف ص٠بدح ٚثبٌزبٌٝ اٌجلاد إٌٝ اٌغبئؾ١ٓ رذفك

 اظشاءاخ انثؽس :  -

 يُهط  انثؽس:     - 

اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلأعٍٛة اٌّغؾٟ وؤؽذ أّٔبؽٗ ٔظشا  ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش  إعزخذَ

ٚأ٘ذافٗ .ٚإعشاءارٗ ػٓ ؽش٠ك ٚطف ِب ٘ٛ وبئٓ ٚرؾ١ٍٍٗ ٚاعزخلاص اٌؾمبئك ِٕخ، إر أْ إٌّٙظ 

اٌٛطفٟ لا ٠مزظش ػٍٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚصجٛرٙب ٚإّٔب ٠غزٙذف رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش إٌزبئظ اٌزٟ رُ 

 ٙب.اٌزٛطً إ١ٌ

 يعرًغ انثؽس :    -

٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش فٝ ع١ّغ اٌىٛادس الإداس٠خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ ٚٚصاسح اٌشجبة 

 ٚاٌش٠بػخ  ٚثؼغ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚأخظبئ١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ثجؼغ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ  .

 ػُُح انثؽس :    -

( فشد وؼ١ٕخ 25فشدا  وؼ١ٕخ أعبع١خ ٚ) (15إخزبس اٌجبؽش ػ١ٕخ ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌجؾش ، ػذدُ٘ )

 اعزطلاػ١خ .

ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ اٌؼشٛائ١خ ِٓ ث١ٓ اٌىٛادس الإداس٠خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٍغٕخ 

اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ  الاٌّٚج١خ ٚٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ  ٚثؼغ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚأخظبئ١ٓ

( فشدا  ٚعٛف ٠زُ رٛط١ف اٌؼ١ٕخ ؽجمب ٌطج١ؼخ 15ثجؼغ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ  ٚلذ ثٍغ ػذد اٌؼ١ٕخ )

( فـشدا  وؼ١ٕـخ لإعشاء  25(  ٚلـذ رـُ رمغ١ّـٙـُ إٌـٝ ػـذد ) 8ػٍُّٙ ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي )

اعزّـبسح الاعزج١بْ ( ل١ذ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ لإ٠غـبد اٌّؼـبِـلاد اٌؼ١ٍّـخ ) طـذق ٚصـجبد 

 ( وؼ١ٕخ أعبع١خ لإعشاء اٌزطج١ك إٌٙبئٟ لاعزّبسح الاعزج١بْ . 15اٌجؾش، ٚػذد )

 



 

 

 الجزء السادس عشر2021يونيةعدد (34المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 144 - 

 ( 1ظذول ) 

 ذىصُف ػُُح انثؽس الأعاعُح                                 

 اٌؼذد اٌج١بْ َ

 20 ِذ٠ش٠ٓ إٌشبؽ اٌش٠بػٟ 8

 23 إداس١٠ٓ س٠بػ١ٓ 2

 82 اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ أخظبئ١ٓ 3

 20 أخظبئ١ٓ س٠بػ١ٓ 4

 15 4 الإعّبٌٝ

 ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك رٛط١فب ٌؼ١ٕخ اٌجؾش الأعبع١خ                     
 

 ( 2ظذول ) 

 ذىصُف ػُُح انثؽس الإعرطلاػُح

 اٌؼذد اٌج١بْ َ

 5 ِذ٠ش٠ٓ إٌشبؽ اٌش٠بػٟ 8

 1 أداس١٠ٓ س٠بػ١ٓ 2

 5 أخظبئ١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ 3

 1 أخظبئ١ٓ س٠بػ١ٓ 4

 25 4 الإعّبٌٝ

 ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك رٛط١فب ٌؼ١ٕخ اٌجؾش الأعزطلاػ١خ          
 

 انًؼايلاخ انؼهًُح لإعرًاسج الإعرثُاٌ :

 صذق اعرًاسج الإعرثُاٌ : -

ترمُُى تؼط انخطط انرغىَمُح لبَ اٌجبؽش ثؾغبة ِؼبًِ اٌظذق لإعزّبسح الإعزج١بْ اٌخبطخ 

 ٚطذق الإرغبق اٌذاخٍٟ .   اٌظذق إٌّطمٟػٓ ؽش٠ك وً ِٓ نهثطىلاخ وانًثاسَاخ انشَاظُح 

 انصذق انًُطمٍ لإعرًاسج الإعرثُاٌ : -

( خجشاء ِٓ 80إعزخذَ اٌجبؽش اٌظذق إٌّطمٟ ثؼشع إعزّبسح الإعزج١بْ ػٍٝ ػذد )            

( ٚرٌه ثغشع اٌزؾمك 8ٓ فٟ ِغبي الإداسح اٌش٠بػ١خ ِشفك سلُ )أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزخظظ١

  2020َ/ 8/6ِٓ ِٓ أْ الإعزّبسح رم١ظ ثبٌفؼً اٌٙذف اٌزٞ ٚػؼذ ِٓ أعٍٗ ، ٚرٌه فٟ اٌفزشح 

إٌٝ أْ أزٙذ  ثبٌزؼذ٠ً أٚ اٌؾزف أٚ الإػبفخٚلذ رفؼٍٛا ثئثذاء اٌشأٞ عٛاء  ، 2020َ/ 1/ 8إٌٝ

( ، ٚلذ إرجغ اٌجبؽش اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ ؽ١ش لبَ ثبلزشاػ 4اٌؾب١ٌخ ِشفك سلُ )الاعزّبسح إٌٝ طٛسرٙب 

 (2( ِؾبٚس ِشفك سلُ )4)اٌّؾبٚس الإفزشاػ١خ لإعزّبسح الإعزج١بْ ٚػذد٘ب 

 شثاخ اعرًاسج الإعرثُاٌ :  -

 – Testلبَ اٌجبؽش ثؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد لإعزّبسح الإعزج١بْ ػٓ ؽش٠ك اٌزطج١ك ٚإػبدح اٌزطج١ك

Retest  ( فشد ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌجؾش 25ؽ١ش رُ رطج١ك الإعزّبسح ػٍٝ ػ١ٕخ رم١ٕٓ الإعزج١بْ لٛاِٙب )

، ٚرُ إػبدح رطج١ك إعزّبسح الإعزج١بْ ػٍـٝ ٔـفظ اٌؼ١ٕـخ ٌٍزـؤوـذ ِـٓ صجـبد الإعزّـبسح ، ٚوـبْ ثفبطـً 

ُ رٌه ثئعزخذاَ ِؼبدٌخ ( ٠َٛ ، ٚرُ ؽغبة ِؼبًِ الإسرجبؽ ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ ، ٚلذ ر85صِٕٟ لذسٖ )

ثؤْ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ أعزخذِذ ٌؾغبة اٌّؼبِلاد  ِؼبًِ إسرجبؽ ث١شعْٛ ،ِٚؼبًِ إسرجبؽ اٌفبوشٚٔجبؿ ػٍّب  

( ٠ٛػؼ ِؼبًِ اٌضجبد ٌىً 80اٌؼ١ٍّخ لإعزّبسح الإعزج١بْ ٌٍٚذساعخ الإعزطلاػ١خ ، ٚاٌغذٚي سلُ )

 ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس اعزّبسح الاعزج١بْ. 
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 رثُاٌ ػهً انؼُُح الأعاعُح :ذطثُك اعرًاسج الاع -

ثؼذ اٌزؤوذ ِٓ وبفخ اٌششٚؽ اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ لاعزّبسح الاعزج١بْ ٌغّغ آساء الأخظبئ١١ٓ        

اٌش٠بػ١١ٓ ٚالإداس١٠ٓ ٚأخظبئٝ اٌزغ٠ٛك  ، لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك إعزّبسح الإعزج١بْ فٟ طٛسرٙب 

بػ١١ٓ ٚالإداس١٠ٓ ٚأخظبئٝ اٌزغ٠ٛك ( ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأخظبئ١١ٓ اٌش4٠إٌٙبئ١خ ِشفك سلُ )

 .2020َ / 82 /8إٌٝ    2020َ / 1 /8( ِذسثب، ٚرٌه فٟ اٌفزشح ِٓ 15لٛاِٙب )

 انًؼانعاخ الإؼصائُح انًغرخذيح : -

 إعزخذَ اٌجبؽش اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ اٌّلائّخ ٌطج١ؼخ ث١بٔبد اٌجؾش ٚوبٔذ وبٌزبٌٟ:      

اٌٛصْ  -إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  -2إخزجبس وب -ِؼبًِ إسرجبؽ أٌفبوشٚٔجبؿ  -اٌجغ١ؾ ٌج١شعْٛ  ِؼبًِ الإسرجبؽ

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ . -إٌغجٟ 
اعرثُاٌ  ( صذق الاذغاق انذاخهٍ تٍُ انؼثاسج وانًؽىس لاعرًاسج 3وَىظػ انعذول سلى ) 

 ( 25انرغىَك نهثطىلاخ وانًثاسَاخ انشَاظُح) ٌ= 

 0.346=  0.05لًُح س انعذونُح ػُذ يغرىٌ يؼُىَح 

اٌزطج١ك ِّب ٠ش١ش  ( ٚعٛد اسرجبؽ رٚ دلاٌٗ إؽظبئ١خ ث١ٓ وً ِٓ اٌزطج١ك ٚإػبدٖ ٠3ٛػؼ عذٚي )  

اٌٟ صجبد ػبٌٟ ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ س اٌّؾغٛثخ أػٍٟ ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ 

 0005ِغزٜٛ 

 (4ظذول )

  تٍُ انرطثُك الأول وانرطثُك انصاًَ يؼايلاخ انصثاخ نلاعرثُاٌ
 =ٌ (25 ) 

 انًؽاوس و
ػذد 

 انؼثاساخ

يؼايم  انرطثُك انصاٍَ انرطثُك الأول

ط الاسذثاط
/

ط ع   
/
 ع   

 **04,5 0429 1422 0423 1443 6 انًؽىس الأول 1

 **04,1 ,044 1 0432 1431 , انًؽىس انصاٍَ 2

 **04,0 0431 1425 0432 1443 , انًؽىس انصانس 3

 **04,5 0442 1413 0434 1453 , انًؽىس انشاتغ 4

 انًؽىس انشاتغ انًؽىس انصانس انًؽىس انصاٍَ انًؽىس الأول

يؼايم  و

 الاسذثاط

يؼايم  و

 الاسذثاط

يؼايم  و

 الاسذثاط

 يؼايم الاسذثاط و

1- 0.913 4- 0.9,0 9- 0.9,1 12- 0.9,1 

2- 0.942 5- 0.,39 10- 0.963 13- 0.,44 

3- 0.911 6- 0.,,, 11- 0.913 14- 0.,29 

  ,- .0,6,   16- 0.,39 

  1,- 0.,3, 

1,- 0.961 

19- 0.,,9 
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٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ اعزّبسح الاعزج١بْ ؽممذ ِؼبِلاد اسرجبؽ ػب١ٌخ 

( ٚع١ّؼٙب داٌخ 0016، 0010ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ ِب ث١ٓ )

 انثاؼس( ِّب ٠ؤوذ صجبد رٍه الاعزّبسح ٠ٚطّئٓ 0005إؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 لاعزخذاِٙب فٝ اٌزطج١ك ا١ٌّذأٝ.
 

 (5ظذول )

 ػشض ويُالشح َرائط انًؽىس الأول" الأهذاف انرغىَمُح نهثطىلاخ وانًثاسَاخ انشَاظُح"

انذسظح  لا أوافك أوافك يؽرىٌ انؼثاسج و

 انرمذَشَح

انىصٌ 

 انُغثٍ

 2كا

َغثح ػذد

% 

َغثح ػذد

% 

 انهذف انشئُغٍ يٍ ذُظُى انثطىلاخ وانًثاَاخ انشَاظُح أ

 *5, %100 150 040 . 100 5, ص٠بدح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌلإرؾبداد اٌش٠بػ١خ 1

 *5, %100 150 040 0 100 5, رغ٠ٛك ٔشبؽ الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ   2

 *5, %100 150 040 0 100 5, ص٠بدح ػذد اٌّّبسع١ٓ ٌلأٌؼبة اٌش٠بػ١خ   3

 انؽاظح انرً أدخ انً انرفكُش فً ذُظُى انثطىلاخ انشَاظُح هً  ب

 *5, %100 150 040 0 100 5, رٛع١غ لبػذح اٌّّبسع١ٓ ٌلأٌؼبة اٌش٠بػ١خ 4

ػؼف ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌلإرؾبداد  5

 اٌش٠بػ١خ ٚاٌّٛاسد اٌخبسع١خ ٌٙب 
,2 9,425 3 14,5 14, 9944% 6945

5* 

سغجخ الإرؾبداد اٌش٠بػ١خ فٝ رم٠ُٛ اٌخطخ  6

 اٌغ٠ٕٛخ اٌّٛػٛػخ ٌلاػج١ٓ
,4 9942 1 04, 149 9942% 69.,

* 

 يٍ الأهذاف انرغىَمُح انرً َرى ذؽمُمها فً انثطىلاخ وانًثاسَاخ انشَاظُح  ظـ

الإرفبق ِغ أوضش ِٓ ساػٝ سعّٝ ٌٍجطٌٛخ  ,

 ِٚغ أوضش ِٓ لٕبح رٍف١ض١ٔٛ٠خ 
,2 9,42

5 

3 14,5 14, 9944% 6945

5* 

 *5, %100 150 040 0 100 5, ص٠بدح اٌّج١ؼبد ) اٌززاوش(  ,

 *5, %100 150 040 0 100 5, ػٍٝ أوجش ػذد ِٓ اٌّؼ١ٍٕٓاٌؾظٛي  9

سفغ ٔغجخ ِج١ؼبد إٌّزظ اٌش٠بػٝ ٌىً  10

الأؽشاف اٌّشزشوخ فٝ رٕظ١ُ اٌجطٛلاد 

 ٚاٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ 

,5 100 0 040 150 100% ,5* 

 3.99=  0.05انعذونُح ػُذ يغرىٌ يؼُىَح  2لًُح كا

الأهذاف ( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس الأٚي ) ٠5زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

اٌغذ١ٌٚٗ ػٕذ  2اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ وب 2( ؽ١ش أْ وبانرغىَمُح نهثطىلاخ وانًثاسَاخ انشَاظُح

  0.05ِغزٜٛ ِؼٕٛٞ 
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% ٚ٘زا ِب اسرؼبٖ اٌجبؽش ٌزفغ١ش 10ؽ١ش ؽظٍذ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس ػٍٟ ٔغجخ أػٍٟ ِٓ 

ِٓ اٌٛصْ إٌغجٟ % 100( ػٍٝ ٔغجخ 3، 2، 8ٔزبئظ اٌؼجبساد ؽ١ش ؽظٍذ ٔزبئظ اٌؼجبساد  ) 

ص٠بدح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌلإرؾبداد ٌٍؼجبساد ف١ّب ٠زؼّٓ أٔٗ ِٓ أ٘ذاف اٌجطٛلاد ٚاٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ 

رغ٠ٛك ٔشبؽ الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ ٚص٠بدح ػذد اٌّّبسع١ٓ ٌلأٌؼبة اٌش٠بػ١خ  ٚ٘زا  ٠بػ١خ ٚص٠بدحاٌش

                          ( .5) َ (2000)   " اٌؼبؽٝ ػجذ إثشا١ُ٘ خبٌذ" دساعخ ٠زفك ِغ 

ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد ِّب ٠ؼٕٝ  %100( اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ 4ٚأشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح )   

اٌؼ١ٕخ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبساد ثّٕبعت ثٕغجخ ػب١ٌخ  ٚاٌزٟ رزؼّٓ أْ رٕظ١ُ اٌجطٛلاد  إرغبٖ

 ٚ٘زا ِب ٠زفك ِغ دساعخ  رٛع١غ لبػذح اٌّّبسع١ٓ ٌلأٌؼبة اٌش٠بػ١خ ٚاٌّجبس٠بد اٌش٠بػخ ٠ؼًّ ػٍٝ

 .  (5) َ (2000)   " اٌؼبؽٝ ػجذ إثشا١ُ٘ خبٌذ"

ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد ِّب ٠ؼٕٝ % 9944ؽظٍذ ػٍٝ  ( ٚاٌز5ٝٚف١ّب أشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح )

إرغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح ثّٕبعت ثٕغجخ ػب١ٌخ ٚاٌزٝ رزؼّٓ أْ اٌؾبعخ اٌزٝ أدد إٌٝ رٕظ١ُ 

 اٌجطٛلاد ٚاٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ  ػؼف ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌلإرؾبداد اٌش٠بػ١خ ٚاٌّٛاسد اٌخبسع١خ ٌٙب 

ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد ٚ٘زا  %9942( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ 6اٌؼجبسح )ٚف١ّب أشبسد ٔزبئظ 

٠ؼٕٝ إرغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح ثّٕبعت ثٕغجخ ػب١ٌخ ٚاٌزٝ رزؼّٓ أْ اٌؾبعخ اٌزٝ أدد إٌٝ 

رٕظ١ُ اٌجطٛلاد ٚاٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ  سغجخ الإرؾبداد اٌش٠بػ١خ فٝ رم٠ُٛ اٌخطخ اٌغ٠ٕٛخ 

     ( .80) َ (  2000 عبِٝ " ) أؽّذ ١ٌٚذ" خ دساعٚ٘زا ِب ٠زفك ِغ  اٌّٛػٛػخ ٌلاػج١ٓ

ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد ٚ٘زا   %9944( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ 1ف١ّب أشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح )

ِٓ الأ٘ذاف اٌزغ٠ٛم١خ  ٠ؼٕٝ إرغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح ثّٕبعت ثٕغجخ ػب١ٌخ ٚاٌزٝ رزؼّٓ أٔٗ

ٙب فٝ اٌجطٛلاد ٚاٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ الإرفبق ِغ أوضش ِٓ ساػٝ سعّٝ ٌٍجطٌٛخ ِٚغ اٌزٝ ٠زُ رؾم١م

 أوضش ِٓ لٕبح رٍف١ض١ٔٛ٠خ .

ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ % 100( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ 80، 1،  1ٚف١ّب أشبسد ٔزبئظ اٌؼجبساد )

ِٓ  رزؼّٓ أٔٗ ٌٍؼجبساد ٚ٘زا ٠ؼٕٝ إرغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبساد ثّٕبعت ثٕغجخ ػب١ٌخ ٚاٌزٝ

الأ٘ذاف اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٝ ٠زُ رؾم١مٙب فٝ اٌجطٛلاد ٚاٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ ص٠بدح اٌّج١ؼبد )اٌززاوش( 

ٚوزٌه اٌؾظٛي ػٍٝ أوجش ػذد ِٓ اٌّؼ١ٍٕٓ ٚأ٠ؼب سفغ ٔغجخ ِج١ؼبد إٌّزظ اٌش٠بػٝ ٌىً الأؽشاف 

 أؽّذ سعت محمد" دساعخ اٌّشزشوخ فٝ رٕظ١ُ اٌجطٛلاد ٚاٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ ٚ٘زا ِب ٠زفك ِغ 

 ( .1َ ( )2008عجش٠ً" )
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 (6ظذول )

 5,ػشض ويُالشح َرائط انًؽىس انصاٍَ " انهُكم انرُظًٍُ نرغىَك انثطىلاخ انشَاظُح" ٌ= 

انذسظح  لا أوافك أوافك يؽرىٌ انؼثاسج و

 انرمذَشَح

انىصٌ 

 انُغثٍ

 2كا

 َغثح% ػذد َغثح% ػذد

 انرُظًًُ نهثطىلاخ وانًثاسَاخ انشَاظُح يٍ :َعة أٌ َركىٌ انهُكم  أ

 *69455 %9944 ,14 14,5 3 9,425 2, يذَش انثطىنح 11

 *69455 %9944 ,14 14,5 3 9,425 2, يذَش انشػاَح وانرغىَك 12

 *69455 %9944 ,14 14,5 3 9,42 2, اداسج انُىاؼً انفُُح وانًغاتماخ 13

 ذؼًم فً ذُظُى انثطىلاخ وانًثاسَاخ انشَاظُح يٍ يىاصفاخ انكىادس انثششَح انرً ب

الإنًاو تانُىاؼً انفُُح نلأَشطح  14

 انشَاظُح

,5 100 0 040 150 100% ,5* 

الإنًاو تؼهىو اداسج الأػًال فً ؼانح  15

 انمُاو تؤػًال انرغىَك

,2 9,425 3 14,5 14, 9944% 69455* 

 *69455 %9944 ,14 14,5 3 9,425 2, انؼلالاخ انؼايح واداسج الأصياخ 16

 *5, %100 150 040 0 100 5, الإنًاو تانهغح وأعهىب انرفاوض ,1

 تانُغثح لإداسج انرغىَك فً انثطىلاخ وانًثاسَاخ انشَاظُح  لاتذ وأٌ ذشرًم ػهً يا َهً : ظـ

 *5, %100 150 040 0 100 5, انًثُؼاخ والاػلاٌ  ,1

 *1403, %9946 ,14 145 2 9,42 3, انرخطُط وانثؽىز  19

 *5, %100 150 040 0 100 5, انرشوَط وانؼلالاخ انؼايح  20

 *1403, %9946 ,14 145 2 9,42 3, انرغؼُش  21

 *5, %100 150 040 0 100 5, الاَراض  22

 *5, %100 150 040 0 100 5, انًُضاَُح وانًانُح 23

 *5, %100 150 040 0 100 5, انمغى انفًُ نرصًُى الاػلاٌ 24

 تانُغثح لاداسج انُىاؼً انفُُح وانًغاتماخ فً انثطىلاخ انشَاظُح لا تذ واٌ ذشًم ػهً : د

 *5, %100 150 040 0 100 5, نعُح انؽكاو  25

 -انرغكٍُ  -انؼلالاخ انؼايح )الاعرمثال  26

 الاَرمال ( -الاػاشح 

,5 100 0 040 150 100% ,5* 

 *69455 %9944 ,14 14,5 3 9,425 2, نعُح انًغاتماخ  ,2

 *69455 %9944 ,14 14,5 3 9,425 2, انهعُح انفُُح  ,2

 4.09=  0.05انعذونُح ػُذ يغرىٌ يؼُىَح  2لًُح كا 

انهُكم ( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس الأٚي ) ٠6زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

اٌغذ١ٌٚٗ ػٕذ ِغزٜٛ  2اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ وب 2( ؽ١ش أْ وبانرُظًٍُ نرغىَك انثطىلاخ انشَاظُح

  0.05ِؼٕٛٞ 

% ٚ٘زا ِب إسرؼبٖ اٌجبؽش ٌزفغ١ش 10ؽ١ش ؽظٍذ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس ػٍٟ ٔغجخ أػٍٟ ِٓ 

ِٓ اٌٛصْ إٌغجٟ % 1104( ػٍٝ ٔغجخ 83، 82، 88ٔزبئظ اٌؼجبساد ؽ١ش ؽظٍذ ٔزبئظ اٌؼجبساد  ) 

 ً اٌزٕظ١ّٝ ٌٍجطٛلاد ٚاٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ ٠زىْٛ ِٓأْ ا١ٌٙىٌٍؼجبساد ف١ّب ٠زؼّٓ 

 ِذ٠ش اٌجطٌٛخ ِٚذ٠ش اٌشػب٠خ ٚاٌزغ٠ٛك ٚإداسح إٌٛاؽٝ اٌف١ٕخ ٚاٌّغبثمبد .
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 (,ظذول )

ػشض ويُالشح َرائط انًؽىس انصانس" انثشايط انرُفُزَح نرغىَك انثطىلاخ انشَاظُح "          

=ٌ,5 

انذسظح  لا أوافك أوافك يؽرىٌ انؼثاسج و

 انرمذَشَح

انىصٌ 

 انُغثٍ

 2كا

 َغثح% ػذد َغثح% ػذد

 َؽرىي انثشَايط انرُفُزي نرغىَك انثطىلاخ وانًثاسَاخ انشَاظُح ػهً : أ

 –خطح ذغىَك ػايح ذشًم ) الأهذاف  29

 انرُثئ (. –انثشايط انضيُُح  –انغُاعاخ 

,5 100 . 040 150 100% ,5* 

 *5, %100 150 040 0 100 5, انمُاو ترؽذَذ انًُرط . 30

 *69455 %9944 ,14 14,5 3 9,425 2, انرغؼُش وؼغاب انذخم انًؼُىي وانًادي.  31

 *5, %100 150 040 . 100 5, انًكاٌ وأعهىب ذُفُز انثطىنح .  32

أعانُة انرشوَط وانشػاَح نهثطىلاخ انشَاظُح  33

. 

,5 100 0 040 150 100% ,5* 

وظغ انثشايط انضيُُح نكم ػُصش فً انخطح  34

 انرغىَمُح .

,5 100 0 040 150 100% ,5* 

ظؼف أعانُة انرشوَط يٍ أهى انُماط انغهثُح  35

 انرً ظهشخ أشُاء ذغىَك انثطىلاخ انشَاظُح .

,2 9,425 3 14,5 14, 9944% 69455* 

انثطىلاخ انشَاظُح  َؼرثش اخرُاس انشػاج فً 36

 يٍ انؼىايم انًئدَح نُعاغ ذغىَمها .

,2 9,425 3 14,5 14, 9944% 69455* 

 4.25=  0.05انعذونُح ػُذ يغرىٌ يؼُىَح  2لًُح كا

" ( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٌش  ,٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

اٌغذ١ٌٚٗ ػٕذ  2اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ وب 2ؽ١ش أْ وب  انشَاظُح"انثشايط انرُفُزَح نرغىَك انثطىلاخ 

 0.05ِغزٜٛ ِؼٕٛٞ 

%  ٚ٘زا ِب اسرؼبٖ اٌجبؽش ٌزفغ١ش 10ؽ١ش ؽظٍذ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس ػٍٟ ٔغجخ  أػٍٟ ِٓ 

%  ِٓ اٌٛصْ إٌغجٟ 800( ػٍٟ ٔغجخ 34، 30، 21ٔزبئظ  اٌؼجبساد  ؽ١ش ؽظٍذ ٔزبئظ اٌؼجبساد  )

أْ اٌجشٔبِظ اٌزٕف١زٜ ٌزغ٠ٛك اٌجطٛلاد ٚاٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ : ّٓ  ٌٍؼجبساد ف١ّب ٠زؼ

اٌزٕجؤ ( ٚأ٠ؼب ٚػغ اٌجشاِظ  -اٌجشاِظ اٌض١ِٕخ  -اٌغ١بعبد  -خطخ رغ٠ٛك ػبِخ رشًّ ) الأ٘ذاف 

 اٌض١ِٕخ ٌىً ػٕظش فٝ اٌخطخ اٌزغ٠ٛم١خ ، ٚأ٠ؼب اٌم١بَ ثزؾذ٠ذ إٌّزظ .
 

%  ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد ٚ٘زا 1104( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ 38ف١ّب أشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح )

٠ؼٕٝ إرغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح ثّٕبعت ثٕغجخ ػب١ٌخ ٚاٌزٝ رزؼّٓ أْ اٌجشٔبِظ اٌزٕف١زٜ 

، ٚ٘زا ٌزغ٠ٛك اٌجطٛلاد ٚاٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ اٌزغؼ١ش ٚؽغبة اٌذخً اٌّؼٕٜٛ ٚاٌّبدٜ 

 . (1َ(  ) 8111" ) ػج١ش ؽغٓ اٌغ١ذ ِب ٠زفك ِغ دساعخ "
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%  ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد ٚ٘زا 800( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ 33، 32ف١ّب أشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح )

٠ؼٕٝ إرغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح ثّٕبعت ثٕغجخ ػب١ٌخ ٚاٌزٝ رزؼّٓ أ٠ؼب أْ اٌجشٔبِظ اٌزٕف١زٜ 

لاد ٚاٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّىبْ اٌّخظض ٌٍجطٌٛخ ٚأعٍٛة رٕف١ز ٌزغ٠ٛك اٌجطٛ

 اٌجطٌٛخ أٚ اٌّجبساح اٌش٠بػ١خ ٚوزٌه  أعب١ٌت اٌزش٠ٚظ ٚاٌشػب٠خ ٌٍجطٛلاد اٌش٠بػ١خ .

 

%  ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد 1104( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ 36، 35ف١ّب أشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح )

١ٕخ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح ثّٕبعت ثٕغجخ ػب١ٌخ ٚاٌزٝ رزؼّٓ أْ ػؼف أعب١ٌت ٚ٘زا ٠ؼٕٝ إرغبٖ اٌؼ

اٌزش٠ٚظ ِٓ أُ٘ إٌمبؽ اٌغٍج١خ اٌزٝ رظٙش أصٕبء رغ٠ٛك اٌجطٛلاد ٚاٌّجبس٠بد  اٌش٠بػ١خ ٚػٍٝ اٌؼىظ 

ٙب  ِٓ رٌه ٠ؼزجش اخز١بس اٌشػبح فٝ اٌجطٛلاد ٚاٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ  ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؤد٠خ  ٌٕغبػ  رغ٠ٛم

 .   Johnny K. Lee      (2005)َ  (82)ٌٝ . ن عٛٔٝٚ٘زا ِب ٠زفك ِغ دساعخ  

 

 (,ظذول )

 انرغىَك                                دج يٍ انًُشآخ انشَاظُح فٍ ػًهُحػشض ويُالشح َرائط انًؽىس انشاتغ" الاعرفا

                                             =ٌ,5 

  و

 انؼثاسجيؽرىٌ 

انذسظح  لا أوافك أوافك

 انرمذَشَح

انىصٌ 

 انُغثٍ

 2كا

 َغثح% ػذد َغثح% ػذد

اٌؼبئذ اٌّبدٜ ِٓ سعَٛ إعزغلاي ٘زٖ  ,3

إٌّشبد اٌش٠بػ١خ ٔظشا ٌٍخذِبد 

اٌّمذِخ ٌٍفشق فٝ اٌجطٛلاد 

 ٚاٌّجبس٠بد. 

,3 9,45 2 145 14, 9946% ,1403* 

رؾذ٠ذ الأِبوٓ الإػلا١ٔخ  اٌشبغشح  ,3

 فٝ إٌّشبد اٌش٠بػ١خ. 

,5 100 0 040 150 100% ,5* 

رؾذ٠ذ اٌطشق ٚاٌٛعبئً اٌزٝ ع١زُ  39

 ارجبػٙب ٌغّغ الاِٛاي.

,2 9,425 3 14,5 14, 9944% 69455* 

 *5, %100 150 040 . 100 5, رؾذ٠ذ اِىبٔبد إٌّشبح اٌّزٛفشح.  40

اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ ػٓ إٌّشؤح فٝ  41

 إٌّبؽك اٌّؾ١طخ ثٙب.

,4 9942 1 04, 149 9942% 694,* 

إطذاس لبْٔٛ ػش٠جٝ ٌلإػفبء ػٓ   42

 اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٝ . 

,3 9,45 2 145 14, 9946% ,1403* 

رؾذ٠ذ فش٠ك ػًّ لإداسح اٌزغ٠ٛك  43

وبفخ  ٚرٛف١ش  اٌىٛادس اٌؼبٍِخ فٝ

اٌّغبلاد ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد عٛاء 

 ٌٍغّٙٛس أٚ اٌفشق

,5 100 . 040 150 100% ,5* 

 4.26=  0.05انعذونُح ػُذ يغرىٌ يؼُىَح  2لًُح كا
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" ( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس اٌشاثغ   ,٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

 2اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ وب 2ؽ١ش أْ وب  "الاعرفادج يٍ انًُشآخ انشَاظُح فٍ ػًهُح انرغىَك 

 0.05اٌغذ١ٌٚٗ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼٕٛٞ 

%  ٚ٘زا ِب اسرؼبٖ اٌجبؽش 10ؽ١ش ؽظٍذ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس ػٍٟ ٔغجخ  أػٍٟ ِٓ 

%  ِٓ 800( ػٍٟ ٔغجخ 43، 40، 31ٌزفغ١ش ٔزبئظ  اٌؼجبساد  ؽ١ش ؽظٍذ ٔزبئظ اٌؼجبساد  )

الاعزفبدح ِٓ إٌّشآد اٌش٠بػ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٍؼجبساد ٚرٌه ِٓ خلاي أْ 

رؾذ٠ذ الأِبوٓ الإػلا١ٔخ  اٌشبغشح فٝ إٌّشبد اٌش٠بػ١خ ٚأ٠ؼب رؾذ٠ذ اِىبٔبد إٌّشبح ٠زؼّٓ 

اٌّزٛفشح ٚوزٌه رؾذ٠ذ فش٠ك ػًّ لإداسح اٌزغ٠ٛك ٚرٛف١ش  اٌىٛادس اٌؼبٍِخ فٝ وبفخ اٌّغبلاد ٌزمذ٠ُ 

 . (6(  ) 2006" )  عؼذ شٍجٝ " ٚ٘زا ِب ٠زفك ِغ دساعخ اٌخذِبد عٛاء ٌٍغّٙٛس أٚ اٌفشق

%  ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد ٚ٘زا 1104( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ 31ف١ّب أشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح )

٠ؼٕٝ إرغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح ثّٕبعت ثٕغجخ ػب١ٌخ ٚاٌزٝ رزؼّٓ رؾذ٠ذ اٌطشق ٚاٌٛعبئً 

 ٌٍلإعزفبدح ِٓ إٌّشؤد اٌش٠بػ١خ . اٌزٝ ع١زُ ارجبػٙب ٌغّغ الاِٛاي

%  ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد ٚ٘زا 1102( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ 48ف١ّب أشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح )

٠ؼٕٝ إرغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح ثّٕبعت ثٕغجخ ػب١ٌخ ٚاٌزٝ رزؼّٓ الاعزفبدح ِٓ إٌّشآد 

 الإػلاْ ػٓ إٌّشؤح فٝ إٌّبؽك اٌّؾ١طخ ثٙبٚرٌه ِٓ خلاي اٌذػب٠خ ٚ اٌش٠بػ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك

 .  Armstrong ( "8111(  )َ88) " ٚ٘زا ِب ٠زفك ِغ دساعخ

%  ِٓ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌٍؼجبساد ٚ٘زا 1106( ٚاٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ 42ف١ّب أشبسد ٔزبئظ اٌؼجبسح )

رزؼّٓ إطذاس لبْٔٛ ػش٠جٝ  ٠ؼٕٝ إرغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح ثّٕبعت ثٕغجخ ػب١ٌخ ٚاٌزٝ

 . ٌلإػفبء ػٓ  اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٝ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك فٝ اٌّغبي اٌش٠بػٝ
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 الإعرُراظاخ وانرىصُاخ:

 أولا : الإستنتاجات

٘ذاف اٌزٟ عؼٟ لأعزٕزبعبد رؾمك اإلبَ اٌجبؽش ثٛػغ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب فٟ طٛسح ػذح 

عزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽش لإوّب ٚػغ ػذدا ِٓ اٌزٛط١بد ثٕبء ػٍٟ ا ،اٌجؾش اٌٟ رؾم١مٙب 

عزؼبْ ثٗ اٌجبؽش ِٓ أدٚاد إٚفٝ ػٛء أ٘ذاف اٌجؾش ٚفٝ إؽبس إٌّٙظ اٌؼٍّٟ اٌّغزخذَ ِٚب  .

ٚوزٌه ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد ٚػشػٙب ، ِٚب رجؼٗ ِٓ إعشاءاد ، ٌغّغ اٌج١بٔبد 

فً انًثاسَاخ وانثطىلاخ انرغىَمُح  انخطط دوس"  ٌٝإطً اٌجبؽش ٚرفغ١ش ٔزبئغٙب رٛ

 :هتدى الباحث الى مايلى او " انشَاظُح

 اٌش٠بػ١خ . ٌلإرؾبداد اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد ص٠بدح -

 اٌش٠بػ١خ . الأٌؼبة ٔشبؽ رغ٠ٛك -

 اٌش٠بػ١خ . ٌلأٌؼبة اٌّّبسع١ٓ ػذد ص٠بدح -

 اٌش٠بػ١خ . ٌلأٌؼبة اٌّّبسع١ٓ لبػذح رٛع١غ  -

 . ٌٙب اٌخبسع١خ ٚاٌّٛاسد اٌش٠بػ١خ ٌلإرؾبداد اٌؼبِخ ا١ٌّضا١ٔخ ػؼف -

 ٌلاػج١ٓ . اٌّٛػٛػخ اٌغ٠ٕٛخ اٌخطخ رم٠ُٛ فٝ اٌش٠بػ١خ الإرؾبداد سغجخ -

 . (اٌززاوش)  اٌّج١ؼبد ص٠بدح -

 اٌّؼ١ٍٕٓ . ِٓ ػذد أوجش ػٍٝ اٌؾظٛي -

 . اٌش٠بػ١خ ٚاٌّجبس٠بد اٌجطٛلاد رٕظ١ُ فٝ اٌّشزشوخ الأؽشاف ٌىً اٌش٠بػٝ إٌّزظ ِج١ؼبد ٔغجخ سفغ -

 الهيكل التنظيمى للبطولات والمباريات الرياضية يتكون من :ان  -

 اٌجطٌٛخ . ِذ٠ش -

 ٚاٌزغ٠ٛك . اٌشػب٠خ ِذ٠ش -

 ٚاٌّغبثمبد . اٌف١ٕخ إٌٛاؽٝ إداسح -

 يىاصفاخ انكىادس انثششَح انرً ذؼًم فً ذُظُى انثطىلاخ وانًثاسَاخ انشَاظُح : -

 الرياضية . للأنشطة الفنية بالنواحى الإلمام -

 التفاوض . وأسلوب باللغة الإلمام   -

 الأزمات . وإدارة العامة الإلمام بالعلالات   -
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 إدارة التسويق فى البطولات والمباريات الرياضية تشتمل على : - 3

 والإعلان . المبيعات -

 والبحوث . التخطيط  -

 العامة . والعلالات الترويج  -

 والمالية . الميزانية  -

البطولات والمباريات الرياضية يحتوى على :  فى لتسويك لدوراالبرنامج التنفيذى المستخدم  ان  -

 التنبؤ ( . –السياسات  –خطة تسويك عامة تشمل ) الأهداف  -

 وضع البرامج الزمنية لكل عنصر فى الخطة التسويمية . -

 مكان وأسلوب تنفيذ البطولة . -

 يب الترويج والرعاية للبطولات والمباريات الرياضية .أسال -

أنه من العوامل لتى تؤدى لى نجاح تسويك البطولات والمباريات الرياضية هو إختيار الرعاة  -

 لها .

 الرياضية فى عملية التسويق وذلك من خلال ما يلى : إستثمار المنشأت -

 منها عند تسويك أى بطولة أو مباراة. المتوفرة وذلن للإستفادة المنشاة امكانات تحديد -

 بها. المحيطة المناطك فى المنشأة عن والإعلان الدعاية -

 عٛاء اٌخذِبد ٌزمذ٠ُ اٌّغبلاد وبفخ فٝ اٌؼبٍِخ اٌىٛادس ٚرٛف١ش  اٌزغ٠ٛك لإداسح ػًّ فش٠ك رؾذ٠ذ -

 اٌفشق . أٚ ٌٍغّٙٛس
 

 شاَُا انرىصُاخ :

البحث الحالي توصل الباحث الى بعض التوصيات الهامة وفيما يلى سوف  في ضوء إستنتاجات

 يموم الباحث بعرض لهذه التوصيات:

ضرورة تنظيم البطولات والمباريات الرياضية وتسويمها وذلن لزيادة الموارد الماللية للإتحادات  -

 الرياضية وتوسيع لاعدة الممارسين للألعاب الرياضية .

 وتسويك البطولات والمباريات الرياضية وذلن لتوسيع نشاط الألعاب الرياضية .ضرورة تنظيم  -

 ضرورة تمويم الخطة التسويمية الموضوعة للاعبين فى البطولات والمباريات الرياضية -

 العمل على تطوير الهيكل التنظيمى المائم على تسويك البطولات والمباريات الرياضية . -

 وادر البشرية العاملة فى تسويك البطولات والمباريات الرياضيةعمل دورات تثميفية للك -

 ضرورة تطوير أساليب الترويج والرعاية للبطولات والمباريات الرياضية . -

تخدامها فى جمع الأموال للإستفادة بها فى سضرورة تحديد الطرق والوسائل التى يتم إتباعها وإ -

 البطولات والمباريات الرياضية .

 

 

 



 

 

 الجزء السادس عشر2021يونيةعدد (34المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 154 - 

 ظــــــــــــــــــــــغانًشا

 اولا انًشاظغ انؼشتُح :

 اٌش٠بػخ  ٚاٌّغزّغ، ِىزجخ  الأعشح، ا١ٌٙئخ اٌّظش٠خ  اٌؼبِخ             أيٍُ أَىس انخىنً :   -1

 َ .  2002ٌٍىزبة،اٌمب٘شح،        

 اٌّغبي                   اٌّمبي اٌؼٍّٝ ٌغجبؽبد اٌز٠ًّٛ ٚإػذاد اٌمبدح فٝاًَاٌ ركً اتشاهُى :   -2

 اٌش٠بػٝ فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش   ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ        

 َ . 2002اٌش٠بػ١خ عبِؼخ الإعىٕذس٠خ ،        

 الإداسح الإعزشار١غ١خ ِفب١ُ٘  شاتد ػثذ انشؼًٍ ادسَظ، ظًال انذٍَ محمد انًشعً :  -3

                                    َ . 2001اٌغبِؼ١خ ، الإعىٕذس٠خ    ّٚٔبرط رطج١م١خ،اٌذاس       

 ِجبدا الإداسح اٌؾذ٠ضخ ،  داس اٌؾبِذ ٌٍٕشش،  ػّبْ ، الأسدْ،           ؼغٍُ ؼشَى :  -4

       2006 . َ                         

 ثغّٙٛس٠خ ِظش            أعب١ٌت ِمزشؽخ ٌزغ٠ٛك اٌجطٛلاد اٌش٠بػ١خ خانذ اتشاهُى ػثذ انؼاطٍ :  -5

 اٌؼشث١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ،         

       2000  . َ 

 ِغبلاد اٌزغ٠ٛك  ٚالاعزضّبس ثبلأٔذ٠خ  اٌّظش٠خ  الأٚسٚث١خ "  دساعخ  :  عؼذ شهثً -6

 عغ   ٌؼٍَٛ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ  رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ " ، ِغٍخ اٌّؤرّش اٌؼٍّٝ،اٌذٚس اٌزب       

 َ . 2006ٚاٌش٠بػ١خ ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ث١ٕٓ ،  عبِؼخ الإعىٕذس٠خ ،        

اٌزغ٠ٛك إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ، داس اٌىزبة اٌؼشثٝ ، اٌمب٘شح،              :  ششَف أؼًذ انؼاصً -,

2002 . َ 

 ثئداسح ا١ٌٙئبد                   دساعخ رم١ّ٠ٛخ  ٌّشىلاد اٌؼًّ الإداسٜػثُش ؼغٍ انغُذ :  -,

 اٌش٠بػ١خ )ِشاوض اٌشجبة، الأٔذ٠خ ، اٌٍغبْ ( ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش    ِٕشٛسح ،         

 َ . 8111و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثٕبد عبِؼخ ؽٍٛاْ ،  اٌمب٘شح ،         

 اٌؾذ٠ش        رش٠ٚظ اٌجطٛلاد ٚاٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ ثبعزخذاَ اٌّفَٙٛ محمد سظة ظثشَم :  -9

 ٌٍزغ٠ٛك ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  ٌٍج١ٕٓ، اٌمب٘شح،         

 َ . 2008عبِؼخ ؽٍٛاْ،        

 رم٠ُٛ أعب١ٌت رغ٠ٛك أٔشطخ اٌزش٠ٚؼ اٌش٠بػٟ فٟ ثؼغ                  ونُذ أؼًذ عايٍ :  -10  

 اٌّؤعغبد ٚالأٔذ٠خ ، سعبٌخ  ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ                     

 َ . 2000، عبِؼخ ؽٍٛاْ ،                   

   شاَُا / انًشاظغ الأظُثُح :
11- Armstrong : Ten Strategies to employ When marketing to                    

              Lack can Summer, Sports marketing, Canada Article Julie, 1998. 

12-    Johnny K . Lee : Marketing and  promotion  of the  Olympia Games ,   

                        the  journal of sport , volume  of 1.number  3,  summer  ,  

2005.   

13-  Nese Gundgan : Marketing  Effectiveness  and Promotional  Strategie 

                        in national  collegiate  athletic  association Division  

Basketball   

                        Programs  , U.S.A ,Temple University  , 270 page , 1996.  
    

14-  Nicoskartakoullis , grogoryPapanikas &  Garage Karlis: City  and 

sport                      marketing  strategy  the case study  of  Athena's  (2002) , 

the  journal  of sport  . Volume 6 number 2. 2002. 


