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  :  مقʗمة ومȜʵلة الʗراسة

ــة        ــإدارة الʷʻـــاȋ الȄʛاضـــى یـــʕدȐ دوراً Ǽـــالغ الأهʺॽـ فـــإن القـــانʨن الʱـــأدیʰي للعـــاملǼ ʧʽـ
ان فـــى مʱʵلــف الأجهـــʜة  ʧ عʸʻــȐʛ الفاعلॽـــة والʹــ̋ وأساســॽاً لʴʱقʽــȘ هـــʙف الʺʨازنــة بــ̔ـ

 Ȑادʻة للॽاضȄʛفة الॽʣʨة ، والȄالإدار  

ـــʙ علــــى تلــــʥ الأهʺॽــــة القʸــــȐʨ بــــʧʽ الʤʻــــام الʱــــأدیʰى الأمʲــــل فــــى مʳــــال  ال ʕؗفــــة یॽʣʨ
الȄʛاضॽة . وفى مʨاجهة سائʛ العاملॽɾ ʧʽة . وأن الإخفاق فى تʴقȘʽ أهʙافة یــʕدȐ إلــى 

ʙوعــ ʛؔــʻʱــة ، أدناهــا الʺॽوخ ʖاقــʨــاها عʸوأق ، ʦهʱــأنʺʡو ʧʽق العــاملʨقــʴǼ افʛــʱم الأع
   .تقʠȄʨ دعائʦ العʺل Ǽإداراة الʷʻاȋ الȄʛاضى ، وȂصاǼة أجهʜتة الॽɿॽʣʨة Ǽالʷلل الʱام

) ʧیʙد ســامى جʺـــال الــʨــʺʴم ʛ ʧ مʸــلʷǽ٢٠٠٤ــ̔ ʴة العـــاملʧʽ ) أنــة تॽʁʴقــاً للʱـــʨازن بــ̔
ــة ،  ــلʴة العامـ ʽل تʴقʽـــȘ الʺʸـ ـhـ ــاȋ الȄʛاضـــى ، وفـــى سـ ومʸـــلʴة العʺـــل فـــى إدارة الʷʻـ
انات لؔــل العــاملʧʽ الʺʶʻــʨب  ʴǽــʛص الʺʷــʛع الʱــأدیʰى علــى تقȄʛــʛ مʨʺʳعــة مــʧ الʹـ̋ـ
إلʽهʦ ارتؔاب الʺʵالفة الʱأدیॽʰة ، بهʙف تأمʧʽ عʙالة العقȃʨة الʱأدیॽʰة ، وʘȃ  الʢʺأنʻʽــة 

ʧʽس العــاملʨفــى نفــ  ʛ ان الــʛدع وفاعلॽــة الʤʻــام الʱــأدیʰى تॽʁʴقــاً لʶــ̔ مــʧ ناحॽــة ، وضــ̋
. Ȑʛة أخॽناح ʧاضى مȄʛال ȋاʷʻإدارة الǼ ٣٥٨: ٩( العʺل                                                        (

       ) عʙʰالʨهاب   ʙʺʴم  ʛؗʚی الȄʛاضى ٢٠٠٩بʻʽʺا   ȋاʷʻال Ǽإدارة  العامل   ʧؔول  (
انات فى الʤʻام الʱأدیʰى تؔفل حʺایʱة ضʙ احʱʺال الʱعʶف والʽؔʻʱل Ǽة ʱʴǽاج إلى ضʺ

  )  ٣٥٦: ٩(مʧ غʛʽ حȘٍ أو عʙل . 

 
 

  جامعة الإسʗʹȜرȂة  - ؕلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة للǺ - ʥʻʹʮقʤʴ الإدارة الȂʙاضॻة دʦʯؕر مʗرس 
 

  جامعة الإسʗʹȜرȂة   -ؕلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة للʥʻʹʮ -مʗرس مادة  Ǻقʤʴ الإدارة الȂʙاضॻة 
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وȂذا ؗان الʜʳاء هʨ وسʽلة الʳهة الإدارȄة لأداء  هʚة الʛسالة فإن احʱʺال جʨʻح        
هʚه الʳهة Ǽة ، أمʛ وارد ، لا سॽʺا أنها تʨʴز فى اتʵاذة  سلʢات عʙیʙة Ǽالإضافة 

ʱʢها الʨاسعة فى  إخॽʱار نʨع العقȃʨة . لʚا لابʙ مʧ ضʺانات  تʨʴل  دون إساءة  لʶل
  ʛʽفʨʱب ʥلفة ، وذلʱʵʺة الॽنʨة القانʺʤة الأنǼ ʗا ما تؔفلʚات ، وهʢلʶة الʚعʺال هʱاس

ا̋نات للعاملǼ ʧʽإدارات الʷʻاȋ الȄʛاضى .                                                               ض
خʹʨعها             على  والॽɿॽʣʨة  الʱأدیॽʰة   ʧʽانʨوالق  ʛʽساتʙال  ʦʤمع تʛʴص   ʥلʚل

  لʢائفة مʧ الʺॼادȏ الʱى تلʱقى جʺॽعها لʴʱقȘʽ هʚة الغاǽات .  
فل الʴʺاǽة  ) Ǽأن الʹʺانات الʱى ت٢٠١٣ؔبʻʽʺا ʛʽʷǽ مʙʺʴ أحʺʙ عʙʰاللاة (          

ضى ، لʗʶॽ مقʛرة للعامل ʨؗنة مʨاʻʡاً أو فʛداً والأمʧ للعاملǼ ʧʽإدارات الʷʻاȋ الȄʛا
ضʺانات   ʗʶॽل فهى   ، الȄʛاضى   ȋاʷʻال Ǽإدارة  والعʺل    Ȑادʻلل مقʛرة  هى  ما  Ǽقʙر 
 ʧم مʨلʤʺوال ʙهʢʹʺفالعامل ال ، ȐادʻالǼ فىॽʣʨالعʺل الǼ هاʡاॼل ارتʽلʙة ، بॽʸʵش

ʯʶʺال ʅॽس ʗʴاقع تʨفى أدائة ، والعامل ال ʛʽة خʻجى مʛة ،  الإدارة لا یॽʸʵʷة الॽلʨ
:    ٨(  سʨف ʧʰʳǽ عʧ إتʵاذ القʛارت إذا اشʦʱ مʻها أدنى تأثʛʽ على أمʨالة الʵاصة .  

٢٠٨-٢٠٧ (                                                                          
وتؔʺʧ مȞʷلة الʘʴॼ فى أن الʱأدیʖ أمʧȞʺǽ ʛ أن یʱعʛض لة العامل Ǽإدارة             

ʷʻاء على الʜع جॽʀʨد تʛʳة على مʛأث ʛʸʱقǽ ة ، ولاॽɿॽʣʨاتة الॽال حʨʡ اضىȄʛال ȋا
العامل فى حالة الإدانة ، وȂنʺا تʺʙʱ آثارة إلى ʛʽʲؗ مʧ الʺʜاǽا الॽɿॽʣʨة  والʽʻل مʻها  
  ʧʽالعلاقة ب ʦॽʁǽ ى لاʰأدیʱن الʨلة . ؗʺا أن القانʰقʱʶالعامل وم ʛفى حاض ʛثʕمʺا ی

ʜاء ʖʰʶǼ عʙم حʛʸ الʛʳائʦ الʱأدیॽʰة ، وȃالʱالى ʨʳǽز لʶلʢة الʢʵأ وما یʻاسॼة مʧ ج
  الʱأدیʖ تॽʀʨع أȐ عقȃʨة مʨʸʻص علʽها عʧ أȐ جȄʛʺة تأدیॽʰة .   

     ʲاحॼال قام   ʙان وق  Ǽ ة إʻʻالʺق الॽʸʵʷة  الʺقابلة   ȘȄʛʡ ʧة عॽɺلاʢʱاء دراسة اسʛج
وȃعʠ لأنǽʙة  الȄʛاضॽة Ǽا  ةمʧ ( الʺʧʽʸʸʵʱ في إدارة الأنʢʷ  )  ١٠مع عʙد عʻʽة (  

) تʦ اخॽʱارهǼ ʦالȄʛʢقة العʨʷائॽة العاملǼ ʧʽالإدارات القانʨنॽة Ǽالʳهات الإدارȄة الʺʸʱʵة
  :بهʙف الʱعʛف على 
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 -   ʧʽالعامل جعل  ॽɽǼة  الȄʛاضى   ȋاʷʻال Ǽإدارات   ʧʽللعامل الʱأدیॽʰة  الʹʺانات   Ȑʙم
هʦ مʧ  مʴاكʺʱهʦ ومعʛفة ما لعلى ʛʽʸǼة مʧ الإجʛاءات الʺʱعلقة ǼالʴʱقȘʽ معهʦ و 

Ǽالقʙر    ʦله والاسʱقʛارالॽʣʨفى  الʢʺأنʻʽة   Șقʴǽ Ǽʺا  واجॼات   ʧم  ʦهʽعل وما  حقʨق 
ʖاسʻʺال . 

ʲاحॼصل الʨت ʙانوق  ʚخلال ه ʧراسة    همʙآى اتفاق  إلالʗة بلغॼʶʻة  بʻʽراء الع    )
العاملʧʽ  فهʨم واضح  علي عʙم وجʨد م  )   ٪٨٠  Ȑʙل  ʧة عॽʰأدیʱرة   الʹʺانات الʛالʺق

  ،ʦله ʨی لا  واضح  وȃالʱالي  تʨʸر   ʙج ȋاʷʻال Ǽإدارات   ʧʽللعامل الʱأدیॽʰة  للʹʺانات 
  الȄʛاضى Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة  

  وأوضʗʴ نʱائج الʺقابلة الॽʸʵʷة الʺفʨʱحة :
الʺقʛرة   - الʱأدیॽʰة  Ǽالʹʺانات  الȄʛاضى   ȋاʷʻال Ǽإدارات   ʧʽالعامل غالॽʰة  معʛفة  عʙم 

  لهȞʷǼ ʦل ؗافى . 
 -  ʱإن الʱأدیॽʰة  الʺʵالفات   ʛʲأك  ʧم عʧ  أن   ʖʽغʱال ʛʲة  وؗ الʛشʨة   ʧʽالعامل  ʧʽب ʷاراً 

 ȐادʻالǼ الʵاصة  والأجهʜة  الأدوات  وȂسʙʵʱام   Ȑادʻال أمʨال  على  والعʙوان  العʺل 
   : ʧʽالعامل ʠعǼ لʰ   لأغʛاض شॽʸʵة والأسʱفادة Ǽالفائʠ مʧ الأدوات والأجهʜة مʧ قِ

لʹʺانات الʱأدیॽʰة  ॽɼاب الʨʱازن بʧʽ سلʢة الإدارة فى تॽʀʨع الʜʳاء الʱأدیʰى وʧʽȃ ا  - 
  الʺقʛرة للعاملǼ ʧʽإدارات الʷʻاȋ الȄʛاضى على معʦʤ أعʺال الإدارات الȄʛاضॽة . 

الʱأدیॽʰة    -   عʙم مʶاءلة Ǽعʠ الʺʵالفʧʽ والʺقʧȄʛʸ وغʺʨض  Ǽعʠ الإجʛاءات 
  والإدارȄة .  

دراسة   نʱائج  أكʙتة  ما  (وهʚا   ȎʙȂوʗال عʦدة   ʗʸولاءات  ٢(  )٢٠٠٢أح بʨجʨد    (
الʛقاǼة ، وعʙم وجʨد معایʛʽ إجʱʺاॽɺة    ʛʽة ، ضعف معایॽȃʨʶʴʺة والʡساʨى الʷوتف

  مʙʴة وعامة للʺʶاءلة الʱأدیॽʰة .  
الʹʺانات   -   ʠعॼب  ʦعهʱʺت فى  تʲʺʱل   ʧʽالعامل  ʠعॼل ومʳاملة  مʴاǼاة  هʻاك  أن 

الʱأدیॽʰة حال مʶاءلʱهʦ تأدیॽʰاً ؗإمʙادهʦ بॼعʠ الʺʙʻʱʶات الʱى تʙȄʕ مʨقفهʦ أو بॽʀʨʱع  
ȃʨغاضى  اعقʱالǼ أو الʱأدیॽʰة   ʦائʛʳالفات والʵʺال  ʦʳمع ح ʖاسʻʱلا ت ʦهʽففة علʵت م

   . ʦهʻى تقع مʱة الॽة والʺالȄالفات الإدارʵʺال ʠعǼ ʧع  
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دراسة نʱائج  أǽʹاً  أكʙتة  ما  (  وهʚا   ʤॻʢالعʗʮع  ʙماه بʨجʨد  ٥(  )٢٠١٨دیʹا   (
والʺا الإدارȄة  والʺʵالفات  الفʶاد  لأǼعاد  إحʸائॽة  دلالة  ذو   ʛʽالإدارات  تأث فى  لॽة 

  الʺʱʵلفة .
         ʲاحॼلاع الʡخلال ا ʧراسات    ان ومʙهعلى الॽɻجʛʺان  ال ʧʽʰق    هتʛʢʱت ʦأل ȑ
ʚه  ʧراسات    همʙال ȋاʷʻال Ǽإدارات   ʧʽللعامل الʱأدیॽʰة  الʹʺانات  ॽʰʡعة  على  للʱعʛف 

الإالȄʛاضى   مʴافʤة  لإ،  سʙʻȞرȄة  Ǽأنǽʙة   ʘاحॼال دفع  ما  الʙراسة  وهʚا  هʚه  ؛ جʛاء 
یʦʱ ثʦ معʛفة ʅॽؗ  ،  نǽʙة الȄʛاضॽة  الأǼ  الʹʺانات  الʱأدیॽʰة للعاملʱʧʽعʛف علي واقع  لل

ʖن العامل تأدیʨ ʚة بهǽʙه الأن  
  : ʖʲॺع الʦضʦة مॻʸأه  

الʺʸʱʵة                 الʳهة  الʨʱازن بʧʽ سلʢة   Șʽقʴفى ت ʘʴॼا الʚة هॽʺأه  ʧʺؔت
ا هǼالʱأدیʖ وʧʽȃ مʸلʴة  الȄʛاضى   ȋاʷʻال Ǽإدارة   ʧʽة  لعاملॽناح  ʧوم ، ناحॽة   ʧا مʚ

مʢʱلॼات    ʧʽب الʨʱازن  إقامة  Ȟǽفل  قانʨنى  نʤام  إʳǽاد  فى  الأهʺॽة  هʚة   ʧʺؔت  Ȑʛأخ
  ،ȐادʻالǼ العʺل ʛʽام سʤʱان ʧʽعلى تأم Ȑادʻص إدارة الʛلة فى حʲʺʱʺالح العام الʸال
وʧʽȃ حȘ العامل فى تʨفʛʽ الʹʺانات والإجʛاءات الʱى تʹʺʧ لة الاسʱقʛار القانʨنى  

 ʨفاءة .                 وال  ॽʣفى والʻفʶى ، وتʙفعة إلى العʺل ȞǼل دقة وؗ
 : ʖʲॺاف الʗأه 

  تʶعى هʚة الʙراسة إلى الʱعʛف على : 
الȄʛاضॽة Ǽالهʯʽات   ʧʽللعامل  ʧʽللعامل الʱأدیॽʰة  هʕلاء  الʹʺانات  جعل  العاملॽɽǼ    ʧʽة 

ومعʛفة   ʦهʱʺاكʴوم  ʦمعه  ȘʽقʴʱالǼ الʺʱعلقة  الإجʛاءات   ʧم ʛʽʸǼة  مʧ    على   ʦله ما 
Ǽالقʙر    ʦله والاسʱقʛارالॽʣʨفى  الʢʺأنʻʽة   Șقʴǽ Ǽʺا  واجॼات   ʧم  ʦهʽعل وما  حقʨق 

ʖاسʻʺال                                                    .                                              
    الʖʲॺ : تʴاؤلات 

 ؟  الȄʛاضॽة ما هى الʹʺانات الʱأدیॽʰة للعاملǼ ʧʽالهʯʽات - 
  : إجʙاءات الʗراسة

  .إسʙʵʱام الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي Ǽالأسلʨب الʺʴʶيمʹهج الʗراسة : 
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 مʛاكــʜ الʷــॼاب  – Ǽعــʠ العــاملǼ ) ʧʽالأنǽʙــة الȄʛاضــॽة تʺʲــل مʱʳʺــع الʙراســة فــى مʸʯʱــع الʗراســة : 
  ) . الȄʛاضॽة    الإتʴادات  –

  عʻʹـة الʗراسـة الإسʠʯلاॻɸة : 

لإســʢʱلاॽɺة ǼالȄʛʢقــة العʷــʨائॽة مــʧ مʱʳʺــع الʙراســة وخــارج عʻʽــة تــʦ اخॽʱــار عʻʽــة الʙراســة ا
 ʦدهʙــغ عـــ ــॽة وȃلـ ــاملʧʽ ١٥الʙراســـة الأساسـ ــʧ العـ ــʛداً مـ ــॽة  فـ ــة الȄʛاضـ ــॼاب  – ( Ǽالأنǽʙـ ــʜ الʷـ  – مʛاكـ

  ) . الإتʴادات الȄʛاضॽة  

  عʻʹـة الʗراسـة الأساسॻة : 

ـɹــǼ ʘالȄʛʢقــة العʺǽʙـــة لعـــʙد (  ॼـ̒ــة ال ʽـــار عॽʱاخ ʦ٥٥تــ (ʧʽʽالعــامل ʧمـــ  ʜاكـــʛة ومॽاضـــȄʛـــة الǽʙالأنǼ

) مʧ خارج العʻʽة الأساسـॽة للʙراسـة الاسـʢʱلاॽɺة ١٥وذلʥ بʨاقع عʙد (   الॼʷاب الإتʴادات الȄʛاضॽة

) مــʧ داخــل العʻʽــة الأساســॽة للʙراســة الاساســॽة  وذلــʥ مــʧ أنǽʙة(ســʺʨحة ، ســʨʰرتʻج ، ٤٠، وعــʙد ( 

ȄرʙʻȞة الاسʤافʴʺǼ  ( ادॽʳاب الʴى ، أصʽʰʺاد ، الأولʴة. الإت  

 Ȗــʻʮʠت: ʖʲॺال   

ʲاحॼة    انقام الʻʽة على عॽراسة الأساسʙال Șʽʰʢʱبʘʴॼال    ʧة مʛʱ٦/٣/٢٠٢٢خلال الف  
اسʱʺارة  م١٥/٣/٢٠٢٢الى   الʛاʧ  ȌǼ خلال  تʦ تॽʺʸʺها على جʨجل فʨرم وذلʥ على 

    /XNAG٣xvqQ٣SzpbkW٨https://forms.gleالʱالى 

  وسائل جʸع الॻʮانات  
ʲاحॼام الʙʵʱانات. ان إسॽʰع الʺʳة لॽʸʵʷان والʺقابلة الॽʰʱالإس  
ʲاحॼان : ان كʺا قام الॽʰʱارة الإسʺʱاس ʦॽʺʸة في تॽالʱات الʨʢʵاع الॼإتǼ  

  ʨع الʙراسة .مʶح مʛجعى للʙراسات والʨʴॼث العلʺॽة والʺʛاجع الʺʸʱلة ʨʺǼض - ١
  الʺقابلة الॽʸʵʷة . -  ٢
٣ - ʙʴراسة .تʙاف الʙأه ʖʶان حॽʰʱاور الاسʴم ʙی  
لإدارة الȄʛاضॽة  خʛʽʰاً مʧ الʛʰʵاء في مʳال ا)   ۲۰عʛض الاسॽʰʱان في صʨره الأولॽة على ( - ٤

  Ȑʙف على مʛعʱلل  
  ارتॼاȋ ؗل ॼɺارة مع الʺʨʴر الʵاص بها وارتॼاʡها ʨʺǼضʨع الʙراسة . - 
  مȐʙ ؗفاǽة وشʺʨل وȂرتॼاȋ ومʨضʨع الॼɻارات  - 
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  )  ١  (جʗول 
  عʻʹة الʖʲॺ الإحʶائي لʦʯزȂع الʦʯصʃॻ و ال 

  الʗʶق ) الʳاص Ǻعʻʹة الʖʲॺ   –سॻʮʯان ( الॺʰات الʸعاملات العلॻʸة للا *

مــʧ مʱʳʺــع الʴॼــʘ ومــʧ خــارج العʻʽــة   ) ١٥ على عʻʽة قʨامهــا ( ها قام الॼاحʘ بॽʰʢʱق  الإسʱʺارةلإʳǽاد ثॼات  
 ʙعǼ Ȑʛة أخʛقه مॽʰʢت ʘاحॼأعاد ال ʦة ثॽالأصل " .... "  ʧʽبــ (ــاتॼʲال) ȋاॼاد معامل الارتʳǽإ ʦت ʙة وقʻʽالع ʝعلى نف

  الارتॼاȋ (الॼʲات) بʧʽ الॽʰʢʱقʧʽ الأول والʲاني.عامل الॽʰʢʱقʧʽ الأول والʲاني والʙʳول الʱالي یʨضح م
      )٢ جʗول (

الʸʷانات الʯأدیॻʮة للعاملǺ ʥʻالʓʸسʴات  اسʸʯارة  الفʙوق بʥʻ الȖʻʮʠʯ الأول والȖʻʮʠʯ الʰاني لإʱǻاد ثॺات  
  ١٥ ن =     الȂʙاضॻة

ʥʻ الفʙق بʥʻ الʦʯʸسʠ الȖʻʮʠʯ الʰاني  الȖʻʮʠʯ الأول   
 

 معامل الॺʰات 
  ʸॻɾة  ±ع س ±ع س ±ع س

 ( ت)

الʦʲʸر 
  الاول

٠.٧٤ ١.٤٧ ٠.٣٥ ٠.١٣-  ٠.٤٦ ٢.٧٣ ٠.٥١ ٢.٦٠ * 
٠.٨٥ ١.٤٧ ٠.٣٥ ٠.١٣-  ٠.٦٤ ٢.٥٣ ٠.٦٣ ٢.٤٠ * 
٠.٦٦ ١.٣٨ ٠.٥٦ ٠.٢٠-  ٠.٦٤ ٢.٤٧ ٠.٧٠ ٢.٢٧ * 
١.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٥١ ٢.٤٠ ٠.٥١ ٢.٤٠ * 
٠.٧٧ ١.٨٧ ٠.٤١ ٠.٢٠-  ٠.٦٣ ٢.٤٠ ٠.٥٦ ٢.٢٠ * 
٠.٦٥ ١.٣٨ ٠.٥٦ ٠.٢٠-  ٠.٥١ ٢.٦٠ ٠.٧٤ ٢.٤٠ * 
٠.٩١ ١.٤٧ ٠.٣٥ ٠.١٣-  ٠.٨٢ ٢.٣٣ ٠.٨٦ ٢.٢٠ * 
٠.٧٢ ١.٧٤ ٠.٥٩ ٠.٢٧-  ٠.٧٤ ٢.١٣ ٠.٨٣ ١.٨٧ * 

الʦʲʸر 
  الʰاني

١.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٥٢ ٢.٤٧ ٠.٥٢ ٢.٤٧ * 
٠.٩٢ ١.٠٠ ٠.٢٦ ٠.٠٧-  ٠.٥٦ ٢.٢٠ ٠.٦٤ ٢.١٣ * 
٠.٧٦ ١.٠٠ ٠.٥٢ ٠.١٣-  ٠.٧٢ ٢.٣٣ ٠.٧٧ ٢.٢٠ * 
١.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٤٦ ٢.٢٧ ٠.٤٦ ٢.٢٧ * 
٠.٩٢ ١.٠٠ ٠.٢٦ ٠.٠٧-  ٠.٥٢ ٢.٤٧ ٠.٦٣ ٢.٤٠ * 
١.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٦٤ ٢.١٣ ٠.٦٤ ٢.١٣ * 
١.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٦٢ ٢.٣٣ ٠.٦٢ ٢.٣٣ * 

الʦʲʸر 
ʖالʰال  

٠.٥٣ ١.٣٨ ٠.٥٦ ٠.٢٠-  ٠.٤٩ ٢.٦٧ ٠.٦٤ ٢.٤٧ * 
٠.٨٩ ١.٤٧ ٠.٣٥ ٠.١٣-  ٠.٧٢ ٢.٣٣ ٠.٧٧ ٢.٢٠ * 
٠.٨١ ١.٨٧ ٠.٤١ ٠.٢٠-  ٠.٦٤ ٢.٤٧ ٠.٧٠ ٢.٢٧ * 
٠.٥٨ ١.٣٨ ٠.٥٦ ٠.٢٠-  ٠.٥١ ٢.٤٠ ٠.٦٨ ٢.٢٠ * 
٠.٦٥ ١.٠٠ ٠.٥٢ ٠.١٣-  ٠.٥٩ ٢.٢٧ ٠.٦٤ ٢.١٣ * 
٠.٨٣ ١.٤٧ ٠.٣٥ ٠.١٣-  ٠.٥٢ ٢.٥٣ ٠.٦٣ ٢.٤٠ * 
٠.٦٥ ١.٠٠ ٠.٥٢ ٠.١٣-  ٠.٥٩ ٢.٢٧ ٠.٦٤ ٢.١٣ * 

 ȏʦʯʴم ʗʹة " ر" عʸॻɾ ȏʦʹ٠.٤٩٧=  ٠.٠٥*مع 
دلة  لإʳǽاد معامل الॼʲات أنه تʨجʙ فʛوق    Ǽالʙلالات الإحʸائॽة) والʵاص    ٢یʱʹح مʧ جʙول ( 

 ॽائʸارات    اإحॼɻع الॽʺات في جॼʲة معامل الʺॽʀ في  ʘʽح ،ʗة (       ؗانʺॽʀة    رȃʨʶʴʺال ( ʛʰأك  
  ) ॽʀʺة   ʧر م  ʙʻع الʙʳولॽة   (    )  Ȑʨʱʶ٠.٠٥م    = أن  ،    )   ٠.٤٩٧(  )   ʙؗʕی   اسʱʺارة مʺا 

تǼ ʦʶʱالॼʲات وانها تعʢى نفʝ الʱʻائج أذا ما     الʹʺانات الʱأدیॽʰة للعاملǼ ʧʽالʺʕسʶات الȄʛاضॽة
  . أعʙʽ تॽʰʢقها مʛه أخȐʛ على نفʝ العʻʽة  وفي نفʝ الʛʤوف

  صʙق الاتʶاق الʙاخلي ومعامل ألفا لʛؔونॼاك

  الʘʴॼ الॼʶʻة الʺȄʨʯة مʧ مʱʳʺع   عʙد   الॽʰان   م
 ٪٧٢.٧  ٤٠  العʻʽة الأساسॽة  ١
 ٪٢٧.٣  ١٥   الإسʢʱلاॽɺةعʻʽة الʙراسات   ٢

  ٪١٠٠  ٥٥  الإجʺالى 
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إسʱʺارة  اخلي لॼɻارات ؗل مʨʴر مʧ مʴاور لʙكʺا قام الॼاحǼ ʘالʴʱقȘ مʧ معامل الاتʶاق ا
والʙʳول الʱالي یʨضح معامل الاتʶاق الʙاخلي    الʹʺانات الʱأدیॽʰة للعاملǼ ʧʽالʺʕسʶات الȄʛاضॽة

  للإسʱʺارة  ومعامل ألفا لʛؔونॼاك  
  )   ٣  جʗول (

ومعامل ألفا لʙؒونॺاك   لॻه)معامل الاتʴاق الʗاخلي (معامل ارتॺاȉ  الॺɹارة مع الʦʸʱʸع الؒلى للʦʲʸر الȏʘ تʹʸʯي إ
  ١٥ن =            الʸʷانات الʯأدیॻʮة للعاملǺ ʥʻالʓʸسʴات الȂʙاضॻةلॺɹارات 

 ʤرق
معامل الاتʴاق   الاسʸʯارةॺɸارات  الॺɹارة

 الʗاخلي
معامل ألفا 
 لʙؒونॺاك 

   ٠.٢٧٥ 

٠.٨٨٠ * 
  

   ٠.٦٨٢ * 
   ٠.٦٨٥ * 
   ٠.٦٤٨ * 
   ٠.٧٧٦ * 
   ٠.٣٦٥ 
   ٠.٥٤٣ * 
   ٠.٥١١ * 
    ٠.٢٥٢ 
    ٠.٣٦٠ 
    ٠.٧٤١ * 
    ٠.٢٦٣ 
    ٠.٥٢٠ * 
    ٠.٥٤٨ * 
    ٠.٢٦٦ 
    ٠.٢٤٨ 
    ٠.٣٥٣ 
    ٠.٧٦٠ * 
    ٠.٥٥٣ * 
    ٠.١٤٩ 
    ٠.٢٣٩ 
   ٠.٥٩٦ * 

 Ȏʦʯʴم ʗʹع ȏʦʹ٠.٤٩٧=  ٠.٠٥* ر مع           
 ) جʙول   ʧم الفا  ٣  یʱʹح  ومعامل  الʙاخلي  الاتʶاق  Ǽʺعامل  والʵاص   (ॼونʛؔارات  اك  لॼɻل

أن معامل ألفا لʛؔونॼاك لهʚا الʺʨʴر    الʹʺانات الʱأدیॽʰة للعاملǼ ʧʽالʺʕسʶات الȄʛاضॽة  اسʱʺارة 
الॽʁʺة  )    ٠.٨٨٠(  ॽʀʺة   مȑʨʱʶ  وهʚه   ʙʻع ॼɺارات  مʺا  ,     ٠.٠٥معȄʨʻة  أن   ʙ ʕؗارة یʺʱاس  

الȐʚ تʱʻʺى إلॽه   الʺʨʴر تʛتȌॼ إرتॼاʡأ وثॽقاً Ǽ    الʹʺانات الʱأدیॽʰة للعاملǼ ʧʽالʺʕسʶات الȄʛاضॽة
وأنها تʝॽʁ ما ʶॽʁǽة الʺʨʴر ولʚلʥ فهى تʶاهʦ فى بʻاء الʺʨʴر وتʝॽʁ ما وضعʗ مʧ أجله  

    . ولʚا فهى تǼ ʦʶʱالʙʸق الʚاتى 
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  " الʸʷانات الʯأدیॻʮة للعاملǺ ʥʻالʓʸسʴات الȂʙاضॻة"    إسॻʮʯان عʙض نʯائج إسʱʯاǺات ॺɸارات 
  )   ٤(  جʗول 

 ٤٠ن =       الأول :الʸʷانات الʯأدیॻʮة الʴاǺقة  على تॻɾʦع الʚʱاء الʯأدیʮى الʦʲʸرت الاحʶائॻة الʳاصة  ǺاسʱʯاǺات ة والʗلالاȂʦʭʸالʙؒʯار والʹॺʴة ال

  أهـــʗاف الʙʮنــامــج   م
ʤما   نع ʗلا  الى ح  

 Ȏع ؕاȁʙم 
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابى 

  Ȏʦʯʴم
 الاسʱʯاǺة 

نॺʴة 
الʦʸافقة  

% 
ʔʻتʙʯال  

 الʹॺʴة%  الʙؒʯار  ʹॺʴة% ال الʙؒʯار  الʹॺʴة%  الʙؒʯار 

یʤʯ إخʠار ومʦاجهة العامل الʯʸهǺ ʤالʳʸالفات الʦʸجهة الॻة   ١
 ١ ٪٨٠.٠ نعʤ ٢.٦٠ ١.٦٠ ٪٠.٠ ٠ ٪٤٠.٠ ١٦ ٪٦٠.٠ ٢٤ وتʻȜʸʹة مʥ حȖ الʗفاع عʥ نفʴة 

٢     Ȗʻقʲالة وتʦاع أقʸس ʗعǺ اء على العامل إلاʚع جॻɾʦت ʤʯلا ی
 ٢ ٪٦٨.٨ نعʤ ٢.٣٨ * ١٢.٠٥ ٪٧.٥ ٣ ٪٤٧.٥ ١٩ ٪٤٥.٠ ١٨ دفاعة    

٣   Ȏʦعʗات الʗʹʯʴلاع على مʟالإ ʥم ʤهʯʸالعامل ال  ʥʻȜʸت
 ٥ ٪٦١.٣ إلي حʗا ما   ٢.٢٣ *٦.٦٥ ٪١٥.٠ ٦ ٪٤٧.٥ ١٩ ٪٣٧.٥ ١٥ الʯأدیॻʮة ومʦاجهة Ǻالʵهʦد 

٤   Ȏʗلاء مʱǺ ضحʦی ʦʲعلى ن ʤهʯʸدفاع العامل ال Ȗʻقʲت ʤʯی
 ٣ ٪٦٨.٨ نعʤ ٢.٣٨ ٢.٥٠ ٪٠.٠ ٠ ٪٦٢.٥ ٢٥ ٪٣٧.٥ ١٥ مʦʭʴلʯʻة عʥ  الʳʸالفة     

 ٦ ٪٥٨.٨ إلي حʗا ما   ٢.١٨ * ٢٩.٤٥ ٪٥.٠ ٢ ٪٧٢.٥ ٢٩ ٪٢٢.٥ ٩ یʥȜʸʯ العامل مʥ الʗفاع ȜǺل الʦسائل الʯى مʹʲها لة القانʦن     ٥

ʻل مʲام للʗفاع عʹة أمام الʴلʠات   ٦ ʦؕʯب ʤهʯʸاح للعامل الʸʴال
 ٤ ٪٦٨.٨ نعʤ ٢.٣٨ *٨.٤٥ ٪١٥.٠ ٦ ٪٣٢.٥ ١٣ ٪٥٢.٥ ٢١ الʯأدیॻʮة   

تॺʯع الإدارة القانʦنॻة الإجʙاءات الʯأدیॻʮة ʵǺفاॻɼة مع جॻʸع   ٧
 ȎالʹادǺ ʥʻا ما   ٢.١٨ ٢.٤٥ ٪٢٧.٥ ١١ ٪٢٧.٥ ١١ ٪٤٥.٠ ١٨ العاملʗ٧ ٪٥٨.٨ إلي ح 

٨   ʥʻȁة وʹʻة بǺاʙهʹاك صلة ق ʕفى حالة ما إذا ؕان Ȗقʲʸى الʲʹت
 ٨ ٪٤٢.٥ إلي حʗا ما   ١.٨٥ ١.٤٠ ٪٤٠.٠ ١٦ ٪٣٥.٠ ١٤ ٪٢٥.٠ ١٠ العامل الʳʸالف 

 Ȏʦʯʴم ʗʹع Ȏʦʹمع Ȏع ؕاȁʙة=                            ٥.٩٩=  ٠.٠٥*مȂʙʲ٢فى حالة درجة ال      
  )نعʤ   ( ٣.٠٠- ٢.٣٤(إلى حʗ ما) ،  ٢.٣٣- ١.٦٧)  ، لا    (  ١.٦٦- ١.٠٠ - مॻɿاس لȜॻارت : الʦʯʸسȊ الʴʲابى الʙʸجح Ǻالأوزان :

الʺȄʨʯة والʙلالات الاحʸائॽة  Ǽ  ) الʵاص  ʙ٤ول (  مʧ جیʱʹح               والॼʶʻة  ǼاسʳʱاǼاتالʛؔʱار  الʴاǺقة     الʦʲʸر   الʵاصة   الʯأدیॻʮة  :الʸʷانات  الأول 
  مȃʛع لॼɻارات الʺʨʴر الأول حʘʽ ؗانॽʀ ʗʺة مȃʛع ؗاȑ الʺȃʨʶʴة أكʛʰ مॽʀ ʧʺة  ʳاǼات  سʱالإ  جʺॽع  وجʨد فʛوق معȄʨʻة بʧʽ  :  على تॻɾʦع الʚʱاء الʯأدیʮى
  ȑʨʱʶم ʙʻة عॽولʙʳال ȑارات   ،    ٠.٠٥كاॼɺ اʙا عʺॽɾ    ʦ٨،    ٧،    ٤،    ١( رق    () ʧʽما ب  ʗافقة بلغʨة مॼʶʻȃ٨٠.٠إلى     ٪٤٢.٥و٪   (    Ȑʨʱʶضح مʨا یʺؗ

    .  الاسʳʱاǼات لؔل ॼɺارة ، والʛʱتʖʽ للॼɻارات یʨضʴها مʧ حʘʽ أكʛʲها مʨافقة وأقلها مʨافقة
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١٦٩ 

  ) ١الȞʷل الॽʰاني ( 

 ʘـــʽافقـــه حʨه مॼــ ــى نʶـ ــةجـــاءت أعلـ ــʨل (  لآراء العʻʽـ ــع حـ ــاǼقة  علـــى تॽʀʨـ ــة الʶـ ــʺانات الʱأدیॽʰـ الʹـ
ـɦأدیʰى ـؔل مــʧ الॼɻـارات الآتॽــة (  )    الʳـʜاء ال یـʦʱ إخʢــار ومʨاجهـة العامــل الʺـʱهǼ ʦالʺʵالفــات ل

ـ̋ــʱهʦ مـــʧ ،  ٪٨٠.٠بʶʻـــॼة  الʺʨجهــة الॽـــة وتʺʻʽȞـــة مــʧ حـــȘ الـــʙفاع عــʧ نفʶـــة تʺȞــʧʽ  العامـــل ال
) بʻʽʺــا جــاءت أقــل  ٪٦٨.٨بʶʻــॼة  الإʡــلاع علــى مʶــʙʻʱات الــʙعȐʨ الʱأدیॽʰــة ومʨاجهــة Ǽالʷــهʨد

ـ̒ة حـʨل الॼɻـارات الآتॽـة (  ʽافقة لآراء العʨة مॼʶـاك صـلة نʻه ʗفـى حالـة مـا إذا ؗانـ Șقـʴʺـى الʴʻت
ـــʧʽ العامــــل الʺʵــــالف ـ̒ـــة وȃـ ʽـــة ب ـʁـــॼة  قʛاǼـ ʻــــع الإدارة القان،  ٪٤٢.٥بॼʱــــة تॽʰأدیʱاءات الʛــــة الإجــــॽنʨ
ȐادʻالǼ ʧʽع العاملॽʺة مع جॽɾفاʷǼ  ةॼʶʻ٥٨.٨ب٪    (  

  ʘʽحȘفʱمع مـا   ت ʘʴॼة الʻʽة أشـار آراء عॽلȂ ) فــةॻخل ʤعʹʸالʗــʮع ʚȂʚالعʗــʮأ ) ٢٠٠٦ع ʧن مـ
 ʛــائ ــا سـ ـ̫ــȞل ضـــʺانة عامـــة للʱأدیـــʖ، یʱفـــʛع عʻهـ ــة ت كفالـــة حـــȘ العامـــل الʺـــʱهʦ فـــى الـــʙفاع عـــʧ نفʶـ

 ʧومـــ ،Ȑʛــʺانات الأخـــ ــة الʹـ ــʺانة فـــى أȐ مـــʧ مʛاحـــل الʺʴاكʺـــة الʱأدیॽʰـ ــʥ الʹـ ثـــʦ فـــإن الإخـــلال بʱلـ
  ) ٢١٨:   ٧(  یʢॼلها .  

ـ́اً آراء عʻʽـة الʴॼـʘ مـع   تʱفȘكʺا   ǽائج دراسـة أɦـ أحʸــʗ حامــʗ الʳفــاجى ( مـا تʨصـلʗ إلॽـه ن
١(   ) ٢٠١٨ ( ʗلــة أصــالةً ، أو تʺــʰ ً تʺــʗ مॼاشــʛتة مــʧ قِ مــʧ أن حــȘ الــʙفاع مȞفــʨلاً للʺــʱهʦ ، ســʨاء
 ʛاشॼم ʛـʰعǽ Șɹـ تة وؗالةً عʧ الʺʱهʦ ، إلا أن إغفال هʚا الȘʴ لا ǽعʻى عʙم الاعʙʱاد Ǽـه ؛ لأن هـʚا ال

 . ʧȄوʙاجة إلى تʴǼ نʨؔى لا تʱة ، الॽɻॽʰʢق الʨقʴل الʽʰق ʧم 
مـʧ أن (  ) ٢٠٢٠مهʹــʗ عʮــʗالʙازق ســهʻل (  مـا أكʙتـة نʱـائج دراسـةآراء العʻʽـة مـع   تʱفـȘؗʺا   

ـʱ̋هʦ مـʧ دفـع  القʹاء الإدارȐ اسʱقʛ على أهʺॽة وضʛورة احʛʱام ؗفالة حȘ الـʙفاع  بȞʺʱـʧʽ العامـل ال
    الʱهʺة الʺʙʻʶة إلॽة ، ورتʖ  على إهʙارة ʢǼلان الʦȞʴ أو القʛار الʸادر بॽʀʨʱع الʜʳاء . 
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 مجلة علوم الریاضة 

١٧٠ 

  )   ٥(  جʗول 
ت الʯأدیॻʮة الʸعاصʙة  الʸʷاناالʦʲʸر الʰاني: ت الاحʶائॻة الʳاصة  ǺاسʱʯاǺات الʙؒʯار والʹॺʴة الȂʦʭʸة والʗلالا

 ٤٠ن =       لॻɾʦʯع الʚʱاء الʯأدیʮى

  أهـــʗاف الʙʮنــامــج 
ʤما   نع ʗلا  الى ح  

 Ȏع ؕاȁʙم  Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابى 

  Ȏʦʯʴم
 الاسʱʯاǺة 

نॺʴة 
الʦʸافقة  

 الʹॺʴة%  الʙؒʯار  الʹॺʴة%  الʙؒʯار  الʹॺʴة%  الʙؒʯار  %
ء الʯأدیʮى ʸؕا جاء Ǻقانʦن تلʚʯم الʴلʠات الʯأدیॻʮة ʗʲǺود الʚʱا 

 ٪٧٢.٥ نعʤ ٢.٤٥ * ٢٠.٦٠ ٪٠.٠ ٠ ٪٥٥.٠ ٢٢ ٪٤٥.٠ ١٨ الȂʙاضة والʗʳمة الʗʸنॻة وʘؕا العقʦد الȂʙاضॻة 
تʙاعى الʴلʠات الʯأدیॻʮة الʯʹاسʔ بʥʻ الʳʸالفة الʯأدیॻʮة والعقȁʦة 

 ٪٥٥.٠ إلي حʗا ما   ٢.١٠ * ١٣.٤٠ ٪١٥.٠ ٦ ٪٦٠.٠ ٢٤ ٪٢٥.٠ ١٠ الʦʸقعة على العامل 
 ٪٥٨.٨ إلي حʗا ما   ٢.١٨ ٣.٣٥ ٪٢٠.٠ ٨ ٪٤٢.٥ ١٧ ٪٣٧.٥ ١٥ یʤʯ تॻɾʦع الʚʱاء على العامل مʥ الʴلʠة الʯأدیॻʮة الʶʯʳʸة 
ʗلى العامل Ǻأقʦالة أمام سلʠات الʯأدیʔ دون خʦف أو تʙدد  ُ  ٪٦٣.٨ إلي حʗا ما   ٢.٢٨ * ٣٢.١٥ ٪٠.٠ ٠ ٪٧٢.٥ ٢٩ ٪٢٧.٥ ١١ ی

 ʚʱع الॻɾʦت ʤʯح یȂʙل  صȜʵǺ الفʳʸى على العامل الʮأدیʯاء ال
ʙاشॺ٢.٣٨ * ١٢.٠٥ ٪٧.٥ ٣ ٪٤٧.٥ ١٩ ٪٤٥.٠ ١٨ وم ʤ٦٨.٨ نع٪ 

 ٪٥٥.٠ إلي حʗا ما   ٢.١٠ * ١٣.٤٠ ٪١٥.٠ ٦ ٪٦٠.٠ ٢٤ ٪٢٥.٠ ١٠ تلʚʯم الʴلʠة الʯأدیॻʮة  دائʸاً بʔʻʮʴʯ القʙارات والʚʱاءات الʯأدیॻʮة 
ل یʓدȎ إلى إʭʸʟʹان العامل ʸǺا نʔʴُ تʔʻʮʴ القʙار الʯأدیʮى للعام

 ٪٦٥.٠ إلي حʗا ما   ٢.٣٠ * ١٣.٨٥ ٪٧.٥ ٣ ٪٥٥.٠ ٢٢ ٪٣٧.٥ ١٥ إلॻة مʥ مʳالفات تأدیॻʮة 

 Ȏʦʯʴم ʗʹع Ȏʦʹمع Ȏع ؕاȁʙفى حالة درجة                              ٥.٩٩=  ٠.٠٥*م
      ٢الȂʙʲة=

- ١.٦٧)  ، لا    (  ١.٦٦- ١.٠٠ - مॻɿاس لȜॻارت : الʦʯʸسȊ الʴʲابى الʙʸجح Ǻالأوزان :
  )نعʤ   ( ٣.٠٠- ٢.٣٤(إلى حʗ ما) ،  ٢.٣٣

              ) جʙول   ʧم الʵاص   ٥یʱʹح   (  Ǽ  ةॽائʸالاح والʙلالات  الʺȄʨʯة  والॼʶʻة  الʛؔʱار 
  :  الʹʺانات الʱأدیॽʰة الʺعاصʛة لॽʀʨʱع الʜʳاء الʱأدیʰىالʺʨʴر الʲاني:    الʵاصة  ǼاسʳʱاǼات

ʧʽب معȄʨʻة  فʛوق  مȃʛع  ʳاǼات  سʱالإ  جʺॽع   وجʨد  ॽʀʺة   ʗؗان  ʘʽاني حʲال الʺʨʴر  لॼɻارات 
  ȑʨʱʶم ʙʻة عॽولʙʳال ȑع ؗاȃʛة مʺॽʀ ʧم ʛʰة أكȃʨʶʴʺال ȑارة  ،    ٠.٠٥كاॼɺ اʙا عʺॽɾ   ) ʤʯی

ؗʺا   ) ٪٧٢.٥إلى   ٪٥٥.٥وॼʶʻȃة مʨافقة بلغʗ ما بʧʽ ( ) تॻɾʦع الʚʱاء على العامل مʥ الʴلʠة الʯأدیॻʮة الʶʯʳʸة
 Ǽاʳʱالاس Ȑʨʱʶضح مʨافقة  یʨها مʛʲأك ʘʽح ʧها مʴضʨارات یॼɻلل ʖʽتʛʱارة ، والॼɺ ات لؔل

  . وأقلها مʨافقة
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  ) ٢الȞʷل الॽʰاني ( 

ॽʀʨʱــع الʳــʜاء ل الʺعاصــʛةالʹــʺانات الʱأدیॽʰــة حــʨل (  لآراء العʻʽــةحʽــʘ جــاءت أعلــى نʶــॼه مʨافقــه 
ـʜrاء الʱـأدیʰى ؗʺـا جـاء تلʱـʜم الʶـلʢات الʱأدیॽʰـة ʴǼـʙود ( لؔـل مـʧ الॼɻـارات الآتॽـة  )    الʱـأدیʰى ال

تʛاعـى الʶـلʢات الʱأدیॽʰـة ،  ٪٧٢.٥بॼʶʻة  Ǽقانʨن الȄʛاضة والʙʵمة الʺʙنॽة وʚؗا العقʨد الȄʛاضॽة
  ) .  ٪٥٥.٠بॼʶʻة    الʻʱاسʖ بʧʽ الʺʵالفة الʱأدیॽʰة والعقȃʨة الʺʨقعة على العامل

ســʖ نفʶــه لــʝॽ مʰــʙأ الʻʱاحʽــʷǽ ʘــʛʽ أن  أʸǻــʥ فʲʯــى عॻɽفــىحʽــʘ تʱفــȘ آراء عʻʽــة الʴॼــʘ مــع 
ـ̒اني أو تـأدیʰي ـ̒ى العقȃʨـة، سـʨاء ج وʱȄفـʛع  فقȌ في الʺʳال الʱأدیʰي، بل في ؗل جʜاء یʧʺʹʱ مع

هʚا الʺʙʰأ Ǽالأساس عʧ مʙʰأ ضʛورة العقȃʨة. وهـʚا الأخʽـǽ ʛعـʙ مʰـʙأ دسـʨʱرȑ. ومـʧ ثـʦ فـإن مʰـʙأ 
ǽ ،ــةȃʨورة العقʛأ ضــʙــʰم ʧعــة عــʛفʱʺة الȄورʛــائج الʹــʱʻال ʙــاره أحــॼʱاعǼ ʖاســʻʱدات الʙــʴم ʙأحــ ʙعــ

دســʨʱرȄة الʳــʜاء. وȃــالʛʤʻ للॽʁʺــة الʙســʨʱرȄة لهــʚا الʺʰــʙأ فهــǽ ʨفــʛض نفʶــه علــى الʺʷــʛع فــي ســʻه 
للعقȃʨــات أǽــا ؗانــॽʰʡ ʗعʱهــا جʻائॽــة أو تأدیॽʰــة. وتʛاقــʖ الʺȞʴʺــة الʙســʨʱرȄة الʺʷــʛع فــي احʛʱامــه 

لʱـي تʱـʨلى تʽʰʢـȘ لهʚا الʺʙʰأ . ʚؗلʥ فإن هʚا الʺʙʰأ ǽفʛض نفʶه، مـǼ ʧـاب أولـى علـى الʶـʢات ا
 ʧʽانʨالقــ ʚــʽفʻلى تʨــʱــي تʱات الʢــلʶــة، والॽʰأدیʱال ʦــاكʴʺها الʱمʙــة وفــي مقــॽائʜʳال ʦاكɹــ القــʨانʧʽ ؗالʺ
كالʳهــات الإدارȄــة. وهʻــا ʤǽهــʛ دور القاضــي الإدارȑ الــȑʚ یʱــʨلى الʛقاǼــة علــى مʷــʛوॽɺة أعʺــال 

ــأتي علـــى ــاه الʨاســـع الـــǽ ȑʚـ ــʙأ الʺʷـــʛوॽɺة Ǽʺعʻـ ــا لʺʰـ ــʙ  الإدارة فـــي احʛʱامهـ rـ ــʙ الʱـــي ت ــه القʨاعـ قʺʱـ
ʖاسʻʱأ الʙʰها مʻʺض ʧر، ومʨʱسʙرها في الʙʸ٣٠٤:    ٣(    م (  
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تʶــʖʽʰ القــʛار الʱــأدیʰى للعامــل بʻʽʺــا جــاءت أقــل نʶــॼة مʨافقــة لآراء العʻʽــة حــʨل الॼɻــارات الآتॽــة ( 
ـ̒ــان العامــل Ǽʺـــا نʶُــʖ إلॽـــة مــʧ مʵالفـــات تأدیॽʰــة ʯʺʡإلــى إ Ȑدʕة  یــॼـــʶʻة ، ٪٦٥.٠بʢـــلʶم الʜـɦـ تل

ʱةالॽʰأدیʱاءات الʜʳارات والʛالق ʖʽʰʶʱة  دائʺاً بॽʰة    أدیॼʶʻ٥٥.٠ب٪ (   

ʘʽح  Șفʱت   ʧائج دراسة ؗل مʱتة نʙراسة مع ما أكʙة الʻʽأراء ع ) ʔــʻإدب ʙــʸة عʵ٢٠٠٨عائ (

ــاهʚة )  ٦(  ـــʜام الʶــــلʢة الʱأدیॽʰــــة بʶʱــــʖʽʰ القــــʛارات والأحȞــــام الʱأدیॽʰــــة ǽʹــــʺʧ عــــʙم ، Ǻــ ɦـ مــــʧ أن إل

ســلʢاتها ، وʴȄــʨل دون تعʶــفها فــى اســʱعʺالها ، وʶȄــاعʙ فــى أقʻʱــاع العامــل اســʙʰʱادها عʻــʙ مʺارســة 

  الʺʱهǼ ʦقʛار الʜʳاء الʱأدیʰي . 

ـʜrاءات الʱأدیॽʰـة الʺʨقعـة علـى العـاملʧʽ وهـʚا  كʺا أكʙت نʱـائج الʙراسـة علـى ضـʛورة تʶـʖʽʰ ال

ت الʺعاصـʛة أنـة مـʧ أهـʦ الʹـʺانا )  ١٣(  ) ٢٠٠٧( نʦفــل العقʻــل العʱارمــة یʱفȘ مع نʱائج دراسـة 

ʜـrـاء الʱــأدیʰي ، ضــʺانة تʶــʖʽʰ القــʛارات والأحȞــام الʱأدیॽʰــة، وȄعــʙ الʶʱــʖʽʰ مــʧ الʹــʺانات  لॽʀʨʱــع ال

ـــائع  ــʨت الʨقـ ــʴة وثʰـ ــى صـ ــان إلـ ــʧ الإʻʯʺʡـ ــʖʽʰ مـ ʁـ ʱا الʚــة هــــ ــا Ȟǽفلـ ــأدیʰى، لʺـ ــال الʱـ ــى الʺʳـ ــة فـ الهامـ

  ) .        ٣٠٤:  ١٣الʺʨʱʶجॼة للʜʳاء الʺʨقع .( 

  ʛالقــ ʖʽʰــʶأن ت ʘاحــॼال ȐʛــȄـل وɹـ ار أو الȞʴــʦ الʱــأدیʰي تॼعــʘ الأʻʯʺʡــان فــى نفــʝ العامــل م

ـ̋ــــة  ــفاॽɾة الʺʴاك ــــॽɺʨة وشــ ــأدیʰى ومʨضـ ـɦـ ــʦ ال ـــʛار أو الȞʴــ ــة القــ ــة حـــــʨل مــــȐʙ عʙالــ ــاءلة الʱأدیॽʰــ الʺʶــ

 ʗــʽʻȃــة وॽʰأدیʱة الʢــلʶهــا الʽإل ʗــʻؔــى ارتʱــج الʳʴاب والॼف العامــل علــى الأســʨوقــ ʥلʚــ الʱأدیॽʰــة، وؗ

ــʥ ع ــأدیʰى، وذلـ ɦـ ــʛار ال ــا القـ ــى علʽهـ ــʙورة إلـ ــʘ بـ ــȐʚ یॼعـ ــʖʰ الـ ــʛ مʶـ ــʦ الغʽـ ــʛار أو الȞʴـ ــلاف القـ ــى خـ لـ

نهॽـار الʲقـة وȂنعـʙام العʙالــة فـى القـʛار أو الȞʴـʦ الʱـأدیʰي والʻʳــʨح Ǽـة نʴـʨ الʺʽـʨل والأهــʨاء ȂالʷـʨȞك و 

  الॽʸʵʷة للإنʱقام مʧ الʺʣʨف أو العامل .  
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  )   ٦(  جʗول 
 ٤٠ن =       الʸʷانات الʯأدیॻʮة اللاحقة لॻɾʦʯع الʚʱاء الʯأدیʮى الʦʲʸر الʰالʖ :الʳاصة  ǺاسʱʯاǺات ت الاحʶائॻة الʙؒʯار والʹॺʴة الȂʦʭʸة والʗلالا

  أهـــʗاف الʙʮنــامــج   م
ʤما   نع ʗلا  الى ح  

 Ȏع ؕاȁʙم  Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابى 

  Ȏʦʯʴم
 الاسʱʯاǺة 

نॺʴة 
الʦʸافقة  

% 
ʔʻتʙʯال  

 الʹॺʴة%  الʙؒʯار  الʹॺʴة%  الʙؒʯار  الʹॺʴة%  الʙؒʯار 

١   Ȏʘال Ȏى أو الإدارʮأدیʯار الʙالق ʥم ʤلʢʯال  ʥالعامل م ʥȜʸʯی
Ȏʚ القانʦنى ȂʙʲǺة وشفاॻɼة  ʙؕʸǺ ʙ٢.٤٣ * ١٢.٣٥ ٪٧.٥ ٣ ٪٤٢.٥ ١٧ ٪٥٠.٠ ٢٠ أض ʤ١ ٪٧١.٣ نع 

إعلان العامل  Ǻالʚʱاء الʯأدیʮى عقʔ صʗورة مʥ الʴلʠة   ٢
 ٤ ٪٦٠.٠ إلي حʗا ما   ٢.٢٠ ٣.٢٠ ٪٢٠.٠ ٨ ٪٤٠.٠ ١٦ ٪٤٠.٠ ١٦ الʯأدیॻʮة ȜʵǺل رسʸى 

٣   ʥʻل للعاملʷة أفǻاʸى حʮأدیʯار الʙائى على القʷالق ʥعʠال Ȗقʲǻ
 ٣ ٪٦٣.٨ إلي حʗا ما   ٢.٢٨ *٨.١٥ ٪١٢.٥ ٥ ٪٤٧.٥ ١٩ ٪٤٠.٠ ١٦ Ǻإدارات الʹʵاȉ الȂʙاضى حال مʴاءلʯهʤ تأدیॻʮا 

أسॻʠʯع ȜǺل حȂʙة أن ألʱأ إلى القʷاء للʠʸالॺة Ǻإلغاء الʚʱاء   ٤
 ٥ ٪٦٠.٠ إلي حʗا ما   ٢.٢٠ * ١٠.٨٥ ٪١٢.٥ ٥ ٪٥٥.٠ ٢٢ ٪٣٢.٥ ١٣ الʯأدیʮي 

 ٦ ٪٥٧.٥ إلي حʗا ما   ٢.١٥ * ١٤.١٥ ٪١٢.٥ ٥ ٪٦٠.٠ ٢٤ ٪٢٧.٥ ١١ ʥȜʸǻ للعامل الʠʸالॺة ǺالʯعʞȂʦ عʸا أصاǺة مʥ الʚʱاء الʯأدیʮى   ٥
تʦفʙ إدارة الʹادȎ آلॻة واضʲة للʢʯلʸات والȜʵاوȎ مʥ الʚʱاءات   ٦

 ٢ ٪٦٨.٨ نعʤ ٢.٣٨ * ١٢.٠٥ ٪٧.٥ ٣ ٪٤٧.٥ ١٩ ٪٤٥.٠ ١٨ الʯأدیॻʮة  . 

یʤʯ مʴاءلة جॻʸع العاملʥʻ الʙʸتʥʻʮؒ لʳʸالفات تأدیॻʮة على قʗم   ٧
 ٧ ٪٥٧.٥ إلي حʗا ما   ٢.١٥ * ١٤.١٥ ٪١٢.٥ ٥ ٪٦٠.٠ ٢٤ ٪٢٧.٥ ١١ الʴʸاواة 

 Ȏʦʯʴم ʗʹع Ȏʦʹمع Ȏع ؕاȁʙ٥.٩٩=  ٠.٠٥*م                            ʲة=فى حالة درجة الȂʙ٢      
  )نعʤ   ( ٣.٠٠- ٢.٣٤(إلى حʗ ما) ،  ٢.٣٣- ١.٦٧)  ، لا    (  ١.٦٦- ١.٠٠ - مॻɿاس لȜॻارت : الʦʯʸسȊ الʴʲابى الʙʸجح Ǻالأوزان :

              ) الʺȄʨʯة والʙلالات الاحʸائॽة الʵاصة  ǼاسʳʱاǼات    ٦یʱʹح مʧ جʙول  Ǽالʛؔʱار والॼʶʻة  : ) الʵاص   ʘالʲال الʱأدیॽʰة    الʺʨʴر  الʹʺانات 
حʘʽ ؗانॽʀ ʗʺة مȃʛع ؗاȑ الʺȃʨʶʴة أكʛʰ مʧ    الʲالʘوجʨد فʛوق معȄʨʻة بʧʽ جʺॽع الإسʳʱاǼات لॼɻارات الʺʨʴر    :  اللاحقة لॽʀʨʱع الʜʳاء الʱأدیʰى 

 ȑʨʱʶم ʙʻة عॽولʙʳال ȑع ؗاȃʛة مʺॽʀار  ،   ٠.٠٥ॼɺ اʙا عʺॽɾ ل ر ( ةȜʵǺ ةॻʮأدیʯة الʠلʴال ʥورة مʗص ʔى عقʮأدیʯاء الʚʱالǺ  ى إعلان العاملʸس  ( ) ʧʽما ب ʗافقة بلغʨة مॼʶʻȃ٥٧.٥و ٪   
    .  ) ؗʺا یʨضح مȐʨʱʶ الاسʳʱاǼات لؔل ॼɺارة ، والʛʱتʖʽ للॼɻارات یʨضʴها مʧ حʘʽ أكʛʲها مʨافقة وأقلها مʨافقة ٪٧١.٣إلى 
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  ) ٣الȞʷل الॽʰاني ( 

  
اللاحقـة علـى  الʺعاصـʛةالʹʺانات الʱأدیॽʰـة ( حʨل  لآراء العʻʽةحʘʽ جاءت أعلى نॼʶه مʨافقه        

ـɦأدیʰى أو  (  لؔـل مـʧ الॼɻـارات الآتॽـة )  ىالʳـʜاء الʱـأدیʰ تॽʀʨـع یـʧȞʺʱ العامـل مـʧ  الـʤʱلʦ مـʧ القـʛار ال

ــفاॽɾة ــانʨنى ȄʛʴǼــــة وشــ ــــȐʜ القــ ʛؗʺǼ ʛــ ــȐʚ أضــ ــॼة  الإدارȐ الــ ــالʜʳاء ،  ٪٧١.٣بʶʻــ إعــــلان العامــــل  Ǽــ

ॽʰأدیʱة الʢلʶال ʧورة مʙص ʖى عقʰأدیʱل رسʺىالȞʷǼ ة    ةॼʶʻ٦٠.٠ب٪ (  .  

  ُ ـʛؗه الـʤʱلʦ الإدارȐ مـʧ أن  ) ٢٠١٨مʗʸʲ رفعʕ عʮــʗالʦهاب ( حʘʽ تʱفȘ آراء عʻʽة الʘʴॼ مع ما  ذ

 Ȑʚالــ Ȑار الإدارʛالقــ ʧمــ ʦلʤʱأو یــ ʨȞــʷॽــها لʶــأن إلــى جهــة الإدارة نفʷال ʖــة صــاحǼ مʙــɦق هــʡ ʨلــʖ ی

ـyـʨرة مॼاشــʛة ، بهـــʙف أن تʛجــع الإدار  Ǽ نىʨه القــانʜـؗـ ʛʺǼ ʛأضــ ʙقـــ ʦلʤʱة ، والــॼʴـʁـ ة عــʧ قʛارهــا أو ت

 ʙلائى ، وقــʨالـ ʦلʤʱـالǼ ʚــʯʻʽى حʺʁـ Ȅو  ( ـةʯʽد أو هʛفـ) ارʛرت القــʙى أصـɦـ ـʁلʢة الإدارȄــة ال ǽقـʙم إلىـ ال

ǽقـــʙم إلـــى الʶـــلʢة الإدارȄـــة الʛئاســـॽة وʢȄلـــȘ علـــى الـــʤʱلʦ  الإدارȐ فـــى هـــʚة الʴالـــة الـــʤʱلʦ الʛئاســـى، 

ʰـʗ فـى حقـة نʳॽʱـة القـʛار الإدارȐ الʸـادر فـإذا لـǽ ʦفلـح فـى والʺʤʱلʦ دائʺا یʙȄʛ حل الʺʷـȞلة الʱـى تʛت

ــل  ɹـ ــاء إدارȐ للʢعـــǼ ʧالإلغـــاء فـــى القـــʛار م مʶـــعاه  وفʷـــل الـــʤʱلȞॽɾ ʦـــʨن أمامـــة مʳلـــʝ الʙولـــة ؗقʹـ

  . ʦلʤʱ٢٢٩:    ٨( ال (    .  
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ـʁاءلة جʺॽـع العـاملʧʽ الʺـʛتʧʽʰؔ ( بʻʽʺا جاءت أقل نॼʶة مʨافقة لآراء العʻʽـة حـʨل الॼɻـارات الآتॽـة یʦʱ م

ــات تأدیॽʰــــة علــــى قــــʙم الʺʶــــاواة  ـــॼة  لʺʵالفـ ـــادȐ آلॽــــة واضــــʴة للʤʱلʺــــات ،  ٪٥٧.٥بʶʻـ تــــʨفʛ إدارة الʻـ

  . ) ٪٦٨.٨بॼʶʻة  والȞʷاوȐ مʧ الʜʳاءات الʱأدیॽʰة   

 ʧــة ؗــل مــॽال ʛʽـ̫ــ ǽ مــا مــا ʘـــʴॼــة الʻʽاراء ع ʘقــʱت ʘــʽح ʕرفعـــ ʗـــʸʲهابمʦالʗــ مॻـــادة ،  عʮـ

ــʗالقادر  ʮل  عʻاعʸأنــة  ) ٢٠١٨( إســ ُ آلॽــة ʨنॽــة فلابــʙ مــʧ تــʨافʛ نالإدارȐ آثــارة القاʻــʱج الــʤʱلʦ لؔــى ی

وذلــʥ علــى الʴʻــʨ شــȞلॽة والــॼعʠ الآخــʛ مʨضــॽɺʨة شــʛوǼ ȋعʹــها  مʴــʙدة واضــʴةشــʛوȋ  مॽɻـة و

ــالى :  ــة الʱـ ــادر أو مـــʧ نائॼـ ــة القـــʛار الʸـ ــة الـــȐʚ مʶـ ʁـ ــأن نف ـ̫ ــʧ صـــاحʖ ال ــʤʱلʦ مـ قـــʙم الـ ُ ǽ أن ʖـــʳǽ

ـʙɹد ، ʳǽـʖ أن یʸʻـʖ الـʤʱلʦ علـى ʳǽـʖ أن ǽقـʙم الـʤʱلʦ الإدارȐ فـى الʺॽعـاد  ال،  القانʨنى   ـʜrاء ʺ ال

، وذلـʥ حʱـى تʶـॽʢʱع الʶـلʢة الʱـي أصـʙرته أو الʱأدیʰى الʺʨقع على العامل الȐʚ صʙر مʧ الʺʵالة 

ʳǽــʖ أن ǽقــʙم الـʤʱلʦ إلــي الʳهــة الإدارȄــة مʸــʙرة  .  الʱــأدیʰى قʛار الالʶـلʢة الʛئاســॽه إعــادة الʤʻــʛ فـى 

ʥلـʱة لॼـʶʻالǼ ةॽئاسـʛـات الʯʽار أو الهʛإدارة  القـ ʛیʙمــʨار هʛر القـʙـʸإذا ؗـان م ʥـاء علـي ذلـʻȃهـة وʳال

ئــʝॽ الʻــادȐ هــʨ صــاحʖ ر  الʷʻــاȋ الȄʛاضــى Ȟॽɾــʨن تقــʦǽʙ الــʤʱلʦ إمــا لــʛئʝॽ الʻــادȐ،علي اعॼʱــار أن

 .Ȑـ̒اد وʻȃـاء علـى ذلـʥ إذا ؗـان القـʛار الʱـأدیʰي صـادراً  الʶلʢه الʛئاسॽه العلॽا علـى جʺॽـع الإدارات Ǽال

ɾ Ȑادʻإدارة ال ʝلʳم ʧاضـة مȄʛاب والॼـʷـة الȄʛیʙـة ( مȄهـة الإدارʳار أمـام الʛا القʚه ʧم ʦلʤʱن الʨȞॽ

) أما إذا ؗان القʛار الʱأدیʰي صادراً مـʧ مʙیȄʛـه الʷـॼاب والȄʛاضـة Ȟॽɾـʨن الـʤʱلʦ مـʧ هـʚا القـʛار أمـام 

  ) ٢٣٥- ٢٣٢:   ١٠وزارة الॼʷاب والȄʛاضة .  ( 
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  لإسʯʹʯاجاتا

  تʤ الʦʯصل إلى الإسʯʹʯاجات الʯالॻة:فى ضʦء ما أسفʙت عʹه نʯائج الʗراسة 
١-  ʧفاع عــʙالــ Șحــ ʧــة مــʻʽȞʺــة وتॽجهــة الʨʺالفــات الʵʺالǼ ʦهʱاجهــة العامــل الʺــʨــار ومʢإخ ʦʱیــ

   نفʶة
 . لا یʦʱ تॽʀʨع جʜاء على العامل إلا Ǽعʙ سʺاع أقʨالة وتʴقȘʽ دفاعة     -٢
ـ̋ـا جــاء Ǽقــانʨن الȄʛاضــة -٣ ـɦـأدیʰى ؗ ـrـʜاء ال والʙʵمــة الʺʙنॽـــة  تلʱــʜم الʶــلʢات الʱأدیॽʰــة ʴǼــʙود ال

 .   وʚؗا العقʨد الȄʛاضॽة
 .   تʛاعى الʶلʢات الʱأدیॽʰة الʻʱاسʖ بʧʽ الʺʵالفة الʱأدیॽʰة والعقȃʨة الʺʨقعة على العامل -٤
ـȐʜ القـانʨنى ȄʛʴǼـة  -٥ ʛؗʺǼ ʛأضـ Ȑʚالـ Ȑى أو الإدارʰـأدیʱار الʛالقـ ʧم ʦلʤʱال  ʧالعامل م ʧȞʺʱی

  وشفاॽɾة

  الʦʯصॻات  
 .  ا إذا ؗانʗ هʻاك صلة قʛاǼة بʻʽة وʧʽȃ العامل الʺʵالف تʴʻى الʺʴقȘ فى حالة مضʛورة   -١
تʖʽʰʶ القʛار الʱأدیʰى للعامل یʕدȐ إلى إʻʯʺʡان العامل Ǽʺا نʖʶُ إلॽة مʧ  الʱأكʙʽ على    -٢

 . مʵالفات تأدیॽʰة 
  الʙʸاجع ه یʦʱ مʶاءلة جʺॽع العاملʧʽ الʺʛتʧʽʰؔ لʺʵالفات تأدیॽʰة على قʙم الʺʶاوا أن   -٣

  :ॻȁʙة أولا : الʙʸاجع الع
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 ʝʳلʸال  

 أمام الهʭʻات الȂʙاضॻة   الضمانات التأدیبیة
ــةهــʙفʗ الʙراســة إلــى الʱعــʛف علــى دور        ــار أمــام الهʯʽــات الȄʛاضــॽة  الضــمانات التأدیبی ــم اختی ت

ــة لعــدد ( ــة العمدی ــة البحــث بالطریق Ǽالأنǽʙــة الȄʛاضــॽة مʛاكــʜ الʷــॼاب   مــʧ العــاملʧʽ ) مــن .٥٥عین
) من خارج العینة الأساسیة للدراسة الاستطلاعیة ، وعدد ١٥وذلك بواقع عدد (  الإتʴـادات الȄʛاضـॽة

) من داخل العینة الأساسیة للدراسة الاساسیة  وذلك مـن أندیة(سـموحة ، سـبورتنج ، الإتحـاد ، ٤٠(
  .  ةالأولمبیى ، أصحاب الجیاد )  بمحافظة الاسكندری

Summary 

Disciplinary guarantees before sports bodies 

The study aimed to identify the role of disciplinary guarantees before sports 

bodies 

The research sample was selected deliberately (٤٠). Of the employees of 

sports clubs, youth centers and sports federations, a number of (١٠) from 

outside the basic sample for the exploratory study, and a number (٣٠) from 

within the basic sample for the basic study, from the clubs (Smouha, 

Sporting, Al-Ittihad, Olympic, Horse Owners) in Alexandria Governorate. 


