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 :ʖʲॺلة الȜʵمة ومʗقʸال             
ضʛورة         ʙال  الارتقاءتع  ȐʨʱʶʺǼ  ةॽالاساس الʺعلʦ  ؔفاǽات   Ȑʙل  ʦॽعلʱال  ʧʽتʺه  ȘȄʛʡ  ʧة  عʳॽʱن

الʱعلॽʺॽة    الʴادث   للʨʢʱر العʺلॽة  ॽʰʡعة  حȄʛة    مʻحتʦ    فقʙعلى   ʦار الʺعلॽʱو   اخ الاسالʖʽ  الʛʢق 
الʸف مʺا   غʛفة  تʱʴاجها  الʱي  العلʺॽة  الؔفاǽات  له   Șقʴي تʱال ǼالʺعلʦالȄʨȃʛʱة  فع  إلى تʅॽʣʨ    دُ

وقʙراته شʱʽʸʵه  مع   ʦʳʶʻت الʱي  والȄʨȃʛʱة  الؔفاǽات  الاهʙاف    العلʺॽة  ضʨء  وفى  الʸف  داخل 
  ʛʸم لʛؤȄة  الʱعلʦॽ    م٢٠٣٠العامة  مʳال  أن في  الʺʙʴد  مʧ    والهʙف   ʙیʙالع الʺعلʺʨن   ʥلʱʺǽ

ʜت  وقʙ  الؔفاǽات عʺلॽة  قʰل وأثʻاء  الʺعلʦ    وتأهʽل وتʙرʛʽ    ʖȄ العالʺॽة الʱعلॽʺॽة على إعʙادالʺعای  رؗ
  ʥلʚل ʝȄرʙʱال  ʦʱةتهॽȃʛʱات الॽلابها  ؗلʡ قلʲات    بǽفي الؔفا ʦالʺعل ʖالʢة مهارات الॽʺʻعة وتʨʻʱʺال  

الȄʛʤʻة   الأنʢʷة  تॽʰʢقات  خلال   ʧم  ʥوذل  ُ ʦاجههʨت الʱي  والȄʨȃʛʱة  الʱعلॽʺॽة  الʛʰʵات   ʦابهʶواك
الʺʱʵلفة   الʺʨاقف  مع   ʅॽؔʱال على   ʦالʺعل  ʖالʢال د  ُ ʨعʱی  ʘʽح الʺʙʽاني   ʖȄرʙʱال وʛȃنامج  والعʺلॽة 

 تʨافʛها  الʺʢلʨب  الؔفاǽات  معʛفةو   مʧ الʺعارف والʺهارات الʱي تʸʱل Ǽعʺله الȑʨȃʛʱ وȂكʶاǼه قʙراً  
Ȑʙه  لʚة  هʯالف ʧم  ȑدʕی ʧʽʺإلى الʺعل ʧʽʶʴت ʦأدائه ʛȄʨʢوت  ʦمهاراته ʦتهʙاعʶام  ومॽʁلل ʦأعʺالهǼ 
عʙ إعʙاداً أكادॽʺǽاً ومهॽʻاً ʻȞʺǽه أن یʛتقى Ǽالعʺلॽة الʱعلॽʺॽة ȞǼفاءة  وجه أحʧʶ على ُ   .فالʺعلʦ الʺ
         ʗشغل قʹॽة  هي   ʝȄرʙʱال مʳال  في  اللازمة  الؔفاǽات  وȂكʶاǼه  وتأهʽله   ʦ الʺعلّ إعʙاد   ّ إن

ة في القʛن الʨاحʙ والعʧȄʛʷ لʺʨاجهة  ّ ॽانه أولȞلها م ʗوؗان ʦدول العال ʦʤفي مع ʦॽعلʱات الʶ ّ مʕس
ʦ هʨ مʶاعʙته على امʱلاك الؔفاǽات   ّ الهʙف الأول مʧ إعʙاد الʺعلّ ة “لعل ّ ॽʺة والعال ّ ॽ الǽʙʴʱات الʺʴلّ
ة” ولؔي یʧȞʺʱ الʺعلʦ مʧ الॽʁام بʙوره ؗاملاً وȞȃل   ّ ॽالفاعل ʧة مॽرجة عالʙاللازمة لʺʺارسة أدواره ب
كفاءة واقʙʱار في ضʨء مʢʱلॼات القʛن الʴادȑ والعʧȄʛʷ لا بʙّ مʧ امʱلاك قʙر ؗافٍ مʧ الؔفاǽات  
ة   ّ Ȅʨȃʛʱاف الʙالأه Șʽقʴʱل Ȑʨʸة ق ّ ॽʺل أهʲʺقها فهي تॽʰʢا على ت ً والقʙرات والʺهارات وأن ʨȞǽن قادر
  ȑʚال ʦ ة هʨ الʺعلّ ّ ة الʱي یʙȄʛ إʸǽالها على أكʺل وجه ومʧ عʻاصʛ الʤʻام الʱعلॽʺي الʺهʺ ّ ॽʺॽعلʱوال

ʙ علॽه ȞʷǼل أساسي إذ تُعʙّ الʺعʛفة و  َ ʺʱع ُ ǽاحʳʻاح الʱات مفǽن    الʺهارات والؔفاʛا القʚفي ه ʦ فالʺعلّ
ʛʸات العॽʢمع مع ʖاسʻʱل یȞʷǼ اتهǽة ؗفاॽʺʻاجة إلى تʴǼ.     )٧٢:  ٢ ( 

 
 

 
١ ʛȂرʗʯق الʙʟاهج وʹʸال ʤʴقǺ رسʗة  –*مॻاضȂʙة الॻȁʙʯة الॻا –ؕلʠʹʟ جامعة 
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الؔفاǽات إ          تʧʽʶʴ    ن  في   ʦاهʶوت وجه  أكʺل  على  بʨاجॼاته  الॽʁام  على   ʦ الʺعلّ قʙرات  تʻʺي 

القادمة   إعʙاد الأجॽال  تʶاهʦ في  ǽقʨم Ǽه مʧ أعʺال وفعالॽات ؗʺا  ما  الʱعلॽʺॽة مʧ خلال  العʺلॽة 
ʦ  فهي   الʺعلّ  Ȑʙل اللازمة  الؔفاǽات   ʜȄʜعʱف ؛   ،  ʘیʙʴال  ȑʨȃʛʱال  ʦالعل في  ة  ّ مهʺ مȞانة  تعʺل  تʱʴل 

ما    ʨوه ȑʨȃʛʱال الʴقل  العامل في   ʦالʺعل     مʛʸ تهʙف له رؤȄة  ȞʷǼل مॼاشʛ على إصلاح نॽɺʨة 
 )٢٠٣٠   (.  

        ʛʸم (رؤȄة  الʺʙʱʶامة  للॽʺʻʱة   ʛʸم اسʛʱاتॽʳॽة  ضʨء  الʱعلʦॽ    ٢٠٣٠وفى  مʳال  في   (
  ʖȄرʙʱوال  ʛؗʚن  ʠعॼهاالʻاملة    :  مʷة الॽʻة الʺهॽʺʻʱال  ʧʽʺة للʺعلʢʢʵʺامة الʙʱʶʺؗفاءة    –وال ʜʽʺت

 ʧʽȄʨȃʛʱوالقادة ال ʧʽʺة    -   الʺعلॽʺالعال ʦʤʻمع ال Șافʨʱا یʺǼ ʦॽعلʱام الʤدة نʨج ʧʽʶʴت -    ʙاعـʨل قʽتفع
ـ̋اد للʺʶــایــʛة للʺعـایʽــʛ العـالʺʽـــة ʱدة والاعʨـʳتʺ - الȞات ومهـارات اhـ لقــʛن الــʨاحــʧʽ  ʙ الʺʱعلـʦ مـʧ مʢʱل

 ʧـȄʛـ̫ـ ʜʽ   - والع ʛؗʱة والॽʺاف الʺادة العلʙوأه ʦॽعلʱاف الʙء أهʨفي ض ʦȄʨقʱوال ʦॽʽقʱمة الʨʤʻم ʛȄʨʢوت
) دون ال –مهارȄاً  –على الʱقʦȄʨ الʷامل (معॽɾʛاً  ʜʽ على الʱقʦॽʽ الʽʸʴʱلي فقȌ  وجʙانॽاً ʛؗʱ  .     

ʜʽ على الؔفاǽات الإدارȄة مʧ واقع الهʙف الʺʛʱʷك الȐʚ تʶعى إلॽه الʺʕسʶات     ʛؗʱة الॽʺوتأتى أه
فعالة   ȄʛʢǼقة  الȄʨȃʛʱة  الʺʸادر  واسʲʱʺار  الȄʨȃʛʱة  الانʤʺة  إنʱاجॽة   ʧʽʶʴت في  والʺʲʺʱل  الȄʨȃʛʱة 

  ʧʽȄʨȃʛʱال القادة  مقʙرة  Ǽالقʢاع  تعʜز   ʧʽʺʱالʺه تʨقعات  ॽʢʱʶǽع    الȑʨȃʛʱ والقائʙ    الȑʨȃʛʱ وتلʰى  لا 
الॽʁام ȞǼافة أعʺاله الȄʨȃʛʱة والفॽʻة الʺǼ ȋʨʻه إلا إذا امʱلʥ الʺهارات والؔفاǽات الإدارȄة اللازمة لهʚه  

        )   ٩١:   ١٥.       (   الʺهʺة 

الؔفاǽات        وȂعʙاده  الʙʱرॽʶȄة  وتʲʺʱل  امʱلاكه  في  الفعال   ʦللʺعل    ʝȄرʙت الॽȃʛʱة  لʺهارات 
الʙʱرʝȄ  لʚلʥ   الȄʛاضॽة  مهارات  على   Ȑʨʱʴت أن   ʧʽʺالʺعل وتॽȃʛة   ʖȄرʙت بʛامج  أن    على   ʖاجʨال

  ) ٢٧:  ١١( .   فى الʺʨاقف الॽɿʸة ʱʺǽلؔها ؗل معلǼ ʦالإضافة إلى تʙرʰȄهʦ على ॽɿॽؗة تॽʣʨفها

       ʧات مǽالؔفا القائʺة على   ʧʽʺالʺعل نالʗ بʛامج إعʙاد   ʙام    لقʺʱما جعلها سʺة    العالʺي الاه
، حʘʽ أن دور الʺعلʦ أصॼح معقʙالʺʱقʙمة تȄʨȃʛ  أساسॽة في بʛامج إعʙاد الʺعلʺʧʽ للʙول اً ومʜʱایʙاً  اً

ʘʽʴǼ   اهʳل وخارجه وتʸداخل الف الʺʨʯʶلॽات   ʧم ʙیʙالع لهʚا لابʙ مʧ أن    مʱʳʺعه  ʱʷǽʺل على 
الʺعلʺʧʽ على الʢلॼة  اللازمة لʺʢʱلॼات الأداء    تʱʷʺل بʛامج إعʙاد  الؔفاǽات   ʙیʙʴʱة لॽʳهʻامج مʛب

یʻعʝȞ على أداء    وضع خȌʢ الʙʱرʖȄ على هʚه الؔفاǽات، حʘʽ أن ؗل هʚا سʨف   الʙʱرʶȄي مع 
  ) ٣٩:   ٥(     .   ʡلॼة الʨʽم معلʺي الʺʱʶقʰل
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والʱعʛف على  عʺلॽة إعʙاد الʺعلʦ تʙʰأ مʚʻ الʴʱاق الʢالǼ ʖالؔلॽات الȄʨȃʛʱة  وȐʛȄ الॼاحʘ أن        
وتʙرॼȄه  Ǽالʨʻاحي الʺعॽɾʛة والʺهارات والʛʰʵات  والʱي تʶهʦ في تʜوʙȄه    الʵاصة بʸʸʵʱهالؔفاǽات  

والȄʛاضॽة   الʙʰنॽة  الॽȃʛʱة  مʳال  في  الفعال   ʝȄرʙʱال على  تʜوده  و والقʙرة  والʱي  الإدارȄة  الؔفاǽات 
  Ǽالʨʻاحي الʺعॽɾʛة والʺهارȄة الادارȄة الʱي تʱعلǼ Șعʺله  .

ـ̔ـʙاني  عــȄʙو  ـ̔ـʘ تʱـــʨافʛ تـــأثʛʽاً  الʢالــʖ الʺعلـــʦعـــʙاد بـــʛامج إ عʻاصــʛ  مـــʧ أهـــʦالʱـــʙرʖȄ الʺ  معـــهح
ــاء  ــف الॽʴــــة أثʻـ ــة الʺʨاقـ ـــʙرʝȄتʽʰʢــــȘ عʺلॽـ ــʖ و  الʱـ ــلال هــــʚا الʳانـ ــى مــــʧ خـ الʺعــــارف  الॽʰʢʱقــــيʱȄلقـ
ــات ــارات والاتʳاهـ ــʛورȄة والʺهـ ــॽة والʹـ ــʦॽ الاساسـ ــي والʁـ ــأداء  الʱـ ــام Ǽـ ــʧ الॽʁـ ــه مـ ــه تʺʻȞـ ــالي مهامـ ɦـ وȃال

ʱل و یʰقʱــʶʺــة الʻمه ʟــائʸف علــى خʛعــʝȄرʙــʱال ʧفــ, ʖالــʢة  إن الॽاضــȄʛــة والॽنʙʰــة الॽȃʛʱــات الॽلȞǼ
مـʧ أداء دوره الʺʶـʱقʰلي لʽـʧȞʺʱ  الʺهارȄة والʨجʙانॽـةʺعॽɾʛة و تʕثʛ على الʨʻاحي الʴǼاجة إلى ؗفاǽات  

لʺــʝ لʱــʙرʖȄ الʺʽــʙاني ا لʺــادة تȄʨȃʛــاً  ؗʺʷــʛف ومــʧ خــلال عʺــل الॼاحــʘ ,كʺعلــȞǼ ʦــل ؗفــاءة وفاعلॽــة
 والـــȐʚ للʢالــʖ الʺعلـــʦ لـــȐʙالؔفاǽـــات الإدارȄــة Ǽ والʺهـــارȐ الʺــʛتȌॼ الʺعʛفــيالʳانـــʖ فــي  تـــʙنىوجــʨد 

ــى  ــل فـــي ساســـॽةلااالʺʢʱلॼـــات Ǽ درایʱـــهضـــعف یـــʻعʝȞ ســـلॼاً علـ ــالي والʺهʻـــيالإدارȑ  العʺـ ɦـ ــإن  وȃال فـ
تॽʺʻـة علـى  لʕʽثǼ ʛإʳǽابॽـةللʢالʖ الʺعلʦ  تؔʺʧ في الارتقاء Ǽالʨʻاحي الʺعॽɾʛةمȞʷلة الʙراسة الʴالॽة  

ات الـʨعي و  م لʴʱقʽــȘ ٢٠٣٠ومʳــال تʸʸʵــه وهـʨ مــا یʱفــȘ مـع رؤȄــة مʸــǼ  ʛعʺلـه الʺعॽɾʛــةالʺــʙرؗ
ــǼ ʦالʺعـــارف والॽʰʢʱقـــات العʺلॽـــة  ــǼ ʦॽأكʺلـــه ولـــʙعʦ الʢالـــʖ الʺعلـ ــالينهʹـــة حॽʁॽʁـــة لʤʻـــام الʱعلـ  وȃالʱـ

ʙؗراســة الʺʛاجــع والʙراســات الʶــاǼقة  وهــʨ مــا یʱفــȘ مــع ,زȄــادة الفاعلॽــة والʺʱعــة فــي العʺلॽــة الʱعلॽʺॽــة
ــائي (  ـ̒ ــʙ اله ــي وجʺعـــة مʴʺـ ــʛ الʛواحـ ــازȑ ( ١٣)( ٢٠١٣ناصـــǽ ʛاسـ ــاʝǼ غـ ــة حـ ) ٣)(  ٢٠٢٠) ودراسـ

ــȑʙʽ ( و  ــʜ الʛشـ ــʙ العȄʜـ ــالح ( و  ) ٧)( ٢٠٢٠دراســـة عʰـ ــʖ صـ ــة عʰـــʙ الله و  ) ١٤)( ٢٠١٨دراســـة نʽʳـ دراسـ
ــʙ الـــʛحʦॽ الʻؔـــʙرȑ(  ) ٨)(  ٢٠١٨اللهʰʽـــي(  ــاح(  ) ٦)( ٢٠١٨ودراســـة عʰـ ɦـ ــال عʰـــʙ الف ـ̋ ودراســـة مʴʺـــʙ ج
ــʙ (  ) ١٠م) (  ٢٠٠٥ ــʦॽ مʴʺـ ــʨد فهـ ــȑʙ مʴʺـ rـ ــة م ــʘ والʱقʸـــى و و  ) ٩)(  ٢٠٠٤ودراسـ ــʙ الʴॼـ ــي ȃعـ فـ

 ʘاحــॼال ʦود علـــʙحــ ʙوجـــ ʛʤʻراســات الʙـــاث والʴǼرة فــي الاʙعلقــة نـــʱʺـــة الॽـــة والعʺلȄ ـــةȄـــات الإدارǽالؔفا
 ʛــʸــة مȄء رؤʨة فــي ضــॽاضــȄʛــة الॽȃʛʱالǼ ʦالʺعلــ ʖالــʢــة اللازمــة للॽʻم ٢٠٣٠والʺه ʘاحــॼمʺــا دفــع ال

  . إلى الॽʁام بهʚه الʙراسة 
  : ʖʲॺف الʗه  

١-   ʛʸة مȄء رؤʨة في ضॽاضȄʛة الॽȃʛʱالǼ ʦالʺعل ʖالʢة اللازمة للॽʻة والʺهȄات الإدارǽالؔفا ʙیʙʴت
 م .٢٠٣٠

وضع تʨʸر مقʛʱح لʴʱقȘʽ الؔفاǽات الإدارȄة والʺهॽʻة اللازمة للʢالʖ الʺعلǼ ʦالॽȃʛʱة الȄʛاضॽة   -٢
 ʛʸة مȄء رؤʨم .٢٠٣٠في ض  
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  أهॻʸة الʗراسة :
تقʦǽʙ رؤȄة علʺॽة للʺʧʽʸʸʵʱ في وزارة الʱعلʦॽ تʶهʦ في تʴقȘʽ الاهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة لʛؤȄة   -١

 ʛʸة ٢٠٣٠مॽʺʻʱال الʳة و م في مȄة .الإدارॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱة لʺعلʺي الॽʻالʺه  
أفاق    الʺʶاهʺة مʧ خلال -٢ لفʱح  الʙراسة  الʺʱʶقʰلॽة  هʚه  في  الʙراسات  الإدارȄة  الؔفاǽات  الॽʲʴॼة 

 Ǽ Șعلʱي تʱاد الʙإع ʦة معلॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱهالʸʸʵال تʳفي م  .  
  في مʳال الʙʱرʝȄ دارȄة اللازمة لȄʛاضॽة Ǽالʱعʛف على الؔفاǽات الإالʢالʖ الʺعلǼ ʦالॽȃʛʱة ا إفادة - 

. 
  الʖʲॺ :   تʴاؤلات - 
رؤȄة مʛʸ  في ضʨء  لॽȃʛʱة الȄʛاضॽة  اللازمة للʢالʖ الʺعلǼ ʦاوالʺهॽʻة  دارȄة  الؔفاǽات الإماهي   -

 ؟م ٢٠٣٠
الʨʸʱر   - الادارȄةما  للؔفاǽات  الȄʛاضॽة  اللازمة    والʺهॽʻة  الʺقʛʱح  Ǽالॽȃʛʱة   ʦالʺعل  ʖالʢفي  لل

 ʛʸة مȄء رؤʨ؟م ٢٠٣٠ض  
  : ʖʲॺات الʲلʠʶم  

- : ʤعلʸاد الʗإع  
      ʦʤʻʺال  ȋاʷʻعلى  ال والعʺل  الʺʸʸʵʱة  الȄʨȃʛʱة  الʺʕسʶات  Ǽه  تقʨم   Ȑʚمهارات  ال اتقان 

ا  بʛامج الإوؗفاǽات  , وتʱʵلف  للʺعلʺʧʽ  لʙʱرʝȄ عʺلॽاً  الʱي سʨف    Ǽاخʱلافعʙاد  الʱعلॽʺॽة  الʺʛاحل 
  ) ١٦٦:  ١٢(  ǽعʺلʨن بها .

   : الإدارȂةالؒفاǻات  -
  ʧعة مʨʺʳات  الʺها الʺعارف و "هي مॼلʢʱʺة  رات والȄالإدار  ʖاجʨال  ʦلاكها  على الʺعلʱة عʺله  امǽأدʱل

و  الǼ  ʙʽʳفاعلॽة  الأداء  على  تالʺقʙرة  الʙʱرʶȄي ʨʸǼرة  Ǽالعʺل   Șعلʱی تʴقȘʽ    القʙرةعॽɾ  ʝȞʺا  على 
  ( تعʅȄʛ إجʛائي ) الʺʢلʨب مʻه".

 الؒفاǻات الʸهʹॻة :    -
  ʧم والʺهارات  "مʨʺʳعة   ʦॽʂوالʺفا الʺعلʦ   الʱي  والاتʳاهاتالʺعارف   Ȑʙل  ʝȄرʙʱال سلʨك    تʨاجه 

  ) ٢٦٠:  ٤ (      ". على أداء عʺله داخل الفʸل وخارجه ȑʨʱʶʺǼ مʧ الʧȞʺʱ والؔفاǽة  وتʶاعʙه
 ʙʶة مȂ٢٠٣٠رؤ   :  

  ʛایʛʰفي ف ʗلقʡُة أॽʻʡة وʙʻ٢٠١٦هي أج    Șʽقʴʱولة لʙلل Ȑʙʺلة الȄʨʡ ةॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵال ʝȞتع

فهي    ة الʙولة الʺȄʛʸة الʺʱʵلفةوتʻʽʡʨها Ǽأجهʜ   لॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في ؗل الʺʳالاتمॼادȏ وأهʙاف ا

  )  ١٦(    رؤȄة شاملة ومʶʱقة تʨؔʱن مʧ اسʛʱاتॽʳॽات قʢاॽɺة للʳهات الʨȞʴمॽة الʺʱʵلفة.
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  الʗراسات الʴاǺقة :  

Ǽعʨʻان الؔفاǽات الʙʱرॽʶȄة    ) ١٣( ) ٢٠١٣ي وجʸعة مʗʸʲ الهʹائي ( دراسة ناصǻ ʙاسʙ الʙواح -١
Ǽأسॼاب اخॽʱار مهʻة   ʺان وعلاقʱها  ُ الʺʙرسॽة ʶǼلʻʢة ع الȄʛاضة  الʙʱرʝȄ وهʙفʗ إلى  لʺعلʺي 

ʺان   ُ تʙʴیʙ درجة امʱلاك الؔفاǽات الʙʱرॽʶȄة لȐʙ معلʺي ومعلʺات الȄʛاضة الʺʙرسॽة ʶǼلʻʢة ع
ʰʵوال الʨʻع  وفقا  الإحʸائॽة  الفʛوق  الʱعلॽʺॽةومعʛفة  والʺʢʻقة  الʙʱرॽʶȄة  الॼاحʲان    ʛة  واسʙʵʱم 
  ) الʙراسة  عʻʽة   ʗبلغ  ʙصفي وقʨال   معلʺة   ) ١٦٨و(                   )معلʦ  ١٤٢الʺʻهج 

ʲاحॼال الʙراسة    انواسʙʵʱم  نʱائج   ʗصلʨوت اللازمة  والʺعلʨمات  الॽʰانات  لʳʺع  ؗأداة  الاسॼʱانة 
القلʽلة    ʧʽب  ʗاوحʛت الʙʱرॽʶȄة  للؔفاǽات  الʙراسة  عʻʽة   ʗبلغ  ʙوق امʱلاك  درجة  أن:  إلى 
الʨʻع   لʺʱغʛʽات   Ȑʜتع احʸائॽة  فʛوق  وجʨد  عʙم  إلى  الʱʻائج  وأشارت  والʺʛتفعة  والʺʨʱسʢة 

وأʣهʛت  والʺʢʻقة الʱعلॽʺॽة بʻʽʺا أʣهʛت وجʨد فʛوق احʸائॽة ॼʡقا لʨʻع الʛʰʵة الʙʱرॽʶȄة ؗʺا  
والʨʸʴل   الȄʛاضة   ʖح هي  الʺʙرسॽة  الȄʛاضة   ʝȄرʙت مهʻة  اخॽʱار  أسॼاب   ʛʲأك أن  الʱʻائج 
  ʦل ؗʺا  الʙʱرʶȄي  الʺʳال  في  العʺل   ʖح  ʥلʚ وؗ  ʦॽعلʱال دبلʨم  في  قلʽلة  درجات  مʨʺʳع  على 
الʙʱرॽʶȄة   للؔفاǽات  الʙراسة  بلغʗ عʻʽة   ʙلاك وقʱام أǽة علاقة بʧʽ درجة  الʙراسة  نʱائج   ʛهʤت

 وأسॼاب اخॽʱارهʦ لʺهʻة تʙرʝȄ الȄʛاضة الʺʙرسॽة.  
الʱعʛف    ) ٣( )   ٢٠٢٠(   غازȏ حاʛǺ    دراسة - ٢ إلى   ʗفʙات    علىوهǽةالؔفاॽʶȄرʙʱلʺعلʺي    ال

الȄʛا الॽȃʛʱة  عضॽة  ومعلʺات   ʗنʨؔوت)ʧم الʙراسة  واسʙʵʱم)  ʻʽ٨٧ة  ومعلʺة   ʦمعل   ʘاحॼال  
للʙراسة  العʨʷائॽة وتʦ اخॽʱار    الʺʻهج الʨصفي لʺلائʺʱه  الʙراسة ǼالȄʛʢقة  ولʴʱقȘʽ هʙف    عʻʽة 
اسॼʱا  ʛȄʨʢʱب  ʘاحॼال قام  الʻهائॽة مʧ( الʙراسة  عل  ) ٤٢نة تʨؔنʨʸǼ ʗرتها  أرȃع  فقʛة مʨزعة  ى 

للؔفاǽات   ̋ فقʛات  الʺعل الʱʻائج أن درجة امʱلاك  للؔفاǽات وعلى مʧʽ  Ȑʨʱʶ  وأʣهʛت  والʺعلʺات 
الʻʱف  الʺʳالات  ؗفاǽات  الʱالي:   ʖʽتʛʱال  Șوف  ʗات  ؗانǽؗفا  ʝȄرʙʱال اسʛʱاتॽʳॽات  ؗفاǽات   ʚʽ

Ȍॽʢʵʱات الǽؗفا ʦȄʨقʱة    الॽابʶʴات الʢسʨʱʺال ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛائج فʱʻت الʛهʣوأ
الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات تعȐʜ لʺʱغʛʽ سʨʻات    ʛʤوجهة ن ʧل مʨʡة الأʛʰʵال  ȑالح ذوʸة ولʛʰʵال  

الʨʱصॽاتو   ʧم ʨʺʳʺǼعة   ʘاحॼال للʺعل  أوصى  الʙʱرॽʰȄة  الʙورات   ʙعق تُعʻى  أبʛزها:  الʱي   ʧʽʺ
 امʱلاكهʦ الؔفاǽات اللازمة لʙʱرʝȄ مʻاهج الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة . وإِعʙادهʦ عʺلي اً 

العʚȂʚ  دراسة   -٣  ʗʮعȏʗʻشʙ٧( ) ٢٠٢٠(   ال (  ʖاجʨال الʙʱرॽʶȄة  الؔفاǽات  إلى  الʱعʛف  إلى   ʗفʙه
  Ȑʙل والȄʛاضॽ  معلʺي تʨافʛها  الʙʰنॽة  الʺʨʱسʢةالॽȃʛʱة  Ǽالʺʛحلة  الʺʻهج    ة   ʘاحॼال اسʙʵʱم   ʙوق

لʺʻاسʱʰه الॽʰانات    الʨصفي  لॽʺʳع  الاسॼʱانة  أداة   ʘاحॼال واسʙʵʱم  الʙراسة  واجʛاءات  لॽʰʢعة 
جʺॽع   على  الʙراسة  عʻʽة   ʗلʺʱمعلʺي واش   ) والȄʛاضॽة  الʙʰنॽة  الॽȃʛʱة    - كʧʽʽʱȄʨومعلʺات 
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ȄرʙʱالǼ ʧʽالعامل (ʧیʙةووافʢسʨʱʺحلة الʛʺالǼ ʝ   ) ʦدهʙالغ عॼار  ٤٣٠والॽʱاخ ʦومعلʺة وت ʦمعل(
العʨʷائॽة   ǼالȄʛʢقة  الʙراسة  ( العʺǽʙة  عʻʽة   Ȍسʨʱʺال  ʦॽعلʱال والॼالغ  - الʨȞʴميʛʺǼحلة  الʵاص) 

 )  ʦدهʙة  ١٢٦عॽاضȄʛوال الʙʰنॽة  للॽȃʛʱة  ومعلʺة   ʦت  )معلʛهʣها  وأʽال  ʗصلʨت الʱي  الʱʻائج 
  ʧʽʺالʺعل ʧʽب ʝȄرʙʱق الʛʡادل الافؔار وॼʱع لॽʳʷد تʨرة وجʙراسة نʙال  ʛʽؔفʱص للʛالف ʦهʴʻوم

مع رȌȃ الʺعلʦ بʱʯʽʰه ومʱʳʺعه الʺʴلى وتʙرॼȄة على مهارات    والʱأمل حʨل ومʺارسʱهʦ الȄʨȃʛʱة 
  ʖȄرʙʱال  ʛʽفʨت Ǽأهʺॽة   ʘاحॼال وأصى   , الʺʴلॽة   ʦهʱʯʽȃو  ʚʽلامʱال  ʧʽب الʸلة   Șʽثʨʱل  Ȍॽʢʵʱال

  .  الॽʰʢʱقي بʙرجة ؗاॽɾة للʢلاب الʺعلʺʧʽ والʵاص ॽʁǼاس وتقʦȄʨ الʱلامʚʽ أثʻاء وȃعʙ الʙرس  
صالح   دراسة -٤  ʔʻʱ١٤( ) ٢٠١٨( ن( ʗفʙف إلى  وهʛعʱإلى ال Ȑʙم Șʽʰʢة معلʺي  تॽȃʛʱال 

 مȐʙ في  الفʛوق  إلى الʱعʛف وʚؗلʥ  الʺʱʵلفة،  لأدوارهʦ وفقاً  الʙʱرॽʶȄة للؔفاǽات  الȄʛاضॽة

Șʽʰʢات  تǽة  الؔفاॽʶȄرʙʱال ʧوجهة   م  ʛʤة  معلʺي  نॽȃʛʱة الॽاضȄʛلاب   الʢموالʙʵʱواس  ʘاحॼال 

 الاسʱʺارة  واشʱʺلʗ  للʙراسة  كأداة الاسॽʰʱان اسʱʺارة  الॼاحʘ  واسʙʵʱمالʺʴʶي   الʨصفي   الʺʻهج

 )٧٨( مʧ الʙراسة عʻʽة وتʨؔنʗ الʙʱرॽʶȄة الؔفاǽات   تʺʲل ॼɺارة  ) ٣٣(  تʹʦ مʴاور  أرȃعة على

ʧة   معلʺي مॽȃʛʱة الॽاضȄʛال  ʧلاب  ومʡ   فʸال  ʘالʲال  ȑʨانʲال ʧارس مʙالعاصʺة  أمانة  م 

ʧʽ  الʱʻائج   جاءت  حʡ  ʘʽالʖ )  ٢٠٠٠( عʙدهʦ وȃلغ  الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة بʛامج   في  فعلॽاً  الʺʷارؗ

 وأوصى مʵʻفʹة بʙرجة ǼالʱقʦȄʨ  الʺʱعلقة الؔفاǽات  تȘʽʰʢ مȐʙ جاء  ॽɾʺامʨʱسʢة   بʙرجة

ʘاحॼورة الʛʹǼ ʻʰة وزارة ىتॽȃʛʱال  ʦॽعلʱوال ॽاتʛʱةاسॽʳ ةʴدة واضʙʴل ومʽفعʱقامة لȂدورات و 

  .  الȄʛاضॽة الॽȃʛʱة ومعلʺات معلʺي كفاءة  رفع إلى  تهʙف خاصة عʺل وورش

اللهʮʻي(   دراسة -٥ الله   ʗʮة    )٨)(   ٢٠١٨عॽȃʛʱال لʺعلʺي  الʺʢلȃʨة  الؔفاǽات   ʛʸإلى ح  ʗفʙوه

الʶاǼقةالʙʰنॽة   والأʴǼاث  للʙراسات  Ǽ   وفقاً  الʨصفي  الʺʻهج   ʘاحॼال تʴلʽل  واسʙʵʱم  أسلʨب 

 Ȑʨʱʴʺا  الǽالؔفا  ʛʸʴل  Ȑʨʱʴم تʴلʽل  ʢǼاقة  الʙراسة في  أداة   ʗلʲʺة  وتॽȃʛʱال  ʦلʺعل اللازمة  ت 

تʦ  الʙʰنॽة  ʘʽح   )  ʧنة مʨȞة مʻʽع على  وجاءت  ١٥تॽʰʢقها  الʶاǼقة  والʨʴॼث  الʙراسات   ʧم (

فاǽة  نʱائج الʙراسة مʙؗʕة على أن الؔفاǽات الʺʢلȃʨة لʺعلʺي الॽȃʛʱة الʙʰنॽة هي ؗفاǽة الʻʱفʚʽ وؗ 

  Ȍॽʢʵʱال ʝȄرʙʱال الʱقʦȄʨ وؗفاǽة  الʺهॽʻة وؗفاǽة  والؔفاǽة  الॽʺॽʤʻʱة  والؔفاǽة  الॽʸʵʷة    والؔفاǽة 

وأوصى الॼاحǼ ʘالعʺل    والؔفاǽة العلʺॽة والؔفاǽة الʲقاॽɾة والؔفاǽة الأكادॽʺǽة  الاجʱʺاॽɺةوالؔفاǽة  

ال  ʦلʺعل اللازمة  الؔفاǽات  الʙʰنॽة Ǽقائʺة  اللازمة    ॽȃʛʱة  الؔفاǽات  لʸقل  الʙʱرॽʰȄة  الʙورات   ʙوعق

 لʺعلʺي الॽȃʛʱة الʙʰنॽة .  
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درجة تʨافʛ الؔفاǽات الʺهॽʻة    علىوهʙفʗ إلى الʱعʛف    ) ٦( )٢٠١٨عʗʮ الʙحʤॻ الؒʹʗرȏ( دراسة   -٦

  ʧم ʗȄʨؔولة الʙة بȄʨانʲحلة الʛʺارس الʙة في مॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱمعلʺي ال Ȑʙة لॽʶȄرʙʱوال

  ʧʽجهʨʺوال الʺʙارس   ȑʛیʙم  ʛʤن اعʱʺ  الفʧʽʽʻوجهة   ʙلي وقʽلʴʱال الʨصفي  الʺʻهج   ʘاحॼال  ʙ  

فقʛة وزعʗ    )  ٥٨علʽهʦ اسॼʱانة مʨȞنة مʧ(    Șʰʡ معلʦ و )    ٢٥٤وتʺʲلʗ عʻʽة الʙراسة في (  

مʴاور   ٦  (على والؔف   )  الॽʸʵʷة  والʶʺات  العام   ʛهʤʺال ؗفاǽات   ʗاولʻة  وتॽɾʛالʺع اǽات 

الʙروس الʙراسॽة وؗفاǽات أهʙاف  الʱقʦȄʨ وؗ   Ǽالʺʻاهج  الʻʱفʚʽ وؗفاǽات  الȌॽʢʵʱ وؗفاǽات    فاǽات 

إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق  الʱʻائج وجʨد  (   وأʣهʛت   Ȑʨʱʶم  ʙʻفة  ٠.٠٥عॽʣʨال  ʛʽغʱʺل تॼعا   (

اǽات  وفي الؔف  الॽʸʵʷة لʸالح تقʙیʛات الʺʙیॽɾ  ʧȄʛʺا یʱعلȞǼ Șفاǽات الʺʤهʛ العام والʶʺات

الʙراسॽة Ǽالʺʻاهج  الʙروس  الʺعॽɾʛة  فاǽات أهʙاف  الفʧʽʽʻ  وؗ  ʧʽجهʨʺال تقʙیʛات  ʚلʥ    لʸالح  وؗ

ॽʻات الʺهǽللؔفا ʧʽʺلاك الʺعلʱل امʨح ʦاتهʛیʙوق في تقʛد فʨم وجʙع  ʛʽغʱʺعاً لॼة تॽʶȄرʙʱة وال

الʙʰنॽ  الʨʻع الॽȃʛʱة  الʺهॽʻة والʙʱرॽʶȄة مʨʱفʛة لȐʙ معلʺي  الؔفاǽات  الʙراسة إلى أن   ʗصلʨة  وت

وأوصي الॼاحʛʹǼ ʘورة إجʛاء دراسات مʺاثلة حʨل الؔفاǽات  %)    ٨١.٢بʙرجة ʛʽʰؗة تعادل (  

في   والȄʛاضॽة  الʙʰنॽة  الॽȃʛʱة  لʺعلʺي  اللازمة  الأخȐʛ الʙʱرॽʶȄة  ضʨء    الʺʛاحل  في  وخاصة 

اً ؗفلʶفة جʙیʙة ومʙخل لʛȄʨʢʱ الʺʻاهج الʙراسॽة في  فاǽات الȑʚ اعʙʺʱته الʨزارة حالॽمʴʻى الؔ

 ʧʽʱحلʛʺة الॽائʙʱالاب ʗȄʨؔولة الʙة بʢسʨʱʺوال. 

الفʱاح(   -٧  ʙʰع جʺال   ʙʺʴم (   ٢٠٠٥دراسة  الॽȃʛʱة  ١٠م)  معلʺي  إدراك   ȑʙم دراسة  Ǽعʨʻان   (

  ʝȄرʙت مهʻة   ʨʴن Ǽالاتʳاه  وعلاقʱها  الʙʱرॽʶȄة  الʺهارات  لʺاॽʂه  الʙʵمة  وأثʻاء  قʰل  الȄʛاضॽة 

قʰل   الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  معلʺي  إدراك   ȑʙعلى م الʱعʛف  الى  الʙراسة   ʗفʙة، وهॽاضȄʛال الॽȃʛʱة 

ʨʴ مهʻة تʙرʝȄ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة   وأثʻاء الʙʵمة لʺاॽʂة الʺهارات الʙʱرॽʶȄة وعلاقʱها Ǽالاتʳاه ن

الʨصفي  الʺʻهج   ʘاحॼال (   واسʙʵʱم  الʙراسة  عʻʽة   ʗبلغ  ʙقة    ٨٠وقʛالف ʡلاب   ʧم  ʖالʡ  (

) معلʦ مʧ إدارة قʨسʻا    ٥٠الʲالʲة تʟʸʵ تʙرʝȄ مʧ ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة جامعة ʢʻʡا و(  

  ʧʽʺللʺعل  ʝȄرʙʱال لʺهارات  ملاحʤة  ʢǼاقة   ʘاحॼال واسʙʵʱم   ، الʺॽɾʨʻة  ʴʺǼافʤة  الʱعلॽʺॽة 

  ʧʽʺللʺعل الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة   ʝȄرʙة تʻمه ʨʴاه نʳاس الاتॽʁالإضافة الى مǼ ʧʽʺالʺعل والʢلاب 

والʢلاب    ʧʽʺالʺعل  ʧʽب إحʸائॽا  دالة  فʛوق  هʻاك  الʱʻائج   ʦأه  ʗوؗان  ،  ʧʽʺالʺعل والʢلاب 

.ʝȄرʙʱعة لʺهارات الȃاور الأرʴʺعلى ال ʧʽʺالح الʺعلʸل ʧʽʺالʺعل 
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٨-   )  ʙʺʴم  ʦॽفه مʨʺʴد   ȑʙʳم اللازمة  ٩)(   ٢٠٠٤دراسة  الأساسॽة  الأدائॽة  الؔفاǽات  Ǽعʨʻان   (
لʺعلʦ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ومȑʙ امʱلاك ومʺارسة الʢالʖ الʺعلʦ لها مʧ وجهة نʛʤ هʯʽة الإشʛاف  
  ʧʽʺالʺعل الʢلاب  ومʺارسة  امʱلاك   ȑʙم على  الʱعʛف  الى  الʙراسة   ʗفʙوه  ʧʽʸʸʵʱʺال
  ʧʽب الفʛق  على  والʱعʛف   ʧʽʸʸʵʱʺال الإشʛاف   ʛʤن وجهة   ʧم الأساسॽة  الأدائॽة  الؔفاǽات 
  ʙوق الʺʙʽاني   ʖȄرʙʱال في  الʻهائॽة   ʦودرجاته  ʧʽʺالʺعل الʢلاب   Ȑʙل الؔفاǽات  هʚه   ʛافʨت نॼʶة 

) ʡالʖ مʡ ʧلॼة الفʛقة الʲالʲة    ٧٢اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي وقʙ بلغʗ عʻʽة الʙراسة (  
الʺॽɾʨʻة   جامعة  الʶادات  ʳǼامعة  الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  اخॽʱارهʦ    ٢٠٠٤  -   ȞǼ٢٠٠٣لॽة   ʦوت

اخॼʱارات    ʧم  ʧʽʺالʺعل الʢلاب   ʦȄʨقʱل اسʱʺارة   ʦॽʺʸت نʱائج   ʦأه  ʗوؗان العʺǽʙة  ǼالȄʛʢقة 
الʙʱرʖȄ الʺʙʽاني ووجʨد فʛوق بʧʽ درجات الʢلاب الʺعلʺǼ ʧʽقائʺة الؔفاǽات الأدائॽة الأساسॽة  

  وʧʽȃ درجاتهʦ في الʱقʦȄʨ الʻهائي لʸالح الʱقʦȄʨ الʻهائي.  
  

  الʯعلȖʻ على الʗراسات :  

 فʛʱات زمॽʻة مॼʱایʻة وȃلʙان مʱعʙدة . في إجʗȄʛ الʙراسات الʶاǼقة  -
الʶاǼقة   - الʙراسات  الʴالॽة مع  الʙراسة   Șفʱأ   فيت الؔفاǽات  تʨضॽح  الʺعلʦ  هʺॽة   ʖالʢلل الʺهॽʻة 

وعلى ضʛورة دراسʱه حʱى تʙʴʱد العʨامل الʺʕدǽة إلॽه وʚؗلʥ العʨامل والأسالʖʽ الʺʶاعʙة فى  
 .وأن خلʗ مʧ الؔفاǽات الإدارȄة الʱي تʨصل الॼاحʘ لʙʻرة وجʨدها  مʨاجهʱه

وتʱفȘ الʙراسة الʴالॽة مع الʙراسات    الʺʻاسʖ لؔل دراسةأثʗʱʰ جʺॽع الʙراسات الʶاǼقة الʺʻهج   -
 . قʙʽ الʘʴॼ اسʙʵʱامها للʺʻهج  في الʶاǼقة 

-  ʗلʺʱقة    اشǼاʶال مʱʵلفة  على  الʙراسات  معها عʻʽات   ʗابهʷت ما   ʨوه    ʧم الʙراسة  هʚه  عʻʽة 
    .الॽȃʛʱة الȄʛاضॽةومʨجهي مʙرسي 

   . نʱائج الʙراسات    فيهʻاك تॼایʧ واضح  -
 أوجه الاسʯفادة مʥ الʗراسات الʴاǺقة :

الʺʻاسʖ  اخॽʱار الʙراسة  الʺ  اخॽʱار  - مʻهج  الإحʸائॽة   ʖʽلالأسال   في الʺʶاهʺة    - لʙراسةʻاسॼة 
وتفʛʽʶها   الʱʻائج  الॽʲʴॼة    - تʴلʽل  الʺʛاجع  الى  الاهʙʱاء   ʧع فʹلا   ʘʴॼال مȞʷلة  صॽاغة 

   -   والʨʱصॽات   الاسʵʱلاصات الʱعʛف على Ȅʛʡقة عʛض    -   الʱؗ ȑʛʤʻاǼة الʜʳء    في والاسʱعانة بها  
  ʙیʙʴلةتʯراسة    الاسʙال العʻʽة  اخॽʱار  - فى ضʨء هʙف   ʦʳع وحʨراسة  - نʙال تʙʴیʙ    - تʙʴیʙ هʙف 

إعʙاد قائʺة للؔفاǽات الادارȄة والʺهॽʻة    فيساعʙت    -   أدوات جʺع الॽʰانات الʺلائʺة لॽʰʢعة الʙراسة
 . ٢٠٣٠رؤȄة مʛʸیʻʺʹʱها الʘʴॼ فى ضʨء  الʱي
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  مʹهج الʗراسة :  

 ʘاحॼال الʙراسة    اسʙʵʱم  لॽʰʢعة  نʛʤا  الʺʴʶي  الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج  الʺʻهج  هʚا  ǽقʨم   ʘʽح
للإجاǼة عʧ أسʯلʱها وتʴقȘʽ أهʙافها والʨصʨل  بʨصف وتʴلʽل اسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل اسʯلʱها 

 الاسʱʻʱاجات العلʺॽة .إلى 

  :  الʗراسةوعʻʹة مʸʯʱع 

الʙراسة     مʱʳʺع  وؗان  ١٦٧(   الأصلي یʨؔʱن   ( ) الʱالي   ʨʴʻال على  ʦ  ١٦٠تقॽʶʺها  معلّ  ( )٧  (
  .مʴافʤة الغॽȃʛة  - ʙʺǼیʻة سʺʨʻد  م ٢٠٢٢/ ٢٠٢١للعام الʙراسي  مʨجهǼ ʧʽالॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ,

  ثانॻا : عʻʹة الʗراسة  

  ʦار تॽʱقة    اخȄʛʢالǼ ʘʴॼة الʻʽة عॽائʨʷالع   ) مʧ مʙرسي ومʨجهي الॽȃʛʱة    ) ٨٠واشʱʺلʗ على عʙد 
و  Ǽفي    ٪٤٧.٩٠بॼʶʻة  الȄʛاضॽة  الʙʰنॽة  سʺʨʻد  الغॽȃʛة مʙیʻة  الʙراسي    ʺʴافʤة  للعام 

   م  ٢٠٢٢/ ٢٠٢١

  أدوات جʸع الॻʮانات :  

مʛʸ  رؤȄة  قائʺة الؔفاǽات الإدارȄة والʺهॽʻة اللازمة للʢالʖ الʺعلǼ ʦالॽȃʛʱة الȄʛاضॽة في ضʨء   -١
 م .٢٠٣٠

لʺعلʺي   -٢ للعام  و الʙʰنॽة  الॽȃʛʱة    ومʨجهيالاسॼʱانة  الغॽȃʛة  ʴʺǼافʤة  مʙیʻة سʺʨʻد  في  الȄʛاضॽة 
 م   ٢٠٢٢/ ٢٠٢١الʙراسي 

٣-   ʛʸة مȄقة رؤॽلاع على وثʡ٢٠٣٠الا  ʧʽʺة للʺعلॽʻة الʺهॽʺʻʱالǼ علقةʱʺقة الǼاʶراسات الʙم وال
والȄʛاضॽة   الʙʰنॽة  الॽȃʛʱة  , ومعلʺي  الʛؤȄة  قائʺة  في ضʨء هʚه  الʨʸʵص وȂعʙاد  وجه  على 

رؤȄة   ضʨء  في  الȄʛاضॽة  Ǽالॽȃʛʱة   ʦالʺعل  ʖالʢلل اللازمة  والʺهॽʻة  الإدارȄة  Ǽالؔفاǽات  مʙʰئॽة 
 ʛʸم ٢٠٣٠م. 

صʨرتها  في    اللازمة لʺعلʺي الॽȃʛʱة الʙʰنॽة الȄʛاضॽة  تʦ عʛض قائʺة الؔفاǽات الإدارȄة والʺهॽʻة  -٤
والادارة    ) ٢لأولॽة(ملȘʴا  ʝȄرʙʱال وʛʡق  الʺʻاهج  مʳال  في   ʧʽʺȞʴʺال  ʧم مʨʺʳعة  على 

 )  ʦدهʙوع ملȘʴ( ٧الȄʛاضॽة  (   عʙدو   ) ١)  ( ॼɺ٦٩اراتها   Șفʛم على  ٢)ॼɺارة  مʨزعة   (  ʧȄرʨʴم
تॼɺ(    ʦارة٣٢عʙد ॼɺاراتها ( والؔفاǽات الʺهॽʻة  )ॼɺارة  ٣٧( عʙد ॼɺاراتها    وهʺاً الؔفاǽات الإدارȄة

الʙراسة أسʯلة  على  للإجاǼة  بॼʶʻة    تॽʺʸʺها  الॼɻارات  على  الʺʨافقة   ʦرتها    ٪١٠٠وتʨفي ص
 الʻهائॽة .
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 إجʙاءات إعʗاد الاسॻʮʯان لʸعلʸي الॻȁʙʯة الʗʮنॻة الȂʙاضॻة :

الاسॻʮʯان: -  ʥم العام  لʺعلʺي    الهʗف  اللازمة  والʺهॽʻة  الإدارȄة  الؔفاǽات  واقع  على  الʱعʛف 

 ʛʸة مȄء رؤʨة في ضॽاضȄʛة الॽنʙʰة الॽȃʛʱ٢٠٣٠ال. ʦهʛʤوجهه ن ʧم م 

 :على الʨʸرة الʱالॽة وॼɺارات الاسॽʰʱان  مʴاور قام الॼاحʘ بʻʰاء  بʹاء الاسॻʮʯان :  -

اللازمة لʺعلʺي الॽȃʛʱة    الʺهॽʻةالॽʺʻʱة الإدارȄة و   مʴاور ت الʶاǼقة وتʙʴیʙ  الاʡلاع على الʙراسا  -

 ʛʸة مȄء رؤʨة في ضॽاضȄʛة الॽنʙʰم ٢٠٣٠ال 
الȄʛاضॽة   - والادارة   ʝȄرʙʱال وʛʡق  الʺʻاهج  مʳال  في   ʧʽʸʸʵʱʺال  ʧم مʨʺʳعة  مقابلة 

 ʦاتهʛʰخ ʧفادة مʱللاسʦة  وأراءهȄة الإدارॽʺʻʱالات الʳة . في مॽʻوالʺه    

)ॼɺارة , مʨزعة على  ٦٩وفى ضʨء ذلʥ تʦ بʻاء الاسॽʰʱان في صʨرتها الʺʙʰئॽة وعʙد ॼɺاراتها(  -

ʧȄرʨʴاراتها(   مॼɺ عʙد  الإدارȄة  ॼɺاراتها(  ٣٧الؔفاǽات  وعʙد  الʺهॽʻة  الؔفاǽات  أما  )  ٣٢)ॼɺارة 

  ॼɺارة .

Ǽعʙ الانʱهاء مʧ إجʛاءات إعʙاد الاسॽʰʱان وʢʱȄلʖ الإجاǼة    الʨʸة الʻهائॽة الʻهائॽة للاسॽʰʱان :  -
  على الاسॽʰʱان اخॽʱار: أما (مʨافʙʷǼ Șة أو مʨافȘ إلى حʙ ما أو غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة ) .

 :    الاسॻʮʯانصʗق  - ١

  تʤ حʴاب صʗق الاسॻʮʯان ȂʙʠǺقʥʻʯ هʸا :

مʨʺʳعة    الاولॽة على تʦ عʛض الاسॽʰʱان في صʨرته    ( صʗق الʥʻʸȜʲʸ ) :   الʢاهȏʙ الʗʶق   - 

 ) ʦدهʙبلغ ع ʧʽʺȞʴʺال ʧ٧م  ʧاً مʺȞʴة ) مॽاضȄʛوالادارة ال ʝȄرʙʱق الʛʡاهج وʻʺال ʟʸʵت  

 )  Șفʛفي  ١م مȐʙ وض  ٢٠٢٢/  ٦/ ٥)  إلى  الʱعʛف  دقة  بهʙف   Ȑʙوم وأهʺʱʽها  الॼɻارات  ʨح 

  الʺʴاور صॽاغʱها ومȐʙ تعʛʽʰها عʧ الʺʹʺʨن وارتॼاʡها Ǽأهʙاف الʙراسة وجʨدة تʨزȄع فقʛات  

Ȑʚال للهʙف  الاسॽʰʱان  ملائʺة   Ȑʙإلى    وضع  وم الʨʱصل   ʦت  ʦأراءه ضʨء  وفى   , أجله   ʧم

  الʨʸرة الʻهائॽة للاسॽʰʱان .

 -  : الʸفʙدات  الاتʶاق    صʗق  صʙق   ) الॼɻارات  صʙق  حʶاب   ʦاخليتʙمعامل    ال Ǽإʳǽاد   (

على   الاسॽʰʱان   Șʽʰʢت  ʙعǼ  ʥوذل إلॽه  تʱʻʺى   Ȑʚال الʺʨʴر  ودرجة  الॼɻارة  درجة   ʧʽب  ȋاॼالارت

) معلʺاً للॽȃʛʱة الʙʰنॽة الȄʛاضॽة( مʧ غʛʽ عʻʽة الʘʴॼ  ٨٠عʻʽة اسʢʱلاॽɺة بلغ عʙد أفʛادها ( 

 یʨضح ذلʥ : الʱالي والʙʳول  الأساسॽة )
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  ) ٣ – ١جʙول ( 
  ودرجة الʺʨʴر الȐʚ تʱʻʺى إلॽه  الॼɻارةمعاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة 

  معامل الارتॺاȉ  الॺɹارات   معامل الارتॺاȉ  الॺɹارات 

  ثانॻا : مʦʲر الؒفاǻات الʸهʹॻة                     اولآ : مʦʲر الؒفاǻات الإدارȂة            

٠.٩٠  ١  ٠.٨٩  ١  
٠.٨٢  ٢  ٠.٨٦  ٢  
٠.٧٩  ٣  ٠.٩١  ٣  
٠.٩٤  ٤  ٠.٨٤  ٤  
٠.٨٩  ٥  ٠.٨٩  ٥  
٠.٨٦  ٦  ٠.٧٩  ٦  
٠.٨٦  ٧  ٠.٩٤  ٧  
٠.٨٣  ٨  ٠.٨٥  ٨  
٠.٨٥  ٩  ٠.٧٦  ٩  
٠.٩٠  ١٠  ٠.٨٨  ١٠  
٠.٨٩  ١١  ٠.٩٠  ١١  
٠.٨٧  ١٢  ٠.٨٧  ١٢  
٠.٩١  ١٣  ٠.٧٨  ١٣  
٠.٨٧  ١٤  ٠.٨٦  ١٤  
٠.٨٩  ١٥  ٠.٨٦  ١٥  
٠.٩٠  ١٦  ٠.٩١  ١٦  
٠.٩٤  ١٧  ٠.٨٦  ١٧  
٠.٧٦  ١٨  ٠.٨٨  ١٨  
٠.٨٥  ١٩  ٠.٩٢  ١٩  
٠.٨٣  ٢٠  ٠.٩٠  ٢٠  
٠.٧٩  ٢١  ٠.٧٨  ٢١  
٠.٩٢  ٢٢  ٠.٨٤  ٢٢  
٠.٩٠  ٢٣  ٠.٧٩  ٢٣  
٠.٨٧  ٢٤  ٠.٩٠  ٢٤  
٠.٨٩  ٢٥  ٠.٩١  ٢٥  
٠.٩٠  ٢٦  ٠.٨٩  ٢٦  
٠.٨١  ٢٧  ٠.٧٦  ٢٧  
٠.٨٨  ٢٨  ٠.٨٨  ٢٨  
٠.٧٢  ٢٩  ٠.٨٤  ٢٩  
٠.٨٢  ٣٠  ٠.٨٧  ٣٠  
٠.٩٠  ٣١  ٠.٩١  ٣١  
٠.٨٧  ٣٢  ٠.٩٣  ٣٢  
٠.٧٨  ٣٣      
٠.٨٥  ٣٤  
٠.٩١  ٣٥  
٠.٨٨  ٣٦  
٠.٩٠  ٣٧  
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Ǽالॼʶʻة  معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة الॼɻارة ودرجة الʺʨʴر  ) أن  ٣- ١یʱʹح مʧ الʙʳول جʙول (   

وأن معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة    ,)  ٠.٩٤(  إلى  ) ٠.٧٦(   ما بʧʽتʛاوحʗ  لʺʨʴر الؔفاǽات الإدارȄة  

  ʗاوحʛة تॽʻات الʺهǽر الؔفاʨʴʺة لॼʶʻالǼ رʨʴʺارة ودرجة الॼɻالʧʽمʺا  )  ٠.٩٤(   إلى   )٠.٧٢(   ما ب

    بʙرجة عالॽة یʱʺʱع   معامل الارتॼاȋأن على  یʙل

  )  ٣ –  ٢جʙول ( 

  معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة الʺʨʴر والʙرجة الؔلॽة لأداة الʙراسة
  مȐʨʱʶ الʙلالة   معامل الارتॼاȋ  الʺʴاور   م

  ٠.٠١  ٠.٩١  الؔفاǽات الإدارȄة   ١

  ٠.٠١  ٠.٨٩  الؔفاǽات الʺʻهॽة   ٢

)عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة  ٠.٩١حʘʽ معامل الارتॼاȋ للؔفاǽات الإدارȄة ( ) أن    ٣  –  ٢یʱʹح مʧ جʙول (  

) ومعاملات الارتॼاȋ  ٠.٠١( )عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة  ٠.٨٩) ومعامل الارتॼاȋ للؔفاǽات الʺهॽʻة ( ٠.٠١( 
  .بʧʽ درجة ؗل مʨʴر والʙرجة الؔلॽة جاءت عالॽة وॼʶʻȃة تʶʺح بॽʰʢʱقها علʺॽاً 

 : ॺʰاتحʴاب معامل ال

  ʘاحॼال الاسʢʱلاॽɺة    الاسʱʺارة بȘʽʰʢʱ    قام  الʙراسة  عʻʽة  الॽȃʛʱة  Ǽ   ومʨجهاً   اً مʙرس)  ٨٠مʧ( على 

 ʘʴॼال  ʙʽق دارȄة الʵاصة Ǽالؔفاǽات الإوذلʥ لʶʴاب ثॼات الاسʱʺارة    ٢٠٢٢/ ٦/ ١٢یʨم    الȄʛاضॽة 

الȄʛاضॽةلʺʙرسي    والʺهॽʻة ( ,  الॽȃʛʱة  جʙول  الاسॽʰʱان   ) ٣- ٣وʨȄضح  لʺʴاور  الॼʲات    معاملات 
    .الفاكʛونॼاخ

  )    ٣ – ٣جʗول ( 

                        لʺʙرسي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة والʺهॽʻة لاسʱʺارة الؔفاǽات الادارȄةمعاملات الॼʲات 

  ٧ن=  
 الॺʰات ʸॻɾة عʗد الॺɹارات الʲʸاور

 ٠.٨٩ ٣٧ دارȂةالإؒفاǻات ال
 ٠.٩٢ ٣٢ ʸهʹॻةالؒفاǻات ال

ل أن  )   ٣ –  ٣جʙول (  یʨضح       ) معامل الॼʲات    ʛؗو نॼاخʺعامل الفا ( معاملات الॼʲات وفقا ً
مʺا ʛʽʷǽ إلى تʺʱع الاسʱʺارة   ) ٠.٩٢) , والؔفاǽات الʺهॽʻة قʙرة ( ٠.٨٩للؔفاǽات الإدارȄة قʙرة ( 

 Ȑʨات قॼعامل ثʺǼ ًاॽʺل علʨʰومق .    
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ʔʻة الأسالॻائʶمة الإحʗʳʯʴʸال:  
 ʘاحॼم الʙʵʱن  اسʛʰائيامج الʸالإح spss  ʧابأمʶة : جل حॽة الاتॽائʸات الإحʳالʺعال  

 ʛؗو نॼاخ معامل الॼʲات ألفا   - 
   للاسॽʰʱان  الʙاخلي معامل الارتॼاȋ لʛʽʰسʨن لʶʴاب صʙق الاتʶاق  - 
   عʻʽة الʙراسة حʨل أسʯلʱها  اسʳʱاǼاتلॽʁاس  الʶʴابيالʺʨʱسʨ Ȍ الॼʶʻة الʺȄʨʯة ـ - 
  .    الʺॽɻارȑ الانʛʴاف  - 

  مʹاقʵة الʹʯائج :  
  على الʴʯاؤل الاول :    أولاً :الاجاǺة

اللازمة للʢالʖ الʺعلǼ ʦالॽȃʛʱة الȄʛاضॽة في ضʨء رؤȄة مʛʸ  والʺهॽʻة ماهي الؔفاǽات الإدارȄة  -
  م ؟٢٠٣٠

  )  ٤- ١جʗول (                                            
لʺʙرسي الॽȃʛʱة   الادارȄةللؔفاǽات الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة والʺʨʱسʢات والانʛʴافات الʺॽɻارȄة 

  ٨٠ن=                    الȄʛاضॽة  

  الॺɹارات   م
 Ȗما   اواف ʗالى ح   Ȗافʦم ʙʻس  غʦʯʸال

ȉ   افʙʲالان   ʔʻتʙʯار  الʙؒʯة  الॺʴʹا  الʙؒʯال
  ر

الʙؒʯا  الʹॺʴة
  ر

  الʹॺʴة

  الؔفاǽات الادارȄة   

١  
 ʛـــــʰʱعȄو ʛ ـ̔ـ ل الʴʱʹــ rاد ســــʙإعــــ
 Ȍॼتʛـــــــ ــʘ یـ ــ لات حʽــــ ـrـ ــــ ــʦ الʶــ ــ أهــــ
ــة  ــ ــʙرʝȄ دروس الॽȃʛʱـــ ـــــ ــة ت ـــ Ǽعʺلॽــ

  الȄʛاضॽة مॼاشʛة .
٥  ٠.٤٤  ٢.٨٢  ٪٢.٥  ٢  ٪١٢.٥  ١٠  ٪٨٥  ٦٨  

ــــــــاب   ٢ ــــــʨر والॽɽــــ ـــــ ـــة الʴʹـ ــــــ مʱاǼعــ
  ٦  ٠.٥٠  ٢.٨١  ٪٥  ٤  ٪٨.٨  ٧  ٪٨٦.٣  ٦٩  Ǽالʳʶلات الʵاصة

ــة   ٣ ــــ ــــــ ــــة مʱاǼعــ ـــــ ـــʛ الادارȄـــــ ـــــ الاوامــــــ
ʟʸʵʱ٥  ٠.٤٤  ٢.٨٢  ٪٢.٥  ٢  ٪١٢.٥  ١٠  ٪٨٥  ٦٨ لل  

  ٩  ٠.٣٨  ٢.٨٨  ٪٢.٥  ٢  ٪٦.٣  ٥  ٪٩١.٣  ٧٣ إعʙاد سʳل الادوات الȄʛاضॽة   ٤
ــام   ٥ ــــي ضــــــॼـȌ الʤʻـــــ ـʁــــــاهʺة فـــ الʺ

  ٩  ٠.٣٨  ٢.٨٨  ٪٢.٥  ٢  ٪٦.٣  ٥  ٪٩١.٣  ٧٣  الʺʙرسي

ــلاب   ٦ ـʁــــاهʺة فـــــي تʨزȄـــــع الʢـــ الʺ
ʖعʷ٦  ٠.٥٠  ٢.٨١  ٪٥  ٤  ٪٨.٨  ٧  ٪٨٦.٣  ٦٩  على ال  

  ٤  ٠.٥٨  ٢.٧٥  ٪٧.٥  ٦  ٪١٠  ٨  ٪٨٢.٥  ٦٦ والʙʻواتحʹʨر الاجʱʺاعات   ٧
الʺʶاهʺة ȞʷǼل فاعل في أعʺال   ٨

  ٤  ٠.٥٨  ٢.٧٥  ٪٧.٥  ٦  ٪١٠  ٨  ٪٨٢.٥  ٦٦ الامʴʱانات 

٩  
ــات  ـــــ ॽفعال ʚـــــــ ʽفʻة فـــــــي ت ـ̫ــــــارؗ الʺ
ــॼاحي  ــ ــʢفاف الʸـ ــــامج الاصـــ بʛنـ
 ʛیʙــــــ ــــــʛاف مـ Ǽ ʧإشـ ـــ̔ـ ــــــع الʺعلʺـــ مـ

  .الʺʙرسة
٥  ٠.٤٤  ٢.٨٢  ٪٢.٥  ٢  ٪١٢.٥  ١٠  ٪٨٥  ٦٨  

ــʙاد   ١٠ ــــة إعـــ ــة الʙʰنॽـ لات الॽȃʛʱـــ rـــ ســ
  ٩  ٠.٣٨  ٢.٨٨  ٪٢.٥  ٢  ٪٦.٣  ٥  ٪٩١.٣  ٧٣  الʵاصة بʛʰامج الॽȃʛʱة الʙʰنॽة

  ٩  ٠.٣٨  ٢.٨٨  ٪٢.٥  ٢  ٪٦.٣  ٥  ٪٩١.٣  ٧٣  مʱاǼعة دوام الʢلاب  ١١
ــʛامج   ١٢ إعــــʙاد الʱقــــارʛȄ الʵاصــــة بʰــ

  ٦  ٠.٥٠  ٢.٨١  ٪٥  ٤  ٪٨.٨  ٧  ٪٨٦.٣  ٦٩  الॽȃʛʱة الʙʰنॽة

سـʽـʛ القــʙرة علــى الإشــʛاف علــى   ١٣
  ١  ٠.٦٨  ٢.٦٢  ٪١١.٣  ٩  ٪١٥  ١٢  ٪٧٣.٨  ٥٩  الʙراسة

  ٨  ٠.٤٠  ٢.٤٧  ٢.٥  ٢  ٪٧.٥  ٦  ٪٩٠  ٧٢  حʹʨر الاجʱʺاعات الʺʙرسॽة  ١٤
  ١  ٠.٦٨  ٢.٦٢  ٪١١.٣  ٩  ٪١٥  ١٢  ٪٧٣.٨  ٥٩  تهʯʽة الʢلاب الʙʳد للʺʙرسة  ١٥

١٦  

ــʙاخلي  ـــ ــاȋ الـ ل الʷʻــــ ـrـ ــ إعــــــʙاد ســ
 ȋوʛوش ȋاʷʻاف الʙه أهǼ لʳʶǽ
ʛاك ॽɾــه وشــʛوȋ الʺॼارȄــات  الاشـɦـ
اء  ـ̋ـ ــʙاولها ، وأســــ ــ وتʨارʵȄهــــــا وجــ
الȞʴام وأسʺاء اللʳان الʺʶــاهʺة 

ــʧ الʱلا فـــــي ــه مـــ ــ ــʚا تॽʤʻʺـ ــʚ ؗـــ ـــ ʽم
  تʙوʧȄ نʱائج الʺॼارȄات 

٤  ٠.٥٨  ٢.٧٥  ٪٧.٥  ٦  ٪١٠  ٨  ٪٨٢.٥  ٦٦  

١٧  

 ȋاʷʻل الʳارجيسʵــه  الॽɾ ونʙی
نʷــاȋ ومʴاضــʛ اجʱʺــاع اللʳــان 
الʺȞʷلة مʧ الʱلامʚʽ مʲل ( لʻʳة 

 –الȞʴــــام  –الʺلاعـــʖ والأدوات 
ــة والإعــــلام  ـــʨائʜ  –الʙعاǽــ  –الʳـ

ـʁـʛȞتارȄة  ـ̒ـة القانʨنॽــة  –ال ʳالل– 
  الاسॼʁʱال ) .

٧  ٠.٤٥  ٢.٨٥  ٪٣.٨  ٣  ٪٧.٥  ٦  ٪٨٨.٨  ٧١  
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  )٤- ١جʗول ( تاǺع 
والʺʨʱسʢات والانʛʴافات الʺॽɻارȄة للؔفاǽات الادارȄة لʺʙرسي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة                   الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة 

  ٨٠ن= 
  

١٨  
ــلات  ـــــ ــى الʺʳــــــ ــــــ ـــــ ــــــــʛاف عل الإشـــــ
ــــة  ــــــة الʵاصــ Ȅورʙــــات ال والʺʨʰʢعــ

  بʛʰامج الॽȃʛʱة الʙʰنॽة.
١  ٠.٦٨  ٢.٦٢  ٪١١.٣  ٩  ٪١٥  ١٢  ٪٧٣.٨  ٥٩  

ة في مʳلʝ الآǼاء.  ١٩   ٧  ٠.٤٥  ٢.٨٥  ٪٣.٨  ٣  ٪٧.٥  ٦  ٪٨٨.٨  ٧١  الʺʷارؗ
  ٨  ٠.٤٠  ٢.٤٧  ٢.٥  ٢  ٪٧.٥  ٦  ٪٩٠  ٧٢  إعʙاد سʳل العهʙة   ٢٠

٢١  
الʱعاون مع زملائه معلʺي الʺʨاد 
الʙراسॽة الأخȐʛ والهʯʽة الإدارȄــة 

  في الʺʙرسة Ǽفعالॽة
١  ٠.٦٨  ٢.٦٢  ٪١١.٣  ٩  ٪١٥  ١٢  ٪٧٣.٨  ٥٩  

٢٢  
ــة الʙراســـــॽـة  ل الʢʵــــ rــــ إعــــــʙاد ســ
ʽل أهــʙاف الʢʵــȌ الʙراسـॽـة  لʶʱـrـ

  دراسيلؔل صف 
٧  ٠.٤٥  ٢.٨٥  ٪٣.٨  ٣  ٪٧.٥  ٦  ٪٨٨.٨  ٧١  

٢٣  
ॽة  ة في الॽɻʺʳات الʛسـ̋ـ الʺʷارؗ
الʱي تعʻــى بʰــʛامج الॽȃʛʱــة الʙʰنॽــة 

  قʙر الإمȞان.
٤  ٠.٥٨  ٢.٧٥  ٪٧.٥  ٦  ٪١٠  ٨  ٪٨٢.٥  ٦٦  

٢٤  
ــــة  ــــʖ الॽȃʛʱــ لات مʱȞــ ـــrـ إعــــــʙاد ســ
 ʧȄوʙــ ــــ ـɦـــ ــــــــة ل ـــــॽة Ǽالʺʙرســ الȄʛاضـــــ

  نʷاʡاته
١  ٠.٦٨  ٢.٦٢  ٪١١.٣  ٩  ٪١٥  ١٢  ٪٧٣.٨  ٥٩  

  ٦  ٠.٥٠  ٢.٨١  ٪٥  ٤  ٪٨.٨  ٧  ٪٨٦.٣  ٦٩  إعʙاد سʳل الʷؔافة   ٢٥
ــه مــــʧ مهــــام   ٢٦ ــا یʨؗــــل الॽــ ــʚ مــ ـ̔ـ تʻف

  ٣  ٠.٥٤  ٢.٧٣  ٪٥  ٤  ٪١٦.٣  ١٣  ٪٧٨.٨  ٦٣  إدارȄة Ǽفاعلॽة

ـrــــʙاول   ٢٧ ـʁــــاهʺة فـــــي إعـــــʙاد ال الʺ
  ٣  ٠.٥٤  ٢.٧٣  ٪٥  ٤  ٪١٦.٣  ١٣  ٪٧٨.٨  ٦٣  للفʨʸلالʺʙرسॽة 

٢٨  
 ʖʽــال ــي تʻفʽـــــʚ الأســـ ـʁــــاهʺة فـــ الʺ
 ȑʨــــȃʛʱف الʛــــʷʺة مــــع الॽɾاʛالإشـــ

  الʺǼ ʟʱʵفعالॽة.
٧  ٠.٤٥  ٢.٨٥  ٪٣.٨  ٣  ٪٧.٥  ٦  ٪٨٨.٨  ٧١  

ل الʺʜʽانॽــــة الʵاصــــة   ٢٩ rاد ســــʙــ إعــ
 ȋاʷʻالǼاضيȄʛ٤  ٠.٥٨  ٢.٧٥  ٪٧.٥  ٦  ٪١٠  ٨  ٪٨٢.٥  ٦٦  ال  

ــʛق   ٣٠ ــــــ ــــــــʙرʖȄ الفـ ل تـ rـــــ ــʙاد ســــ ــــ إعـــ
  ٣  ٠.٥٤  ٢.٧٣  ٪٥  ٤  ٪١٦.٣  ١٣  ٪٧٨.٨  ٦٣  الȄʛاضॽة 

  ١  ٠.٦٨  ٢.٦٢  ٪١١.٣  ٩  ٪١٥  ١٢  ٪٧٣.٨  ٥٩  إعʙاد سʳل الاذاعة الʺʙرسॽة   ٣١
  ٧  ٠.٤٥  ٢.٨٥  ٪٣.٨  ٣  ٪٧.٥  ٦  ٪٨٨.٨  ٧١  إعʙاد سʳل اللॽاقة الʙʰنॽة   ٣٢
  ٢  ٠.٦٠  ٢.٦٨  ٪٧.٥  ٦  ٪١٦.٣  ١٣  ٪٧٦.٣  ٦١  إعʙاد سʳل الʸادر   ٣٣
  ٧  ٠.٤٥  ٢.٨٥  ٪٣.٨  ٣  ٪٧.٥  ٦  ٪٨٨.٨  ٧١  إعʙاد سʳل الʨارد  ٣٤
  ١  ٠.٦٨  ٢.٦٢  ٪١١.٣  ٩  ٪١٥  ١٢  ٪٧٣.٨  ٥٩  إعʙاد سʳل الʴالات الʵاصة   ٣٥
٣٦   ʧــ ـ̒ــــــʨعʧʽ مـــــ ل الʺʺ rــــــ ــʙاد سـ ــ إعـــ

  ٢  ٠.٦٠  ٢.٦٨  ٪٧.٥  ٦  ٪١٦.٣  ١٣  ٪٧٦.٣  ٦١  مʺارسة الانʢʷة الȄʛاضॽة 
٣٧   ʧʽȃʨهʨʺل الʳاد سʙ٤  ٠.٥٨  ٢.٧٥  ٪٧.٥  ٦  ٪١٠  ٨  ٪٨٢.٥  ٦٦  إع  

الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة والʺʨʱسʢات والانʛʴافات الʺॽɻارȄة  ) أن  ٤ – ١( رقʦ  یʱʹح مʧ الʙʳول
ʖʽتʛʱة ؗان الॽاضȄʛة الॽȃʛʱرسي الʙʺة لȄات الادارǽالي :  للؔفاʱال ʨʴʻعلى ال  

الإدارȄة        للؔفاǽات  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال الʺفʨʴصʧʽ  تʛاوح  (    لاسʳʱاǼات   ʧʽب إلى   ٢.٤٧ما   (
  . )مʺا یʙل على أهʺॽة الॼɻارات الʵاصة Ǽالؔفاǽات الإدارȄة ٢.٨٨( 
-  )  ʦارات رقॼɻال  ʖʽتʛت  ʗافقة( ١كانʨʺال لॼʶʻة  للʛؔʱارات  ٪٧٣.٨)   ( ʗؗان )جها )  ٥٩ʨوم   مʙرسا 

  :  والॼɻارات هي
الإشʛاف على الʺʳلات والʺʨʰʢعات الʙورȄة الʵاصة    - (القʙرة على الإشʛاف على سʛʽ الʙراسة   

الʙʰنॽة   الॽȃʛʱة  في    - بʛʰامج  الإدارȄة  والهʯʽة   Ȑʛالأخ الʙراسॽة  الʺʨاد  معلʺي  زملائه  مع  الʱعاون 
لʙʱوʧȄ نʷاʡاته   - الʺʙرسة Ǽفعالॽة   Ǽالʺʙرسة  الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة   ʖʱȞلات مʳاد سʙاهʺة    -   إعʶʺال

والʻفॽʶة  الʙʰنॽة  للʴʸة  الʙʰني   ȋاʷʻال مʺارسة  Ǽأهʺॽة  الʨعي   ʛʷن الاذاعة    -   في  سʳل  إعʙاد 
  .)تهʯʽة الʢلاب الʙʳد للʺʙرسة  - إعʙاد سʳل الʴالات الʵاصة  - الʺʙرسॽة 
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-  )  ʦارات رقॼɻال  ʖʽتʛت  ʗافقة( ٢كانʨʺال لॼʶʻة   (٧٦.٣٪ )ʗؗان للʛؔʱارات  ومʨجها  ٦١)  مʙرسا   (
  :والॼɻارات هي

  ) . إعʙاد سʳل الʺʺʨʻعʧʽ مʧ مʺارسة الانʢʷة الȄʛاضॽة  - إعʙاد سʳل الʸادر (  
-  )  ʦارات رقॼɻال  ʖʽتʛت  ʗافقة( ٣كانʨʺال لॼʶʻة   (٧٨.٨٪ )ʗؗان للʛؔʱارات  ومʨجها  ٦٣)  مʙرسا   (

  :والॼɻارات هي  
  - الʺʶاهʺة في إعʙاد الʙʳاول الʺʙرسॽة للفʨʸل  -   تʻفʚʽ ما یʨؗل الॽه مʧ مهام إدارȄة Ǽفاعلॽة  ( 

  ) . إعʙاد سʳل تʙرʖȄ الفʛق الȄʛاضॽة 
-  )  ʦارات رقॼɻال  ʖʽتʛت  ʗافقة( ٤كانʨʺال لॼʶʻة   (٨٢.٥٪ )ʗؗان للʛؔʱارات  ومʨجها  ٦٦)  مʙرسا   (

    :   والॼɻارات هي
والʙʻوات الاجʱʺاعات  الامʴʱانات    -   (حʹʨر  أعʺال  في  فاعل  ȞʷǼل  سʳل    - الʺʶاهʺة  إعʙاد 

ة في الॽɻʺʳات الʛسʺॽة الʱي تعʻى بʛʰامج الॽȃʛʱة الʙʰنॽة قʙر الإمȞان   - الʷʻاȋ الʙاخلي    - الʺʷارؗ
  . إعʙاد سʳل الʺʨهʧʽȃʨ ) - إعʙاد سʳل الʺʜʽانॽة الʵاصة Ǽالʷʻاȋ الȄʛاضي 

-  )  ʦرق الॼɻارات   ʖʽتʛت  ʗافقة( ٥كانʨʺال لॼʶʻة   (٨٥٪ )ʗؗان للʛؔʱارات  ومʨجها  ٦٨)  مʙرسا   (
ة في    - مʱاǼعة الاوامʛ الادارȄة للʟʸʵʱ  - (إعʙاد سʳل الʛʽʹʴʱ      :  والॼɻارات هي  الʺʷارؗ

 .تʻفʚʽ فعالॽات بʛنامج الاصʢفاف الॼʸاحي مع الʺعلʺǼ ʧʽإشʛاف مʙیʛ الʺʙرسة ) 
-   )  ʦارات رقॼɻال  ʖʽتʛت ʗافقة( ٦ؗانʨʺال لॼʶʻة   (٨٦.٣٪ )ʗارات ؗانʛؔʱلل ) مʙرسا ومʨجها  ٦٩) 

 :والॼɻارات هي
  -   الʺʶاهʺة في تʨزȄع الʢلاب على الʷعʖ  -   (مʱاǼعة الʨʹʴر والॽɽاب Ǽالʳʶلات الʵاصة 

  ) . إعʙاد سʳل الʷؔافة -  إعʙاد سʳل الʷؔافة - إعʙاد الʱقارʛȄ الʵاصة بʛʰامج الॽȃʛʱة الʙʰنॽة 
-  )  ʦارات رقॼɻال  ʖʽتʛت  ʗافقة( ٧كانʨʺال لॼʶʻة   (.٨٨٨٪ )ʗؗان للʛؔʱارات  ومʨجها  ٧١)  مʙرسا   (

ة في مʳلʝ    -   إعʙاد سʳل الʢʵة الʙراسॽة  -   (سʳل الʷʻاȋ الʵارجي   :  والॼɻارات هي  الʺʷارؗ
إعʙاد    - الʺʶاهʺة في تʻفʚʽ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة مع الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ الʺǼ ʟʱʵفعالॽة    - الآǼاء  

 إعʙاد سʳل الʨارد)  -  سʳل اللॽاقة الʙʰنॽة 
-  )  ʦرق الॼɻارات   ʖʽتʛت  ʗافقة( ٨كانʨʺال لॼʶʻة   (٩٠٪ )ʗؗان للʛؔʱارات  ومʨجها  ٧٢)  مʙرسا   (

   :   والॼɻارات هي
  ) .إعʙاد سʳل العهʙة   - ( حʹʨر الاجʱʺاعات الʺʙرسॽة  

الॼɻارات   -  ʖʽتʛت  ʗة  كانʛʽالاخ الʺʛتॼة  ( في   ʦافقة( ٩رقʨʺال لॼʶʻة  للʛؔʱارات  ٪٩١.٣)   (
 )ʗارات هي: ) ٧٣كانॼɻوال 

إعʙاد الȄʛاضॽة    (  الادوات  الʺʙرسي    - سʳل  الʤʻام   Ȍॼض في  سʳلات   - الʺʶاهʺة  إعʙاد 
الॼاحǼ ʘأنه مʧ    وȐʛȄ ,    مʱاǼعة دوام الʢلاب )   - الॽȃʛʱة الʙʰنॽة الʵاصة بʛʰامج الॽȃʛʱة الʙʰنॽة  

الإدارȄة   الؔفاǽات  على  الʱعʛف  الʺعॽɾʛة    الإدارȄة  الʨʻاحيیʱʹح  خلال  Ǽالʨʻاحي  تʜوده  والʱي 
  والʺهارȄة الادارȄة الʱي تʱعلǼ Șعʺله  .
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  )  ٤- ٢جʗول ( 
الʸهʹॻة لʗʸرسي ومʦجهي  للؒفاǻات ʦسʠات والانʙʲافات الॻɹʸارȂة ʯʸالʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة وال

  ٨٠ن=           الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة   

  الॺɹارات   م
 Ȗما   اواف ʗالى ح   Ȗافʦم ʙʻس  غʦʯʸال

ȉ   افʙʲالان   ʔʻتʙʯار  الʙؒʯة  الॺʴʹا  الʙؒʯال
  ر

الʙؒʯا  الʹॺʴة
  ر

  الʹॺʴة

  الؔفاǽات الʺهॽʻة   

١  

ــامل  ـــ ــى الʱقــــــʦȄʨ الʷـ ــ ـــــʜ علــ ʽـ ʛؗʱال
ــاً  ــ ــاً  –(معॽɾʛــ ــــ Ȅمهار–  ( ــــʙانॽاً وجــ

 ʦـॽــــــ ـــــ ʽقʱـــــى ال ـــــ ـــــʜ علــ ـــــ ʽــ ʛؗʱدون ال
 Ȍلي فقـــ ضـــʨء مʢʱلॼـــات الʸʴʱـ̔ـ

  ٢٠٣٠رؤȄة 

٤  ٠.٥٣  ٢.٧٦  ٪٥  ٤  ٪١٣.٨  ١١  ٪٨١.٣  ٦٥  

ــــــʨ الʺʱؔامــــــــل   ٢ ــــى الʻʺــ ـــــʙف إلــــ یهـــ
  ٧  ٠.٤٥  ٢.٨٥  ٪٣.٨  ٣  ٪٧.٥  ٦  ٪٨٨.٨  ٧١  الʺʱعلʦلॽʸʵʷة 

ــاهج   ٣ ــ ـــــ ʻʺاد الʙــــــــ ــي إعـ ــــ ـــــــارك فـــ ʷǽــ
  ٢  ٠.٥٤  ٢.٧٣  ٪٥  ٤  ٪١٦.٣  ١٣  ٪٧٨.٨  ٦٣ الʙراسॽة

  ٨  ٠.٤٠  ٢.٤٧  ٢.٥  ٢  ٪٧.٥  ٦  ٪٩٠  ٧٢  إنʱاج الʺʨاد الʱعلॽʺॽة  ٤

٥  
ــــــــارف  ـــــ ــــــلاب Ǽالʺعـ ــــــ ــــʜود الʢـ ــــــ یـــ
ــة  والʺهــــارات والاتʳاهــــات اللازمــ

  لʣʨائف الʴاضʛ والʺʱʶقʰل
٧  ٠.٤٥  ٢.٨٥  ٪٣.٨  ٣  ٪٧.٥  ٦  ٪٨٨.٨  ٧١  

٦   Ȑʙــ ـــــ ــة لـ ــ ـــــــʛوق الفʛدǽــــ ــــــي الفـ یʛاعــ
ʧʽʺعلʱʺ١  ٠.٦٠  ٢.٦٨  ٪٧.٥  ٦  ٪١٦.٣  ١٣  ٪٧٦.٣  ٦١  ال  

  ١  ٠.٦٠  ٢.٦٨  ٪٧.٥  ٦  ٪١٦.٣  ١٣  ٪٧٦.٣  ٦١ تʴʺل الʺʨʯʶلॽة  ٧
ــʨ الॽʵــــــارات   ٨ ـــلاب نʴـــ ــه الʢــ یʨجـــ

  ٧  ٠.٤٥  ٢.٨٥  ٪٣.٨  ٣  ٪٧.٥  ٦  ٪٨٨.٨  ٧١ الॽɿॽʣʨة الʺʱاحة

الʱعامل مع الʨســائل الʨʻؔʱلʨجॽــة   ٩
 ʝȄرʙʱ١  ٠.٦٠  ٢.٦٨  ٪٧.٥  ٦  ٪١٦.٣  ١٣  ٪٧٦.٣  ٦١  في ال  

١٠  ʅॽؔʱرة على الʙ٨  ٠.٤٠  ٢.٤٧  ٢.٥  ٢  ٪٧.٥  ٦  ٪٩٠  ٧٢ الق  
الʱعــاون والʷــʛاكة الʺॽɻʺʱʳــة مــع   ١١

  ٧  ٠.٤٥  ٢.٨٥  ٪٣.٨  ٣  ٪٧.٥  ٦  ٪٨٨.٨  ٧١ الʺʕسʶات الȄʛاضॽة الʺʱʵلفة.
  ٣  ٠.٥٣  ٢.٧٥  ٪٥  ٤  ٪١٥  ١٢  ٪٨٠  ٦٤ والارشادتقʰل الʸʻح   ١٢
  ٢  ٠.٥٧  ٢.٧٢  ٪٦.٣  ٥  ٪١٥  ١٢  ٪٧٨.٨  ٦٣ اسʙʵʱام الʱعلʦ الإلʛʱؔوني  ١٣
  ٤  ٠.٥٦  ٢.٧٥  ٪٦.٣  ٥  ٪١٢.٥  ١٠  ٪٨١.٣  ٦٥ واثȘ مʧ أقʨاله وأفعاله  ١٤
القʛارات الʶــلॽʺة والʸــائॼة   اتʵاذ  ١٥

  ٧  ٠.٤٥  ٢.٨٥  ٪٣.٨  ٣  ٪٧.٥  ٦  ٪٨٨.٨  ٧١ في وقʱها

ــة   ١٦ ʶǽـــعى لॽʺʻʱـــة القـــʙرات الإبʙاॽɺـ
  ٤  ٠.٥٦  ٢.٧٥  ٪٦.٣  ٥  ٪١٢.٥  ١٠  ٪٨١.٣  ٦٥  لʡ ȐʙلاǼه

  ٤  ٠.٥٦  ٢.٧٥  ٪٦.٣  ٥  ٪١٢.٥  ١٠  ٪٨١.٣  ٦٥  یʻʺى أداءه الʺهʻي Ǽاسʛʺʱار  ١٧
  ٥  ٠.٥١  ٢.٨٠  ٪٥  ٤  ٪١٠  ٨  ٪٨٥  ٦٨ یʛاعي ذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة  ١٨
  ٤  ٠.٥٦  ٢.٧٥  ٪٦.٣  ٥  ٪١٢.٥  ١٠  ٪٨١.٣  ٦٥ الॼɼʛة في الʘʴॼ والاسʱقʸاء  ١٩
٢٠   ʝȄرʙʱال ʖʽع في اسالʨʻ٢  ٠.٥٤  ٢.٧٣  ٪٥  ٤  ٪١٦.٣  ١٣  ٪٧٨.٨  ٦٣  ی  
  ١  ٠.٦٠  ٢.٦٨  ٪٧.٥  ٦  ٪١٦.٣  ١٣  ٪٧٦.٣  ٦١  ʙʵʱʶǽم اسالʖʽ تقʦȄʨ مʨʻʱعة  ٢١
٢٢  ʛʽؔفʱة للʛʽʲلة مʯح أسʛʢǼ ʦʱ٦  ٠.٥٠  ٢.٨١  ٪٥  ٤  ٪٨.٨  ٧  ٪٨٦.٣  ٦٩  یه  
  ٥  ٠.٥١  ٢.٨٠  ٪٥  ٤  ٪١٠  ٨  ٪٨٥  ٦٨  یʙʴʱث بلغة فʴॽʸة وواضʴة  ٢٣
ـــــॽـة   ٢٤ ــــــ ــاهج الʙراســ ــــــ ـــــ ــʨر الʺʻـ ــــــ ـــــ ʢǽـ

ȑʨȃʛʱال Ȑʨʱʴʺ٦  ٠.٥٠  ٢.٨١  ٪٥  ٤  ٪٨.٨  ٧  ٪٨٦.٣  ٦٩  وال  

ــʙوء   ٢٥ ــــ ــــــ ـــــــॽة وهـــ ــــــ ــʜان الʸʵʷــ ــ ـــــ ــــــ ات
  ١  ٠.٦٠  ٢.٦٨  ٪٧.٥  ٦  ٪١٦.٣  ١٣  ٪٧٦.٣  ٦١  الأعʸاب

٢٦   ʦـॽـʀ ارʡي في إʸʵʷال ʛهʤʺال
  ٨  ٠.٤٠  ٢.٤٧  ٢.٥  ٢  ٪٧.٥  ٦  ٪٩٠  ٧٢  الʺهʻة

ॽع   ٢٧ ـrـ ـــلاب علــــى الʻʱـــــافʝ تʷــ الʢـ
  ٦  ٠.٥٠  ٢.٨١  ٪٥  ٤  ٪٨.٨  ٧  ٪٨٦.٣  ٦٩  العلʺي

ــــاء الʷــــــʛح وȂعʢــــــاء   ٢٨ ــʛك أثʻــ ـــ الʴʱـ
  ٨  ٠.٤٠  ٢.٤٧  ٢.٥  ٢  ٪٧.٥  ٦  ٪٩٠  ٧٢  الʨʺʻذج

ــʙوة   ٢٩ ــʨن قـــ ـــــالأخلاق لȞॽـــ Ǽ ــي الʴʱلـــ
  ٢  ٠.٥٤  ٢.٧٣  ٪٥  ٤  ٪١٦.٣  ١٣  ٪٧٨.٨  ٦٣  للʢلاب

  ١  ٠.٦٠  ٢.٦٨  ٪٧.٥  ٦  ٪١٦.٣  ١٣  ٪٧٦.٣  ٦١  ǽعʜز الʶلʨك الʙʽʳ فʨرا اكʷʱافه  ٣٠
٣١  ʦعلʱة الʺلائʺة للʯʽʰال ʛفʨ٨  ٠.٤٠  ٢.٤٧  ٢.٥  ٢  ٪٧.٥  ٦  ٪٩٠  ٧٢  ی  
ــى الʴـــالات الʵاصـــة یʱعـــʛف   ٣٢ علـ

  ٤  ٠.٥٦  ٢.٧٥  ٪٦.٣  ٥  ٪١٢.٥  ١٠  ٪٨١.٣  ٦٥  والʺʛضॽة
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 مجلة علوم الریاضة

  )  ʦرق الʙʳول   ʧم والانʛʴافات    ٤  –  ٢یʱʹح  والʺʨʱسʢات  الʺȄʨʯة   ʖʶʻوال الʛؔʱارات  أن   (
  لʺʙرسي ومʨجهي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ؗان الʛʱتʖʽ على الʨʴʻ الʱالي : الʺهॽʻة الʺॽɻارȄة للؔفاǽات 

للؔفاǽات          الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال الʺفʨʴصʧʽ    الʺهॽʻةتʛاوح  (  لاسʳʱاǼات   ʧʽب إلى   ٢.٤٧ما   (
  .  الʺهॽʻة)مʺا یʙل على أهʺॽة الॼɻارات الʵاصة Ǽالؔفاǽات  ٢.٨٥( 
-  )  ʦرق الॼɻارات   ʖʽتʛت  ʗافقة( ١كانʨʺال لॼʶʻة   (٣.٦٧٪ )ʗؗان للʛؔʱارات  ومʨجها  ٦١)  مʙرسا   (

هي  الʺʱعلʺʧʽ(  :والॼɻارات   Ȑʙل الفʛدǽة  الفʛوق  الʺʨʯʶلॽة   - یʛاعي  الॽʸʵʷة    -   تʴʺل  اتʜان 
 .  )   ʙʵʱʶǽم اسالʖʽ تقʦȄʨ مʨʻʱعة -  ǽعʜز الʶلʨك الʙʽʳ فʨرا اكʷʱافه  - وهʙوء الأعʸاب 

-  )  ʦرق الॼɻارات   ʖʽتʛت  ʗافقة( ٢كانʨʺال لॼʶʻة   (٨.٨٧٪ )ʗؗان للʛؔʱارات  ومʨجها  ٦٣)  مʙرسا   (
إعʙاد الʺʻاهج الȄʛاضॽة الȄʨȃʛʱة الʱي تʻاسʖ قʙرات وحاجات الفʯة الʺʱʶهʙفة  (   : والॼɻارات هي 

الإلʛʱؔوني  -   ʦعلʱال الʙʱرʝȄ  -   اسʙʵʱام   ʖʽاسال في  قʙوة    -   یʨʻع  لʨȞॽن  Ǽالأخلاق  الʴʱلي 
 ) .  للʢلاب

-  )  ʦرق الॼɻارات   ʖʽتʛت  ʗافقة( ٣كانʨʺال لॼʶʻة   (٨٠٪ )ʗؗان للʛؔʱارات  ومʨجها  ٦٤)  مʙرسا   (
 :والॼɻارات هي  

والارشاد(  - الʸʻح  (  تقʰل   ʦارات رقॼɻال  ʖʽتʛت  ʗوؗان الʺʨافقة( ٤),  لॼʶʻة  للʛؔʱارات  ٪٨١.٣)   (
 )ʗ٦٥كان ) هي  والॼɻارات  ومʨجها  مʙرسا  (معॽɾʛاً  )  الʷامل   ʦȄʨقʱال على   ʜʽ ʛؗʱاً   –الȄمهار  –  

ʜʽ على الʱقʦॽʽ الʽʸʴʱلي فقȌ ضʨء مʢʱلॼات رؤȄة  ʛؗʱدون ال ( واثȘ مʧ أقʨاله  - ٢٠٣٠وجʙانॽاً
لॽʺʻʱة القʙرات الإبʙاॽɺة لʡ ȐʙلاǼه  -   وأفعاله الॼɼʛة    -   یʻʺى أداءه الʺهʻي Ǽاسʛʺʱار  - ʶǽعى 

 .  یʱعʛف الʢالʖ الʺعلʦ على الʴالات الʵاصة والʺʛضॽة )  - في الʘʴॼ والاسʱقʸاء 
-  )  ʦرق الॼɻارات   ʖʽتʛت  ʗافقة( ٥كانʨʺال لॼʶʻة   (٨٥٪ )ʗؗان للʛؔʱارات  ومʨجها  ٦٨)  مʙرسا   (

 :والॼɻارات هي  
 .  یʙʴʱث بلغة فʴॽʸة وواضʴة )  - یʛاعي ذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة(  -
-  )  ʦرق الॼɻارات   ʖʽتʛت  ʗافقة( ٦كانʨʺال لॼʶʻة   (٨٦.٣٪ )ʗؗان للʛؔʱارات  ومʨجها  ٦٩)  مʙرسا   (

للʱفʛʽؔ    : والॼɻارات هي  الʙراسॽة والʺȐʨʱʴ الȑʨȃʛʱ   - (یهʛʢǼ ʦʱح أسʯلة مʛʽʲة    - ʨʢǽر الʺʻاهج 
 .  تॽʳʷع الʢلاب على الʻʱافʝ العلʺي ) 

-  )  ʦرق الॼɻارات   ʖʽتʛت  ʗافقة( ٧كانʨʺال لॼʶʻة   (٨٨.٨٪ )ʗؗان للʛؔʱارات  ومʨجها  ٧١)  مʙرسا   (
هي الʺʱعلʦ(     :والॼɻارات  لॽʸʵʷة  الʺʱؔامل   ʨʺʻال إلى  Ǽالʺعارف  یʜود    - یهʙف  الʢلاب 

والʺʱʶقʰل  ʛاضʴال لʣʨائف  اللازمة  والاتʳاهات  الॽʵارات    - والʺهارات   ʨʴن الʢلاب  یʨجه 
الʺʱاحة الʺʱʵلفة    - الॽɿॽʣʨة  الȄʛاضॽة  الʺʕسʶات  مع  الʺॽɻʺʱʳة  والʛʷاكة    اتʵاذ   - الʱعاون 

 .  ) القʛارات الʶلॽʺة والʸائॼة في وقʱها 
)  ٧٢%) للʛؔʱارات ؗانʗ(   ٩٠ ) لॼʶʻة الʺʨافقة( ٨رقʦ ( في الʺʛتॼة الاخʛʽة كانʗ تʛتʖʽ الॼɻارات  -

 :مʙرسا ومʨجها والॼɻارات هي  
الʱعلॽʺॽة(  الʺʨاد  الʅॽؔʱ  - إنʱاج  الʨʺʻذج  - القʙرة على  أثʻاء الʛʷح وȂعʢاء  الʯʽʰة    -   الʛʴʱك   ʛفʨی

( ʦعلʱالʺلائʺة لل  
  ʖالʢلل اللازمة  الإدارȄة  الؔفاǽات  على ماهي   ʟʻی  Ȑʚوال الاول  یʦʱ الاجاǼة على الʕʶال   ʥلʚȃو

  .  م ٢٠٣٠رؤȄة مʛʸ الʺعلǼ ʦالॽȃʛʱة الȄʛاضॽة في ضʨء 
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 مجلة علوم الریاضة

  :     الʯʸعلقة Ǻالʓʴال الʰاني الȎʘ نʶهالʹʯائج ثانॻا : 

  

الʸقʙʯح ما   - الادارȂة  الʦʶʯر  الȂʙاضॻة    والʸهʹॻة  للؒفاǻات  Ǻالॻȁʙʯة   ʤعلʸال  ʔالʠلل في اللازمة 

 ʙʶة مȂء رؤʦ؟ م٢٠٣٠ض 

 : الʦʶʯر  الʺعلʦ    مفهʦم   ʖالʢلل والʺهॽʻة  الادارȄة  الؔفاǽات   Șʽقʴʱل مقʛʱح  تʨʸراً   ʘاحॼال  ʦʺص

 ʛʸة مȄء رؤʨة في ضॽاضȄʛة الॽȃʛʱالǼم ٢٠٣٠  

-   ʙȂʦʠوت لॻʸʹʯة  مقʙʯحاً  تʦʶراً   ʖاحॺال قʗم  نʯائج   ʥم الʗراسة  إلॻه   ʕصلʦت ما  ضʦء  في 

  ʙʶم رؤȂة  ضʦء  في  الȂʙاضॻة  Ǻالॻȁʙʯة   ʤعلʸال  ʔالʠال  Ȏʗل والʸهʹॻة  الادارȂة  الؒفاǻات 

  م : ٢٠٣٠

  : معʨقات الȘʽʰʢʱ   خامʴاً   أسʝ دعʦ الʨʸʱر :    أولا

ʰل الʱغلʖ على معʨقات الȘʽʰʢʱ  سادساً   : الاهʙاف   ثانॻا ُ   : س

  : الʳهات الʺعॽʻة ǼالȘʽʰʢʱ  ساǺعاً   : الاجʛاءات والॽات الȘʽʰʢʱ   ثالʰا

    : مʢʱلॼات الȘʽʰʢʱ راǺعاً 

  

  أسʛ الʦʶʯر الʸقʙʯح :  

  حॽʺʱة الॽʺʻʱة الإدارȄة والʺهॽʻة الʺʛʺʱʶة لʺعلʦ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة . - 

  والʱى أكʙت على أهʺॽة تॽʺʻة الʺعلʦ لʴʱقȘʽ الʨʳدة في الʱعلʦॽ .٢٠٣٠رؤȄة  - 

  الʛʰʵات الʙولॽة في مʳال تॽʺʻة الؔفاǽات الإدارȄة والʺهॽʻة والاسʱعانة بها في الʺॽادیʧ الॽʁॽʰʢʱة. - 

 -  ʛʸة مȄرؤ Șʽقʴلفة فى تʱʵʺات الʶسʕʺ٢٠٣٠دور ال  

تʻʰُى على أراء الʺعلʦ بʨʱافʛ الؔفاǽات الإدارȄة والʺهॽʻة الʵاصة    والʲى نʱائج الʙراسات الॽʁॽʰʢʱة    - 

  Ǽالॽȃʛʱة الȄʛاضॽة  

  .  Ǽالʺعلʦ وتॽʺʻة مهاراتهوالʱعلʦॽ العالي وزارتي الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ  اهʱʺام   - 
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  أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح :

   ʖالʢة للॽʻة والʺهȄات الادارǽة الؔفاॽʺʻخلال ت ʧاً مॽʺراً علʨʸت ʦǽʙح إلى تقʛʱر الʺقʨʸʱف الʙیه

 ʛʸة مȄء رؤʨة فى ضॽاضȄʛة الॽȃʛʱالǼ ʦ٢٠٣٠الʺعل  

 : Ȗʻʮʠʯات الॻاءات والʙالإج  

على   الʺقʛʱح  الʨʸʱر  العالي    الʱعلʦॽالॽȃʛʱة    وزارتي ǽعʨل   ʦॽعلʱة  والॽʺॽعلʱال لأنهʦ  والإدارات 

ʧʽولʕʶʺات  الǽالؔفا تॽʺʻة   ʧاصة  عʵال   Ǽلاقʢان  ʧʽʺةالʺعلॽʺʻʱال في  دورها  أهʺॽة   ʧم الإدارȄة    اً 

للʺعلʺو  الʺʢʻلȘ لابʙ مʧ الاهʱʺام ب   ʧʽالʺهॽʻة  لʺعلʦ  مهॽʻة  إدارȄة و تॽʺʻة  "  ʻʰاء مʨʤʻمة  ومʧ هʚا 

  إجʛاءات فॽɺʛة وهي: وعʺلمʙʱرجة  على مʛاحل الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة " 

          مʛʸفي تʴقȘʽ رؤȄة  الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽةللʺعلʺʧʽ في  الإدارȄة تʨفʛʽ بʛامج الॽʺʻʱة  -  ١

 )٢٠٣٠ (  

       مʛʸ مʧ خلال بʛامج تʱʺاشى مع رؤȄة  الॽȃʛʱة الȄʛاضॽةالॽʺʻʱة الʺهॽʻة لؔفاǽات معلʺي  -  ٢

 ) ٢٠٣٠ (  

  )  ٢٠٣٠(   مʛʸمع رؤȄة  الʱعلॽʺॽة أهʙاف الʺʕسʶات تʺʷي  -  ٤

  بʻʰʱي الʨʸʱر الʺقʛʱح .  مهॽʻاً الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة إدارȄاً و الʺʶاهʺة في تॽʺʻة معلʺي  -  ٥

 : Ȗʻʮʠʯات الॺلʠʯم  

 ʦات معلǽة ؗفاॽʺʻʱح لʛʱر الʺقʨʸʱال ȘʽقʴʱةلॽاضȄʛة الॽȃʛʱة  الȄء رؤʨفي ضʛʸ٢٠٣٠ (   م (  

الʙʵمة  الالʴʱاق ȞǼلॽات الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة وأثʻاء مʛاجعة سॽاسات تʙرʖȄ الʺعلʺʧʽ أثʻاء  -  ١

  ) ٢٠٣٠مǼ ) ʛʸاسʛʺʱار للʷʺʱي مع رؤȄة 

في مʳال إصلاح الʱعلʦॽ  )  ٢٠٣٠ مʛʸ ( قʻاعة ودعʦ مȑʚʵʱ القʛار الȑʨȃʛʱ لʴʱقȘʽ رؤȄة  -  ٢

  الʺʙرسي .

  الʺهॽʻة للʺعلʺʧʽ .الإدارȄة و تʟॽʸʵ مʨازنات مالॽة لॽʺʻʱة الؔفاǽات  -  ٣

ة القʢا -  ٤   ة ع الʵاص في بʛامج الॽʺʻʱة الʺهॽʻتȄʨʻع مʨارد تʺȄʨل الʺʙارس وزȄادة مʷارؗ

  . إدارȄة ومهॽʻة Ǽالʺʙارس مʧ خلال الانʛʱنʗ تʨفʛʽ بॽʻة تॽʱʴة قادرة على إʳǽاد مʱʳʺع تॽʺʻة  -  ٥
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 : Ȗʻʮʠʯقات الʦمع  

  مʧ الʺʨʱقع وجʨد عॼʁات أمام تʴقȘʽ الʨʸʱر الʺقʛʱح على أرض الʨاقع ومʧ أهʺها :

عʙم الʱعاون مʧ قʰل   - انʷغال الإدارة الʺʙرسॽة  - ʶȄي ʛʽʰؗ على الʺعلʺʧʽ وجʨد عʖء تʙر  -

. ʦالʺعل  

 الإخلال Ǽالʨʽم الʙراسي . - ضعف الإمȞانॽات الʺʱاحة  -

  والʙʱرॽʰȄة وعʙم تʙʴیʲها وتؔاملها.ضعف الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة  -

-  )ʛʸة مȄء رؤʨة في ضȄʨȃʛت ʧʽهلʕم ʛʽغ ʧʽȃرʙد مʨم وجʙ٢٠٣٠ع (  

- . ʧʽʺلفة للʺعلʱʵʺات الǽة الؔفاॽʺʱة لʴة واضʢد خʨم وجʙع  

  كʛʲة الاجʱʺاعات واللقاءات . -

: Ȗʻʮʠʯقات الʦعلى مع ʔغلʯل الʮس  

  في حʙʷ الʳهʨد نʨʴ تॽʺʻة الؔفاǽات للʺعلʺʧʽ . ٢٠٣٠الاسʱفادة مʧ تʨجه الʙولة ورؤʱȄها  -

تʨفʛʽ الʯʽʰة الʺʻاسॼة الʱي تʴفʜ الʨʺʻ الإدارȑ والʺهʻي للʺعلʺʧʽ مʧ خلال نʛʷ الʲقافة   -

. ʛʺʱʶʺال ʦعلʱسخ الʛي تʱة  الॽʺॽʤʻʱال  

-   ʛʸة مȄء رؤʨفي ض ʧʽʺة للʺعلॽʻة والʺهȄة الإدارॽʺʻʱة للॽرسʙʺة والȄʨȃʛʱادات الॽʁال ʦودع ʙʽتأی

٢٠٣٠    

- . ʧʽʺة للʺعلॽʻات الʺهǽالؔفا ʦعلى دع ʙاعʶائح تʨة ولॽʳॽاتʛʱة اسȄاف ورؤʙار أهʛإق 

 ȘʽʰʢʱالǼ ةॽʻهات الʺعʳال :   ساǼعاً

- . ʦॽعلʱة والॽȃʛʱوزارة ال  

-  ʦॽعلʱالعالي وزارة ال   .  

 الإدارة والʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة الʺʱʵلفة . -
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  أولا : الاسʯʹʯاجات  

  في ضʦء نʯائج الʗراسة، والʦʶʯر الʸقʙʯح یʦصي الॺاحǺ ʖعʗة تʦصॻات مʹها :

ــایʛة  -  ١ ــة الȄʛاضـــॽة لʺʶـ ــة الؔفاǽـــات الإدارȄـــة والʺهॽʻـــة لـــȐʙ معلʺـــي لॽȃʛʱـ ضـــʛورة العʺـــل علـــى تॽʺʻـ

  )  ʛʸة مȄجهات رؤʨة .  ٢٠٣٠تॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨفي جʺه ʦॽعلʱدة الʨج Șʽقʴأجل ت ʧم (  

٢  -  ) ʛــʸــة مȄرؤ Șــʽقʴʱة لॽرســʙʺــل الإدارة الʲم Ȑʛــة الأخــॽʺॽعلʱــالات الʳʺــة الॽʺʻفــي  ٢٠٣٠ت (

 .ʦॽعلʱال الʳم  

٣  -  ʧʽالʺعلʺــ Ȑʙــة لــॽʻــة والʺهȄــات الإدارǽــة الؔفاॽʺʻل دون تʨــʴــي تʱقــات الʨل الʺعʽلʚالعʺــل علــى تــ

  ) ʛʸة مȄء رؤʨ٢٠٣٠في ض  (  

٤  -   ) ʛʸة مȄرؤ Șʽقʴʱارد اللازمة لʨʺال ʛʽفʨ٢٠٣٠ت  .ʦॽعلʱال الʳفي م (  

٥  -  ) ʛــʸــة مȄجهــات رؤʨت ʛــایʶʱــاهج لʻʺال ʛȄʨــʢــي وتʺॽʤʻʱال ʛȄʨــʢʱفــي  ٢٠٣٠العʺــل علــى ال (

 .ʦॽعلʱال  

٦  -   ) ʛʸة مȄرؤ Șʽقʴل وتʰقʱʶʺجه للʨʱة قادرة على الॽرسʙة ومȄʨȃʛادات تॽʀ ارॽʱ٢٠٣٠اخ  (  

  ثانॻا : تʦصॻات الʗراسة  

الʺʱʵلفة   - Ǽالؔفاǽات   ʦهʙȄوʜوت  ʧʽʺالʺعل Ǽالʢلاب  الȐʚ    الʱي الاهʱʺام  ǼالȞʷل   ʦادهʙإع في   ʦهʶت

  .  یʛتقى Ǽالʙولة

 .ضʛورة الʺام الʢالʖ الʺعلǼ ʦالؔفاǽات الإدارȄة والʺهॽʻة  -

إجʛاء دراسات مʺاثلة للʙراسة الʴالॽة تʻʱاول الؔفاǽات الʙʱرॽʶȄة وتأثʛها Ǽالʺʱغʛʽات الʱي ʧȞʺǽ أن   -

 تʕثʛ بها على معلʦ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة .

-   ,  ʝȄرʙʱال  ʦȄʨتق مʳال  في  الؔفاǽات  على   ʜʽ ʛؗʱهات  الʽجʨت خلال   ʧم  ʝȄرʙʱال  ʚʽفʻت ومʳال 

. ʦالʺعل ʖالʢرسها الʙي یʱال ʟʸʵʱال  

-  ʖانʳالǼ امʺʱالاه ȑاهج  فى  الإدارʻʺة الॽراسʙة.الॽاضȄʛة الॽȃʛʱالǼ ʦالʺعل ʖالʢلل 

-  ʛʽفʨو   ت Ǽالॽȃʛʱة  الʺعارف   ʦالʺعل  ʖالʢلل والʺهॽʻة  الادارȄة  الؔفاǽات  لॽʺʻʱة  اللازمة  الʺعلʨمات 

   .الȄʛاضॽة  
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  لʺʛاجعا

  أولا : الʺʛاجع العॽȃʛة 

  

الادارة الʱعلॽʺॽـــة والادارة الʺʙرســـॽة ، القـــاهʛة ، دار الفؔـــʛ العȃʛـــي ،   :  أحʺʙ أسʺاعʽل حʳي   ١

  م٢٠٠٥

٢   ʧʽʽعانʜه الȃر ʙʰــة   :  جʺال ع ــاتʚة الʳامعـــات الفلʶـــॽʻʽʢة فـــي مʴافʤـ الʻʺـــʨ الʺهʻـــي الـــʚاتي لأسـ

 ʙلʳʺة، الʜد ٩غʙة ،  ٢، العʜاع غʢق ،ʧʽʢʶم٢٠٠١: فل  

٣   Ȑʛʰال ȑغاز ʝǼــة  :  حا ــي تॽȃʛـ ــॽة فـ ــة الȄʛاضـ ــات الॽȃʛʱـ ـ̋ ــي ومعل ـ̋ ــة لʺعل الؔفاǽـــات الʱعلॽʺॽـ

ــʜ القــʨمي  ʛؗʺة ، الॽــʶفʻــة والȄʨȃʛʱم الʨلــة العلــʳة ، مॽــʺالʷــة الǽادॼال

  م٢٠٢٠) ،  ٢٠( ٤للʨʴॼث غʜة ،  

ʜ ا  ١الʷامل فى الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ȋ :  حʧʶ الغʡʨي  ٤ ʛؗة ، مʜغ ،  ʦॽعلʱلل ʙائʛل

  م٢٠١٧الʺʶانʙة ، 
٥    ʦة غانॽسام  

ى  ʛؗȄʨʶفى الʢʸلة مʽجل ,  

:    ʨʴن ʛʤʻوال ʙاعʨل_ القʨة الاصॽاضȄʛة الॽȃʛʱال ʝȄرʙت

ȋ,"لʰقʱʶʺة, ١الʛالقاه ,ʛʷʻة للأعلام والʻیʙʺال ʜ ʛؗم ٢٠٠٩, م  

درجة تʨافʛ الؔفاǽات الʺهॽʻة والʙʱرʶȄـॽة لـȐʙ معلʺـي الॽȃʛʱـة الʙʰنॽـة  :  الʙʻؔرȑ عʙʰ الʛحʦॽ على   ٦

والȄʛاضــॽة فـــى مـــʙارس الʺʛحلـــة الʲانȄʨـــة بʙولـــة الȄʨؔـــʗ مـــʧ وجهـــة 

ــة  ــة الॽȃʛʱــ ــة ؗلॽــ ــʧʽ ومــــʙیȑʛ الʺــــʙارس ، مʳلــ ـ̔ـ ʻالف ʧʽجهʨـ̋ـــ نʤــــʛ ال
  م٢٠١٨,) ١( ٦٩الȄʛاضॽة ، جامعة ʢʻʡا ــ ؗلॽة الॽȃʛʱة  

٧   ȑʙʽشʛزوق الʛم ʜȄʜالع ʙʰــــة   :  عॽنʙʰــــة الॽȃʛʱمعلʺــــي ال ȑʙــا لــــ الؔفاǽــــات الʙʱرʶȄــــॽة الʨاجــــʖ تʨافʛهــ

ـــʗ" , الʺʳلـــــة العلʺॽـــــة  ـــʢة بʙولـــــة الȄʨؔــ ـــة الʺʨʱســ والȄʛـــــاض Ǽالʺʛحلــ

ــة الॽȃʛʱــــــة  ــة حلـــــʨان , ؗلॽـــ ـــاض, جامعـــ ــʨم الȄʛـــ ــة وعلـــ ــ ــة الʙʰنॽـ للॽȃʛʱـــ

ʧʽʻʰة للॽاضȄʛم٢٠٢٠,- ال  
ــة الʙʰنॽـــة  :  عʙʰ الله ناصʛ اللهʰʽي   ٨ ــة لʺعلʺـــي الॽȃʛʱـ دراســـة تʴلʽلॽـــة لʸʴـــʛ الؔفاǽـــات الʺʢلȃʨـ

ــʨم وفʻــــʨن  ــȋʨʽ لعلــ ــة أســ ــاǼقة ، مʳلــ ــات والأʴǼــــاث الʶــ ــا للʙراســ وفقــ

ــة ـــة الȄʛاضــــــॽة ،  الॽȃʛʱـــ ــة الॽȃʛʱـــ ــة أســــــȋʨʽ ، ؗلॽـــ ــ ـــــॽة ، جامعـ الȄʛاضـ

  م٢٠١٨)  ٣( ٤٧

٩  ʦॽد فهʨʺʴم ȑʙʳلاك  :  مʱامـــ ȑʙة ومـــॽــ ــة لʺعلـــʦ الॽȃʛʱـــة الȄʛاضـ الؔفاǽـــات الأساســـॽة الازمـ
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ــʛاف  ــة نʤــــʛ هʯʽــــة الاشــ ــʧ وجهــ ــا  مــ ــʦ لهــ ــʖ الʺعلــ ــة الʢالــ ومʺارســ

ـــة الॽȃʛʱــــــة  ـــــॽة، ،كلॽـــ ـــــʨث الॽȃʛʱــــــة الȄʛاضـ ــــة ʴǼـ ـــʧʽ، مʳلــ ـyــ ʸʵʱʺال

  ،ȘȄقازʜات، جامعة    الʻʰة للॽاضȄʛم ٢٠٠٤ال  

دراســة مــȑʙ إدراك معلʺــي الॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة قʰــل وأثʻــاء الʙʵمــة لʺــا   :  مʙʺʴ جʺال عʙʰ الفʱاح  ١٠

ॽʂــه مهــارات الʱــʙرʝȄ وعلاقʱهــا Ǽالاتʳــاه نʴــʨ مهʻــة تــʙرʝȄ الॽȃʛʱــة 

ـ̫ــʨرة ، ؗلॽــة الॽȃʛʱـــة الȄʛاضـــॽة  ʻم ʛـــʽغ ʛʽʱـʁـ الȄʛاضــॽة، رســـالة ماج

  م ٢٠٠٥للʻʰات، جامعة الاسʙʻȞرȄة،  
,دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ  ٤الʸفي" ,ʝȄȋ مهارات الʙʱر   :  مʙʺʴ مʨʺʴد الʽʴلة  ١١

  ٢٠١٤والʨʱزȄع,عʺان,

  مʢʸفى عʙʰ الॽʺʶع   ١٢

  سهʛʽ مʙʺʴ حʨالة ، 

:  
ȋ,"هॼȄرʙه وتʱʽʺʻوت ʦاد الʺعلʙعʺان,١إع ,ʛؔ٢٠٠٥, دار الف  

  ناصǽ ʛاسʛ الʛواحي   ١٣
  ،جʺعة مʙʺʴ الهʻائي 

ــان   : ــلʻʢة عʺــ ــॽة ʶǼــ ــة الʺʙرســ ــي الȄʛاضــ ـ̋ـ ــॽة لʺعل ــات الʙʱرʶȄــ الؔفاǽــ
ــʨم الȄʨȃʛʱــــة  ــʙرʝȄ، مʳلــــة العلـ ɦـ ــة ال ــॼاب اخॽʱــــار مهʻـ ــا Ǽأسـ وعلاقʱهـ

  : ʙلʳʺة، الॽʶفʻد : مارس  ١٦والʙم. ٢٠١٣، الع  

١٤   ʦॽɻصالح ج ʖʽʳة وفقــــاً   :  نॽــــʶȄرʙʱــــات الǽة للؔفاॽاضــــȄʛــــة الॽȃʛʱـــي ال مــــȐʙ تʽʰʢــــȘ مʙرسـ

 ʦــ ــة الȄʛاضـــــॽة ، لأدوارهــ ــــة علــــʨم الȄʛاضـــــة والॽȃʛʱــ ــة" , مʳلـ الʺʱʵلفــ

  م٢٠١٨
: الʺʛاجع الاجॽʰʻة    ثانॽاً

We are better prepared to help our leaders grow and 

develop Within the first ٦٠ days .Training Trends, ١٢, 

(٤): ٢٠٠٩ 

:  Calvin, J.  ١٥ 

https://manshurat.org/node/١٦  ١٣٧٠٧  
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ʖʲॺال ʝʳمل    
 ʤعلʸال ʔالʠة للॻʹهʸة والȂات الإدارǻالؒفا ʙȂʦʠت "  

  " ٢٠٣٠رؤȂة مʙʶضʦء Ǻ١الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة فى 
  * م . د/ أشʛف فʴʱي حॼاʣه                                                        

الʙراسة    ʗفʙهʱة  اسॽȃʛʱالǼ  ʦالʺعل  ʖالʢلل والʺهॽʻة  الإدارȄة  الؔفاǽات   ʛȄʨʢت الى"   ʘʴॼال یهʙف 
الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي    اسʙʵʱم الॼاحʘ مʻهج الʘʴॼ :  "    ٢٠٣٠رؤȄة مʛʸالȄʛاضॽة فى ضʨء  

)  ٨٠الʺʴʶي نʛʤا لॽʰʢعة الʙراسة وتʦ اخॽʱار عʻʽة الǼ ʘʴॼالȄʛʢقة العʨʷائॽة واشʱʺلʗ على عʙد ( 
الʙراسي   للعام  الغॽȃʛة  ʴʺǼافʤة  سʺʨʻد   ʙʺǼیʻة  الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  ومʨجهي  مʙرسي   ʧم

( و   ٢٠٢٢/ ٢٠٢١ ) مʧ مʙرسي  ٨٠تʦ اخॽʱار عʻʽة الǼ ʘʴॼالȄʛʢقة العʨʷائॽة واشʱʺلʗ على عʙد 
  م   ٢٠٢٢/ ٢٠٢١ومʨجهي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ʙʺǼیʻة سʺʨʻد  ʴʺǼافʤة الغॽȃʛة للعام الʙراسي 

بʻʰاء أداة الʙراسة لʳʺع الॽʰانات وهʨ الاسॽʰʱان وعʙد ॼɺاراته في    ʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة قام الॼاحʘل
 ) الاولॽة  الإدارȄة( ٦٩صʨرته  الؔفاǽات  وهʺاً   ʧȄرʨʴم على  مʨزعة  والؔفاǽات  ٣٧)ॼɺارة   , )ॼɺارة 

 ) تʨؔن  ٣٢الʺهॽʻة   ʧʽʺȞʴʺال صʙق   ʙعȃو الʙراسة  أسʯلة  على  للإجاǼة  تॽʺʸʺها   ʦت  , )ॼɺارة 
 )  ʧم الʻهائॽة  صʨرته  في  الإدارȄة  ٦٩الاسॽʰʱان  الؔفاǽات  وهʺا(   ʧȄرʨʴم على  مʨزعة  )ॼɺارة 

 أʣهʛت و   ,٪١٠٠وؗانʗ أراء الʶادة الʺʧʽʺȞʴ هي الʺʨافقة على الॼɻارات بॼʶʻة    والؔفاǽات الʺهॽʻة) 
نʱائج الʙراسة وفقا لآراء مʙرسʧʽ ومʨجهʧʽ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة أهʺॽة الؔفاǽات الادارȄة والʱعʛف على 
Ǽʺهʻة    Ȍॼتʛت والʱي   ʦالʺعلǼ الʵاصة  والʳʶلات  الإدارȄة  Ǽالʨʻاحي  الʵاصة  والʺعلʨمات  الʺعارف 

ʛʸة مȄؤʛة في الأداء وفقاً لॽلʨʺʷقى والʛال الʺعلʦ مʧ الʨصʨل إلى   ʧȞʺʱʽل  ʦت  ٢٠٣٠الʺعلʛهʣأ
الʺهॽʻة ورȌȃ  الادارȄة و نʱائج الʙراسة وفقا لآراء مʙرسʧʽ ومʨجهʧʽ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة أهʺॽة الؔفاǽات  

 .Ǽالʳانʖ الʺʙʽاني Ǽاسʙʵʱام الʺʙʴʱʶثات الʨʻؔʱلʨجॽة  رف والʺعلʨمات الʳانʖ الȑʛʤʻ الʺعا
  
  
  
  
  
  
  

 
 جامعة طنطا  –كلیة التربیة الریاضیة  –*مدرس بقسم المناھج وطرق التدریس      



 

 
١٤٥ 

 السابعالجزء  ٢٠٢٢دیسمبر  )٣٥( مجلد
 

 مجلة علوم الریاضة

Research Summary   
A proposed vision to achieve the necessary administrative and 

professional 
 competencies for the student The teacher in physical education 

 in the light of Egypt's vision ٢٠٣٠ AD  
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The study targeted the research aims to "develop the administrative and 
professional competencies of the student teacher in physical education in 
the light of Egypt's vision ٢٠٣٠" Research methodology: The researcher 
used the descriptive analytical survey method due to the nature of the 
study. In Gharbia Governorate for the academic year ٢٠٢١/٢٠٢٢, the 
research sample was selected randomly and included (٨٠) teachers and 
instructors of physical education in the city of Samanoud in Gharbia 
Governorate for the academic year ٢٠٢١/٢٠٢٢ AD To achieve the 
objectives of the study, the researcher built the study tool to collect data, 
which is the questionnaire and the number of its phrases in its initial form 
(٦٩) phrases distributed on two axes, which are administrative 
competencies (٣٧) phrases, and professional competencies (٣٢) phrases, 
designed to answer the questions of the study and after the validity of the 
arbitrators, the questionnaire was formed In its final form, it consisted of 
(٦٩) phrases distributed on two axes, namely (administrative and 
professional competencies), and the opinions of the arbitrators were ١٠٠٪ 
approved of the phrases The results of the study, according to the 
opinions of physical education teachers and mentors, showed the 
importance of administrative competencies and the identification of 
knowledge and information related to the administrative aspects and 
records of the teacher, which are related to the teacher’s profession, so 
that the teacher can reach sophistication and inclusiveness in 
performance in accordance with Egypt’s vision ٢٠٣٠. And linking 
knowledge and information, the theoretical side with the field side, using 
technological innovations . 


