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 اٌّمذِخ وِشىٍخ اٌجسث : 

أؽل أْٛ اُلػبئْ الأٍب٤ٍخ ثظلخ ػبٓخ ٝا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثظلخ فبطخ ا٤َُبؽخ  أطجؾذ 

ٝرؼل ٓظو ٖٓ أْٛ ، ك٢ٜ رؼل هاكلاً أٍب٤ٍبً ُلاهزظبك اُو٢ٓٞ ٖٓ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ،  ُِز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ

اُؼل٣ل ٖٓ أُوٞٓبد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُو٣ٞخ اُز٢ رقلّ هطبع ا٤َُبؽخ ثِلإ اُؼبُْ اُز٢ رٔزِي 

ثظلخ ػبٓخ ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب رَْٜ ك٢ عنة أػلاك ًج٤وح ٖٓ اَُبئؾ٤ٖ اُٞاكل٣ٖ ٖٓ ٓقزِق ثِلإ 

اُؼبُْ ٤ُشبٛلٝا اُطج٤ؼخ اَُبؽوح ٝأُ٘بظو اُطج٤ؼ٤خ اُقلاثخ اُز٢ ٝٛجٜب الله ُٔظو ، ثبلإػبكخ ا٢ُ 

هح أُزبؽق ٝأُؼبثل ٝا٥صبه ٝأُجب٢ٗ اُزبه٣ق٤خ ٝاُل٤٘خ اُشبئؼخ ثٜب ٝمُي ثـوع اُزو٣ٝؼ ػٖ ى٣ب

 اُ٘لٌ ٖٓ فلاٍ هؼبء ٝهذ كواؽ ٓٔزغ ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن اَُؼبكح ٝاَُلآخ اُ٘ل٤َخ َُِبئؾ٤ٖ .

إٔ ا٤َُبؽخ ا٥ٕ رؼزٔل ػ٢ِ الأٗشطخ ٝاُجوآظ  (5115وآخشوْ " ) اثشاهُُ" محمد ٣ٝنًو  

اُزو٣ٝؾ٤خ ٍٞاء ًبٗذ ٤ٍبؽخ كاف٤ِخ أٝ فبهع٤خ ، ؽ٤ش إٔ ا٤َُبؽخ ُْ رؼل ا٥ٕ هبطوح ػ٢ِ ى٣بهح 

ا٥صبه اُول٣ٔخ ثَ أٓزلد ا٢ُ هثؾ ا٤َُبؽخ ثبلأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٤ُقلّ ًَ ْٜٓ٘ ا٥فو ، ٖٝٓ صْ كبٕ 

أُبك٣خ ٝالاٗزبع٤خ اُٜبٓخ ك٢ اُلُٝخ اُز٢ رزٔزغ ثٔوٞٓبد  هطبع ا٤َُبؽخ هل أطجؼ أؽل الأٗشطخ

٤ٍبؽ٤خ ، ًٝنُي أطجؾذ ٖٓ أًضو أُغبلاد ٗٔٞاً ك٢ اُؼبُْ ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ُٜب كٝهاً ٛبٓبً ك٢ ى٣بكح 

 (072:  9اُلفَ اُو٢ٓٞ . )

ٝرؼل ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٖٓ أْٛ أٗٞاع ا٤َُبؽخ ك٢ ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ ، ُْٝ ٣ؼل ٣غنة  

َُبئؾ٤ٖ ٓغوك ٓشبٛلح أُزبؽق ٝأُجب٢ٗ اُول٣ٔخ ، ٌُْٜٝ٘ ٣لؼِٕٞ ٓٔبهٍخ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ا

أُقزِلخ ث٤ٖ أؽؼبٕ اُطج٤ؼخ ، ُنا لا ثل ٖٓ الاٛزٔبّ ثبلأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب رَْٜ ك٢ 

عل٣ل ُوثؾ عنة ا٤َُبؽخ ٝرَبػل ك٢ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ أُبك٣خ ، ؽ٤ش ٗغل إٔ ٛ٘بى ارغبٙ ػب٢ُٔ 

ا٤َُبؽخ ثبُزو٣ٝؼ ثٔب ٣ؾون ًلأ ٜٓ٘ٔب ُلأفو ، كؤؿِج٤خ الأكواك ٣لؼِٕٞ هؼبء الاعبىاد ٝٝهذ 

اُلواؽ ك٢ ٓٔبهٍخ أٝعٚ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ، ُنا لا ثل ٝإٔ ٜٗزْ ثٔقزِق 

٣َبػل ك٢ مُي  الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ُزؾو٤ن اُغنة ا٤َُبؽ٢ ُٔظو ٝاثواى الأٓبًٖ ا٤َُبؽ٤خ ٓٔب هل

ثؤٕ ٓظو رزٔزغ ثغـواك٤خ ٤ٍبؽ٤خ ٝظوٝف ٓ٘بف٤خ رغؼِٜب طبُؾخ ٤َُِبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ؽٞاٍ اُؼبّ . 

(4  :37 – 35) 

إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘بؽن اُز٢ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب  (5118" ٔجًُ محمد " ) ٣ٝو١

ٙ أُ٘بؽن اُز٢ رؼل ًٔوًي ُغنة اَُبئؾ٤ٖ ثـوع ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ك٢ ٓظو ، ٖٝٓ أٓضِخ ٛن

ٓوًي اشؼبع ٣َزوطت اٌُض٤و ٖٓ اَُبئؾ٤ٖ ثـوع ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٓضَ ٍبؽَ اُجؾو الأؽٔو 

ٝاَُبؽَ اُشٔب٢ُ ٝع٘ٞة ٤ٍ٘بء ُٔٔبهٍخ ٓقزِق الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ اُو٣بػ٤خ ٓضَ )اُـطٌ 

٣ٌٖٔ  ٝاُـٞص ٝاَُجبؽخ ٝا٤ُقٞد ٝاُزيؽِن ػ٢ِ أُبء( ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ الأٗشطخ الأفوٟ اُز٢

 (121:  11ٓٔبهٍزٜب ثزِي  أُ٘بؽن . )

الصعوبات التي تواجه العاملين في مجال السياحة الترويحية بالقري  
 من وجهة نظر المسئولين المصريين –السياحية المصرية 

 أحمد راشد حسن  /د 
 خبِؼخ إٌُّب . –وٍُخ اٌزشثُخ اٌشَبػُخ  –ِذسط ثمغُ اٌزشوَر اٌشَبػٍ 
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أؽل ٓغبلاد اُؼَٔ ك٢ رؼل ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ إٔ  (5111" سأفذ ػجذ اٌشإوف " )٣نًو ٝ

اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اُوو١ ٝأُ٘زغؼبد ؽ٤ش رؼْ ػلك ًج٤و ٖٓ الأكواك هطبع ا٤َُبؽخ ثظلخ ػبٓخ ، 

ٓقزِق الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٓضَ )اُـطٌ ، ا٤َُبؽ٤خ أُقزِلخ ٝٓب ٣زجؼٜب ٖٓ أٓبًٖ ُٔٔبهٍخ 

اُزيؽِن ػ٢ِ اُغ٤ِل، الاٗيلام ػ٢ِ أُبء ، اَُجبؽخ ، ًوح أُبء ، اُزغل٣ق ، ا٤ُقٞد ، ط٤ل 

الأٍٔبى ، اُلهعبد أُبئ٤خ ، اُز٘يٙ ، الاٍزٔزبع ثبُوؽلاد اُجؾو٣خ ( ٛنا ا٢ُ عبٗت اُؼَٔ كافَ 

ي اُزل٤ُي أُِؾوخ ثزِي اُوو١ ٝأُ٘زغؼبد ا٤َُبؽ٤خ . ٓواًي ا٤ُِبهخ اُجل٤ٗخ ٝالأٗل٣خ اُظؾ٤خ ٝٓواً

(3  : 1 – 2) 

إٔ اُؼَٔ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ ثظلخ ػبٓخ ٝا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثظلخ فبطخ  اٌجبزث٣ٝو١ 

ًبكخ اٗٔب ٣ؼزٔل ك٢ الأٍبً ػ٢ِ اُؼ٘ظو اُجشو١ ، كبُؼ٘ظو اُجشو١ ٛٞ اُغٞٛو اُوئ٢َ٤ ك٢ رول٣ْ 

٘زغؼبد ا٤َُبؽ٤خ ، ك٢ٜ رؼل أؽل أُغبلاد اُز٢ رَزٞػت اٌُض٤و ٖٓ ثبُوو١ ٝأُ ا٤َُبؽ٤خبد اُقلٓ

الأ٣ل١ اُؼبِٓخ اُن٣ٖ ٣ٌزَجٕٞ اُؼل٣ل ٖٓ اُقجواد ٝأُٜبهاد أُقزِلخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزؼبَٓ ٓغ 

ٓقزِق اُلئبد ٝالأع٘بً ، ٖٝٓ صْ كبٕ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ٣قزِق ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ اُوطبػبد الأفوٟ ، 

اُزغل٣ل ك٢ اُؼَٔ ٝاُزط٣ٞو ، ٝإٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنا أُغبٍ لا ٣زٞهلٕٞ ػ٘ل ؽل كٜٞ ٣ٔزبى ثبُؾ٣ٞ٤خ ٝ

 ٓؼ٤ٖ ، ٝاٗٔب ٣زطِؼٕٞ ُِٞطٍٞ ا٢ُ أُوارت اُؼ٤ِب ٖٓ فلاٍ أُضبثوح ٝاُغل٣خ ك٢ اُؼَٔ . 

ك٢ أُوبّ الأٍٝ رؼزٔل اٗٔب ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ إٔ  (5112" أزّذ ػُغٍ " )٣ئًل مُي ٝ

، ًٔب أٜٗب أؽل كػبٓبد اُظ٘بػخ اُؾل٣ضخ  ٝفلٓبرٜب ر٘ل٤ن ًبكخ أٗشطزٜب ػ٢ِ اُؼ٘ظو اُجشو١ ك٢

اُز٢ لاثل إٔ ٤ُٜٞٗب الاٛزٔبّ اٌُبك٢ ؽز٢ َٗزط٤غ إٔ ٗغ٢٘ صٔبهٛب ٝمُي ٖٓ فلاٍ اػلاك هٝاك 

 (01:  1) ٓئ٤ِٖٛ ٤ٜ٘ٓبً ُِؼَٔ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ .

اُؼل٣ل ٖٓ أُشٌلاد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ إٔ ٛ٘بى  (5151" ػبدي محمد وآخشوْ " )٣ٝنًو 

رٞاعٚ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔٔب ٗوض أٝ ى٣بكح أػلاك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ 

اُزو٣ٝؾ٤خ ، ثبلإػبكخ ا٢ُ افزلاف ٓئٛلارْٜ ٝكهعبرْٜ اُؼ٤ِٔخ ، ثبلإػبكخ ا٢ُ افزلاف ٓواؽِْٜ 

ُل٣ْٜ اُقجوح اٌُبك٤خ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ  اُؼٔو٣خ ، ثبلإػبكخ ا٢ُ رؼ٤٤ٖ أكواك ؿ٤و ٓئ٤ِٖٛ ٤ٌُٝ

اُزو٣ٝؾ٤خ ، الأٓو اُن١ ٖٓ شؤٗٚ ٤ٍ٘ؼٌٌ ٍِجبً ػ٢ِ هطبع ا٤َُبؽخ ثظلخ ػبٓخ ٝا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ 

 (99:  7) ثظلخ فبطخ .

ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٣ؾزبط ا٢ُ ا٣ل١ ػبِٓخ ٓلهثخ ٝٓئِٛخ رَزط٤غ 

٢ ك٢ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ، ٝٛنا لا ٣زؤر٢ الا ٖٓ فلاٍ ٝعٞك ٓٞاًجخ اُزطٞه اُؾب٢ُ ٝأَُزوجِ

اٍزوار٤غ٤خ ٝاػؾخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ ٛنا أُغبٍ ، ثؾ٤ش ٣زْ ك٤ٜب رؤ٤َٛ ٝرله٣ت اُشجبة 

اُواؿج٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ، ٝٛنا ُٖ ٣ٌٕٞ الا ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ 

 (0:  13جبرٜب ٝكٝهٛب ك٢ هؼبء ٝهذ اُلواؽ ثطو٣وخ ا٣غبث٤خ ٝث٘بءح . )ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝٓزطِ

ٝك٢ ػٞء ٓب ٍجن كبٕ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ رورجؾ اهرجبؽبً ٝص٤وبً ثبُز٤ٔ٘خ ، ُٝنُي ًبٕ لا ثل 

ٖٓ رط٣ٞو أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثظلخ َٓزٔوح ُزؾو٤ن الاٍزلبكح اُوظ١ٞ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثوطبع ا٤َُبؽخ ٝمُي 

ز٤ٔ٘خ ، ٝاٗطلاهبً ٖٓ أ٤ٔٛخ الأكاء اُقبص ثبُؼب٤ِٖٓ كول أًلد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُ

ػ٢ِ ػوٝهح الاٛزٔبّ ثبلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؾل ٖٓ ٓؼٞهبرٚ اُز٢ هل رؼٞك ا٢ُ ٗوض اُولهاد 

ٝالآٌب٤ٗبد ُل١ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝمُي ٖٓ أعَ الاهروبء ثٜب ٝٓؾبُٝخ رول٣ْ 

 (151:  0ٖ اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ اُزو٣ٝؾ٤خ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ . )اُؼل٣ل ٓ

إ اٍزضٔبه اُطبهبد اُجشو٣خ ٝؽَٖ رٞظ٤لٜب اُزٞظ٤ق الأٓضَ ٛٞ أُلفَ اُؾو٤و٢ ُِزولّ       

ٝاُوه٢ ، ؽ٤ش رزٞهق ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ك٢ ًبكخ اُلٍٝ ػ٢ِ ٓل١ ًلبءح ٓٞاهكٛب اُجشو٣خ ، 
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اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػٖ رؾو٤ن أٛلاكٜب ُؼلّ ًلبءح أكاء اُؼ٘ظو اُجشو١ كٌض٤واً ٓب رلشَ ػ٤ِٔبد 

( .2  :023) 

ٖٝٓ فلاٍ فجوح اُجبؽش ٝروككٙ ػ٢ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُوو١ ٝأُ٘زغؼبد ا٤َُبؽ٤خ ثٔظو ، 

لاؽع إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُظؼٞثبد اُز٢ هل رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝاُز٢ ٖٓ 

٤٘ؼٌٌ مُي ثبَُِت ػ٢ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ، ٝثبُزب٢ُ ٍززؤصو اُقلٓخ أُولٓخ َُِبئؾ٤ٖ اُٞاكل٣ٖ شؤٜٗب ٍ

ٖٓ ٓقزِق ثِلإ اُؼبُْ ُِزٔزغ ثبُٔوٞٓبد اُطج٤ؼ٤خ اُز٢ رٔزٌِٜب ٓظو ، كزِي اُظؼٞثبد ٜٓ٘ب ٓب 

ٝفظبئظٚ  ٣زؼِن ثطج٤ؼخ اُؼَٔ ٜٝٓ٘ب ُٔب ٣زؼِن ثج٤ئخ اُؼَٔ ٗلَٜب ٜٝٓ٘ب ٓب ٣ورجؾ ثطج٤ؼخ اُؼبَٓ

 ٝاٛزٔبٓبرٚ ٝؽبعبرٚ ٝهلهارٚ ٝاٍزؼلاكرٚ . 

ُٝؼَ ٖٓ أْٛ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٢ٛ هِخ اُؼٔبُخ 

أُلهثخ ٝرؼ٤٤ٖ أكواك ؿ٤و ٓئ٤ِٖٛ ػ٤ِٔبً ُِؼَٔ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ ثظلخ ػبٓخ ٝا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ 

ظ اُزله٣ت أص٘بء اُقلٓخ ٝػلّ ٓ٘بٍجزٜب لاؽز٤بعبد ٍٞم ثظلخ فبطخ ، ثبلإػبكخ ا٢ُ هظٞه ثوآ

اُؼَٔ ، ثبلإػبكخ ا٢ُ ًضوح الأػجبء أُورجطخ ثبُؼَٔ ٝاُز٢ هل رئصو ػ٢ِ اُلوك ٗل٤َبً ٝرغؼِٚ رؾذ 

ػـؾ ًج٤و كائٔبً ، ثبلإػبكخ ا٢ُ هِخ اُلػْ أُبك١ ٝاٗقلبع اُزول٣و الاعزٔبػ٢ ٖٓ هجَ أُل٣و٣ٖ 

زغؼبد ا٤َُبؽ٤خ ، ٛنا ٝثبلإػبكخ ا٢ُ اٌُض٤و ٖٓ اُظؼٞثبد اُز٢ هل رٞاعٚ ٝأَُئ٤ُٖٞ ثبُوو١ ٝأُ٘

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ، ٝٛنا ٓب كػ٢ اُجبؽش ا٢ُ اعواء ٛنا اُجؾش ثٜلف اُزؼوف 

ػ٢ِ رِي اُظؼٞثبد ٝٓؾبُٝخ ا٣غبك ؽٍِٞ ُٜب ٝمُي ٖٓ أعَ الاهروبء ثبُوطبع ا٤َُبؽ٢ ثظلخ ػبٓخ 

ً ٖٓ اُغ٤ٔغ ثؤٕ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزطٞه ٝاُزولّ ك٢ ٓقزِق ٝا٤َُبؽخ اُزو ٣ٝؾ٤خ ثظلخ فبطخ ا٣ٔبٗب

أُغبلاد اٗٔب ٣ؼزٔل ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػ٢ِ اُؼ٘ظو اُجشو١ ٝؽَٖ اٍزضٔبه ؽبهبرٚ ٝرٞظ٤لٜب 

ٝاٍزـلاُٜب الاٍزـلاٍ الأٓضَ ثٔب ٣ؾون اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ثظلخ ػبٓخ ٝا٤َُبؽخ 

 طخ ٖٓ أفَ رؾو٤ن اُزطٞه ٝاُوه٢ . ثظلخ فب

 هذف اٌجسث :

اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٢ُ ٓؾبُٝخ اُزؼوف ػ٢ِ  

 أُظو٣ٖ . ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُئ٤ُٖٞ –ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ أُظو٣خ 

 رغبإلاد اٌجسث :

اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٓب ٢ٛ اُظؼٞثبد أُزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢ ا٤ُٜ٘ٔخ  -1

 ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ أُظو٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُئ٤ُٖٞ أُظو٤٣ٖ ؟

اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ  الاكاه٣خٓب ٢ٛ اُظؼٞثبد أُزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢  -0

 ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ أُظو٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُئ٤ُٖٞ أُظو٤٣ٖ ؟

اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ  بك٣خخ ثبُ٘ٞاؽ٢ أُٓب ٢ٛ اُظؼٞثبد أُزؼِو -1

 ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ أُظو٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُئ٤ُٖٞ أُظو٤٣ٖ ؟

اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ  عزٔبػ٤خٓب ٢ٛ اُظؼٞثبد أُزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢ الا -2

 ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ أُظو٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُئ٤ُٖٞ أُظو٤٣ٖ ؟

اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤َُبؽخ  ثبلإٌٓبٗبد ٝاُجوآظ اُز٘ل٤ن٣خب ٢ٛ اُظؼٞثبد أُزؼِوخ ٓ -3

 اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ أُظو٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُئ٤ُٖٞ أُظو٤٣ٖ ؟

 ِظطٍسبد اٌجسث :

 اٌظؼىثبد : -

ا٤َُبؽخ أُشٌلاد ٝأُؼٞهبد اُز٢ روق أٓبّ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ  ػ٢ِ أٜٗب "اٌجبزث  ٣ؼوكٜب 

 ٣ٖ ػ٢ِ الأكاء ثلؼب٤ُخ ًٝلبءح " اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ ٝاُز٢ رؼوهَ أكائْٜ ٓٔب ٣غؼِْٜ ؿ٤و هبكه
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 اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ : -

٢ٛ اٗزوبٍ اُلوك ٖٓ ٌٓبٕ اهبٓزٚ اُلائْ ا٢ُ ٌٓبٕ آفو كافَ أٝ فبهط ؽلٝك ثلاكٙ ُٔلح لا "  

الاؽلاس اُو٣بػ٤خ أٝ ٓٔبهٍخ ٓقزِق الأٗشطخ  ٍبػخ ٝمُي ثـوع الاٍزٔزبع ثٔشبٛلح 02روَ ػٖ 

 (12اُزو٣ٝؾ٤خ ٝمُي ؽٞاٍ ٓلح اهبٓزٚ " . )ٛل١ : 

 اٌذساعبد اٌّشخؼُخ :

كول رٞطَ ا٢ُ ػدلك ٓدٖ اُلهاٍدبد اُؼوث٤دخ أُوعؼ٤خ ٖٓ اُلهاٍبد  ُِؼل٣لهبّ اُجبؽش ثؾظو         

 ٝهبّ ثؼوػٜب ٓظ٘لخ ٝٓورجخ ٖٓ الأؽلس ُلأهلّ . ٝالاع٘ج٤خ أُورجطخ ثٔٞػٞع اُجؾش

اُزؼوف ثبعواء كهاٍخ اٍزٜلكذ ( 5151" ) إِٓخ ِظطفٍ اٌشجىشٍ وآخشوْ"  ذلبِ -1

ؽ٤ش اٍزقلّ ػ٢ِ ٓؼٞهبد ا٤َُبؽخ اُو٣بػ٤خ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلارؾبك أُظو١ ُِزو٣بصِٕٞ ، 

هبّ اُجبؽضٕٞ ثبفز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ، ٝاُٞطل٢ )الأٍِٞة أَُؾ٢( أُٜ٘ظ  ٕٞاُجبؽض

ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُطجو٤خ ٖٓ أُلهث٤ٖ ٝالاكاه٤٣ٖ ٝاُوٝاك ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبلارؾبك أُظو١ 

أُوبثِخ اُشقظ٤خ ٝالاٍزج٤بٕ  ٕٞ، ٝاٍزقلّ اُجبؽض كوك( 172) ُِزو٣بصِٕٞ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ

ٛٞ ػلّ  ٤ُٕٜٞب اُجبؽضًٝبٗذ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ اًؤؽل أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ، 

افز٤به الأكواك أُئ٤ِٖٛ ػ٤ِٔبً ٝػ٤ِٔبً ُِؼَٔ ثب٤َُبؽخ اُو٣بػ٤خ اُزو٣ٝؾ٤خ ، ؿ٤بة ػٞآَ 

الأٓبٕ ٝاَُلآخ ، اُؼشٞائ٤خ ك٢ اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ، ػلّ ٝعٞك ٤ٓيا٤ٗخ ٓؾلكح 

ْ اُؼب٤ِٖٓ ُِظوف ػ٢ِ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ، هِخ الإٌٓبٗبد أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ ، ٍٞء كٜ

ُطج٤ؼخ اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ، ًضوح الأفطبء اُز٢ ٣وغ ك٤ٜب اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ 

ا٤َُبؽخ اُو٣بػ٤خ اُزو٣ٝؾ٤خ ، ٍٞء كْٜ اُؼب٤ِٖٓ ُطج٤ؼخ اُؼَٔ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ 

 اُزو٣ٝؾ٤خ.

ٝػغ فطخ ثبعواء كهاٍخ اٍزٜلكذ ( 5151" ) ػبدي ػجذ إٌّؼُ محمد وآخشوْلبَ "  -5

زوؽخ ُِؼَٔ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ أٍٞإ ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٢ِ ٓو

ؽ٤ش اٍزقلّ اُلٝاكغ أُبك٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُضوبك٤خ ُِؼَٔ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ، 

هبّ اُجبؽضٕٞ ثبفز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ، ٝاُٞطل٢ )الأٍِٞة أَُؾ٢( أُٜ٘ظ  ٕٞاُجبؽض

،  ػبَٓ( 71) ٖ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝاُجبُؾ ػلكْٛثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ ٖٓ اُؼب٤ِٓ

ًٝبٗذ ٖٓ أُوبثِخ اُشقظ٤خ ٝالاٍزج٤بٕ ًؤؽل أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ،  ٕٞٝاٍزقلّ اُجبؽض

ٖٓ أْٛ اُلٝاكغ اُز٢ رلكغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ إٔ  ٕٞأْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽض

ػلاهبد رز٤ؼ ُْٜ اَُلو ُِقبهط ، ؽت اُؼَٔ  ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثٔؾبكظخ أٍٞإ ٛٞ ر٣ٌٖٞ

ٝإٔ اُؼَٔ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٓٔزغ ٝؿ٤و هٝر٢٘٤ ، اًزَبة اُؼل٣ل ٖٓ أُؼبهف ٝأُؼِٞٓبد 

 ٝاُِـبد اُغل٣لح .

ثبعواء كهاٍخ اٍزٜلكذ اُزؼوف اُظؼٞثبد Jermien Hussein ( "5151 )لبِذ "  -1

ؽ٤ش اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ٢ِ أكائْٜ ، اُز٢ رٞاعٚ أُوشل٣ٖ ا٤َُبؽ٤٤ٖ ك٢ ٓظو ٝرؤص٤و مُي ػ

أُٜ٘ظ اُٞطل٢ )الأٍِٞة أَُؾ٢( ، ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثبفز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ثبُطو٣وخ 

اُؼشٞائ٤خ ٖٓ اُقجواء ٝأُوشل٣ٖ ا٤َُبؽ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ 

ذ ٖٓ أْٛ ( كوك ، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ الاٍزج٤بٕ ًؤؽل أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ، ًٝب112ٗ)

ٝالاهزظبك٣خ  ا٤َُب٤ٍخ اُزؾل٣بد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٛ٘بى اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب إٔ

 ٓضَ الأىٓبد ٓظو ك٢ ا٤َُبؽ٤٤ٖ أُوشل٣ٖ رٞاعٚ اُز٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ

ٝػلّ اُغٔغ ث٤ٖ أًضو ٖٓ ٝظ٤لخ ، ًٝنُي ٓٔبهٍخ ثؼغ الاكواك ٜٓ٘خ أُوشل  ٝاٌُٞاهس

 ا٤َُبؽ٢ ثلٕٝ روف٤ض . 

اُزؼوف ػ٢ِ ٓؼٞهبد ثبعواء كهاٍخ اٍزٜلكذ ( 5118" ) ششَف ػجذ إٌّؼُ محمدلبَ "  -2

ؽ٤ش اٍزقلّ اُجبؽش رطج٤ن أٗشطخ ٝثوآظ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ، 

هبّ اُجبؽش ثبفز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ ، ٝاُٞطل٢ )الأٍِٞة أَُؾ٢( أُٜ٘ظ 
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ٝأَُئ٤ُٖٞ ٝأُل٣و٣ٖ ثبُٔ٘شآد ٝاُوو١ ا٤َُبؽ٤خ ثبلإػبكخ ا٢ُ الأٍبرنح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ 

،  كوك( 90) ٖٓ ٤ًِبد اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ٝا٤َُبؽخ ٝاُل٘بكم ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ٖالاًبك٤٤ٔ٣

ًٝبٗذ ٖٓ أْٛ أُوبثِخ اُشقظ٤خ ٝالاٍزج٤بٕ ًؤؽل أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش 

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ اُزطج٤ن ُجبؽش إٔ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب ا

الأٓضَ ُجوآظ ٝأٗشطخ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ًبُٔؼٞهبد أُورجطخ 

ثبكهاى ٝٓؼ٢٘ ثوآظ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ، أُؼٞهبد أُورجطخ ثظوَ ٝرؤ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ ، 

ن ثوآظ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُؼٞهبد أُورجطخ ثلٝه اُلُٝخ ٝكػٜٔب ُزطج٤

 أُؼٞهبد الأفوٟ .

اُزؼوف رو٣ْٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبعواء كهاٍخ اٍزٜلكذ ( 5116" ) وٌُذ أُِٓ ػجبطلبَ "  -5

ؽ٤ش اٍزقلّ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُو٣بػ٤خ ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ،  

ُجبؽش ثبفز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ثبُطو٣وخ هبّ ا، ٝاُٞطل٢ )الأٍِٞة أَُؾ٢( اُجبؽش أُٜ٘ظ 

 اُؼٔل٣خ ٖٓ اُو٤بكاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُو٣بػ٤خ ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ

أُوبثِخ اُشقظ٤خ ٝالاٍزج٤بٕ ًؤؽل أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ، ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش  كوك( 100)

إٔ اُجبؽش هل رٞطَ ا٢ُ ٗٔٞمط ٓوزوػ ُزو٣ْٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٓزؼٔ٘بً ًٝبٗذ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ 

ٓئشواد رو٣ْٞ اُؼب٤ِٖٓ  –هًبئي اُ٘ٔٞمط  –ٗظبّ اُؼَٔ ثبُ٘ٔٞمط  –)اُٜلف ٖٓ اُ٘ٔٞمط 

 ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُو٣بػ٤خ( .

ثبعواء كهاٍخ اٍزٜلكذ اُزؼوف ػ٢ِ ( 5116لبَ " فىصٌ ػجذ اٌشزّٓ وآخشوْ " ) -6

ؽ٤ش اٍزقلّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ بػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٤َُِبؽخ اُلاف٤ِخ ، أُؼٞهبد الاعزٔ

اُٞطل٢ )الأٍِٞة أَُؾ٢( ، ٝهبّ اُجبؽضٕٞ ثبفز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُؼٔلاء 

( كوك ، ٝاٍزقلّ اُجبؽضٕٞ 122ثبُل٘بكم ا٤َُبؽ٤خ ثٔل٣٘خ شوّ اُش٤ـ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

ٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ، ًٝبٗذ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ أُوبثِخ اُشقظ٤خ ٝالاٍزج٤بٕ ًؤؽل أك

َٓزٟٞ أُؼبِٓخ اُز٠ ٣ِوبٛب اَُبئؼ أُظوٟ ك٢ رل٠ٗ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽضٕٞ إٔ ٛ٘بى 

ٝاػؾخ ٤َُِبؽخ اُلاف٤ِخ  اٍزوار٤غ٤خػلّ ٝعٞك  ، ثبلإػبكخ ا٢ُ ٓوبهٗخ ث٘ظ٤وٙ الأع٘ج٠

اُز٠ رولّ َُِبئؼ أُظوٟ ؿ٤بة اُٞػ٠ ٝٗوض أُؼِٞٓبد ، ًنُي  ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛزٜب

 .ى٣بهرٜب ٝػٖ فطؾ الأٍؼبه ػٖ الأٓبًٖ اُز٠ ٣ٌٔ٘ٚ

 اخشاءاد اٌجسث :

 ِٕهح اٌجسث : -

اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثبٍزقلاّ الأٍِٞة أَُؾ٢ ٝمُي ٗظواً ُٔلائٔزٚ ُطج٤ؼخ  

 اُجؾش ٝالأٛلاف اُز٢ ٣َؼ٢ ُزؾو٤وٜب .

 اٌجسث :وػُٕخ ِدزّغ  -

أَُئ٤ُٖٞ أُظو٤٣ٖ ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ أُظو٣خ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو  ك٢ٓغزٔغ اُجؾش ٣زٔضَ  

 َٓئٍٞ( 102)ٝهل ثِؾ هٞآٜب اُجبؽش ثبفز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُؼوث٤خ ، ؽ٤ش هبّ 

ًؼ٤٘خ أٍب٤ٍخ ، ًٔب رْ افز٤به ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ٖٓ ٗلٌ ٓغزٔغ اُجؾش ٌُٖٝ ٖٓ فبهط ػ٤٘خ اُجؾش 

  . َٓئٍٞ( 12ؽ٤ش ثِؾ ػلكٛب ) الأٍب٤ٍخ
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 أدواد خّغ اٌجُبٔبد :

 أولاً : اٌّمبثٍخ اٌشخظُخ :

هبّ اُجبؽش ثبعواء اُؼل٣ل ٖٓ أُوبثلاد اُشقظ٤خ ٓغ ػلك ٖٓ أَُئ٤ُٖٞ أُظو٤٣ٖ ثبُوو١  

ا٤َُبؽ٤خ أُظو٣خ ٖٓ أعَ اُزؼوف ػ٢ِ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ 

ٝمُي ٖٓ أعَ اُٞهٞف ػ٢ِ رِي اُظؼٞثبد ٝٓؾبُٝخ ا٣غبك ؽٍِٞ ُٜب ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞع اُزو٣ٝؾ٤خ ، 

 ثٔغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ك٢ ٓظو .

 ً اعزجُبْ اٌظؼىثبد اٌزٍ رىاخه اٌؼبٍُِٓ فٍ ِدبي اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ ِٓ وخهخ ٔظش :  ثبُٔب

 اٌّغئىٌُٓ اٌّظشَُٓ :

ٞثبد اُزدد٢ رٞاعددٚ اُؼددب٤ِٖٓ كدد٢ ٓغددبٍ اَُدد٤بؽخ اٍددزج٤بٕ اُظددؼهددبّ اُجبؽددش ثبػددلاك ٝرظدد٤ْٔ         

 ًؤكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ ث٤بٗبد ٛنا اُجؾش ٓزجؼبً اُقطٞاد اُزب٤ُخ :  اُزو٣ٝؾ٤خ 

اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعدٚ اُؼدب٤ِٖٓ كد٢  اُزؼوف ػ٢ِٝاُن١ رٔضَ ك٢  : عزجُبْلارسذَذ اٌهذف ِٓ ا -1

 ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُئ٤ُٖٞ أُظو٤٣ٖ .

ػ٢ِ اُؼل٣ل ٖٓ أُواعغ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ أُوعؼ٢ هبّ اُجبؽش ثبلاؽلاع اٌمشاءح والإؽلاع :  -5 

إِٓخ ِظطفٍ " ًلاً ٖٓ ًلهاٍخ اُظؼٞثبد اُقبطخ ثٔغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ  اُز٢ ر٘بُٝذ

ششَف ػجذ ( ، " 5151( ، " ػبدي محمد ػجذ إٌّؼُ وآخشوْ " )5151اٌشجىشٍ وآخشوْ " )

 ُِٓوٌُذ أ( ، " 5116، " فىصٌ ػجذ اٌشزّٓ اعّبػًُ وآخشوْ " )( 5118)" محمد إٌّؼُ 

 ه٤ل اُجؾش .  ٍزج٤بٕالاٝمُي ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رؾل٣ل ٓؾبٝه  ،( 5116) " ػجبط

ٍٞاء ث٘بءاً ػ٢ِ ٓب رْ الاؽلاع ػ٤ِٚ ٖٓ كهاٍبد ٝثؾٞس ٍبثوخ :  الاعزجُبْ ِسبوس رسذَذ -3

 ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ :  (0الاٍزج٤بٕ )ِٓؾن رْ رؾل٣ل ٓؾبٝه ػوث٤خ أٝ ع٘ج٤خ 

 اُظؼٞثبد أُزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢ ا٤ُٜ٘ٔخ . : اٌّسىس الأوي -

 اُظؼٞثبد أُزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢ الإكاه٣خ .اٌّسىس اٌثبٍٔ :  -

 . أُبك٣خاُظؼٞثبد أُزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢  اٌّسىس اٌثبٌث : -

 الاعزٔبػ٤خ .اُظؼٞثبد أُزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢  اٌّسىس اٌشاثغ : -

 اُظؼٞثبد أُزؼِوخ ثبلإٌٓبٗبد ٝاُجوآظ اُز٘ل٤ن٣خ . اٌّسىس اٌخبِظ : -

( 9ٍزطلاع هأ١ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ثِؾ هٞآٜب )لاهبّ اُجبؽش ثبػلاك اٍزٔبهح  صْ ثؼل مُي

ػِد٢ َٓدز١ٞ ٝاَُد٤بؽخ ٝاُل٘دبكم فجواء ٓدٖ أػؼدبء ٤ٛئدخ اُزدله٣ٌ ث٤ٌِدبد اُزوث٤دخ اُو٣بػد٤خ  رَغ

( ٣ٞػدؼ 1اُغدلٍٝ )( 0ٝ( ٝمُي لإثلاء اُوأ١ ك٢ أُؾبٝه )ِٓؾدن1و اُؼوث٤خ )ِٓؾنعٜٔٞه٣خ ٓظ

 اُقجواء ػ٢ِ ٓ٘بٍجخ أُؾبٝه ُِـوع اُن١ ٝػؼذ ٓــــٖ أعِٚ.اَُبكح  هأ١

 (1علٍٝ )

اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ لأهاء اُقجواء ؽٍٞ ٓل١ ٓ٘بٍجخ ٓؾبٝه 

 (9)ٕ =   ٝعٜخ ٗظو أَُئ٤ُٖٞ أُظو٤٣ٖا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٖٓ 

إٌغجخ  سأٌ اٌخجُش اٌّسبوس َ

 غُش ِىافك ِىافك اٌّئىَخ

 %111 - 9 .اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ اٌّهُٕخ   .1

 %77.78 5 7 .اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ الإداسَخ   .5

 %88.88 1 8 .اٌّبدَخاٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ   .3

 %77.78 5 7 .اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ الاخزّبػُخاٌظؼىثبد   .2

اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبلإِىبٔبد واٌجشاِح   .5

 .اٌزٕفُزَخ 

9 - 111% 
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ه٤ددل  الاٍددزج٤بٕ( إٔ اَُ٘ددجخ أُئ٣ٞددخ لأهاء اُقجددواء ؽددٍٞ ٓددل١ ٓ٘بٍددجخ ٓؾددبٝه ٣1زؼددؼ ٓددٖ عددلٍٝ )

ٓؾدٞه ٓدٖ أ١ زْ ؽدنف ُدْ ٣د%( ، ٝكد٢ ػدٞء مُدي 122% : 77.75)هدل رواٝؽدذ ٓدب ثد٤ٖ اُجؾش 

ٝثنُي ٖٓ ارلبم آهاء اُقجواء %( 72) أًجو ٖٓ زغبٝى َٗجخ أُٞاكوخ ػ٤ُِْٜٝمُي  ٓؾبٝه الاٍزج٤بٕ

 ( ٓؾبٝه .3ثِـذ أُؾبٝه اُز٢ رْ ٓٞاكوخ اُقجواء ػ٤ِٜب )

هبّ اُجبؽش ثٞػغ ٓغٔٞػدخ ٓدٖ اُؼجدبهاد ٌُدَ ٓؾدٞه ٓدٖ ٓؾدبٝه  : الاعزجُبْطُبغخ ػجبساد  -2

 .ل ط٤بؿخ اُؼجبهاد إٔ رٌٕٞ ٍِٜخ ٝٝاػؾخ أُؼ٢٘ ٝؿ٤و هبثِخ ُِزؤ٣َٝٝهل هٝػ٢ ػ٘ ، الاٍزج٤بٕ

ػِد٠ ٓغٔٞػدخ ٓدٖ أُؾدبٝه ٝاُؼجدبهاد هبّ اُجبؽش ثؼدوع رِدي :  ٌلاعزجُبْاٌظىسح اٌّجذئُخ  - 5

( فجددواء ثؾ٤ددش لا روددَ ٓددلح 9ٝػددلكْٛ )ٓددٖ ٤ًِددبد اُزوث٤ددخ اُو٣بػدد٤خ ٝاَُدد٤بؽخ ٝاُل٘ددبكم اُقجددواء 

( ٝمُي لإثلاء اُوأ١ ك٠ ٓل١ ٓ٘بٍجخ اُؼجبهاد 1( ػشوح ٍ٘ٞاد )ِٓؾن12أُغبٍ ػٖ ) فجورْٜ ك٠

 مُي .٣ٞػؼ ( 0غلٍٝ )ٝاُ( ، 1)ِٓؾن ٍزج٤بُٕٔؾبٝه الا
 

 (5)خذوي 

الأوٌُخ لاعزجُبْ اٌظؼىثبد اٌزٍ رىاخه اٌؼبٍُِٓ ػذد اٌؼجبساد اٌزً رُ ززفهب أو اػبفزهب أو رؼذٍَهب ِٓ اٌظىسح 

 فٍ ِدبي اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ ِٓ وخهخ ٔظش اٌّغئىٌُٓ اٌّظشَُٓ 

 (9 )ن = ؽجمبً ِساء اٌخجشاء 

 اٌّسبوس

 اٌؼجبساد ػذد

 اٌظىسح فً

 الأوٌُخ

 اٌؼجبساد ػذد

 اٌّسزوفخ

 اٌؼجبساد أسلبَ

 اٌّسزوفخ

 أسلبَ

 اٌؼجبساد

 رُ اٌزٍ

 رؼذٍَهب

 ػذد

 اٌؼجبساد

 اٌّؼبفخ

 ػذد

 اٌؼجبساد

 إٌهبئُخ

اٌظووووؼىثبد اٌّزؼٍمووووخ اٌّسووووىس الأوي : 

 .ثبٌٕىازٍ اٌّهُٕخ 
17 2 

6  ،11  ،15 

 ،17 
5  ،7  - 13 

اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ اٌّسىس اٌثبٍٔ : 

 .ثبٌٕىازٍ الإداسَخ 
17 2 

2  ،5  ،11  ،

16 
- -  13 

اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ اٌّسىس اٌثبٌث : 

 . اٌّبدَخثبٌٕىازٍ 
7 - - - - 7 

اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ اٌّسىس اٌشاثغ : 

 .ثبٌٕىازٍ الاخزّبػُخ 
13 5 11  ،15 - - 11 

اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ اٌّسىس اٌخبِظ : 

 .ثبلإِىبٔبد واٌجشاِح اٌزٕفُزَخ 
13 1 15 - - 15 

 56 - 5 11 67 اٌّدّىع

 ارلبم ٖٓ% 72 ٖٓ أهَ َٗجخ ػ٠ِ ؽظِذ اُز٠ اُؼجبهاد ؽنف رْأٗٚ ( 0) علٍٝ ٖٓ ٣زؼؼ

 رظجؼ أ١ ػجبهح ، ٝثبُزب٢ُ اػبكخ ُْ ٣زْٝ حػجبه( 11) أُؾنٝكخ اُؼجبهاد ػلك ثِـذ ٝهل اُقجواء

 ( 2ِٓؾن.) ػجبهح( 34)ٖٓ ٌٓٞٗخ ُلاٍزج٤بٕ اُٜ٘بئ٤خ اُظٞهح
طدٞهرٚ اُٜ٘بئ٤دخ ٝمُدي ثزور٤دت  كد٠ الاٍدزج٤بٕهدبّ اُجبؽدش ثٌزبثدخ  : عوزجُبْاٌظىسح إٌهبئُخ ٌلا -6

 ٍدزج٤بٕاُؼجبهاد رجؼبً ُِٔؾٞه أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ ثؾ٤ش رغٔغ اُؼجبهاد اُقبطخ ثٌَ ٓؾٞه ٓدٖ ٓؾدبٝه الا

 (.2ٓغ ثؼؼٜب )ِٓؾن

ػِدد٢  ث٘ددبءاً  صلاصدد٢ُزظددؾ٤ؼ الاٍددزج٤بٕ هددبّ اُجبؽددش ثٞػددغ ٤ٓدديإ روددل٣و  : عووزجُبْرظووسُر الا - 7

لا( ٓددغ رٞى٣ددغ  ، اُدد٢ ؽددل ٓددب،  )ٗؼددْاٍددزطلاع آهاء اُقجددواء ، ٝهددل رددْ رظددؾ٤ؼ اُؼجددبهاد ًبُزددب٢ُ : 

ثبَُ٘ددجخ ُِؼجددبهاد اَُددِج٤خ ك٤ٌددٕٞ ٤ٓدديإ أٓددب ( كدد٢ ارغددبٙ اُؼجددبهاد أُٞعجددخ ، 1،  0،  1اُددلهعبد )

 . (1،  0،  1لا( ٓغ رٞى٣غ اُلهعبد ) ، ا٢ُ ؽل ٓب،  ٗؼْ)اُزول٣و ُٜب ًبُزب٢ُ : 
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 ٌلاعزجُبْ لُذ اٌجسث :اٌّؼبِلاد اٌؼٍُّخ 

 أ ـ اٌظذق : 

 اٍزقلّ اُجبؽش اُزب٢ُ :ه٤ل اُجؾش  الاٍزج٤بُٕؾَبة طلم  

 

 ( طذق اٌّسزىي :1)

( ٓؾدبٝه 3( ٝاُدن١ ٣زٌدٕٞ ٓدٖ )1ك٢ طٞهرٚ الأ٤ُٝخ )ِٓؾدن الاٍزج٤بٕهبّ اُجبؽش ثؼوع  

 رَدغ( 9هٞآٜدب )اُزدو٣ٝؼ ٝاَُد٤بؽخ ٝاُل٘دبكم ( ػجبهح ػِد٠ ٓغٔٞػدخ ٓدٖ اُقجدواء كد٠ ٓغدبٍ 47ٝ)

ك٤ٔب ٝػغ ٖٓ أعِٚ ٍدٞاء ٓدٖ ؽ٤دش  الاٍزج٤بٕ( ٝمُي لإثلاء اُوأ١ ك٠ ٓل١ ٓلاءٓخ 1فجواء )ِٓؾن

ٝهدل رجد٤ٖ أُؾبٝه ٝاُؼجبهاد اُقبطخ ثٌَ ٓؾٞه ٝٓلٟ ٓ٘بٍجخ رِي اُؼجبهاد ُِٔؾٞه اُدنٟ رٔضِدٚ ، 

% : 00.00ه٤ددل اُجؾددش رواٝؽددذ ٓددب ثدد٤ٖ ) الاٍددزج٤بٕد إٔ اَُ٘ددجخ أُئ٣ٞددخ لارلددبم اُقجددواء ؽددٍٞ ػجددبها

% ٓدٖ ارلدبم اُقجدواء ، ُٝدْ ٣دزْ 72ُؾظُٜٞب ػ٢ِ َٗجخ أهدَ ٓدٖ  ح( ػجبه11ؽنف )%( ٝثنُي رْ 122

 . (2ػجبهح )ِٓؾن ٍزخ ٝفَٕٔٞ( 34)ٖٓ ٌٓٞٗخ  ٍزج٤بٕاُٜ٘بئ٤خ ُلا اػبكخ أ١ ػجبهح ُزظجؼ اُظٞهح

 ( طذق اٌزىىَٓ اٌفشػٍ :5)

اٍزقلّ اُجبؽش طلم اُز٣ٌٖٞ اُلوػ٢ ثطو٣وخ الارَبم اُلاف٢ِ ،  الاٍزج٤بُٕؾَبة طلم 

ٖٓ أَُئ٤ُٖٞ أُظو٤٣ٖ ػٖ اُوو١ ا٤َُبؽ٤خ ( 12ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثزطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

رْ ؽَبة هل ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٝٓ فبهط ػ٤٘خ اُجؾش الأٍب٤ٍخ ، ٝثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ 

ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُنٟ ر٘ز٠ٔ  الاٍزج٤بٕٖٓ ػجبهاد ًَ ػجبهح  ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعخ

، ًٔب رْ  ُلاٍزج٤بٕ، ًٔب رْ ؽَبة ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ا٤ُٚ 

،  (2)( ، 1)ٍٝ اٝاُغل ُلاٍزج٤بٕؽَبة ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعخ ًَ ٓؾٞه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ 

 ( رٞػؼ اُ٘ز٤غخ ػ٢ِ اُزٞا٢ُ .3)
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 (3خذوي )

 الاعزجُبِْؼبِلاد الاسرجبؽ ثُٓ دسخخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد 

 (31)ْ =               اٌزٌ رٕزٍّ اٌُه واٌذسخخ اٌىٍُخ ٌٍّسىس                          

 اٌؼجــــــبساد اٌّسبوس

اٌّسىس الأوي : 

اٌظؼىثبد 

اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ 

 .اٌّهُٕخ 

 7 6 5 2 3 5 1 سلُ اٌؼجبسح

 ِؼبًِ الاسرجبؽ
1.78*

* 

1.82*

* 

1.71*

* 

1.66*

* 

1.91*

* 

1.75*

* 

1.81*

* 

 13 15 11 11 9 8 سلُ اٌؼجبسح

 
 ِؼبًِ الاسرجبؽ

1.65*

* 

1.78*

* 

1.95*

* 

1.68*

* 

1.73*

* 

1.85*

* 

اٌّسىس اٌثبٍٔ : 

اٌظؼىثبد 

اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ 

 .الإداسَخ 

 51 19 18 17 16 15 12 سلُ اٌؼجبسح

 **1.88 ِؼبًِ الاسرجبؽ
1.67*

* 

1.79*

* 

1.85*

* 
1.69** 

1.91*

* 

1.73*

* 

 56 55 52 53 55 51 سلُ اٌؼجبسح

 
 **1.83 ِؼبًِ الاسرجبؽ

1.76*

* 

1.71*

* 

1.78*

* 
1.91** 

1.88*

* 

اٌثبٌث : 

اٌظؼىثبد 

اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ 

 .اٌّبدَخ

 33 35 31 31 59 58 57 سلُ اٌؼجبسح

 **1.95 ِؼبًِ الاسرجبؽ
1.61*

* 

1.86*

* 

1.81*

* 

1.75*

* 

1.92*

* 

1.88*

* 

اٌّسىس اٌشاثغ : 

اٌظؼىثبد 

اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ 

 .الاخزّبػُخ 

 21 39 38 37 36 35 32 سلُ اٌؼجبسح

 **1.77 ِؼبًِ الاسرجبؽ
1.68*

* 

1.81*

* 

1.78*

* 
1.66** 

1.81*

* 

1.71*

* 

 22 23 25 21 سلُ اٌؼجبسح

 
 **1.95 ِؼبًِ الاسرجبؽ

1.89*

* 

1.75*

* 

1.62*

* 

اٌّسىس اٌخبِظ 

اٌظؼىثبد : 

اٌّزؼٍمخ 

ثبلإِىبٔبد 

واٌجشاِح 

 .اٌزٕفُزَخ 

 51 51 29 28 27 26 25 سلُ اٌؼجبسح

 **1.81 ِؼبًِ الاسرجبؽ
1.65*

* 

1.71*

* 

1.88*

* 
1.63** 

1.79*

* 

1.91*

* 

 56 55 52 53 55 سلُ اٌؼجبسح

 
 **1.77 ِؼبًِ الاسرجبؽ

1.85*

* 

1.65*

* 

1.91*

* 
1.77** 

  1.11** داٌخ ػٕذ ِغزىٌ     1.15* داٌخ ػٕذ ِغزىٌ 

 1.263( = 1.11،  )   1.361 ( =1.15لُّخ )س( اٌدذوٌُخ ػٕذ ِغزىي دلاٌخ )

 ( ٓب ٢ِ٣ :٣1زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

ُِٔؾٞه  ٝأُغٔٞع ا٢ٌُِ الاٍزج٤بٕـ رواٝؽذ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد 

ً  (2.92:  2.41اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ٓب ث٤ٖ ) ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ  ٠ٛٝ ٓؼبٓلاد اهرجبؽ كاُخ اؽظبئ٤ب

 اُظلم .ػ٠ِ كهعخ ٓوجُٞخ ٖٓ  الاٍزج٤بٕ
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 (2خذوي )

 الاعزجُبِْؼبِلاد الاسرجبؽ ثُٓ دسخخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد 

 (31)ْ =               هواٌذسخخ اٌىٍُخ ٌ                          

 اٌؼجــــــبساد اٌّسبوس

اٌّسىس الأوي : 

اٌظؼىثبد 

اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ 

 .اٌّهُٕخ 

 7 6 5 2 3 5 1 سلُ اٌؼجبسح

 ِؼبًِ الاسرجبؽ
1.75*

* 

1.81*

* 

1.67*

* 

1.62*

* 

1.88*

* 

1.71*

* 

1.81*

* 

 13 15 11 11 9 8 سلُ اٌؼجبسح

 
 ِؼبًِ الاسرجبؽ

1.63*

* 

1.75*

* 

1.91*

* 

1.65*

* 

1.71*

* 

1.81*

* 

اٌّسىس اٌثبٍٔ : 

اٌظؼىثبد 

اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ 

 .الإداسَخ 

 51 19 18 17 16 15 12 سلُ اٌؼجبسح

 **1.85 ِؼبًِ الاسرجبؽ
1.62*

* 

1.76*

* 

1.81*

* 
1.63** 

1.78*

* 

1.67*

* 

 56 55 52 53 55 51 سلُ اٌؼجبسح

 
 **1.81 ِؼبًِ الاسرجبؽ

1.73*

* 

1.67*

* 

1.75*

* 
1.86** 

1.79*

* 

اٌثبٌث : 

اٌظؼىثبد 

اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ 

 .اٌّبدَخ

 33 35 31 31 59 58 57 سلُ اٌؼجبسح

 **1.86 ِؼبًِ الاسرجبؽ
1.58*

* 

1.83*

* 

1.77*

* 

1.71*

* 

1.91*

* 

1.85*

* 

اٌّسىس اٌشاثغ : 

اٌظؼىثبد 

اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ 

 .الاخزّبػُخ 

 21 39 38 37 36 35 32 سلُ اٌؼجبسح

 *1.65 **1.73 ِؼبًِ الاسرجبؽ
1.78*

* 

1.75*

* 
1.63** 

1.76*

* 

1.62*

* 

 22 23 25 21 سلُ اٌؼجبسح

 
 **1.91 ِؼبًِ الاسرجبؽ

1.83*

* 

1.71*

* 

1.61*

* 

اٌّسىس اٌخبِظ 

اٌظؼىثبد : 

اٌّزؼٍمخ 

ثبلإِىبٔبد 

واٌجشاِح 

 .اٌزٕفُزَخ 

 51 51 29 28 27 26 25 سلُ اٌؼجبسح

 **1.78 ِؼبًِ الاسرجبؽ
1.59*

* 

1.61*

* 

1.85*

* 
1.61** 

1.71*

* 

1.75*

* 

 56 55 52 53 55 سلُ اٌؼجبسح

 
 **1.66 ِؼبًِ الاسرجبؽ

1.81*

* 

1.65*

* 

1.87*

* 
1.75** 

  1.11** داٌخ ػٕذ ِغزىٌ     1.15* داٌخ ػٕذ ِغزىٌ 

 1.263( = 1.11،  )   1.361 ( =1.15لُّخ )س( اٌدذوٌُخ ػٕذ ِغزىي دلاٌخ )

 ( ٓب ٢ِ٣ :٣2زؼؼ ٖٓ علٍٝ )
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ٓب ث٤ٖ  ُٚ ٝأُغٔٞع ا٢ٌُِ الاٍزج٤بٕـ رواٝؽذ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد 

(2.35  :2.92)  ً ػ٠ِ كهعخ ٓوجُٞخ  الاٍزج٤بٕٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ  ٠ٛٝ ٓؼبٓلاد اهرجبؽ كاُخ اؽظبئ٤ب

 اُظلم.ٖٓ 

 
 (5خذوي )

 الاعزجُبِْٓ ِسبوس ِؼبِلاد الاسرجبؽ ثُٓ اٌّدّىع اٌىٍٍ ٌىً ِسىس 

 (31) ْ =                واٌّدّىع اٌىٍٍ ٌه                                 

 الاسرجبؽِؼبًِ  اٌّسبوس َ

 **1.87 اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ اٌّهُٕخ   .1

 **1.72 اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ الإداسَخ   .5

 **1.91  اٌّبدَخاٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ   .3

 **1.85 اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ الاخزّبػُخ   .2

 **1.93 اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبلإِىبٔبد واٌجشاِح اٌزٕفُزَخ   .5

  1.11** داٌخ ػٕذ ِغزىٌ     1.15* داٌخ ػٕذ ِغزىٌ 

 1.263( = 1.11،  )   1.361 ( =1.15لُّخ )س( اٌدذوٌُخ ػٕذ ِغزىي دلاٌخ )

 ( ٓب ٠ِ٣ :٣3زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

ٝأُغٔددٞع  ُلاٍددزج٤بٕٓددٖ ٓؾددبٝه ٓؼددبٓلاد الاهرجددبؽ ثدد٤ٖ ٓغٔددٞع كهعددبد ًددَ ٓؾددٞه  رواٝؽددذ -

 الاٍدزج٤بٕ( ٠ٛٝ ٓؼدبٓلاد اهرجدبؽ كاُدخ اؽظدبئ٤بً ٓٔدب ٣دلٍ ػِد٠ إٔ 2.91:  2.72ٓب ث٤ٖ )ٚ ا٢ٌُِ ُ

 . ػ٠ِ كهعخ ٓوجُٞخ ٖٓ اُظلم

 ـ اٌثجبد : ة

ٖٓ ( 12هبّ اُجبؽش ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ أُلب ٌُوٝٗجبؿ ٝمُي ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب ) الاٍزج٤بُٕؾَبة صجبد 

اُجؾش ٖٝٓ فبهط  ٖٓ ٓغزٔغأَُئ٤ُٖٞ أُظو٤٣ٖ ػٖ اُوو١ ا٤َُبؽ٤خ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ 

 ( ٣ٞػؼ مُي .4، ٝاُغلٍٝ ) ػ٤٘خ اُجؾش الأٍب٤ٍخ

 (6خذوي )

 (31) ْ =  ٌلاعزجُبْ لُذ اٌجسث  ثبعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب ٌىشؤجبش اٌثجبدِؼبًِ 

 أٌفبِؼبًِ  اٌّسبوس َ

 1.93 اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ اٌّهُٕخ   .1

 1.86 اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ الإداسَخ   .5

 1.72  اٌّبدَخاٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ   .3

 1.91 اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ الاخزّبػُخ   .2

اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبلإِىبٔبد واٌجشاِح   .5

 اٌزٕفُزَخ 
1.77 

 1.95 اٌذسخخ اٌىٍُخ ٌلاعزجُبْ

 ( ٓب ٢ِ٣ :٣4زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

( ٝٛد٠ ٓؼدبٓلاد 2.93:  2.72ثد٤ٖ )ٓدب  الاٍدزج٤بٕٔؾدبٝه رواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد أُلدب ٌُوٝٗجدبؿ ُ -

 ػ٠ِ كهعخ ٓوجُٞخ ٖٓ اُضجبد .  الاٍزج٤بٕكاُخ اؽظبئ٤ب ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 
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 اٌخطىاد اٌزٕفُزَخ ٌٍجسث :

 اٌذساعخ الاعزطلاػُخ :

ُِزطج٤ن ػ٢ِ  ُِزؤًل ٖٓ ٓ٘بٍجخ الاٍزج٤بٕ أَُزقلّ ٍزطلاػ٤خالالهاٍخ اُهبّ اُجبؽش ثبعواء         

ٖٓ أَُئ٤ُٖٞ أُظو٤٣ٖ ( 12اُجؾش ، ٝهل رْ رطج٤ن مُي الاٍزج٤بٕ ػ٢ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )اُؼ٤٘خ ه٤ل 

ا٢ُ  1/12/0201اُلزوح ٖٓ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٝٓ ؿ٤و اُؼ٤٘خ الأٍب٤ٍخ ك٢ ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ 

، ٝهل أٝػؾذ ٗزبئظ رِي اُلهاٍخ ػٖ كْٜ اُؼ٤٘خ ُلاٍزج٤بٕ أَُزقلّ ًٝنُي 13/12/0201

 إٔ الاٍزج٤بٕ ػ٢ِ كهعخ ٓوجُٞخ ٖٓ اُظلم ٝاُضجبد .ٝ رؼ٤ِٔبد اُزطج٤ن ،

 رطجُك اٌجسث :

ّ 03/12/0201 اُلزوح ٓدٖ  الأٍب٤ٍخ ك٢هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن الاٍزج٤بٕ ه٤ل اُجؾش ػ٢ِ اُؼ٤٘خ         

 ّ .03/11/0200ا٢ُ 

 :الأعٍىة الإزظبئٍ اٌّغزخذَ 

 :ُؾَبة ٗزبئظ اُجؾش اٍزقلّ اُجبؽش الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ  

  أُزٍٞؾ اُؾَبث٢. 

  الاٗؾواف أُؼ٤به١. 

  ٓؼبَٓ الاهرجبؽ.  

   ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ.  

 . اُلهعخ أُولهح 

 . اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

 . افزجبه ٓوثغ ًب 

النتائج ( للتأكد من معنوية 2.23)ٝهل اهرؼ٢ اُجبؽش َٓزٟٞ كلاُخ ػ٘ل َٓز١ٞ  

( لحساب بعض المعاملات  V25 Spssالإحصائية للبحث ، كما استخدم الباحث برنامج )

 الإحصائية .
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 : واٌزٌ َٕض ػٍٍ : وياٌزغبإي الأ ػشع وِٕبلشخ ٔزبئح

ِب هٍ اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ اٌّهُٕخ اٌزٍ رىاخه اٌؼبٍُِٓ ثبٌغُبزخ اٌزشوَسُخ  -1

 ِٓ وخهخ ٔظش اٌّغئىٌُٓ اٌّظشَُٓ ؟ ثبٌمشٌ اٌغُبزُخ اٌّظشَخ

 (7خذوي )

 اٌذسخخ اٌّمذسح وإٌغجخ اٌّئىَخ وِشثغ وب ٌٍظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ اٌّهُٕخ اٌزٍ رىاخه اٌؼبٍُِٓ  

 (151ثبٌغُبزخ اٌزشوَسُخ ِٓ وخهخ ٔظش اٌّغئىٌُٓ اٌّظشَٓ )ْ =            

 اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ اٌّهُٕخ َ

 الاعزدبثخ
اٌذسخخ 

 اٌّمذسح

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
 5وب

 ٔؼُ
اٌٍ 

 زذ ِب
 لا

1 
ػؼف ِغزىٌ اٌخشَدُٓ عىاء ِٓ وٍُبد اٌغُبزخ 

 واٌفٕبدق أو ِٓ وٍُبد اٌزشثُخ اٌشَبػُخ .
82 16 51 312 82.22% 75.81** 

5 
غبٌجُخ اٌؼبٍُِٓ فٍ لطبع اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ هُ ِٓ 

 هزا اٌّدبي.غُش اٌّزخظظُٓ واٌّئهٍُٓ ٌٍؼًّ فٍ 
21 66 12 566 73.89% 33.81** 

3 
ػؼف اٌخجشح ٌذٌ اٌىثُش ِٓ اٌؼبٍُِٓ فٍ ِدبي 

 اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ .
71 31 51 591 81.56% 35.11** 

2 

لٍخ اٌىػٍ ثؤهُّخ اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ ودوسهب فٍ 

خزة أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌغبئسُٓ ِٓ ِخزٍف دوي 

 اٌؼبٌُ .

67 33 51 587 79.75% 59.25** 

5 
ػذَ الاؽلاع ػٍٍ اٌّغزسذثبد واٌزطىساد فٍ ِدبي 

 اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ .
95 18 11 355 89.22% 115.51** 

6 

ػذَ اٌسشص ػٍٍ زؼىس ِخزٍف اٌٍمبءاد وإٌذواد 

اٌؼٍُّخ اٌخبطخ ثطشق رٕفُز ثشاِح اٌغُبزخ 

 اٌزشوَسُخ.

71 56 53 588 81.11% 36.15** 

7 
ثزُّٕخ ورطىَش لذسارهُ ٌزسغُٓ ػذَ اهزّبَ اٌؼبٍُِٓ 

 ِغزىٌ أدائهُ فٍ اٌؼًّ .
21 61 51 561 75.55% 51.11** 

 **33.25 %81.83 591 17 35 68 وثشح ػذد عبػبد اٌؼًّ اٌُىُِخ . 8

9 
ػؼف ثشاِح اٌزذسَت واٌزؤهًُ اٌّمذِخ ٌٍؼبٍُِٓ فٍ 

 ِدبي اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ .
31 65 55 525 68.16% 53.75** 

11 
اٌفشٔغُخ  –الافزمبس لارمبْ ِخزٍف اٌٍغبد )الإٔدٍُضَخ 

 الاٌّبُٔخ( . –
75 31 15 311 83.33% 28.75** 

11 

أؼذاَ الاعزمشاس اٌىظُفٍ فٍ لطبع اٌغُبزخ 

اٌزشوَسُخ ٔزُدخ أزشبس وثبء فُشوط وىسؤب 

 اٌّغزدذ .

85 51 18 312 82.22% 66.51** 

 **18.15 %76.92 577 52 35 61 ِضاوٌخ اٌّهٕخ ثذوْ رشخُض . 15

 **28.75 %79.17 585 5 65 51 ػذَ اٌمذسح ػٍٍ اٌزىُف ِغ ػغىؽ اٌؼًّ . 13

 3719 ٌّسىس )اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ اٌّهُٕخ( اٌىٍُخ اٌذسخخ
79.27

% 
 

لُّخ وب
5

 5.99( = 1.15( وِغزىي دلاٌخ )5اٌدذوٌُخ ػٕذ دسخخ زشَخ ) 
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 ( ٓب ٢ِ٣ :٣7زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ  : الأٍٝرواٝؽذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ لأهاء ػ٤٘خ اُجؾش ك٠ ػجبهاد أُؾٞه  -

 %( .59.22% : 45.24ٓب ث٤ٖ ) ثبٌٕىازٍ اٌّهُٕخ

،  7،  4،  3،  2،  1،  1ػجدبهاد ههدْ )ًٔب رٞعل كوٝم كاُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ آهاء ػ٤٘خ اُجؾدش كد٠  -

 ( ٝك٢ ارغبٙ أُٞاكوخ .10،  11،  12،  5

( ٝكد٢ 11،  9،  7،  0ػجدبهاد ههدْ )ًٔب رٞعدل كدوٝم كاُدخ اؽظدبئ٤بً ثد٤ٖ آهاء ػ٤٘دخ اُجؾدش كد٠  -

 ارغبٙ أُٞاكوخ ا٢ُ ؽل ٓب .

أَُئ٤ُٖٞ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٢ِ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ٣ٝؼيٝ اُجبؽش ٗز٤غخ ارلبم ؿبُج٤خ 

اُظؼٞثبد ٝأُؼٞهبد اُقبطخ ثبُ٘ٞاؽ٢ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ 

ػؼق َٓز١ٞ اُقو٣غ٤ٖ ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب رئصو ػ٢ِ ؽوًخ ا٤َُبؽخ ك٢ ٓظو ، ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب 

ٍٞاء ٖٓ ٤ًِبد ا٤َُبؽخ ٝاُل٘بكم أٝ ٖٓ ٤ًِبد اُزوث٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ 

ٝاُن١ ٖٓ شؤٗٚ هل ٣ئصو ػ٢ِ عٞكح  ػؼق اُقجوح ُل١ اٌُض٤و ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ، ثبلإػبكخ ا٢ُ اُو٣بػ٤خ 

ٝثبُزب٢ُ ٣ؾلس رواعغ ك٢ ػلك اَُبئؾ٤ٖ اُٞاكل٣ٖ اُقلٓبد ٝالأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ أُولٓخ َُِبئؾ٤ٖ 

َ اُزٔزغ ثبلإٌٓبٗبد ٝأُوٞٓبد اُطج٤ؼ٤خ اُقلاثخ اُز٢ رٔزبى ثٜب ٓظو ٖٓ ٓقزِق ثِلإ اُؼبُْ ٖٓ أع

ًَ مُي هل ٣ٌٕٞ ٗز٤غخ ُؼلّ الاؽلاع ػ٢ِ ًبكخ أَُزؾلصبد ٝاُزطٞهاد اُؾبكصخ ك٢ ٓغبٍ ، 

ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝػلّ ٝػ٢ اُؼب٤ِٖٓ ثؤ٤ٔٛخ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝكٝهٛب ك٢ اٍزوطبة أًجو ػلك 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٝعت ػ٢ِ ًبكخ أَُئ٤ُٖٞ ػول اُؼل٣ل ٖٓ ًبكخ ثِلإ اُؼبُْ ، ٌٖٓٔ ٖٓ اَُبئؾ٤ٖ ٖٓ 

اُِوبءاد ٝاُ٘لٝاد ٖٓ أعَ طوَ هلهاد ٝفجواد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثَ ٝرط٣ٞو 

ثظلخ ػبٓخ ٝا٤َُبؽخ  أكائْٜ ٖٓ فلاٍ آلاكْٛ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف أُورجطخ ثب٤َُبؽخ

 فبطخ ٝمُي ٖٓ أعَ ٓؾبُٝخ عنة أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ اَُبئؾ٤ٖ . اُزو٣ٝؾ٤خ ثظلخ

ًٔب ٣ؼيٝ اُجبؽش أ٣ؼبً رِي اُ٘ز٤غخ ا٢ُ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُظؼٞثبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رٞاعٚ  

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب ًضوح ػلك ٍبػبد اُؼَٔ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝػلّ اُولهح 

َ ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب رئصو ػ٢ِ ؽبهخ اُلوك ٝرغؼِٚ ؿ٤و هبكه ػ٢ِ رول٣ْ ػ٢ِ اُز٤ٌق ٓغ ػـٞؽ اُؼٔ

الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ َُِبئؾ٤ٖ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ، ٖٝٓ صْ رزؤصو ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ك٢ ٓظو ٣ٝؾلس 

 رواعغ ك٢ أػلاك اَُبئؾ٤ٖ اُٞاكل٣ٖ ا٢ُ ٓظو .

اٌشجىشٍ وآخشوْ " " إِٓخ ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ ٗزبئظ كهاٍخ ًلاً ٖٓ 

ٝاُز٢  ( ،5116" فىصٌ ػجذ اٌشزّٓ وآخشوْ " ) ( ،5118" ششَف ػجذ إٌّؼُ " )( 5151)

أشبهد أْٛ ٗزبئغٜب ا٢ُ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ 

خ ، ثبلإػبكخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب ػلّ ٝعٞك ًٞاكه ٓئِٛخ ُِؼَٔ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤

ًٝنُي ػلّ اٛزٔبّ اُؼب٤ِٖٓ ػؼق اُقجوح ُل١ اٌُض٤و ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ا٢ُ 

 ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثز٤ٔ٘خ هلهارْٜ ٝفجوارْٜ .

وثزٌه ٔدذ أْ اٌجبزث لذ أخبة ػٍٍ اٌزغبإي الأوي واٌزٌ َٕض ػٍٍ  " ِب هٍ 

اٌّهُٕخ اٌزٍ رىاخه اٌؼبٍُِٓ ثبٌغُبزخ اٌزشوَسُخ ثبٌمشٌ اٌغُبزُخ اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ 

 اٌّظشَخ ِٓ وخهخ ٔظش اٌّغئىٌُٓ اٌّظشَُٓ ؟
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 ػشع وِٕبلشخ ٔزبئح اٌزغبإي اٌثبٍٔ واٌزٌ َٕض ػٍٍ :

ِب هٍ اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ الاداسَخ اٌزٍ رىاخه اٌؼبٍُِٓ ثبٌغُبزخ اٌزشوَسُخ  -5

 َخ ِٓ وخهخ ٔظش اٌّغئىٌُٓ اٌّظشَُٓ ؟ثبٌمشٌ اٌغُبزُخ اٌّظش

 (5علٍٝ )

  ؽ٢ الإكاه٣خ اُز٢ رٞاعٚ ُِظؼٞثبد أُزؼِوخ ثبُ٘ٞاٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ٝٓوثغ ًب  اُلهعخ أُولهح

 (102)ٕ =      ثب٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُئ٤ُٖٞ أُظو٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ

 اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ الاداسَخ َ

 الاعزدبثخ
اٌذسخخ 

 اٌّمذسح

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
 5وب

 ٔؼُ
اٌٍ 

 زذ ِب
 لا

1 
عىء فهُ اٌؼبٍُِٓ ثبٌٕىازٍ الاداسَخ اٌخبطخ 

 ثطجُؼخ اٌؼًّ فٍ ِدبي اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ .
75 58 17 598 85.78% 27.25** 

5 
أخفبع ِهبساد اٌزّىٓ ِٓ اٌؼًّ الإداسٌ ٌذٌ 

 ِخزٍف اٌؼبٍُِٓ .
85 18 51 315 83.89% 66.51** 

3 
وثشح الأخطبء الإداسَخ اٌزٍ َمغ فُهب اٌؼبٍُِٓ فٍ 

 ِدبي اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ .
62 23 13 591 81.83% 35.85** 

2 
لٍخ اٌزغهُلاد الإداسَخ اٌزٍ َسزبج اٌُهب 

 اٌؼبٍُِٓ فٍ ِدبي اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ .
55 21 55 571 75.11% 11.5** 

 **91.21 %89.22 355 6 56 88 ػذَ الاٌزضاَ ثؤولبد اٌؼًّ . 5

6 
اٌظشاع ثُٓ غبٌجُخ اٌؼبٍُِٓ ٌىغت سػٍ 

 اٌّغئىٌُٓ .
78 51 51 597 85.51% 52.15** 

7 
ػذَ اٌمذسح ػٍٍ رمجً اٌشأٌ الاخش وإٌمذ 

 اٌّىػىػٍ .
85 53 15 317 85.58% 66.95** 

8 
ػذَ اٌشػب اٌىظُفٍ ِٓ غبٌجُخ اٌؼبٍُِٓ فٍ 

 ِدبي اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ .
67 31 53 582 78.89% 57.95** 

9 
ػذَ اٌمذسح ػٍٍ اٌزؼجُش ػٓ الأفىبس ثىػىذ 

 وشفبفُخ .
71 18 35 578 77.55% 36.51** 

11 
ػذَ اٌمذسح ػٍٍ ِىاخهخ اٌّشىلاد ورسًّ 

 ِغئىٌُخ اٌمشاساد .
85 51 15 311 86.11% 76.55** 

11 
ػذَ رمذَُ ِمزشزبد ورىطُبد ٌزسغُٓ ؽشق 

 اٌزشوَسُخ .اٌؼًّ فٍ ِدبي اٌغُبزخ 
72 32 15 315 83.89% 29.21** 

 **75.95 %87.78 316 7 31 83 الإهّبي فٍ ِؼبٌدخ ٔمبؽ اٌؼؼف . 15

13 
ػذَ اٌمذسح ػٍٍ ارخبر لشاساد ادساَخ رزؼٍك 

 ثّخزٍف اٌّىػىػبد .
68 53 19 569 72.75% 37.85** 

  %85.18 3826 ٌّسىس )اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ الاداسَخ( اٌىٍُخ اٌذسخخ

لُّخ وب
5

 5.99( = 1.15( وِغزىي دلاٌخ )5اٌدذوٌُخ ػٕذ دسخخ زشَخ ) 
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 ( ٓب ٢ِ٣ :٣5زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ  : اُضب٢ٗرواٝؽذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ لأهاء ػ٤٘خ اُجؾش ك٠ ػجبهاد أُؾٞه  -

 %( .59.22% : 72.70ٓب ث٤ٖ ) ثبٌٕىازٍ الاداسَخ

ع٤ٔغ ػجدبهاد أُؾدٞه اُضدب٢ٗ ٝكد٢ ارغدبٙ ًٔب رٞعل كوٝم كاُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ آهاء ػ٤٘خ اُجؾش ك٠  -

 أُٞاكوخ . 

أَُئ٤ُٖٞ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٢ِ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ٣ٝؼيٝ اُجبؽش ٗز٤غخ ارلبم ؿبُج٤خ 

اُظؼٞثبد ٝأُؼٞهبد اُقبطخ ثبُ٘ٞاؽ٢ الاكاه٣خ اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ 

ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب رئصو ػ٢ِ ؽوًخ ا٤َُبؽخ ك٢ ٓظو ثَ ٝرؼ٤ن ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو ا٤َُبؽخ ثظلخ 

ُز٢ ٖٓ أٜٛٔب ػؼق أُٜبهاد ٝاُولهاد الإكاه٣خ ُل١ ػبٓخ ٝا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثظلخ فبطخ ، ٝا

اُؼب٤ِٖٓ ثبُوو١ ا٤َُبؽخ ، ثبلإػبكخ ا٢ُ ػلّ أُبْٜٓ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف ٝأُٜبهاد 

الإكاه٣خ اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب رئصو ٍِجبً ػ٢ِ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ كافَ اُوو١ ا٤َُبؽ٤خ أُظو٣خ ٖٝٓ صْ 

، ثبلإػبكخ ا٢ُ ًضوح اُظواع ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أعَ اهػبء أَُئ٤ُٖٞ ، ؽلٝس أُشٌلاد الإكاه٣خ 

ًَ مُي ٖٓ شؤٗٚ هل ٣ئصو ػ٢ِ عٞكح اُقلٓبد اُزو٣ٝؾ٤خ ا٤َُبؽ٤خ أُولٓخ َُِبئؾ٤ٖ ٖٝٓ صْ رزؤصو 

 ا٤َُبؽخ أُظو٣خ ثٔضَ ٛنٙ اُؼٞآَ . 

اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ًٔب ٣ؼيٝ اُجبؽش رِي اُ٘ز٤غخ أ٣ؼبً ا٢ُ إٔ ٖٓ أْٛ اُظؼٞثبد الإكاه٣خ 

ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ أُظو٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُئ٤ُٖٞ ٢ٛ ًضوح الأفطبء 

الإكاه٣خ اُز٢ ٣وغ ك٤ٜب اُؼب٤ِٖٓ ٗز٤غخ ُؼؼق فجوارْٜ ٝهلهارْٜ الإكاه٣خ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ر٤َ٤و 

ولهح ػ٢ِ اُزؼج٤و ػٖ آهائْٜ رغبٙ اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ كافَ اُوو١ ا٤َُبؽ٤خ ، ثبلإػبكخ ا٢ُ ػلّ اُ

ٓقزِق أُٞػٞػبد ثَ ٝػلّ اُولهح ػ٢ِ ؽَ ٓقزِق أُشٌلاد اُز٢ رٞاعْٜٜ ، ًَ مُي ٖٓ شؤٗٚ 

رغبٙ ٓقزِق أُشٌلاد الإكاه٣خ اُز٢ رٞاعْٜٜ كافَ  دهل ٣ئك١ ا٢ُ ػلّ اُولهح ػ٢ِ ارقبم هواها

 اَُبئؾ٤ٖ اُٞاكل٣ٖ ُٔظو .       اُوو١ ا٤َُبؽ٤خ ٖٝٓ صْ رزؤصو ػ٤ِٔخ اُغنة ا٤َُبؽ٢ ُٔقزِق

" إِٓخ اٌشجىشٍ وآخشوْ " ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ ٗزبئظ كهاٍخ ًلاً ٖٓ 

"  ( ،5116" فىصٌ ػجذ اٌشزّٓ وآخشوْ " ) ( ،5118" ششَف ػجذ إٌّؼُ " )( 5151)

، ٝاُز٢ أشبهد أْٛ ٗزبئغٜب ا٢ُ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُظؼٞثبد الإكاه٣خ اُز٢ ( 5116)"  ُِٓوٌُذ أ

رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب ػؼق أُٜبهاد الإكاه٣خ ُل١ 

ػلّ اُولهح ػ٢ِ ٓٞاعٜخ ًٝضوح الأفطبء الإكاه٣خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ، ثبلإػبكخ 

 .اُوواهاد ٓقزِق َٔ َٓئ٤ُٞخ أُشٌلاد ٝرؾ
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واٌزٌ َٕض ػٍٍ  " ِب هٍ  ثبٍٔوثزٌه ٔدذ أْ اٌجبزث لذ أخبة ػٍٍ اٌزغبإي اٌ

اٌزٍ رىاخه اٌؼبٍُِٓ ثبٌغُبزخ اٌزشوَسُخ ثبٌمشٌ اٌغُبزُخ  الاداسَخاٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ 

 اٌّظشَخ ِٓ وخهخ ٔظش اٌّغئىٌُٓ اٌّظشَُٓ ؟

 اٌثبٌث : واٌزٌ َٕض ػٍٍ :ػشع وِٕبلشخ ٔزبئح اٌزغبإي 

ِب هٍ اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ اٌّبدَخ اٌزٍ رىاخه اٌؼبٍُِٓ ثبٌغُبزخ اٌزشوَسُخ  -3

 ثبٌمشٌ اٌغُبزُخ اٌّظشَخ ِٓ وخهخ ٔظش اٌّغئىٌُٓ اٌّظشَُٓ ؟

 (9علٍٝ )

 ُِظؼٞثبد أُزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢ أُبك٣خ اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ  ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ٝٓوثغ ًب  اُلهعخ أُولهح

 (102)ٕ =   ثب٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُئ٤ُٖٞ أُظو٣ٖ       

 اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ اٌّبدَخ َ

 الاعزدبثخ
اٌذسخخ 

 اٌّمذسح

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
 5وب

 ٔؼُ
اٌٍ 

 زذ ِب
 لا

1 
اٌؼبٍُِٓ فٍ  ػؼف اٌشوارت اٌزٍ َزمبػبهب

 ِدبي اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ.
85 51 15 311 86.11% 76.55** 

5 
ػؼف اٌسىافض اٌّبدَخ اٌزٍ رمذَ ٌٍؼبٍُِٓ فٍ 

 ِدبي اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ.
76 31 12 315 83.89% 51.81** 

3 
ػؼف اٌُّضأُخ اٌّبٌُخ اٌّخظظخ ٌٍظشف 

 ػٍٍ أٔشطخ اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ .
91 55 5 355 91.58% 98.75** 

2 
اٌزطٍغ ٌٍؼًّ فٍ ِىبْ آخش ٌضَبدح اٌذخً 

 اٌشهشٌ .
66 21 12 595 81.11% 33.81** 

5 
ػذَ وخىد رؤُِٓ ػٍٍ اٌسُبح ٌذٌ اٌؼبٍُِٓ 

 فٍ ِدبي اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ .
71 59 51 591 81.83% 37.15** 

6 
اٌدهذ اٌّجزوي ثبٌؼًّ لا َزٕبعت ِغ اٌسىافض 

 اٌّبدَخ الإػبفُخ ٌٍؼبٍُِٓ.
81 51 51 311 83.33% 61.11** 

7 
أخفبع اٌزمذَش الالزظبدٌ واٌّىبفآد 

 اٌزشدُؼُخ ٌٍؼبٍُِٓ .
75 53 55 593 81.39% 25.95** 

 5113 (ّبدَخٌّسىس )اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ اٌ اٌىٍُخ اٌذسخخ
83.85

% 
 

لُّخ وب
5

 5.99( = 1.15( وِغزىي دلاٌخ )5اٌدذوٌُخ ػٕذ دسخخ زشَخ ) 

 ( ٓب ٢ِ٣ :9ٖٓ علٍٝ )٣زؼؼ 

اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ  : اُضبُشرواٝؽذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ لأهاء ػ٤٘خ اُجؾش ك٠ ػجبهاد أُؾٞه  -

 %( .92.05% : 52.51ٓب ث٤ٖ ) ثبٌٕىازٍ اٌّبدَخ

ع٤ٔغ ػجبهاد أُؾدٞه اُضبُدش ٝكد٢ ارغدبٙ ًٔب رٞعل كوٝم كاُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ آهاء ػ٤٘خ اُجؾش ك٠  -

 أُٞاكوخ .
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أَُئ٤ُٖٞ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٢ِ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ٣ٝؼيٝ اُجبؽش ٗز٤غخ ارلبم ؿبُج٤خ 

اُظؼٞثبد ٝأُؼٞهبد اُقبطخ ثبُ٘ٞاؽ٢ أُبك٣خ اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ 

ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب رئصو ػ٢ِ ؽوًخ ا٤َُبؽخ ك٢ ٓظو ثَ ٝرؼ٤ن ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو ا٤َُبؽخ ثظلخ 

ٝأٌُبكآد اُوٝارت ٝاُؾٞاكي ٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثظلخ فبطخ ، ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب ػؼق ػبٓخ ٝا

اٗزشبه ك٤وًٝ أُبك٣خ أُولٓخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝفبطخ ك٢ رٞه٤ذ اُزشغ٤ؼ٤خ 

ا٤َُبؽخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ثظلخ ػبٓخ ٖٝٓ صْ ًٞهٝٗب أَُزغل ٝاُن١ ٖٓ شؤٗٚ هل أصو ٍِجبً ػ٢ِ 

ؽلٝس اٗقلبع ك٢ اُوٝارت ٝاُؾٞاكي أُبك٣خ ُِؼب٤ِٖٓ  ٗزظ ػ٘ٚٝس هًٞك ك٢ الاهزظبك ٝاُن١ ؽل

ثبلإػبكخ ا٢ُ رو٤َِ ٍبػبد اُؼَٔ ٗز٤غخ رلش٢ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب ، ٝاُن١ ٖٓ شؤٗٚ هل أك١ ا٢ُ ٓؾبُٝخ 

ى٣بكح  ٖٓ أعَُِؼَٔ ثٜب ا٢ُ اُزطِغ ا٢ُ أٓبًٖ آفو١ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ؿبُج٤خ اُؼب٤ِٖٓ 

 .ُِزـِت ػ٢ِ طؼٞثبد ٝروِجبد اُؾ٤بح اُلفَ اُشٜو١ 

ًٔب ٣ؼيٝ اُجبؽش أ٣ؼبً رِي اُ٘ز٤غخ ا٢ُ إٔ ٖٓ أْٛ اُظؼٞثبد أُبك٣خ اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ 

ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٢ٛ ػلّ ٝعٞك رؤ٤ٖٓ ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ 

خ ُِظوف ػ٢ِ أٝعٚ أٗشطخ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ًَ مُي ٖٓ ثبلإػبكخ ا٢ُ ػؼق ا٤ُٔيا٤ٗخ أُب٤ُ

شؤٗٚ هل ٣ئصو ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ ٣ٝغؼِْٜ ؿ٤و هبكه٣ٖ ػ٢ِ رط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ٝهلهارْٜ ٝثبُزب٢ُ ٤ٍ٘ؼٌٌ 

مُي ػ٢ِ عٞكح رول٣ْ اُقلٓخ َُِبئؾ٤ٖ ، ٖٝٓ صْ ٝعت ػ٢ِ ًبكخ أَُئ٤ُٖٞ كافَ اُوو١ ا٤َُبؽ٤خ 

اُزشغ٤ؼ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝمُي رول٣واً ُغٜٞكْٛ أُجنُٝخ ك٢ ٓؾبُٝخ  ػوٝهح ى٣بكح اُوٝارت ٝأٌُبكآد

الاهروبء ثب٤َُبؽخ ثظلخ ػبٓخ ٝا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثظلخ فبطخ ٝمُي ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُؼبئل 

 الاهزظبك١ اُن١ ٣ؼ٤ٖ أُ٘ظٞٓخ ا٤َُبؽ٤خ ػ٢ِ رؾو٤ن ًبكخ أٛلاكٜب ك٢ أُغزٔغ أُظو١ .

" إِٓخ اٌشجىشٍ وآخشوْ " ٚ ٗزبئظ كهاٍخ ًلاً ٖٓ ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُ

"  ( ،5116" فىصٌ ػجذ اٌشزّٓ وآخشوْ " ) ( ،5118" ششَف ػجذ إٌّؼُ " )( 5151)

، ٝاُز٢ أشبهد أْٛ ٗزبئغٜب ا٢ُ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُظؼٞثبد الاهزظبك٣خ ( 5116)"  ُِٓوٌُذ أ

ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب ػؼق اُوٝارت ٝأٌُبكآد اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ 

 اُزشغ٤ؼ٤خ ٝاٗقلبع اُزول٣و الاهزظبك١ أُولّ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ .

واٌزٌ َٕض ػٍٍ  " ِب هٍ  ثبٌثوثزٌه ٔدذ أْ اٌجبزث لذ أخبة ػٍٍ اٌزغبإي اٌ

َسُخ ثبٌمشٌ اٌغُبزُخ اٌزٍ رىاخه اٌؼبٍُِٓ ثبٌغُبزخ اٌزشو اٌّبدَخاٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ 

 اٌّظشَخ ِٓ وخهخ ٔظش اٌّغئىٌُٓ اٌّظشَُٓ ؟
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 ػشع وِٕبلشخ ٔزبئح اٌزغبإي اٌشاثغ : واٌزٌ َٕض ػٍٍ :

ِب هٍ اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ الاخزّبػُخ اٌزٍ رىاخه اٌؼبٍُِٓ ثبٌغُبزخ اٌزشوَسُخ  -2

 ثبٌمشٌ اٌغُبزُخ اٌّظشَخ ِٓ وخهخ ٔظش اٌّغئىٌُٓ اٌّظشَُٓ ؟

 (12علٍٝ )

ُِظؼٞثبد أُزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ٝٓوثغ ًب  اُلهعخ أُولهح

 اُؼب٤ِٖٓ  

 (102)ٕ = ثب٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٖٓ ٝعٜخ  ٗظو أَُئ٤ُٖٞ أُظو٣ٖ        

 اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ الاخزّبػُخ َ

 الاعزدبثخ
اٌذسخخ 

 اٌّمذسح

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
 5وب

 ٔؼُ
اٌٍ 

 زذ ِب
 لا

1 
ػؼف اٌؼلالبد الاخزّبػُخ ثُٓ اٌؼبٍُِٓ 

 ثؼؼهُ اٌجؼغ .
71 51 31 581 77.78% 35.11** 

5 
ػؼف لذسح اٌؼبٍُِٓ فٍ اٌزؼبًِ ِغ ِخزٍف 

 اٌغبئسُٓ .
88 15 17 311 86.39% 86.25** 

3 
الافزمبس ٌشوذ اٌزؼبوْ واٌّشبسوخ ثُٓ صِلاء 

 اٌؼًّ .
61 51 11 591 81.56% 35.11** 

2 
ػؼف لٕىاد اٌزىاطً ثُٓ اٌؼبٍُِٓ 

 واٌّذَشَٓ ثبٌمشٌ اٌغُبزُخ .
75 55 51 595 81.92% 26.55** 

5 
ػذَ الاعزمشاس الاخزّبػٍ ٌذٌ غبٌجُخ 

 اٌؼبٍُِٓ فٍ ِدبي اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ .
68 51 35 576 76.67% 31.51** 

6 

لٍخ اٌخجشح فٍ اٌزىاطً الاخزّبػٍ ِغ 

اٌّغزىَبد الإداسَخ داخً اٌمشٌ ِخزٍف 

 اٌغُبزُخ .

81 31 11 311 86.11% 65.11** 

7 
ػؼف اٌمذسح ػٍٍ اداسح اٌسىاس ِغ الاخشَٓ 

 ٌذٌ ِخزٍف اٌؼبٍُِٓ .
22 61 16 568 72.22% 52.81** 

8 
ػذَ وخىد ِٕبش اخزّبػٍ رىاطٍٍ دائُ ثُٓ 

 اٌؼبٍُِٓ ثؼؼهُ اٌجؼغ.
77 53 51 597 85.51% 51.25** 

9 
لٍخ الأزّبء واٌىلاء ثُٓ اٌؼبٍُِٓ فٍ اٌمشٌ 

 اٌغُبزُخ .
35 71 15 561 75.55% 38.75** 

11 
الاػزّبد ػٍٍ اٌؼًّ اٌفشدٌ ثذلاً ِٓ اٌؼًّ 

 اٌدّبػٍ .
72 31 16 598 85.78% 25.81** 

 **21.95 %75.83 573 11 67 23 أزمبد اٌؼبٍُِٓ ٌجؼؼهُ اٌجؼغ أثٕبء اٌؼًّ . 11

 (خزّبػُخٌّسىس )اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕىازٍ الا اٌىٍُخ اٌذسخخ
3158 

79.75

% 
 

لُّخ وب
5

 5.99( = 1.15( وِغزىي دلاٌخ )5اٌدذوٌُخ ػٕذ دسخخ زشَخ ) 
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 ( ٓب ٢ِ٣ :٣12زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ  :اُواثغ رواٝؽذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ لأهاء ػ٤٘خ اُجؾش ك٠ ػجبهاد أُؾٞه  -

 %( .54.19% : 72.22ٓب ث٤ٖ ) ثبٌٕىازٍ الاخزّبػُخ

،  4،  3،  2،  1،  0،  1ػجدبهاد ههدْ )ًٔب رٞعل كوٝم كاُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ آهاء ػ٤٘خ اُجؾدش كد٠  -

 ( ٝك٢ ارغبٙ أُٞاكوخ .12،  5

( ٝكد٢ ارغدبٙ 11،  9،  7ػجدبهاد ههدْ )ًٔب رٞعل كوٝم كاُخ اؽظبئ٤بً ثد٤ٖ آهاء ػ٤٘دخ اُجؾدش كد٠  -

 أُٞاكوخ ا٢ُ ؽل ٓب .

أَُئ٤ُٖٞ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٢ِ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ٣ٝؼيٝ اُجبؽش ٗز٤غخ ارلبم ؿبُج٤خ 

اُظؼٞثبد ٝأُؼٞهبد اُقبطخ ثبُ٘ٞاؽ٢ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ 

اُزو٣ٝؾ٤خ ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن ٓ٘ظٞٓخ ا٤َُبؽخ ثظلخ ػبٓخ ٝا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ 

ػؼق اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٜب ، ُٝؼَ ٖٓ أْٛ رِي اُظؼٞثبد ٢ٛ ثظلخ فبطخ أٛلاك

ًٝنُي الاكزوبه ُوٝػ اُزؼبٕٝ ٝالاٗزٔبء ث٤ْٜ٘ ًٝنُي هِخ اُقجوح ك٢ اكاهح اُؾٞاه ثؼؼْٜ اُجؼغ 

ٝاُزٞاطَ ٓغ أَُئ٤ُٖٞ كافَ اُوو١ ا٤َُبؽ٤خ ، ٝمُي هل ٣ٌٕٞ ٗز٤غخ ُؼلّ ٝعٞك ٓ٘بؿ اعزٔبػ٢ 

اُؼب٤ِٖٓ ثؼؼْٜ اُجؼغ ًٝنُي ٗز٤غخ ُؼلّ آزلاًْٜ ُٔقزِق أُٜبهاد اُز٢ رَبػلْٛ رٞاط٢ِ ث٤ٖ 

ك٢ رؾو٤ن اُزٞاطَ ٍٞاء ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثؼؼْٜ اُجؼغ أٝ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝأَُئ٤ُٖٞ ك٢ اُوو١ 

ا٤َُبؽ٤خ ، ًَ مُي ٖٓ شؤٗٚ ٣ئصو ػ٢ِ ؽوًخ ا٤َُبؽخ ك٢ ٓظو ثَ ٝرؼ٤ن ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو 

 بٓخ ٝا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثظلخ فبطخ .ا٤َُبؽخ ثظلخ ػ

ٖٝٓ صْ ٝعت ػ٢ِ ًبكخ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ ا٤َُبؽخ ثظلخ ػبٓخ ٝا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثظلخ 

فبطخ ك٢ ًبكخ اُوو١ ا٤َُبؽ٤خ أُظو٣خ ػوٝهح اُؼَٔ ػ٢ِ رٞك٤و ٓ٘بؿ اعزٔبػ٢ ٣َٞكٙ أُٞكح 

كخ ه٘ٞاد الارظبٍ ث٤ٖ ٝأُؾجخ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثؼؼْٜ اُجؼغ ًٝنُي ػوٝهح رٞك٤و ًب

اُؼب٤ِٖٓ ٝأَُئ٤ُٖٞ ٓغ ػوٝهح اىاُخ اُؾٞاعي ث٤ْٜ٘ ٝمُي ٖٓ أعَ رٞؽ٤ل اُغٜٞك اُجشو٣خ ٖٓ أعَ 

الاهروبء ثب٤َُبؽخ ثظلخ ػبٓخ ٝا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثظلخ فبطخ ٖٝٓ صْ ى٣بكح اُؼبئل الاهزظبك١ 

 أُظو٣خ .    اُ٘برظ ػٖ اىك٣بك أػلاك اَُبئؾ٤ٖ أُزوكك٣ٖ ػ٢ِ اُوو١ ا٤َُبؽخ

" إِٓخ اٌشجىشٍ وآخشوْ " ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ ٗزبئظ كهاٍخ ًلاً ٖٓ 

"  ( ،5116" فىصٌ ػجذ اٌشزّٓ وآخشوْ " ) ( ،5118" ششَف ػجذ إٌّؼُ " )( 5151)

، ٝاُز٢ أشبهد أْٛ ٗزبئغٜب ا٢ُ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُظؼٞثبد الاعزٔبػ٤خ ( 5116)"  ُِٓوٌُذ أ

اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب ػؼق اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ 

 اُؼب٤ِٖٓ ًٝنُي ػلّ ٝعٞك ٓ٘بؿ اعزٔبػ٢ ٣َٞكٙ اُٞك ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثؼؼْٜ اُجؼغ .



 

 

 الرابع عشر 2022يونية( عدد 35المجلد)  مجلة علوم الرياضة

- 515 - 

واٌزٌ َٕض ػٍٍ  " ِب هٍ  شاثغوثزٌه ٔدذ أْ اٌجبزث لذ أخبة ػٍٍ اٌزغبإي اٌ

اٌزٍ رىاخه اٌؼبٍُِٓ ثبٌغُبزخ اٌزشوَسُخ ثبٌمشٌ  الاخزّبػُخؼٍمخ ثبٌٕىازٍ اٌظؼىثبد اٌّز

 اٌغُبزُخ اٌّظشَخ ِٓ وخهخ ٔظش اٌّغئىٌُٓ اٌّظشَُٓ ؟

 ػشع وِٕبلشخ ٔزبئح اٌزغبإي اٌخبِظ : واٌزٌ َٕض ػٍٍ :

ِب هٍ اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبلإِىبٔبد واٌجشاِح اٌزٕفُزَخ اٌزٍ رىاخه اٌؼبٍُِٓ ثبٌغُبزخ  -5

 ٌزشوَسُخ ثبٌمشٌ اٌغُبزُخ اٌّظشَخ ِٓ وخهخ ٔظش اٌّغئىٌُٓ اٌّظشَُٓ ؟ا
 (11خذوي )

 اٌذسخخ اٌّمذسح وإٌغجخ اٌّئىَخ وِشثغ وب ٌٍظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبلإِىبٔبد واٌجشاِح اٌزٕفُزَخ اٌزٍ رىاخه 

 (151اٌؼبٍُِٓ ثبٌغُبزخ اٌزشوَسُخ ِٓ وخهخ ٔظش اٌّغئىٌُٓ اٌّظشَٓ )ْ =        

 اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ ثبلإِىبٔبد واٌجشاِح اٌزٕفُزَخ َ

 الاعزدبثخ
اٌذسخخ 

 اٌّمذسح

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
 5وب

 ٔؼُ
اٌٍ 

 زذ ِب
 لا

1 
ػذَ لذسح اٌؼبٍُِٓ ػٍٍ اٌزشوَح لأٔشطخ وثشاِح 

 اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ .
61 35 55 575 76.39% 16.55** 

5 
 الأٔشطخ اٌزشوَسُخ اٌغُبزُخ اٌّمذِخ ٌٍغبئسُٓ

 رمٍُذَخ وغُش ِزطىسح.
73 33 12 599 83.16% 25.35** 

 **11.55 %75.11 571 55 21 55 ػذَ وخىد خطخ واػسخ ٌجشاِح اٌزشوَر اٌغُبزٍ. 3

2 
لٍخ اٌزغهُلاد والأدواد اٌخبطخ ثزٕفُز ثشاِح 

 الأٔشطخ اٌزشوَسُخ اٌغُبزُخ .
81 53 17 313 82.17% 61.25** 

5 
واٌغلاِخ أثٕبء رٕفُز ػذَ ِشاػبح ػىاًِ الأِٓ 

 اٌجشاِح اٌزشوَسُخ ٌٍغبئسُٓ .
65 31 55 581 77.78% 53.75** 

6 
ػؼف ثٕىد اٌظشف اٌخبطخ ثبلأدواد والأخهضح 

 اٌّغزخذِخ فٍ رٕفُز اٌجشاِح اٌزشوَسُخ ٌٍغبئسُٓ.
71 51 58 583 78.61% 36.65** 

7 
لٍخ رىخُه واسشبد اٌغبئسُٓ أثٕبء رٕفُز الأٔشطخ 

 اٌزشوَسُخ .
65 21 15 591 81.56% 31.55** 

8 
ػذَ اٌزدذَذ والاثزىبس فٍ ثشاِح الأٔشطخ اٌزشوَسُخ 

 اٌغُبزُخ .
81 51 51 311 83.33% 61.11** 

9 
ػذَ الاشزشان فٍ وػغ اٌخطؾ اٌخبطخ ثجشاِح 

 وأٔشطخ اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ .
75 31 15 311 83.33% 28.75** 

11 
اٌغُبزخ اٌزشوَسُخ ػذَ وخىد فٍغفخ واػسخ ٌجشاِح 

. 
63 25 15 588 81.11% 58.95** 

11 
ثشاِح الأٔشطخ اٌّمذِخ لا رشاػٍ اٌفشوق اٌفشدَخ ثُٓ 

 اٌغبئسُٓ .
57 37 56 571 75.58% 15.35** 

 **25.95 %85.55 596 17 31 73 ػذَ اٌزٕىع واٌزؼذد فٍ الأٔشطخ اٌّمذِخ ٌٍغبئسُٓ. 15

  %79.98 3255 اٌّزؼٍمخ ثبلإِىبٔبد واٌجشاِح اٌزٕفُزَخ(ٌّسىس )اٌظؼىثبد  اٌىٍُخ اٌذسخخ

لُّخ وب
5

 5.99( = 1.15( وِغزىي دلاٌخ )5اٌدذوٌُخ ػٕذ دسخخ زشَخ ) 
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 ( ٓب ٢ِ٣ :٣11زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

اٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ  :اُقبٌٓ رواٝؽذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ لأهاء ػ٤٘خ اُجؾش ك٠ ػجبهاد أُؾٞه  -

 %( .52.17% : 73.22ٓب ث٤ٖ ) اٌزٕفُزَخثبلإِىبٔبد واٌجشاِح 

ع٤ٔغ ػجبهاد أُؾٞه اُقبٌٓ ٝك٢ ارغبٙ ًٔب رٞعل كوٝم كاُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ آهاء ػ٤٘خ اُجؾش ك٠  -

 أُٞاكوخ .

أَُئ٤ُٖٞ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٢ِ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ٣ٝؼيٝ اُجبؽش ٗز٤غخ ارلبم ؿبُج٤خ 

ٝاُجوآظ اُز٘ل٤ن٣خ اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُظؼٞثبد ٝأُؼٞهبد اُقبطخ ثبلإٌٓبٗبد 

إٔ ثوآظ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ أُولٓخ َُِبئؾ٤ٖ  اُزو٣ٝؾ٤خ ، ُٝؼَ ٖٓ أْٛ رِي اُظؼٞثبد ٢ٛ

رو٤ِل٣خ ٝؿ٤و ٓزطٞهح ٝلا رٔزبى ثبُزغل٣ل ٝالاثزٌبه ، ثبلإػبكخ ا٢ُ ػلّ ٝعٞك اٍزوار٤غ٤خ ٝاػؾخ 

٤َبؽ٤خ َُِبئؾ٤ٖ اُٞاكل٣ٖ ٖٓ ًبكخ ثِلإ اُؼبُْ ، ًٔب إٔ اُؼب٤ِٖٓ ثبُوو١ ُز٘ل٤ن الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ اُ

ػٖ ر٘ل٤ن الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ لا ٣وٕٞٓٞ ثزٞع٤ٚ ٝاهشبك اَُبئؾ٤ٖ أص٘بء ر٘ل٤نْٛ  ٖا٤َُبؽ٤ٖ ٝأَُئ٤ُٞ

ُلأٗشطخ ، ثبلإػبكخ ا٢ُ ػؼق هلهرْٜ ػ٢ِ رٞك٤و ًبكخ ػٞآَ الأٓبٕ ٝاَُلآخ َُِبئؾ٤ٖ ، ًٔب إٔ 

ً ػ٢ِ اُ جوآظ أُولٓخ َُِبئؾ٤ٖ لا رواػ٢ اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ْٜ٘ ، ًَ مُي ٖٓ شؤٗٚ هل ٣ئصو ٍِج٤ب

ثبُزب٢ُ ٣ؾلس هًٞك اهزظبك١ ٖٝٓ صْ لا ٣َزط٤غ هطبع ٝاٗغناة اَُبئؾ٤ٖ ُِوو١ ا٤َُبؽ٤خ ثٔظو 

ٜب ا٤َُبؽخ ثظلخ ػبٓخ ٝا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثظلخ فبطخ رؾو٤ن ًبكخ الأٛلاف اُز٢ ٣َؼ٢ ُزؾو٤و

ٝثبُزب٢ُ ٣ؾلس هًٞك اهزظبك١ ك٢ أُغزٔغ أُظو١ ٗز٤غخ ُزؤصو هطبع ا٤َُبؽخ ثٔضَ ٛنٙ اُزـ٤واد 

. 

" إِٓخ اٌشجىشٍ وآخشوْ " ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ ٗزبئظ كهاٍخ ًلاً ٖٓ 

"  ( ،5116" فىصٌ ػجذ اٌشزّٓ وآخشوْ " ) ( ،5118" ششَف ػجذ إٌّؼُ " )( 5151)

، ٝاُز٢ أشبهد أْٛ ٗزبئغٜب ا٢ُ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُظؼٞثبد اُقبطخ  (5116)"  ُِٓوٌُذ أ

ثبلإٌٓبٗبد ٝاُجوآظ اُز٘ل٤ن٣خ اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب إٔ 

ثوآظ الأٗشطخ أُولٓخ رو٤ِل٣خ ٝؿ٤و ٓزغلكح ، ثبلإػبكخ ا٢ُ أٗٚ لا ٣زْ ٓواػبح ػٞآَ الأٓبٕ 

 اَُلآخ ك٢ ر٘ل٤ن الأٗشطخ ، ٝاكزوبه الأٗشطخ ا٢ُ الاثزٌبه ٝالاثلاع .ٝ

واٌزٌ َٕض ػٍٍ  " ِب هٍ  خبِظوثزٌه ٔدذ أْ اٌجبزث لذ أخبة ػٍٍ اٌزغبإي اٌ

اٌزٍ رىاخه اٌؼبٍُِٓ ثبٌغُبزخ اٌزشوَسُخ  ثبلإِىبٔبد واٌجشاِح اٌزٕفُزَخاٌظؼىثبد اٌّزؼٍمخ 

 ثبٌمشٌ اٌغُبزُخ اٌّظشَخ ِٓ وخهخ ٔظش اٌّغئىٌُٓ اٌّظشَُٓ ؟
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 الاعزخلاطبد واٌزىطُبد :

 

 أولاً : الاعزخلاطبد :

اٍز٘بكاً ا٠ُ ٓب أظٜورٚ ٗزبئظ اُجؾش رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ ٝك٢ ػٞء ٛلف ٝرَبإلاد اُجؾش 

 : اُزب٤ُخ الاٍزقلاطبد

اُظددؼٞثبد أُزؼِوددخ  ثددبُ٘ٞاؽ٢ ا٤ُٜ٘ٔددخ اُزدد٢ رٞاعددٚ اُؼددب٤ِٖٓ ثبَُدد٤بؽخ اُزو٣ٝؾ٤ددخ ٓددٖ أٛددْ  -1

ػؼق َٓز١ٞ اُقو٣غ٤ٖ ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ أُظو٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُئ٤ُٖٞ أُظو٤٣ٖ ٢ٛ )

ؿبُج٤دخ اُؼدب٤ِٖٓ كد٢ هطدبع ، ٍٞاء ٖٓ ٤ًِبد ا٤َُبؽخ ٝاُل٘بكم أٝ ٓدٖ ٤ًِدبد اُزوث٤دخ اُو٣بػد٤خ 

ػدؼق اُقجدوح ، ْٛ ٖٓ ؿ٤و أُزقظظ٤ٖ ٝأُئ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ك٢ ٛنا أُغدبٍ  ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ

هِدخ اُدٞػ٢ ثؤ٤ٔٛدخ اَُد٤بؽخ اُزو٣ٝؾ٤دخ ، ُل١ اٌُض٤و ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ كد٢ ٓغدبٍ اَُد٤بؽخ اُزو٣ٝؾ٤دخ 

 .) ٝكٝهٛب ك٢ عنة أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ اَُبئؾ٤ٖ ٖٓ ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ

ه٣ددخ اُزدد٢ رٞاعددٚ اُؼددب٤ِٖٓ ثبَُدد٤بؽخ اُزو٣ٝؾ٤ددخ ٓددٖ أٛددْ اُظددؼٞثبد أُزؼِوددخ  ثددبُ٘ٞاؽ٢ الاكا -0

ٍددٞء كٜددْ اُؼددب٤ِٖٓ ثددبُوو١ اَُدد٤بؽ٤خ أُظددو٣خ ٓددٖ ٝعٜددخ ٗظددو أَُددئ٤ُٖٞ أُظددو٤٣ٖ ٛدد٢ )

اٗقلددبع ٜٓددبهاد ، ثددبُ٘ٞاؽ٢ الاكاه٣ددخ اُقبطددخ ثطج٤ؼددخ اُؼٔددَ كدد٢ ٓغددبٍ اَُدد٤بؽخ اُزو٣ٝؾ٤ددخ 

ًضوح الأفطبء الإكاه٣خ اُز٢ ٣وغ ك٤ٜدب اُؼدب٤ِٖٓ ، اُزٌٖٔ ٖٓ اُؼَٔ الإكاه١ ُل١ ٓقزِق اُؼب٤ِٖٓ 

ػدلّ ، ػدلّ اُودلهح ػِد٢ اُزؼج٤دو ػدٖ الأكٌدبه ثٞػدٞػ ٝشدلبك٤خ ، ك٢ ٓغبٍ اَُد٤بؽخ اُزو٣ٝؾ٤دخ 

 ( .رزؼِن ثٔقزِق أُٞػٞػبد خاُولهح ػ٢ِ ارقبم هواهاد اكها٣

ؽخ اُزو٣ٝؾ٤ددخ ٓددٖ أٛددْ اُظددؼٞثبد أُزؼِوددخ  ثددبُ٘ٞاؽ٢ أُبك٣ددخ اُزدد٢ رٞاعددٚ اُؼددب٤ِٖٓ ثبَُدد٤ب -1

ػددؼق اُوٝاردت اُزدد٢ ثدبُوو١ اَُد٤بؽ٤خ أُظددو٣خ ٓدٖ ٝعٜددخ ٗظدو أَُدئ٤ُٖٞ أُظددو٤٣ٖ ٛد٢ )

ػؼق اُؾٞاكي أُبك٣خ اُز٢ رودلّ ُِؼدب٤ِٖٓ كد٢ ،  ٣زوبػبٛب اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ

ػؼق ا٤ُٔيا٤ٗدخ أُب٤ُدخ أُقظظدخ ُِظدوف ػِد٢ أٗشدطخ اَُد٤بؽخ ،  ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ

 ( .اُزطِغ ُِؼَٔ ك٢ ٌٓبٕ آفو ُي٣بكح اُلفَ اُشٜو١، اُزو٣ٝؾ٤خ 

ٖٓ أْٛ اُظؼٞثبد أُزؼِوخ  ثبُ٘ٞاؽ٢ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رٞاعدٚ اُؼدب٤ِٖٓ ثبَُد٤بؽخ اُزو٣ٝؾ٤دخ  -2

ػدددؼق اُؼلاهدددبد ثدددبُوو١ اَُددد٤بؽ٤خ أُظدددو٣خ ٓدددٖ ٝعٜدددخ ٗظدددو أَُدددئ٤ُٖٞ أُظدددو٤٣ٖ ٛددد٢ )

ػددؼق هددلهح اُؼددب٤ِٖٓ كدد٢ اُزؼبٓددَ ٓددغ ٓقزِددق ، الاعزٔبػ٤ددخ ثدد٤ٖ اُؼددب٤ِٖٓ ثؼؼددْٜ اُددجؼغ 

ػدؼق ه٘دٞاد اُزٞاطدَ ثد٤ٖ ، الاكزوبه ُوٝػ اُزؼبٕٝ ٝأُشبهًخ ث٤ٖ ىٓدلاء اُؼٔدَ ، اَُبئؾ٤ٖ 

 . )اُؼب٤ِٖٓ ٝأُل٣و٣ٖ ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ

اُزد٢ رٞاعدٚ اُؼدب٤ِٖٓ ثبَُد٤بؽخ  ثبلإٌٓبٗدبد ٝاُجدوآظ اُز٘ل٤ن٣دخٖٓ أٛدْ اُظدؼٞثبد أُزؼِودخ   -3

الأٗشدطخ إٔ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ أُظدو٣خ ٓدٖ ٝعٜدخ ٗظدو أَُدئ٤ُٖٞ أُظدو٤٣ٖ ٛد٢ )

ػددلّ ٓواػددبح ػٞآددَ الأٓددٖ ،   َُِددبئؾ٤ٖ رو٤ِل٣ددخ ٝؿ٤ددو ٓزطددٞهح اُزو٣ٝؾ٤ددخ اَُدد٤بؽ٤خ أُولٓددخ

بك اَُددبئؾ٤ٖ أص٘ددبء ر٘ل٤ددن هِددخ رٞع٤ددٚ ٝاهشدد، ٝاَُددلآخ أص٘ددبء ر٘ل٤ددن اُجددوآظ اُزو٣ٝؾ٤ددخ َُِددبئؾ٤ٖ 

 .)ػلّ اُزغل٣ل ٝالاثزٌبه ك٢ ثوآظ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ا٤َُبؽ٤خ ، الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ 
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 ثبُٔبً : اٌزىطُبد :

 ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٢ِ٣ : ٝاٍزقلاطبد اُجؾش ٗزبئظ ػ٘ٚ أٍلود ٓب ػٞء ك٢    

٣ٌٞٗٞا ٖٓ فو٣غ٢ ٤ًِبد إٔ الأ٣ُٞٝخ ُزؼ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ أُظو٣خ ٖٓٔ  -1

 ا٤َُبؽخ ٝاُل٘بكم ٝاُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ .

 إٔ ٣زْ افز٤به اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ك٢ ػٞء اُقجوح ٝاٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ . -0

ػوٝهح ػول اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘لٝاد ٝاُلٝهاد ُظوَ ٝرؤ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ  -1

 اُزو٣ٝؾ٤خ .

ػوٝهح ػول اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘لٝاد ُؾش اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ أ٤ٔٛخ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝكٝهٛب ك٢  -2

 أُ٘ظٞٓخ ا٤َُبؽ٤خ لأٛلاكٜب . رؾو٤ن 

اعواء اُؼل٣ل ٖٓ اُلٝهاد ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٖٓ أعَ اًَبثْٜ اُؼل٣ل ٖٓ  -3

 أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف أُزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢ الإكاه٣خ .

َٔ ػ٢ِ رٞك٤و ًبكخ اُز٤َٜلاد ُؼٔبٕ ٗغبػ اُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ أُولٓخ ػوٝهح اُؼ -4

 َُِبئؾ٤ٖ .

ػوٝهح رٞؽ٤ل اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ أَُئ٤ُٖٞ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أعَ ػٔبٕ ٗغبػ هطبع  -7

 ا٤َُبؽخ ثظلخ ػبٓخ ٝا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثظلخ فبطخ .

ٕ ٝاُٞك ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أعَ ه٤بّ أَُئ٤ُٖٞ ثزٞك٤و ٓ٘بؿ اعزٔبػ٢ ٣َٞكٙ عٞ ٖٓ اُزؼبٝ -5

 رؾو٤ن الأٛلاف أُواك رؾو٤وٜب .

ػوٝهح اُؼَٔ ػ٢ِ ى٣بكح هٝارت اُؼب٤ِٖٓ ٝأٌُبكآد اُزشغ٤ؼ٤خ ُْٜ ثٔب ٣َْٜ ك٢ رول٣ْ  -9

 فلٓبد رو٣ٝؾ٤خ ماد عٞكح ػب٤ُخ .

ػوٝهح ه٤بّ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ اُوو١ ا٤َُبؽ٤خ ثزٞك٤و ًبكخ اُز٤َٜلاد أُبك٣خ ٖٓ أكٝاد  -12

 ٓب٤ُخ ُِظوف ػ٢ِ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ ا٤َُبؽ٤خ .٤ٓٝيا٤ٗخ 

ػوٝهح ؽش اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ اٍزؾلاس أٗشطخ رو٣ٝؾ٤خ ٓزطٞهح ثؾ٤ش رغنة أًجو ػلك  -11

 ٌٖٓٔ ٖٓ اَُبئؾ٤ٖ .

ػوٝهح اعواء كهاٍبد آفو١ ٓشبثٜخ ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞع ثوطبع ا٤َُبؽخ ثظلخ ػبٓخ  -10

 ٝا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ك٢ ٓظو ثظلخ فبطخ .
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 ٌّشاخغ :لبئّخ ا

 أولاً : اٌّشاخغ اٌؼشثُخ :

: ٓل١ ٓلائٔخ ثوآظ ٤ًِبد اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ لاؽز٤بعبد ٍٞم  (5112أزّذ ػُغٍ ) -1

 . اُؼَٔ ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ُِج٘بد ، عبٓؼخ ؽِٞإ

الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ًآ٤ُخ ُزط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ  ( :5151أعّبء سِؼبْ رىٍٔ ) -0

كهاٍبد ٝثؾٞس  –ثوطبع ا٤َُبؽخ ، ثؾش ػ٢ِٔ ٓ٘شٞه ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِقلٓخ الاعزٔبػ٤خ 

   ( ، أُغِل الأٍٝ ، ٤ًِخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ . 12رطج٤و٤خ ، اُؼلك )

هبد ا٤َُبؽخ اُو٣بػ٤خ اُزو٣ٝؾ٤خ ٓؼٞ ( :5151إِٓخ ِظطفٍ اٌشجىشٍ وآخشوْ ) -1

ثبلارؾبك أُظو١ ُِزو٣بصِٕٞ ، ثؾش ػ٢ِٔ ٓ٘شٞه ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بػخ 

 ( ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ُِج٤ٖ٘ ، عبٓؼخ ؽِٞإ .91، اُؼلك )

 كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ َُٔز١ٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ لأفظبئ٢ اُزو٣ٝؼ ( :5115ربِش محمد عؼُذ ) -2

ٓظو ، اُؼلك  –ثلٝه ا٤َُٖ٘ٔ ، ثؾش ػ٢ِٔ ٓ٘شٞه ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بػخ 

 ( ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ، عبٓؼخ ؽِٞإ .44)

: ث٘بء افزجبه ٓؼوك٢ ٤َُِبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ اُو٣بػ٤خ ُقو٣غ٢  (5111سأفذ ػجذ اٌشإوف ) -3

٤ًِبد اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع ا٤َُبؽ٢ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، ٤ًِخ اُزوث٤خ 

 .اُو٣بػ٤خ ، عبٓؼخ أُ٘ظٞهح 

كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٔؼٞهبد رطج٤ن ثوآظ ٝأٗشطخ ا٤َُبؽخ  ( :5118ششَف ػجذ إٌّؼُ محمد ) -4

٣ٝؾ٤خ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ، ثؾش ػ٢ِٔ ٓ٘شٞه ، ٓغِخ ٍٞٛبط ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُزوث٤خ اُزو

 اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بػ٤خ ، اُؼلك الأٍٝ ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ، عبٓؼخ ٍٞٛبط .

فطخ ٓوزوؽخ ُِؼَٔ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ ( : 5151ػبدي محمد ػجذ إٌّؼُ وآخشوْ ) -7

ٓ٘شٞه ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُؼِّٞ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ اُزو٣ٝؾ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ أٍٞإ ، ثؾش ػ٢ِٔ 

 ( ، اُؼلك الأٍٝ ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ، عبٓؼخ أٍٞإ .12ٝاُو٣بػ٤خ أُزقظظخ ، أُغِل )

أُؼٞهبد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ  ( :5116فىصٌ ػجذ اٌشزّٓ اعّبػًُ وآخشوْ ) -5

كهاٍخ ػ٢ِ شوائؼ اعزٔبػ٤خ ٓزجب٣٘خ ، ثؾش ػ٢ِٔ ٓ٘شٞه ، ٓغِخ اُؼِّٞ  –٤َُِبؽخ اُلاف٤ِخ 

 ( ، ٓؼٜل اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُج٤ئ٤خ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ .1( ، اُغيء )11اُج٤ئ٤خ ، أُغِل )

: رظ٤ْٔ هبئٔخ ُِٞػ٢ اُزو٣ٝؾ٢ ُل١ فو٣غ٢  (5115محمد اثشاهُُ اٌغؼُذ وآخشوْ ) -9

ا٤َُبؽ٢ ك٢ اه٤ِْ ًوكٍزبٕ ثغٜٔٞه٣خ اُؼوام ، ثؾش ػ٢ِٔ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع 

( ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ، 03ٓ٘شٞه ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُؼِّٞ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بػخ ، اُؼلك )

 عبٓؼخ أُ٘ظٞهح .

 : اهزظبك٣بد ا٤َُبؽخ ٝاُل٘بكم ، ٌٓزجخ اُيٛواء اُشوم ، اُوبٛوح .( 5115محمد اٌجٕب ) -12

، ٓئٍَخ اُضوبكخ اُغبٓؼ٤خ ،  1اهزظبك٣بد ا٤َُبؽخ ، ؽـ ( :5118وثٍ )ٔجًُ محمد اٌش -11

 الإٌٍ٘له٣خ.

ا٤َُبؽخ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن ، اُشوًخ اُؼوث٤خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ( : 5111هذٌ ٌطُف ) -10

 اُوبٛوح.

اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُز٘ش٤ؾ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثٔؾبكظخ :  (5116ولاء محمد اثشاهُُ ) -13

 الإٌٍ٘له٣خ ، هٍبُخ كًزٞهاح ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ُِج٘بد ، عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ .
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رو٣ْٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُو٣بػ٤خ ثبُوو١ ( : 5116ػجبط ) ُِٓوٌُذ أ -12
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 ملخص البحث
الصعىببت التي تىاجه العبملين في مجبل السيبحة الترويحية ببلقري السيبحية المصرية 

 المصريين من وجهة نظر المسئىلين –
 أزّذ ساشذ زغٓ* د/ 

 

ػ٢ِ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ اٍزٜلف اُجؾش اُزؼوف ػ٢ِ 

ؽ٤ش اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُئ٤ُٖٞ أُظو٣ٖ ،  –ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ أُظو٣خ 

بفز٤به ػ٤٘خ ًٔب هبّ اُجبؽش ث)الاسلوب المسحي( نظراً لملاءمته لطبيعة وأهداف البحث ، اُٞطل٢ 

ٖٓ أَُئ٤ُٖٞ ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ أُظو٣خ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ اُؼشٞائ٤خ اُجؾش ثبُطو٣وخ 

ٓغزٔغ ٗلٌ ، ًٔب رْ افز٤به ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ٖٓ َٓئٍٞ ًؼ٤٘خ أٍب٤ٍخ ( 102ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

أُوبثِخ ٝاٍزقلّ اُجبؽش  ،  َٓئٍٞ( 12)ٝاُجبُؾ ػلكٛب اُجؾش ٖٝٓ فبهط ػ٤٘خ اُجؾش الأٍب٤ٍخ 

اُشقظ٤خ ٝاٍزج٤بٕ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُوو١ ا٤َُبؽ٤خ 

اُج٤بٗبد اُقبطخ ثبُجؾش ، ًٝبٗذ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش أُظو٣خ ًؤكٝاد ُغٔغ 

 :ٓب ٢ِ٣ 

اُؼددب٤ِٖٓ ثبَُدد٤بؽخ اُزو٣ٝؾ٤ددخ ٓددٖ أٛددْ اُظددؼٞثبد أُزؼِوددخ  ثددبُ٘ٞاؽ٢ ا٤ُٜ٘ٔددخ اُزدد٢ رٞاعددٚ  -1

ػددؼق َٓددز١ٞ ثددبُوو١ اَُدد٤بؽ٤خ أُظددو٣خ ٓددٖ ٝعٜددخ ٗظددو أَُددئ٤ُٖٞ أُظددو٤٣ٖ ٛدد٢ )

ؿبُج٤ددخ ، اُقددو٣غ٤ٖ ٍددٞاء ٓددٖ ٤ًِددبد اَُدد٤بؽخ ٝاُل٘ددبكم أٝ ٓددٖ ٤ًِددبد اُزوث٤ددخ اُو٣بػدد٤خ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ ْٛ ٖٓ ؿ٤دو أُزقظظد٤ٖ ٝأُدئ٤ِٖٛ ُِؼٔدَ كد٢ ٛدنا 

 .)غبٍ أُ

ٓددٖ أٛددْ اُظددؼٞثبد أُزؼِوددخ  ثددبُ٘ٞاؽ٢ الاكاه٣ددخ اُزدد٢ رٞاعددٚ اُؼددب٤ِٖٓ ثبَُدد٤بؽخ اُزو٣ٝؾ٤ددخ  -0

ٍددٞء كٜددْ اُؼددب٤ِٖٓ ثددبُوو١ اَُدد٤بؽ٤خ أُظددو٣خ ٓددٖ ٝعٜددخ ٗظددو أَُددئ٤ُٖٞ أُظددو٤٣ٖ ٛدد٢ )

اٗقلددبع ٜٓددبهاد ، ثددبُ٘ٞاؽ٢ الاكاه٣ددخ اُقبطددخ ثطج٤ؼددخ اُؼٔددَ كدد٢ ٓغددبٍ اَُدد٤بؽخ اُزو٣ٝؾ٤ددخ 

ًضوح الأفطبء الإكاه٣خ اُز٢ ٣وغ ك٤ٜدب اُؼدب٤ِٖٓ ، ٖٓ اُؼَٔ الإكاه١ ُل١ ٓقزِق اُؼب٤ِٖٓ اُزٌٖٔ 

 .)ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ 

ٓددٖ أٛددْ اُظددؼٞثبد أُزؼِوددخ  ثددبُ٘ٞاؽ٢ أُبك٣ددخ اُزدد٢ رٞاعددٚ اُؼددب٤ِٖٓ ثبَُدد٤بؽخ اُزو٣ٝؾ٤ددخ  -1

ػددؼق اُوٝاردت اُزدد٢ ثدبُوو١ اَُد٤بؽ٤خ أُظددو٣خ ٓدٖ ٝعٜددخ ٗظدو أَُدئ٤ُٖٞ أُظددو٤٣ٖ ٛد٢ )

 . )ػؼق اُؾٞاكي أُبك٣خ اُز٢ رولّ ُِؼب٤ِٖٓ ،  ٣زوبػبٛب اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُزو٣ٝؾ٤خ

ٖٓ أْٛ اُظؼٞثبد أُزؼِوخ  ثبُ٘ٞاؽ٢ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رٞاعدٚ اُؼدب٤ِٖٓ ثبَُد٤بؽخ اُزو٣ٝؾ٤دخ  -2

ػدددؼق اُؼلاهدددبد ثدددبُوو١ اَُددد٤بؽ٤خ أُظدددو٣خ ٓدددٖ ٝعٜدددخ ٗظدددو أَُدددئ٤ُٖٞ أُظدددو٤٣ٖ ٛددد٢ )

ػددؼق هددلهح اُؼددب٤ِٖٓ كدد٢ اُزؼبٓددَ ٓددغ ٓقزِددق ، الاعزٔبػ٤ددخ ثدد٤ٖ اُؼددب٤ِٖٓ ثؼؼددْٜ اُددجؼغ 

 . )اَُبئؾ٤ٖ 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 خبِؼخ إٌُّب . –ثىٍُخ اٌزشثُخ اٌشَبػُخ  –*ِذسط ثمغُ اٌزشوَر اٌشَبػٍ 
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Abstract 
Difficulties facing workers in the field of recreational tourism in  

Egyptian tourist villages - from the point of view 

 of Egyptian officials  

* Dr. Ahmed Rashed Hassan  

The research aimed to identify the difficulties facing the workers in 

the field of recreational tourism in the Egyptian tourist villages - from the 

point of view of the Egyptian officials. The Egyptians in the Arab Republic 

of Egypt, whose number is (120) officials as a basic sample, and an 

exploratory sample was selected from the same research community and 

outside the basic research sample, which numbered (30) officials, and the 

researcher used the personal interview and a questionnaire about the 

difficulties facing workers in the field of recreational tourism in the 

Egyptian tourist villages As tools for collecting data for the research, and 

the most important findings of the researcher were the following: 

1- One of the most important difficulties related to the professional aspects 

facing recreational tourism workers in Egyptian tourist villages from the 

point of view of Egyptian officials is (the poor level of graduates, whether 

from faculties of tourism and hotels or from faculties of physical education. 

The majority of workers in the recreational tourism sector are non-

specialists and qualified to work in this field (. 

2- One of the most important difficulties related to the administrative 

aspects facing recreational tourism workers in Egyptian tourist villages 

from the point of view of Egyptian officials is (the misunderstanding of 

workers in the administrative aspects of the nature of work in the field of 

recreational tourism, the low skills of mastery of administrative work 

among various workers, the large number of administrative errors that It is 

located in which workers in the field of recreational tourism (. 

3- One of the most important difficulties related to the financial aspects 

facing recreational tourism workers in Egyptian tourist villages from the 

point of view of Egyptian officials is (the weak salaries received by 

workers in the field of recreational tourism, and the weak material 

incentives offered to workers). 

4- One of the most important difficulties related to the social aspects facing 

recreational tourism workers in Egyptian tourist villages from the point of 

view of Egyptian officials is (the weakness of social relations between 

workers with each other, the weak ability of workers in dealing with 

different tourists). 

. Lecturer, Department of Sports Recreation - Faculty of Physical Education - Minia University* 


