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  مقʗمة  
ـــॽاً  وتʱʽʺʻهʦ  تʨʢر مفهʨم الॽȃʛʱة الʙʴیʲة لʷॽـــــʺل إعʙاد الأفʛاد  وعقلॽا ً    واجʱʺاॽɺابʙنॽاً ونفʶــ

  ʧʽــــــل ب ــــ ـ ــʦ والعقل  حʘʽ یʛʤʻ للفʛد علي أنه وحʙه مʱؔاملة ولا ʧȞʺǽ الفʸـ ــ ــــ ــافة الي  الʶʳــــ ـــــــ Ǽالإضـــ
ȃʛʱة والॽʺॽعلʱــات ال ــ ــ ــ ــــ ـ ـــــــــــʶـ Ȅʨة  الاهʱʺام بʻقل الʺعʛفة وتʙاولها ، ولʴʱقȘʽ أهʙاف الॽȃʛʱة تعʺل الʺʕســـ

  ) ١٥:   ١٨(    علي ذلʥ.   والاجʱʺاॽɺة
ــــــــॽة   یʜʳʱأجʜء لا  والॽȃʛʱة الʙʰنॽة   ـــــــاف الي الʛʰامج الʙراســـ مʧ عʺلॽة الॽȃʛʱة العامة ولا تʹــــ

ـــــغل الأʡفال   ـــــॼابلʷــــ ــان بʙنॽا ً    ، والʷــــ ــــ ــ ʁـ ــاهʺʱها في إعʙاد الإن ــــ ــ ʁـ ولʻؔها جʜء حȑʨʽ مʧ الॽȃʛʱة لʺ
ـ̋اॽɺـا ʱـا ً   ً واجॽــ ـــ ــــ ــــ ــॽـة حـاجـة  وعقلॽـا ً ونفʶـ ـــ ــــ ــــ ـ̋اॽɺـةوذلـʥ لأن الॽȃʛʱـة الȄʛـاضـ ʱاج    ʦǽʙتقـ ʧم ʙا لابـʚلـ

  ) ١٢:  ٨(   الʶʱهʽلات لʻʱفʚʽ بʛامʳها وأنʱʢʷها. 
  ʧر مʨاء الأمॽأول ʧم ʛʽʲؔـــــــعي ال ـــــॽة وأنʷــــــــʱʢها سـ ومʺا یʙؗʕ علي أهʺॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضـــ

.  مʧ الأنʢʷة الȄʛاضॽة في تʯʷʻة أبʻائهʦ  الاسʱفادةإشʛاك أبʻائهʦ في أحʙ أنʨاع الȄʛاضات Ǽغʛض  
  )٤:  ٣ (  

ــــॽة لؔي تʴقȘ  و  تʨفʛʽ الإمȞانات الفॽʻة والإدارȄة  أهʙافها ʖʳǽ  الأنʷــــــʢة الȄʛاضــــــॽة الʺʙرســ
  ʦॽعلʱة (الॽʺॽعلʱاحل الʛʺة اللازمة للॽــاســـــــيوالʺال ــــ ) بهʙف  الفʻيالعام، الʱعلʦॽ    الʲانʴǼ ȑʨلقॽʱه،    الأسـ

ــʛʱاك ــॽاً أكʛʰ عʙد مʧ الʢلاب الʺʺʧȄʜʽ    اشــ ــة لهʚا القʢاع العʠȄʛ مʧ الʢلॼة    رȄاضــ وȂتاحة الفʛصــ
ـʢ̫ة الȄʛاضـॽة الʺʱʵلفة   تʻʱاسـʖ مع قʙراتهʦ ومهاراتهʦ مʺا یʕدȐ    الʱيوالʢالॼات لʺʺارسـة أنʨاع الأن

  ʧʽʯــ ــॽة حʱى تʨؔن هʻاك دعامة   فيإلى تʧȄʨؔ وȂعʙاد جʽل قȐʨ مʧ الʻاشـــ ــʱى الʺʳالات الȄʛاضـــ ــ شـ
ـ̫ــॼاب ʶǽـــॽʢʱع   ʜʽة صـــالʴة مʧ ال الʨʢॼلات الȄʛاضـــॽة والʺʴافل   فيتʺʽʲل مʸـــʛ    مʶـــʱقʰلاقȄʨة ورؗ

  ) ٧٨:  ٧( تʦʤʻ على ؗافة الʺȄʨʱʶات.   الʱيʙولॽة  ال
ʖʲॺلة الȜʵم  

ʱاضـــــي  لتȄʛال ʜافʴالǼ ــة ــ ــȞلة الʘʴॼ في عʙم وجʨد لائʴة خاصـ ــ ــʖ مع ʟʵ مʷـ  Ǽʺا یʻʱاســـ
ȋــاʷʻة للॽات الʺʺارســة الفعلॼلʢʱرســي أو  مʙʺاضــي الȄʛال  ॽاضــȄر ʧʽقʨفʱʺة للॼاســʻافأة مȞوم ʜاً حاف،  

ــʱؔʺالتʨقف العʙیʙ مʧ الʢلاب عʧ  الأمʛ الȑʚ أدȑ إلي   ــ ــــــʨارهʦ    اســــ ــيمʷــ ــ وذلʥ لʺا ǽقع    الȄʛاضــــ
ــلॼ ؗʺا  علʽهʦ مʧ أॼɺاء مالॽة للʸــــʛف على الأنʷــــʢة ــʛʽ ومʶــــȐʨʱ تلʥ الأنʷــــʢة  ا ً أثʛ ســ   على ســ

  . الȄʛاضॽة
ــــȞله   ـــــــة  وتʙʴیʙها  الʘʴॼ  وللʱأكʙ مʧ مʷــــ ـــــــʢʱلاॽɺهقام الॼاحʲان بʙراسـ   إجʛاءاتهاوؗانʗ    اسـ

  كالʱالي : 

 

 
 جامعة الإسʗʹȜرȂة .الإدارة الȂʙاضॻة والʙʯوȂح. ؕلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة للʥʻʹʮ مʴاعǺ ʗقʤʴأسʯاذ 

 
 جامعة الإسʗʹȜرȂة. ؕلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة للʥʻʹʮ. الʗʸرس Ǻقʤʴ الإدارة الȂʙاضॻة والʙʯوȂح
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  :  الاسʠʯلاॻɸةهʗف الʗراسة 
-   ʛفʨت ȑʙم ʙیʙʴرسي.  تʙʺاضي الȄʛال ȋاʷʻالǼ اضي خاصةȄʛال ʜافʴالǼ ة خاصةʴلائ  
ة في الأنʢʷة الȄʛاضॽة الʺʙرسॽة.  -  الʱعʛف علي أهʦ العॼʁات الʺالॽة الʱي تʨاجه الʺʷارؗ

  : الاسʠʯلاॻɸةإجʙاءات الʗراسة 
-  ) Șفʛم ȑلاع رأʢʱــــ ــــʱʺارة إســـ ـــــʺʦॽ إســـ تʨزȄعها علي عʻʽة الʙراســـــــة )  ٣قام الॼاحʲان بʸʱــ

  . الاسʢʱلاॽɺة
ــــــة    - ــــ ـ̒ة الـʙراســـــ ʽـةعॽɺلاʢʱـــــــــــ ـʗ̒ عـʙد (    الاســـ ــʺ ــــ ــــ مʧ مʨجهʧʽ ومعلʺي الॽȃʛʱـة    ١٥تʹــــ
  ). الȄʛاضॽة

     : الاسʠʯلاॻɸةنʱॻʯة الʗراسॻة 
عʙم وجʨد لائʴة للʴافʜ الȄʛاضـي لʙعʦ    الاسـʢʱلاॽɺةتǼ ʧʽʰإجʺاع أراء عʻʽة الʙراسـة   -١

الॽȃʛʱة  Ǽʺا ʷǽــʳعهʦ علي مʺارســة الʷʻــاȋ الȄʛاضــي الʺʙرســي، وأن   الʺʨهʧʽȃʨ والʺʱفʨقʧʽ رȄاضــॽا ً 
  ʦار رقʛالق Șʽʰʢʱم بʨتق ʦॽعلʱة   ٥٦٧والʻــ ـــــــ ــ ʁـ ــॼاب  ١٩٩٢ل ـــــ ــــ ــادر مʧ الʺʳلʝ الأعلى للʷـ ــ ــ ـــــ م  الʸـ

Șفʛاضــة(مȄʛع ١والॽʺج ʧف مʛــʸال ʙاعʨــأن قʷǼ (اداتʺʱاف  الاعȞʺــة لʸــʸʵʺوفات  آالʛــʸت وم
بʱارȄخ   ٨٣والȄʛاضــॽة والʲقاॽɾة والʷؔــافة والʺʛشــʙات، ʨʺǼجʖ القʛار رقʦ   الاجʱʺاॽɺةأنʷــʢة الॽȃʛʱة  

١٩٨٢/ ١١/  ٤  Șفʛم)ʦॽعلʱة والॽȃʛʱوزارة ال ʧــادر مʸلان  )  ٢م الȞــʷǽ ارانʛوأوجه ، وهʺا ق ʙاعʨق
ة  ــارؗ ـــ ـ̫ ــارʅȄ الʺ ـــ yـ ʺǼ Șعلʱــي ت ــ ــاȋ الȄʛاضــ ــʢة مʻها الʷʻــــ ــ ــة Ǽالأنʷــ ــʛف الʵاصــــ ـــ   والانʱقالات الʸـ

.   والʺȞافʯةولا یʨجʙ أȑ بʨʻد تؔفل الʴافʜ   للʨʢॼلات والأنʢʷة الȄʛاضॽة     للʺʨهʧʽȃʨ رȄاضॽا ً
شــȞالॽة مالॽة للعاملʧʽ بʨزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ إ  إضــافة إلي ذلʥ تلʥ القʛارات تʶــʗʰʰ في -٢

م  ١٩٩٢لʻʶة    ٥٦٧ن القʛار رقʦ أخȐʛ وهى وزارة الॼʷاب والȄʛاضة، ؗʺا  أǼقʛارات وزارة   رتॼاʡهʦلا
ـــــــʙوره " ــــــادǽة    أȑولʛʢǽ ʦأ علॽة   عام" ٣٠مʛ على صـــ   الʱيتغʛʽʽ أو تʛȄʨʢ رغʦ الʨʢʱرات الإقʸʱــــ

  ʛʡأت على سعʛ الʛʸف خلال تلʥ الفʛʱة الʜمॽʻة.   الʱيمʛت بها الʰلاد على أثʛ الʱغʛʽات  
ــة   -٣ ــــ ــʢʱلاॽɺةأكʙت عʻʽة الʙراســــ ــ ــــ ــʧʽʽ    الاســ ـــ ــȞلة وهي عʜوف الȄʛاضـــــ ــ ــــ علي وجʨد مʷــ

ة في الأنʢʷة الȄʛاضॽة الʺʙرسॽة    نʛʤا ً لعʙم وجʨد أȑ حʨافʜ مالॽة . الʺʨهʧʽȃʨ عʧ الʺʷارؗ
ʰاحॺا دفع الʸـــــع   انم ــــ ــــ ـــــيلʴافʛ الʱفʨق    لائʴة مالॽةللॽʁام بهʚا الʘʴॼ لʨضـ ــــ ــــ مʺا    الȄʛاضـ

ـʁـــاعʙ علي حل مʷــــȞلة  ǽ ةʯافȞم ʜحاف ʛʽفʨم تʙة وع ـʁـــاعʙ    وȂثاǼةعʜوف الʺʨهʧʽȃʨ عʧ الʺʷــــارؗ ǽ
  ʛȄʨʢامهعلي تʙʱة و  واسॽرسʙʺة الॽاضȄʛة الʢʷة  الأنॽʺʻاع تʢة  قʶافʻʺال ʛة الॽرسʙʺة الॽاضȄ  

 ʖʲॺف الʗه  
    -مʥ خلال تʗʲیʗ:  الȂʙاضي لʲافʙ الʯفʦق  لائʲة مالॻةلʦضع  

   الʺʙرسي  الȄʛاضيالʺʤʻʺة للʜʽʺʱ    حȞام العامةالأ   -١
٢-    ȋاʷʻارد الʨاضيمȄʛرسي  الʙʺال      
 والʨʴافʜ للقائʺʧʽ على الأنʢʷة الȄʛاضॽة واللاعʧʽʰ                                         الʺȞافآت -٣

 ʖʲॺاؤلات الʴت  
 ؟  الʺʙرسي  الȄʛاضيللʜʽʺʱ    العامةالأحȞام   هي  ما -١
  ؟  الʺʙرسي  الȄʛاضيمʨارد الʷʻاȋ      هي  ما -٢
                                    واللاعʧʽʰ ؟الȄʛاضॽة   الأنʢʷةالʨʴافʜ للقائʺʧʽ على    هي الʺȞافآت  ما -٣
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 : ʖʲॺات الʲلʠʶم-    
ʜافʴة  الʢـــــــʷللأن ȑة    الʺادॽاضـــــــȄʛة : الॽرســـــــʙʺاف  -الȞʺي  تآالʱتʺ  الʻ  ʧʽʺلاب والقائʢح لل

  الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ    وزارة  تʤʻʺها  الʱيعلى الأنʢʷة الȄʛاضॽة الʺʙرسॽة 
   -الʗراسات الʴاǺقة: 

ـɻلقامي (    مʗʸʲ علىدراسـة :   -١ Ǻعʹʦان "تʙȂʦʠ مقʙʯح للائʲة    )، ٢١) (   ٢٠١٩ال
وهʗفʕ  "، ٢٠١٤الʹʵــاȉ الʵؒــفي والإرشــادȏ في جʸهʦرȂة مʶــʙ العॻȁʙة في ʡل دســʦʯر  

ــة إلي  ـــادȑ ف  الʗراسـ ــــفي والإرشــ ـyــــʨر مقʛʱح لʛȄʨʢʱ لائʴة الʷʻـــــاȋ الʷؔـ ــــع ت جʺهʨرȄه  يوضـ
الʨصــــفي ، تʦ إخॽʱار عʻʽة  ǼالȄʛʢقة العʺǽʙة مʧ الʺʱʳʺع    وأســـʗʳʯم الʸʹهجمʸــــʛ العॽȃʛة،  

  ʦدهʙــالغ عــــ ــة ، والʰــ ــ ʽȃʛالع ʛــــʸــة م ــ ȄرʨهʺʳǼ ȑــاد ــفي والإرشــ ــاȋ الʷؔــ الأصلي للعاملǼ ʧʽالʷʻــ
رॼɼة عʻʽة الʘʴॼ في تعʙیل اللائʴة القǽʙʺة و ضʛورة تʙʳیʙ   ومʥ أهʤ الʹʯائج) فـʛد ،  ٤٠٠( 

ــا فʱح  ؗʺـ ــʙة ،  ــا یʨاكـــʖ تʨʢر اللʨائح و القʨانʧʽ الʺعـ ــالॽـــة و الفॽʻـــة و الإدارȄـــة Ǽʺـ اللʨائح الʺـ
ة الॽɿʷؔة.  ʛؗʴاف الʙالي لأهʲم Șʽʰʢʱه لʙیʙأفاق ج ʙیʙʳر الʨʱسʙال 

٢-   ) ʗʸأح ʤة سالʙʻاد  ٥) (   ٢٠١٥دراسة : أمʦم ʞعǺ ʙȂʦʠʯح لʙʯان " مقʦʹعǺ ،(
الʹʢام   الȂʙاضॻة ولائʲة  الهʭʻات  الȂʙاضॻة"،   الأساسيقانʦن  إلي  للأنǻʗة  الʗراسة   ʕفʗوه  

الʤʻام   ولائʴة  الȄʛاضॽة  الهʯʽات  قانʨن  مʨاد   ʠعǼ  ʛȄʨʢʱل مقʛʱح  للأنǽʙة    الأساسي وضع 
،والʺʨاد  واخʸʱاصاته  الإدارة   ʝلʳم  ʧȄʨؔʱب الʺʛتʢॼة  (الʺʨاد  خلال   ʧم  ʥوذل الȄʛاضॽة 

  ʖʱȞʺالǼ ةʢॼتʛʺالȑʚʽفʻʱالإدارة    ال ʝلʳم ʧقة مʲʰʻʺان الʳاللǼ ةʢॼتʛʺاصاته ، والʺادة الʸʱواخ
)  ٢٣٠الʨصفي ، تʹʺʗʻ عʻʽة الʙراسة  (   وأسʗʳʯم الʸʹهجلʴʱقȘʽ أهʙاف الأنǽʙة الȄʛاضॽة ،  
نادȐ الاتʴاد   -والȄʛاضة والأنǽʙة الȄʛاضॽة ( نادȐ سʺʨحة فʛدا مʧ الإدارʙʺǼ ʧʽȄیȄʛة الॼʷاب

دمʻهʨر الȄʛاض  –   ي نادȐ الإسʙʻȞرȄة الȄʛاض  –   ي الأولȑ  ʰʺॽ الʻاد  –  Ȑي ناد )  ،  (٦٠  ʧم (
ضʛورة تȘʽʰʢ الʨʺʻذج الʺقʛʱح لǼ ʛȄʨʢʱعʠ مʨاد    ومʥ أهʤ الʹʯائجالقانʨنʳʺǼ ʧʽʽلʝ الʙولة،  

 للأنǽʙة الȄʛاضॽة . يقانʨن الهʯʽات الȄʛاضॽة ولائʴة الʤʻام الأساس 
٣-   ) ʥیʗال الʸج ʗʸʲم ʥʴʲʸالʗʮ١٧) (   ٢٠١٠دراسة : ع  ʞعǺ یلʗان " تعʦʹعǺ ،(

وهʗفʕ    "،   الإسلامॻة الȂʙاضॻة وفقا للʗسʦʯر والȂʙʵعة    للاتʲادات  يمʦاد لائʲة الʹʢام الأساس
إلي  الأساس  الʗراسة  الʤʻام  لائʴة  مʨاد   ʠعǼ للʙسʨʱر    للاتʴادات  ي تعʙیل  وفقا  الȄʛاضॽة 

الʨصفي ، تʹʺʗʻ عʻʽة الʙراسة  (أعʹاء مʳالʝ    وأسʗʳʯم الʸʹهج ،    الإسلامॽةوالȄʛʷعة  
ف  إدارات الʺʸلʴة  وأصʴاب  الȄʛاضॽة  والاتʴادات  الاتʴاد    يالأنǽʙة 

الʳامعة  الإدارʧʽȄ(الʺʙرʧʽȃ/الȞʴام/  أساتʚة   ʧم الʛʰʵاء  ومʨʺʳعة    والإدارة الȄʛاضة    في ) 
  للاتʴادات   الأساسية الʤʻام  لائʴ  فيالقʨʸر والʟʻ     ومʥ أهʤ الʹʯائجوالʙʱرʖȄ والقانʨن ،  

وانها غʛʽ مʢاǼقة لʺا جاء Ǽالʙسʨʱر والȄʛʷعة واقʛʱحʗ الʙراسة تعʙیل مʨاد اللائʴة الʵاصة  
هʚا الȘʴ. لأصʴاب الʺʸلʴة ؗʺا    وȂعʢاءǼالʛʱشॽح والانʵʱاب وحʹʨر الॽɻʺʳة العʺʨمॽة  

 ʨʳǽز مʵالفʱها. أقʛ الʙسʨʱر والȄʛʷعة لأنهʺا هʺا أصل وهى الفʛع ولا 
ــــة : ســـــʙʻʸ عʗʮالʗʻʸʲ علي (   -٤ )، Ǻعʹʦان " دراســـــة تʲلʻلॻة ١٢) (  ٢٠٠٢دراسـ

ــॻة "،  ــي للأنǻʗة الȂʙاضـ ــاسـ ــة إلي   حʦل تغʙʻʻات لائʯʲي الʹʢام الأسـ الʱعʛف    وهʗفʕ الʗراسـ
ــعلي الʱغʛʽʽات الʨاردة بلائʴة الʤʻام   ـــ ــــ ــاسـ ـــ ــــ ــॽة    يالأسـ ـــ ــــ ــʻة   ٨٣٦للأنǽʙة الȄʛاضـ ـــ ــــ ،  ٢٠٠٠لʶـ

ـ́ـــʺʗʻ عʻʽة الʙراســــة      وأســـʗʳʯم الʸʹهج  الإســــʙʻȞرȄةالʴʺǼ ȑʛʰؔافʤة  الأنǽʙةالʨصــــفي ، ت
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ضـʛورة إعادة في Ǽعʠ   ، ومʥ أهʤ الʹʯائجوشـʺلʗ مʳالʝ إدارات ومʙیȑʛ الأنǽʙة الȄʛاضـॽة
ʱد الʨʻʰاد والʨʺمع   يال ʧȄارʛالقǼ ار    اتفاقوردتʛأن الق ʧة علʻʽة  ٨٣٦العʻــ ـʁـ ــʖ    ٢٠٠٠ل أنʶــ

 راء. مʧ الآ ٪٥٧.٦القʛارʧȄ للǼ Șʽʰʢʱالأنǽʙة الȄʛاضॽة بॼʶʻة  
)، Ǻعʹʦان "تقʤȂʦ لائʲة  ١٤) (   ٢٠٠٠دراسة : عʗʮالʴلام مʗʸʲ روما (   -٥

تقʦȄʨ لائʴة الʤʻام     وهʗفʕ الʗراسة إلي  الȂʙاضॻة الȂʙʶʸة "،  Ǻالأنǻʗة  الأساسيالʹʢام  
للأنǽʙة الȄʛاضॽة الʺȄʛʸة الʸادرة Ǽʺقʱʹى قʛار رئʝॽ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب    الأساسي

  ʦاضة رقȄʛة    ٤٠٧والʻʶهج  ،  ١٩٩٢لʹʸم الʗʳʯار  وأسॽʱإخ ʦل، تʽلʴʱال الʨصفي Ǽأسلʨب 
العʻʽة ǼالȄʛʢقة العʺǽʙة مʧ مʨʯʶلي رسʦ الॽʶاسات بʨزارة الॼʷاب والȄʛاضॽة وʚؗلʥ مʙیȄʛات  
  ȑʛیʙالإدارات وم ʝالʳة وأعʹاء مॽاضȄʛال الॼʷاب والȄʛاضة و الʛʰʵاء في مʳال الإدارة 

الʺʨؗʚرة Ǽاللائʴة غʛʽ واضʴة    الʻادȑأن Ǽعʠ أهʙاف  ومʥ أهʤ الʹʯائج     الȄʛاضॽة، الأنǽʙة  
 ȋاʷʻالǼ ʅॽɻامها ضʺʱقها واهॽʁʴت ʖعʸȄة وǽʙات الأنॽانȞمع إم Șفʱنيولا تʙʰاضي  الȄʛوال  

  ي وتʙʵم مʛحلة معʻʽة وهى مʛحلة الॼʷاب و Ǽعʠ الʺʨاد لا تʳʱانʝ مع Ǽعʹها ولʗʶॽ ف
تʶلʶلها الॽʴʸح وتʱʴاج إلى تعʙیل سʨاء Ǽالʚʴف أو الإضافة أو الʙم و وضعʗ اللائʴة  
ات، والأنǽʙة الʵاصة بʛغʦ تفاوت   ʛؗʷة الǽʙة، وأنॽة الأهلॽاضȄʛة الǽʙاع الأنʨع أنॽʺʳعامة ل

  الʶلʢة. يف وازدواجॽةمȄʨʱʶات وȂمȞانॽات تلʥ الأنǽʙة غʺʨض Ǽعʠ مʨاد اللائʴة 
  ʖʲॺإجʙاءات ال

     الʺʴʶيǼالأسلʨب    الʨصفيالʺʻهج    انالॼاحʲ اسʙʵʱم:    لʖʲॺمʹهج ا
ومعلʺي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة علي ) ،   ٦١وعʙدهʦ( هي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة  مʨج:   ʖʲॺمʸʯʱع ال

ــــــʨʻات   ــــ ـ ــــــــʛ سـ ʙʺǼیȄʛة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ    ، ) ١٩٩وعʙدهʦ ( خʛʰة  درجة ( ʛʽʰؗ) لʳʱاوزهʦ أكʛʲ مʧ عʷــــ
       . سʙʻȞرȄةǼالإ

ــʨائॽة    خॽʱاراتʖʲॺ  :    ʦعʻʹة ال ــ ــة ǼالȄʛʢقة العʷـ ــ مʨجهʧʽ ومʨجهات   مʧ)  ٤٢( عʻʽة الʙراسـ
ـــॽة   ــــ ـــॽةومعلʺات   علʺʧʽم)  ١٠٨عʙد ( و الॽȃʛʱة الȄʛاضــــ ــــ   ʙʺǼیȄʛة  ) ʛʽʰؗ  ( علي درجة   الॽȃʛʱة الȄʛاضــــ

 ʦॽعلʱة والॽȃʛʱةالȄرʙʻȞالإســــــǼ   ) ةॽـــــ ـــــاسـ ـــــة الأسـ ـــــॼح إجʺالي عʻʽة الʙراسـ ) وعʻʽة الʙراســــــة  ١٥٠، لʸॽـ
    الʨʱصʅॽ الإحʸائي لعʻʽة الʘʴॼ. ) یʨضح  ١)، وجʙول ( ٣٠(   الاسʢʱلاॽɺة

  )١جʗول ( 
  مʥ الʦʸʱʸع الؒلى   والاسʠʯلاॻɸةیʦضح الʹॺʴة الȂʦʭʸة لعʻʹة الʗراسة الأساسॻة  

  
  

  الʗلالات الإحʶائॻة                              
 العʻʹة           

الع 
 دد 

  
  الʹॺʴة الȂʦʭʸة % 

 

١ عʻʹة الʗراسة الأساسॻة
٥٧.٦٩ ٥٠ % 

٣ الاسʠʯلاॻɸةعʻʹة الʗراسة 
١١.٥٣ ٠ % 

١ الʦʸʱʸع 
١٠٠ ٨٠٪ 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الرابع عشرالجزء  ٢٠٢٠ ةیونی  )٣٣( مجلد

١٩٧ 

     الʖʲॺ لʸʯʱʸعا
  . ٢٠٢٠:   الʚماني الʱʸال 
    . سʙʻȞرȄةمʙیȄʛة الॽȃʛʱة والʱعلǼ ʦॽالإ - :  الȜʸاني الʱʸال 

، وتʹʺʧ  رئॽʶॽة لʳʺع الॽʰانات ؗأداة الاسॽʰʱان انالॼاح̡  اسʙʵʱمالॻʮانات : أدوات جʸع 
  علي ثلاث مʴاور : الاسॽʰʱان

  )ॼɺارة.١٢وتʹʺʧ ذلʥ الʺʨʴر( ، الȄʛاضيحȞام عامة للائʴة الʜʽʺʱ أالʺʨʴر الأول:  -
  ) ॼɺارات.٨، وتʹʺʧ ذلʥ الʺʨʴر ( الʺʙرسي الȄʛاضي مʨارد الʷʻاȋ الʺʨʴر الʲاني:  -
-  :ʘالʲر الʨʴʺافآتالȞʺعلى الأ ال ʧʽʺللقائ ʜافʨʴالʧʽʰة واللاعॽاضȄʛة الʢʷن  ʧʺʹوت ،

  مʨافȘ غʛʽ ، ٢أوافȘ = ؗالʱالي: (  للॼɻارات علي أن ʨȞǽن الʨزن الʰʶʻي ، و )ॼɺارة ١٢ذلʥ الʺʨʴر( 
 =١.(    

  . Ǽʘʴॼعʠ الʺعالʳات الإحʸائॽة الʺʻاسॼة لॽʰʢعة ال اسʙʵʱام تʦ  : الإحʶائॻة الʸعالʱات
  -:  سॻʮʯانللاالʸعاملات العلॻʸة 

  ʶʴǼاب الʙʸق مʧ خلال Ȅʛʡقʧʽʱ وهʺا:   انقام الॼاحʲ: الʗʶق
ȃلغ عʙدهʦ و الʛʰʵاء  الʶادة  على )  ٥مʛفȘ (   سʱʺارةالاصʙق الʺʧʽʺȞʴ: تʦ عʛض   - أ

   ) خʛʰاء١٠( 
  ) Șفʛ٤م  ،(  ʥلاعوذلــʢʱــــــ ــــ ـɹـاور ومــȐʙ ملائʺــة    لاســــ رأیهʦ العلʺي حʨل مــȐʙ ملائʺــة الʺ

ـــــاب درجة  ـــــʨعة لؔل مʨʴر وʚؗلʥ مȐʙ ملائʺة مʜʽان الʱقʙیʛ الʺقʛʱح، Ǽغʛض حʶـــــ ــــ الॼɻارات الʺʨضـ
ʦف   اتفاقهʚیل أو حʙتع ʦʱی ʦارات، ولॼɻعلى الȑأ   ʙارات، وقॼɺ اور أوʴـــــــىم ــــॼة   انالॼاحʲ  ارتʹـ نʶــــ
  . ) ٢، ؗʺا هʨ مʨضح Ǽالʙʳول رقʦ (  ٪٧٠  الاتفاق

  
 )٢جʗول ( 

  ١٠ن=              الʹʔʴ الȂʦʭʸة لآراء الʴادة الʙʮʳاءالʙؒʯارات و 
  

  الʦʲʸر الأول 
  

  
    الʰاني الʦʲʸر  

  
  ʖالʰر الʦʲʸال  

ا  م
ا  ٪   لʙؒʯار
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١ ١
٠ 

١
٠٠ ٪  

٨  ٨
١١ ٪ ٠

٠  
١

٠٠ ٪  
٩ ٩ ٢

٠ ٪  
١

٠  
١

٢١ ٪ ٠٠
٠  

١
٠٠ ٪  

٨ ٨ ٣
٠ ٪  

١
٠  

١
٨  ٣٨ ٪ ٠٠

٠ ٪  
٨ ٨  ٤

٠ ٪  
١

٠  
١

٨  ٤٨ ٪ ٠٠
٠ ٪  

٩ ٩ ٥
٠ ٪  

٩  ٩
٥١ ٪ ٠

٠  
١

٠٠ ٪  
٩ ٩ ٦

٠ ٪  
٧  ٧

٦١ ٪ ٠
٠  

١
٠٠ ٪  

٩ ٩ ٧
٠ ٪  

٨  ٨
٧٩ ٪ ٠

٠  
٩

٠ ٪  
٨ ٨ ٨

٠ ٪  
٩  ٩

٨١ ٪ ٠
٠  

١
٠٠ ٪  

٨ ٨ ٩
٠ ٪ 

 

٩١
٠  

١
٠٠ ٪  

١
٨ ٨  ٠

٠ ٪ 
١

٠ 
١

٠  
١

٠٠ ٪  
١

١  
١

٠ 
١

٠٠ ٪ 
١

١  
٩  ٩

٠ ٪  
١

٢  
١

٠  
١

١ ٪ ٠٠
٩  ٩  ٢

١  ٪ ٠
٣ -   

١
٠  

١
٠٠ ٪ 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الرابع عشرالجزء  ٢٠٢٠ ةیونی  )٣٣( مجلد

١٩٨ 

ــʢʱلاॽɺةǼإجʛاء دراســـــة    ان: قام الॼاحʲالʗاخلي   تʴــــاقالا صــــʗق  -ب ــ مʧ خلال تȘʽʰʢ    اسـ
ومʶــȐʨʱ    رتॼاȋالالʶʴــاب معامل  ) مفʨʴص    ٣٠(   على عʻʽة اســʢʱلاॽɺة بلغʗ ســॽʰʱانالا  ســʱʺارةا

بʧʽ درجة  الارتॼاʳǽȋاد  إعȘȄʛʡ ʧ   سॽʰʱانالاالʙلالة بʧʽ الॼɻارات والʺʴاور، تʦ الʴʱقȘ مʧ صʙق  
  كل ॼɺارة والʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي إلॽه. 

  )٣جʗول ( 
  )٣٠معاملات الارتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة والʗرجة الؒلॻة للʲʸاور (ن=

 ) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽولʙʳة "ر" الʺॽʀ *٠.٥١٤) =٠.٠٥  
ــــح مʧ جـʙول (     ــ ــ ــــ ـ )    ٠.٨٤٦  – ٠.٥٢٦تʛاوحـʗ بʧʽ (    الارتॼـاȋ) أن معـاملات  ٣وʱȄʹـ

ـʁــــȑʨʱ ( و  ــʙق الॼɻارات وتʺʽʲلها  ٠.٥١٤هي ذات دلاله معȄʨʻة عʙʻ م ــ للʺʨʴر  ) ، مʺا یʙل علي صـ
ʚالȑ   .هॽي إلʺʱʻت  

    : الاسॻʮʯانثॺات    ثانॻا: 
ʲاحॼانقام ال  Ǽاماʙʵʱــ ـʁــــاب معاملات الॼʲات   ســـ انʗ نʳॽʱة ح معامل (ألفا لʛؔونॼاخ)، وؗ
  على الʨʴʻ الآتي: 

  )  ٤جʗول ( 
  لʲʸاور الاسॻʮʯان   ʤॻɾAlpha معامل ألفا 

ʸॻɾة   مʸʴى الʦʲʸر   ʦʲʸرال
 Alphaمعامل 

  * ٠.٧٤١    الʺʙرسي الȄʛاضيللʜʽʺʱ  العامةالأحȞام  الأول

  * ٠.٧٩٥        الʺʙرسي الȄʛاضي الʷʻاȋ مʨارد الʲاني

ʘالʲال 
  الȄʛاضॽة واللاعʧʽʰ   الأنʢʷةالʨʴافʜ للقائʺʧʽ على  الʺȞافآت

٠.٨٦٣ *  

 ) ȑʨʱʶم ʙʻع ȑʨʻ٠.٠٥* مع           ( " ةʺॽʀ  )= ةॽولʙʳ٠.٥١٤ر" ال (    
 ) ʦول رقʙج ʧح مʹʱ٤ی ) ʧʽاوح بʛʱقة "الفا" تȄʛʢǼ اتॼʲالʺعاملات لل ʦॽʀ ٠.٧٤١) أن  ،

  ) وذلʛʽʷǽ ʥ أن الاسॽʰʱان على درجة مقʨʰلة مʧ الॼʲات.٠.٨٦٣

  الʺʨʴر الʲالʘ     الʲاني الʺʨʴر   الأول الʺʨʴر 

معامل   م
ȋاॼمعامل   م الارت

ȋاॼمعامل   م الارت
ȋاॼالارت 

٠.٧٥٣  ١ ٠.٦٩١  ١ ٠.٧٧٨ ١  
٠.٦٢٩  ٢ ٠.٧٢٦  ٢ ٠.٦١٩  ٢  
٠.٦٥٥  ٣ ٠.٦٨٠  ٣ ٠.٦٦٧  ٣  
٠.٦٣٢  ٤ ٠.٨٤٦  ٤ ٠.٦٢٥  ٤  
٠.٦١٥  ٥ ٠.٧٧٨  ٥ ٠.٧٤٢  ٥  
٠.٦٩٤  ٦ ٠.٧٩٦  ٦ ٠.٧٩٥  ٦  
٠.٨٩٢  ٧ ٠.٨٠١  ٧ ٠.٧٦٤  ٧  
٠.٨٥٩  ٨ ٠.٧٣٩  ٨ ٠.٦٧٥  ٨  
٠.٦٣١  ٩ 

 

٠.٨٢٥  ٩  
٠, ٦١٥  ١٠ ٠.٧٩٣  ١٠  
٠.٨١٧  ١١ ٠.٥٢٦  ١١  
٠.٦٣١  ١٢  ٠.٧٩٦  ١٢  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الرابع عشرالجزء  ٢٠٢٠ ةیونی  )٣٣( مجلد

 الʹʯائج  ومʹاقʵة عʙض 
  )  ٥جʙول ( 

 ̋   ١٥٠ن=    .     )الȄʛاضيحȞام عامة للائʴة الʜʽʺʱ  أ(  ل الأو  ʺʨʴر العʻʽة الʘʴॼ على  لاسʳʱاǼاتȄة ʨʯ یʨضح الʛؔʱار والॼʶʻة ال

 ॼɻاراتال
 Ȗافʦم  Ȗافʦم ʙʻع  غȁʙم

Ȏكا 
معامل  

 لʦش 
نॺʴة 

الʹॺʴة  تʙؒار  الʦʸافقة % 
الʹॺʴة  تʙؒار  % 

 % 

   الȄʛاضي عامة للائʴة الʜʽʺʱ   أحȞام

Ȃʚة   الإدارȂةالʱهة   - ١ ʙؕʸوزارة ال :
 ʤॻعلʯة والॻȁʙʯ١٠٠ ١.٠٠  ــــ ٪٠.٠٠ ٠ ٪ ١٠٠ ١٥٠ ال ٪ 

الʶʯʳʸة:  الإدارȂةالʱهة   - ٢
 ٪ ١٠٠ ١.٠٠  ــــ ٪٠.٠٠ ٠ ٪ ١٠٠ ١٥٠  والʯعلʤॻ     الॻȁʙʯةمʗیȂʙات 

العامة للॻȁʙʯة الȂʙاضॻة:   الإدارة  - ٣
بʦزارة نʠʵة الȂʙاضॻة  وضع الʠʳة العامة للأ   عʥمʦʭʴلة  

 ʤॻعلʯة والॻȁʙʯال 
 ٪ ١٠٠ ١.٠٠  ــــ ٪٠.٠٠ ٠ ٪ ١٠٠ ١٥٠

Ȃʚة للأنʠʵة   الإدارة  - ٤ ʙؕʸال
 الفʹॻة"الأنʠʵة  مʯاǺعة جॻʸع    عʥ  ةمʦʭʴل  الʠلابॻة:

 " بʦزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ  الȂʙاضॻة والʰقاॻɼة  و 
 ٪ ١٠٠ ١.٠٠  ــــ ٪٠.٠٠ ٠ ٪ ١٠٠ ١٥٠

٥ -  ʚافʲالȏادʸافأت ؕل ال  : الȜʸ
 حʦʶلهʤأو    ،اشʙʯاكهʤتʹʸح للʠلاب نʙʻʢ    الʯي  ʸالॻةال
عالॻʸة الʦʠॺلات ال  أو ʦʠॺلات دولॻة  الأو ،الʲʸلॻة  ʦʠॺلات ال
ʦؒن سʹة تأن  ॺ  ȉʙʵǺارلॻʮʸة  الولॻʮʸة أو  الأ أو الʦʠॺلات    أو

    على الʦʠॺلة مقʗʻاً Ǻالʙʸحلة الʗراسॻة  حʦʶله

 ٪ ١٠٠ ١.٠٠  ــــ ٪٠.٠٠ ٠ ٪ ١٠٠ ١٥٠

ؕل ما یʤʯ الʶʲائل والʙسʦم:   - ٦
  ٪ ١٠٠  ١.٠٠   ــــ  ٪٠.٠٠  ٠  ٪ ١٠٠  ١٥٠  مʟ ʥلॺة وʟالॺات الʗʸارس ʯʳʸǺلف مʙاحل الʯعلʤॻ.تʻʶʲله  

مʹʗوب وزارة الʸالॻة:    مʰʸلي - ٧
مʹǺ ȉʦه مʯاǺعة ومʙاॺɾة الʴʲاǺات الʳاصة عʥ وزارة الʸالॻة  

  Ǻالأنʠʵة الʗʸرسॻة 
  ٪ ١٠٠  ١.٠٠   ــــ  ٪٠.٠٠  ٠  ٪ ١٠٠  ١٥٠

   



 

 

 مجلة علوم الریاضة الرابع عشرالجزء  ٢٠٢٠ ةیونی  )٣٣( مجلد

  )٥جʙول ( تاǼع 
  ١٥٠(أحȞام عامة للائʴة الʜʽʺʱ الȄʛاضي)     ن=  ل یʨضح الʛؔʱار والॼʶʻة الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ على الʺʨʴر الأو 

  

  
  
  

  ॼɻارات ال
 Ȗافʦم   Ȗافʦم ʙʻغ  

Ȏع ؕاȁʙمعامل   م
  لʦش 

نॺʴة 
  الʦʸافقة % 

الʹॺʴة   تʙؒار
الʹॺʴة   تʙؒار   % 

 %  
ʙʵǻف     - ٨

 والإدارȏ  الʸالي الʦʯجॻه
الʯعلॻʸॻة   والإداراتǺالʗʸیȂʙات 

Ǻالʲʸافʢات مʯاǺعة تʻʶʲل  
الʙسʦم والاشʙʯاكات ومقابل 

والʯأكʗ مʥ  الإضاॻɼةالʗʳمات 
تʦرʗȂها للʱهات الʶʯʳʸة 
Ǻالʹʔʴ الʸقʙرة ومʙاجعة 

الʗʹʯʴʸات Ǻعʗ الʙʶف وفقا 
  للʯعلʸॻات الʸالॻة الʸʢʹʸة. 

٩٩.٣٣  ٠.٩٩  * ١٤٥.٠٣  ٪ ٠.٦٧  ١  ٪ ٩٩.٣٣  ١٤٨ ٪  

یʤʯ فʯح     - ٩
ʗأحǺ ابʴح  ʣʹʮعة للǺاʯك الʦʹʮال

 ȏʚ ʙؕʸال  ʣلʯائللʶʲحل   الʙȂو
الفائʞ مʹها للعام الȎʘ یلॻه 

 ʥʻʹائʗاب الʴʲها لʗȂرʦت ʙʢʲȂو
Ǻالʦحʗات الʴʲابॻة ǺالʗʸیȂʙات  

  الʯعلॻʸॻة.  والإدارات

٩٩.٣٣  ٠.٩٩  * ١٤٦.٠٣  ٪ ٠.٦٧  ١  ٪ ٩٩.٣٣  ١٤٩ ٪  

  ʦʱǻز  - ١٠
الاسʯعانة Ǻالʴادة الȜʲام 

  فيالʸقʗʻیǺ ʥالاتʲادات الȂʙاضॻة 
Ȃʚة والفॻɸʙة  إدارة ʙؕʸلات الʦʠॺال     

 ـــ  ٪ ٠.٠٠  ٠  ٪ ١٠٠  ١٥٠   ٪ ١٠٠  ١.٠٠  ـ

ʦن   - ١١ الʵʸارؕ
الॺعʰات الȂʙاضॻة والॺʵابॻة   في
Ǻ ،اضةȂʙاب والॺʵال ʙȂوز ʥار مʙق

حالة عقʗ  فيمهʸة رسॻʸة و  في
یʤʯ   فʙʯة الʦʠॺلةامʲʯانات خلال 

  .امʲʯانهʤ عقʔ انʯهاء الʦʠॺلة 

 ـــ  ٪ ٠.٠٠  ٠  ٪ ١٠٠  ١٥٠   ٪ ١٠٠  ١.٠٠  ـ



 

 

 مجلة علوم الریاضة الرابع عشرالجزء  ٢٠٢٠ ةیونی  )٣٣( مجلد

  )٦جʗول ( 
  ١٥٠(مʦارد الʹʵاȉ الȂʙاضي الʗʸرسي ).              ن=  ي یʦضح الʙؒʯار والʹॺʴة الȂʦʭʸة لاسʱʯاǺات عʻʹة الʖʲॺ على الʦʲʸر الʰان

  
  
  
  

 ॺɹارات ال

 Ȗافʦم  ʙʻغ
  Ȗافʦم م

 Ȏع ؕاȁر 

م
عامل 
 لʦش 

نॺʴة 
ت الʦʸافقة % 

 كʙار
ا

 كʙار  لʹॺʴة %

ا
لʹॺʴة 

 % 
         الʗʸرسي الȂʙاضي الʹʵاȉ مʦارد

للʹʵاȉ  لʶالح  ٪٥ؒل ʟالʔ  الʗراسॻة ل الʙʶʸوفاتمʯʴǻ  ʥقʠع  - ١
 الغʙض الʝʶʳʸ لها فقȊ .  فيوتʙʶف  الȂʙاضي

١
٤٩ 

٩
٩.٣٣ ٪ 

٠
.٦٧ ٪ 

١
٤٦.٠٣ *  

٠
.٩٩ 

٩٩.٣
٣ ٪ 

٢٥   - ٢٪ ʗعائ ʥار مʱǻأتإʵʹʸة  الॻاضȂʙالȂʙیʗʸعة للǺاʯات  ال
 الȂʙاضॻة. الأنʠʵةللʙʶف على 

١
٤٥ 

١
٠٠ ٪ 

٠
.٠٠ ٪ 

 ــ
  ــ

١
.٠٠ 

١٠٠.
٠٠ ٪ 

للأنʠʵة ʗعʤ ل تʝʶʳللʹʜء  الأهليمʥ صʹʗوق الȂʦʸʯل  ٪٥    - ٣
 الȂʙاضॻة الʗʸرسॻة. 

١
٤٩ 

٩
٩.٣٣ ٪ 

٠
.٦٧ ٪ 

١
٤٦.٠٣ * 

٠
.٩٩ 

٩٩.٣
٣ ٪ 

١ مʥ مʚʻانॻة وزارة الॺʵاب والȂʙاضة. ٪٥   - ٤
٥٠ 

١
٠٠ ٪ 

٠
.٠٠ ٪ 

 ــ
  ــ

١
.٠٠ 

١٠٠.
٠٠ ٪ 

٥   - ٥٪  .ʤॻعلʯة والॻȁʙʯة وزارة الॻانʚʻم ʥ١ م
٤٩ 

٩
٩.٣٣ ٪ 

٠
.٦٧ ٪ 

١
٤٦.٠٣ * 

٠
.٩٩ 

٩٩.٣
٣ ٪ 

مʥ رسʦم   ٪٥٠تʞॻɽʳ  والʯعلʤॻ على الॻȁʙʯة مʗیȂʙات تʶʲل  - ٦
 . والȂʙاضةاسʗʳʯام الʵʹʸآت الȂʙاضॻة الʯاǺعة لʦزارة الॺʵاب 

١
٤٤ 

٩
٦.٠٠ ٪ 

٤
.٠٠ ٪ 

١
٢٦.٩٦ * 

٠
.٩٢ 

٩٦.٠
٠ ٪ 

٧ - ʝʶʳǻ  ةॺʴاد  ٥٠نʲة الاتॻانʚʻم ʥم % ȏʙʶʸاضة  الȂʙلل
 الȂʙاضॻة.  الأنʠʵةالʗʸرسॻة للʙʶف على 

١
٤٨ 

٩
٩.٣٣ ٪ 

٠
.٦٧ ٪ 

١
٤٥.٠٣ * 

٠
.٩٩ 

٩٩.٣
٣ ٪ 

اسʯغلال الʸلاعʔ والقاعات الȂʙاضॻة الʯʸاحة Ǻالʗʸارس  ʦʱǻز     - ٨
ʤॻعلʯة والॻȁʙʯزارة الʦعة لǺاʯة الॻولʗاصة والʳة والॻʸسʙة والॻمʦȜʲاءلإن الʵ   اتॻʸǻأكاد

ʚاكʙة ومॻنʗʮاقة الॻلل  ȉاʵʹالǺ اصʳاب الʴʲالǺ ة مʹهاॻالʸلة الʻʶʲضع الʦوت
   ǺالʗʸیȂʙة الʯاǺع لها. الȂʙاضي

١
٤٢ 

٩
٦.٦٠ ٪ 

٣
.٤٠ ٪ 

١
٢٧.٦٨ * 

٠
.٩٣ 

٩٦٬٦
٠ ٪ 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الرابع عشرالجزء  ٢٠٢٠ ةیونی  )٣٣( مجلد

  )٧جʗول ( 
 ʸة الॺʴʹار والʙؒʯضح الʦی ʦʭ ةȂاتǺاʱʯعلى  لاس ʖʲॺة الʹʻرالعʦʲʸ ʖالʰافآت( الȜʸال ʚافʦʲال  ʥʻʮو للاعʥʻʸةعلى   القائʠʵالأن  

  ١٥٠ن= ). الȂʙاضॻة
  غʙʻ مʦافȖ   مʦافॺɹ   Ȗارات ال

Ȏع ؕاȁʙمعام  م
  ل لʦش 

نॺʴة 
تʙؒ  الʦʸافقة % 

تʙؒ  الʹॺʴة %  ار
  ار 

الʹॺʴة 
 %  

  الȄʛاضॽة   الأنʢʷةلقائʺʧʽ على للاعʧʽʰ وا  الʨʴافʜ الʺȞافآت
ʙʶǻف   - ٩

  مʥ مʙتʔ%   ١٠ مȜافأة
 ʙʶǻف وأ لʵهʙ الأساسي

 ʙفʴل الʗا٣٠٠بʸه إیهॻʹج  
 ʙʮعلى اك ʥʻفʙʵʸق  للʙالف

   الȂʙاضॻة الʴʸافʙة.

١٥
٠  

١٠٠.٠٠
 %  ٠.٠٠  ٠

١.٠  ــــ  % 
٠  

١٠٠.٠٠
 %  

ʙʶǻف   - ١٠
جʹॻه   ١٠٠مȜافأة  ʗʸʥʻȁر لل

أقʶى  الʦʻم الʦاحʗʲؕ ʗ  في
ولا تʗȂʚ  للʦحʗة الʗʯرॻʮȂة 
 فيعʥ ثلاث مʙات 

  . الأسʦʮع

١٥
٠  

١٠٠.٠٠
 %  ٠.٠٠  ٠

١.٠  ــــ  % 
٠  

١٠٠.٠٠
 %  

ʯʳʸارال - ١١
 ʙʻغ ʥم ʥفيیʡʦولة  مʗال

الؒفاءة الʙʮʳة أو  Ȏ "ذو 
" ʔȂرʗʯة    للॻاضȂʙق الʙالف

فʗʲʯد فʭاتهʸǺ ʤعʙفة الʱهة  
الʸʹفʘة ʸǺا یʯʹاسʔ مع  

خʙʮات ؕل مʹهʤ، وʙʶȂف  
  ١٥٠لهʤ أجʗʲǺ ʙ أقʶى 

ʦʟل فʙʯة   الʦʻم فيجʹॻه 
الʗʯرʔȂ قʮل الʦʠॺلات  

  . وأثʹائها

١٤
٠.٦٧  ١  ٪٩٩.٣٣  ٩

 %  
١٤٦.٠٣

*  
٠.٩

٩٩.٣٣  ٩٪  

ʙʶǻف   - ١٢
ʻȂللإدارʥ الات  فيʱم

 الȂʙاضॻة مȜافأةالأنʠʵة 

١٤
٢.٠٠  ٣  ٪٩٨.٠٠  ٧

 %  
١٣٨.٢٤

*  
٠.٩

٩٨.٠٠  ٦٪  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الرابع عشرالجزء  ٢٠٢٠ ةیونی  )٣٣( مجلد

مʥ الʙʸتʔ  ٪١٠بʦاقع 
  ٥٠أقʶى ʗʲǺ  الأساسي

عʥ ؕل یʦم عʸل  جʹॻه 
غʙʻ أوقات  فينʙʻʢ العʸل 

    .العʸل الʙسॻʸة
ʙʶǻف   - ١٣

 ʔقال لؒل لاعʯمقابل ان
جʹॻه   ٥٠قʗره  نقȎʗ داخلي

كʗʲ ادنى عʥ ؕل یʦم  
 ʔȂرʗفيت   ʙافʦم تʗحالة ع

    وسʻلة انʯقال مʱانॻة.

١٤
٢.٠٠  ٣  ٪٩٨.٠٠  ٧

 %  
١٣٨.٢٤

*  
٠.٩

٩٨.٠٠  ٦٪  

ʙʶǻف   - ١٤
  مقابل تغǻʘة نقȎʗجʹॻه ٥٠

 ʔم   لؒل لاعʦʻال ʥع
 ʗاحʦف  فيالʙم صʗحالة ع

داخل   وجॺات تغǻʘة
 ʔȂرʗʯة أثʹاء الʢافʲʸال .  

١٤
١.٣٣  ٢  ٪٩٨.٦٧  ٨

 %  
١٤٢.١١

*  
٠.٩

٩٨.٦٧  ٧٪  

١٥ -  ʗʲال
لʯؒالʃॻ الʕʻʮʸ  الأقʶى 

)  ج٢٠٠عʥ اللʻلة الʦاحʗة(
ج) ١٥٠( وʗȁل تغǻʘة 

  .للʰلاث وجॺات 

١٤
٠.٦٧  ١  ٪٩٩.٣٣  ٩

 %  
١٤٦.٠٣

*  
٠.٩

٩٩.٣٣  ٩٪  

١٦ -   ʗʸʯعǻ
  ʗʹة عॻاضȂʙق الʙة الفǻʘغʯل

الॺʸارȂات  فياللقاءات 
الʸقامة داخل الʲʸافʢة 

  جʹॻه ٥٠

١٤
٠.٦٧  ١  ٪٩٩.٣٣  ٩

 %  
١٤٦.٠٣

*  
٠.٩

٩٩.٣٣  ٩٪  

ʦʱǻز    - ١٧
 ʥʻ ʙؕʯʵʸال ʙفيسف  

الॺʸارȂات أو اللقاءات أو  
 فيالʴʸاǺقات الȂʙاضॻة 

الʗرجة الʰانॻة الʯʸʸازة  
ǺالȜʴة الʗʲیʸؕ ʗا ʦʱǻز  
للʴلʠة الʶʯʳʸة صʙف  

١٤
٩  

١٠٠.٠٠
 %  ٠.٠٠  ٠

١.٠  ــــ  % 
١٠٠  ٠٪  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الرابع عشرالجزء  ٢٠٢٠ ةیونی  )٣٣( مجلد

مقابل انʯقال نقǻ Ȏʗعادل 
ʸॻɾة الʴفǺ ʙالʗرجة 

الʸقʙرة ǺالȜʴة الʗʲیʗ اذا  
 ʙفʴر الʘاعيتعʸʱال  .  

ʸǻʹح    - ١٨
  ʤॻȜʲة تʹʱاء لʷادة أعʴال

  الأنʠʵة والʴʸاǺقات 
مȜافأة بʦاقع   الȂʙاضॻة 

نʙʻʢ الʤॻȜʲʯ   جʹॻة ١٠٠
  ʥʻȂʦʯʴʸة على الʠʵللأن

ȏʚ الʲʸلى  ʙؕʸم   والʦʻال ʥع
 ʗاحʦال  

١٤
٠.٦٧  ١  ٪٩٩.٣٣  ٩

 %  
١٤٦.٠٣

*  
٠.٩

٩٩.٣٣  ٩٪  

ʸǻʹح    - ١٩
الȜʲام مʥ العاملǺ ʥʻالॻȁʙʯة 
  ʤॻȜʲʯلل ʥʻبʗʯʹʸوال ،ʤॻعلʯوال

الॺʸارȂات الȂʙاضॻة،   في
 Ȏʗقال نقʯره مقابل انʗ٥٠ق 

.ʗاحʦم الʦʻال ʥه عॻʹج  

١٤
٢.٠٠  ٣  ٪٩٨.٠٠  ٧

 %  
١٣٨.٢٤

*  
٠.٩

٩٨.٠٠  ٦٪  

ʸǻʹح    - ٢٠
  ʥم ʥʻبʗʯʹʸام الȜʲال

  ʤॻȜʲʯة للॻاضȂʙادات الʲالات
الʴʸاǺقات الȂʙاضॻة  في

جʹॻه عʥ   ٥٠مȜافأة قʗرها 
كل مॺاراة وʗʲȁ أقʶى أرȁع  

  الʦʻم الʦاحʗ. فيمॺارȂات 

١٤
٤.٠٠  ٦  ٪٩٦.٠٠  ٤

 %  
١٢٦.٩٦

*  
٠.٩

٩٦.٠٠  ٢٪  
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٢٠٥ 

  مʹاقʵة الʹʯائج 
 ʧــــح مʹʱول (  یʙ٥ج   ( ȑʚة  والȄʨʯʺال ʖــــʶʻارات والʛؔʱضــــح الʨع  یȃʛومȑة    ؗاॼــــʶش ونʨومعامل ل

     الॼɻارات بلغʗأن نʖʶ الʺʨافقة لॽʺʳع    الȄʛاضيحȞام عامة للائʴة الʜʽʺʱ  أǼلعʻʽة الʘʴॼ الʵاصة  الʺʨافقة 
الʙʳولॽة    ؗاȑالʺʶʴـــــــــȃʨة ؗانʗ أكʛʰ مॽʀ ʧʺة مȃʛع    ؗاȑن ʦॽʀ مȃʛع  أو )، ٪١٠٠الى    ٪٩٩.٣٣(    

  )Ȑʨʱʶم ʙʻ٣.٨٤) = ٠.٠٥ع      
  ʜʽʺʱام العامة للȞالأح ʧعة مʨʺʳاك مʻن هʨȞǽ أن ʖʳǽ أنه ʘʴॼة الʻʽائج عʱن ʛʽــــــــــʷاضــــــــــي وتȄʛال  

ʺة إدارة الʴافʜ    فيتʶــــــهʦ   الʱيیʻʰى مʧ خلالها الإحȞام الفॽɺʛة والقʨاعʙ والʸʻــــــʨص   ʨؗح ȘʽقʴاضــــــيتȄʛال  
 ʙیـʙɹـ ـʘ̔ ت ــة    الʳهـةمʧ ح Ȅʜـة والʳهـةالإدارȄـة   والʳهـةالإدارة الʺʸʱʵــــــــــــ ʛؗʺال    ʘɹـ ـ̋الॽـة ت الʺʡʨʻـة Ǽـالʺʛاॼʀـة ال

  الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ   وزارةمʤلة 
ʲاحॼال ȐʛȄانو   ʧأنه م ȑورʛوضــــع    الʹــــʜʽفʴʱام للȞأح  ȑالʺاد    ʗʴوت ʦॽعلʱة والॽȃʛʱزارة الʨخاصــــه ب

  إشʛاف وحʙاتها الإدارȄة والʛقابॽة 
  

أن تʸــــــــʺʦॽ نʦʤ الʨʴافʜ والʺȞافآت لʝॽ ) ٢٠٠٨  ( علي حʶــــــــʜ  ʧعʙʰ العȄʜوʱȄفȘ ذلʥ مع ما ذʛؗه  
  ʘʽــــــــــــهل حʶال ʛالأمǼȞʺǽ لاʧ  اسॼʱاق  ȑʛة أخʺʤʻم ʧام مʤعا ً    نॼت ʜافʨʴام للʤؗل ن ʦॽʺــــــــــــʸت ʦʱی ʘʽح ،

ـ́ʺʧ الʨʱازن بʧʽ الʨʴافʜ والأجʨر في  عʺلها وॽʰʡعة الأداء وʛʡق ॽʀاسـه ، وȃʺا ǽ  وॽʰʡعةلأهʙاف الʺʤʻʺة  
  الʺʤʻʺة. 
    )١٢٣:   ١٥  (  

لʶــــــــــʻة   ٧١الȄʛاضــــــــــة    مʧ قانʨن )  ٣٥وتʱفȘ نʱائج عʻʽة الʘʴॼ مع ما نʸــــــــــʗ علॽه مادة (         
٢٠١٧    

ʨن  الʙورات   فيتʺʲل جʺهʨرȄة مʸــــــــــــʛ العॽȃʛة    الʱيالॼعʲات الȄʛاضــــــــــــॽة    فيحǽ ʘʽعʛʰʱ الʺʷــــــــــــارؗ
داخل جʺهʨرȄة مʸـــــــــʛ العॽȃʛة أو    أʗʺॽʀوالʨʢॼلات والأولʺॽʰʽة والعالʺॽة والقارȄة والإقلॽʺॽة والعॽȃʛة، ســـــــــʨاء  

  ʦهʱʽأحقǼ ـــــــــــاسʶʺم الʙة مع عॽــل ــــــــʺॽة دون بʙل ســـــــــــفʛ مʧ جهة عʺلهʦ الأصـــــــــ جʺॽع   فيخارجها مهʺة رســـ
  مʴʱʶقاتهʦ الʺالॽة ؗأنهʦ على رأس العʺل. 

ة الʢلॼة   الفقʛة الأولى مʧ هʚه الʺادة   فيلʽها  إالʙورات والʨʢॼلات الʺʷـــــار   فيكʺا تعʛʰʱ مʙة مʷـــــارؗ
ــʨاء  ــʺॽة، و  فيداخل الʳʺهʨرȄة أو خارجها    أʗʺॽʀســـ ة یʦʱ   فيحالة عقʙ امʴʱان    فيمهʺة رســـ ــارؗ أثʻاء الʺʷـــ

  امʴʱانهʦ عقʖ انʱهاء الʙورة أو الʨʢॼلة الʛسʺॽة. 
ʧʽ  للأشـــʵاصكʺا ʨʳǽز    في مʛافȘ   اصـــʴʢابهʚه الॼعʲات الȄʛاضـــॽة   فيذوȐ الإعاقة مʧ الʺʷـــارؗ

                                                ) ٣٦:  ١( هʚه الʴالة الʺعاملة ذاتها.  فيالʺʛافȘ    وȄعاملتʙʱʶعى ذلʥ   الʱيالʴالات  
  الȄʛاضــــي مʨارد الʷʻــــاȋ  مʨافقة عʻʽة الʘʴॼ والʵاصــــة ॼɻǼارات (   نʶــــʖأن )  ٦وʱȄʹــــح مʧ جʙول (   

  ؗاȑالʺʶʴــــــــــــــȃʨة ؗانʗ أكʛʰ مॽʀ ʧʺة مȃʛع    ؗاȑوان ʦॽʀ مȃʛع   ) ٪١٠٠% الى  ٪٩٦.٦٠(    )    الʺʙرســــــــــــــي
  )Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽولʙʳ٣.٨٤) = ٠.٠٥ال     

 ʦــــهʶǽ Ȑʚال ʛة الأمॽلابʢة الʢــــʷة للأنॽارد الʺالʨــــادر ومʸد مʙورة تعʛعلى ضــــ ʘʴॼة الʻʽع Șفʱوت
    اومʢʱلॼاته  الأنʢʷة الȄʛاضॽةتʨفʛʽ الأمʨال اللازمة لʻʱفʚʽ   في
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٢٠٦ 

  ʜافʴارد الʨادر مʸد مʙاضيو تعȄʛال   ȑالʺاد  ʲاحॼال ȘفʱȄراس وʙʺال  ʚʽلامʱة لॽاضȄʛة الʢʷانللأن  
  ʚʽلامʱال ʧم ʧʽــ ــʢة وزȄادة عʙد الʺʺارســــــــ مع ما تʨصـــــــــلـʗ إلॽة أراء عʻʽة الʘʴॼ حʘʽ أن تʨʻع حʦʳ الأنʷــــــــ

ـʢ̫ة   ـʛyف على هʚه الأن ـyادر الʺʨارد الʺالॽة لل وʱȄفȘ ذلʥ مع ما أشـار إلॽة   ،    واسـʛʺʱارʱȄهایʢʱلʖ تʨʻع م
ــʨن ،یʨحʧʽ بʛجام ــʨل  ١٩٩٣  ( فʛدوʶȄـــــــ ــة Ǽالʸʴـــــــ مʧ   الأمʨال) أن الȄʨʺʱل   ǽعʛʰʱ أحʙ الʺʳالات الʵاصـــــــ

 ʧــ ــادرها الʺʱʵلفة  وحʶـ ــʙʵʱامهامʸـ ــʙʵʱام    اسـ مʧ خلال الأفʛاد والʺʤʻʺات الʨȞʴمॽة والأهلॽة مʧ خلال اسـ
الʺʷـــــȞلات    أننʙʳ   الʺʕســـــʶـــــات فيوʱȄعلȘ الȄʨʺʱل   اســـــʙʵʱامالʺʨارد الʺالॽة والʺادǽة الʺʨʱفʛة لʙیهʦ أفʹـــــل  

ॽɿॽة تʴقȘʽ الإیʛادات والʺʨارد اللازمة ʸǼـــʨرها  ॽɿॽؗة تʙʴیʙ الʺʨ   هيالʛئʶॽـــॽة الʺʱعلقة ǼالȄʨʺʱل   ارد الʺالॽة وؗ
  . الʺʱʵلفة

    )٢٢:   ١٩ (  
ʛؗʚȄو   )Ȑʨʢت عʜدت عʨأن  )  ٢٠١٤ج  ʙایʜʱی ʦॽعلʱالإنفاق على ال ʦʳح Ǽاراʛʺʱس    ʧمʜور الʛمع م

الʰلʙان الʺʱقʙمة والʰلʙان الʻامॽة على حʙ سʨاء نʳॽʱة لȄʜادة الʢلʖ على الʱعلʦॽ الʻاتʳة عʧ زȄادة معʙلات    في
  ʨʺʻانيالȞʶة    الʛʺʱʶʺادة الȄʜال الʱعلʦॽ مʧ جهة وȂلى  Ǽأهʺॽة  أسعار مʱʵلف الʶلع وما    في وتʜایʙ الʷعʨر 

.  أخȐʛ الʛواتʖ والأجʨر مʧ جهة    فيتʱʴاجه العʺلॽة الȄʨȃʛʱة مʧ أبॽʻة وتʳهʜʽات ومعʙات وما تॼعها مʧ زȄادة  
  )٧٦:   ٦( تॼʱع الॽʶاسة الإقʸʱادǽة والʱعلॽʺॽة  الʱيالإنفاق  في وعلى الʛغʦ مʧ تॼایʧ نʖʶ الȄʜادة 

ـ̋الॽـة    فيو  ـʖh تʺȄʨـل الʱعلʦॽ، فـإنـه یʛʱتـʖ على    الʺلقـاةʣـل زȄـادة الأॼɺـاء ال ــ ـؗاهـل الـʙولـة ʶǼــــــــــــ على 
الʛʢق الʺʻاســـــॼة لʙʱبʛʽ مʸـــــادر مʴلॽة وخارجॽة لȄʨʺʱل الʱعلʦॽ مʧ الʺʶـــــاهʺات    اقʛʱاحالʱعلʦॽ    اقʸʱـــــادǽات

ــاهʺات الʺʱعلʺʧʽ مʧ رســــــʨم یʙفعها الʺلʴʱقʨن Ǽالʺʙارس والʺʛاكʜ والʺعاهʙ الʱعلॽʺॽة ســــــȄʨʻا   ـــ الʨȞʴمॽة ومʶـ
  ʖـȄرʙتـ ʜاكʛإقـامـة م ʥلـʚؗـ ـɻاص و ـ̋ات القʢـاع ال ــاه ـ̋ل أو خـارجـه مـʙفʨعـة الؔلفـة للʳهـة    فيومʶــــــــــــ مʨقع الع

    الʺʻفʚة. 
   )٤٧:  ٤ (  
ʙو    ʕؗȄ   لʽــʺاع ــادر      ) ٢٠٠٢حʳي ( أحʺʙ إســـــ ــادر تʺȄʨل الʱعلʦॽ ما بʧʽ مʸـــــ ــʛورة تʨʻع مʸـــــ ضـــــ

  ʙــ ــاهʺة في ســ ــادر غʛʽ حʨȞمॽة وذلʥ للʺʶــ للʱعلʦॽ قʰل الʳامعي   اللازمةالȄʨʺʱلॽة    الاحॽʱاجاتحʨȞمॽة ومʸــ
 ʙاره أحॼʱاعǼ لȄʨʺʱاج إلى الʱʴǽ عيʺʱʳم ȋـــاʷن ȑؗأ ʦॽعلʱوأن ال ȑʛـــʸʺخلاتهالʙة   مॽʺʻʱال Șʽقʴʱة لॽـــʶॽئʛال

  ʅॽʣʨر تʚعʱل یȄʨʺʱون الʙخلات. فإنه بʙʺة    الॽراســـــــــــــʙاه الʻʺة والॽʺॽʤʻʱة والǽة والʺادȄʛـــــــــــــʷॼة الʢـــــــــــــʷوالأن 
  ) ٢٠٩:    ٢(      .الʺʸاحॼة لها لʴʱقȘʽ أهʙاف الʤʻام الʱعلॽʺي

  ʨȞʶنʨʽاق الʲʽم ʟوليونʙة" الॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱ٥الʺادة "  "لل " 
 ʛة أمॽɾات الؔاʙسائل والʺعʨال ʛʽفʨورة تʛعلى ض ȑʛهʨج   ʖʳȄاضة وȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱة للॼʶʻالǼ

على الʨȞʴمات والʶلʢات العامة والʺʙارس والهʯʽات الʵاصة والʺʸʱʵة على ؗل الʺȄʨʱʶات أن تʱعاون  
  الأمʲل للʺʷʻآت والʨسائل والʺعʙات الʵاصة Ǽالॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة.  الاسʙʵʱاموتȌʢʵ معا لؔى تؔفل 

 )١٣:  ٢٠( 
ـ̫افعي (  ـʧʁ احʺʙ ال )   أن الʺʤʻʺات الȄʛاضـॽة یلʜمها العʙیʙ مʧ الإمȞانات الʵاصـة  ٢٠٠٦یʛؗʚ ح

بها للعʺل على تʴقȘʽ أهʙاف الʷʻــاȋ الȄʛاضــي بها، والʱي یلʜمها الʛʽʲؔ مʧ نʨاحي الȄʨʺʱل مʲل تʨفʛʽ ؗافة 
 ) ٧٦:  ٩(   الإمȞانات والأجهʜة الʙʴیʲة الʵاصة Ǽالʷʻاȋ الȄʛاضي
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٢٠٧ 

  ȘفʱȄون (   فيوʛوآخ ʞȄدرو ʧـــــʶى حʽʴǽ ʥمة   ٢٠٠٧  ذلʨȞʴـــــه الʸـــــʸʵت ȑʚالʺالي ال ʦعʙأن ال (
أو أدوات وأجهʜة ، وحʨافʶǽ ʜـهʦ  ،  تʙرʖȄ  بʛامجأو   ، مȞافآتأو   ، الإنʷـائॽةأو    ، الʶـȄʨʻةمʲل الإعانات الʺالॽة  

  ) ٣٩:  ٢٤(   تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶات .  في
  بلغʗ نʶــــʖ  حʘʽوالʨʴافʜ   الʺȞافآتعʻʽة الʘʴॼ لʺʨʴر    اســــʳʱاǼاتما ʟʵǽ  )  ٧وʨȄضــــح جʙول ( 

  ؗــاȑوان ʦॽʀ مȃʛع    ) ٪١٠٠الى    ٪٩٦(      والʨʴافʜ ) ت  آالʺȞــافــمʨافقــة عʻʽــة الʴॼــʘ والʵــاصـــــــــــــــة ॼɻǼــارات ( 
الʺȃʨʶʴة ؗانʗ    ؗاȑ) وان ʦॽʀ مȃʛع  ٠.٠٥الʙʳولॽة عʙʻ مȐʨʱʶ(    ؗاȑالʺȃʨʶʴة ؗانʗ أكʛʰ مॽʀ ʧʺة مȃʛع 

      ٣.٨٤) = ٠.٠٥الʙʳولॽة عʙʻ مȐʨʱʶ (    ؗاȑأكʛʰ مॽʀ ʧʺة مȃʛع  
على    Ǽالأشʛافت مالॽة للعاملʧʽ الʺȞلفʧʽ  آ صʛف مȞافوتʛʽʷ نʱائج عʻʽة الʘʴॼ أن على ضʛورة  

الأنʢʷة الȄʛاضॽة ولأعʹاء لʻʳة تʦॽȞʴ الأنʢʷة    فيǼالعʺل    ʧوللإدارʽȄمʙرʧʽȃ    الفʛق الȄʛاضॽة مʳالات 
 مʻاسʖ وفقاً لʨʻع الʨʢॼلة وعʙد أǽام إقامʱها    انʱقال ǽة وʙȃل ʚوالʺʶاǼقات   الȄʛاضॽة وʙȃل تغ

  ʲاحॼال ȐʛȄاف  انوȞʺل عامل  آأن الʲʺت ʜافʨʴت وال ȑʛهʨــى    ج ــهʦ   ومعȑʨʻ نفʶــ نʳاز  ة الإॽدافɻ  فيʶǽــ
للأنʷـــــــʢة الȄʛاضـــــــॽة الʺʙرســـــــॽة للʱلامʚʽ والʺعلʺʧʽ والʺʷـــــــʛفʧʽ والȞʴام والإدارʧʽȄ   الȄʛاضـــــــيوتʛȄʨʢ الأداء 

 ʧʽȃرʙʺل(   والʽلʳال ʙʰع ʙʺʴم ʙراشــ ʛʽــʷȄد ٢٠٠٥وʛع حاجات الفॼــʷي تʱة هي الǽالʺاد ʜافʨʴم )  إلى أن ال
ــاءة   ــع الؔفـ ــى رفـ ــة إلـ ـــ ــʨافʜ الʺادیـ ــʙف الʴـ ــʘ تهـ ــه , حʽـ ـــ ــʛȄʨ أدائـ ــة وتʢـ ـــ ــة وتʽʺʻـ ــى الإنʱاجʽـ ــʜه علـ ــة وتʴفـ الʺادیـ

وȄعʙ هʚا الʨʻع مʧ الʨʴافʜ الأكʛʲ اسʙʵʱام ؗʺا انه الأكʛʲ تأثʛʽا مʧ غʛʽه مʧ الʴـــʨافʜ لأنـــه   وتʴــــــʧʽʶ الأداء
یــــــॼʷع ً عــــــادة حاجات العاملʧʽ فالأجʛ الʸʴǽ ȑʚل علʽها الفʛد في شȞل وحʙات نقǽʙة ǽعʛʰʱ حــــــافʜا علــــــى  

  ) ٨٩:   ١٠( العʺـل , بـل أن الʺـال حافʜا أساسॽا في إشॼاع الʴاجات الأساسॽة  
  ȃروʙل الʽʺان جʺॽسل Ȑʛارد  ٢٠٠٧ي ( یــʨالʺــ ʜــــʽفʴــة ت ʳǽــــʖ أن تــــʛتȌॼ بــالأداء    الʰــــȄʛʷة، ) أن عʺلʽــ

الʺʽʺʱــــــʜ وتʴقــــــȘ الʱʻــــــائج الʺʛجʨة وأن ʴǽـــʸل ؗل فʛد على الʺȞافأة الʱي ʴʱʶǽقها ॼʡقا لʺا حققه مʧ نʱائج  
وʖʳȄ یʦʱ الʨʱازن بʧʽ الʺȞافأة الʺʨضʨعة والʺــʕʶولॽة أو الʱʻــائج الʨاجʰــة تॽʁʴقهــا   مʱʶهʙفا ؗانʺا  ǼǼالʺقارنة  

  ʧʽرج معـــــــــʙد تـــــــــʨة مع وجـــــــــȃʨعʸال ʧة مʻʽن على درجة معʨؔفي أن تȞȄلة وʨائج معقʱʻن الʨؔأن ت ʖـــــــــʳȄو
  ) ١٩٨:   ١١وجʙولـة لʺـا هʨ مʢلʨب مʧ أهـʙاف ومقابـل لـʚلʥ تـʙرج للʴـافʜ أو الʺȞافـأة (  

ــ ــة  ٢٠٠٠  ق( مʙني عʙʰ القادر العلا  ʛؗʚوȄـ ـــ ــام بʙراسـ ـــ ــي أن الاهʱʺـ ـــ ــʱلʟʵ فـ ـــ ــʨافʜ تـ ـــ ــة الʴـ ـــ ) أن أهʺʽـ
  ʧʽـــــــامل ـــــــʜ العـــ تʧʶʴ أدائهʦ ورفع ؗفاءتهʦ الإنʱاجॽة   حʽـــــʘ أن العـــــاملʧʽ تʱـــــʨافʛ لـــــʙیهʦ   في  للʺʶاهʺةتʴفʽـــ

ولهـʚا فـإن الإدارة الȄʛʴـʸة علـى تʴقʽـȘ أهـــــʙافها    الفعـال، الʛغʰـة فـي العʺـل عـȄʛʡ ʧـȘ تʴفʽـʜهʦ علـى الأداء 
:   ٢٣(  ʳǽـــʖ أن تـــــʶعى ً جاهـــʙة Ǽاتʳـــــاه وضــــع نʤـــام عـــادل للʴـــʨافʜ الʺادیـــــة والʺعȄʨʻـــــة للعـــــاملʧʽ فʽها. 

٣١٤ (  
Ȅضحوʨ  تيʨȄʛالق ʦقاس ʙʺʴ٢٠٠٦  ( م  ʛʽʤى نʢعǽ لغ ماليʰم ʧارة عॼɺ ة وهيǽافآت الʺادȞʺأن ال (

ʜʽʺم ʙهʳامه لॽʀ ،    عॽʳ̫ـ ʱب ʜʽفʴʱال ʧب مʨا الأسـلʚم هʨقȄة   وʻʽافآت على أسـاس مهارة معȞʺح الʻم ʧȞʺȄو
ؗفاءات جʙیʙة تلقʨا أثʛ    العاملʧʽ على اكʶʱـــــــــــاب مهارات إضـــــــــــاॽɾة تعʜز قʙراتهʦ في العʺل فؔلʺا اكʶʱـــــــــــʨʰا

  ʧʽʶʴة في تȄʨʻة والʺعǽالʺاد ʜافʨʴأداءال  ) ʦॽعلʱة والॽȃʛʱفي وزارة ال ʧʽ٢٨١  :  ٢٢العامل  (  
ن هʻاك علاقة بʧʽ  أ ) ٢٠٠٧ ( عʙʰ العʜȄʜ مʙʺʴ ملائؔةو  ) ١٩٩٧(     .ʱȄ   KennetteفȘ ؗل مʧ  و 

 ʧʽʶʴة وتȄʨʻة والʺعǽالʺاد ʜافʨʴالأداء فـإذاال  ʜافʨـʴال ʠعـǼ د علـىʛل الفʸفـإن   في حـ ʖȄرʙـʱوال ʦॽعلـʱال
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أداءه سـʨف یʴʱـʧʶ وʴʱȄʺـل الʺȄʜـʙ مـʧ الʺـʕʶولॽة ، وȂذا وجـʙ الʺʻـاخ والʤʻʱـʦॽ الʺʻاسʖ فॽʶعʺل على زȄادة  
  )٣١٢:   ٢٦جهʙه وتعاونه والʜʱامه .( 

في  ) ٢٠٠٩  ȑ( عʙʰ الفʱاح أمʧʽ العʛʷ   وسها) ١٩٩٥(   Daniel Drakerمʧ ؗل   نʱائج دراسةتʱفȘ  و 
  ʜافʴدرجات ال Șʽʰʢم تʙاضـــــيأن عȄʛة ، ؗʺا    الॽاضـــــȄʛة الǽادʙارس الإعʙʺعلى ال ʧʽʺعلʱʺال الॼʀإ ʧقلل مǽ

  الʺʱعلʺʧʽ الʺʨهʧʽȃʨ رȄاضॽاً لا ʵǽʹع للأسʝ العلʺॽة الʺʨضʨعة ʨʸǼرة ؗاملة .   ورعاǽةأن انʱقاء  
                                                                                                    

 )١١٢:  ١٣(   )  ٥٦:   ٢٧ (  
  الاسʯʹʯاجات

 الȂʙاضي عامة للائʲة الʚʻʸʯ الحȜام  الأ  -الʦʲʸر الأول : 
Ȅʜة الʳهة الإ - ʛؗʺة الȄوزارة  هيدار   ʦॽعلʱة والॽȃʛʱال 
   والʱعلʦॽ   الॽȃʛʱة مʙیȄʛات  هيدارȄة الʺʸʱʵة  الʳهة الإ -
الʳهة الʺʨʯʶلة عʧ وضع الʢʵة العامة للأنʢʷة   هيدارة العامة للॽȃʛʱة الȄʛاضॽة الإ -

 الȄʛاضॽة Ǽالʺʙارس  
Ȅʜة للأنʢʷة الʢلابॽة بʨزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ الإ - ʛؗʺعة  الإ هيدارة الǼاʱبها م ȋʨʻʺدارة ال
  والʻفʶي جʱʺاعيالا"الȄʛاضॽة والفॽʻة والʲقاॽɾة والʺʨسॽقى والʺॼʱȞات والʴʸافة والʷʻاȋ  نʢʷةجʺॽع الأ
 وغʛʽها"

ت مالॽة   للʢلاب الʺʨȄʛʸن الʴاصلʨن على  آ هʨ مȞاف الʺادȑ الȄʛاضي حافʜ الʱفʨق  -
 Ȑʨʱʶة على مॽلʴلات مʨʢǼةȄرʨهʺʳلاتأو   ،الʨʢǼ  ةॽة  أو ، دولॽʺة أو  أو ، عالॽʰʺة أن  أولʢȄʛة شॽʰʺارلǼ

 على الʨʢॼلة مقʙʽاً Ǽالʺʛحلة الʙراسॽة     حʨʸله ʨȞǽن سʻة 
ومقابل   الإضاॽɾة الʛسʨم الغʛامات والاشʛʱاكات ومقابل الʙʵمات   هي الʸʴائل والʛسʨم  -

 .الʴالي الʙراسي تʸʴل مʡ ʧلॼة وʡالॼات الʺʙارس ʱʵʺǼلف مʛاحل الʱعلʦॽ للعام  الʱي دلة الʱقʦȄʨ  أ
الʺǼ ȋʨʻه مʱاǼعة ومʛاॼʀة الʶʴاǼات الʵاصة   الʺالي هي الʺʛاقʖ وزارة الʺالॽة  مʺʲلي -

 Ǽالأنʢʷة الʺʙرسॽة  
   وزارة الʺالॽة  مʺʲلي تʵʹع الʶʴاǼات للʛقاǼة مʧ قʰل  -
 
        الʗʸرسي الȂʙاضي  الʹʵاȉ مʦارد:    الʰاني الʦʲʸر  -

  
   الȄʛاضيمॽʀ ʧʺة الʺʛʸوفات الʺʙرسॽة الȄʨʻʶة مʧ ؗل ʡالʖ للʷʻاȋ  ٪ʱʶǽ٥قʢع  -
 غʛʽ الغʛض الʺʱʶقʢعة ʷǼأنه . في تلʥ الʺʨارد الʺالॽة  سʱغلال الا ʨʳǽز  -
-  ʟʸʵǽ٥٠٪ ʙعائ ʧار امʺʲʱعة   سǼاʱة الॽرسʙʺوالقاعات ال ʖة والʺلاعॽاضȄʛالات الʸال

 ȋاʷʻة للȄʛیʙʺاضيللȄʛف على  الʛʸةوالʢʷة. الأنॽاضȄʛال 
 .للʞʻء الأهليمʧ صʙʻوق الȄʨʺʱل  ٪٥دعʦ للأنʢʷة الȄʛاضॽة الʺʙرسॽة بॼʶʻة  -
 مʧ مʜʽانॽة وزارة الॼʷاب والȄʛاضة. ٪٥دعʦ للأنʢʷة الȄʛاضॽة الʺʙرسॽة بॼʶʻة  -
 مʧ مʜʽانॽة وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ. ٪٥دعʦ للأنʢʷة الȄʛاضॽة الʺʙرسॽة بॼʶʻة  -
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-  ʠॽɿʵم  ٪٥٠تʨرس ʧة مȄرʨهʺʳال Ȑʨʱʶة على مॽʺॽعلʱات الȄʛیʙʺاماللʙʵʱآت   سʷʻʺال
 الȄʛاضॽة الʱاǼعة لʨزارة الॼʷاب والȄʛاضة   

للȄʛاضة الʺʙرسॽة للʛʸف على   الʺȑʛʸ تʴاد % مʧ مʜʽانॽة الإ ʟʸʵǽ٥٠ نॼʶة  -
 الȄʛاضॽة والʨʢॼلات الȄʛاضॽة. نʢʷةالأ

̫ نʷاء أكادॽʺǽات ومʛاكʜ للॽاقة الʙʰنॽة إ - ʻʺراسة على الʙات الʱʽقʨة  آخارج تॽاضȄʛت ال 
القاعات الȄʛاضॽة الʺʱاحة Ǽالʺʙارس الʨȞʴمॽة والʛسʺॽة والʵاصة والʙولॽة الʱاǼعة  ʛʡح   -

ʦॽعلʱة والॽȃʛʱزارة الʨار . لʳǽللإ 
 .ʙʺǼیȄʛات الॽȃʛʱة والʱعلȞǼ ʦॽل مʴافʤة  الȄʛاضي حʶاب الʵاص Ǽالʷʻاȋ إنʷاء  -
 

 : ʖالʰر الʦʲʸافآت  -الȜʸعلى  ال ʥʻʸللقائ ʚافʦʲةالʠʵالأن    ʥʻʮة واللاعॻاضȂʙال  
  
-   ʧʽلفȞʺال ʧʽف للعاملʛــʸǽافʛالإشــǼ  اقعʨافأة بȞة مʛــافʶʺة الॽاضــȄʛق الʛ١٠على الف  ʧم %

  ʖتʛأو  الأساسيم ʛهʷل    ʛفʶل الʙف بʛʸǽه ٣٠٠ॽʻأیهʺا  أج .ʛʰك 
-  ʖȄرʙʱة الʛʱف ʧافأة عȞم ʧʽȃرʙʺف للʛʸǽ يʱا الॽمʨی ʧʽʱساع ʧلا تقل ع ً    ʧع ʙȄʜولا ت

 الʨʽم الʨاحʙʴؗ ʙ أقʸى للʶاعه   فيجॽʻه  ١٠٠سʨʰع بʨاقع الأ فيثلاث مʛات 
- ʣʨم ʛʽغ ʧم ʧȄارʱʵʺولة في الʙة أو  الʛʰʵال Ȑأو الؔفاءة ""ذو ʖȄرʙʱافالإللʛق   شʛعلى الف

فʯاتهǼ ʦʺعʛفة الʳهة الʺʻفʚة Ǽʺا یʻʱاسʖ مع خʛʰات ؗل مʻهʦ، وʛʸȄف لهʦ أجʙʴǼ ʛ أقʸى   الȄʛاضॽة تʙʴد
 ثʻائها .أالʨʽم ʨʡل فʛʱة الʙʱرʖȄ قʰل الʨʢॼلات و  فيجॽʻه  ١٥٠

مʧ الʺʛتʖ   ٪١٠بʨاقع   الȄʛاضॽة مȞافأةمʳالات الأنʢʷة  فيǼالعʺل  ʧللإدارʛʸǽʽȄف  -
غʛʽ أوقات العʺل الʛسʺॽة Ǽʺا لا ǽقل   في جॽʻه عʧ ؗل یʨم عʺل نʛʽʤ العʺل  ٥٠أقʸى ʙʴǼ  الأساسي

 ʧ٣ع  ʥا وذلॽمʨؗالاتي ساعات ی: 
حالة عʙم  فيدنى عʧ ؗل یʨم تʙرʖȄ أʙʴؗ  للاعʖ جॽʻه ٥٠مقابل انʱقال نقȐʙ قʙره  -

 تʨافʛ وسʽلة انʱقال مʳانॽة.
-  ʙʴǼ Ȑʙة نقǽʚه ٥٠دنى أمقابل تغॽʻج ʖللاع ʙاحʨم الʨʽال ʧات   فيعॼف وجʛم صʙحالة ع

 تغǽʚة.
ج)  ١٥٠الʺʶاǼقات الʛسʺॽة (  فيالʙʴ الأقʸى لʱؔالʅॽ الʱغǽʚة أثʻاء سفʛ الفʛق الȄʛاضॽة   -

 ) ج٢٠٠للʲلاث وجॼات للفʛد ؗʺا ʨȞǽن الʙʴ الأقʸى لʱؔالʅॽ الʺʗʽʰ عʧ اللʽلة الʨاحʙة( 
الʺॼارȄات الʺقامة داخل الʺʴافʤة ʙʴǼ   فيǽعʙʺʱ لʱغǽʚة الفʛق الȄʛاضॽة عʙʻ اللقاءات  -

 جॽʻة لʨجॼة الغʚاء فقȌ للفʛد الʨاحʙ. ٥٠أقʸى 
-  ʧʽ ʛؗʱʷʺال ʛز سفʨʳǽة  فيॽاضȄʛقات الǼاʶʺات أو اللقاءات أو الȄارॼʺة   في الॽانʲرجة الʙال

نقǽ Ȑʙعادل ॽʀʺة الʶفǼ ʛالʙرجة   نʱقال االʺʺʱازة ǼالȞʶة الʙʴیʙ ؗʺا ʨʳǽز للʶلʢة الʺʸʱʵة صʛف مقابل  
 ʙیʙʴة الȞʶالǼ رةʛإالʺق ʛفʶر الʚاعي ذا تعʺʳال . 
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ʻʺǽح الʶادة أعʹاء لʻʳة تʦॽȞʴ الأنʢʷة والʺʶاǼقات   الȄʛاضॽة   والʺȞلفǼ ʧʽʺعʛفة   -
ȑʜ دارة العامة أو الʺʙیȄʛات، نʛʽʤ الʦॽȞʴʱ للأنʢʷة على الʺʧʽȄʨʱʶ الʺʴلى الإ ʛؗʺاقع  والʨافأة بȞ١٠٠م  

 جॽʻة عʧ الʨʽم الʨاحʙ لؔل عʹʙʴؗ ʨ أقʸى .
-  ʦॽȞʴʱلل ʧʽبʙʱʻʺوال ،ʦॽعلʱة والॽȃʛʱالǼ ʧʽالعامل ʧام مȞʴح الʻʺǽة،   فيॽاضȄʛات الȄارॼʺال

 جॽʻه عʧ الʨʽم الʨاحʙ. ٥٠قʙره نقȐʙ   نʱقالامقابل 
-  ʧم ʧʽبʙʱʻʺام الȞʴح الʻʺǽادات الاʴت  ʦॽȞʴʱة للॽاضȄʛافأة   فيالȞة مॽاضȄʛقات الǼاʶʺال

 الʨʽم الʨاحʙ. فيجॽʻه عʧ ؗل مॼاراة وʙʴȃ أقʸى أرȃع مॼارȄات  ٥٠قʙرها 
  الʨʱصॽات :

-  ʜافʴة الʴام لائȞأح Șʽʰʢʱبȑالʺاد   ȋاʷʻاضيللȄʛرسي الʙʺال   
 وضع خȌʢ تॽʺʻة مʨارد للʺʯʷʻات الȄʛاضॽة الʺʙرسॽة   -

  الʙʸاجع  
١ - Ȅʛʳالʙ ةॽʺسʛد ة الʙر (ب) :  ٢١العʛȞاضة     -مȄʛن الʨة   ٧١قانʻʶ٢٠١٧ل .  
   . ٢٠٠٢أحʺʙ إسʺاعʽل حʳي: اقʸʱادǽات الॽȃʛʱة والȌॽʢʵʱ الȑʨȃʛʱ ، دار الـفʛؔ العȃʛي،   - ٢
٣ - ʛاهʤال ʙʰع ʙʺن   :  أحʨائيالقانʻʳة دراســــــــةللألعاب    الॽاضــــــــȄʛمقارنة،   ال

  ٢٠١٧مʷʻأة الʺعارف، 
: رؤȄة مقʛʱحة لȄʨʺʱل الʱعلʦॽ قʰل الʳامعي في مʛʸ رسالة    أسʺاء مʨʺʴد الȞʴؔى  - ٤

 ، ȋاॽة ، جامعة دمॽȃʛʱة الॽرة ، ؗلʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶ٢٠٢٠ ماج  . 
أمʛʽة سالʦ أحʺʙ: مقʛʱح لǼ ʛȄʨʢʱعʠ مʨاد قانʨن الهʯʽات الȄʛاضॽة ولائʴة الʤʻام   - ٥
 .  ٢٠١٥للأنǽʙة الȄʛاضॽة، رسالة ماجʛʽʱʶ ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʻʰات، جامعة الإسʙʻȞرȄة ،  الأساسي

٦ -  :Ȑʨʢت عʜدت عʨقاتها،جॽʰʢلها وتʨأص ȑʨȃʛʱاف الʛة والإشॽʺॽعلʱقافة   الإدارة الʲدار ال
 ٢٠١٤للʛʷʻ والʨʱزȄع ، 

أصـʨلها وتॽʰʢقاتها، دار    الȑʨȃʛʱ   والأشـʛافالʱعلॽʺॽة    الإدارة :  -----------------  - ٧
  . ٢٠٠٤الʲقافة للʛʷʻ والʨʱزȄع،  

٨ -  ʙʺأح ʧʶافعيحʷة  :   الʛقات معاصॽʰʢفاء    في الإدارة  فيتʨاضة، دار الȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱال
  ،ʛʷʻاعة والॼʢا الॽنʙ٢٠١٠ل .  

: الȄʨʺʱل والȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ في الȄʛاضة، دار الʨفاء  -------------------- - ٩
 .٢٠٠٦، الإسʙʻȞرȄةللॼʢاعة، 

ــȄʛة   -١٠ ــʛʱاتॽʳॽة تؔامل إدارة الʺʨارد الʷॼـــ ــʙ مʙʺʴ عʙʰ الʳلʽل:  إســـ   –دار الفʛؔ للॼʢاعة  ،  راشـــ
  .  ٢٠٠٥،  عʺان

١١-   ʜفʴت ʅॽؗ  :يȃروʙل الʽʺان جʺॽسلʧȄʛة،  الأخʛ٢٠٠٧ ، الأردنعʺان ،   ، دار الاس  . 
١٢- ʙʰع ʛʽʺــ ــي للأنǽʙة    الʙʽʺʴ علي ســ ــاســ ــة تʴلʽلॽة حʨل تغʛʽʽات لائʱʴي الʤʻام الأســ : " دراســ

الȄʛاضـــــــॽة، الʺʳلة العلʺॽة (نȄʛʤات وتॽʰʢقات) ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضـــــــॽة للʧʽʻʰ، جامعة الإســـــــʙʻȞرȄة، العʙد 
ʛایʻ٢٠٠٢،    ٢٢ی .  
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١٣-   ʧʽاح أمʱالف ʙʰســـــــــــها ع ȑʛـــــــــــʷاخ    العʻʺة للॽʺȄʨي: " دراســـــــــــة تقʺॽʤʻʱة    الॽاضـــــــــــȄʛة الॽȃʛʱلل
ــॽة للʧʽʻʰ ، جامعة    الإعʙادǽةǼالʺʙارس   ــʨرة ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضـــــــ ــʛʽʱ غʛʽ مʷʻـــــــ ــالة ماجʶـــــــ ــॽة " رســـــــ الȄʛاضـــــــ
 . ٢٠٠٩ الإسʙʻȞرȄة

١٤- ʙʰام   عʤʻة الʴلائ ʦȄʨروما : تق ʙʺʴــلام مʶة الأســاســيالǽʙالأنǼ   ة، رســالةȄʛــʸʺة الॽاضــȄʛال
  .  ٢٠٠٠ماجʛʽʱʶ ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ ، جامعة حلʨان ،  

  . ٢٠٠٧، عʙʰ العʜȄʜ مʙʺʴ ملائؔة : مॼادȏ ومهارات الॽʁادة والإدارة ،دار العلʦ ، جʙة   -١٥
١٦- ʙʰعلي   ع ʜȄʜالع ʧـــʶة ،    الإدارة :حȄʛـــʸة العॼʱȞʺود ، الʙح ʜʽʽʺة تȄʛـــʷॼارد الʨʺة للʜʽʺʱʺال

ʸرة مʨʸʻʺال  ، ʛ٢٠٠٨ .  
١٧- ʙʰام   عʤʻة الʴاد لائʨم ʠعǼ یلʙتع : ʧیʙجʺال ال ʙʺʴم ʧــ ــيالʺʶʴـــــ ــاســـــ   للاتʴادات  الأســـــ

ــॽة   ــلامॽة، الʺʳلة العلʺॽة (نȄʛʤات وتॽʰʢقات) ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضــ ــȄʛعة الإســ ــʨʱر والʷــ ــॽة وفقا للʙســ الȄʛاضــ
  . ٢٠١٠،   ٦٨للʧʽʻʰ، جامعة الإسʙʻȞرȄة، العʙد مارس

ــॽة، دار الʨفاء لʙنॽا الॼʢاعة   -١٨ ــʝ وʛȃامج الॽȃʛʱة الȄʛاضــــــــ ــام الʙیʧ مʨʱلى عʙʰالله، أســــــــ ــــ عʸــــ
  ،ʛʷʻةالإوالȄرʙʻȞ٢٠١١، س .  

ــʨن ،یʨحʧʽ بʛجام : الȄʨʺʱل   -١٩ ــʱاني، . تعʖȄʛ وتʛجʺة عʙنان   الإدارȑ فʛدوʶȄـ احʺʙ نʽʰل    داغʶـ
ʙʰع  . ȑعة   الهادॼʢخ، دار   الأولى، الȄʛʺاض    الȄʛ١٩٩٣  ، ال . 

٢٠-   : ʨȞʶنʨʽة الʺʤʻم  ʨȞʶنʨʽاق الʲʽوليمʙة ،  الॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱ١٩٨٣"لل . 
في جʺهʨرȄة مʛʸ   والإرشادȑمʙʺʴ علي الʷلقامي : تʛȄʨʢ مقʛʱح للائʴة الʷʻاȋ الʷؔفي   -٢١

  . ٢٠١٩، رسالة ماجʛʽʱʶ ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ ، جامعة بʨرسعʙʽ ،  ٢٠١٤العॽȃʛة في ʣل دسʨʱر  
ــʦ القʨȄʛتي : مॼادȏ الإدارة   -٢٢ ــʛ  دار وائل   الȄʛʤʻات والعʺلॽات والʣʨائف ،   –مʙʺʴ قاســــ للʷʻــــ

 ،٢٠٠٦ .  
مॼʱȞة دار   ، دراســــــة تʴلʽلॽة للʣʨائف والقʛارات الإدارȄة  –مʙني عʙʰ القادر العلاق : الإدارة   -٢٣

  . ٢٠٠٠،  جʙة
٢٤-   ،ʛ̫ـ ʻاعة والॼʢقافة للʲة، دار الȄʛʤʻال ʝع الأسـʺʱʳʺال ʦॽʤʻون: تʛوآخ ʞȄدرو ʧʁـ ʽʴǽى ح

  .  ٢٠٠٧،  القاهʛة
٢٥- Apilad; C.(٢٠٠٣): Sports club challenges u.s.a funding , Amazon. 

Com, western herald, October. ٣٠, U.S.A.                                 
٢٦-Recreational Department(٢٠٠٢): Sport club sponsorship and marketing 

guidelines ohio stateevniversity, u.s.a. 
٢٧-Kennette. P.A. (١٩٩٧) : Marketing segmentation in the sport industry, 

international sports journal, (١), refs (١٦). U.S.A.  
٢٦- Draker; D. (١٩٩٥): The Economics of Pro Sports, Program for The 

Institute for Local Self, Reliance. 
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ʝʳلʸال 
 لائʲة مالॻة مقʙʯحة لʲافʚ الʚʻʸʯ الȂʙاضي بʦزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ الȂʙʶʸة 

  
یهʙف الʘʴॼ إلي وضع لائʴة مالॽة مقʛʱحة للʴافʜ الȄʛاضي بʨزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ في مʛʸ نʛʤاً  
ة في أنʢʷة الȄʛاضة الʺʙرسॽة   لعʙم وجʨد لائʴة مالॽة للʴافʜ الȄʛاضي الأمʛ الȑʚ أثǼ ʛالʶلʖ علي الʺʷارؗ

ʷقة العȄʛʢالǼ ʘʴॼة الʻʽار عॽʱإخ ʦصفي وتʨهج الʻʺان الʲاحॼم الʙʵʱواس ،  ʨع الأصلي وهʺʱʳʺال ʧة مॽائʨ
ان مʧ أهʦ الʱʻائج تʙʴیʙ حافʜ الʱفʨق الȄʛاضي الʺادǼ  ȑأنه مȞافآت   مʨجهي ومعلʺي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، وؗ

Ǽارالʺॽʰة) شʢȄʛة أن ʨȞǽن    –أولʺॽʰة   -دولॽة    -مالॽة   للʢلاب الʺʨȄʛʸن الʴاصلʨن على ʨʢǼلات (مʴلॽة  
 ʛʺالǼ مقʙʽاً  الʨʢॼلة  على  اسʱقʢاع   سʻة حʨʸله  إلي  Ǽالإضافة  الʙراسॽة،  الʺʛʸوفات    ٪٥حلة  ॽʀʺة   ʧم

الʺʙرسॽة الȄʨʻʶة مʧ ؗل ʡالʖ للʷʻاȋ الȄʛاضي  ؗأحʙ مʨارد الʷʻاȋ الȄʛاضي الʺقʛʱحة، وʨȄصي الॼاحʲان  
 بȘʽʰʢʱ أحȞام لائʴة الʴافʜ الʺادȑ للʷʻاȋ الȄʛاضي الʺʙرسي.  

 وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ. –الʴافʜ الȄʛاضي  – الؔلʺات الʺفʱاحॽة: لائʴة مالॽة 
 ملʟʵ الǼ ʘʴॼاللغة الإنـʳلȄʜʽة 

A proposed financial regulation for the incentive for sports excellence in 
the Egyptian Ministry of Education 

The research aims to develop a proposed financial regulation for the sports 
incentive at the Ministry of Education in Egypt due to the lack of a financial 
regulation for the sports incentive, which negatively affected participation in school 
sports activities. And one of the most important results was determining the 
incentive for financial sports excellence as financial rewards for Egyptian students 
who won (local - international - Olympic - Paralympic championships), provided 
that the year of obtaining the championship is restricted to the school stage, in 
addition to deducting ٥٪  of the value of annual school expenses from each A 
student of sports activity as one of the proposed sports activity resources, and the 
researchers recommend applying the provisions of the list of financial incentives 
for school sports activity. 


