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  الʸقʗمة :
الȌॽʢʵʱ له هʨ الإسʲʱʺار في الʺʨارد الȄʛʷॼة  الإسʲʱʺار الʖʳǽ ȑʚ وضعه في الإعॼʱار و أحʙ أوجه  

لʱلʥ الهʯʽات  وʷȄʺل ذلʥ الॽʁادات والعاملʧʽ داخل الهॽاكل الॽɿॽʣʨة  لهʯʽات الȄʛاضॽة  الʺʱاحه في ا
یʛتقي Ǽالاداء الإدارȑ للهʯʽة الȄʛاضॽة وʴȄقȘ رضاء الʺʱʶفʙʽیʧ مʧ الʳʺهʨر الʙاخلي والʵارجي  Ǽʺا  

  هʯʽات الȄʛاضॽة.ʱلʥ الل
            ) ʗʻʸʲال ʗʮع ʙʻʸس ʙؕʘȂأمة وخاصة     ) ١٩٩٩و ȑة لأॽʁॽʁʴوة الʛʲة هي الȄʛʷॼوة الʛʲأن ال
الʛʲوات  واॽɺة فهي تفʹل علي الʛʲوة الʺادǽة لأنه بʙونها لاʧȞʺǽ إدارة أو تॽʺʻة  ما ؗانʗ مʙرȃة  إذا  

لإقʸʱادȐ أو الإجʱʺاعي أن تʨʱافʛ لǽʙه الʺʨارد الʺالॽة  في مʹʺار الʱقʙم اولا ʷǽفع لأȑ بلʙ الʺادǽة 
ǽعاني مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺهʺلة الʹॽɻفة الʱي ʛʢॽʶǽ علʽها الʳهل  ولʻؔه ǽفʱقʛ للʺʨارد الȄʛʷॼة أو 

ʛأخʱة والॽʰلʶ١٣:   ٥( . وال   (                                                                                                                           
       )  ʗʻʸʲال ʗʮع ʙʻʸوس ʚȂʚالع ʗʮع ʗʸʲم ʥؕل م ʙʻʵȂولة تعʺل علي    ) ٢٠٠٩وʙإلي أن ال

والهʯʽات   والॽʤʻʱʺات  الʺʕسʶات  الهʯʽات  إنʷاء   ʛʰʱتع  ʥلʚل  ،  ، الॼʷاب  رعاǽة  علي  تعʺل  الʱي 
الॽʶاسة   في ضʨء  Ǽالʞʻء ورعایʱه  الॼʷاب والإهʱʺام  إعʙاد  إلي  تهʙف  تȄʨȃʛة  الȄʛاضॽة مʕسʶات 

  )٩: ١٣(    .العامة للʙولة
        Ȗفʯی ʖʻهوحॻعل ʕʶام الأساسي   ما نʢʹة الʲاب   لائॼʷال ʜاكʛʺل   ) ʦة٣٦رقʻʶ٢٠١٨(   ) ل  (

ن مʛاكʜ الॼʷاب لها أهʺʱʽها الȄʨȃʛʱة مʧ خلال أهʙافها وأسالʰʽها  أ  في  )  ٢٠٠٣عʗʮ الله فʙغلي (  مع  
وʛʡائقها الʺʻفʛدة لॽȃʛʱة و إعʙاد الʞʻء والॼʷاب إعʙادا سلॽʺا وتʱʯʷʻهʦ الʯʷʻʱة الॽʻʡʨة الʶلॽʺة وتॽʺʻة  
الʺʨʻʱعة   للʷʻاʡات  الʚاتॽة  الʺʺارسة  خلال   ʧم  ʥوذل  ،ʦاعهʙإب ورعاǽة   ʦهʰاهʨم وȂكʷʱاف   ʦراتهʙق

ʜ الॼʷاب،  والʺʱع ʛؗقع بها مǽ يʱة الʻیʙʺة أو الȄʛة القʯʽواقع ب ʧة مʙʺʱʶʺة لأعʹائها والȃʨغʛʺدة والʙ
       ) ٥: ٨) (  ٥:     ١٢( وȃʺا یʱفȘ مع الفلʶفة والأهʙاف والॽʶاسة العامة للʙولة.  

   ʰاحॺال ȏʙȂلف بها  أن    انوȞʺالʺهام الǼ امॽʁهل للʕʺال ȑهاز الإدارʳال ʛافʨل وعلي  تʲجه الأمʨعلي ال
  ʜ ʛؗʺلل  ȑʚʽفʻʱال  ʛیʙʺال الʳهاز   ʥذل أجله مʛاكʜ  رأس   ʧم ʗʺॽʀأ  ȑʚال الهʙف   Șʽقʴʱل  ȋʛش ʙعǽ

  الॼʷاب  
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و ʟلʲة حʴام الʗیʥ وعʗلة ʴॻɸي    ) ٢٠٠٤(   " Neil Thomas  "وʯȂفȖ ؕل مʥ  نʻل تʦماس        
ȞʷǼل ʛʽʰؗ نʳاح الهʯʽة لʚلʖʳǽ ʥ أن تʨʱافॽɾ ʛه مʨʺʳعه  یʨʱقف علॽهأن مʙیʛ الهʯʽة   ) ١٩٩٧( 

والʺهارات   والʺعارف  والʸفات  الʶʺات   ʧم  Șʽقʴت  ʨʴن  ʦجهʨȄو  ʧʽالعامل  ʛیʙی خلالها   ʧم والʱي 
                                                                     )١٢٠:    ٧)  ( ١٤:    ٣٠( .  الأهʙاف 
   ) ʗʻʸʲال ʗʮع ʙʻʸس ʗؕʓا یʸاح   )  ٢٠٠١كʳʻعامل بʱاضي علي الȄʛال ʛیʙʺرة الʙعلي أن ق

جʨهʛ العʺلॽة الإدارȄة ، لʚا ʖʳǽ أن ʱʺǽلʥ    هʨ   وʚؗلʥ القʙرة علي تʻفʚʽ مʢʱلॼات العʺلॽة الإدارȄة  
الʱي   الؔفاǽات   ʛیʙʺال  ʥاته. ذلॽلʨʯʶوم Ǽʺهامه  الॽʁام   ʧم                                                                                                                        تʺʻȞه 

 )١٨٨ -١٨٧: ٦ (    
ʜ الॼʷاب ʖʳǽ أن تʨʱافॽɾ ʛه الʺهارات والʸفات والʺعایʛʽ العلʺॽة            ʛؗʺل ȑʚʽفʻʱال ʛیʙʺوال

  .Ǽأكʛʰ قʙر مʧ الؔفائة والفعالॽة الʱي تʕهله للॽʁام Ǽʺهامه 
یوفي     الȄʛاضي   حلʨ    ʦॽضحالʺʳال   ʧؗل م  )  ȏوʗام بʶوع ʙʻʹ١٩٩٤م     (  ʧم ʛʽʲؔال أن 

الʺʻاس  مȞانها   ʛʽغ في   ʗة وضعॽاضȄʛال والʺهارات  الॽʁادات  الʸفات  الأغلॽʰة  في   ʛفʨʱی  ʦول  ʖ
  ʧʽه العاملॽجʨʱرات اللازمة لʙات  واقʯʽاجه الهʨي تʱاكل الʷʺال ʙأح ʙالعʺل ، وتع ʛȄʨʢوت ʦهʰȄرʙوت

ʖاسʻʺان الȞʺفي ال ʖاسʻʺال ʟʵʷة هي وضع الॽاضȄʛ١١:    ٤( . ال(  
إلي أن الʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصل لها مʧ خلال الʘʴॼ الʺʙʽاني    ) ١٩٩٧وʙʻʵȂ نॻʮه العلقامي (      

Ǽالॽʁادات   الʺʱعلقة  الॼʷاب Ǽʺا  للʺȞʷلات   ʜاكʛفي م ʟʸʵʱم ʛیʙد مʨم وجʙة إتʹح عॽاضȄʛال
 Șʽقʴت ʧع ʜاكʛʺال ʥتل Șʽعǽ افهاʙ٧٩: ١٧( .  أه(  

علي ضʛورة إهʱʺام القائʺʧʽ    ) ٢٠٠٧) و أمʟ ʙʻاهʙ ( ٢٠٠٩ؕل مʥ عʶام فʙج (    یʯفȖكʸا      
 ʧȄʛیʙʺار الॽʱعلي أساسها إخ ʦʱة یॼاسʻم ȋوʛوش ȌǼاʨضع ضʨاب بॼʷال ʜاكʛم ȑʛیʙار مॽʱعلي إخ  

، وذلʥ لأن غالॽʰة مʙیʛ مʛاكʜ الॼʷاب لا تʨʱفʛ لȑʙ الأغلॽʰة مʻهʦ القʙرة الفॽʻة والإدارȄة علي تʨجॽه  
  ʜ ʛؗʺالǼ ʧʽرشاد العاملȂةوǽادॽʁال ʖاصʻʺال ʥلي تلʨʱهل لʕم ʛʽغ ʦعʹهǼ ل إلي أنʸǽ ʙل قȞʷǼ   .    

  )٥: ٢)  ( ١٠٨:  ٩(  
الʸفات  مʸʴلة الʺعارف و   الؔفاءة الإدارȄة    )  ٢٠٠٧" (    Jan CkmannوȂعʙف جان  سʸȜॻان "  

الʺهارات والʛʰʵات والʱي تʦ إكʶʱابها أكادॽʺǽا ً أو عʺلॽا ً وتʶاعʙ في تʧʽʶʴ مȑʨʱʶ الأداء الإدارȑ.  و 
 ) ٢١:   ٢٣   (      

ʃॻʷǻ ؕامʥʻʮ  بʸʹʻا  روجʙʮج      "Michael Campion "       ماȜǻل    ʥایʙب  Brain"  و 
Ruggerberg " ا ؕارʗʹو ل "Linda Carr " ʛॺلʻفا فॻʹوج "Geneva Phillips " )٢٠١١ (   

فقȌ بل ʖʳǽ أن تʷʺل الʨʱصʅॽ  أن الؔفاءة الإدارȄة لا تقʛʸʱ علي الʺعارف والʺهارات والʛʰʵات  
 )٢٢٦ :  ٢١( الॽʣʨفي للॽʣʨفة الʺʢلʨب تʙʴیʙ الؔفاءة الإدارȄة لها.

: ʖʲॺلة الȜʵم  
الʙʱرॽʰȄة الʛʰامج   ʧم  ʙیʙالع في  الॼاحʲان  إشʛʱاك  والȄʛاضة   مʧ خلال  الॼʷاب  مʙیȄʛة  تقʙمها    الʱي 

في ؗفاءة وأداء مʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب والʱي قʙ تʨؔن  تلاحȎ وجʨد مȞʷلات  لʺʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب  
  نʨع الʝʻʳ ( ذʨؗر / إناث ) لȑʙ مʙیȑʛ تلʥ الʺʛاكʜ مʛجعʱʽها  
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ʤالʺلاح ʥتل ʙʽأكʱالي : ولʱاءاتها ؗالʛإج ʗان   -ة قام الॼاحʲان بʙراسة إسʢʱلاॽɺة أولॽة وؗ
والʱأكʙ مʧ صʙق الʺلاحʤة الʺʨضॽɺʨة لʺȞʷلة    ʘʴॼ تʙʴیʙ مȞʷلة الهʙف الʙراسة الإسʢʱلاॽɺة:    -
  والʱي تʦ رصʙها. ʘʴॼال
  :  الإسʢʱلاॽɺة إجʛاءات الʙراسة -
الॼʷاب ʙʺǼیȄʛة    جʺॽع مʙیȑʛ إدارات   تʹʺʗʻ    عʺǽʙة  Ǽأسʢʱلاع آراء  عʻʽة    انقام  الॼاح̡     -

.) مفʨʴص١٦الॼʷاب والȄʛاضة ʴʺǼافʤة الʛʽʴॼة وȃلغʗ العʻʽة (      ا ً
-   ) Șفʛارة  مʺʱإس ʦॽʺʸت ʦراسة ١تʙال ʧف مʙل للهʨصʨلل ʧʽحʨʱمف ʧʽالʕس ʗʻʺʹة   ) تॽɺلاʢʱالإس  

  وهʨ الʱعʛف علي :      
تʨؔن مʛجعʱʽها نʨع الʝʻʳ (   لʺʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب   تʱعلǼ Șالؔفاءة الإدارȄةهل هʻاك مʷاكل   -أ  

  .ذʨؗر أو إناث)
علʺॽة مʧ خلالها یʦʱ الʨʱصل لॽʰʢعة الؔفاءة الإدارȄة لʺʙیȑʛ  هل هʻاك حاجة للॽʁام بʙراسة      -ب

  .نʨع الʝʻʳ (ذʨؗر أو إناث) مʛاكʜ الॼʷاب في ضʨء 
  :  الإسʢʱلاॽɺة نʱائج  الʙراسة   -
أجʺعʗ أراء عʻʽة الʙراسة الإسʢʱلاॽɺة علي وجʨد مʷاكل Ǽالفعل في أداء مʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب   -أ

مʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب هل هʦ ذʨؗر أم إناث، ولʧؔ مʧ الʙʳیǼ ʛالʛؗʚ أن Ǽعʠ  لها علاقة ॽʰʢǼعة  
في    ، أكʙوا علي أن الؔفاءة الإدارȄة للʺʙیʧȄʛ الʨؗʚر أعلي مʧ الʺʙیʛات الإناث مʙیȑʛ إدارات الॼʷاب  

ʽحʧ    وا أنʙأك ʧȄʛاب الآخॼʷإدارات ال ȑʛیʙم ʠعǼ أن  ȑʨʱʶة  مȄالؔفاءة الإدار  ʜاكʛات مʛیʙم ʠعॼل
 ʧاب الإناث أعلي مॼʷاب الॼʷال ʜاكʛم ȑʛیʙر مʨؗʚال  .  

مʧ خلالها یʦʱ  ؗʺا أجʺعʗ أراء عʻʽة الʙراسة الإسʢʱلاॽɺة علي الʴاجة لʨجʨد دراسة علʺॽة    -ب
Ǽʺا ʶǽاعʙ علي  تʙʴیʙ  والإناث،    ر الؔفاءة الإدارȄة بʧʽ مʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب الʨؗʚ الʨʱصل لॽʰʢعة  

  ʧʽʶʻʳال ʧʽوق بʛعة الفॽʰʡ ضهاʛي تفʱاب والॼʷال ʜاكʛم ȑʛیʙم ȑʙة والʹعف لʨالق ȋاعاة    نقاʛʺل
  .ذلʥ في عʺلॽة إخॽʱار وتعʧʽʽ وتʙرʖȄ مʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب

ʙ .     مʥ وʗؕʓȂ ذلʣ ما تʦصل إلॻه ؕل   (    Burton, L., & Parker, Hلʦرا بʦرتʥ، هǺ ȏʗʻارؕ
هʻاك ضʛورة للʘʴॼ عʧ العʨائȘ الʱي تʨاجه الʺʛأة أثʻاء عʺلها ؗʺʙیʛ رȄاضي،  ) إلي أن    ٢٠١٠

وأǽʹا ً هʻاك حاجة للأʴǼاث للʱأكʙ مॽʀ ʧام الʺʙیʧȄʛ الȄʛاضʧʽʽ الʨؗʚر والإناث Ǽأعʺالهʦ علي أكʺل  
  ) ١٢-١١:  ٢٠( وجه.   

 :ʖʲॺاف الʗأه  
  ʙیʙʴإلي ت ʘʴॼف الʙیه  ȑʨʱʶاب  مॼʷال ʜاكʛم ȑʛیʙم ȑʙة لȄالؔفاءة الإدار  (ر، الإناثʨؗʚال)  ʥوذل

 :ȘȄʛʡ ʧع  
-  ʙیʙʴمت ȑʨʱʶ فات والʺهاراتʸاب.الॼʷال ʜ ʛؗم ʛیʙم ȑʙها لʛافʨت ʖاجʨال  
للعʺلॽات الإدارȄة (الȌॽʢʵʱ، الʦॽʤʻʱ ، الʨʱجॽه،    ȑ مʛاكʜ الॼʷاب مʙیʛ   تॽʰʡ  Șʽʰʢعة ʱعʛف علي  ال  -

  .الʺʢلȃʨة مʻهʦ الʛقاǼة) 
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  مʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب ǼالȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ.تʙʴیʙ مȑʙ إلʺام  -
-    ȑʨʱʶم ʙیʙʴإلʺامت   ʛم ȑʛیʙاب  امॼʷال ʜاك ʖانʨʳǼ ةॽي ت و   لإدارة الʺالʱقعال    .ʦاصهʸʱاق إخʢفي ن  

  لʖʲॺ:تʴاؤلات ا
-   ȑʨʱʶم ʨابما هॼʷال ʜ ʛؗم ʛیʙم ȑʙها لʛافʨت ʖاجʨفات والʺهارات الʸ؟ ال  
ما هي ॽʰʡعة تȘʽʰʢ مʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب للعʺلॽات الإدارȄة (الȌॽʢʵʱ، الʦॽʤʻʱ ، الʨʱجॽه، الʛقاǼة)    -

ʦهʻة مȃʨلʢʺ؟ ال  
- ʧʽانʨعات والقȄʛʷʱالǼ ابॼʷال ʜاكʛم ȑʛیʙإلʺام م ȑʙم ʨ؟ما ه  
-    ȑʨʱʶم ʨاب    إلʺامما هॼʷال ʜاكʛم ȑʛیʙام ʖانʨʳǼʦاصهʸʱاق إخʢي تقع في نʱة الॽ؟ لإدارة الʺال  
  : ʠʶʸلʲاتال

مʸʴلة الʺعارف والʺهارات والʛʰʵات والʱي تʦ إكʶʱابها أكادॽʺǽا ً أو عʺلॽا ً  "     : الؒفائة الإدارȂة  
  وتʶاعʙ في تʧʽʶʴ مȑʨʱʶ الأداء

 ȑ٢١ :  ٢٠( ".  الإدار(       
ʚ الॺʵاب:  ʙؕار     مʺʲʱسȂاب وॼʷء والʞʻة الॽʺʻت ʙʸقǼ اناتȞاني والإمॼʺالǼ ةʜهʳة مॽابॼة شॽة أهلʯʽه "  

                                                                                                                    )٥:   ١٢(  أوقات فʛاغهʦ في مʺارسة  مʱʵلف الأنʢʷة الʲقاॽɾة والإجʱʺاॽɺة والॽʻʡʨة والȄʛاضॽة ". 
  الʗراسات الʴاǺقة : 
 الʗراسات العॻȁʙة : 

١-    : ( ٢٠٢٠(    علا مʗʸʲ عʗʮالʙحʤॻدراسة  الॻʡʦفى  )، وعʹʦانها"  ١٠  )  الʙضا  بʹاء مॻɿاس 
بʻاء مॽʁاس الʛضا الॽʣʨفى      وهʗفʕ الʗراسة إلي   "، لʗʸیȎʙ مʙاكʚ الॺʵاب والȂʙاضة ʲʸǺافʢة الʙʻʲॺة

الʨصفي Ǽالأسلʨب    أسʗʳʯم الʸʹهج،  عȘȄʛʡ ʧ تʙʴیʙ مʴاور الʛضا الॽʣʨفى لʺʙیȐʛ مʛاكʜ الॼʷاب 
١٦٠ʜتʦ اخॽʱار عʻʽة عʺǽʙه قʨامها (   ،الʺʴʶي   ʛؗم ʛیʙم ( ، ʥائج  ومʯʹال ʤضا    أهʛاس الॽʁصل مʨʱال

و(  مʴاور  ثلاثة   ʧʺʹʱی  ȑʚوال الʛʽʴॼة  ʴʺǼافʤة  الॼʷاب   ʜاكʛم  Ȑʛیʙʺل وهى  ١٠الॽʣʨفى  اǼعاد   (
الʚات   واحʛʱام   Șʽقʴت) الʻفʶى   ʖانʳة    -الǽالʺاد والʺȞآفات   ʜافʨʴوال والʺʛتॼات  ”الاجʨر   ʜʽفʴʱال

   ʧʽؤسʛʺوال ʝॽئʛاعى (جʺاعة العʺل ” الʺʱالاج ʖانʳة”)، الȄʨʻفى    - والʺعॽʣʨار الʛقʱوالاس ʧالام
سॽاسات ولʨائح العʺل    - الॽʀʛʱة    –وسائل الاتʸال) ، الʳانʖ الادارȐ والʺهʻى (الॽʁادة والاشʛاف    -
ʺعاملات العلʺॽة لهʚا الʺॽʁاس تʙؗʕ إمȞانॽة  الاعʙاد والʸقل الʺهʻى )وان ال  -الامȞانات الʺادǽة    -

تॽʰʢقه ومʧ أهʦ الʨʱصॽات اسʙʵʱام الʺॽʁاس الȑʚ تʨصلʗ إلॽه الॼاحʲه ʨؗسʽلة علʺॽة لॽʁاس الʛضا  
 الॽʣʨفى لʺʙیȐʛ مʛاكʜ الॼʷاب.

الأداء الإدارʙʸǺ ȏاكʚ شॺاب القȎʙ    ، وعʹʦانها"تقʤȂʦ)٢) ( ٢٠٠٧أمʟ ʙʻاهʙ  مʗʸʲ (  دراسة :    -٢
تقʦȄʨ الأداء الإدارʛʺǼ ȑاكʜ شॼاب القʴʺǼ Ȑʛافʤة الʺॽɾʨʻة،    وهʗفʕ الʗراسة إلي ʲʸǺافʢة الॻɼʦʹʸة"،  

تʦ إخॽʱار عʻʽة الʙراسة ǼالȄʛʢقة العʨʷائॽة Ǽإجʺالي     الʨصفي Ǽالأسلʨب الʺʴʶي ،   الʸʹهج أسʗʳʯم  
ومʥ أهʤ  ومʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب،    ) فʛد مʧ العاملʧʽ بʙیʨان عام  مʙیȄʛة الॼʷاب والȄʛاضة ٢٣٦(  
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عʙم قʙرة الهȞॽل  و عʙم ؗفاǽة الإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼة ʛʺǼاكʜ الॼʷاب ʴʺǼافʤة الʺॽɾʨʻة    الʹʯائج
  الॽʁادȑ الʨʢʱعي  

  ( مʳلʝ الإدارة ) علي تʴقȘʽ أهʙاف مʛاكʜ الॼʷاب .
الؒفاǻات الإدارȂة لʗʸیȏʙ الهʭʻات ")، وعʹʦانها  ٦)(  ٢٠٠١سʙʻʸ عʗʮ الʗʻʸʲ علي(    دراسة:  -٣

تʙʴیʙ الؔفاǽات اللازمة الʱي ʖʳǽ أن ʸʴǽل علʽها مʙیʛ الهʯʽة    وهʗفʕ الʗراسة إلي ،    "الȂʙاضॻة
مʙیǼ ȑʛعʠ الهʯʽات الȄʛاضॽة وعʙدهʗʻʺʹ  ʦ عʻʽة الʙراسة  الʨصفي ، ت أسʗʳʯم الʸʹهج    ، الȄʛاضॽة 

وضع بʛامج تʙرॽʰȄة تعʙʺʱ علي الؔفاǽات لʛȄʨʢʱ    ومʥ أهʤ الʹʯائج،  مʙیʛ لأنǽʙة رȄاضॽة مʱʵلفة  ٤٠
سʙʵʱام قائʺة الؔفاǽات لʺʙیȑʛ الهʯʽات الȄʛاضॽة والʱي تʦ  وȂمȑʨʱʶ أداء الʺʙراء Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة  

الʺʙراء   ʦȄʨقʱل إلʽها ؗʺॽɻار  Ǽالقائʺة  و   الʨʱصل  الʺʙʴدة  الؔفاǽات  لʺʻاقʷة  عقʙ ورش عʺل تॽʁॽʰʢة 
  وॽɿॽؗة تॽʰʢقها خلال العʺلॽة الإدارȄة.  

دراسة الʦʯصʃॻ الॻʡʦفي للعاملʥʻ  ،وعʹʦانها ")١٤)( ١٩٩٨مʗʸʲ مʦʯلي عॻɽفي (   دراسة : -٤
الʨʱصʅॽ الॽʣʨفي للعاملʧʽ  تʗʲیʗ    "، وهʗفʕ الʗراسة إلي  ʙʸǺاكʚ الॺʵاب ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة
عʻʽة ॽʁॼʡة عʨʷائॽة  الʨصفي ، تʦ إخॽʱار  أسʗʳʯم الʸʹهج ، ʛʺǼاكʜ الॼʷاب ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة 

ʜ شॼاب مʺʲلة جغʛاॽɾا لʳʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة ؗان عʙد أفʛاد عʻʽة العاملʧʽ فʽها  ٥٠لعʙد(   ʛؗم (
ʜ الॼʷاب (   ومʥ أهʤ الʹʯائج،  ) ٤٦٠(  ʛؗم ʛیʙفة مॽʣو ʗة  ٢٩شʺلॽلʨʯʶا ومॼل) واجʲارات    مʛالق ʚʽفʻت

ʜ في نهاǽة ؗل عام    و الʱي تʙʸر عʧ مʳلʝ الإدارة   ʛؗʺالǼ ʧʽجʺع العامل ʦॽʽة    وتقȄʨʻوح الʺعʛرفع ال
  ʜ ʛؗʺالǼ ʧʽوللعامل    (انةȞؗل شيء في م ʙاجʨت ) ʜ ʛؗʺالǼ امʤʻاف علي الʛي  و الإشʱلات الȞʷʺحل ال

  ʧʽالأعʹاء والعامل ʧʽث بʙʴت ʙق ʜ ʛؗʺالǼ  اب  ، ؗʺاॼʷال ʜ ʛؗم  ʛیʙفة مॽʣات شغل وॼلʢʱم ʗشʺل
ǽفʹل لهʚه    و   الʨʸʴل علي مʕهل عالي ( ȞǼالʨرʨȄس ، لʶॽانʝ) علي الأقلمʲل  ) مʢʱلॼا   ١٤( 

دراسة في القʨانʧʽ واللʨائح الʺʤʻʺة للعʺل  و  الॽʣʨفة خʳȄʛي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة أو الʙʵمة الاجʱʺاॽɺة  
  ʛʰʵة في الʨʻاحي الʺالॽة .وال في الॼʷاب

  الʗراسات الأجʹॻʮة:   
 & ,.Darvin, L., Hancock, M  لȏʗʹʻ دارفʥʻ ، مॻج هانʦؒن ، سارة ولॻامʚ دراسة :  -٥

Williams, S.    )٢٥(             )٢٠٢٠    " الȂʙاضॻة مʥ خلال  )،وعʹʦانها  الॻɿادة  مʯاهة 
  ʥʻولʓʴʸات الॻالؒل ʥʻاء بʴʹة للॻɽॻʡʦارات الʴʸراسة إلي   الʗال ʕفʗة  دراسة  "، وهॽɿॽʣʨارات الʶʺال

الʱي تعȘʽ الʶʻاء مʧ الʨصʨل لʺʻاصʖ لॽʁادǽة   الʱعʛف علي الأسॼاب  للॽʁادات الȄʛاضॽة Ǽغʛض 
مʧ الʺʕʶولʧʽ الʚیʧ  )    ٥٠٠عʙدها (    الʨصفي ، تʦ إخॽʱار عʻʽة عʨʷائॽة  أسʗʳʯم الʸʹهج ،   الȄʛاضॽة

الʺʙیʛ والʺȘʶʻ ومʶاعʙ الʺʙیʛ الȄʛاضي والȄʛاضي الʺʷارك  ألقاب  الʛاʢǼة الॽʻʡʨة    في     ʴǽʺلʨن 
على الʛغʦ مʧ الȄʜادة      ومʥ أهʤ الʹʯائج  ، Ǽالʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة  )   NCAA  لȄʛاضة الʳامعات ( 

ة الȄʛاضॽة للʺʛأة ؗان ً الʺʛأة ناقʸا  تʺʽʲل   الهائلة في فʛص الʺʷارؗ وذلʥ في جʺॽع    للغاǽة في الॽʁادة   
الȄʛاضة  مʳالات الॽʻʡʨة    ،صʻاعة  الʛاʢǼة  في  الȄʛاضॽة  الॽʁادǽة  الأدوار  غالॽʰة  ʷǽغلʨن  الʛجال 
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و مقʛʸة في تʛȄʨʢ قانʨن تؔافʕ الفʛص    الॽʺॽʤʻʱة رمȄʜة ت  الॽʶاسا و لȄʛاضة الʳامعات ، الهॽاكل  
   Ǽاتʳاه اجʱʺاعي وثقافي. 

 .Jason, جʦ بʦردو, رونالʗ سȜॻىجʦʴॻن ʴʱʹȂʦؕفʻلʗ, سʤॻؕ ʤॻʱʹʻ, جʥʻʸॻ شا   دراسة :  -٦
P; SeungHyun. K; JaeMin. C ; Joe. P and Ronald F.    )انها  ٢٧)(  ٢٠١١ʦʹوع،(

الʳاصة    " الȂʙاضॻة  الأنǻʗة   ȏʙیʗم ؕفاءة  لȂʚادة  نʦʸذج   ʙȂʦʠإلي   ت الʗراسة   ʕفʗوه دراسة   "، 
الʵاصة و   الȄʛاضॽة  الأنǽʙة   ȑʛیʙʺل الʻفॽʶة   ʛʽوالʺعای  ʟائʸʵالؔفاءة  ال  ʛʽلʺعای نʺʨذج   ʛȄʨʢت
الʨصفي ، تʦ    أسʗʳʯم الʸʹهج الإدارȄة والʱي مʧ الʺʺʧȞ أن تȘʰʢ على مʙیȑʛ الأنǽʙة الȄʛاضॽة ، 

،  ) مʙیʛ لأنǽʙة رȄاضॽة خاصة Ǽالʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة  ٥٩٦عʻʽة عʨʷائॽة مʨȞنة مʧ(  إخॽʱار  
الؔفاءة الإدارȄة هي الʺهارات والʺعʛفة والʶلʨك والʱي تʶاعʙ على وصʨل الʺʙیʧȄʛ    ومʥ أهʤ الʹʯائج

للإحʛʱاف الॽʣʨفي، نʺʨذج الؔفاءة هॼɺ ʨارة عʧ أداة وصॽɿة تʙʴد الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب مʧ الʺهارات  
والʺعʛفة والʶلʨك للعʺل مʙیʛا ȞʷǼل فعال في العʙیʙ مʧ الʺʤʻʺات ، و ʶǽاعʙ نʺʨذج الؔفاءة في   

 ʨʢت Ȅʛة الǽʙالأن ȑʛیʙʺل ʖȄرʙʱامج الʛب ʛȄ.ʧȄʛیʙʺة للȄالؔفاءة الإدار ʧʽʶʴʱة لॽاض  
 .Koca.C; Arslan. B and Hülyaكانʦن ʦؕؕا, بʹʦʱ ارسلان وهʦلॻا آس    دراسة :  -٧  
F  )انها  ) ٢٨)  ( ٢٠٠٩ʦʹوع،    

ॻا  "         ʙؕة في تॻاضȂʙات الʸʢʹʸفي ال ʙیʗʸؕ لهاʸآة, وعʙʸل الʸور عʗة لʙʢراسة  نʗال ʕفʗوه ،"
ǼالʺʙیȄʛة  إلي     ʧʽالعامل للاخॽʱار  واتʵاذها ؗʺॽɻار    ʧʽʶʻʳال  ʧʽب الʱفʛقة  ثقافة   ʛʽتأث  Ȑʙفة مʛمع

ॽا  تʳاه عʺل الʺʛآة ؗʺʙیʛة  للʺʤʻʺات الȄʛاضॽة و الʱعʛف على  وجهه   ʛؗʱاضة بȄʛاب والॼʷالعامة لل
ال دور  ॽا في  ʛؗʱب والȄʛاضة  للॼʷاب  العامة  ǼالʺʙیȄʛة   ʧʽالعامل والʨؗʚر  الإناث   ʛʤالعʺل  ن في  ʺʛآة 

الʨصفي ، تʦ إخॽʱار  عʻʽة عʨʷائॽة    أسʗʳʯم الʸʹهج وعʺل الʶʻاء ؗʺʙیǼ ȑʛالʺʤʻʺات الȄʛاضॽة ،  
ॽا مʨȞنه مGDYS  ʧمʧ العاملǼ ʧʽالʺʙیȄʛة العامة للॼʷاب والȄʛاضة (  ʛؗʱة بʛأنقǼ (ى و  ٨٣ʲ١٣٨أن  

  ʛؗائج،  ذʯʹال ʤأه ʥة هي الʺهارات      ومॽاضȄʛات الʺʤʻʺالǼ اجحʻال ʛیʙʺال ʜʽʺي تʱال  ʟائʸʵال
  ʙʺʱي تعʱة الॽاضȄʛات الʺʤʻʺار، الॽʱلاخ  ʛʽضع ؗʺعایʨت ʥلʚر لʨؗʚالǼ نةʛʱات والأفؔار الʺقॽؗʨلʶوال
الʴʱʺل   الʺʻافʶة والʺقʙرة على  الʺقʙرة على  ذʨؗرȄة مʲل   ʟائʸخ Ȑاد ذوʛار على الأفॽʱفي الاخ

ʨدȑ إلى تʨفʛʽ بʯʽة عʺل ناجʴة  ومʧ ثʦ تʨضع هʚه الʸʵائʟ ؗʺعایʛʽ اخॽʱار عʙʻ  والʺॼادرة ت
الʨؗʚر هʦ الأكʛʲ سॽادة    الʅॽʣʨʱ في الʺʤʻʺات الȄʛاضॽة والʱي تعʙ  عʨائȘ للʱقʙم الॽʣʨفي للʺʛآة، 

ʤʻʺالǼ ات العʺلȄʨʱʶʺع الॽʺعلى جʧȄʛیʙʺال ʖاصʻة وخاصة في شغل مॽاضȄʛات الʺ  .  
: ʖʲॺاءات الʙإج  

  :مʹهج الʖʲॺ  : أولاً 
ʲاحॼم الʙʵʱهج  ان إسʻʺصفي الʨب  الʨالأسلǼيʴʶʺعة ال الॽʰʢه لʱلʺلاءم  ʘʴॼ.  

  :مʸʯʱع وعʻʹة الʖʲॺ : ثانॻاً 
  ʦدهʙع والॼالغ  الʛʽʴॼة  ʴʺǼافʤة  الॼʷاب   ʜاكʛم  ȑʛیʙم  ʧم  ʘʴॼال مʱʳʺع  مʙیʛ،  ٣٨١(   یʨؔʱن   (

  . ʴʺǼافʤة الʛʽʴॼة  (الʨؗʚر / الإناث)   عʨʷائॽة ॽʁॼʡة مʧ مʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب عʻʽة    انأسʱهʙف الॼاح̡ 
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  - الʖʲॺ: تʦصʃॻ عʻʹة 
یʨضح    ) ١(   جʙول  )، و ٤٠الإسʢʱلاॽɺة (   وعʻʽة الʙراسة )  ٢٣٨(   الʙراسة الأساسॽة  عʻʽةبلغ عʙد أفʛاد

 ʅॽʻʸع و تʺʱʳة المʻʽعʘʴॼ  .  
  )١جــــــــʗول ( 

ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱم ʃॻصʦʯل ȏدʗان عॻب  

 فʭات الʸʯʱʸع الأصلي  م
مʸʯʱع  

 ʖʲॺال

  العʻʹة  
 الأساسॻة 

 الإسʠʯلاॻɸة  العʻʹة  

 الʛؔʱار 
  الॼʶʻة

٪ 
 ٪  الॼʶʻة الʛؔʱار 

١  
 مʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب (الʨؗʚر)

١٩٨ ٣٢٦ 
٦٠.٧ 

٪ 
٩.٢ ٣٠ ٪ 

٢  
  مʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب (الإناث)

٤٠ ٥٥ 
٧٢.٧ 

٪ 
١٨.١ ١٠ ٪ 

 ٢٣٨ ٣٨١  الʦʸʱʸع 
٦٢.٤ 

٪ 
١٠.٤ ٤٠ ٪ 

  
  )٣٨١( ʺʱʳʺع بلغ  الو الʵاص  بʨʱصʅॽ مʱʳʺع وعʻʽة الʘʴॼ أن إجʺالي   ) ١( یʷʯح مʥ جʗول 

ʜشॼا ʛؗمʛیʙب م (ر،إناثʦؕذ)   ةॽراسة الأساسʙة الʻʽع ʗؗان ʙ٢٣٨( وق ( صʨʴة مفॼʶʻب ) ٦٢.٤   ٪
٪   ١٠.٤ (   بॼʶʻة مفʨʴص ) ٤٠( مʧ إجʺالي مʱʳʺع الʘʴॼ ،  ؗانʗ عʻʽة الʙراسة الإسʢʱلاॽɺة  ) 
  . الأساسॽة مʧ إجʺالي مʱʳʺع الʘʴॼ وخارج عʻʽة الʙراسة) 

  :للʖʲॺالʱʸال الȜʸاني 
  ، جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة.مʴافʤة الʛʽʴॼة   -

  الʱʸال الʚماني:
    م. ٢٠٢٠ / ٢٠١٩ عام تʦ إجʛاء الʙراسات الإسʢʱلاॽɺة و الʙراسة الأساسॽة  خلال 

  أدوات جʸع الॻʮانات: 
  .) Ǽ١الʙراسة الإسʢʱلاॽɺة مʛفȘ ( الʺلاحʤة العلʺॽة : لʺȞʷلة الʘʴॼ وتقʻʽʻها  -١
الॽʁادات في مʙیȄʛة الॼʷاب والȄʛاضة مʴافʤة  ( مع     إجʛاء الʺقابلات الفʛدǽة والʳʺاॽɺة  :  الʺقابلة  –   ٢

) ، بهʙف الإسʱفادة  مʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب عʻʽة الʘʴॼالʛʽʴॼة ، الʛʰʵاء في مʳال الإدارة الȄʛاضॽة،  
إسʢʱلاع    وجʺع الʺعلʨمات وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ إسʱʺارة  Ǽ ʘʴॼآرائهʦ العلʺॽة وخʛʰاتهʦ الʺʛتʢॼة ʨʺǼضʨع ال

 ) Șفʛم ȑأʛارة ١الʺʱسȂو (انॽʰʱالإس  )Șفʛ٣م(.  
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الॼʷاب Ǽعʙ الإʡلاع علي    إسʱʺارة إسॽʰʱان :  -٣  ʜاكʛʺام الأساسي لʤʻال ) لʻʶة  ٣٦رقʦ (   لائʴة 
والʙراسات  الʺʛاجع ،  م   ٢٠٠٧)  لʻʶة ٦٠واللائʴة الʺالॽة الʺʨحʙة لʺʛاكʜ الॼʷاب رقʦ ( م ، ٢٠١٨

والʸفات والʺهارات الʨاجʖ تʨافʛها     ʙʺǼیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب والʨʱصʅॽ الॽʣʨفي الʵاص بهʦالʵاصة  
ȃʨلʢʺة الȄات الإدارॽالعʺل ʥلʚ   قام الॼاحʲان بʦॽʺʸʱ إسʱʺارة إسॽʰʱان ،  مʻهʦ  ه  لȑʙ الʺʙیʛالȄʛاضي وؗ

 ) Șفʛ٣م ( ) ʗʻʺʹاور ٤وتʴم (  ،  ʥل تلȄʨʴʱان بʲاحॼقام ال ʦة ثॽاقف عʺلʨارات إلي مॼɻإجʺالي   الǼ
ʜ الॼʷاب وتʺʧȞ مॽʀ ʧاس تʨفʛ  مʨقف  ) ٤٠عʙد(  ʛؗم ʛیʙواقع عʺل م ʧارات  مॼɻال ʥه تلȄʨʱʴما ت

 ʘʴॼه الʻʽع ʧʽصʨʴفي الʺف  
  وؗانʗ الʺʴاور ؗالʱالي: 
ʜ الॼʷاب الʺʨʴر الأول :  -أ ʛؗم ʛیʙم ȑʙها لʛافʨت ʖاجʨفات والʺهارات الʸال.  

  .العʺلॽات الإدارȄة (الȌॽʢʵʱ، الʦॽʤʻʱ ، الʨʱجॽه، الʛقاǼة)الʺʨʴر الʲاني :  -ب
  الȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ الʵاصة ʛʺǼاكʜ الॼʷاب. الʺʨʴر الʲالʘ:  -ج
  الʺʨʴر الʛاǼع: الإدارة الʺالॽة. -د

   Șفʛاء مʛʰʵادة الʶلاع آراء الʢʱاء علي إسʻȃ٢( و ) Șفʛم ȑلاع رأʢʱارة إسʺʱإسǼ ، (٣ʦت ،(    ʙیʙʴت
  مॽʁاس تقʙیʛ للʺʨاقف الʱي سʦʱʽ عʛضها علي الʺفʨʴصʧʽ علي أن تʨؔن ؗالʱالي:

  درجة واحʙة .) ١ (   الإجاǼة الʴॽʴʸه = -
  صفʛ. )٠ (   الإجاǼة الʵاʯʡة = -

  : سॻʮʯان الʤॻʸʶʯ الإلʙʯȜॻوني للإ
جʨجل    - نʺاذج  إسʙʵʱام    ʦت )Google Form  ( ،    يʱال الإلʛʱȞॽونॽة  الॽʰʢʱقات   ʙأح وهي 

ة جʨجل لʦॽʺʸʱ وتʻفʚʽ إخॼʱارات   ʛؗها شʴॽʱانات  تॽʰʱسȂها  وʺॽʺʸلة تʨهʶǼ  ʜʽʺʱوت ، إلʛʱȞॽونॽة  
وتʸفʴها ، سهʨلة نʛʷها بʧʽ أفʛد العʻʽة Ǽإسʙʵʱام الʛواȌǼ الإلʛʱȞॽونॽة ،  ؗʺا ʧȞʺǽ تȘʽʰʢ الإخॼʱار  

 ʛتʨʽʰʺؔة الʜاتف، أجهʨام الهʙʵʱإسǼ ،   ) Șفʛض  ٥ومʛعة عॽʰʡوني وʛʱȞॽان الإلॽʰʱضح واجهة الإسʨی (
.ʧʽصʨʴاقف علي الʺفʨʺال  

  الإلʛʱؔوني قʙʽ الʘʴॼ :   سॽʰʱانحʘʽ ؗان الʛاȌǼ الإلʛʱȞॽوني الʵاص Ǽالإ -
https://forms.gle/TnxEraersYeWfuus٧  

  جهاز حاسʖ آلي، هاتف مʨʺʴل. -٤
  * تقʹʥʻ الʸعاملات العلॻʸة لإسʸʯارة الإسॻʮʯان  :

  :الʗʶق  –أولا ً  
  صʗق الȏʦʯʲʸ : -أ

  ʧعه مʨʺʳة علي مॽئʙʰʺرته الʨان في صॽʰʱض الإسʛع ʦاءتʛʰʵال ʧʽʺȞʴʺال    الʳفي م ʧʽʸʸʵʱʺال
الȄʛاضॽة و  والȄʛاضة  الإدارة  (  الॼʷاب   ʦدهʙلغ عȃاء  ١٠وʛʰخ (  Șفʛم )اور    )،٢ʴʺال  ʙیʙʴʱل ʥوذل

لʺʨضʨع الʘʴॼ  و تʙʴیʙ مʜʽان  ومȑʙ مʻاسॼة ذلʥ  مʨاقف  إلي  وʚؗلʥ تʛجʺة الॼɻارات  والॼɻارات  
. وقام الॼاحʛʺǼ ʘاعاة آراء الʛʰʵاء سʨاء ؗانʗ قʨʰل  )٣مʛفȘ ( الʱقʙیʛ الʺʻاسʖ لإسʱʺارة الإسॽʰʱان  
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  ٧٠، وقʙ تʦ إسॼʱعاد الॼɻارات الʱي لʦ یʨافȘ علʽها) ٣مʛفȘ (    الإسॽʰʱان  تعʙیل لॼɻارات أو رفʠ أو  
حʚفها مʧ قʰل  ) یʨضح الॼɻارات والʺʨاقف الʱي تʦ تعʙیلها أو  ٤والʺʛفȘ (    % فأكʛʲ مʧ عʙد الʛʰʵاء

  الʶادة الʛʰʵاء.
) وهي نʖʶ إتفاق عالॽة،   ٪١٠٠  -٪٨٠وȃلغʗ نॼʶة الʺʨافقة علي الॼɻارات في صʨرتها الʻهائॽة (  

  ʖاسʻʺال ʛیʙقʱان الʜʽار مॽʱافقة علي إخʨʺالǼ اصةʵاء الʛʰʵادة الʶة  لآراء الȄʨʯʺة الॼʶʻال ʗلغȃو
    ؗالʱالي: علي أن ʨȞǽن الʨزن الʰʶʻي ، ) ٪٧٠للإسʱʺارة الإسॽʰʱان ( 

  صفʛ). ٠درجة واحʙة، الإجاǼة الʵاʯʡة =  ١الإجاǼة الʴॽʴʸه = ( 
  الʗاخلي: صʗق الإتʴاق  -ب
-    ʤاد  تʳǽق إʙاق   معامل صʶالات   Șʽʰʢʱاخلي بʙان    الॽʰʱارة الإسʺʱعلى إس  ʦة تʻʽقة    عȄʛʢالǼ ʦارهॽʱإخ

تʦ حʶاب    ، مفʨʴصا ً   )٤٠( وخارج عʻʽة الʙراسة الأساسॽة قʨامها    الأصليالعʨʷائॽة مʧ الʺʱʳʺع  
  .)٢معامل الإرتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل مʨʴر والʙرجة الؔلॽة للإسʱʺارة ؗʺا یʨضʴها جʙول ( 

  )٢( جــــʗول 
  معامل الارتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة ودرجة الʦʲʸر الȏʘ تʹʸʯي إلॻه  الʗاخلي " الاتʴاق"صʗق 

  ٤٠ن=
قʤ    الإسॻʮʯان مʲاور                           ر 

  الॺɹارة  
معامل 
 ȉاॺالإرت  

 ʤق ر 
  الॺɹارة  

معامل 
 ȉاॺالإرت  

 ʤق ر 
  الॺɹارة  

معامل 
 ȉاॺالإرت  

  الʦʲʸر الأول: 
-   ʚ ʙؕم  ʙیʗم  ȏʗل تʦافʙها   ʔاجʦال والʸهارات  الʶفات  مʦʲر 

  الॺʵاب.
  

٠.٦٥٧  ٧  * ٠.٥٤٥  ٤  * ٠.٧٤٥  ١ *  
٠.٨٢٩  ٨  * ٠.٧٦٥  ٥  * ٠.٦٠٥  ٢ *  
٠.٨٠١  ٩  * ٠.٧٧٠  ٦  * ٠.٨١١  ٣ *  

  
  الʦʲʸر الʰاني: 

  العʸلॻات الإدارȂة (الȊॻʠʳʯ، الʤॻʢʹʯ، الʦʯجॻه، الʙقاǺة).  -

٠.٨١٢  ٢٢  * ٠.٧٨٦  ١٦  * ٠.٧٣١  ١٠ *  
٠.٧٣١  ٢٣  * ٠.٦٩٩  ١٧  * ٠.٧٩٩  ١١ *  
٠.٦٨٢  ٢٤  * ٠.٨٧٥  ١٨  * ٠.٦٠٥  ١٢ *  
٠.٨٠٠  ٢٥  * ٠.٦٢٢  ١٩  * ٠.٥٩٠  ١٣ *  
٠.٦٠٨  ٢٠  * ٠.٦٤٩  ١٤ *    
٠.٧٠٠  ٢١  * ٠.٨٦٦  ١٥ *  

  
:ʖالʰر الʦʲʸال  

  الȂʙʵʯعات والقʦانʙʸǺ ʥʻاكʚ الॺʵاب.  -

٠.٦٨٤  ٣٤  * ٠.٧٩٥  ٣٠  * ٠.٦٢٢  ٢٦ *  
٠.٧٦٦  ٣٥  * ٠.٦٦٥  ٣١  * ٠.٦٤٥  ٢٧ *  
٠.٧٠٧  ٣٢  * ٠.٨٧٩  ٢٨ *    
٠.٨٣٣  ٣٣  * ٠.٧٤٩  ٢٩ *  

  الʦʲʸر الʙاǺع:
  الإدارة الʸالॻة.  -

٠.٨٤٤  ٣٨  * ٠.٨٠٥  ٣٦ *  
٠.٨٠٨  ٤٠ *  

٠.٥٩٩  ٣٩  * ٠.٨٣٤  ٣٧ *  

  
  ٠.٣٢٥=  ʸॻɾ٠.٠٥ة (ر) الʗʱولॻة عʹʗ مȎʦʯʴ معʹȂʦة * 
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الʶابȘ أن ॽʀʺة معاملات الإرتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة ودرجة الʺʨʴر الȑʚ    ) ٢( یʱʹح مʧ جʙول  
 ʧʽب ʗاوحʛارة تॼɻة الॽي إلʺʱʻت    

) مʺا یʙل علي  ٠.٠٥و  جاءت دالة إحʸائॽا ً عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة (     )،  ٠.٨٧٩إلي    ٠.٥٤٥(  
  .الȑʚ تʱʻʺي إلॽه الإتʶاق الʙاخلي بʧʽ الॼɻارات والʺʨʴر

  
  : الॺʰات –ثانॻا ً 

) مفʨʴصا ً تʦ إخॽʱارهǼ ʦالȄʛʢقة العʨʷائॽة  ٤٠( عʻʽة إسʢʱلاॽɺة قʨامها    على تʦ تȘʽʰʢ الإسʱʺارة    -
ʙعǼ Șʽʰʢʱإعادة ال ʦة، ثॽالأساس ʘʴॼة الʻʽع الأصلى وخارج عʺʱʳʺال ʧم ، ١٥(   مʨی (    ولʙوج )٣  (

  .الإحʸائॽة الʵاصة ʶʴǼاب ثॼات إسʱʺارة الإسॽʰʱان ȄʛʢǼقة الȘʽʰʢʱ وȂعادة الȘʽʰʢʱ   تیʨضح الʙلالا
  )٣( جــʗول 

في مʦʸʱع الʲʸاور   الفʙوق بʥʻ الȖʻʮʠʯ الأول والȖʻʮʠʯ الʰاني لعʻʹة الʖʲॺ الإسʠʯلاॻɸة
  ٤٠ن =والॺʰات الؒلي للإسʸʯارة                     

الʗلالات            م
  الإحʶائॻة

  الʦʲʸر 

بʥʻ    الȖʻʮʠʯ الʰاني   الȖʻʮʠʯ الأول الفʙق 
 ʥʻʠسʦʯʸال  

  ʸॻɾة   
  )ت(    

معامل    
  ±ع  س  ±ع  س  ) ر( الॺʰات

الʶفات    -الأول  ١
  ʔاجʦال والʸهارات 
 ʙیʗم  ȏʗل تʦافʙها 

ʚ الॺʵاب. ʙؕم  

٠.٧٦٩  ٠.٩٧٣  ٠.١٥  ١.٣٢  ٦.١٢  ١.٥٠  ٦.٢٧ *  

العʸلॻات    -الʰاني   ٢
  ،Ȋॻʠʳʯال) الإدارȂة 
الʦʯجॻه،   ،ʤॻʢʹʯال

  الʙقاǺة). 

٠.٩٠٥  ٠.٦٤٤  ٠.١٠  ٢.٢٠  ١١.٧٥  ٢.٢٩  ١١.٨٥ *  

٣  ʖالʰعات    -الȂʙʵʯال
 ʚاكʙʸǺ  ʥʻانʦوالق

  الॺʵاب. 
٠.٩٨٤  ٠.٥٧٢  ٠.٠٣  ١.٥٣  ٧.٣٩  ١.٥١  ٧.٤٢ *  

الإدارة    -الʙاǺع  ٤
  الʸالॻة. 

٠.٩٠٣  ١.٦٦  ٠.٠١  ٠.٨٧  ٣.٩٥  ٠.٨٣  ٣.٨٥ *  

الؒلي         الॺʰات 
  للإسʸʯارة

٠.٨١٧  ٠.٧٢٦  ٠.٠٢  ٢.٧٨  ٢٩.٢٠  ٢.٩٥  ٢٩.٤٠ *  

 ** ȏʦʹر مع  Ȏʦʯʴم ʗʹ٠.٣٢٥=٠.٠٥ع      * ȏʦʹت مع  Ȏʦʯʴم ʗʹ٢.٠٤٢=  ٠.٠٥ع  
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تʨجʙ فʛوق معȄʨʻة    والʵاص Ǽالفʛوق بʧʽ الȘʽʰʢʱ الأول وȂعادة الȘʽʰʢʱ أنه لا  )٣( یʱʹح مʧ جــʙول  
  ȑʨʱʶم ʙʻع ʧʽقॽʰʢʱال ʧʽان ) في ٠.٠٥( بॽʰʱالإسǼ اصةʵاور الʴʺارة ، الʺʱات الؔلي لإسॼʲال ʥلʚ ،  وؗ

  ʧʽات ما بॼʲعامل الإ  ) ٠.٩٨٤إلي    ٠.٧٦٩( كʺا بلغ معامل الʺǼ اصةʵماوال ȋاॼرت    Șʽʰʢʱال ʧʽب
وفي    أخȑʛ عʙʽ تॽʰʢقها مʛة  أ ذا ما  إن الʺʨاقف الʺʸʺʺة تعʢي نفʝ الʱʻائج  أمʺا یʙؗʕ    ، الأول والʲاني 

 Șʽʰʢʱها للʱʽات وقابلॼʲالǼ هاʜʽʺي تʻعǽ اʚوف وهʛʤال ʝنف.  
  تʻʮʠــȖ الʗراســـــة الأساسॻة: -

الॼاح̡  الʘʴॼ    انقام  عʻʽة  على  الأساسॽة  الʙراسة   Șʽʰʢʱة    في بʛʱالف    ʧإلى م  ٢٠١٩/ ١٢/ ١٥م    
 .ا ً ) مفʨʴص ٢٣٨( قʨامها  عʻʽة  على ، م٢٠٢٠/ ١/ ٢٠
ــــات  - ــة الʸعالʱـ   :الإحʶائʻــ
  .الʛؔʱار  -
  .الʖʶʻ الʺȄʨʯة  -
  الʺʨʱسȌ الʶʴابي. -
- .ȑارॽɻʺاف الʛʴالإن  
- ȋاॼمعامل الإرت.  
  إخॼʱار (ت) الفʛوق. -

  عʙض ومʹاقʵة الʹʯائج
ʚ الॺʵاب.الʦʲʸر الأول:  -أولا ً  ʙؕم ʙیʗم ȏʗها لʙافʦت ʔاجʦهارات الʸفات والʶال 

  )٤جʗول ( 
بʥʻ عʻʹة   (ت)"الॻɹʸارȏ وȀخॺʯار الفʙوق  والإنʙʲافالʦʯʸسȊ الʴʲابي "الʗلالات الإحʶائॻة 

ʚ   في مʦʲر  مʗیȏʙ ومʗیʙات مʙاكʚ الॺʵاب ʙؕم ʙیʗم ȏʗها لʙافʦت ʔاجʦهارات الʸفات والʶال
  ٤٠، الʗʸیʙات (ن)= ١٩٨الʗʸیʥȂʙ (ن)=  الॺʵاب

الʗلالات            م
  الإحʶائॻة

  
  

  الʦʲʸر 

  ʚاكʙم  ʥȂʙیʗم
  الॺʵاب 
  (الʦؕʘر)       
  ١٩٨ن=        

  ʚاكʙم مʗیʙات 
  الॺʵاب 
  (الإناث)       
  ٤٠ن=        

  ʥʻب الفʙق 
 ʥʻʠسʦʯʸال  

  ʸॻɾة   
  (ت)   

  ±ع  س  ±ع  س

 ʔاجʦال والʸهارات  الʶفات 
  ʚ ʙؕم  ʙیʗم  ȏʗل تʦافʙها 

  الॺʵاب 
٩.١٦٨  ١.٩٤  ١.٢٨   ٦  ٠.٨٨  ٧.٩٤ *  

ت الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ                                         ٠.٠٥* معʹȏʦ عʹʗ مȏʦʯʴ دلالة   
١.٩٦٠=  ٠.٠٥  



 

 

 مجلة علوم الریاضة السابعالجزء  ٢٠٢٠ دیسمبر  )٣٣( مجلد

٢٣٠ 

  
Ǽ)  ٤( یʱʹح مʧ جʙول   (ت)الʵاص  الفʛوق  الʺॽɻارȑ وȂخॼʱار  بʧʽ    الʺʨʱسȌ الʶʴابي والإنʛʴاف 

  ʜاكʛات مʛیʙوم ȑʛیʙة مʻʽع  ʜ ʛؗم ʛیʙم ȑʙها لʛافʨت ʖاجʨفات والʺهارات الʸر الʨʴاب في مॼʷال
ǼالʺʨʱسȌ الʶʴابي لإسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ علي الʺʨʴر الأول    ) والʵاص١والȞʷل رقʦ ( ،  الॼʷاب 

)   إحʶائॻةذات دلاله  معʹȂʦة  وجʦد فʙوق  ،   الʦؕʘر والإناث   ) حʘʽ    بʥʻ مʗیȏʙ مʙاكʚ الॺʵاب 
 = الʺȃʨʶʴة  (ت)  ॽʀʺة   ʗة =)    ٩.١٦٨  ( كانॽولʙʳال (ت)  ॽʀʺة   ʧم ʛʰأك عʙʻ  )  ١.٩٦٠  ( وهي 

وؕانʕ الفʙوق ذات الʗلالة الʸعʹȂʦة لʶالح مʗیȏʙ مʙاكʚ الॺʵاب ( الʦؕʘر)  ،  ٠.٠٥مȑʨʱʶ دلالة 
 ʧم ʥح ذلʹʱȄابي وʶʴال Ȍسʨʱʺعة = الʨʺʳʺال ʥلʱ٧.٩٤ ( ل.(  

إلي ضʛورة تʨفʛ الʸفات    )٢٠٠٨( مʠʶفى حǺ ʥʻʴاهى و أحʸؕ ʗʸال نʶارʙʻʵǻ    Ȏ ؕل مʥ و  
ȞʷǼل مʻاسʖ وذلʥ لأنها تعʙ مʧ العʨامل الهامة الʱي تʶاعʙ في زȄادة فاعلॽة  والʺهارات الإدارȄة  

  )  ٧٩:  ١٦(    الॽʁادة والإدارة. 
  

  ȏʙا یʘلʰاحॺء  أنه    انالʨاب في ضॼʷال ʜاكʛم ȑʛیʙʺفات والʺهارات اللازمة لʸال ʛȄʨʢت ʧم ʙلاب
ʗ  أداء مهامهʦ علي أكʺل وجهʶǽاعʙهʦ علي  ما ʓؕو ی    ʥʻʸॻج ,ʤॻؕ ʤॻʱʹʻس ,ʗلʻفʴʱʹȂʦؕ نʦʴॻج

 Jason. P; SeungHyun. K; JaeMin. C ; Joe. P andشا, جʦ بʦردو, رونالʗ سȜॻى
Ronald F.    )ن في    علي   ) ٢٠١١ʨؔوأن ت ʙلاب ʛیʙʺها في الʛافʨت ʖاجʨفات والʺهارات الʸأن ال

  ʧʽȃه وʻʽل بʨʴǽ Șفات والʺهارت عائʸال  ʥتل  ʛفʨم تʙن عʨȞǽي لاʱح ʛیʙʺال  ȑʙأعلي درجاتها ل
  ) ٦: ٢٧(  مʢʱلॼات عʺله .  

  



 

 

 مجلة علوم الریاضة السابعالجزء  ٢٠٢٠ دیسمبر  )٣٣( مجلد

٢٣١ 

الʺʙیʛات الإناث في   الʨؗʚر علي   ʧȄʛیʙʺال الʨاجʖ  وʧȞʺȄ إرجاع تفʨق  مʨʴر الʸفات والʺهارات 
ʜ شॼاب إلي ما تʨصلʗ له الأʴǼاث الʶاǼقة ʛؗم ʛیʙها في مʛافʨت     ʥؕل م ʙؕʘی ʖʻح    ʙاهʟ ʙʻأم

 ) ʤॻʀاʙد (  ٢٠٠٧إبʦعʴج مʙام فʶ٢٠٠٩) وع  (  ʛافʨʱادة لا تॽʁهلة للʕʺة الॽʸʵʷفات الʸأن ال
لʨʱجॽه وȂرشاد    ʙʽج ȞʷǼل  والإدارȄة  الفॽʻة  القʙرة    ʦیهʙل  ʙجʨت الॼʷاب ولا   ʜ ʛؗم  ȑʛیʙة مॽʰأغل في 

)   ١٠٨:    ٢( الʺʛؤوسʧʽ، و أن الॽʁادات ʛʺǼاكʜ الॼʷاب غʛʽ مʕهلة لʨʱلى هʚه الʺʻاصʖ الإدارȄة.  
 )٥:  ٩        (  

                                                              
مʱʳʺع یʨؔʱن مʧ مʨʺʳعه مʧ الʛʷॼ مʱʵلفي  الهʯʽة الȄʛاضॽة    أن    )١٩٩٩مفʯى ابʙاʨ   ) ʤॻʀضحو ی

دائʺا   هʻاك   ʥلʚل  ʛʽؔفʱل حاجه  ال الʳهʨد   ʙʽحʨت علي   ʙاعʶǽ  ʙة  لقائʯʽاله  ʛیʙوم الأهʙاف،   Șʽقʴʱ
  ʙالقائǼ ونهʛفات الʺقʸالǼ عهʱʺʱورة لʛاك ضʻه ʥلʚادة، لॽʁال ʛاهʤم ʧم ʛهʤإلا م ʨة ماهॽاضȄʛال

 ʙʽʳ٥٧:  ١٥(  .ال (  
  
  

     )   ʗʸʲال مʸج ʥؕل م Ȗا اتفʸʹʻل,  ٢٠٠٧بʻفʦؕ الॻو دن (ʙان واكȂʙʻش  ,  ,ʦانॻلʴॻلى سʦج
   ʛॻʀ  ʙʯʻب Daniel Covell,  Sharianne Walker, Julie  Siciliano, Peter 

Hess )قف علي  أن     ) ٢٠٠٧ʨʱة یॽاضȄʛة والॽابॼʷات الʯʽعʺل في اله ȑاح لأʳʻمات الʨمق ʦأه ʧم
  ) ٢٨٥:   ٢٤)  ( ٢١٥:   ٣(  الإدارʧʽȄ.الʸفات الʱي ʖʳǽ وأن یʱʺʱع بها 

  ʅॽʹȄفل   وʦؕ الॻدنDaniel Covell   ) تʨافʛها في  ٢٠٠٧وآخʛون   ʖاجʨال ) أن أهʦ الʸفات 
  )   ٢٨٥:  ٢٤(  .القائʙ الإدارȑ الفعال هي الʨʺʢح ، الʷʻاȋ والʢاقة ، الʚؗاء والॼɼʛة في الॽʁادة 

 العʸلॻات الإدارȂة (الȊॻʠʳʯ، الʤॻʢʹʯ، الʦʯجॻه، الʙقاǺة).الʦʲʸر الʰاني:  -ثانॻا ً 
  )٥جʗول ( 

الʗلالات الإحʶائॻة "الʦʯʸسȊ الʴʲابي والإنʙʲاف الॻɹʸارȏ وȀخॺʯار الفʙوق (ت)" بʥʻ عʻʹة  
  العʸلॻات الإدارȂة (الȊॻʠʳʯ، الʤॻʢʹʯ، الʦʯجॻه، الʙقاǺة)  في مʦʲر  مʗیȏʙ ومʗیʙات مʙاكʚ الॺʵاب

  ٤٠، الʗʸیʙات (ن)=  ١٩٨الʗʸیʥȂʙ (ن)= 
  الʗلالات الإحʶائॻة           م

  
  

  الʦʲʸر

  مʗیʥȂʙ مʙاكʚ الॺʵاب
  (الʦؕʘر)        
  ١٩٨ن=       

  مʗیʙات مʙاكʚ الॺʵاب
  (الإناث)        
  ٤٠ن=        

  ʥʻب الفʙق 
 ʥʻʠسʦʯʸال  

  ʸॻɾة   
  (ت)   

  ±ع   س   ±ع   س 

  ،ʤॻʢʹʯال  ،Ȋॻʠʳʯال) الإدارȂة  العʸلॻات 
  الʦʯجॻه، الʙقاǺة) 

٥.٥٤٩  ٢.١٧  ٢.٣٨  ١٠.٧٢  ١.٥٣  ١٢.٩٠ *  

  
ت الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ                                         ٠.٠٥* معʹȏʦ عʹʗ مȏʦʯʴ دلالة   

١.٩٦٠=  ٠.٠٥  



 

 

 مجلة علوم الریاضة السابعالجزء  ٢٠٢٠ دیسمبر  )٣٣( مجلد

٢٣٢ 

  
(ت) بʧʽ  ٥یʱʹح مʧ جʙول (  الفʛوق  الʺॽɻارȑ وȂخॼʱار  ǼالʺʨʱسȌ الʶʴابي والإنʛʴاف  ) الʵاص 

عʻʽة مʙیȑʛ ومʙیʛات مʛاكʜ الॼʷاب في مʨʴر العʺلॽات الإدارȄة (الȌॽʢʵʱ، الʦॽʤʻʱ، الʨʱجॽه، الʛقاǼة)  
 ) ʦل رقȞʷاني ٢، والʲر الʨʴʺعلي ال ʘʴॼة الʻʽات عǼاʳʱابي لإسʶʴال ȌسʨʱʺالǼ اصʵد  ،  ) والʦوج

حʘʽ ؗانॽʀ ʗʺة    بʥʻ مʗیȏʙ مʙاكʚ الॺʵاب ( الʦؕʘر والإناث ) إحʶائॻة  ذات دلاله    معʹȂʦة   فʙوق 
ॽʀʺة (ت) الʙʳولॽة =(  ٥.٥٤٩(ت) الʺȃʨʶʴة =(    ʧم ʛʰدلالة  ١.٩٦٠) وهي أك ȑʨʱʶم ʙʻع (

ذلʱ   ʥʹحوȄوؕانʕ الفʙوق ذات الʗلالة الʸعʹȂʦة لʶالح مʗیȏʙ مʙاكʚ الॺʵاب ( الʦؕʘر) ،  ٠.٠٥
ʧعة =(  مʨʺʳʺال ʥلʱابي لʶʴال Ȍسʨʱʺ١٢.٩٠ال.(  
  
  
  
  
  
  

 ʜاكʛم ȑʛیʙق مʨتف الॼاحʲان أن   ȑʛȄابوॼʷات    الʛیʙʺال الإدارȄة علي  العʺلॽات  (الʨؗʚر) في مʨʴر 
ʜ الॼʷاب    (الإناث) ʛؗʺمة لʨʽفي الإدارة ال (رʨؗʚال) ʧȄʛیʙʺق الʨتف ʝȞعǽ ما ʥوذل    ʗʸه  نॽة علʴلائ  

ʜ الॼʷاب أحʙ مهام م الأساسي لʺʛاكʜ الॼʷاب   الʤʻام ʛؗʺة لॽمʨʽاب.أن الإدارة الॼʷال ʜ ʛؗمʛیʙ  
  

  ʖʻح  ʙؕʘی  ʥؕل م ) الʗیʥ وعʗلة ʴॻɸى    الإدارة ʙʴǽد مهام  مفهʨم  أن    )   ʟ١٩٩٧لʲة حʴام 
  ȑفي أ ʛیʙʺات الॽولʕʶةومʯʽة ل  هॼʀاʛʺادة والॽʁوال ʦॽʤʻʱوال ȌॽʢʵʱالǼ   ʺʶاعʙة الهʯʽة علي رȄاضॽة 

  )١٤:  ٧( . ساǼقا ً  تʴقȘʽ أهʙافها الʺʙʴدة



 

 

 مجلة علوم الریاضة السابعالجزء  ٢٠٢٠ دیسمبر  )٣٣( مجلد

٢٣٣ 

  
) و  جʦن زنʙʱ وجʦزʃȂ فʦلʣ مان  ٢٠١٠نعʸان عʗʮ الغʹي ولॻʠفة شʙف الʗیʥ ( وʱȄفȘ ذلʥ مع  

John H. Zenger & Joseph R. Folkman     )علي  ن الإدارة  أ  في    )  ٢٠٠٩ ʙاعʶت  
  Ȍॽʢʵʱة : ( الॽة الأساسȄائف الإدارʣʨالǼ امॽʁخلال ال ʧاف مʙاز الأهʳإن –    ʦॽʤʻʱة    – الॽجʨʱال –  

) (  ٢٠:   ١٠( .  وتعʙ تلʥ العʺلॽات الإدارȄة مʢʱلʖ أساسي في ؗل الʺȄʨʱʶات الॽʺॽʤʻʱة   الʛقاǼة ) ، 
٤:  ٣٢(      

  
  

ȞʷǼ ʜل جʙʽ بʙون الʜʽʺʱ في تȘʽʰʢ العʺلॽات   ʛؗʺحال إدارة ال ȑأǼ ابॼʷال ʜ ʛؗم ʛیʙʺل ʧȞʺǽ ولا
  ʘʽة حȄالإدارʙʻʵǻ   )  ʗʻʸʲالʗʮع ʙʻʸإلي أن    )   ٢٠٠١س  ʖاجʨال الؔفاǽات   ʧة مȄات الإدارॽالعʺل

 ʛʰʱعǽ ʘʽة ، حॽاضȄʛة الʯʽاله ʛیʙها في مʛافʨت  ʛȄʨʢه تॼاحʸǽ ȑʚاف والʙالأه Șʽقʴʱل ʙʽʳال Ȍॽʢʵʱال
مʧ العʨامل الʱي تʖʻʳ الهʯʽة العʺل الفʨضȑʨ  لʺȑʨʱʶ الʧʶʴʱ في الأداء،   دائʦ ومʛʺʱʶ، وॽʀاس  

  ) ١٩٩: ٦(  وʶȄاهʦ في تʻفʚʽ الʺهام Ǽإتقان وعلي أكʺل وجه.
  

     ʗؕʓȂلى   وʮʻن شʦʸॻل, سʦه Ȏازʯارز, سʦȜك سʙای ʥؕل مEric C. Schwarz, Stacey 
A. Hall and Simon Shibli    )و٢٠١٠ (   )   ʗʸʲال مʸة  )  ٢٠٠٧جȄائف الإدارʣʨأن ال

الʱي ǽقʨم بها ؗل قائʙ بʻاء على مȐʨʱʶ ومȞانه الʙور الȑʚ یلॼɻه أو ʷǽغله داخل الهʯʽة تʲʺʱل في (  
  )   ٢٢٩:   ٣(   )    ٦٨ -٦٧:  ٢٩( الȌॽʢʵʱ ، الʦॽʤʻʱ ، الȘʽʶʻʱ ، والاتʸالات  ، الʛقاǼة) . 

                                                                                                                    
  

   ʰاحॺال ȏʙی ʣلʘة  انلȄات الإدارॽأن العʺل   ȑʛیʙم ʖȄرʙت ʖʳǽ Ȍفق ʝॽها    لʽاب علॼʷال ʜاكʛبل    م
 ʖʳǽ   ارॽʱإخ ʦʱاب علي أساس   أن یॼʷال ʜ ʛؗم ʛیʙلها    م ʦإجادته ȑʙالله (    مʗʮع ʗفه ʗؕʓی ʖʻح

مʢʱلॼات    )   ٢٠١٠  ʦأه  ʙأح الإلʺام  أن   ȑʙة هي مॽاضȄʛال Ǽالʺʕسʶات  الإدارȄة  الॽʁادات  إخॽʱار 
  )  ٢٤٨: ١١(   ǼالȌॽʢʵʱ والʦॽʤʻʱ والʨʱجॽه والʛقاǼة. 

  
      

                                                                                                  
      
  
  
  
  



 

 

 مجلة علوم الریاضة السابعالجزء  ٢٠٢٠ دیسمبر  )٣٣( مجلد

٢٣٤ 

  
 الȂʙʵʯعات والقʦانʙʸǺ ʥʻاكʚ الॺʵاب. الʦʲʸر الʰالʖ:  -ا ً الʰث

  )٦جʗول ( 
الʗلالات الإحʶائॻة "الʦʯʸسȊ الʴʲابي والإنʙʲاف الॻɹʸارȏ وȀخॺʯار الفʙوق (ت)" بʥʻ عʻʹة  

لʗʸیʥȂʙ (ن)=  ا بالȂʙʵʯعات والقʦانʙʸǺ ʥʻاكʚ الॺʵا في مʦʲر  مʗیȏʙ ومʗیʙات مʙاكʚ الॺʵاب
  ٤٠، الʗʸیʙات (ن)= ١٩٨

  

الʗلالات            م
  الإحʶائॻة

  
  

  الʦʲʸر 

  ʚاكʙم  ʥȂʙیʗم
  الॺʵاب 
  (الʦؕʘر)       
  ١٩٨ن=        

  ʚاكʙم مʗیʙات 
  الॺʵاب 
  (الإناث)       
  ٤٠ن=        

  ʥʻب الفʙق 
 ʥʻʠسʦʯʸال  

  ʸॻɾة   
  (ت)   

  ±ع  س  ±ع  س

 ʚاكʙʸǺ  ʥʻانʦوالق الȂʙʵʯعات 
  الॺʵاب 

٠.١٠  ٠.٠٢٦  ١.٣٩  ٧.٤٢  ١.٥١  ٧.٣٩   

ت الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ                                         ٠.٠٥معʹȏʦ عʹʗ مȏʦʯʴ دلالة   *  
١.٩٦٠=  ٠.٠٥  

  
  



 

 

 مجلة علوم الریاضة السابعالجزء  ٢٠٢٠ دیسمبر  )٣٣( مجلد

٢٣٥ 

(ت) بʧʽ  ٦یʱʹح مʧ جʙول (  الفʛوق  الʺॽɻارȑ وȂخॼʱار  ǼالʺʨʱسȌ الʶʴابي والإنʛʴاف  ) الʵاص 
)  ٣والȞʷل رقʦ ( الȄʛʷʱعات والقʨانʛʺǼ ʧʽاكʜ الॼʷاب،  عʻʽة مʙیȑʛ ومʙیʛات مʛاكʜ الॼʷاب في مʨʴر 

معʹȂʦة  وجʦد فʙوق    عʗم،لʘوالʵاص ǼالʺʨʱسȌ الʶʴابي لإسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ علي الʺʨʴر الʲا
حʘʽ ؗانॽʀ ʗʺة (ت) الʺȃʨʶʴة   بʥʻ مʗیȏʙ مʙاكʚ الॺʵاب ( الʦؕʘر والإناث )  إحʶائॻةذات دلاله 

  .  ٠.٠٥) عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة ١.٩٦٠مॽʀ ʧʺة (ت) الʙʳولॽة =(  قل ) وهي أ٠.١٠=( 
  
  
  
  
  
  
  
  

في مʨʴر الȄʛʷʱعات والقʨانʛʺǼ ʧʽاكʜ  وʛȄجع الॼاحʲان عʙم وجʨد فʛوق معȄʨʻة ذات دلاله إحʸائॽة 
  ʧʽانʨعات والقȄʛʷʱة الॽʺأهǼ ʘʴॼة الʻʽاب، إلي إلʺام عॼʷال  ،ʜ ʛؗʺأساسي في إدارة لل ʖلʢʱم ʙي تعʱوال

للʺʶائلة   ʦضهʛعǽ  ʧʽانʨوالق اللʨائح  علॽه   ʟʻت ما   ȑʛʴت عʙم   ʥلʚؗو.  
  
    ȖفʯȂمع و ʣلي (   ذلʦʯم ʗʸʲ١٩٩٨م  (     ʛیʙʺفي لॽʣʨال ʅॽصʨʱفة للॽʣʨات شاغل الॼلʢʱأن م

ʜ الॼʷاب لابʙ وأن ʱʷǽʺل علي دراسة في القانʨن العام وقانʨن العʺل و دراسة في القʨانʧʽ واللʨائح   ʛؗم
  ) ١٠٧-١٠٦:    ١٤( الʺʤʻʺة لعʺل الॼʷاب.  

  
إلॽه   ما تʨصل  Ǽاللʨائح والقʨانʧʽ      )   ٢٠١٠فهʗ عʗʮالله(  وʱȄفȘ أǽʹا ً مع  في أن ʨȞǽن الإلʺام 

والʦʤʻ الʺॼʱعة في مʕسʱʶه أحʙ الʺʢʱلॼات الʺʕهلة لإخॽʱار الॽʁادات الإدارȄة Ǽالʺʕسʶات الȄʛاضॽة  
 .   )٢٥٠:   ١١   (  
  

  ) أنه لاتʨجॽʀ ʙادات    ) ٢٠٠٩و عʶام فʙج (   )   ١٩٩٧وʯʳȂلف ذلʣ مع ؕل مʥ أحʗʸ رمʷان 
و الॼʷاب   ʜاكʛʺǼ أو    مʕهلة  الʺالॽة   اللʨائح  الʺʤʻʺة سʨاء   اللʨائح   Șʽʰʢʱب إهʱʺام   ʦیهʙل  ʙجʨی لا 

  ) ١٣٥:    ٩ ) (  ١١٥:   ١الإدارȄة. ( 
  
  

ʥʻلاف بʯان الإخʰاحॺجع الʙȂو    ȑʛیʙم ʧʽوق بʛد فʨم وجʙع ʧه مॽإل ʘʴॼصل الʨاب  ما تॼʷال ʜاكʛم
  Ȍسʨʱم ʥلʚؗو ʧʽانʨعات والقȄʛʷʱات الإفي الǼاʳʱر   سʨʴʺال ʥاقف ذلʨة علي مʴॽʴʸال   ȃقار ʗ  ٧٥٪  ،
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أنه لاتʨجॽʀ ʙادات مʕهلة ʛʺǼاكʜ    ) ٢٠٠٩و عʶام فʙج (   )  ١٩٩٧أحʗʸ رمʷان (  وما تʨصل إلॽه  
لا یʨجʙ لʙیهʦ إهʱʺام بȘʽʰʢʱ اللʨائح الʺʤʻʺة سʨاء  اللʨائح الʺالॽة  أو الإدارȄة، في إخʱلاف    الॼʷاب و

  ) ١٣٥:    ٩) (  ١١٥: ١الʧʽʲʴॼ وʚؗلʥ الفʛʱة الʜمॽʻة بʧʽ الʧʽʲʴॼ. ( عʻʽة 
 .إدارة الأمʦالالʦʲʸر الʙاǺع:  -راǺعا ً 

  )٧جʗول ( 
الʗلالات الإحʶائॻة "الʦʯʸسȊ الʴʲابي والإنʙʲاف الॻɹʸارȏ وȀخॺʯار الفʙوق (ت)" بʥʻ عʻʹة  

  ٤٠، الʗʸیʙات (ن)= ١٩٨الʗʸیʥȂʙ (ن)=  إدارة الأمʦال في مʦʲر  مʗیȏʙ ومʗیʙات مʙاكʚ الॺʵاب
  

الʗلالات            م
  الإحʶائॻة

  
  

  الʦʲʸر 

  ʚاكʙم  ʥȂʙیʗم
  الॺʵاب 
  (الʦؕʘر)       
  ١٩٨ن=        

  ʚاكʙم مʗیʙات 
  الॺʵاب 
  (الإناث)       
  ٤٠ن=        

  ʥʻب الفʙق 
 ʥʻʠسʦʯʸال  

  ʸॻɾة   
  (ت)   

  ±ع  س  ±ع  س

   ٠.٣٠١  ٠.٠٤٥  ٠.٨٧  ٤  ٠.٨٦  ٣.٩٥  إدارة الأمʦال 

ت الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ                                         ٠.٠٥* معʹȏʦ عʹʗ مȏʦʯʴ دلالة   
١.٩٦٠=  ٠.٠٥  

(ت) بʧʽ  )  ٧یʱʹح مʧ جʙول (  الفʛوق  الʺॽɻارȑ وȂخॼʱار  ǼالʺʨʱسȌ الʶʴابي والإنʛʴاف  الʵاص 
 ) ʦل رقȞʷال، والʨر إدارة الأمʨʴاب في مॼʷال ʜاكʛات مʛیʙوم ȑʛیʙة مʻʽ٤ع  ȌسʨʱʺالǼ اصʵوال (

وجʦد فʙوق معʹȂʦة ذات دلاله إحʶائॻة   عʗمالʶʴابي لإسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ علي الʺʨʴر الʛاǼع،
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) وهي  ٠.٣٠١حʘʽ ؗانॽʀ ʗʺة (ت) الʺȃʨʶʴة =(    بʥʻ مʗیȏʙ مʙاكʚ الॺʵاب ( الʦؕʘر والإناث ) 
  .   ٠.٠٥) عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة ١.٩٦٠أقل مॽʀ ʧʺة (ت) الʙʳولॽة =( 

وʚؗلʥ ارتفاع    یʛجع الॼاحʲان عʙم وجʨد فʛوق بʧʽ عʻʽة الʺʙیʧȄʛ الʨؗʚر والإناث في ذلʥ الʺʨʴر
ئʴة الʺالॽة الʺʨحʙة  بلاإلي إلʺام مʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب    ٪    ٨٠والʱي قارʗȃ  الإسʳʱاǼات الʴॽʴʸة  

 ) ʦاب رقॼʷال ʜاكʛʺة  ٦٠لʻʶم  ٢٠٠٧)  ل  ʦادهʺʱإلي إع ʥجع ذلʛȄها وʻاقف مʨʺاء الʻب ʦي تʱوال ،
ʜ أثʻاء علʽها في  ʛؗʺال ʛیʙض لها مʛعʱي یʱه الॽالʺال ʖانʨʳال.ʜ ʛؗʺة للॽمʨʽالإدارة ال  

  
، مʥ حʖʻ الʙʵوȉ    م٢٠١٨) لʴʹة  ٣٦لʙʸاكʚ الॺʵاب رقʤ ( وʯȂفȖ ذلʣ مع لائʲة الʹʢام الأساسي  

  ʙیʗʸفة الॻʡاصات وʶʯإخ ʣلʘؕاب وॺʵال ʚ ʙؕʸل ȏʘʻفʹʯال ʙیʗʸفة الॻʡها في شاغل وʙافʦت ʔاجʦال
ʚ الॺʵاب : ʙؕʸل ȏʘʻفʹʯال  

إعʙاد الʺʜʽانॽة والʶʴاب الʱʵامي عʧ الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة ووضع مʛʷوع الʺʨازنة للʻʶة الʺالॽة    -
  الʱالॽة مع الʺʛʷف الʺالي وتقǽʙʺه لʺʳلʝ الإدارة لعʛضه علي الॽɻʺʳة العʺʨمॽة.

  الॽʀʨʱع علي الȞॽʷات ॽʀʨʱؗع أول. -
مʜʽانॽة    - في  یʛد  حॼʶʺا  أنʨاعها  إخʱلاف  علي  والʺʛʸوفات  والʺȞافآت  الʺʛتॼات  إعʱʺاد صʛف 

ʜ الʺعʙʺʱة ॼʡقا للائʴة الʺالॽة .  (  ʛؗʺ٣٥ –  ٣٣: ١٢ال (  
  

    ʘʽوح ʙؗʕی  ) ʗʻʸʲالʗʮع ʙʻʸة    )  ٢٠٠١سȄات الإدارǽعلي أن الؔفا  ʖʳǽ ةॽاضȄʛة الʯʽاله ʛیʙʺل
القʙرة علي إدارة الʨʽʶلة الʺالॽة و تʙʴیʙ الȃʛح والʶʵارة، والǼ ʕʰʻʱالʺʨازنة للʦȞʴʱ في    أن یʨʱفʛ بها  

علي ،  الʺʜʽانॽة  في   والقʙرة  و   الʺʶاهʺة  العʺʨمॽة،  الʺʜʽانॽة  ʚؗ Ǽلʥ  بॽان  الʵاصة  الإلʺام  الȄʛʷʱعات 
 ʖائʛʹالǼ . )٢٠١ :٦(  

  
 ʥم ؕل   ʙʻʵȂمان  و  ʣلʦف  ʃȂزʦوج  ʙʱزن  .John H. Zenger & Joseph R  جʦن 
Folkman     )ئ )  ٢٠٠٩ʽʶال  ʛیʙʺأن ال  

  ʛॻأنه   ل ʘʽة حʯʽال الهʨرة علي إدارة أمʙة  القʯʽع الʺال على الهॽʹȄو ʙفقǽ  ʛیʙʺأن ال ʧʽفي ح ،
  ʙʽʳة الʯʽة للهʙʽاح جȃأر Șقʴǽ ʛهʤǽ ȑʚال ʛالأزمات    ،الأم ʖʻʳة وتॽاجʱالإن ʧʽʶʴادة وتȄرته علي زʙق

  ) ٣٢ -٢٩:    ٣٢الʺالॽة والʱغلʖ علʽها.( 
  

تʻʰʱي  مʸʸʵʱة  ॽʀادات مهॽʻة    لاتʨجʙ في مʛاكʜ الॼʷاب  إلي أنه    )   ١٩٩٧أحʗʸ رمʷان (    وتʨصل
ʜ الॼʷاب ʛؗوعات داخل مʛʷʺ١١٥:   ١(     . ال   (  

  
نʱائج عʻʽه الʘʴॼ في إدارة الأمʨال لان هʻاك فارق بʧʽ الإلʺام  وȑʛȄ الॼاحʲان أن ذلʥ لا یʱعارض مع  

  ʦॽʂ إدارة الʺʛʷوعات .للʨʳانʖ الإدارة الʺالॽة الʱي یʱعʛض لها الʺʙیʛ والإلʺام Ǽʺفا
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  ʥلʚؗوʙتع    ʧȄʛیʙʺلل تقʙم  الʙʱرॽʰȄة والʱي  الʱي  الʛʰامج  العʨامل   ʙفي  أح ʦأدائه  ʛȄʨʢعلي ت ʙاعʶت

.ʧʽʰاسʴʺال ʛʽة لغॼاسʴʺامج الʛل بʲه مॽالإدارة الʺال  
 .الʗرجة الؒلॻة للإسॻʮʯان -خامʴا ً 

  )٨جʗول ( 
الفʙوق (ت)" بʥʻ عʻʹة   الʗلالات الإحʶائॻة "الʦʯʸسȊ الʴʲابي والإنʙʲاف الॻɹʸارȏ وȀخॺʯار

، الʗʸیʙات  ١٩٨الʗʸیʥȂʙ (ن)=  الʗرجة الؒلॻة للإسॻʮʯان مʗیȏʙ ومʗیʙات مʙاكʚ الॺʵاب
  ٤٠(ن)=

  

الʗلالات            م
  الإحʶائॻة

  
  

  الʦʲʸر 

  ʚاكʙم  ʥȂʙیʗم
  الॺʵاب 
  (الʦؕʘر)       
  ١٩٨ن=        

  ʚاكʙم مʗیʙات 
  الॺʵاب 
  (الإناث)       
  ٤٠ن=        

  ʥʻب الفʙق 
 ʥʻʠسʦʯʸال  

  ʸॻɾة   
  (ت)   

  ±ع  س  ±ع  س

  * ٨.١٢٥  ٤.٠٥  ٢.٩٦  ٢٨.١٥  ٢.٣٨  ٣٢.٢٠  الʗرجة الؒلॻة للإسॻʮʯان

ت الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ                                         ٠.٠٥* معʹȏʦ عʹʗ مȏʦʯʴ دلالة   
١.٩٦٠=  ٠.٠٥  
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  ʧح مʹʱول ( یʙ٨ج  ʧʽ(ت) ب الفʛوق  الʺॽɻارȑ وȂخॼʱار  ǼالʺʨʱسȌ الʶʴابي والإنʛʴاف  ) الʵاص 
) والʵاص ǼالʺʨʱسȌ  ٥، والȞʷل رقʦ ( الʙرجة الؔلॽة للإسॽʰʱانعʻʽة مʙیȑʛ ومʙیʛات مʛاكʜ الॼʷاب في  
وجʦد فʙوق ذات دلاله معʹȂʦة بʙ  ،  ʥʻرجة الؔلॽة للإسॽʰʱانالʶʴابي لإسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ علي ال
) وهي أكʛʰ  ٨.١٢٥حʘʽ ؗانॽʀ ʗʺة (ت) الʺȃʨʶʴة =(    مʗیȏʙ مʙاكʚ الॺʵاب ( الʦؕʘر والإناث ) 

وؕانʕ الفʙوق ذات الʗلالة الʸعʹȂʦة  ،    ٠.٠٥) عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة  ١.٩٦٠مॽʀ ʧʺة (ت) الʙʳولॽة =(  
الʦؕʘر)    ) الॺʵاب   ʚاكʙم  ȏʙیʗم الʺʨʺʳعة لʶالح   ʥلʱل الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال  ʧم  ʥذل وʱȄʹح 

 )=٣٢.٢٠.(  
تʛاوحʗ  الʺʙیʧȄʛ الʨؗʚر    الإسʳʱاǼة الؔلॽة علي إسॽʰʱان الؔفاءة الإدارȄة ॽɾʺا ʟʵǽ  وȑʛȄ الॼاحʲان أن  

الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال (  نॼʶة   ʧʽصʨʴات  ٪  ٨٠.٥  للʺفʛیʙʺلل الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال نॼʶة   ʗؗان بʻʽʺا   ،(
، وذلʥ یʙل علي أن الإتʳاه إلي تعʧʽʽ مʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب مʧ الʺʧʽʸʸʵʱ  ) ٪  ٧٠.٣٧(  الإناث 

ساعʙ في زȄادة الؔفاءة الإدارȄة ȞʷǼل عام، علي عʝȞ ماكانʗ تعاني مʻه مʛاكʜ الॼʷاب مʧ عʙم  
حʘʽ یʛؗʚ أنه مʧ خلال    ) ١٩٩٧نॻʮه العلقامي(    وجʨد مʙیʧȄʛ غʛʽ مʧʽʸʸʵʱ وهʚا ما أشار إلي  

 ʛیʙد مʨوج عʙم  أهʺها  Ǽالॽʁادات  الʺʱعلقة  الʺȞʷلات   ʧم أمʧȞ حʛʸ مʨʺʳعة   الʺʙʽاني   ʘʴॼال
                                                                                                                              )٧٩: ١٧(   مʟʸʵʱ والʱي تعʨق مʛاكʜ الॼʷاب عʧ تʴقȘʽ أهʙافها. 

دلالة إحʸائॽة   ذات  الॼاحʲان وجʨد فʛوق معȄʨʻة  الؔلॽة للإسॽʰʱان ولʸالح  كʺا یʛجع  الʙرجة  في 
  مʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب الʨؗʚر إلي  

  ʜاكʛم ʥلʚ إلي ضعف تʺʽʲل الإناث في مȄʨʱʶات الإدارة العلॽا في الهʯʽات الȄʛاضॽة ȞʷǼل عام وؗ
    .الॼʷاب ȞʷǼل خاص 

  
  ʥؕل م ʗؕʓی ʖʻح   ʚامॻن ، سارة ولʦؒج هانॻم ، ʥʻدارف ȏʗʹʻلDarvin, L., Hancock, 

M., & Williams, S.  )٢٠٢٠           (  
ة  فʛص  في  الهائلة  الȄʜادة   مʧ  الʛغʦ  على   ؗانʗ   الʺاضॽة،  العقʨد  مʙار  و على   للʺʛأة   الȄʛاضॽة  الʺʷارؗ
ً ناقʸا   تʺʽʲلا  مʺʲلة   الʺʛأة  عȐʜ و   ،الȄʛاضة  صʻاعة  ذلʥ في شʱي مʳالاتو  الॽʁادة    في   للغاǽة    ُ Ȅ   اʚه  

Ǽالإضافة  ʺʛأة، ال  تʨاجهها   الʱي   والʲقاॽɾة   جʱʺاॽɺة الإ  الʨʴاجʜ   مʧ   مʨʻʱعة  مʨʺʳعة  إلى   الʻاقʟ   الʽʲʺʱل 
Șائʨالع ʧد مʨي  إلي وجʱل  الʨʴدون   ت  ʙص  مها  تقʛالف ʕتؔاف ʧʺʹي تʱال ʧʽانʨالق ʛȄʨʢل تʲم  ʥلʚؗو ،

  )٢٨٠:   ٢٥الॽʶاسات والهॽاكل الॽʺॽʤʻʱة الʱي ʖʳǽ أن تʨفʛ الإتاحه والʨʻʱع في الॽʁادات.( 
  

 ʥؕل م ʙʻʵا تʸك . ʙ   إلي أن  )  ٢٠١٠(  Burton, L., & Parker, Hلʦرا بʦرتʥ، هǺ ȏʗʻارؕ
الʺʛأة تʨʱاجʙ أكʛʲ ؗاॽʀادة في الʺȄʨʶʱات الإدارȄة الʨسʢي، في حʧʽ یʨʱاجʙ الʨؗʚر ȞʷǼل أكʛʰ في  

تʛʽʷ إلي الʺʻاصʖ الإدارȄة  القǽʙʺة    ، وقʙ تʨؔن الȄʛʤʻات مȑʨʱʶ الإدارة العلॽا في الʺʳال الȄʛاضي 
، الأمʛ الȑʚ  العلॽا Ǽأنها مʻاصʖ ذʨؗرȄة لابʙ مʧ تʨافʛ مʨʺʳعه صفات ʷǼاغلها تʨؔن أقʛب للʨؗʚر 

ǽ  اكʻا ً هʹǽاضي، وأȄر ʛیʙʺؗ اء عʺلهاʻأة أثʛʺاجه الʨي تʱال Șائʨالع ʧع ʘʴॼورة للʛاك ضʻعل هʳ
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  ٢٠(   حاجة للأʴǼاث للʱأكʙ مॽʀ ʧام الʺʙیʧȄʛ الȄʛاضʧʽʽ الʨؗʚر والإناث Ǽأعʺالهʦ علي أكʺل وجه.  
 :١٢-١١ (  
  

  .  ʕʹʻا فالॻلʻس ʗؕʓوتValiente, C   )اءات جادة  علي أنه  )  ٢٠٢٠ʛاذ إجʵإت ʛؗʚالǼ ʛیʙʳال ʧم
تʺʽʲل الʺʛأه في  عȘȄʛʡ ʧ إقʛار قانʨن ȋʛʱʷǽ    في أسॼانॽا   لʹʺان تʺʽʲل الʺʛأة في الʺʳال الȄʛاضي

ثلاث نʶاء علي الأقل ) مʧ مʳلʝ الإدارة، علي رغʦ مʧ  ٪ ، أو    ٣٣مʳالʝ الإدارات بॼʶʻه (  
  )١٤-١٣:   ( في الȄʛاضة.وجʨد تلʥ الʸʴة لʦ یʦʱ تʺʽʲل الʺʛأه في الʺʛاكʜ الॽʁادǽة الʺʱقʙمه 

Ȃس  وʙȁʦʹؕ ʚʻلʻان ،ʗلʦʮʱʹȂإنج ؕلار   ʥؕل م ʙʻʵClaringbould, I., & Knoppers, A. 
هʨلʙʻا    ) ٢٠٠٨(  في  الॽʻʡʨة  الȄʛاضॽة  الهʯʽات  إدارات   ʝالʳم الʺʛأه في عʹȄʨة  تʺʽʲل  وجʙ  أن 

عॼʁات مʻها أن دائʺا ماتʨؔن الʨʸرة الʺʛسʨمه في الʺʽʵله  لعʹʨ مʳلʝ الإدارة تʨؔن ذǼ ʛؗالإضافه  
مʺا أدȑ إلي نقʟ  الʨؗʚرȄة في الʺʳال الॽʁادȑ علي  إنॼʢاعات أكʛʲ إʳǽابॽة،  إلي حʨʸل الʸفات  

مʺا جعل الأمʛ    الȄʛاضॽة  لʺʤʻʺات ل  الʻʡʨي  الʺȐʨʱʶ   على   الإدارة  مʳلʝ   عʹȄʨةتʺʽʲل الʺʛأه في  
  ) ٩١-٨٩: ٢٢(   مʱاح للʘʴॼ والʺʻاقʷة لفʛʱات Ȅʨʡله. 

      ʚانȂهان أدرʦصل جʦوتAdriaanse, J.  )٢٠١٦  (Ǽ دراسة قام ȘȄʛʡ ʧع  ȑʨʱʶائها علي مʛإج
، وأʣهʛت الʱʻائج تʺʽʲلا ً  دولة للʨʱصل إلي نʖʶ تʺʽʲل الʺʛأه في الʺʤʻʺات الȄʛاضॽة الॽʻʡʨة   ٤٥

٪)   ١٠.٨و ( ٪)  ١٩.٧حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ العالʺي لʽʲʺʱل الʺʛأه ʛؗئʝॽ مʳلʝ إدارة ( ضॽɻفاً للʺʛأة 
  )١٤٩:   ١٩(  .كʺʙیʛ تʻفȑʚʽ للʺʤʻʺات الȄʛاضॽة

  
أن الʙʱرʖȄ الإدارȑ والʛȄʨʢʱ الॽʣʨفي وȂعادة Ȟॽʂلة الʣʨائف والʺʶارات الॽɿॽʣʨة  لʘا یȏʙ الॺاحʰان  

  الॽʁادة الȄʛاضॽة ȞʷǼل ʶǽʺح Ǽʺʺارسة الॽʁادة الȄʛاضॽة أحʙ الʰʶل لإتاحه الفʛصة للʺʛأة في مʳال  
  )٩٢٠٠(  .ʙؕFullagar, S., & Toohey, Kسʥʻʯ تʦهي   ؕل مʥ ساʦʸǻن فʦلاجʙ،  حʖʻ یʦصي  

لʺعالʳه  أن   الʨʢʵات   ʦأه  ʙة  أحॽاضȄʛال الهʯʽات  ॽʀادة  في  الʺʛأه  وجʨد   ʞॽʺته نʛʷ مȞʷله    هي 
ʺة  وحʟʸ   ،  الʧʽʶʻʳ   بʧʽ  الʺʶاواة   سॽاسات ʨؗʴعلانات   ،  الȂات   وʛʺتʕʺة  الॽاضȄʛوفي   ،   ال   ʠعǼ  
  ) ٢٠١-١٩٩:  ٢٦(   .الȄʛʷʱع الʴالات

  الإسʯʹʯاجات: 
في حʙود عʻʽه الʘʴॼ  والأدوات الʺʙʵʱʶمة  وفي ضʨء أهʙاف الʘʴॼ ونʱائج الʺعالʳات الإحʸائॽة  

  تʦ الʨʱصل إلي الآتي :
  ولʸالح )  والإناث   الʨؗʚر(   الॼʷاب   مʛاكʜ   مʙیȑʛ   بʧʽ   إحʸائॽة  دلاله   ذات   معȄʨʻة   فʛوق   وجʨد  -

 ȑʛیʙم  ʜاكʛاب  مॼʷال    
ʜ  مʙیʛ لȑʙ تʨافʛها  الʨاجʖ  والʺهارات  الʸفات مʨʴر  في) الʨؗʚر(  ʛؗاب  مॼʷال.  
  ولʸالح )  والإناث   الʨؗʚر(   الॼʷاب   مʛاكʜ   مʙیȑʛ   بʧʽ   إحʸائॽة  دلاله   ذات   معȄʨʻة   فʛوق   وجʨد  -

 ȑʛیʙم  ʜاكʛاب  مॼʷال    
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  ).الʛقاǼة ،هالʨʱجॽ الʦॽʤʻʱ،  الȌॽʢʵʱ،(  الإدارȄة العʺلॽات  مʨʴر  في) الʨؗʚر( 
ً إحʸائॽا  دالة  معȄʨʻه  فʛوق   وجʨد  عʙم  -    ʧʽب   ȑʛیʙم  ʜاكʛاب  مॼʷر(   الʨؗʚر   في)  والإناث   الʨʴم  

  .الॼʷاب  ʛʺǼاكʜ   والقʨانʧʽ الȄʛʷʱعات 
ً إحʸائॽا  دالة  معȄʨʻه  فʛوق   وجʨد  عʙم  -    ʧʽب   ȑʛیʙم  ʜاكʛاب  مॼʷر(   الʨؗʚر   في)  والإناث   الʨʴم  

  .الأمʨال  إدارة
  ولʸالح )  والإناث   الʨؗʚر(   الॼʷاب   مʛاكʜ   مʙیȑʛ   بʧʽ   إحʸائॽة  دلاله   ذات   معȄʨʻة   فʛوق   وجʨد  -

 ȑʛیʙم  ʜاكʛاب  مॼʷال    
  .الॼʷاب  مʛاكʜ لʺʙیȑʛ  الإدارȄة Ǽالؔفاءة   الʵاص للإسॼʱان الؔلॽة  الʙرجة في) الʨؗʚر( 
  
  الʦʯصॻات:  
الʱعʛف علي    Ǽغʛضتʨجه نʱائج هʚا الʘʴॼ لʨزارة الॼʷاب والȄʛاضة لॽʰʢʱقه علي نʢاق واسع    -

  ، ومʧ ثʦ تقʦǽʙ الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة الʺʻاسॼة في ضʨء الʱʻائج.الؔفاءة الإدارȄة للʺʙیʛʺǼ ʧȄʛاكʜ الॼʷاب
  
ʚلʥ الʸفات والʺهارات الʨاجʖ تʨافʛها  تقʦǽʙ بʛامج تʙرॽʰȄة    - العʺلॽات الإدارȄة وؗ في مʙیʛ  علي 

ʜ الॼʷاب ، ʛؗم  
    ȞʷǼل عام ومʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب (الإناث) ȞʷǼل خاص. لʺʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب 

    
-   ʧʽʲاحॼال ولʨائح  ॽʀام  تȄʛʷعات  لتʺʽʲل  نॼʶة  تʹʺǼ  ʧإقʛʱاح   ʛʰالأك في  ॽʁؗادة  ʳال  ʺلʺʛأة 

 الȄʛاضي.
 
 الॼاحʧʽʲ بʙراسة أهʦ العॼʁات الʱي تʨاجه مʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب (الإناث).ॽʀام  -
  الʙʸاجع :  
  

  الʙʸاجع العॻȁʙة : -أولاً 
١    ʗʸأح

    رمʷان
مʛاكʜ شॼاب القȐʛ في تॽʺʻة الʺʱʳʺع الʺʴلي ʴʺǼافʤة الʛʽʴॼة، رسالة ماجʛʽʱʶ ،   دور: 

  . ١٩٩٧كلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʻʰات  جامعه الإسʙʻȞرȄة ، 
٢    ʙاهʟ ʙʻة  :  أمॽɾʨʻʺة الʤافʴʺǼ Ȑʛاب القॼش ʜاكʛʺǼ ȑالأداء الإدار ʦȄʨرة  ، تقʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶرسالة ماج ،  

  م. ٢٠٠٧، كلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ بʻها 
،  :   جʸال علي  ٣ ، الॼʢعة الأولي   ʛʷʻلل الʱؔاب   ʜ ʛؗم ، العامة  الȄʛاضॽة والإدارة  الʙʴیʘ في الإدارة 

  . م٢٠٠٧
٤    ، ʙʻʹم ʤॻحل

 ȏوʗام بʶع  
  م. ١٩٩٤الإدارة في الʺʙʽان الȄʛاضي، الʺॼʱȞة الأكادॽʺǽة، : 
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٥    ʗʮع  ʙʻʸس
ʗʻʸʲال  

  م.١٩٩٩، ١الهʯʽات الȄʛاضॽة، مʷʻأة الʺعارف، ȋإدارة : 

ـــــــــ  ٦ ـــــ ــ ــــــــ الؔفاǽات الإدارȄة لʺʙیȑʛ الهʯʽات الȄʛاضॽة ،نȄʛʤات وتॽʰʢقات مʳلة علʨم الॽȃʛʱة الʙʰنॽة  :    ــــــــ
  م.  ٢٠٠١،  ٤١والȄʛاضॽة ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة بʧʽʻ جامعة الإسʙʻȞرȄة ،العʙد

٧  

ʟلʲة حʴام  
  ،  ʥیʗال

عʗله  
  ʴॻɸي

 : ، ʛʷʻاب للʱؔال ʜ ʛؗة ، مॽاضȄʛمة في الإدارة الʙم .  ١٩٩٧مق  

٨  
الله    ʗʮع

  فʙغلي 
 :  ،ʛʷʻاب للʱؔال ʜ ʛؗة، مȄʨȃʛʱاب الॼʷال ʜاكʛمة مʨʤʻم.  ٢٠٠٣م  

٩  
فʙج   عʶام 

  مʴعʦد 
تقʦȄʨ الʺʨارد الʺادǽة والȄʛʷॼة ʛʺǼاكʜ الॼʷاب ʴʺǼافʤة الʺॽɾʨʻة ، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة  : 

  م . ٢٠٠٩الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة ʢʻʡا ، 

١٠  
  ʗʸʲم علا 

ʤॻحʙالʗʮع  
: بʻاء مॽʁاس الʛضا الॽʣʨفي لʺʙیȑʛ مʛاكʜ الॼʷاب والȄʛاضة ʴʺǼافʤة الʛʽʴॼة، رسالة  

  . ٢٠٢٠ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʻʰات،جامعة الإسʙʻȞرȄة، 

  فهʗ عʗʮالله    ١١
الʺʢʱلॼات الʺʕهلة لاخॽʱار الॽʁادات الإدارȄة Ǽالʺʕسʶات الȄʛاضॽة بʙولة الʗȄʨؔ ، رسالة  :  

  م . ٢٠١٠دʨʱؗراه، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ ، جامعة الإسʙʻȞرȄة ، 

لائʲة    ١٢
الʹʢام 

الأساسي  
 ʚاكʙʸل
  الॺʵاب 

 : ) ʦاضة رقȄʛاب والॼʷال ʛȄاروزʛة ٣٦قʻʶ٢٠١٨) ل .  

١٣    ʗʮع  ʗʸʲم
 ʚȂʚالع

،سʙʻʸ عʗʮا  
ʗʻʸʲل  

  م. ٢٠٠٩الإسʙʻȞرȄة ، مʨʤʻر حʙیʘ في الإدارة الȄʛاضॽة ، ماهي للʛʷʻ والʨʱزȄع، : 

١٤    ʗʸʲم
  مʦʯلي

، رسالة  :   العॽȃʛة   ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ الॼʷاب   ʜاكʛʺǼ  ʧʽللعامل الॽʣʨفي   ʅॽصʨʱال دراسة 
  م. ١٩٩٨دʨʱؗراه ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة بʻات ، جامعة الإسʙʻȞرȄة ، 

(الʺʙارس  :    مفʯى حʸاد  ١٥ الȄʛاضॽة  الإدارة   Șʽʰʢامعات    -تʳادات    – الʴة  الاتॽاضȄʛة    –الǽʙالأن –  
ʜ الʱؔاب للʛʷʻ ، مʛاكʜ الॼʷاب )  ʛؗم. ١٩٩٩ ، م  
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مʠʶفى    ١٦
  ،  ʥʻʴح
  أحʸؕ ʗʸال  

مهارات الॽʁادة في الʺʳال الȄʛاضي في الاتʳاهات الʙʴیʲة, مॼʱȞة الأنʳلʨ الʺȄʛʸة,  :  
  م.  ٢٠٠٨

نॻʮه     ١٧
  العلقامى 

  :  ، الॼʷاب )    ʜاكʛة ( مȄاسات الإدارॽʶال الʱؔاب  مقʙمة في   ʜ ʛؗم ، الॼʢعة الأولي  
 ،ʛʷʻم ١٩٩٧لل .  

١٨    ʗʮع نعʸان 
  ، الغʹي 
لॻʠفة شʙف  

ʥیʗال  

  :  ʧȄʛʴॼمʺلؔة ال ،ʛʷʻاعة والॼʢقافة والإعلام للʲعة الأولي ، وزارة الॼʢة ، الॽاضȄʛالإدارة ال
 ،٢٠١٠ .  
  

  
    :الʙʸاجع الأجʹॻʮة - ً ثانॻا

Gender diversity in the governance of sport associations: 
The Sydney scoreboard global index of participation. 
Journal of business ethics, ١٦٠-١٤٩ ,(١)١٣٧. 

Adriaanse, J. 
(٢٠١٦) : 

١٩- 

Gender typing in management: Evaluation of managerial 
subroles for sport. Advancing Women in Leadership 
Journal, ٣٠. 

Burton, L., & 
Parker, H. 
(٢٠١٠) : 

٢٠- 

Doing competencies well: Best practices in competency 
modeling. Personnel psychology, ٢٦٢-٢٢٥ ,(١)٦٤ 

Campion, M. A., 
Fink, A. A., 
Ruggeberg, B. 
J., Carr, L., 
Phillips, G. M., & 
Odman, R. B. 
(٢٠١١) : 

٢١- 

Doing and undoing gender in sport governance. Sex 
roles, ٩٢-٨١ ,(١)٥٨. 
 

Claringbould, I., 
& Knoppers, A. 
(٢٠٠٨) : 

٢٢- 

Competence of top management teams and success of 
new technologybased firm, ١st, Deutsher universitats, 
Germany. 

Ckmann, J. 
(٢٠٠٧) : 

٢٣- 
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Managing Sports Organizations ٢ nd  Edition 
Butterworth– Heinemann .Elsevier. 
 

Covell. D; 
Walker. S; Julie. 
S and Hess.P 
(٢٠٠٧): 

٢٤- 

Perceptions of the sport leadership labyrinth through the 
career pathways of intercollegiate women 
administrators. SN Social Sciences, ٢٣-١ ,(١٢)١. 

Darvin, L., 
Hancock, M., & 
Williams, S. 
(٢٠٢٠) : 

٢٥- 

Introduction to gender and sport management special 
issue: Challenges and changes. Sport Management 
Review, ٢٠١-١٩٩ ,(٤)١٢. 
 

Fullagar, S., & 
Toohey, K. 
(٢٠٠٩) : 

٢٦- 

Developing a competency model for private sport club 
managers International Journal of Hospitality 
Management xxx. 

Jason. P; 
SeungHyun. K; 
JaeMin. C ; Joe. 
P and Ronald. F. 
(٢٠١١) : 

٢٧- 

Attitudes towards Women’s Work Roles and Women 
Managers in a Sports Organization: The Case of Turkey 
Gender, Work and Organization. Vol٢. Blackwell 
Publishing  Ltd. 

Koca.C; Arslan. 
B and Hülya. F. 
(٢٠٠٩): 

٢٨- 

Sport Facility Operations Management Butterworth- 
Heinemann. Elsevier. 

Schwarz. E. C; 
Hall. S. A and 
Simon. Sh. 
(٢٠١٠): 

٢٩- 

: The John Adair Handbook of Management and 
Leadership, Thorogood Ltd . London. 

Thomas. N. 
(٢٠٠٤): 

٣٠- 

The impact of gender quotas in sport management: the 
case of Spain. Sport in Society, ١٨-١. 

Valiente, C. 
(٢٠٢٠) : 

٣١- 

The Extraordinary Leader. Turning Good Managers into 
Great Leaders The McGraw-Hill Companies. 
 

Zenger. J. H. and 
Folkman. J. R. 
(٢٠٠٩): 

٣٢- 
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ʝʳلʸال  
ʖʲॺان الʦʹع 

  " Ȏ مʙاكʚ الॺʵاب الؒفاءة الإدارȂة لʗʸیʙ دراسة "
 ___________________________________________________________ 

ة معʙلات في  زȄادة الʺاضॽة  الفʛʱة في  الॼʷاب مʛاكʜ  شهʙت .  الॼʷاب لʺʛاكʙʺؗ  ʜیʛات الʶʻاء مʷارؗ
ʜ ʛؗاب   مॼʷال   ʨه  Ȑʙات  إحʺʤʻʺة   الॽاضȄʛال   ʛʽة،   غॽʴȃʛال   ʛʰʱعȄة  وʙة  القاعॽʶॽئʛاضة   لʺʺارسة  الȄʛال  

 الإدارȄة  ؔفاءةال تʙʴیʙ  إلى  الʙراسة هʚه تهʙف،  الʺʛاكʜ  هʚه  ॽʀادة الʛجال ʷǽغل   ما عادة و  ، مʛʸ  في
والإناث) (الʨؗʚر،  الॼʷاب   ʜاكʛم  ȑʛیʙʺل    ،ʦام  تʙʵʱهج  اسʻʺصفي   الʨال    ʘʴॼال إخॽʱارعʻʽة   ʦوت

ʜ شॼاب (ذʨؗر، وȂناث) ) مʙیʛ Ǽ٢٣٨الȄʛʢقة العʨʷائॽة لعʙد(  ʛؗائج إلي    مʱʻال ʗصلʨأن ،وت   ʧȄʛیʙʺال  
الʸفات والʺهارات الʨاجʖ تʨفʛها    مʨʴرȑ    عʻʽه الʘʴॼ  فيأفʹل مʧ الʺʙیʛات (الإناث)   (الʨؗʚر) 

الإدارȄة Ǽالعʺلॽات  الإلʺام   ʥلʚ وؗ الॼʷاب   ʜ ʛؗم  ʛیʙم الإناث)والʺʙیʛات  الʺʙیʧȄʛ  مʧ  ؗل  ، في   )  
  الʘʴॼ   هʚا  نʱائج  هʨʱॽج ، وʨȄصي الॼاحʲان بوȂدارة الأمʨالالإلʺام ǼالȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ    في  مʶʱاوون 

 للʺʙیʧȄʛ   الإدارȄة  الؔفاءة  علي  الʱعʛف  Ǽغʛض  واسع  نʢاق  علي  لॽʰʢʱقه  والȄʛاضة  الॼʷاب  لʨزارة
 ʜاكʛʺǼ ،ابॼʷال ʧوم  ʦث ʦǽʙامج تقʛʰة الॽʰȄرʙʱة الॼاسʻʺء في الʨائج ضʱʻال.  

  مʗیȏʙ مʙاكʚ الॺʵاب.  – الؒلʸات الʸفʯاحॻة: الؒفاءة الإدارȂة 
  ملʟʵ الǼ ʘʴॼاللغة الإنـʳلȄʜʽة 

“Study of the management efficiency for youth center managers” 
In the past period, youth centers witnessed an increase in the rates of 
women's participation as directors of youth centers. The Youth Center is 
one of the non-profit sports organizations, and it is considered the main 
base for practicing sports in Egypt, and men usually lead these centers. 
This study aims to determine the management efficiency of youth center 
managers (males and females), the descriptive approach was used and the 
research sample was chosen by random method The number of (٢٣٨) 
directors of a youth center (males and females), and the results concluded 
that (male) managers are better than (female) directors, the same research 
in the axial qualities and skills that must be available in the director of the 
youth center, as well as familiarity with administrative processes, both male 
and female managers. They are equal in knowledge of legislation, laws and 
money management, and the researchers recommend directing the results 
of this research to the Ministry of Youth and Sports to apply it on a large 
scale in order to identify the management efficiency for managers in youth 
centers, and then provide appropriate training programs in light of the 
results. 
Keywords: Management efficiency - Managers of youth centers. 

  
  


