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 
الʺʳالات    ؗافةتʺʜʽ العʛʸ الʴالي Ǽالʨʲرة الʨʻؔʱلʨجॽة والʺعॽɾʛة والȑʚ انعʝȞ تأثʛʽه على  

في  ʦاهʶال  فʳʺال والȄʛاضي  اثʛاء  تقلǽʙʽة    مʧ خلال  الʙʱرʰȄي   ʛʽغ اسʛʱاتॽʳॽة  تʙرॽʰȄة   ʦʤن انʷاء 

ʅॽʣʨت ȘȄʛʡ ʧا عʹǽة وأॽʰȄرʙʱلات الȞʷʺال ʧم ʙیʙفي حل الع ʙاعʶثات   ؗافة  تʙʴʱʶʺة   الॽجʨلʨʻؔʱال  

العʺلॽة  ʛȄʨʢʱة  لॽʰȄرʙʱال   ȑʚال  ʛالأم  ʛثʕع   في  یʺʱʳʺمه،   ودرجة  الʙتق  ʙد  وقʨع وجʨʻا   تॽجʨلʨʻؔʱال  

  وغʛʽها   الاجʱʺاعي،   الʨʱاصل  وسائل   الॽؗʚة،   مʲل الهʨاتف  الʺʱعʙدة   ǼأشȞالها  الʛقʺॽة في حॽاتʻا الʨʽمॽة

ʧسائل  مʨة  الॽجʨلʨʻؔʱي  الʱال  ʖʳǽ  ل  أنʰقʱʶʺي الȃرʙلؔها مʱʺǽ  اʨʻȞʺʱʽل  ʧة  مॼاكʨرات   مʨʢʱه الʚه  

  الʙʴیʲة.

  ʛʽʷǽ  ʗʮع العلا   ʦأب ) أن    م) ٢٠١١الفʯاح  الʻʱافॽʶةإلى  مʳالات    تعʛʰʱ  الॼʶاحة   Ȑʙإح

والʱي  لॼʶاحة الهʨاة  الʙولي تʺارس وفȘ قʨانʧʽ وقʨاعʙ مʙʴدة ومعʛوفة بʤʻʺها الاتʴاد  الʱي الॼʶاحة  

الȄʨʢلة   والʺʶافات  الʺʨʱسʢة  والʺʶافات  القʛʽʸة  الʺʶافات  مʻافʶات  على  ʵǽʹع  تʱʷʺل  وفʽها 

مʨʷʻد وهʚا یʢʱلʖ بʚل الʳهʙ    رقʺيʦʤʻ یهʙف فى نهایʱه تʴقȘʽ إنʳاز  م  تʙرʰȄي الʟʵʷ لʛʰنامج  

لفʛʱات Ȅʨʡلة ومʛʺʱʶة   ʖȄرʙʱال فى  علʺॽاً    ،والانʤʱام  تقʙماً  الʨʻʶات الأخʛʽة  فى  الʱارȄخ   ʙشه ʙوق

  ʖȄرʙʱال فى مʳال  الॼʶاحة ʸǼفة خاصة  الȄʛاضي ملʣʨʴاً   ʖȄرʙادة    ،وتȄعلى ز ʥذل  ʝȞانع  ʙق

 ɦؔ تʶعى للاسʱفادة مʧ الʙراسات والʨʴॼث العلʺॽة    الʱيʖ العلʺॽة الʺʸʸʵʱة  الʨʴॼث فʹلاً عʧ ال

 ʖȄرʙʱال Ȍॽʢʵال تʳفادة فى مʱه الاسʚج هʨʱ٦٢:   ١(  وت(  


 

 
 جامعة الॻʹʸا ȜǺلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة أسʯاذ ورئʛॻ قʤʴ الȂʙاضات الʸائॻة  * 

** 
 جامعة الॻʹʸا –الʴʸاعǺ ʗقʤʴ الȂʙاضات الʸائॻة ؕلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة أسʯاذ الȂʙاضات الʸائॻة   ** 

** 
 ***  ʤʴقǺ ʖاحȁاحة وॺرب سʗة مॻائʸاضات الȂʙال 
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  ʛؗʚȄالله ( و ʗʮع ʗʸʲأن    م) ٢٠١٤م  Ȍॽʢʵʱاً    العلʺي الʛأم ʙعǽ ةॽاضȄʛة الॽȃʛʱال الʳفى م
العالʺॽة والأولʺॽʰة وȄعʛʰʱ تȌॽʢʵ الʙʱرʖȄ    الأرقامʣهʛ جلॽاً فى تʶاقȌ    والȑʚ حȄʨʽاً Ǽالغ الأهʺॽة  

أهʦ الʛʷوȋ اللازمة لʳʻاح العʺلॽة الʙʱرॽʰȄة واسʙʵʱام الʨسائل والʛʤوف الʵاصة بʴʱقȘʽ الأهʙاف  
للʨصʨل إلى مȐʨʱʶ    الȄʛاضيʖʳǽ أن ʴǽققها    والʱي ʱʶقʰلॽة  عʙاد الȄʛاضॽة والʺالʺʙʴدة لʺʛاحل الإ

  )٢٣: ٧( الإنʳاز الʛقʺي والفʻي والʙʰني 
  Ȑʛكʺا ی ) ʗʸأح ʕحʗم) ٢٠١٩م    ʖȄرʙʱال Ȍॽʢʵʱل ʘیʙʴخل الʙʺاضي والȄʛات    الȄʨʱʶʺلل

  Ȑʨʱʶʺف أو الʙاله ʙیʙʴʱأ بʙʰا یॽا  الفعليالعلʛʱاق ʦʱه یॽاء علʻȃلفة وʱʵʺال ʕʰʻʱق الʛʡ خلال ʧح  م
  ʖȄرʙʱال بʛامج  الʙʱرʖȄ  وȄعʙ  ومʛاحلها،  أهʙاف وأغʛاض ووسائل  في مʳال  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال

شغلʗ أذهان الʺهǼ ʧʽʺʱالȄʛاضة ʸǼفة عامة وʳʺȃال الॼʶاحة   الʱيالʛئॽʶॽة  الॼعʙʽاتأحʙ  الȄʛاضي
  )٣٩: ٩(  ʸǼفة خاصة فى الآونة الأخʛʽة والʕʰʻʱ عادة لا یʦʱ مʧ فʛاغ بل ॼʶǽقه دراسات مॽɿʱʶʹة 

اسʱʻʱج   ( كʺا  الʨʻؔʱلʨجॽا    أن  م) ٢٠٢١مʗʸʲ صॻام  ʱʷǽʺل على اسʙʵʱام  الʛقʺي  الʨʴʱل 
  الʴʱلʽلات لʧʽʶʴʱ الأداء أو الʨصʨل إلى الʺʕسʶات ȞʷǼل أساسي، واسʙʵʱام الʨʢʱرات الʛقʺॽة مʲل  

والʻʱقل والʨسائȌ الاجʱʺاॽɺة والأجهʜة الʺʙمʳة الॽؗʚة، مع تʧʽʶʴ اسʙʵʱامهʦ للʱقॽʻات الʱقلǽʙʽة مʲل  
ʛʽʽات، وتغʶسʕʺارد الʨم Ȍॽʢʵة. (  تॽاخلʙات الॽ٥: ٦علاقات العʺلاء والعʺل(.  

نقاȋ ضعف  قʙ    ١٩-جائʴة ʨؗفʙʽأن    م) ٢٠٢٠(   Singha Annaكʺا یʨضح    ʗفʷؗ
ا،  صʻاعة الȄʛاضة ȞʷǼلٍ واضح   ً ʙول،  جʙال ʦʤالإغلاق في مع ʧʽانʨوق ʙاعॼʱد الʨʽان قȄʛد سʛʳʺǼ

ʨد مʛوعة، وʛʽʲؗ مʧ الॽؔانات الȄʛاضॽة     حʙ أصʗʴॼ تُعاني إلى    الʛʽʰؔة شهʙت هʚه الʻʸاعة فʛʱة رؗ
ا للأنǽʙة   ً نʨʴ ابʱؔار ʛʡق تʶاعʙها في دعʦ   لʶʱعيهʚه اللʤʴة. ولʧؔ بʻفʝ الʨقʗ، هʚا ؗان دافع

ا Ǽعʙ  مʷهʙ الأعʺال الȄʛاضॽة ا ً ا وصعȃʨة یʨم ًʙʽداد تعقʜی ȑʚل،ʛه    الآخʚه Ȑʙقʺي ؗان إحʛل الʨʴʱوال
  ).١٥: ١٥(  الʛʢق 

  ʛؗʚی ʥلʚفاروق ( ك ʗʸأن  م) ٢٠١٩اح    ʛʸقل  مʱʻقʺي في ؗافة  تʛل الʨʴʱال ʨʴة نȄʨإرادة قǼ
مʙʸرها   الإرادة  هʚه  الʙولة  الʺʳالات،  مʕسʶات  الʺʳال  رॼɼة  رأسها  وعلي  الʨʴʱل  هʚا  Ǽأهʺॽة 

ʸʱالاق  ،ȑاعيادʺʱمة  والاجʨȞʴعى الʶت ʥة، وفي ذلȄʛʸʺمات    الʨة للʺعلॽجʨلʨʻؔʱة الॽʻʰال ʜȄʜعʱل
للʳʺهʨر، وتʨفʛʽ الʙعʦ   یʦʱ تقǽʙʺهاوالاتʸالات والʙʵمات الʛقʺॽة بهʙف رفع جʨدة الʙʵمات الʱي  

 Dataلعʺلॽة صʻاعة القʛار، وفي سʽʰل ذلʥ تʷʻئ حالॽاً واحʙة مʧ أكʛʰ آلॽات حفȎ الʺعلʨمات  
Center    ʙهʷॽل سʰالʺق العام  الʨʱقعات أن  إیʙاعها في الʵارج، وتʙؗʕ ؗافة   ʧیل عʙʰؗ  ʛʸفي م

 ) ʨʴل نʨʴهاء تʱذ علي ( ٦٠انʨʴʱʶي تʱاع الأعʺال الʢق ʧة م ʛؗوعات  ٪٤٠) شʛʷم ʦʳح ʧم (
 y م في  الʛقʺي  بʛامج    ،ʛالʨʴʱل   ȘȄʛʡ ʧع الȄʛʷॼة  الʨؔادر  فى  الاسʲʱʺار   ʧم  ʥذل یʢʱلॼه  وما 

  ).١: ٣(   الʙʱرʖȄ والʱأهʽل وʻȃاء القʙرات اللازمة لاسʙʵʱام أفʹل وسائل الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة
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  ʛʸم ʗلقʡأ  ʙة  وقȄو ٢٠٣٠رؤ الʺʙʱʶامة  للॽʺʻʱة  فʛʰایʛ  م  في   ʗلقʡُأ وॽʻʡة  أجʙʻة  هي 

مॼادȏ وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في   لʴʱقȘʽتعʝȞ الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة Ȅʨʡلة الʺȐʙ للʙولة  ٢٠١٦

على مॼادȏ    ٢٠٣٠الʺʱʵلفة. تʙʻʱʶ رؤȄة مʛʸ    الʺȄʛʸة لʺʳالات، وتʻʽʡʨها Ǽأجهʜة الʙولة  كل ا

  ʛʸة مȄرؤ ʝȞازنة"، وتعʨʱʺة الॽʺॽة الإقلॽʺʻʱاملة" و"الʷامة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱلاثة    ٢٠٣٠"الʲعاد الǼالأ

  ) ١٦(   للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة: الॼعʙ الاقʸʱادȑ، والॼعʙ الاجʱʺاعي، والॼعʙ الʯʽʰي 

تʙʴیʘ أجʙʻتها   ٢٠١٨ ʨȞǼن الاسʛʱاتॽʳॽات وثائȘ حॽة، قʛرت مʛʸ في مʢلع عام وǽȂʺاناً 

ة ؗافة أصʴاب   اء الॽʺʻʱة وذلʥ لʺʨاكॼة الʱغʛʽʽات الʱي    الʺʸلʴةللॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʷʺǼارؗ ʛؗش ʧم

Ǽأن تॼʸح    ٢٠٣٠والإقلॽʺي والعالʺي. واهʦʱ الإصʙار الʲاني لʛؤȄة مʛʸ    الʺʴلي ʛʡأت على الॽʶاق  

م الॽʶاق  رؤȄة   ʥذل وʅॽؗ سʙʵॽم  الأمʺॽة،  الأجʙʻة  الʺȄʛʸة  الʺʶاهʺة  سʙʵʱم   ʅॽؗ تʛʷح  لهʺة 

القʹاǽا مʧ مʨʤʻر الأǼعاد الʲلاثة للॽʺʻʱة   ʙʴثة على تʻاول وتʙاخل ؗل  ُ الʺ ʙ الʛؤȄة  ʕؗالعالʺي. وت

 ɺاʢات قॽʳॽاتʛʱاس ʧن مʨؔʱقة تʶʱة شاملة ومȄاعي، فهي رؤʺʱوالاج ȑادʸʱي والاقʯʽʰامة: الʙʱʶʺة  الॽ

  للʳهات الʨȞʴمॽة الʺʱʵلفة.

في مʳال تʙرʖȄ الॼʶاحة وǽȂʺاناً Ǽأهʺॽة اسهام    الॼاحʨʲن ومʧ خلال ما سȘʰ ومʧ خلال عʺل  

العاملʧʽ في مʳال تʙرʖȄ الॼʶاحة مʧ مʨاكॼة الʨʢʱر العلʺي والʨʻؔʱلʨجي في الʺʙʴʱʶثات الʙʱرॽʰȄة  

لʺʶافات الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة وتʴقȘʽ  والʶǽ ȑʚهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ في تʛȄʨʢ مȄʨʱʶات سॼاحي الʛʶعة وا

مʱقʙمة عالʺॽة  الʺʙʱʶامة    ، إنʳازات  للॽʺʻʱة   ʛʸة مȄؤʛل أʡلقʱها مʛʸ في  ٢٠٣٠وتʻفʚʽا  والʱي  م 

الاجʱʺاॽɺة الॽʴاة   ʖانʨج،    Ȑʙل  ʙلʨت  ʙن فقʨʲاحॼف    الʙهʱʶت دراسة  إجʛاء  Ǽأهʺॽة  تȘʽʰʢ  الʷعʨر 

ا لفʛʱات  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال في  الʛقʺॽة  والʺʶافات  الʨʻؔʱلʨجॽا  الʛʶعة  لॼʶاحي  الʙʱرʰȄي   ʦسʨʺل

ʟارق   حʘʽ قام Ǽالاʡلاع على الʙراسات الʶاǼقة في حʙود علʺه ʙؗراسة ؗل مʧ  الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة 

مʦʸʲد مʠʶفى  ، مهȏʗ عॻʠة   ʗʸʲهاب  ،مʦال  ʗʮع ʗʸʲم جॻانج   )،٤(   م) ٢٠٢١(   ولاء    لانʵا 

Luchuan Jiang   )١٢(   م) ٢٠٢١ (،   رʗال بʸؕ ةʚع  )٥(   م) ٢٠٢٠،(  Marcella Menezes, 

et al   )١٤(   م)٢٠١٨(،    Ȑʙقʺي ومʛل الʨʴʱال ʗاولʻي تʱراسات الʙرة في الʙ وتʨصل إلى أن هʻاك نً

دعا   مʺا  علʺه   ʙح على   ʧʽاحॼʶلل الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال على  الʙراسة    الॼاحʨʲن تأثʛʽه  إجʛاء  إلى 

  الʴالॽة.
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 
  الʱالي:  والʴاجة الॽه في الʘʴॼهʚا  أهʺॽة تʲʺʱل

 العلॻʸة: الأهॻʸة   . ١
   Șلʢʻʺؗ ȑورʛض ʛأم ʖȄرʙʱامج الʛʰي لʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱن الʨؗ ʧها مʱʽʺراسة أهʙال ʙʺʱʶت

للʷؔف عʧ مȞʷلات تȘʽʰʢ الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة وما هي الʱʻائج الʺʛʱتॼة على اسʙʵʱام الʨʴʱل  
فالʙراسة الʴالॽة تعʛʰʱ امʙʱادا للʙراسات الʶاǼقة وقʙ تʨؔن إضافة    الʺʨʢʱرة،الʛقʺي Ǽأدواته  

ʙʽل  مفȞʷǼ ةॽاضات الʺائȄʛال الʳل عام وفي مȞʷǼ اضيȄʛال الʳʺة في الॽʰȄرʙʱة الॼʱȞʺة لل
 خاص.

   ʙʽعॼال Ȑʙʺة على الॽʰȄرʙʱاجات الॽʱالاح ʙیʙʴقة في تʙال ʛافʨت Ȑʙم ʧف عʷؔعى إلى الʶت
 لॼʶاحي الʺʶافات القʛʽʸة والʺʶافات الʺʨʱسʢة والʺʶافات الȄʨʢلة.

   لʨʴʱام الʙʵʱاس ʙعǽ  ىʸأق Șʽقʴفي ت ʦهʶǽ أن ʧȞʺǽ فة عامةʸǼ ʖȄرʙʱال الʳقʺي في مʛال
  Ȍॽʢʵʱفي ال ʦتهʙاعʶʺل ʧʽȃرʙʺقة سهلة للȄʛʢǼ ةॽʺعل ʛʽمعای ʙیʙʴخلال ت ʧة مʻȞʺفادة مʱاس

  العلʺي للʛʰامج الʙʱرॽʰȄة.
  الأهॻʸة الॻɿॻʮʠʯة:  . ٢
 ا الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال على  الʛقʺي  الʨʴʱل   ʛʽتأث  Ȑʙم الʙراسة  أهʺॽة   ʛهʤت  ʙاعʶǽ  ȑʚل

لॽʰʢعة   الʺʻاسॼة  الʙʱرॽʰȄة  الʨاجॼات   ʙیʙʴت في  رقʺॽة  تفاعلॽة  بʛمॽʳة  خلال   ʧم  ʧʽȃرʙʺال
 الʺʻافʶة الʱي ʵǽʹع لها الʺʙʱرʨȃن. 

   راتʙقʺي والقʛال Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴعلى ت ʧʽȃرʙʺة الʙاعʶة في مॽالʴة الॽʺقʛة الॽʳمʛʰح الʺʶت
ॽʰȄة وقʙراتهʦ الʴالॽة لʛȄʨʢʱ الʺȐʨʱʶ الفʻي  مع احॽʱاجاتهʦ الʙʱر   یʱلاءمالʙʰنॽة للاعʽʰهǼ ʦʺا  

 والʙʰني على أساس علʺي مʙروس وفقاً لʺعایʛʽ علʺॽة مقʻʻة وضعها علʺاء تʙرʖȄ الॼʶاحة. 

   قʛʡو ʧʽȃرʙʺال تʨاجه  ʧȞʺǽ أن  الʱي  الʸعȃʨات   ʧف عʷؔال في  الʴالॽة  الʙراسة   ʙاعʶت
 ʖغلʱها،الʽحة في  علʛʱة الʺقॽʺقʛة الॽʳمʛʰال ʦهʶأن ت ʧȞʺȃو   Șʽقʴعلى ت ʧʽȃرʙʺة الʙاعʶم

 مȄʨʱʶات رقʺॽة مʱقʙمة على الʸعʙʽیʧ الʺʴلي والʙولي.

   ةॽʳॽاتʛʱاس Ȍʢل على خʺʱʷأنها ت ʘʽات حʶافʻʺعة الॽʰʡ ʘʽح ʧراسة مʙة الॽʺأه ʛهʤكʺا ت
قʛʽʸة ومʨʱسʢة وȄʨʡلة الʺȐʙ لॼʶاحي الʺʶافات القʛʽʸة والʺʶافات الʺʨʱسʢة والʺʶافات  

الʨʻʱع والʨʺʷل وقʙرتها في مʶاعʙة الʺʙرʧʽȃ على تʨفʛʽ الʨقʗ والʳهʙ  لاتʶامها Ǽ   الȄʨʢلة،
.ʛاشॼل مȞʷǼ ʦاجاتهॽʱإلى اح ʧʽȃرʙʱʺه الॽجʨخلال ت ʧم  
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 
فاعلॽة بʛنامج رقʺي للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لॼʶاحي  الʱعʛف على    الʘʴॼ الʴالي إلى   یهʙف

  .الʛʶعة والʺʶافات الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة 
 

فاعلॽة  ما   -  Ȑʙي  مʳॽاتʛʱالاس  Ȍॽʢʵʱلل الʺقʛʱح  الʛقʺي  الʛʰنامج   Ȑʨʱʴعة  مʛʶال لॼʶاحي 
 ؟ مʧ وجهة نʛʤ الأكادʧʽʽʺǽ في مʳال الȄʛاضات الʺائॽة   والȄʨʢلة الʺʨʱسʢةوالʺʶافات 

 
  Digital transformation :  

أو صʻاعة أو نʤام   في الʙʱرʖȄ الʱغʛʽʽ الʲقافي والॽʤʻʱʺي والʷʱغʽلي  ǽقǼ ʙʸالʨʴʱل الʛقʺي
مʧ خلال الʱؔامل الʚؗي للʱقॽʻات والعʺلॽات والؔفاءات الʛقʺॽة عʛʰ جʺॽع الʺȄʨʱʶات ȄʛʢǼقة    بʯʽي

  )٨ : ١٠( مʨʢʱر   رقʺينʺʨذج مʺا ʶǽاعʙ على الاسʱفادة مʧ الʱقॽʻات لإنʷاء  مʛحلॽة

  Strategic Planning :  
وȄقǼ ʙʸه الʷʻاȋ الȑʚ مʧ خلاله تقʨم الʺʕسʶة Ǽالإعʙاد   الاسʛʱاتॽʳॽة هʨ مʛداف للإدارة  

  ).٢٠ : ٧( للʺʱʶقʰل  

 Strategic planning in sports training :  
على تʛȄʨʢ الغاǽات وتʴلʽل الʯʽʰة ووضع الأهʙاف وتʛȄʨʢ الȌʢʵ    تʱʷʺلهي العʺلॽة الʱي  

  ) ١١  :٩( وتʻفʽها ومʛاॼʀة نʱائʳها في مʳال الʙʱرʖȄ الȄʛاضي  

 
١-   Ȑʛأج  ȏʗارق مهʟ،ةॻʠد    عʦʸʲم ʗʸʲفى، مʠʶهابء  ولا  مʦال ʗʮع ʗʸʲم)٢٠٢١(   م  

الʹʦʱم الʦʠʸر لقʠاع الʙʮاعǺ ʤالأنǻʗة بʹاء اسʙʯاتॻʱॻة للॺʴاحة في ʡل نʢام  دراسة Ǽعʨʻان "
تʦॽʺʸ وʻȃاء اسʛʱاتॽʳॽة للॼʶاحة في ʣل نʤام الʨʳʻم الʺʨʢر  وهʙفʗ الʙراسة إلى    ، "الȂʙʶʸة

الʨصفي، واشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة على  الʺʻهج  الʺȄʛʸة، واسʙʵʱم الॼاحʨʲن  لقʢاع الʛʰاعǼ ʦالأنǽʙة  
  ʧʽȃرʙʺال ʧیʙاعʶوم ʧʽȃرʙʺال ) ʦدهʙوع ʧʽȄائج في    )٥٥٠والإدارʱʻال ʦأه ʗلʲʺصل إلى  وتʨʱال

والʛسالة:ا  أن:  الʙاخلي    لʛؤȄة  الʳʺهʨر  علʽها  لʱʽعʛف  مȃʨʱȞة  Ǽالاتʴاد  والʛسالة  الʛؤȄة  تʨؔن 
الȄʛاضॽ  ، والʵارجي Ǽالأنǽʙة   ʦاعʛʰال وقʢاع  للأكادॽʺǽات  واضʴة  رسالة   ʙجʨرسالة    ، ة ت تʻʰʱى 

Ǽالأ  ʦاعʛʰال وقʢاع  العʺللأكادॽʺǽات   ʖانʨʳل مʱؔاملة  رؤȄة  الȄʛاضॽة  اصʴاب    ،نǽʙة  ʷǽارك 
  .للأكادॽʺǽات وقʢاع الʛʰاعǼ ʦالأنǽʙة الȄʛاضॽة في تʙʴیʙ رؤȄة الॼʶاح 



 

 

 علوم الریاضةمجلة  الاولالجزء  ٢٠٢٣ دیسمبر  )٣٦( مجلد

٤٦ 

جॻانجقام   -٢ عʨʻانها    م) ٢٠٢١(   Luchuan Jiang  لانʵا  الʴʸاعʗة  "بʙراسة   ʔʻالأسال

وهʙفʗ الʙراسة    ،"الʦʲسॺة الʸʷʸʹةلʗʯرʔȂ الॺʴاحة، تقʹॻة الʲʸاكاة الافʙʯاضॻة القائʸة على  

 ʨة القائʺة على  إلى تॽاضʛʱاكاة الافʴʺة الॽʻاحة، تقॼʶال ʖȄرʙʱة لʙاعʶʺال ʖʽة الأسالॽʺح أهॽض

ب’  ) مʙر ٤٠( الʨصفي، واشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة على  الʺʻهج  الʺʹʺʻة، وتʦ اسʙʵʱام  الʨʴسॼة  

ʺة على الʨʴسॼة الʺʹʺʻة لها تأثʛʽ  تقॽʻة الʺʴاكاة الافʛʱاضॽة القائوتʺʲلʗ أهʦ الʱʻائج في أن  

ʧʽȃرʙʺال ʛʤوجهة ن ʧاحة مॼʶال ʖȄرʙابي وفعال في تʳǽإ .  

٣-   ʗر قامʗب ʸؕال  Ǽعʨʻان    م)٢٠٢٠(   عʚة  لʙȂʦʠʯ  "بʙراسة  مقʙʯحة   أكادॻʸǻاتاسʙʯاتॻʱॻة 

العॻȁʙة  ʙʶم ʸʱǺهʦرȂة  إلى    ،الॺʴاحة  الʙراسة   ʗفʙوه  ʛȄʨʢʱل مقʛʱحة  إسʛʱاتॽʳॽة   ʦॽʺʸت

ادॽʺǽات  كلي للأالفع  الʨاقع  على   الʱعʛف  خلال   مʧ   العॽȃʛة،   مʛʸ   هʨرȄةة ʳǼʺادॽʺǽات الॼʶاحكأ

أسالʖʽ    ، الʺهارȐ   الأداء  على   الʱعلʦॽ  وʛʡق   وأسالʖʽ   ، ومȐʨʱʴ   ،هʙافوأ   ، ورسالة   ، ووضع رؤȄة 

  وʛʡق   هجخʛʰاء في الʺʻاواشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة على    ، الʺʻهج الʨصفي وتʦ الاسʱعانة ʱ ،   ǼقʦȄʨال

ʙʱدالʙوع ʝȄر  ʦ١٦( ه (،   ال  وفيʳاحة   مॼʶات   الॽلȞǼ  ةॽȃʛʱاض  الȄʛدالʙة وعॽʦه   )١٩  (ʧȄʛیʙʺوال 

،ʧʽʻالف  ʧʽʺات  والʺعلॽʺǽارس  والأكادʙʺǼ  ʦॽاحة  تعلॼʶال  ʦدهʙائج في    ، ) ١٢٠(   وعʱʻال ʦأه ʗلʲʺوت

  أن   اهʙافها  ومʧ  الॼʶاحة،  هاراتعلى العʙیʙ مʧ الʙʱرॼȄات الʵاصة Ǽʺ  تʛʱ   ȑʨʱʴاتॽʳॽةأن الاس

 ʖʶʱȞǽ   ʧʽʺعلʱʺال  ʙیʙالع   ʧم  Ȟمʱʽʺʻت على  والعʺل  Ǽالॼʶاحة  الʵاصة  الʙʰنॽة  اللॽاقة    ها ʨنات 

قʨاعʙ العلʺॽة فى تʦॽʺʸ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة في  وال  الأسǼ  ʝاسʙʵʱام:  الʨʱصॽات   وجاءت  وتʛȄʨʢها،

  عॽȃʛة.ال  مʳǼ ʛʸʺهʨرȄة الॼʶاحة  Ǽأكادॽʺǽات هارات تعلʦॽ الʺ

٤-   ʧؗل م ȐʛأجMarcella Menezes، et al   )ان   م) ٢٠١٨ʨʻعǼ الفعال "  دراسة ʙʻأثʯال

الʱعʛف  وهʙفʗ الʙراسة إلى    ،"تॻʮȂʙʱةدراسة    الॺʴاحʥʻ:لʲʸفʚات الʦاقع الافʙʯاضي في أداء  

وقام الॼاحʨʲن   تॽʰȄʛʳة، دراسة  الॼʶاحʧʽ: على الʱأثʛʽ الفعال لʺʴفʜات الʨاقع الافʛʱاضي في أداء 

وتʺʲلʗ أهʦ الʱʻائج    سॼاحʧʽ، )  ٩( واشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة على عʙد    الʰȄʛʳʱي، الʺʻهج  Ǽاسʙʵʱام  

م  ١٠٠تʦ إʳǽاد تأثʛʽ دال إحʸائॽاً لʸالح الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة في الأداء الʺهارȑ لॼʶاحة  في أنه  

  حʛة ؗأثʛ لاسʙʵʱام لʙʱرʴʺǼ ʖȄفʜات الʨاقع الافʛʱاضي 
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 
 
  لʺʻاسʱʰه لॽʰʢعة وأهʙاف الʘʴॼ.   (أسلʨب الʙراسات الʺॽʴʶة) الʺʻهج الʨصفي    الॼاحʨʲن   اسʙʵʱم

 
الأكادʧʽʽʺǽ مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄالʳامعات الʺȄʛʸة في مʳال  مʱʳʺع الʘʴॼ على    اشʱʺل

الǼ ʘʴॼالȄʛʢقة العʺǽʙة مʧ الأكادʧʽʽʺǽ مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ    عʻʽةتʦ اخॽʱار  الȄʛاضات الʺائॽة،  

 ) ʦدهʙلغ عȃة وॽاضات الʺائȄʛال الʳة في مȄʛʸʺامعات الʳالǼاً ٣١ʛʽʰخ (.  

 
 

  العدد  الأكادیمیین من أعضاء ھیئة التدریس بالجامعات المصریة في مجال الریاضات المائیة   م
  ٢١  العینة الأساسیة   ١
  ١٠  العینة الاستطلاعیة   ٢

 
أن ʨȞǽن لȐʙ الʛʽʰʵ خʛʰة ساǼقة في مʳال الʙراسات الʱي تʻاولʗ اسʙʵʱام الʨʴʱل الʛقʺي   . ١

 والʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة.

٢ .  ) ʧع ʛʽʰʵال Ȑʙة لʛʰʵات الʨʻد سʙقل عǽ ه.١٠ألاʸʸʵال تʳات في مʨʻس ( 

 
 العلॻʸة والʗراسات الʙʸجॻɹة.  الʙʸاجع  علىالاʟلاع   . ١
 :الॻʶʳʵةالʸقابلة  . ٢
الȎʦʯʲʸ    اسॻʮʯان  اسʸʯارة . ٣ للȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي    ǺالʙʮنامجتقʤȂʦ فاعلॻة  الʸقʙʯح  الʙقʸي 

 )الॺاحʦʰن لॺʴاحي الʙʴعة والʴʸافات الʦʯʸسʠة والȂʦʠلة (إعʗاد  
 الاʟلاع على الʙʸاجع العلॻʸة والʗراسات الʙʸجॻɹة:  - ١

والʙراسات الʺʛجॽɻة    ) ١٣, ( ) ٨)، ( ٧)، ( ٢( ),  ١( Ǽالاʡلاع على الʺʛاجع العلʺॽة    الॼاحʨʲن قام  

 )٤ )  ،(٥ )  ،(٦ )  ،(١٤  (  ʥراسة وذلʙال لʻʰاء الʨʸرة الأولॽة لأدوات  الʙراسة  ʨʺǼضʨع   Ȍॼتʛت والʱي 

واجʛاء الʺعاملات   ومʨضʨعʱʽها  تʺهʙʽاً لعʛضها على الʶادة الʛʰʵاء للʴʱقȘ مʧ مȐʙ صʙقها وثॼاتها

 العلʺॽة لها.
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 الʸقابلة الॻʶʳʵة:  - ٢
الأكادʧʽʽʺǽ مʧ أعʹاء هʯʽة    مǼʧإجʛاء الʺقابلة الॽʸʵʷة مع الʶادة الʛʰʵاء    الॼاحʨʲن قام  

الʺائॽة الȄʛاضات  مʳال  في  الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات   ʝȄرʙʱف    الʙأدوات  به مʻاسॼة   Ȑʙم  ʧم  ʙأكʱال
الʨʸرة   إلى  للʨصʨل  مʻاسॼاً  یʛونه  ما  إضافة  أو  أو حʚف  وتعʙیل  أجله   ʧم ʗلʺا وضع الʙراسة 

  قʙʽ الʘʴॼ تʺهʙʽاً لॽʰʢʱقه على العʻʽة قʙʽ الʘʴॼ.الʻهائॽة للاسॽʰʱان 
اســॻʮʯان تقʤȂʦ فاعلॻة الǺ Ȏʦʯʲʸالʙʮنامج الʙقʸي الʸقʙʯح للȊॻʠʳʯ الاســʙʯاتʱॻي لʴــॺاحي   - ٣

 ) الॺاحʦʰن الʙʴعة والʴʸافات الʦʯʸسʠة والȂʦʠلة (إعʗاد  
  هʗف الاسʸʯارة:  ) ١

الʛقʺي  ت Ǽالʛʰنامج   Ȑʨʱʴʺال  ʦȄʨارة تقʺʱالاس لʙʱرʖȄ    الʺقʛʱحʱʶهʙف  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱلل
  .سॼاحي الʛʶعة والʺʶافات الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة

 : تقʤȂʦ فاعلॻة الǺ Ȏʦʯʲʸالʙʮنامج الʙقʸي الʸقʙʯح   الʦʶرة الأولॻة لاسʸʯارة ) ٢
ʗنʨؔت    ʧد مʙع ʧة مॽرتها الأولʨارة في صʺʱاراتالاسॼɻدها (   الʙارات، )  ١٠وعॼɺ    ʙعȃو

ʱؗاǼة    ʧم الʵاصالانʱهاء  للȌॽʢʵʱ  ب  ة الاسʱʺارة  الʺقʛʱح  الʛقʺي  Ǽالʛʰنامج   Ȑʨʱʴʺال فاعلॽة   ʦȄʨقʱ
  الॼاحʨʲن في صʨرتها الأولॽة، قام    الاسʛʱاتʳॽي لʙʱرʖȄ سॼاحي الʛʶعة والʺʶافات الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة 

ة ʘʽʴǼ لا تقل مʙة  الȄʛاضات الʺائॽ) خʛʰاء مʧ الأكادʧʽʽʺǽ في مʳال  ١٠على ( الاسʱʺارة  Ǽعʛض  
 )  ʧال عʳʺال الʛأȑ في مȐʙ مʻاسॼة هʚه  ،  )١) عʛʷة سʨʻات (ملȘʴ  ١٠خʛʰتهʦ في  وذلʥ لإبʙاء 

  .) یʨضح ذلʥ ٢والʙʳول (  لʺا وضعʗ مʧ أجله  الॼɻارات
 


 

  غیر موافق   موافق   النسبة المئویة   رأي الخبیر   العبارات   م
البرنامج الرقمي  محتوى المعلومات والمعارف داخل   ١

  ٪ ١٠٠  -  ١٠  كافیة وتفي لتحقیق الھدف منھ المقترح
الرقمي المقترح   بمحتوى البرنامج  المدخلاتأسلوب صیاغة   ٢

  ٪٩٠  ١  ٩  مناسب
  ٪ ١٠٠  -  ١٠  المدخلات محتوى وملائمتھا ل المدخلات صیاغة وضوح   ٣
مناسب لتحقیق   للخطة الاستراتیجیةالزمن المخصص   ٤

  ٪٩٠  ١  ٩  ا الأھداف المرجوة منھ
على المساحات الزمنیة داخل    الوحداتمناسبة توزیع   ٥

  ٪٩٠  ١  ٩  . الخطة
  ٪٩٠  ١  ٩  . لتحقیق الھدف التدریبي والتدریبات الخطةمناسبة محتوى   ٦
  ٪٨٠  ٢  ٨  الھدف التدریبي. الوحدات التدریبیة لتحقیقیتناسب محتوى   ٧
الرقمي المقترح بشكل منطقي   محتوى البرنامج تم عرض   ٨

  ٪٩٠  ١  ٩  ومسلسل. 
  ٪ ١٠٠  -  ١٠  مكونات البرنامج بطریقة مناسبة وواضحة. تم ترتیب عرض   ٩

التدریبي تقدیم خطة كاملة وشاملة للموسم یتیح البرنامج   ١٠
  ٪٩٠  ١  ٩  . لكل سباح على حدة
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الॼʶʻة الʺȄʨʯة لآراء الʛʰʵاء حʨل مȐʙ مʻاسॼة ॼɺارات اسʱʺارة تقʦȄʨ  ن ) أ٥یʱʹح مʧ جʙول ( 
 ) ʧʽما ب ʗاوحʛح تʛʱقʺي الʺقʛنامج الʛʰالǼ Ȑʨʱʴʺة الॽادة  ٪١٠٠:  ٪٨٠فاعلʶعلى أراء ال ً )، وʻȃاء

 .وفقاً لآراء الʶادة الʛʰʵاء   ) ॼɺارات ١٠الʻهائॽة على (  الॼɻارات اسʱقʛ عʙد  الʛʰʵاء

  لاسʸʯارة تقʤȂʦ فاعلॻة الǺ Ȏʦʯʲʸالʙʮنامج الʙقʸي الʸقʙʯح:  العلॻʸة الʸعاملات ) ٣
  :الʱالॽة ʲʴǼه الʺعاملات العلʺॽة  إجʛاء في  الॼاحʨʲن  اتॼع

  الʗʶق:   ) أ

نʛʤاً    الʙʸق  الॼاحʨʲن   اسʙʵʱم الʙʸق  معامل  لʶʴاب  للاسʱʺارة   ʧʽʺȞʴʺال وصʙق  الʚاتي 
.ʘʴॼعة الॽʰʢه لʱʺلʺلائ  

  الॺʰات:   ) ب

)  ١٠عʙدها (   عʻʽة الȘʽʰʢʱ على    وȂعادةȄʛʡقة الȘʽʰʢʱ    الॼاحʨʲن اسʙʵʱم    الॼʲات   لمعام   لʶʴاب 
)  ١٠الʺائॽة ʘʽʴǼ لا تقل مʙة خʛʰتهʦ في الʺʳال عʧ (   الȄʛاضات في مʳال    الأكادʧʽʽʺǽ الʛʰʵاء    ʧم

 Șʴات (ملʨʻة سʛʷره شه، ) ١عʙق ʧʽقॽʰʢʱال ʧʽي بʻفاصل زمǼ ʛ  ʧة مॽʻمʜة الʛʱم٢٠٢٣/ ٢/ ١في الف 
غʛʽ مʨافȘ   درجʱان،) ٢وتʦ تॽʴʸح الاسʱʺارة ʘʽʴǼ تʨؔن الاسʳʱاǼة ʨʺǼافȘ (  م، ٢٠٢٣/ ٣/ ١ حʱى

  معامل الॼʲات والʙʸق الʚاتي.) ٣وʨȄضح جʙول (  واحʙة، ) درجة ١( 
  : الʦʸضॻɸʦة  )ج 

لʢʱابȘ    ٪٨٠نॼʶة    الॼاحʨʲن   ارتʹى   ʛʰارات فأكॼɻال    ʦॽʺʸʱل تʺهʙʽاً   ʘʴॼال هʙف   Șʽقʴʱل
  للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لʙʱرʖȄ سॼاحي الʛʶعة والʺʶافات الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة.  الʛʰنامج الʛقʺي الʺقʛʱح

  الاسॻʮʯان: تॻʲʶح   ) ٤
، وقʙ تʦ تॽʴʸح الॼɻارات  خʺاسيتقʙیȑʛ    مʜʽانǼاسʙʵʱام    الॼاحʨʲن   قام لॽʴʸʱح الاسॽʰʱان  

 كالʱالي:

 درجات) ٥مʺʱاز (  - 

 درجات) ٤جʙʽ جʙا (  - 

 -  ) ʙʽدرجات) ٣ج 

 مقʨʰل (درجʱان) - 

 ضʅॽɻ (درجة واحʙة) - 

  ʙصʛب  ʘاحॼال قام  الॽʴʸʱح  عʺلॽة   ʧم الانʱهاء   ʙعȃرجاتوʙها    الʱʳلʺعال تʺهʙʽاً   ʥوذل
.  إحʸائॽاً
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 
      

 

 المحتوى  م
معامل   التطبیق الثاني  التطبیق الأول 

الثبات 
 (ر) 

الصدق  
 ع م ع م الذاتي 

البرنامج الرقمي  محتوى المعلومات والمعارف داخل  ١
 ٠٫٩٦ ٠٫٩٤ ٠ ٢ ٠٫٣٣ ١٫٨٨ كافیة وتفي لتحقیق الھدف منھ المقترح

الرقمي   بمحتوى البرنامج  المدخلاتأسلوب صیاغة  ٢
 ٠٫٩٦ ٠٫٩٤ ٠٫٣٣ ١٫٨٨ ٠ ٢ المقترح مناسب 

 ٠٫٩٦ ٠٫٩٤ ٠ ٢ ٠٫٣٣ ١٫٨٨ المدخلات محتوى وملائمتھا ل صیاغة المدخلات وضوح  ٣
مناسب لتحقیق   للخطة الاستراتیجیةالزمن المخصص  ٤

 ١ ١ ٠ ٢ ٠ ٢ ا الأھداف المرجوة منھ

على المساحات الزمنیة داخل    الوحداتمناسبة توزیع  ٥
 ١ ١ ٠٫٤٤ ١٫٢٥ ٠٫٤٤ ١٫٢٥ . الخطة

لتحقیق الھدف   والتدریبات الخطةمناسبة محتوى  ٦
 ٠٫٩٦ ٠٫٩٤ ٠ ٢ ٠٫٣٣ ١٫٨٨ . التدریبي

الھدف   الوحدات التدریبیة لتحقیقیتناسب محتوى  ٧
 ٠٫٩٦ ٠٫٩٤ ٠ ٢ ٠٫٣٣ ١٫٨٨ التدریبي. 

الرقمي المقترح بشكل منطقي   محتوى البرنامج تم عرض  ٨
 ١ ١ ٠ ٢ ٠ ٢ ومسلسل. 

مكونات البرنامج بطریقة مناسبة تم ترتیب عرض  ٩
 ١ ١ ٠ ٢ ٠ ٢ وواضحة. 

١
٠ 

تقدیم خطة كاملة وشاملة للموسم التدریبي یتیح البرنامج 
 ١ ١ ٠٫٣٣ ١٫٨٨ ٠٫٣٣ ١٫٨٨ . لكل سباح على حدة

  لاسʱʺارة بʧʽ الȘʽʰʢʱ الأول والȘʽʰʢʱ الʲاني    إحʸائॽا) وجʨد ارتॼاȋ دال  ٣مʧ جʙول (   یʱʹح

)  ١:  ٠.٩٤تقʦȄʨ الʺǼ Ȑʨʱʴالʛʰنامج الʛقʺي الʺقʛʱح حʘʽ امʙʱت (ر) الʺȃʨʶʴة ما بʧʽ (   اسॽʰʱان 

̫  مʺا الأǼعاد) في جʺॽع ٠.٠٥(  Ȅʨة) عʙʻ مȑʨʱʶ معʻ، ٦٣٢وهي أكʛʰ مॽʀ ʧʺة (ر) الʙʳولॽة (  ǽ ʛʽ  

  ʖȄرʙʱل الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱلل الʺقʛʱح  الʛقʺي  Ǽالʛʰنامج   Ȑʨʱʴʺال فاعلॽة   ʦȄʨتق اسʱʺارة  ثॼات  إلى 

  سॼاحي الʛʶعة والʺʶافات الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة.

 
  الاسʠʯلاॻɸة:أ ـ الʗراسة 

لأد  الॼاحʨʲن قام   اسʢʱلاॽɺة  دراسة  وثॼاتها   واتǼإجʛاء  صʙقها   ʧم  ʙأكʱلل الॽʰانات    جʺع 

)  ١٠على (   الʺǼ Ȑʨʱʴالʛʰنامج الʛقʺي الʺقʛʱح  فاعلॽة   تقʦȄʨاسʱʺارة    حʘʽ قام بȘʽʰʢʱ  ومʨضʨعʱʽها

 )  ʧال عʳʺفي ال ʦتهʛʰة خʙلا تقل م ʘʽʴǼ ةॽاضات الʺائȄʛال الʳفي م ʧʽʽʺǽاء الأكادʛʰʵ١٠ال  (

 Șʴات (ملʨʻة سʛʷ١ع(  ʧة مʛʱى ٢٠٢٣/ ٢/ ١في الفʱم٢٠٢٣/ ٣/ ١م ح .  
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  الʖʲॺ:  واتب ـ تȖʻʮʠ أد
الʱأكʙ مʧ صʙقها وثॼاتها قام الॼاحʘ بॽʰʢʱقها  جʺع الॽʰانات و   واتǼعʙ تʙʴیʙ العʻʽة واخॼʱار أد

 Șʽʰʢʱة الʛʱف ʗوؗان ʘʴॼال ʙʽة قʻʽاد العʛع أفॽʺعلى ج ʧم  م٢٠٢٣/ ٥/ ٥مʨى یʱم. ٢٠٢٣/ ٦/ ٥وح  

    :الاسॻʮʯانج ـ تॻʲʶح  

  لʺا یلي:ॼʡقاً الاسॽʰʱان بॽʴʸʱح   الॼاحʨʲن Ǽعʙ الانʱهاء مʧ الȘʽʰʢʱ قام 

-  ) ʖاسʻدرجات)   ٣م 

 إلى حʙ ما (درجʱان)   -

  غʛʽ مʻاسʖ (درجة واحʙة). -

 
الʛʰامج    Spssلʛʰنامج    الإحʸائॽة الʜʴم    الॼاحʨʲن اسʙʵʱم   للعلʨم    ائॽةʸالإح(حʜمة 
ʦة)، وتॽɺاʺʱة  الاجॽائʸام الʺعاملات الإحʙʵʱة:اسॽالʱال  

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة.  -١
   معامل الارتॼاȋ لʛʽʰسʨن.  -٢
  . معامل ألفا لʛؔونॼاخ -٣
  . الʙرجة الʺقʙرة   -٤
  . الأهʺॽة الॽʰʶʻة -٥
 . ॽʀ٢ʺة ؗا -٦
٧-  .ʖʽتʛʱال 

رقʺʧʽ    قʛبأ  لى هʚا وقʙ تʦ الʱقʖȄʛ إ  لॼʶʻة الاتفاق) فأكʛʲ  ٪٨٠نॼʶة (   الॼاحʨʲن   ارتʹيقʙ  و 

 ،ʧʽȄʛʷن ؗʺا ارتʹى  عʨʲاحॼدلالة (  ال Ȑʨʱʶم ʙʻلها عʨʰائج وقʱʻال ʧف عʷؔ٠.٠٥ال (.  

 
 
 
 
 
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: 
 

فاعلॻة  ما   -  Ȏʗي  مʱॻاتʙʯالاس  Ȋॻʠʳʯلل الʸقʙʯح  الʙقʸي  الʙʮنامج   Ȏʦʯʲعة  مʙʴال لॺʴاحي 

 ؟ الȂʙاضات الʸائॻةوالʴʸافات الʦʯʸسʠة والȂʦʠلة مʥ وجهة نʙʢ الأكادʥʻʻʸǻ في مʱال  

 



  

  العبارات   م
 الدلالات الاحصائیة   الاستجابة

 % مناسب 
إلى  
حد  
 ما

غیر    %
الدرجة    %  مناسب 

  المقدرة 
الوزن  
 الترتیب  ٢قیمة كا النسبي 

١  
محتوى المعلومات والمعارف  
داخل البرنامج الرقمي المقترح  
  كافیة وتفي لتحقیق الھدف منھ 

٥ ٢١٫٧١ ٩٢٫٠٦  ٥٨  ٤٫٧٦  ١  ١٤٫٢٩ ٣ ٨٠٫٩٥ ١٧ 

٢  
أسلوب صیاغة المدخلات  
بمحتوى البرنامج الرقمي  

  المقترح مناسب 
٧ ١٤٫٨٦ ٨٨٫٨٩  ٥٦  ٤٫٧٦  ١ ٢٣٫٨١ ٥ ٧١٫٤٣ ١٥ 

وضوح صیاغة المدخلات    ٣
 ٣ ٢٦٫٥٧ ٩٥٫٢٤  ٦٠  ٠٫٠٠  ٠  ١٤٫٢٩ ٣ ٨٥٫٧١ ١٨  وملائمتھا لمحتوى المدخلات 

٤  
لمخصص للخطة  الزمن ا

الاستراتیجیة مناسب لتحقیق  
  الأھداف المرجوة منھا 

١ ٣٦٫٢٩ ٩٨٫٤١  ٦٢  ٠٫٠٠  ٠ ٤٫٧٦ ١ ٩٥٫٢٤ ٢٠ 

مناسبة توزیع الوحدات على    ٥
 ٦ ٢١٫٤٣ ٩٠٫٤٨  ٥٧  ٩٫٥٢  ٢ ٩٫٥٢ ٢ ٨٠٫٩٥ ١٧  المساحات الزمنیة داخل الخطة. 

٦  
محتوى الخطة  مناسبة 

والتدریبات لتحقیق الھدف  
  التدریبي.

٢ ٣١٫١٤ ٩٦٫٨٣  ٦١  ٠٫٠٠  ٠ ٩٫٥٢ ٢ ٩٠٫٤٨ ١٩ 

٧  
یتناسب محتوى الوحدات  
التدریبیة لتحقیق الھدف  

  التدریبي.
٤  ٢٦٫٠٠  ٩٣٫٦٥  ٥٩  ٤٫٧٦  ١  ٩٫٥٢  ٢  ٨٥٫٧١  ١٨  

٨  
محتوى البرنامج  تم عرض  

الرقمي المقترح بشكل منطقي  
  ومسلسل. 

١  ٣٦٫٢٩  ٩٨٫٤١  ٦٢  ٠٫٠٠  ٠  ٤٫٧٦  ١  ٩٥٫٢٤  ٢٠  

٩  
تم ترتیب عرض مكونات  
البرنامج بطریقة مناسبة  

  وواضحة. 
٤  ٢٦٫٠٠  ٩٣٫٦٥  ٥٩  ٤٫٧٦  ١  ٩٫٥٢  ٢  ٨٥٫٧١  ١٨  

١٠  
لبرنامج تقدیم خطة كاملة  یتیح ا

وشاملة للموسم التدریبي لكل  
  سباح على حدة. 

٣  ٣٠٫٨٦  ٩٥٫٢٤  ٦٠  ٤٫٧٦  ١  ٤٫٧٦  ١  ٩٠٫٤٨  ١٩  

مدى فاعلیة محتوى البرنامج الرقمي  
المقترح للتخطیط الاستراتیجي لسباحي  
  السرعة والمسافات المتوسطة والطویلة 

  ككل 
٩٤٫٢٩  ٥٩٤  ٣٫٣٣  ٧ ١٠٫٤٨ ٢٢ ٨٦٫١٩ ١٨١   

  ٥.٩٩ =) ٠.٠٥الʗʱولॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة ( ʸॻɾ٢ة ؕا 
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 
 




 

84

86

88

90

92

94

96

98

100

محتوى 
المعلومات 
والمعارف 

داخل 
البرنامج 
الرقمي 
المقترح 
 كافیة وتفي
لتحقیق 

الھدف منھ

أسلوب 
صیاغة 

المدخلات 
بمحتوى 
البرنامج 
الرقمي 
المقترح 
مناسب

وضوح 
صیاغة 

المدخلات 
وملائمتھا 
لمحتوى 
المدخلات

الزمن 
المخصص 

للخطة 
یة الاستراتیج
مناسب 
لتحقیق 
الأھداف 
المرجوة 

منھا

مناسبة 
توزیع 

الوحدات 
على 

المساحات 
 الزمنیة داخل

.الخطة

مناسبة 
محتوى 
الخطة 

والتدریبات 
لتحقیق 
الھدف 
.التدریبي

یتناسب 
محتوى 
الوحدات 
التدریبیة 
لتحقیق 
الھدف 
.التدریبي

تم عرض 
محتوى 
البرنامج 
الرقمي 
المقترح 
ي بشكل منطق
.ومسلسل

تم ترتیب 
عرض 
مكونات 
البرنامج 
بطریقة 
مناسبة 
.وواضحة

یتیح 
البرنامج 

تقدیم خطة 
كاملة 

وشاملة 
للموسم 
ل التدریبي لك

سباح على 
.حدة

92.06

88.89

95.24

98.41

90.48

96.83

93.65

98.41

93.65

95.24

الوزن النسبي 
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  ) ما یلي:١) وشȜل ( ٤یʷʯح مʥ جʗول ( 
  يʰʶʻزن الʨاوح الʛلآت ʧم ʘʴॼة الʻʽة راء عॽاضات الʺائȄʛال الʳفي م ʧʽʽʺǽفي  الأكاد  Ȑʙم

والʺʶافات   الʛʶعة  لॼʶاحي  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱلل الʺقʛʱح  الʛقʺي  الʛʰنامج   Ȑʨʱʴة مॽفاعل
الʺائॽة  الȄʛاضات  مʳال  في   ʧʽʽʺǽالأكاد  ʛʤن وجهة   ʧم والȄʨʢلة  بʧʽ    الʺʨʱسʢة  ما 

 )٩٨.٤١: ٪٨٨.٨٩٪ (  
   ʗاوحʛة ؕاتʸॻɾة لآراء    ٢ʻʽع  ʘʴॼة   الॽاضات الʺائȄʛال الʳفي م ʧʽʽʺǽالأكاد ʧفي    م  Ȑʙم

والʺʶافات    مȐʨʱʴ فاعلॽة   الʛʶعة  لॼʶاحي  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱلل الʺقʛʱح  الʛقʺي  الʛʰنامج 
:  ١٤.٨٦ما بʧʽ (   الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة مʧ وجهة نʛʤ الأكادʧʽʽʺǽ في مʳال الȄʛاضات الʺائॽة

) وجʺॽعها دالة إحʸائॽاً ٣٦.٢٩ 
   ة  بلغॽاضات الʺائȄʛال الʳفي م ʧʽʽʺǽالأكاد ʧم ʘʴॼة الʻʽي لآراء عʰʶʻزن الʨفي  ال  Ȑʙم

والʺʶافات   الʛʶعة  لॼʶاحي  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱلل الʺقʛʱح  الʛقʺي  الʛʰنامج   Ȑʨʱʴة مॽفاعل
الʺائॽة   الȄʛاضات  مʳال  في   ʧʽʽʺǽالأكاد  ʛʤن وجهة   ʧم والȄʨʢلة  Ȟؗل  الʺʨʱسʢة 

 )٩٤.٢٩٪.( 
  ʘʴॼال ʙʽة قʻʽات العǼاʳʱوفقاً لاس ʖʽتʛʱة  وجاء الॽاضات الʺائȄʛال الʳفي م ʧʽʽʺǽالأكاد ʧم

في مȐʙ فاعلॽة مȐʨʱʴ الʛʰنامج الʛقʺي الʺقʛʱح للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لॼʶاحي الʛʶعة والʺʶافات  
  ؗالʱالي:الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة مʧ وجهة نʛʤ الأكادʧʽʽʺǽ في مʳال الȄʛاضات الʺائॽة 

في . ١ (   جاء   ʧʽارتॼɻال الأول   ʖʽتʛʱال  Șʽقʴʱل  ʖاسʻم الاسʛʱاتॽʳॽة  للʢʵة   ʟʸʵʺال  ʧمʜال
)  تʦ عʛض مȐʨʱʴ الʛʰنامج الʛقʺي الʺقʛʱح ȞʷǼل مʢʻقي ومʶلʶل  مʻها، الأهʙاف الʺʛجʨة  

 ).٪٩٨.٤١بॼʶʻة مȄʨʯة ( 
)  مʻاسॼة مȐʨʱʴ الʢʵة والʙʱرॼȄات لʴʱقȘʽ الهʙف الʙʱرʰȄي.(   جاء في الʛʱتʖʽ الʲاني ॼɺارة  . ٢

ʻة ( بȄʨʯة مॼʶ٩٦.٨٣٪.( 
٣ .  ʘالʲال ʖʽتʛʱار جاء في الॼɻالʧʽت   ) Ȑʨʱʴʺها لʱʺخلات وملائʙʺاغة الॽح صʨخلات، وضʙʺال  

) بॼʶʻة مȄʨʯة  یॽʱح الʛʰنامج تقʦǽʙ خʢة ؗاملة وشاملة للʺʨسʦ الʙʱرʰȄي لؔل سॼاح على حʙة 
 )٩٥.٢٤٪.( 

  الʙʱرʰȄي،لʴʱقȘʽ الهʙف    یʻʱاسʖ مȐʨʱʴ الʨحʙات الʙʱرॽʰȄة ( الॼɻارتʧʽ  جاء في الʛʱتʖʽ الʛاǼع   . ٤
 ).٪٩٣.٦٥) بॼʶʻة مȄʨʯة ( تʦ تʛتʖʽ عʛض مʨȞنات الʛʰنامج ȄʛʢǼقة مʻاسॼة وواضʴة

Ǽ الʵاصة  الॼɻارات   ʖʽتʛت للȌॽʢʵʱ  وجاء  الʺقʛʱح  الʛقʺي  الʛʰنامج   Ȑʨʱʴم فاعلॽة   Ȑʙʺ
الاسʛʱاتʳॽي لॼʶاحي الʛʶعة والʺʶافات الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة مʧ وجهة نʛʤ الأكادʧʽʽʺǽ في مʳال  

  وفقاً لاسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ ؗالʱالي:الȄʛاضات الʺائॽة 
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 - ʴʱة وتفي لॽɾح ؗاʛʱقʺي الʺقʛنامج الʛʰمات والʺعارف داخل الʨالʺعل Ȑʨʱʴه مʻف مʙاله Șʽق.  
  مʻاسॼة تʨزȄع الʨحʙات على الʺʶاحات الʜمॽʻة داخل الʢʵة.  - 
 - ʖاسʻح مʛʱقʺي الʺقʛنامج الʛʰال ȐʨʱʴʺǼ خلاتʙʺاغة الॽب صʨأسل.  

ʺȐʙ فاعلॽة مȐʨʱʴ الʛʰنامج الʛقʺي الʺقʛʱح للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي  Ǽ  الʵاصةوʱȄʹح مʧ الʱʻائج  
مʧ وجهة نʛʤ الأكادʧʽʽʺǽ في مʳال الȄʛاضات الʺائॽة  لॼʶاحي الʛʶعة والʺʶافات الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة  

ʘʴॼال عʻʽة  الʺائॽة  وفقاً لاسʳʱاǼات  الȄʛاضات  في مʳال   ʧʽʽʺǽالأكاد  ʧم   ʘʴॼال  ʙʽق الʛʰʵاء  قʨʰل 
الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي   للʱأثʛʽ الإʳǽابي على  الʺقʛʱح  الʛʰنامج الʛقʺي  لॼʶاحي  ومʨافقʱهʦ على فاعلॽة 

 ʢسʨʱʺافات الʶʺعة والʛʶلةالȄʨʢة وال ،    ʧاء مʛʰʵات الǼاʳʱة لاسȄʨʯʺة الॼʶʻال ʗبلغ ʘʽح  ʧʽʽʺǽالأكاد
مȐʙ فاعلॽة مȐʨʱʴ الʛʰنامج الʛقʺي الʺقʛʱح للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي  على    في مʳال الȄʛاضات الʺائॽة 

عʻʽة الʘʴॼ مʧ  ) مʺا ʛʽʷǽ إلى اتفاق  ٪Ȟؗ٩٤.٢٩ل ( لॼʶاحي الʛʶعة والʺʶافات الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة  
للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لॼʶاحي  على فاعلॽة الʛʰنامج الʺقʛʱح في    الأكادʧʽʽʺǽ في مʳال الȄʛاضات الʺائॽة

ʶʺعة والʛʶل الȄʨʢة والʢسʨʱʺة. افات ال  
  ȖعلȂن وʦʰاحॺال   ) ʧار ؗل مॽʱاخǼ ʗقام ʘʴॼة الʻʽأن عǼ  ةॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵلل ʟʸʵʺال ʧمʜال

مʻها الʺʛجʨة  الأهʙاف   Șʽقʴʱل  ʖاسʻقي  (   ، ) مʢʻم ȞʷǼل  الʺقʛʱح  الʛقʺي  الʛʰنامج   Ȑʨʱʴم عʛض 
اف وأن تʨؔن مʛʵجاتها  ) لʹʛورة أن تʛاعي الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة الʜمʧ اللازم لʴʱقȘʽ الأهʙ ومʶلʶل

الʻهائॽة تʶهʦ في بلʨغ الأهʙاف الʺʨʻʱعة للʙʱرʖȄ سʨاء ؗان الإعʙاد للʺʻافʶات أو الإعʙاد العام أو  
ؗʺا أن عʻʽة الʘʴॼ تʨافقʗ على ضʛورة عʛض مȐʨʱʴ الʛʰنامج   ، الʵاص أو خلال الʺʛحلة الانʱقالॽة

ʶǼ امهʙʵʱاس ʧȞʺǽ ىʱل حʶلʶقي ومʢʻل مȞʷǼ حʛʱقʺي الʺقʛات الȃʨد صعʨدون وج ʧʽȃرʙʺال ʧلة مʨه
 .ʘʴॼال ʙʽح قʛʱقʺي الʺقʛنامج الʛʰال ʧعة مʨضʨʺاف الʙغ الأهʨلʰام لʙʵʱا الاسʚق هʨقات تعʨأو مع  

والʱي    م) ٢٠٢٠عʚة ʸؕال ( مع ما تʨصلʗ إلॽه دراسة    الॼاحʨʲن وتʱفȘ الʱʻائج الʱي تʨصل لها  
أكʙت أن الاسʛʱاتॽʳॽات الʙʱرॽʰȄة في الॼʶاحة لها فاعلॽة وتأثʛʽ إʳǽابي في الʱأثʛʽ على الأداء الفʻي  

  والʛقʺي للॼʶاحʧʽ، مʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد اتفاق مع نʱائج الʙراسة الʴالॽة. 
دراسة   أشارت  مهȏʗ  كʺا  مʦʸʲد    عॻʠة، ʟارق   ʗʸʲفى، مʠʶهاب ء  ولا  مʦال  ʗʮع ʗʸʲم  

أن  م) ٢٠٢١(  لʙʱرʖȄ    إلى  الʺʱʶهʙف   ʛʽأثʱال  ʧʽʶʴت في  فعال  دور  لها  الʙʱرॽʰȄة  الاسʛʱاتॽʳॽات 
  الॼʶاحʧʽ، مʺا یʙؗʕ الاتفاق مع نʱائج الʙراسة الʴالॽة.


        

 
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 
الʘʴॼ والʺʻهج الʺʙʵʱʶم    تʶاؤلات وفى ضʨء    مʻه،فى حʙود ॽʰʡعة مʳال الʘʴॼ والهʙف  

  الآتॽة: الاسʱʻʱاجاتتʦ الʨʱصل إلى  والعʻʽة
الاسʛʱاتʳॽي لॼʶاحي الʛʶعة والʺʶافات الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة مʧ وجهة نʛʤ  للȌॽʢʵʱ  فاعلॽة   - 

  ).٪٩٤.٢٩بॼʶʻة مȄʨʯة بلغʗ (  الأكادʧʽʽʺǽ في مʳال الȄʛاضات الʺائॽة

 
خلال    ʧوم الʺقʛʱح،  الʛقʺي  الʛʰنامج   ʦॽʺʸت الʺʙʵʱʶم،  الʺʻهج   ،ʘʴॼال عʻʽة  حʙود  في 

  الॼاحʨʲن في ضʨء ما تʨصل إلي  ʛ الʱʻائج و مʻاقʷة، وتفʽʶالʴʱلʽل الإحʸائي للॽʰانات وعʛض،  
 ʧاجات، مʱʻʱاس  ǽحʛʱن  قʨʲاحॼات  الॽصʨʱة:الॽالأت 
الاسʱعانة Ǽالʛʰنامج الʛقʺي الʺقʛʱح للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لॼʶاحي الʛʶعة لʧʽʶʴʱ القʙرات   -١

 .ʦیهʙاز لʳالإن Ȑʨʱʶقʺي ورفع مʛال Ȑʨʱʶʺة والȄة والʺهارॽنʙʰال  

لॼʶاحي   -٢ الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱلل الʺقʛʱح  الʛقʺي  Ǽالʛʰنامج  الʺʨʱسʢة  الاسʱعانة  الʺʶافات 
.ʦیهʙاز لʳالإن Ȑʨʱʶقʺي ورفع مʛال Ȑʨʱʶʺة والȄة والʺهارॽنʙʰرات الʙالق ʧʽʶʴʱل  

الȄʨʢلة   -٣ الʺʶافات  لॼʶاحي  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱلل الʺقʛʱح  الʛقʺي  Ǽالʛʰنامج  الاسʱعانة 
  والʺهارȄة والʺȐʨʱʶ الʛقʺي ورفع مȐʨʱʶ الإنʳاز لʙیهʦ. لʧʽʶʴʱ القʙرات الʙʰنॽة

٤-   ʧم الاسʱفادة  الʛʶعة  ضʛورة  لॼʶاحي  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱلل الʺقʛʱح  الʛقʺي  الʛʰنامج 
  في الإعʙاد للʺॼʵʱʻات القʨمॽة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة. والʺʶافات الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة

ʺقʛʱح للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لॼʶاحي الʛʶعة  الʛقʺي التقʦǽʙ الʺʙȄʜ مʧ الʙعʦ لʛȄʨʢʱ الʛʰنامج   -٥
للʨصʨل إلى قاعʙة ʛʽʰؗة مʧ الʺʙرʧʽȃ داخل جʺهʨرȄة مʛʸ   والʺʶافات الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة 

  العॽȃʛة وخارجها.

زȄادة خȌʢ الʴʺاǽة للʛʰامج الʛقʺॽة الʱي تʱʶهʙف الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʙʱرʖȄ الȄʛاضي   -٦
 ʨʤʻخلال م ʧة مॽاضات الʺائȄʛال الʳاق.في مʛʱات والاخʺʳاله ʙض ʧʽأمʱمة شاملة لل  

٧-   ʖȄرʙʱل الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال تʱʶهʙف  الʱي  العلʺॽة  الʙراسات   ʧم  ʙȄʜʺال سॼاحي  إجʛاء 
  Ǽاسʙʵʱام الʱقॽʻات الʛقʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة. الʛʶعة والʺʶافات الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة 

الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لʙʱرʖȄ الȄʛاضات  إجʛاء الʺʙȄʜ مʧ الʙراسات العلʺॽة الʱي تʱʶهʙف   -٨
  الʺائॽة ȞʷǼل عام Ǽاسʙʵʱام الʱقॽʻات الʛقʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة.
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 
 

ʜ الʱؔاب  ،  الॺʴاحة الاتʱاهات الʸعاصʙة فى تʗرʔȂ  م):  ٢٠١١أبʨ العلا أحʺʙ عʙʰ الفʱاح (  . ١ ʛؗم

 للʛʷʻ، القاهʛة.

٢ .  ) ق تʗرʔȂ الॺʴاحة `تʗرʔȂ تʹʤॻʢ الʙʴعة القʙʻʶ م): ٢٠١٦ʛʡأبʨ العلا أحʺʙ عʙʰ الفʱاح 

ʜ الʱؔاب  ȋ٣ ، جʗاً  ʛؗم , ،ʛʷʻة.  للʛالقاه  

، مقال مʨʷʻر، مʳلة  الʦʲʯل الʙقʸي في الȂʙاضة الȂʙʶʸةم): ٢٠١٩أحʺʙ فاروق عʙʰ القادر (  . ٣

 ȌǼاʛال ʛʰسف، عʨʽروز الhttps://www.rosaelyoussef.com/٥١٩٩١٠ /  

٤ .   ȑʙارق مهʡ ،ةॽʢد    عʨʺʴم ʙʺʴفى، مʢʸهاب   مʨال ʙʰع ʙʺʴة  م):  ٢٠٢١(   ولاء مॻʱॻاتʙʯبʹاء اس

Ǻالأنǻʗة    ʤاعʙʮال لقʠاع  الʦʠʸر  الʹʦʱم  نʢام  ʡل  في  مʨʷʻر،  الȂʙʶʸةللॺʴاحة   ʘʴǼ  ،

لॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة بʧʽʻمʳلة ʨʴǼث الॽȃʛʱة  ,  ١٦٦, مج  ٧٠ع   ، جامعة الʜقازȘȄ. الȄʛاضॽة،ؗ 

٥ .  ) بʙر  لʙȂʦʠʯ  م):  ٢٠٢٠عʜة ؗʺال  الॺʴاحة ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ    أكادॻʸǻاتاسʙʯاتॻʱॻة مقʙʯحة 

ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة    الȄʛاضة،, الʺʳلة العلʺॽة للॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم  ٢, ج٨٩مج  ، العॻȁʙة

،ʧʽʻʰان. للʨجامعة حل  

دور الʦʲʯل الʙقʸي في تʲقȖʻ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة Ǻالأنǻʗة م):  ٢٠٢١مʙʺʴ عʙʰ الʦॽȞʴ صॽام (  . ٦

الȄʛاضة، ؗلॽة  ٢, ج٩٣، ʘʴǼ مʨʷʻر، عالȂʙاضॻة الʙʰنॽة وعلʨم  للॽȃʛʱة  العلʺॽة  الʺʳلة   ,

.ʛʰʺʱʰان، سʨجامعة حل ،ʧʽʻʰة للॽاضȄʛة الॽȃʛʱال  

٧ .  )  ʛʱʻع الله   ʙʰع  ʙʺʴم):  ٢٠١٤م ɦ ॻاتʙʯالاس  Ȋॻʠʳʯاضي الȂʙال الʱʸال  في  عالʦ  ي  مʕسʶة   ،

 الȄʛاضة للʛʷʻ، الإسʙʻȞرȄة.

٨ .  ) Ȍالق ʙʺعلى أح ʙʺʴاحة،  ): م٢٠٠٥مॺʴفي ال ʔȂرʗʯة الॻʱॻاتʙʯ۲ج    اس  ،ʛʷʻاب للʱؔال ʜ ʛؗم ،

  القاهʛة.

ʜ الʱؔاب الʙʴیʘ،  اسʙʯاتॻʱॻات الʗʯرʔȂ الȂʙاضي للʹاشʥʻʭم):  ٢٠١٩مʙحʗ احʺʙ صالح (  . ٩ ʛؗم ،

  القاهʛة.
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 


 
  خالʗ حʥʴ تʦفȖʻ  / أ.د *                                    

  هʹاء مʦʸʲد علي /دم. أ. *                                        
                                                     *ʖاحॺال /  ʚȂʚالع ʗʮع ʥʴح ʗʻس ʥʴʲال  

  

الʘʴॼ الʱعʛف على فاعلॽة بʛنامج رقʺي للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لॼʶاحي الʛʶعة    اسʱهʙف

الʺʻهج الʨصفي (أسلʨب الʙراسات الʺॽʴʶة) نʛʤاً   الॼاحʨʲن , واسʙʵʱم والʺʶافات الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة

  ʗلʺʱواش ,ʘʴॼعة الॽʰʢه لʱʺة  لʺلائॽاضات الʺائȄʛال الʳفي م ʧʽʽʺǽعلى الأكاد ʘʴॼع الʺʱʳل مʺʱاش

الȄʛاضات الʺائॽة وȃلغ عʙدهʦ  مʳال  في  الأكادʦ  ʧʽʽʺǽ اخॽʱار عʻʽة الǼ ʘʴॼالȄʛʢقة العʺǽʙة مʧ  ، وت

Ǽإجʛاء دراسة اسʢʱلاॽɺة لأدوات جʺع الॽʰانات للʱأكʙ مʧ صʙقها وثॼاتها    الॼاحʨʲن قام  ,  ) خʛʽʰاً ٣١( 

)  ١٠قʛʱح على ( ومʨضʨعʱʽها حʘʽ قام بȘʽʰʢʱ اسʱʺارة تقʦȄʨ فاعلॽة الʺǼ Ȑʨʱʴالʛʰنامج الʛقʺي الʺ

 )  ʧال عʳʺفي ال ʦتهʛʰة خʙلا تقل م ʘʽʴǼ ةॽاضات الʺائȄʛال الʳفي م ʧʽʽʺǽاء الأكادʛʰʵ١٠ال  (

  Șʴات (ملʨʻة سʛʷ١ع  ʧة مʛʱى  ٢٠٢٣/ ٢/ ١) في الفʱائج  م٢٠٢٣/ ٣/ ١م حʱʻال ʦصل إلى أهʨʱال ʦوت ,

والʺʶافات الʺʨʱسʢة  للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لॼʶاحي الʛʶعة  ʛقʺي  الʛʰنامج  الفاعلॽة    الʱي تʺʲلʗ في 

 ) ʗة بلغȄʨʯة مॼʶʻة بॽاضات الʺائȄʛال الʳفي م ʧʽʽʺǽالأكاد ʛʤوجهة ن ʧلة مȄʨʢ٩٤.٢٩وال٪.(  

  
 الॺʴاحة) -الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي  -الؒلʸات الʸفʯاحॻة: (الʦʲʯل الʙقʸي 
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Research summary in English 

Effectiveness of a digital program for strategic planning for speed, 
medium and long distance swimmers  

                                     ** Prof.Dr. Khaled Hassan Tawfik 
                                  ** Prof.Dr. Hanaa Mahmoud Ali 

                                                                                        ** Researcher. Al-Hassan Syed Hassan Abdul Aziz 

 
The research aimed to identify the effectiveness of a digital program 

for strategic planning for speed swimmers, medium and long distances, and 
the researchers used the descriptive approach (survey studies method) due to 
its suitability to the nature of the research. Water sports, and they numbered 
(٣١) experts, The two researchers conducted an exploratory study of the data 
collection tools to ensure their validity, stability and objectivity, as they 
applied the form of evaluating the effectiveness of the content in the 
proposed digital program to (١٠) academic experts in the field of water 
sports, so that their experience in the field is not less than (١٠) ten years 
(Annex ١). In the period from ١/٢/٢٠٢٣ AD to ١/٣/٢٠٢٣ AD, The most 
important results were reached, which were represented in the effectiveness 
of the digital program for strategic planning for speed, medium and long 
distance swimmers, from the point of view of academics in the field of water 
sports, with a percentage of (٩٤٫٢٩٪). 

Keywords: (digital transformation - strategic planning - swimming) 
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