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 انًمذيت ويشكهت انبحث

ً فٟ ؽلح  رشٙل ث١ئخ الأػّبي اٌّؼبطوح عٍّخ ِٓ اٌزغ١واد ٚاٌزطٛهاد ٚريا٠لاً ه١٘جب

إٌّبفَخ ، ِغ رغ١و فٟ اؽز١بعبد ٚهغجبد اٌؼّلاء ، الأِو اٌنٞ أفوى اٌىض١و ِٓ اٌزؼم١لاد 

ثغ١خ اٌّؾبفظخ ٚالأىِبد ٌّٕظّبد الأػّبي اٌزٟ ٚعلد ٔفَٙب ِؼطوح ٌٍزى١ف ِغ ٘نٖ الأٚػبع 

ػٍٝ ِٛلؼٙب اٌزٕبفَٟ ٚرط٠ٛوٖ ، ِّب ٠غؼٍٙب رجؾش ػٓ ؽوق ٌٍىشف ػٓ ث١ئزٙب ٚونا ػٓ اٌٍٛبئً 

 اٌؼوٚه٠خ ٌزلػ١ُ ِظبكه ِؼٍِٛبرٙب ٚللهرٙب فٟ الإٍزؾٛام ػٍٝ أوجو ؽظخ ٍٛل١خ .

 أٍّٙذ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٟ ثٕبء وض١واً ِٓ اٌلٚي ٚاٌّئٍَبد ، ٌي٠بكح للهارٙب فٟ شزٝ

اٌَّز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ ثبٌّٕظّخ ، اٍزىّبلاً ١ٌَّوح ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛو الإكاهٞ ٚثّب ٠زٛاوت ِغ 

اٌَّزغلاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ، ٠ٚئول ػٍّبء الإكاهح أْ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثّضبثخ ِٕٙظ ػٍّٟ ٠مَٛ 

ؼخ أٚ غ١و فٟ الأٍبً ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌج١ئز١ٓ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ فٟ ظً ظوٚف ِزٛل

( ، ِٚٓ ٘نا ا١ٌَبق رَُٙ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٟ ٚػغ الأ٘لاف 55:  2ِزٛلؼخ ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّخ )

ٚرؾل٠ل اٌؾٍٛي اٌّجزىوح ٌزلاشٟ اٌزٙل٠لاد ِٚٛعٙخ اٌّقبؽو ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٌلاىِخ 

ٝ الأكاء ٚرؼي٠ي للهح لإلزٕبص اٌفوص ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٝ ٚالإكاهٜ ٌزؾم١ك اٌز١ّي ف

إٌّظّخ ، ٚثٕبء ػٍٝ مٌه ٠زطٍت هٍُ فبهؽخ ؽو٠ك ٠ٙزلٜ ثٙب اٌم١بكاد ٚاٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ ػجؾ 

 ( .24:  11الإعواءاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ ، ٚفك أٍب١ٌت ١٘ى١ٍخ رٕظ١ّ١خ ِورجخ )

م ؽ١ش رٛفو ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ اٌزٟ رلػُ ٚرًَٙ ارقب

اٌمواه اٌفبػً اٌنٞ ٠َّؼ ثزؾل٠ل اٌفوص ٚاٌزٕجئ ثبلأفطبه ٚمٌه ثبلإػزّبك ػٍٝ أكٚاد ٍٚٚبئً 

ٌغّغ اٌّؼط١بد ، ٚاٍزقواط اٌّؼٍِٛبد ِٚؼبٌغزٙب ٚالإٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ، وّب رؼل 

 ( .33:  1ِٓ أُ٘ اٌَجً ٌزلػ١ُ ِظبكه ِؼٍِٛبرٙب ٚللهرٙب ػٍٝ رؾ١َٓ رٕبف١َزٙب )

خ الإٍزوار١غ١خ ٟ٘ ا١ٌ٢خ اٌزٟ رغؼً اٌّئٍَخ فٟ ٚػؼ١خ الإٍزّبع اٌزٛلؼٟ ٌج١ئخ ا١ٌمظ

أػّبٌٙب ، فٟٙ ريٚك اٌّئٍَخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رئٍ٘ٙب ٌّٛاعٙخ إٌّبفَخ ثشىً أفؼً ، وّب رَبػل 

ػٍٝ اٌزٛلغ ثبٌزمٍجبد ٚاٌزغ١واد لجً ؽلٚصٙب ، الأِو اٌنٞ ٠ّٕؾٙب الأٍجم١خ ٍٛاء فٟ الزٕبص اٌفوص 

 ( .121:  21أٚ رغٕت اٌزٙل٠لاد )

رؼزجو ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ اٌٛظ١فخ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رزّىٓ اٌّئٍَخ ِٓ ِوالجخ أٍٛالٙب 

ِٕٚبف١َٙب ثظفخ فبطخ ِٚؾ١طٙب ثظفخ ػبِخ ، وّب رَّؼ ٌٙب ثبٌزظوف ثَوػخ ٚفٝ اٌٛلذ إٌّبٍت 

ِفِٙٛبً شبِلاً ٠زىْٛ ِٓ ػلح أٔٛاع ِزىبٍِخ  ِغ أوجو لله ٌٍفبػ١ٍخ ، ٌنا فّفَٙٛ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ

متطلبات تفطيل اليقظظ الإستراتيجيظ لضبط أليات الطمل باللجنظ الأولمبيظ 
 المصريظ

 

 د / مصطفى شادى أبو السطود
 يذرش بمطى الإدارة انرَبضُت بكهُت انتربُت انرَبضُت . جبيعت انًُُب .
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رّضً ا١ٌمظخ اٌشبٍِخ ػٍٝ ِؾ١ؾ اٌّئٍَخ ، ٚرمَُ ٘نٖ الأٔٛاع وً ؽَت ١ِلاْ إٌشبؽ اٌَّزٙلف 

 ( .3:  15ٚونا ؽو٠مخ اٍزؼّبٌٗ )

 ؽ١ش رَؼٝ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌزب١ٌخ :

 اٍزغلاٌٙب ٚرغٕت اٌزٙل٠لاد ٚآصبه٘ب .اٌزٕجئ ثبٌفوص ٚؽَٓ  -

رشق١ض ٚرؾل٠ل أفؼً اٌّّبهٍبد اٌزٟ رقلَ اٌّئٍَخ ، ٚاٍزوار١غ١برٙب ٚرؼّٓ ٌٙب ِٛاعٙخ  -

 إٌّبفَخ فٟ ِغبي إٌشبؽ .

 رؾم١ك اٌىفبءح اٌشبٍِخ ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد الإٍزوار١غٟ فٟ اٌّغبي اٌز٠َٛمٟ ٚاٌزغبهٞ . -

 ١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّئٍَخ .رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌؼ١ٍّخ ، ٚاٌزم -

 ِمبهٔخ أكاء اٌّئٍَخ ِغ ِٕبف١َٙب ، ِٚؾبٌٚخ رط٠ٛو٘ب ٚاوَبثٙب ١ِيح رٕبف١َخ . -

 اٌزم١١ُ اٌّٛػٛػٟ ٌّٛلؼٙب اٌزٕبفَٟ اٌؾبٌٟ ٚاٌَّزمجٍٟ ارغبٖ إٌّبف١َٓ . -

 الإ٘زّبَ اٌَّزّو ثبٌزط٠ٛو ، ٚاٌزغل٠ل اٌزىٌٕٛٛعٟ . -

ؼٍِٛبد ٠ّٚىٓ أْ ٠قزٍف ؽَت الأٚػبع ٚاٌؾبلاد ٚٚػؼٙب فٟ رؾم١ك َِزٜٛ ػبي ٌّؼبٌغخ اٌّ -

 ( .212:  11ِٕظٛه فبص ٌٍَّبػلح ػٍٝ ارقبم اٌمواه )

ٚػٍٝ اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ أْ رزجٕٝ ٔظبَ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ وٕظبَ ٌزلػ١ُ لواهارٙب ٠ٚوفغ 

خ ٚاٌزٕجئ ثٙب ٚاٌزؾىُ ِٓ رٕبف١َزٙب ٠ٚىَجٙب ١ِيح رٕبف١َخ ػٓ ؽو٠ك ِوالجخ اٌّؼٍِٛبد الإٍزوار١غ١

ف١ٙب ثطو٠مخ مو١خ لجً ٚطٌٛٙب ٌٍّٕبف١َٓ ، ِب ٠ّىٕٙب أْ رىْٛ هائلح فٟ ِغبي ٔشبؽٙب ، ؽ١ش أْ 

ٔظبَ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٘ٛ ٔظبَ ِزىبًِ ٠شًّ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي ِوالجخ ِؾ١ؾ اٌّئٍَخ 

مٌه ػّٓ ػًّ رٛلؼٟ ٌلأؽلاس ٚرزجغ وً رطٛهارٗ ٚرغ١وارٗ صُ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌَّزٙلفخ ٚوً 

 ٚاٌزغ١١واد اٌّّىٓ ؽلٚصٙب َِزمجلاً .

 ٚرظٙو أ١ّ٘خ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٝ :

رؼٛك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثبٌٕفغ ػٍٝ طٕبع اٌمواه َِٚبػلرُٙ ػٍٝ ارقبم اٌمواه اٌّلائُ فٙٝ  -

 ثّضبثخ رفى١و اٍزوار١غٝ ٌلاكاهح ٚل١بكارٙب . 

 اٌؼبِخ ٌزى٠ٛٓ رؾبٌفبد ِضّوح ِغ ِغّٛػبد ٚأفواك ٚعٙبد فبهع١خ . اِزلان ِٙبهاد اٌؼلالبد -

 اٍزمطبة وٛاكه رّزٍه ِٙبهح رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ِٚؼبٌغزٙب . -

 اٍزمطبة ل١بكاد ٚوفبءاد لبكهح ػٍٝ اٌزفى١و ٚاٌزؾ١ًٍ فبهط الإؽبه . -

 اٍٙبَ اٌّؼٍِٛبد فٟ فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه . -

 د اٌزٝ ٍزظٙو َِزمجلاً .اٌملهح ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌّزغ١وا -

 ؽّب٠خ ِظبٌؼ إٌّظّخ ِٓ فلاي رٛافو اٌّؼٍِٛبد ٚالإٍزفبكٖ ِٕٙب . -

 ( .11:  4َِبػلح طٕبع اٌمواه ػٍٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚرؾم١ك أكاء ِز١ّي ) -
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 ِٚٓ رظ١ٕفبد ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ :

فٟ ماد الأٔشطخ اٌزٝ رمَٛ ثٙب إٌّظّخ  ا١ٌمظخ اٌّغزّؼ١خ : رٙزُ ثززجغ اٌز١مع اٌضمبفٟ ٌّؼب١٠و اٌزم١ٕخ -

، ِغ ِوالجخ وً اٌزغ١واد اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثّقزٍف اٌغٛأت الإعزّبػ١خ ، ٚأ٠ؼب اٌزؼوف ػٍٝ 

الأٔظّخ اٌَّبٔلح فٟ رط٠ٛو٘ب ، ثظفزٙب اٌَّئٌٚخ ػٓ الإٔفزبػ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ 

 ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ .وب١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٝ رئصو ػٍٝ ِٕظّبد الأػّبي 

ا١ٌمظخ اٌمب١ٔٛٔخ : رَّؼ ثزولت اٌزطٛه فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رظله٘ب ا١ٌٙئبد  -

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٛىاهاد ، ٠ٚغت أْ ٠ٕزظ هك فؼً ِٓ إٌّظّخ ٔؾٛ٘ب ثبلإ٠غبة ، ٚمٌه ثبٔزٙبى اٌفوص 

 ٌزشو٠ؼبد اٌَّزغلح . ٚرفبكٞ اٌزؤص١واد اٌٍَج١خ اٌزٟ لل رزٌٛل ػٓ رٍه ا

ا١ٌمظخ اٌّؼٍِٛبر١خ : رزطٍت أْ ٠ىْٛ ِٕظٛه الإكاهح لبئُ ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ثؤٔٛاػٙب ٌىً  -

أٔشطخ ٚأػّبي إٌّظّخ ٚػلالبرٙب ٚرؼبِلارٙب ِغ ع١ّغ الأؽواف اٌقبهع١خ ، فؼلاً ػٓ ٍوػخ 

 ٕظّبد إٌّبظوح .الإٍزغبثخ ٌٍّؼٍِٛبد ماد الإٔناه اٌّجىو ، ِٚمبهٔزٙب ثؤكاء أفؼً اٌّ

ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ : ٘ٝ مٌه إٌشبؽ اٌنٞ ٠َّؼ ثبٍزقلاَ رم١ٕبد ِشوٚػخ ٌّوالجخ ٚهطل ِب  -
٠ؾلس فٟ اوزشبفبد ػ١ٍّخ ٌجواءاد افزواع رىٌٕٛٛع١خ ، أٚرطٛهاد رم١ٕخ رًَٙ ػ١ٍّبد الإثلاع فٟ 

 أكاء الأػّبي . 

ّٕبف١َٓ ٚللهارُٙ ٚأ٘لافُٙ ٚأكائُٙ ٚاٌغٙٛك ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ : ٘ٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٍزوار١غ١بد اٌ -
الإثزىبه٠خ ٚاٌزط٠ٛو٠خ ٌىبفخ الإعواءاد ٚاٌفؼب١ٌبد الإكاه٠خ ٚالإٔزبع١خ اٌزٟ ٠ّبهٍٛٔٙب ٌزؾمك اٌز١ّي 

 ( . 55:  22()3:  15اٌَّزّو ثبلأٍٛاق ػبِخ )

ؼوث١خ ٚاٌزٝ رّضً اٌٍغٕخ الأ١ٌّٚج١خ اٌّظو٠خ اٌٍغٕخ الأ١ٌّٚج١خ اٌل١ٌٚخ فٝ عّٙٛه٠خ ِظو اٌ
رؾً ِؾٍٙب ٌوفغ شؤْ اٌؾووخ الأ١ٌّٚج١خ فٝ ِظو ٚرزؤول ِٓ رٕف١ن اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٝ رظله٘ب 
اٌٍغٕخ الأ١ٌّٚج١خ اٌل١ٌٚخ ػٍٝ أرُ ٚعٗ ، ٚ٘ٝ اٌزٝ رقزبه اٌلاػج١ٓ ٚرؼلُ٘ ٌلإشزوان فٝ الأٌؼبة 

 ( .56:  ٠5خ ِظو اٌؼوث١خ )الأ١ٌّٚج١خ ، فٙٝ طبؽجخ اٌٍَطخ اٌؼ١ٍب ٌٍؾووخ الأ١ٌّٚج١خ فٝ عّٙٛه

اْ أ١ّ٘خ اكهان ِفَٙٛ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ثشىً ػبَ ٚاٌٍغٕخ 
الأٌّٚج١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص ٠وعغ اٌٝ ٍوػخ الإٍزغبثخ لأٞ رغ١١و ، ٍٛاء كافً اٌّئٍَخ أٚ فٟ 

ْ رفُٙ ِب ٠ؾلس ِٚب لل اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ، ٌنٌه ٠غت أْ رىْٛ اٌّئٍَخ ػٍٝ كها٠خ ثبٌزغ١١و ، ٚأ
٠ؾلس ، ٚأْ رفُٙ ا٢صبه اٌّؾزٍّخ ٚاٌزٟ رلػٛ اٌٝ رفؼ١ً ا١ٌمظخ اٌَّزّوح ، ٚثبٌزبٌٟ للهرٙب ػٍٝ 
اٌجمبء ٚالإىك٘به ، ِٓ ٘نا إٌّطٍك ٠ؼل رط٠ٛو اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ ػوٚهح ٍِؾخ ٚمٌه ِؾبٌٚخ 

 ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌز١ّي الإكاهٞ ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌؼظو٠خ . 

فوع اٌزطٛهاد اٌّزلاؽمخ ٚغ١و اٌّزٛلؼخ ٌلأؽلاس فٟ ػظو اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌؼغؾ ؽ١ش ر
اٌٙبئً ٌمٛٞ إٌّبفَخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ػوٚهح الإٔفزبػ ػٍٝ اٌج١ئخ 
اٌّؾ١طخ ثٙب ثبٍزّواه ، ِٚوالجخ أُ٘ اٌزغ١واد اٌزٟ رطوأ ػ١ٍٙب ٚأؼىبً ٘نٖ اٌزغ١واد ػٍٝ 

، ثّب ٠َّؼ ٌٍّئٍَخ ثَّب٠وح اٌزؾٛلاد اٌؾبكصخ فٟ اٌج١ئخ ٚرؾم١ك الإِز١بى اٌزٕبفَٟ ٔشبؽبد ػٍّٙب 
 ٚاٌنٞ ٠ؤرٟ ِٓ للهرٙب ػٍٝ الإٍزجبق ٚ٘ٛ ِب رؾممٗ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ .

ٌنا ٠وٜ اٌجبؽش ػوٚهح اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚفبطخ كافً اٌٍغٕخ الأ١ٌّٚج١خ اٌّظو٠خ 
خ الإ٘زّبَ ثبٌو٠بػخ اٌزٕبف١َخ اٌل١ٌٚخ ٚمٌه ِٓ فلاي رجٕٝ ٌىٛٔٙب إٌّظّخ اٌزٝ رزوثغ ػٍٝ لّ

اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ ٌلإكاهح ِٓ فلاي رطج١ك ٔظبَ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ِٚب ٠ورجؾ ثٗ ِٓ ِغبلاد 
ً ٌٍٛطٛي اٌٝ ألظٝ كهعخ ِٓ اٌز١ّي ٚاٌفبػ١ٍخ فٝ الأكاء ِٚب ٠ؾًّ فٝ ؽ١برٗ  َِزؾلصخ رؾم١مب

ً ٌؼجؾ أ١ٌبد اٌؼًّ ثبٌٍ غٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ ٚرؾ٠ًٛ أٔشطخ ٚفلِبد اٌٍغٕخ الأ١ٌّٚج١خ ػّبٔب
ىٕٙب ِٓ الإ٠فبء ثبؽز١بعبرٙب  ّْ اٌّظو٠خ ٚونٌه اٌّشبهوبد اٌو٠بػ١خ اٌل١ٌٚخ اٌٝ أغبىاد ؽم١م١خ ر

 ِٚزطٍجبرٙب اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ أكائٙب ٠ٚغؼٍٙب رؾزً ١ِيح رٕبف١َخ ث١ٓ اٌٍغبْ 
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إٌّبظوح ، ِٚٓ فلاي اٌؼوع اٌَبثك عبءد اٌفىوح ٌلٜ اٌجبؽش ٌلهاٍخ ِزطٍجبد رفؼ١ً  الأ١ٌّٚج١خ
 ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٌؼجؾ أ١ٌبد اٌؼًّ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ .

  هذف انبحث :

ٌؼجؾ أ١ٌبد اٌؼًّ ثبٌٍغٕخ  ٠ٙلف اٌجؾش اٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد رفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ
 ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ :  الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ ،

 كػُ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚاٌزياُِٙ . -

 اػبكح ا١ٌٙىٍخ اٌزٕظ١ّ١خ . -

 كػُ طٕغ اٌمواه ٚػلالزخ ثبٌّؼٍِٛبد . -

 الإ٘زّبَ ثبٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ . -

 أٔظّخ اٌؼًّ . -

 ِؼب١٠و الأكاء . -

   انبحث :تطبؤلاث 
 فٍ ضىء هذف انبحث َضع انببحث انتطبؤل انتبنٍ :

 ِب ِزطٍجبد رفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٌؼجؾ أ١ٌبد اٌؼًّ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ ؟ -

 يصطهحبث انبحث :
 : انُمظت الإضتراتُجُت

ِغّٛػخ ِٓ الأفواك ٌززجغ ٚرؼمت اٌّؼٍِٛخ ، ِٚٓ  ٌؼ١ٍّخ اٌغّبػ١خ اٌَّزّوح اٌزٟ ٠مَٛ ثٙبا
صُ ٠َزقلِٛا اٌّؼٍِٛخ اٌّزٛلؼخ اٌزٟ رقض اٌزغ١١واد اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ ؽلٚصٙب فٟ اٌّؾ١ؾ 
اٌقبهعٟ ٌج١ئخ اٌؼًّ ثٙلف الزٕبص اٌفوص ٚرم١ًٍ اٌّقبؽو ثمله الإِىبْ ، ِٓ أعً ر١ّي إٌّظّخ 

(13  :221. ) 

 : انذراضبث انطببمت
اٍزمواء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌجؾش ٚاٌزٝ ِٕٙب ِٓ فلاي 

( ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب رلٔٝ 3()2222)ثلاي ١ٍل ،  ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ١ٌٌٚ اٌؾظو : ولهاٍخ
( 12()2222َِزٜٛ رطج١ك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ كافً الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ، ٚكهاٍخ )ٔغلاء فزؾٝ ، 

وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ ِٓ أُ٘ ِزطٍجبد رطج١ك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ رٛافو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٚاٌزٝ 
اٌلاىِخ ٌجٕبء ٔظبَ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ ٚاػبكح ا١ٌٙىٍخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚكػُ طٕغ اٌمواهاد ٚػلالزٗ 

 ثبٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ .

ب أْ ٚىاهح اٌشجبة ( ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغ6ٙ()2221وّب أشبهد كهاٍخ )ػّوٚ عّبي ،  
( ٚاٌزٝ وبٔذ 12()2221كهاٍخ )٘لٜ محمد ، ٚاٌو٠بػخ لا ٠ٛعل ٌل٠ٙب ٔظبَ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ ، ٚ

أُ٘ ٔزبئغٙب ٚعٛك رؤص١و ٌؼٛاًِ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ )اٌّغزّؼ١خ ، اٌمب١ٔٛٔخ ، اٌّؼٍِٛبر١خ ، 
( ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ 5()2222ٚكهاٍخ )ػج١و فزؾٝ ، ؼًّ ، اٌزىٌٕٛٛع١خ ، اٌزٕبف١َخ( ػٍٝ عٛكح ث١ئخ اٌ

 ٔزبئغٙب أْ كهعخ ِّبهٍخ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثبلأٔل٠خ اٌظؾ١خ ِٕقفؼخ . 

( ٚاٌزاٝ Jalod et al,2020()13( ، ٚكهاٍاخ )Alshaer,2020()14وّاب أوالد ٔزابئظ كهاٍاخ )
ٜ ١ٌٍمظااخ  ٚكهاٍااخ الإٍاازوار١غ١خ ػٍااٟ أكاء ه٠اابكح الأػّاابي ، وبٔااذ أ٘ااُ ٔزبئغٙااب أٔااخ ٠ٛعاال رااؤص١و ا٠غاابثٟ لااٛ

( ٚاٌزٝ وبٔذ أ٘اُ ٔزبئغٙاب ػاؼف ِّبهٍاخ ا١ٌمظاخ الإٍازوار١غ١خ ثبٌغبِؼابد 3()2211)ِٕبه محمد ، 
 ( ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب ػؼف َِزٛٞ 1()2213اٌّظو٠خ ، ٚكهاٍخ )ٔغلاء ػجل اٌزٛاة ، 



 

 

  العشرونالجزء  2022( عدد يونية35لد)المج مجلة علوم الرياضة

- 241 - 

 

ٚاٌزاٝ وبٔاذ أ٘اُ ( Fadhiela,2018()16ٍاخ )ٚكهاا١ٌمظخ الإٍازوار١غ١خ كافاً عبِؼاخ ثٕاٟ ٍا٠ٛف ، 
 اٌؼٕبطو اٌَّزقلِخ فٟ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٍبّ٘ذ فٟ رف١َو للهح إٌّظّبد ػٍٝ اٌزط٠ٛو.ٔزبئغٙب أْ 

  إجراءاث انبحث :
 يُهج انبحث : 

اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٝ ثبٍٍٛة )اٌلهاٍبد اٌَّؾ١خ( ، ٚمٌه ٌّلائّزٗ ٌزؾم١ك 
 زٗ ٌطج١ؼخ اعواءارٗ .٘لف اٌجؾش ِٕٚبٍج

 يجتًع وعُُت انبحث :

٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش فٝ أػؼبء ِغٌٍ الإكاهح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌٍغٕخ الأ١ٌّٚج١خ اٌّظو٠خ 
 ( فوك ، ٚلبَ اٌجبؽش ثبفز١به111ٚالأعٙيح اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ ٌٍّٕزقجبد اٌم١ِٛخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

( فوك ثَٕجخ ِئ٠ٛخ لله٘ب 116اٌؼ١ٕخ ثبٌطو٠مخ اٌطجم١خ اٌؼشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ثٍغ لٛاِٙب )
( فوك ٌٍؼ١ٕخ الإٍزطلاػ١خ ِٚٓ فبهط ػ١ٕخ اٌجؾش 22%( ، ٚلل لبَ اٌجبؽش ثبفز١به ػلك )53,21)

 ( ٠ٛػؼ ث١بْ ثبٌؼلك ٌّغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش .1الأط١ٍخ ، ٚعلٚي )

 (1جذول )

 ت انبحث عذد يجتًع وعُُ

 انًجتًع انتىصُف
انعُُت 

 الإضتطلاعُت
انعُُت 

 الأضبضُت

 12 أػؼبء ِغٌٍ الإكاهح

20 

5 

 32 51 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٍغٕخ الأ١ٌّٚج١خ

 18 28 اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ

 61 108 الأعٙيح اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ ٌٍّٕزقجبد اٌم١ِٛخ

 116 199 الإعّبٌٝ 

 أدواث جًع انبُبَبث :
 لبَ اٌجبؽش ثزؾل٠ل أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد اٌَّزقلِخ فٝ اٌجؾش وبٌزبٌٝ :

  أولاً : تحهُم انًحتىي وانطجلاث وانىثبئك :

ط١بغخ الأ٘لاف ٚاٌزَابإلاد ،  ِٓ فلاي ؽظو اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚالإٍزفبكح ِٕٙب فٝ 

ٚرؾ١ًٍ ٍغلاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ ٌٍزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ ٚؽغُ ِغزّغ اٌجؾش ٚػلك 
  اٌؼ١ٕخ اٌزٝ ٠ّىٓ اٌزطج١ك ػ١ٍٙب .

 لبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ اٍزج١بْ )اػلاك اٌجبؽش( : ثبَُبً : الإضتبُبٌ :

       "ط أليات الطمل باللجنظ الأولمبيظ المصريظ متطلبات تفطيل اليقظظ الإستراتيجيظ لضب"   -  
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ٌؼجؾ أ١ٌابد  لبَ اٌجبؽش ثبػلاك اٍزج١بْ ٠ٙلف ٌٍزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد رفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ
( ، صُ لبَ اٌجبؽش ثؼوػاٙب ػٍاٝ 2( ٍزخ ِؾبٚه )ٍِؾك 6اٌؼًّ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ ، ٚرُ رؾل٠ل )

( ٍجؼخ فجواء ٚمٌه لإثالاء اٌاوأٜ فاٝ ِالٞ ِٕبٍاجزٙب ، ٚلال 5( ، لٛاِٙب )1ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء )ٍِؾك 

أهاء اٌقجاواء ، ٚثٕابءاً ػٍاٝ أهاء فؤوضو ِٓ ِغّٛػاخ  (%52)رُ افز١به اٌّؾبٚه اٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ َٔجخ 

 اٌَبكح اٌقجواء رُ اٌّٛافمخ ػٍٝ ع١ّغ ِؾبٚه الإٍزج١بْ .

ٕٙبئ١اخ ، ٚلال ثٍاغ ػالك          ه ِآ ِؾابٚه الإٍازج١بْ اٌ ؼجابهاد ٌىاً ِؾاٛ جبؽش ثٛػغ ِغّٛػخ ِآ اٌ صُ لبَ اٌ

ؼجبهاد ) ٍِؾك 31اٌ ػوػٙب ػٍٝ ِغّٛػاخ  ( ، ٚر3ُ( رَؼخ ٚصلاصْٛ ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ ِؾبٚه الإٍزج١بْ )

زٝ ؽظٍذ ػٍٝ َٔاجخ ألاً ِآ ) ؼجبهاد اٌ قجواء ، ٚلل رُ ؽنف اٌ قجاواء ، ٚلال ثٍغاذ %52ِٓ اٌ ( ِآ ارفابق اٌ

ؾنٚفخ ) ؼجبهاد اٌّ ٍِؾك 2ػلك اٌ ٕٙبئ١خ ) ظٛهح اٌ  ( ٍجؼخ ٚصلاصْٛ ػجبهح .35( ِىٛٔخ ِٓ )4( ػجبهح ٌزظجؼ اٌ

 انًعبيلاث انعهًُت نلإضتبُبٌ :
 ة طلق الإٍزج١بْ اٍزقلَ اٌجبؽش اٌطوق اٌزب١ٌخ :ٌؾَبأ ـ انصذق :  

 صذق انًحتىي :( 1)

( 5لبَ اٌجبؽش ثؼوع الإٍزج١بْ فٝ طاٛهرٗ اٌّجلئ١اخ ػٍاٝ ِغّٛػاخ ِآ اٌقجاواء لٛاِٙاب )
ف١ّب ٚػغ ِٓ أعٍٗ ،  ( ، ٚمٌه لإثلاء اٌوأٞ فٝ ِؼوفخ ِلٜ ِلائّخ الإٍزج١ب1ٍْجؼخ فجواء )ٍِؾك 

ٍٛاء ِٓ ؽ١ش اٌّؾبٚه ٚاٌؼجبهاد اٌقبطخ ثىً ِؾٛه ِٚالٜ ِٕبٍاجخ رٍاه اٌؼجابهاد ٌٍّؾاٛه اٌانٞ 
 الإٍزج١بْ .( ٠ٛػؾبْ إٌَت اٌّئ٠ٛخ لأهاء اٌقجواء فٝ ِؾبٚه ٚػجبهاد 3،  2ٚعلٌٚٝ )رّضٍٗ ، 

 

 (2جذول )

 (7تفعُم انُمظت الإضتراتُجُت )ٌ = انُطبت انًئىَت لأراء انخبراء فً يحبور إضتبُبٌ يتطهببث   

 انًحبور و

 رأي انخبُر
 انُطبت انًئىَت

 غُر يىافك يىافك

 %86 1 6 دعى انمُبداث الإدارَت وإنتسايهى  -1

 %100 - 7 إعبدة انهُكهت انتُظًُُت  -2

 %86 1 6 دعى صُع انمرار وعلالتت ببنًعهىيبث  -3

 %100 - 7 ببنًىارد انبشرَت وانًبدَت  الإهتًبو -4

 %100 - 7 أَظًت انعًم  -5

 %86 1 6 يعبَُر الأداء  -6

 ( :٠2زؼؼ ِٓ علٚي ) 

رواٚؽاااذ إٌَااات اٌّئ٠ٛاااخ لأهاء اٌقجاااواء ؽاااٛي ِااالٞ ِٕبٍاااجخ ِؾااابٚه الإٍااازج١بْ ِاااب ثااا١ٓ         

 . ػٍٝ أهاء اٌَبكح اٌقجواء رُ اٌّٛافمخ ػٍٝ ع١ّغ ِؾبٚه الإٍزج١بْ ( ، ٚثٕبءاً 122%: 36%)
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 (3جذول )

 (7انُطبت انًئىَت لأراء انخبراء فٍ عببراث إضتبُبٌ يتطهببث تفعُم انُمظت الإضتراتُجُت )ٌ =

دعى انمُبداث 
 الإدارَت وإنتسايهى

إعبدة انهُكهت 
 انتُظًُُت 

 دعى صُع انمرار 
ببنًىارد  الإهتًبو

 انبشرَت وانًبدَت 
 يعبَُر الأداء  أَظًت انعًم 

 % انعببرة % انعببرة % انعببرة % انعببرة % انعببرة % انعببرة

1 71% 7 100% 13 86% 20 71% 26 86% 33 86% 

2 71% 8 100% 14 71% 21 86% 27 86% 34 86% 

3 100% 9 86% 15 100% 22 100% 28 100% 35 71% 

4 100% 10 100% 16 100% 23 86% 29 43% 36 71% 

5 71% 11 71% 17 86% 24 86% 30 100% 37 86% 

6 86% 12 86% 18 43% 25 71% 31 71% 38 71% 

    19 86%   32 100% 39 86% 

 ( ِب ٠ٍٟ :3ِٓ علٚي ) ٠زؼؼ

رواٚؽذ إٌَات اٌّئ٠ٛاخ لأهاء اٌقجاواء ؽاٛي ػجابهاد اٌظاٛهح اٌّجلئ١اخ ٌلإٍازج١بْ ِاب ثا١ٓ   
( ، ٌؾظٌّٛٙب ػٍٝ َٔجخ ألً 21،  13( ػجبهح أهلبَ )2%( ، ٚثنٌه رُ ؽنف ػلك )%122 : 43)

 ( ػجبهح .35%( ، ٌزظجؼ اٌظٛهح إٌٙبئ١خ ٌلإٍزج١بْ ِىٛٔخ ِٓ )52ِٓ )

 ( صذق الإتطبق انذاخهٍ :2)

( ػشاوْٚ 22ٌؾَبة طلق الإرَبق اٌلافٍٟ ٌلإٍازج١بْ لابَ اٌجبؽاش ثزطج١ماٗ ػٍاٝ ػ١ٕاٗ لٛاِٙاب )      
 ( ٠ٛػؼ مٌه .6،  5،  4فوكاً ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ِٚٓ فبهط اٌؼ١ٕخ الأٍب١ٍخ ، ٚعلٚي )

 (4جذول )

 (20انًُتًُت إنُت )ٌ =  يعبيلاث الإرتببط بٍُ درجت كم عببرة وانذرجت انكهُت نهًحىر

 انًحبور  و
يعبيلاث الإرتببط بٍُ درجت كم عببرة 

 وانذرجت انكهُت نهًحىر انًُتًُت إنُت

 0572 -0559 دعى انمُبداث الإدارَت وإنتسايهى  -1

 0579 -0567 إعبدة انهُكهت انتُظًُُت  -2

 0573 -0565 دعى صُع انمرار وعلالتت ببنًعهىيبث  -3

 0576 -0570 ببنًىارد انبشرَت وانًبدَت  الإهتًبو -4

 0575 -0569 أَظًت انعًم  -5

 0578 -0566 يعبَُر الأداء  -6

 05444( = 0505( ويطتىٌ دلانت )18لًُت ) ر ( انجذونُت عُذ درجت حرَت )     
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 ( :٠4زؼؼ ِٓ علٚي )

ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه إٌّز١ّخ ا١ٌخ  رواٚؽذ ِؼبِلاد الإهرجبؽ

ً ، ِّب ٠ش١و اٌٝ طلق 2,51:  2,51ِب ث١ٓ ) ( ، ٚ٘ٝ ِؼبِلاد اهرجبؽ ع١ّؼٙب كاٌخ اؽظبئ١ب
 الإرَبق اٌلافٍٝ ٌلإٍزج١بْ .

 (5جذول )

 (20يعبيلاث الإرتببط بٍُ درجت كم عببرة وانذرجت انكهُت نلإضتبُبٌ  )ٌ = 

 انًحبور  و
يعبيلاث الإرتببط بٍُ درجت كم عببرة 

 وانذرجت انكهُت نلإضتبُبٌ  

 0580 -0571 دعى انمُبداث الإدارَت وإنتسايهى  -1

 0577 -0569 إعبدة انهُكهت انتُظًُُت  -2

 0576 -0564 دعى صُع انمرار وعلالتت ببنًعهىيبث  -3

 0576 -0563 الإهتًبو ببنًىارد انبشرَت وانًبدَت  -4

 0574 -0568 أَظًت انعًم  -5

 0579 -0570 يعبَُر الأداء  -6

 05444( = 0505( ويطتىٌ دلانت )18لًُت ) ر ( انجذونُت عُذ درجت حرَت )      

 ( :٠5زؼؼ ِٓ علٚي )

رواٚؽذ ِؼبِلاد الإهرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلإٍزج١بْ ِـب ث١ٓ 
ع١ّؼٙب كاٌخ اؽظبئ١بً ، ِّب ٠ش١و اٌٝ طلق الإرَبق  ( ، ٚ٘ٝ ِؼبِلاد اهرجبؽ2,32:  2,63)

 اٌلافٍٝ ٌلإٍزج١بْ .

 (6جذول )

 (20يعبيلاث الإرتببط بٍُ انذرجت انكهُت نكم يحىر وانذرجت انكهُت نلإضتبُبٌ   )ٌ = 

 انًحبور  و
يعبيلاث الإرتببط بٍُ انذرجت انكهُت نكم 

 يحىر وانذرجت انكهُت نلإضتبُبٌ

 0566 دعى انمُبداث الإدارَت وإنتسايهى  -1

 0569 إعبدة انهُكهت انتُظًُُت  -2

 0572 دعى صُع انمرار وعلالتت ببنًعهىيبث  -3

 0570 الإهتًبو ببنًىارد انبشرَت وانًبدَت  -4

 0573 أَظًت انعًم  -5

 0577 يعبَُر الأداء  -6

 05444( = 0505( ويطتىٌ دلانت )18لًُت ) ر ( انجذونُت عُذ درجت حرَت )      
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 ( :٠6زؼؼ ِٓ علٚي )

رواٚؽذ ِؼبِلاد الإهرجبؽ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلإٍزج١بْ ِب 

ً ، ِّب ٠ش١و اٌٝ طلق 2,55:  2,66ث١ٓ ) ( ، ٚ٘ٝ ِؼبِلاد اهرجبؽ ع١ّؼٙب كاٌخ اؽظبئ١ب

 الإرَبق اٌلافٍٝ ٌلإٍزج١بْ .

 : ة ـ انثببث 

( 22ٌؾَبة صجبد الإٍزج١بْ اٍزقلَ اٌجبؽش ؽو٠مخ ِؼبًِ أٌفب ٌىوٚٔجبؿ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ي )ػشوْٚ فوكاً ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ِٚٓ فبهط اٌؼ١ٕخ الأط١ٍخ ،  ػؼ5ٚعلٚ  مٌه . ( ٠ٛ

 (7جذول )

 (20لإضتبُبٌ   )ٌ = يعبيلاث إرتببط انثببث بإضتخذاو أنفب نكروَببخ ن   

 يعبيم ثببث أنفب نهًحبور يعبيم ثببث أنفب نهعببراث انًحبور  و

 0569 0573 -0562 دعى انمُبداث الإدارَت وإنتسايهى  -1

 0571 0577 -0568 إعبدة انهُكهت انتُظًُُت  -2

 0568 0576 -0571 دعى صُع انمرار وعلالتت ببنًعهىيبث  -3

 0565 0574 -0567 ببنًىارد انبشرَت وانًبدَت  الإهتًبو -4

 0574 0578 -0571 أَظًت انعًم  -5

 0568 0577 -0570 يعبَُر الأداء  -6

 ( 0569يعبيم انثببث انكهً لإضتًبرة الإضتبُبٌ ) 

 05444( = 0505( ويطتىٌ دلانت )18لًُت ) ر( انجذونُت عُذ درجت حرَت )        

 ( ِب ٠ٍٟ : ٠5زؼؼ ِٓ علٚي )

( ، وّب رواٚؽذ ِؼبِلاد أٌفاب ٌٍّؾابٚه 2,53:  2,62رواٚؽذ ِؼبِلاد أٌفب ٌٍؼجبهاد ِب ث١ٓ )       

( ، ٚ٘ٝ ِؼابِلاد اهرجابؽ 2,61( ، ث١ّٕب ثٍغ ِؼبًِ أٌفب ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ ٌلإٍزج١بْ )2,54:  2,65ِب ث١ٓ )

 كاٌخ اؽظبئ١بً ِّب ٠ش١و اٌٝ صجبد الإٍزج١بْ .

 الإضتبُبٌ فً صىرته انُهبئُت : 

( ػجابهح ، ٌٚزظاؾ١ؼ الإٍازج١بْ لابَ اٌجبؽاش ٠35زىْٛ الإٍزج١بْ فاٝ طاٛهرٗ إٌٙبئ١اخ ِآ )      

( 2( صلاصخ كهعبد ، اٌٝ ؽل ِب )3ثٛػغ ١ِياْ رمل٠و صلاصٝ ، ٚرُ رظؾ١ؼ اٌؼجبهاد وبٌزبٌٝ : ٔؼُ )

 ( ٠ٛػؼ مٌه .3( كهعخ ٚاؽلح ، ٚعلٚي )1كهعزبْ ، لا )
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 (8جذول )

 إضتبُبٌ يتطهببث تفعُم انُمظت الإضتراتُجُت فً صىرته انُهبئُت

 أرلبو انعببراث عذد انعببراث انًحبور
انذرجت 

 انذَُب
 انذرجت انعظًً

 18 6 6-1 6 دعى انمُبداث الإدارَت وإنتسايهى  -1

 18 6 12-7 6 إعبدة انهُكهت انتُظًُُت  -2

 18 6 18-13 6 ببنًعهىيبث  دعى صُع انمرار وعلالتت -3

 18 6 24-19 6 الإهتًبو ببنًىارد انبشرَت وانًبدَت  -4

 18 6 30-25 6 أَظًت انعًم  -5

 21 7 37-31 7 يعبَُر الأداء  -6

 انبرَبيج انسيًُ نهبحث :

 أ ـ انذراضت الإضتطلاعُت : 

واؤكٚاد ٌغّاغ اٌج١بٔابد فاٝ اٌفزاوح اٌي١ِٕاخ  لبَ اٌجبؽش ثبعواء كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٌلإٍازج١بْ

، ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثزطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ِٚٓ  12/3/2221َاٌٝ  2/3/2221َِٓ 
( ػشااوْٚ فااوكاً ، ٚمٌااه ثغااوع اٌزؼااوف ػٍااٝ ِاالٜ ِٕبٍااجزٙب 22فاابهط اٌؼ١ٕااخ الأٍبٍاا١خ لٛاِٙااب )

 ٌطج١ؼخ اٌجؾش ٚؽج١ؼخ اٌؼ١ٕخ .

 ة ـ تطبُك انبحث :

ل٠ل اٌؼ١ٕخ ٚافزجبه طلاؽ١خ الإٍازج١بٔبد واؤكٚاد ٌغّاغ اٌج١بٔابد ٚاٌزؤوال ِآ طاللٙب ثؼل رؾ

َ اٌاااٝ 11/3/2221ٚصجبرٙاااب لااابَ اٌجبؽاااش ثزطج١ماااٗ ػٍاااٝ أفاااواك اٌؼ١ٕاااخ فاااٝ اٌفزاااوح اٌي١ِٕاااخ ِااآ 
 ( فوكاً .116َ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )23/1/2221

 الأضهىة الإحصبئٍ انًطتخذو :

بٌغزٙب اؽظابئ١بً ، ٌٚؾَابة ٔزابئظ اٌجؾاش اٍازقلَ اٌجبؽاش ثؼل عّغ اٌج١بٔبد ٚعلٌٚزٙب رُ ِؼ

الأٍااب١ٌت الإؽظاابئ١خ ا٢ر١ااخ : )إٌَااجخ اٌّئ٠ٛااخ ، ِؼبِااً الإهرجاابؽ ، ِؼبِااً أٌفااب ٌىوٚٔجاابؿ ، اٌااٛىْ 
      .ؽلٚك اٌضمخ( إٌَجٝ ، ِزٍٛؾ الإٍزغبثخ ، 

ٔاابِظ ( ، وّااب اٍاازقلَ اٌجبؽااش ثو2.25) ٞٚلاال اهرؼااٝ اٌجبؽااش َِاازٜٛ كلاٌااخ ػٕاال َِاازٛ

Spss . ٌؾَبة ثؼغ اٌّؼبِلاد الإؽظبئ١خ 
 عرض انُتبئج ويُبلشتهب وتفطُرهب :

 ؟ِب ِزطٍجبد رفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٌؼجؾ أ١ٌبد اٌؼًّ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ  -
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 (9جذول )

 انىزٌ انُطبً ويتىضظ الإضتجببت ِراء انعُُت ببنُطبت نعببراث إضتبُبٌ 

 يتطهببث تفعُم انُمظت الإضتراتُجُت ببنهجُت الأونًبُت انًصرَت

 ( 116) انًحىر الأول : دعى انمُبداث الإدارَت وإنتسايهى(             ) ٌ =                          

 انعببراث و
 الإضتجببت

 انىزٌ انُطبً
يتىضظ 
 الإضتجببت

 لا إنً حذ يب َعى

 0.95 331 2 13 101 رغ١١و اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح ، ٚرو١ٍـ صمبفخ كاػّخ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ   -1

 0.87 304 1 42 73 ٌٍم١بكاد الإكاه٠خ  رٛافو اٌزفى١و الإٍزوار١غٝ  -2

 0.89 310 - 38 78 أْ رزٛافك اٌّؼزملاد ِغ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرغ١واد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ   -3

 0.92 319 2 25 89 اٌزؼبًِ ِغ اٌّوإ١ٍٚٓ ثبػزجبهُ٘ شووبء فٟ اٌؼًّ   -4

 0.90 314 4 26 86 اٌزوو١ي ػٍٝ ث١ئخ اٌّئٍَخ ٌزمل٠و اٌزؾن٠واد اٌّجىوح ٌٍؼًّ فٟ ػٛئٙب   -5

 0.90 312 - 36 80 ر١ٙئخ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّئٍَخ ٌؼّبْ رفؼ١ً ٔظبَ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ   -6

 0.91 315 يتىضظ انىزٌ انُطبٍ ويتىضظ الإضتجببت نهًحىر

 0580انحذ الأعهً نهثمت =                  0558انحذ الأدًَ نهثمت =  

 ( ِب ٠ٍٝ :٠1زؼؼ ِٓ علٚي )

رواٚؽااذ ِزٍٛااطبد الإٍاازغبثخ لأهاء ػ١ٕااخ اٌجؾااش فااٝ ػجاابهاد اٍاازج١بْ ِزطٍجاابد رفؼ١ااً 
ٌؼجؾ أ١ٌبد اٌؼًّ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ ) اٌّؾاٛه الأٚي : كػاُ اٌم١ابكاد  ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ

 . (2,15:  2,35الإكاه٠خ ٚاٌزياُِٙ ( ِب ث١ٓ )

وّب عبءد َٔجخ ع١ّغ اٌؼجبهاد أػٍٟ ِٓ اٌؾل الأػٍٟ ٌٍضمخ ِّب ٠ش١و اٌٝ أ١ّ٘خ كػُ  
 ٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ .ٌزفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثبٌٍغاٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚاٌزياُِٙ 

٠ٚوعغ اٌجبؽش رٍه إٌز١غخ اٌٝ أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ ِزطٍجبد رفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ 
٠غاات ِواػبرٙااب ػٕاال رطج١مٙااب ، فؼٍااٟ اكاهح اٌٍغٕااخ الأٌّٚج١ااخ اٌّظااو٠خ أْ رؼّااً ػٍااٝ رغ١١ااو اٌضمبفااخ 

رٛافو اٌزفى١و الإٍزوار١غٝ ٌٍم١بكاد ، ٚ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح ، ٚرو١ٍـ صمبفخ كاػّخ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ
اٌزؼبِااً ِااغ اٌّوإٍٚاا١ٓ ثبػزجاابهُ٘ شااووبء فااٟ اٌؼّااً ، ٚػااوٚهح اٌزوو١ااي ػٍااٝ ث١ئااخ ، ٚالإكاه٠ااخ 

ر١ٙئاخ اٌؼاب١ٍِٓ ٚاٌّئٍَاخ ٌؼاّبْ ، ٚوانٌه اٌّئٍَخ ٌزمل٠و اٌزؾن٠واد اٌّجىاوح ٌٍؼّاً فاٟ ػاٛئٙب 
 رفؼ١ً ٔظبَ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ .

( ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ ِٓ أُ٘ 12()2222)ٔغلاء فزؾٝ ،  كهاٍخ ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ
ِزطٍجبد رطج١ك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ رٛافو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ 

 اٌلاىِخ ٌجٕبء ٔظبَ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ .

وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب ٚعٛك رؤص١و ٌؼٛاًِ  ( ٚاٌز12ٝ()2221كهاٍخ )٘لٜ محمد ، ٚ٘ٛ ِب أصجززخ  
ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ )اٌّغزّؼ١خ ، اٌمب١ٔٛٔخ ، اٌّؼٍِٛبر١خ ، اٌزىٌٕٛٛع١خ ، اٌزٕبف١َخ( ػٍٝ 

( ٚاٌزٝ وبٔذ Jalod et al,2020()13( ، ٚكهاٍخ )Alshaer,2020()14عٛكح ث١ئخ اٌؼًّ ، ٚكهاٍخ )
ٚكهاٍخ ، ا٠غبثٟ لٜٛ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ ػٍٟ أكاء ه٠بكح الأػّبي أُ٘ ٔزبئغٙب أٔخ ٠ٛعل رؤص١و 

(Fadhiela,2018()16 ) ْاٌؼٕبطو اٌَّزقلِخ فٟ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب أ
 ٍبّ٘ذ فٟ رف١َو للهح إٌّظّبد ػٍٝ اٌزط٠ٛو .
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 (10جذول )

 ِراء انعُُت ببنُطبت نعببراث إضتبُبٌ  انىزٌ انُطبً ويتىضظ الإضتجببت

 يتطهببث تفعُم انُمظت الإضتراتُجُت ببنهجُت الأونًبُت انًصرَت

 ( 116) انًحىر انثبًَ : إعبدة انهُكهت انتُظًُُت(                 ) ٌ =                          

 انعببراث و
 الإضتجببت

 انىزٌ انُطبً
يتىضظ 
 الإضتجببت

 لا حذ يبإنً  َعى

 0.90 314 4 26 86 ِواعؼخ اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ   -5

 0.89 309 1 37 78 رؾل٠ش ا١ٌٙىٍٗ ٚإٌظُ الإكاه٠خ ثّب ٠زفك ِغ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ   -3

 0.89 311 2 33 81  أْ ٠ؾلك ا١ٌٙىً اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد ٚاٌؼلالبد ٚلٕٛاد الإرظبي     -1

 0.92 321 1 25 90  اٌزٕظ١ّ١خ ٠ٚش١و ٌّىبِٓ اٌمٛحاػطبء ا١ٌٙىً اٌطبثغ اٌوٍّٟ ٌٍؼلالبد   -12

 0.94 327 5 11 100 الإٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌٍزغ١واد فٟ اٌظوٚف اٌّقزٍفخ ِّب ٠ؼىٌ ِوٚٔزٗ اٌؼب١ٌخ   -11

 0.93 324 - 24 92 ٚعٛك رٕظ١ُ هٍّٟ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ كافً اٌّئٍَخ   -12

 0.91 317.66 يتىضظ انىزٌ انُطبٍ ويتىضظ الإضتجببت نهًحىر

 0580انحذ الأعهً نهثمت =                  0558انحذ الأدًَ نهثمت =  

 ( ِب ٠ٍٝ :٠12زؼؼ ِٓ علٚي )

رواٚؽااذ ِزٍٛااطبد الإٍاازغبثخ لأهاء ػ١ٕااخ اٌجؾااش فااٝ ػجاابهاد اٍاازج١بْ ِزطٍجاابد رفؼ١ااً 
اٌضابٔٝ : اػابكح ا١ٌٙىٍاخ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٌؼجؾ أ١ٌبد اٌؼًّ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ ) اٌّؾٛه 

 . (2,14:  2,31اٌزٕظ١ّ١خ( ِب ث١ٓ )

وّب عبءد َٔجخ ع١ّغ اٌؼجبهاد أػٍٟ ِٓ اٌؾل الأػٍٟ ٌٍضمخ ِّب ٠ش١و اٌٝ أ١ّ٘خ اػبكح   
 ٌزفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ .ا١ٌٙىٍخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٓ ِزطٍجبد رفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٠ٚوعغ اٌجبؽش رٍه إٌز١غخ اٌٝ أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِ
٠غت ِواػبرٙب ػٕل رطج١مٙاب ، فؼٍاٟ اكاهح اٌٍغٕاخ الأٌّٚج١اخ اٌّظاو٠خ أْ رؼّاً ػٍاٝ ِواعؼاخ اٌجٕابء 

أْ ٠ؾاالك ا١ٌٙىااً ، ٚرؾاال٠ش ا١ٌٙىٍااٗ ٚاٌاإظُ الإكاه٠ااخ ثّااب ٠زفااك ِااغ اٌزطااٛهاد اٌؾل٠ضااخ ، ٚاٌزٕظ١ّااٟ 
لإرظااابي ، ٚاػطااابء ا١ٌٙىاااً اٌطااابثغ اٌوٍاااّٟ ٌٍؼلالااابد اٌّٙااابَ ٚاٌَّااائ١ٌٛبد ٚاٌؼلالااابد ٚلٕاااٛاد ا

اٌزٕظ١ّ١خ ٠ٚش١و ٌّىابِٓ اٌماٛح ، ٚالإٍازغبثخ اٌَاو٠ؼخ ٌٍزغ١اواد فاٟ اٌظاوٚف اٌّقزٍفاخ ِّاب ٠ؼىاٌ 
 ٚعٛك رٕظ١ُ هٍّٟ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ كافً اٌّئٍَخ .، ِٚوٚٔزٗ اٌؼب١ٌخ 

ِٓ أصبه عبٔج١خ رزّضً فٟ أٔٙب  ؽ١ش رؼل ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌّئٍَبد ِّٙخ ٌّب رؾلصٗ
رمَٛ ػٍٝ أٍبً ١٘ىً رٕظ١ّٝ ٚاػؼ ، ٠ًَٙ ِٓ اٌؼًّ الإكاهٜ ، ٠ٚي٠ً وً اٌم١ٛك ٚأشىبي 

ٚعٛك شجىبد اٌج١وٚلواؽ١خ ، ٠ّٚىٓ اٌّئٍَخ ِٓ الإٍزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌَٛق ثشىً أٍوع ، ٚ
 ب ٠زفك ِغ ٔزبئظ كهاٍخٚ٘ٛ ِرٛاطً ٚػلالبد ل٠ٛخ ٌَّؼ وبفخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ػٓ اٌَٛق ، 

( ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ ِٓ أُ٘ ِزطٍجبد رطج١ك ا١ٌمظخ 12()2222)ٔغلاء فزؾٝ ، 
 الإٍزوار١غ١خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ اػبكح ا١ٌٙىٍخ اٌزٕظ١ّ١خ .

( ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب ٚعٛك رؤص١و 12()2221ٚ٘ٛ ِب أصجززخ كهاٍخ )٘لٜ محمد ،  
ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ )اٌّغزّؼ١خ ، اٌمب١ٔٛٔخ ، اٌّؼٍِٛبر١خ ، اٌزىٌٕٛٛع١خ ، ٌؼٛاًِ 

 Jalod et( ، ٚكهاٍخ )Alshaer,2020()14اٌزٕبف١َخ( ػٍٝ عٛكح ث١ئخ اٌؼًّ ، ٚكهاٍخ )
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al,2020()13ػٍٟ أكاء  ( ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب أٔخ ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ لٜٛ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ
( ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ اٌؼٕبطو Fadhiela,2018()16ه٠بكح الأػّبي ، ٚكهاٍخ )

 اٌَّزقلِخ فٟ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٍبّ٘ذ فٟ رف١َو للهح إٌّظّبد ػٍٝ اٌزط٠ٛو .

 (11جذول )

 انىزٌ انُطبً ويتىضظ الإضتجببت ِراء انعُُت ببنُطبت نعببراث إضتبُبٌ 

 نُمظت الإضتراتُجُت ببنهجُت الأونًبُت انًصرَتيتطهببث تفعُم ا

 ( 116) انًحىر انثبنث : دعى صُع انمرار وعلالتت ببنًعهىيبث(       ) ٌ =                          

 انعببراث و
 الإضتجببت

 انىزٌ انُطبً
يتىضظ 
 الإضتجببت

 لا إنً حذ يب َعى

 0.88 305 6 31 79 اٍزقلاِٙب ٚالإٍزفبكح ِٕٙب فٝ اٌؼًّ رٛافو وُ ِٓ اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد ٠زُ   -13

 0.92 320 9 10 97 ِزبثؼخ ِقزٍف اٌزطٛهاد ا١ٌَب١ٍخ ٚالإلزظبك٠خ ٚالإعزّبػ١خ فٟ اٌّغزّغ   -14

 0.96 333 1 13 102 اٌّوالجخ ٌّؾ١ؾ اٌّئٍَخ ِٓ فلاي اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌٛالؼ١خ ٚاٌَّزمج١ٍخ   -15

 0.90 313 1 33 82 اٌلاِووي٠خ فٟ طٕغ اٌمواهاد ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ   -16

 0.91 315 4 25 87 رٛف١و ٔظبَ ِؼٍِٛبد آِٓ ٚفؼبي ٠ؼزّل ػٍٝ ِظبكه ِزٕٛػخ ٚطبكلخ   -15

 0.92 319 1 27 88 ٚػغ ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌّّبهٍخ ٚارقبم اٌمواهاد ٚرٕف١ن٘ب   -13

 0.92 317.5 يتىضظ انىزٌ انُطبٍ ويتىضظ الإضتجببت نهًحىر

 0580انحذ الأعهً نهثمت =                  0558انحذ الأدًَ نهثمت =  

 ( ِب ٠ٍٝ :٠11زؼؼ ِٓ علٚي )

رواٚؽااذ ِزٍٛااطبد الإٍاازغبثخ لأهاء ػ١ٕااخ اٌجؾااش فااٝ ػجاابهاد اٍاازج١بْ ِزطٍجاابد رفؼ١ااً 
ٌؼجؾ أ١ٌابد اٌؼّاً ثبٌٍغٕاخ الأٌّٚج١اخ اٌّظاو٠خ ) اٌّؾاٛه اٌضبٌاش : كػاُ طإغ  ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ

 . (2,16:  2,33اٌمواه ٚػلالزخ ثبٌّؼٍِٛبد( ِب ث١ٓ )

وّب عبءد َٔجخ ع١ّغ اٌؼجبهاد أػٍٟ ِٓ اٌؾل الأػٍٟ ٌٍضمخ ِّب ٠ش١و اٌٝ أ١ّ٘خ كػُ طٕغ   
 ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ .ٌزفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ اٌمواه ٚػلالزخ ثبٌّؼٍِٛبد 

٠ٚوعغ اٌجبؽش رٍه إٌز١غخ اٌٝ أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ ِزطٍجبد رفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ 
٠غات ِواػبرٙاب ػٕال رطج١مٙاب ، فؼٍاٟ اكاهح اٌٍغٕاخ الأٌّٚج١اخ اٌّظاو٠خ أْ رؼّاً ػٍاٝ راٛافو واُ ِآ 

اٌؼّااً ، ِٚزبثؼااخ ِقزٍااف اٌزطااٛهاد  اٌّؼاابهف ٚاٌّؼٍِٛاابد ٠اازُ اٍاازقلاِٙب ٚالإٍاازفبكح ِٕٙااب فااٝ
ا١ٌَب١ٍخ ٚالإلزظبك٠خ ٚالإعزّبػ١خ فٟ اٌّغزّغ ، ٚاٌّوالجخ ٌّؾ١ؾ اٌّئٍَاخ ِآ فالاي اٌجؾاش ػآ 

رااٛف١و ٔظاابَ ٚاٌلاِووي٠ااخ فااٟ طاإغ اٌمااواهاد ٚرّىاا١ٓ اٌؼااب١ٍِٓ ، اٌّؼٍِٛاابد اٌٛالؼ١ااخ ٚاٌَّاازمج١ٍخ 
 ِؼٍِٛبد آِٓ ٚفؼبي ٠ؼزّل ػٍٝ ِظبكه ِزٕٛػخ ٚطبكلخ .

( ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ ِٓ 12()2222)ٔغلاء فزؾٝ ،  ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ٔزبئظ كهاٍخ
أُ٘ ِزطٍجبد رطج١ك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ كػُ طٕغ اٌمواهاد 

 ٚػلالزٗ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ .

وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب ٚعٛك رؤص١و ٌؼٛاًِ  ( ٚاٌز12ٝ()2221ٚ٘ٛ ِب أصجززخ كهاٍخ )٘لٜ محمد ،  
ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ )اٌّغزّؼ١خ ، اٌمب١ٔٛٔخ ، اٌّؼٍِٛبر١خ ، اٌزىٌٕٛٛع١خ ، اٌزٕبف١َخ( 

 ( .Alshaer,2020()14ػٍٝ عٛكح ث١ئخ اٌؼًّ ، ٚكهاٍخ )
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ٔخ ٠ٛعل رؤص١و ( ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب أJalod et al,2020()13ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ كهاٍخ )

( ٚاٌزٝ Fadhiela,2018()16ا٠غبثٟ لٜٛ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ ػٍٟ أكاء ه٠بكح الأػّبي ، ٚكهاٍخ )
وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ اٌؼٕبطو اٌَّزقلِخ فٟ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٍبّ٘ذ فٟ رف١َو للهح إٌّظّبد 

 ػٍٝ اٌزط٠ٛو .

 (12جذول )

 ُُت ببنُطبت نعببراث إضتبُبٌ انىزٌ انُطبً ويتىضظ الإضتجببت ِراء انع

 يتطهببث تفعُم انُمظت الإضتراتُجُت ببنهجُت الأونًبُت انًصرَت

 ( 116) انًحىر انرابع : الإهتًبو ببنًىارد انبشرَت وانًبدَت(          ) ٌ =                          

 انعببراث و
 الإضتجببت

 انىزٌ انُطبً
يتىضظ 
 الإضتجببت

 لا إنً حذ يب َعى

 0.87 304 1 42 73 رؾل٠ل اٌّؼوفخ اٌلاىِخ لأكاء اٌؼًّ َِزمجلاً ٚرٛف١و٘ب ٌٍؼب١ٍِٓ   -11

 0.94 326 2 18 96 رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثشىً ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ٚا١ٌّٕٙخ   -22

 0.90 314 5 24 87 ٚعٛك ٔظبَ ِبٌٟ ٚاػؼ ِٚىزٛة ٚؽل٠ش ٠زُ اٌؼًّ ثخ   -21

 0.92 320 3 22 91 ِزقظظخ ِٓ اٌىفبءاد ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ  رشى١ً فوق ػًّ اثزىبه٠خ  -22

 0.89 311 1 35 80 َِب٠وح اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالإرظبلاد   -23

 0.94 328 - 20 96 رٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌز٠ًّٛ اؽز١بعبد اٌزغ١و الإٍزوار١غٟ   -24

 0.91 317.16 يتىضظ انىزٌ انُطبٍ ويتىضظ الإضتجببت نهًحىر

 0580انحذ الأعهً نهثمت =                  0558انحذ الأدًَ نهثمت =  

 ( ِب ٠ٍٝ :٠12زؼؼ ِٓ علٚي )

رواٚؽااذ ِزٍٛااطبد الإٍاازغبثخ لأهاء ػ١ٕااخ اٌجؾااش فااٝ ػجاابهاد اٍاازج١بْ ِزطٍجاابد رفؼ١ااً 
ٌؼااجؾ أ١ٌاابد اٌؼّااً ثبٌٍغٕااخ الأٌّٚج١ااخ اٌّظااو٠خ ) اٌّؾااٛه اٌواثااغ : الإ٘زّاابَ  ا١ٌمظااخ الإٍاازوار١غ١خ

 . (2,14:  2,35ثبٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ( ِب ث١ٓ )

وّب عبءد َٔجخ ع١ّغ اٌؼجبهاد أػٍٟ ِٓ اٌؾل الأػٍٟ ٌٍضمخ ِّب ٠ش١و اٌٝ أ١ّ٘خ الإ٘زّبَ   
 خ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ .ٌزفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١ثبٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ 

٠ٚوعغ اٌجبؽش رٍه إٌز١غخ اٌٝ أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ ِزطٍجبد رفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ 
٠غت ِواػبرٙب ػٕل رطج١مٙاب ، فؼٍاٟ اكاهح اٌٍغٕاخ الأٌّٚج١اخ اٌّظاو٠خ أْ رؼّاً ػٍاٝ رؾل٠ال اٌّؼوفاخ 

٠ت اٌؼااب١ٍِٓ ثشااىً ٠زٕبٍاات ِااغ اؽز١بعاابرُٙ راالهٚاٌلاىِااخ لأكاء اٌؼّااً َِاازمجلاً ٚرٛف١و٘ااب ٌٍؼااب١ٍِٓ 
ٚعاٛك ٔظابَ ِابٌٟ ٚاػاؼ ِٚىزاٛة ٚؽال٠ش ٠ازُ اٌؼّاً ثاخ ، رشاى١ً فاوق ػّاً ، اٌٛظ١ف١خ ٚا١ٌّٕٙخ 

اثزىبه٠ااخ ِزقظظااخ ِاآ اٌىفاابءاد ٌّٛاوجااخ اٌزطااٛهاد اٌؾل٠ضااخ ، َِٚااب٠وح اٌّؼوفااخ اٌؼ١ٍّااخ ٌاالٜ 
ّااٛاهك اٌّب١ٌااخ ٌز٠ّٛااً اؽز١بعاابد اٌزغ١ااو رااٛف١و اٌ، اٌؼااب١ٍِٓ ِااغ رىٌٕٛٛع١ااب اٌّؼٍِٛاابد ٚالإرظاابلاد 

( ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب ٚعٛك رؤص١و 12()2221ٚ٘ٛ ِب أصجززخ كهاٍخ )٘لٜ محمد ، الإٍزوار١غٟ  ، 
ٌؼٛاًِ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفاخ )اٌّغزّؼ١اخ ، اٌمب١ٔٛٔاخ ، اٌّؼٍِٛبر١اخ ، اٌزىٌٕٛٛع١اخ ، 

( ، ٚكهاٍااااااااخ Alshaer,2020()14، ٚكهاٍااااااااخ ) اٌزٕبفَاااااااا١خ( ػٍااااااااٝ عااااااااٛكح ث١ئااااااااخ اٌؼّااااااااً

(Fadhiela,2018()16 ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ اٌؼٕبطو اٌَّزقلِخ فٟ ا١ٌمظخ الإٍازوار١غ١خ )
 ٍبّ٘ذ فٟ رف١َو للهح إٌّظّبد ػٍٝ اٌزط٠ٛو .
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فبلإكاهح اٌزم١ٍل٠خ ٌُ رؼل رفٟ ثّزطٍجبد ٘نا اٌؼظو ، ثً ٌُ رؼل رظٍؼ ٌَّب٠وح ِغزّغ 
اٌلائُ اٌزغ١١و ، فٟ ػبٌُ ٍو٠غ اٌزطٛه شل٠ل إٌّبفَخ ، لا ِىبْ ف١ٗ الا ٌٍمبكه٠ٓ ػٍٝ اٌؼطبء اٌّؼوفخ 

ٚرؾم١ك الإٍزّواه٠خ ، ػبٌُ ِٓ أثوى ٍّبرٗ اٌَوػخ ، اٌغٛكح ، ٚالإٔغبى ، ٌنا فمل أطجؼ ٌياِبً 
١ٍِٓ ٚري٠ل ػ١ٍٕب أْ ٔؤفن ثّب ٘ٛ عل٠ل َِٚزؾلس ِٓ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌزٟ رورمٟ ثّٙبهاد اٌؼب

 ِٓ كافؼ١زُٙ ٔؾٛ اٌؼًّ ٚالإٔغبى ف١ٗ ، ثً ٠ظجؾْٛ أوضو فؼب١ٌخ ٚاثلاػبً .

ٚمٌه ٔظواً ٌٍلٚه الأٍبٍٟ اٌنٞ رمَٛ ثٗ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 
٠َؼٝ عب٘لاً اٌٝ  اٌّئٍ٘خ ٌزط٠ٛو إٌّظّبد ِٚٛاوجخ اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ ، ِّب ٠زطٍت ٔظبَ اكاهٜ

رغ٠ٛل اٌّقوعبد الإكاه٠خ ٚرؾم١ك الأ٘لاف ثبلإٍزقلاَ الأِضً ٌلإِىبٔبد ٚاٌّٛاهك اٌّزٛفوح ، ِٓ 
 فلاي رٛظ١ف اٌؼٕبطو اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ فٟ إٌّظّبد ، ٚطٛلاً اٌٝ رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ .

ِفب١ُ٘ ٚٔظُ ؽل٠ضخ ِٚٛاوجخ ٘نح اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ ٚاٌّزلاؽمخ ٠زطٍت ثبٌؼوٚهح رج١ٕٙب 
ٌٛػغ أٌٍ ٚرٛعٙبد رزّشٝ ِغ ٔظُ الإكاهح اٌؾل٠ضخ لإؽلاس ؽفوح فٝ إٌظُ الإكاه٠خ اٌّٛعٛكح 
ٌززٛاءَ ِغ اٌزطٛه الإكاهٜ اٌؾل٠ش ، ٚ٘نا ٠غؼً أكاء اٌٍغٕخ ٠زّضً فٟ اٌملهح ػٍٝ رؾم١ك إٌزبئظ 

 ّزبؽخ رؾذ رظوفٙب .اٌزٟ رزطبثك ِغ اٌقطؾ ، ٚالأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ثبلإٍزغلاي ٌٍّٛاهك اٌ

 (13جذول )

 انىزٌ انُطبً ويتىضظ الإضتجببت ِراء انعُُت ببنُطبت نعببراث إضتبُبٌ 

 يتطهببث تفعُم انُمظت الإضتراتُجُت ببنهجُت الأونًبُت انًصرَت

 ( 116) انًحىر انخبيص : أَظًت انعًم(                 ) ٌ =                                 

 انعببراث و
 الإضتجببت

يتىضظ  انىزٌ انُطبً
 الإضتجببت

 لا إنً حذ يب َعى

 0.93 322 1 24 91 ؽظو ِٚواعؼخ ِغّٛػخ إٌظُ الإكاه٠خ الأٍب١ٍخ ٚرم١١ُ علٚا٘ب ٚفؼب١ٌزٙب   -25

 0.93 323 2 21 93 رٛفو ٔظبَ ٌوطل اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ   -26

 0.92 321 6 15 95 ثوطل ٚرؾ١ًٍ للهاد ٚاِىبٔبد اٌّئٍَبد إٌّبفَخ  الإ٘زّبَ  -25

 0.92 319 - 29 87 رى٠ٛٓ ػلالبد اٍزوار١غ١خ ِغ اٌمطبػبد اٌز٠ّٕٛخ ثبٌّغزّغ   -23

 0.91 318 2 26 88 اػبكح إٌظو فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد   -21

 0.93 325 - 23 93 اِزلان هإ٠خ لإٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب رزٛافك ٚظوٚف ٍٛق اٌؼًّ   -32

 0.92 321.33 يتىضظ انىزٌ انُطبٍ ويتىضظ الإضتجببت نهًحىر

 0580انحذ الأعهً نهثمت =                  0558انحذ الأدًَ نهثمت =  

 ( ِب ٠ٍٝ :٠13زؼؼ ِٓ علٚي )

رواٚؽااذ ِزٍٛااطبد الإٍاازغبثخ لأهاء ػ١ٕااخ اٌجؾااش فااٝ ػجاابهاد اٍاازج١بْ ِزطٍجاابد رفؼ١ااً 
الإٍاازوار١غ١خ ٌؼااجؾ أ١ٌاابد اٌؼّااً ثبٌٍغٕااخ الأٌّٚج١ااخ اٌّظااو٠خ ) اٌّؾااٛه اٌقاابٌِ : أٔظّااخ ا١ٌمظااخ 

 . (2,13:  2,11اٌؼًّ( ِب ث١ٓ )

وّب عبءد َٔجخ ع١ّغ اٌؼجبهاد أػٍٟ ِٓ اٌؾل الأػٍٟ ٌٍضمخ ِّب ٠ش١و اٌٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛو   
 .ٌزفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ أٔظّخ اٌؼًّ 

٠ٚوعغ اٌجبؽش رٍه إٌز١غخ اٌٝ أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ ِزطٍجبد رفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ 
٠غت ِواػبرٙب ػٕل رطج١مٙب ، فؼٍٟ اكاهح اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ أْ رؼًّ ػٍٝ ؽظو ِٚواعؼخ 

رٛفو ٔظبَ ٌوطل اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ، ِغّٛػخ إٌظُ الإكاه٠خ الأٍب١ٍخ ٚرم١١ُ علٚا٘ب ٚفؼب١ٌزٙب 
رى٠ٛٓ ػلالبد ، الإ٘زّبَ ثوطل ٚرؾ١ًٍ للهاد ٚاِىبٔبد اٌّئٍَبد إٌّبفَخ ، ٚاٌقبهع١خ 

 اػبكح إٌظو فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد .، ٚاٍزوار١غ١خ ِغ اٌمطبػبد اٌز٠ّٕٛخ ثبٌّغزّغ 
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اٌجؾش ػٓ ٍجً رط٠ٛو  ؽ١ش ٠زطٍت مٌه ٍؼ١بً عبكاً ِٓ اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ اٌؼًّ اٌّئٍَٟ فٟ
أكائُٙ ، ِٓ فلاي رطج١ك ٔظو٠بد الإكاهح اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؼيى ِىبٔخ إٌّظّبد ، ٚأْ رؼًّ ػٍٝ 
اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ، ٚرَؼٝ ٌٍولٝ ثٙب ، ٚاٌزغٍت ػٍٝ وً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼزوػٙب ِّب رطٍت ػوٚهح 

 ًِ اٌّئصوح فٟ أكائٗ .اِزلان ٘نٖ إٌّظّبد ؽبلبد ٚاِىبٔبد فبئمخ لبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌؼٛا

( ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب ٚعٛك رؤص١و ٌؼٛاًِ 12()2221ٚ٘ٛ ِب أصجززخ كهاٍخ )٘لٜ محمد ، 
ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ )اٌّغزّؼ١خ ، اٌمب١ٔٛٔخ ، اٌّؼٍِٛبر١خ ، اٌزىٌٕٛٛع١خ ، اٌزٕبف١َخ( 

ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ اٌؼٕبطو ( Fadhiela,2018()16ػٍٝ عٛكح ث١ئخ اٌؼًّ ، ٚكهاٍخ )
 اٌَّزقلِخ فٟ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٍبّ٘ذ فٟ رف١َو للهح إٌّظّبد ػٍٝ اٌزط٠ٛو .

 (14جذول )

 انىزٌ انُطبً ويتىضظ الإضتجببت ِراء انعُُت ببنُطبت نعببراث إضتبُبٌ 

 يتطهببث تفعُم انُمظت الإضتراتُجُت ببنهجُت الأونًبُت انًصرَت

 ( 116) انًحىر انطبدش : يعبَُر الأداء(             ) ٌ =                                 

 انعببراث و
 الإضتجببت

يتىضظ  انىزٌ انُطبً
 الإضتجببت

 لا إنً حذ يب َعى

 0.95 330 1 16 99 رٛافو ٔظبَ فؼبي ٌٍّىبفآد ٠شغغ ػٍٝ رلػ١ُ ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ   -31

 0.97 338 - 10 106 اٍزقلاَ ٔظُ هلبثخ فؼبٌخ ٌم١بً أكاء اٌؼب١ٍِٓ   -32

 0.94 328 1 18 97 هثؾ ٔزبئظ رم١١ُ الأكاء ثبٌّزطٍجبد ٚالإؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ   -33

 0.95 330 5 8 103 ٚػٛػ أٍب١ٌت رؾوٜ أٍجبة الأكاء اٌؼؼ١ف ٚؽوق ِؼبٌغزخ   -34

 0.96 334 1 12 103 ػٕبطوح اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ اٌزؼبًِ ِغ ِفَٙٛ الأكاء ِٓ ِٕظٛه شبًِ ٠غّغ   -35

 0.95 329 - 19 97 رٛف١و وبفخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء   -36

 0.95 330 3 12 101 ٚػٛػ أ١ٌبد ٔظبَ اكاهح الأكاء ٚروش١ل اٌٛلذ اٌَّزغوق فٝ الإعواءاد   -35

 0.89 331.28 يتىضظ انىزٌ انُطبٍ ويتىضظ الإضتجببت نهًحىر

 0580انحذ الأعهً نهثمت =                  0558انحذ الأدًَ نهثمت =  

 ( ِب ٠ٍٝ :٠14زؼؼ ِٓ علٚي )

رواٚؽااذ ِزٍٛااطبد الإٍاازغبثخ لأهاء ػ١ٕااخ اٌجؾااش فااٝ ػجاابهاد اٍاازج١بْ ِزطٍجاابد رفؼ١ااً 
ٌؼااجؾ أ١ٌاابد اٌؼّااً ثبٌٍغٕااخ الأٌّٚج١ااخ اٌّظااو٠خ ) اٌّؾااٛه اٌَاابكً : ِؼااب١٠و  ا١ٌمظااخ الإٍاازوار١غ١خ

 . (2,15:  2,14الأكاء( ِب ث١ٓ )

وّب عبءد َٔجخ ع١ّغ اٌؼجبهاد أػٍٟ ِٓ اٌؾل الأػٍٟ ٌٍضمخ ِّب ٠ش١و اٌٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛو   
 ٌزفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ .ِؼب١٠و الأكاء 

اٌجبؽش رٍه إٌز١غخ اٌٝ أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ ِزطٍجبد رفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٠ٚوعغ 
٠غت ِواػبرٙب ػٕل رطج١مٙب ، فؼٍٟ اكاهح اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ أْ رؼًّ ػٍٝ رٛافو ٔظبَ فؼبي 

كاء ٌٍّىبفآد ٠شغغ ػٍٝ رلػ١ُ ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ، اٍزقلاَ ٔظُ هلبثخ فؼبٌخ ٌم١بً أ
اٌؼب١ٍِٓ ، هثؾ ٔزبئظ رم١١ُ الأكاء ثبٌّزطٍجبد ٚالإؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ، ٚػٛػ أٍب١ٌت رؾوٜ أٍجبة 
الأكاء اٌؼؼ١ف ٚؽوق ِؼبٌغزخ ، اٌزؼبًِ ِغ ِفَٙٛ الأكاء ِٓ ِٕظٛه شبًِ ٠غّغ ػٕبطوح 

ػٛػ أ١ٌبد اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ ، رٛف١و وبفخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء ، ٚ
 . ٔظبَ اكاهح الأكاء ٚروش١ل اٌٛلذ اٌَّزغوق فٝ الإعواءاد
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( ٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب ٚعٛك رؤص١و ٌؼٛاًِ 12()2221كهاٍخ )٘لٜ محمد ، ٚ٘ٛ ِب أصجززخ 
ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ )اٌّغزّؼ١خ ، اٌمب١ٔٛٔخ ، اٌّؼٍِٛبر١خ ، اٌزىٌٕٛٛع١خ ، اٌزٕبف١َخ( ػٍٝ 

( ٚاٌزٝ وبٔذ Jalod et al,2020()13( ، ٚكهاٍخ )Alshaer,2020()14كح ث١ئخ اٌؼًّ ، ٚكهاٍخ )عٛ
ٚكهاٍخ ، أُ٘ ٔزبئغٙب أٔخ ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ لٜٛ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ ػٍٟ أكاء ه٠بكح الأػّبي 

(Fadhiela,2018()16 ) ْر١غ١خ اٌؼٕبطو اٌَّزقلِخ فٟ ا١ٌمظخ الإٍزواٚاٌزٝ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب أ
 ٍبّ٘ذ فٟ رف١َو للهح إٌّظّبد ػٍٝ اٌزط٠ٛو .

 الإضتُتبجبث :

 فً ضىء َتبئج انبحث تىصم انببحث إنً الإضتُتبجبث انتبنُت :

اٌزٛطً اٌٝ ِزطٍجبد رفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٌؼجؾ أ١ٌبد اٌؼًّ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ 
 ٠ّٚىٓ الإشبهح اٌٝ ٘نح اٌّزطٍجبد وبلأرٝ :  ،

 كػُ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚاٌزياُِٙ . -

 اػبكح ا١ٌٙىٍخ اٌزٕظ١ّ١خ . -

 كػُ طٕغ اٌمواه ٚػلالزخ ثبٌّؼٍِٛبد . -

 الإ٘زّبَ ثبٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ . -

 رط٠ٛو أٔظّخ اٌؼًّ . -

 رط٠ٛو ِؼب١٠و الأكاء . -

 انتىصُبث :

 فً ضىء َتبئج انبحث َىصٍ انببحث بًب َهٍ :

ػوٚهح رجٕٝ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٔظبَ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٌؼجؾ أ١ٌبد اٌؼًّ ، ؽ١ش ٠ؼزجو  -1

 هو١يح أٍب١ٍخ رورىي ػ١ٍٙب اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ثشىً ػبَ ِٚفزبػ إٌغبػ ٚاٌزط٠ٛو .

اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌزٝ رَُٙ فٝ رطج١ك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثّب ٠َُٙ  -2

 َِزٜٛ الأكاء . فٝ رؾَٓ

رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ٔظبَ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٚفبطخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ أعً هفغ  -3

 وفبءح إٌظُ الإكاه٠خ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ .

اٌؾوص ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ ِئ١ٍَخ ٚٔظُ اكاه٠خ لبئّخ ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ اٌّؼوف١خ ٚاٌّّبهٍبد   -4

 . زؼّٕخ آ١ٌبد اٌزطج١ك اٌزم١١ُ اٌنارٝاٌزطج١م١خ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ ِ
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 لبئًت انًراجع

 أولاً : انًراجع ببنهغت انعربُت :

( : ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ِلفً لإكاهح اٌز١ّي ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ 2213اثوا١ُ٘ ػجبً اٌي١٘وٞ )  -1

 ( .52ٌٍّئٍَبد ، اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ، اٌؼلك )

( : رط٠ٛو اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ٌم١بكاد عبِؼخ الإٍىٕله٠خ فٝ ػٛء 2215أفىبه ف١ٌّ ػط١خ )  -2

ِفَٙٛ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ، كهاٍبد روث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خ ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ 

 ( .1( ، اٌؼلك )23ؽٍٛاْ ، اٌّغٍل )

ػٍٝ الأكاء اٌز٠َٛمٟ ٌلأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ  ( : أصو ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ2222ثلاي ١ٍل ٘بشُ )  -3

اٌّظو٠خ )كهاٍخ ؽبٌخ ػٍٝ أٔل٠خ اٌّؾزوف١ٓ ٌىوح ا١ٌل( ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزوث١خ 

( 15اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ، اٌؼلك )

 ( .1، اٌغيء )

وار١غ١خ فٟ اٍزلاِخ الأكاء اٌج١ئٟ )كهاٍخ ( : كٚه ا١ٌمظخ الإٍز2221ؽّلٞ عّؼخ ػجل اٌؼي٠ي )  -4

١ِلا١ٔخ( ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ ، و١ٍخ اٌزغبهح ، 

 ( .3( ، اٌغيء )1( ، اٌؼلك )2عبِؼخ ك١ِبؽ ، اٌّغٍل )

١خ ، ( : ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ وّلفً ٌلػُ اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ ثبلأٔل٠خ اٌظؾ2222ػج١و فزؾٝ محمد )  -5

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٍَٛ ٚفْٕٛ اٌو٠بػخ ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍجٕبد ، عبِؼخ ؽٍٛاْ 

 ( ، ١ٔٛ٠ٛ .32( ، اٌؼلك )32، اٌّغٍل )

( : ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٚكٚه٘ب فٟ اكاهح الأىِبد ثٛىاهح اٌشجبة 2221ػّوٚ عّبي ٔبفغ )  -6

زوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ ٚاٌو٠بػ١خ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍ

 ( .2( ، اٌغيء )13، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ، اٌؼلك )

( : الزظبك٠بد اٌو٠بػخ )اٌوػب٠خ ٚاٌز٠َٛك 2213محمد طجؾٝ ؽَب١ٔٓ ، ػّوٚ أؽّل عجو )  -5

 ٚاٌز٠ًّٛ( ، ِووي اٌىزبة ٌٍٕشو ، اٌمب٘وح .

( : آ١ٌبد ِمزوؽخ ٌزؾم١ك اٌزکبًِ ث١ٓ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ِٕٚٙغ١خ 2211ِٕبه محمد عبثو )  -3

٘ٛش١ٓ کبٔوٞ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ، و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌغوكلخ ، 

 ( ، أثو٠ً .2( ، اٌؼلك )2عبِؼخ عٕٛة اٌٛاكٜ ، اٌّغٍل )

ٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزؾم١ك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٟ ( : فو٠طخ ا2213ٔغلاء ػجل اٌزٛاة ػ١َٟ )  -1

 ( .1عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف ، اٌغيء )

( : ِزطٍجبد رطج١ك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ 2222ٔغلاء فزؾٟ محمد )  -12

( ، اٌؼلك 35ٌّغٍل )ِظو ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ ك١ِبؽ ، ا

 ( ، أثو٠ً .1( ، اٌغيء )31)
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( : ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثغبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ )كهاٍخ 2222َٔو٠ٓ طبٌؼ محمد )  -11

 ( .4( ، اٌغيء )١ِ44لا١ٔخ( ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ، اٌؼلك )

اٌلاػّخ فٟ عٛكح ث١ئخ اٌؼًّ  ػٛاًِ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ( :2221٘لٜ محمد ػجل اٌؼبي )  -12

الإثزىبه٠خ )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ( عبِؼخ اٌمب٘وح ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس 

( ، اٌغيء 2( ، اٌؼلك )2اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ ، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ ك١ِبؽ ، اٌّغٍل )

(3. ) 
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 يهخص انبحث

 يتطهببث تفعُم انُمظت الإضتراتُجُت نضبظ أنُبث انعًم ببنهجُت الأونًبُت انًصرَت

 د / مصطفى شادى أبو السطود 

 

٠ٙلف اٌجؾش اٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد رفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٌؼجؾ أ١ٌبد اٌؼّاً ثبٌٍغٕاخ  

بٍٍٛة )اٌلهاٍابد اٌَّاؾ١خ( ،  الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ ، ٚاٍزقــلَ اٌجـــــــبؽش اٌــّٕٙظ اٌـــــــٛطفٝ ثـــــــاـ

 ٚمٌه ٌّلائّزٗ ٌزؾم١ك ٘لف اٌجؾش ِٕٚبٍجزٗ ٌطج١ؼخ اعواءارٗ .

أػؼاابء ِغٍااٌ الإكاهح ٚاٌؼااب١ٍِٓ ثبٌٍغٕااخ الأ١ٌّٚج١ااخ اٌّظااو٠خ  ٠زّضااً ِغزّااغ اٌجؾااش فااٝ

( فااوك ، ٚلاابَ اٌجبؽااش ثبفز١اابه 111ٚالأعٙاايح اٌف١ٕااخ ٚالإكاه٠ااخ ٌٍّٕزقجاابد اٌم١ِٛااخ ٚاٌجاابٌغ ػاالكُ٘ )

( فاوك ثَٕاجخ ِئ٠ٛاخ لاله٘ب 116اٌؼ١ٕخ ثبٌطو٠ماخ اٌطجم١اخ اٌؼشاٛائ١خ ِآ ِغزّاغ اٌجؾاش ثٍاغ لٛاِٙاب )

( فوك ٌٍؼ١ٕخ الإٍزطلاػ١خ ِٚٓ فابهط ػ١ٕاخ اٌجؾاش 22جبؽش ثبفز١به ػلك )%( ، ٚلل لبَ ا53,21ٌ)

 . الأط١ٍخ

اٍزقلَ اٌجبؽش الإٍزج١بْ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد رفؼ١ً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٌؼاجؾ أ١ٌابد اٌؼّاً   

 ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظو٠خ ِـــــــٓ )اػلاك اٌجبؽش( . 

ً اٌاٝ ِزطٍجابد رفؼ١اً ا١ٌمظاخ الإٍازوار١غ١خ ٌؼاجؾ أ١ٌابد ٚوبٔذ ِـــــــٓ أ٘ــــــُ إٌزبئظ اٌزٛط

اٌؼًّ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّظاو٠خ ، ٠ّٚىآ الإشابهح اٌاٝ ٘انح اٌّزطٍجابد وابلأرٝ )كػاُ اٌم١ابكاد الإكاه٠اخ 

ٚاٌزياُِٙ ، اػبكح ا١ٌٙىٍخ اٌزٕظ١ّ١خ ، كػُ طٕغ اٌمواه ٚػلالزخ ثبٌّؼٍِٛبد ، الإ٘زّابَ ثابٌّٛاهك اٌجشاو٠خ 

 ، رط٠ٛو أٔظّخ اٌؼًّ ، رط٠ٛو ِؼب١٠و الأكاء( .ٚاٌّبك٠خ 

ػوٚهح رجٕٝ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٔظبَ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٌؼجؾ ٚوبْ ِٓ أُ٘ اٌزٛط١بد 

أ١ٌبد اٌؼًّ ، ؽ١ش ٠ؼزجو هو١يح أٍب١ٍخ رورىي ػ١ٍٙب اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ثشىً ػبَ ِٚفزبػ إٌغبػ 

ٔظُ اكاه٠خ لبئّخ ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ اٌّؼوف١خ ٚاٌّّبهٍبد اٌؾوص ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ ِئ١ٍَخ ٚٚاٌزط٠ٛو ، ٚ

 اٌزطج١م١خ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ ِزؼّٕخ آ١ٌبد اٌزطج١ك اٌزم١١ُ اٌنارٝ .

 

 

 

                                                           


 * يذرش بمطى الإدارة انرَبضُت بكهُت انتربُت انرَبضُت . جبيعت انًُُب . 
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Abstract 

Requirements for activating strategic vigilance to control the work 
mechanisms of the Egyptian Olympic Committee 

. Dr . Mustafa Shady Abu Al-Saud 

 

The research aims to identify the requirements for activating 
strategic vigilance to control the work mechanisms of the Egyptian 
Olympic Committee , The researcher used the descriptive approach in the 
manner of (survey studies), due to its suitability to achieve the goal of the 
research and its suitability to the nature of its procedures . 

The research community is represented by the members of the 
board of directors, employees of the Egyptian Olympic Committee, and 
the technical and administrative bodies of the national teams, who 
number (199) individuals , The researcher selected the sample in a 
stratified random way from the research community, with a strength of 
(116) with a percentage of (58.29%), and the researcher selected (20) 
individuals for the exploratory sample from outside the original research 
sample . 

The researcher used the questionnaire to identify the requirements 
for activating strategic vigilance to control the work mechanisms of the 
Egyptian Olympic Committee (prepared by the researcher) . 

One of the most important results was reaching the requirements 
for activating strategic vigilance to control the work mechanisms of the 
Egyptian Olympic Committee, and these requirements can be referred to 
as follows (supporting administrative leaders and their commitment, 
organizational restructuring, supporting decision-making and its 
relationship with information, interest in human and material resources, 
developing work systems, developing standards the performance) . 

 One of the most important recommendations was the need for 
sports institutions to adopt the strategic vigilance system to control the 
mechanisms of work, as it is considered a fundamental pillar on which 
sports institutions in general rest and the key to success and development, 
and to ensure the provision of an institutional environment and 
administrative systems based on knowledge concepts and applied 
practices of strategic vigilance, including implementation mechanisms and 
self-evaluation . 

                                                           
 Lecturer, Department of Sports Administration, Faculty of Physical Education. Minia University . 


