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 
الʱلقʧʽ وȄʺارس Ǽالʛʢق   الʛاهʧ لʗʶॽ أسلȃʨاً نȄʛʤا یʻʰي علي   ʗقʨال اصʗʴॼ الإدارة في 
والʙقة  Ǽالʛʶعة  یʱʺʱع   ȑʚال الʛقʺي   ʛʸللع ومʨاكॼا  وعʺلॽا  علʺॽاً  أسلȃʨاً   ʗʴॼأص بل  الʱقلǽʙʽة،لا 

ال الأسلʨب  علي   ʙʺʱتع الʱي  الȄʛاضॽة  الإدارة  أن  ،كʺا   ȑالإدار الأداء  في  العالॽة  ʛقʺي   والʺهارة 
الʢاǼع   ذات  والʺʕسʶات  الʺʤʻʺات  أهʙاف   Șʽقʴʱل رئʶॽي  وهʙف  أساسॽة  وسʽلة   ʗʴॼأص
الȄʛاضي،كʺا أن الادارة الؔفء والʱي تǼ ʜʽʺʱالʢاǼع الʛقʺي، تʶاعʙ علي تʧʽʶʴ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة،  
أن   ؗʺا  العʺلاء،   ʧم عʙد   ʛʰاكǼ  ȍفاʱوالاح عالॽة  وجʨدة  ومȞانة مʹʺʨنة  مʛʺʱʶاً  سʨقا   ʧʺʹوت

وتʨʻع  الا بها  الادارȄة  الʺعلʨمات  حʙاثة  علي  یʙل  الʱقॽʻة  علي  والʺʕسʶات  الʺʤʻʺات  في  عʱʺاد 
  انʱʢʷها Ǽʺا یʻʱاسʖ مع مʢʱلॼات الʨʶق .

للʨʻؔʱلʨجॽا إلى   الȄʛʶع  للعقʨد الأخʛʽة حʘʽ أدȑ الʨʢʱر   ʦة الأهʺʶة هي الॽʻقʱال كʺا أن 
 ɦان الʱي  الॽʰʢʱقات   ʧم والاسʱفادة   ʦȞʴʱال عʺلॽة   ʙʽار  تعقʷʱالان الʺʳالات،ومع  جʺॽع  في  ʛʷت 

الʨاسـع للʱقॽʻة تʦ تعʅȄʛ العʙیʙ مʧ الʺفاʦॽʂ أهʺها "الʨʴʱل الʛقʺي"، وهǽ ʨعʛʰʱ إʡاراً مهʺاً لʳʻاح  
وʨʱȄاصلʨن   وʱȄفاعلʨن  وȄفʛؔون  وȄعʺلʨن  الʻاس  بها   ʞॽɻǽ الʱي  الȄʛʢقة  تʽȞʷل   ʙʽعǽ الأعʺال 

الʺ ومʛافقʱها  الʺʱاحة  الʱقॽʻات  على  لإعادة  اعʱʺاداً   ʦائʙال والʶعي   ʛʺʱʶʺال  Ȍॽʢʵʱال مع  ʱلازمة، 
صॽاغة الʛʰʵات العʺلॽة، فالʨʴʱل الʛقʺي یʨفʛ إمȞانات ضʵʺة لʻʰاء مʱʳʺعات فعالة، ومع تʢلع  
الॽʺʳع إلي تʧʽʶʴ الؔفاءة وتȘʽʰʢ خʙمات جʙیʙة ʛʶǼعة ومʛونة وتقلʽل الإنفاق، فالʨʴʱل الʛقʺي  

لي الاسʙʵʱام الʚؗي للʱقॽʻة وتʙʱارس نʺاذج الأعʺال الʙʳیʙة  Ȟʷǽل الآن تǽʙʴاً للʺʕسʶات لʨʴʱʱل إ
وتʱʵلف   ǼالʙیʻامॽȞॽة   ʜʽʺʱت Ȅʨʡلة  رحلة  وȂنʺا  واحʙة  لʝॽ خʨʢة  الʛقʺي  فالʨʴʱل  نʷاʡاتها،  علي 

  ) ٥٠ -  ٤٨: ٣مʧ مʕسʶة إلي أخȑʛ. (  مʨȞناتها وأولȄʨاتها

 

 

 ؕلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة جامعة الॻʹʸا . الȂʙاضॻة ارةدالاأسʯاذ *

* 

 ȜǺلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة جامعة الॻʹʸا . ارةدالاǺقʗ  ʤʴمʴاعأسʯاذ **

* 
***ʰاحǺة  ʤʴقǺا . ارةدالاॻʹʸة جامعة الॻاضȂʙة الॻȁʙʯة الॻلȜǺ 
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 ʗوأضاف  ʗد حامʦʸʲاء مʗة في  ٢٠١٥(   فॽʻقʱازات الʳثʺار إن ʧأنه مǼ قʺيʛل الʨʴʱإلى ال (
ـyالات إلى الʱفʛʽؔ الȑʙʳ مʧ قʰل الʙول   العʸـʛ الʙʴیʘ، حʘʽ أدت الʨʢʱرات في مʳالات الات
والʨȞʴمات في الاسʱفادة مʧ إنʳازات الʨʲرة الʱقॽʻة Ǽاسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات في  

ا  ʦǽʙالأعʺال،وتق مʧ  إنʳاز   ʙیʙالع حل  في  Ǽفاعلॽة   ʦـهʶت إلʛʱؔونॽة،  ȄʛʢǼقة   ʧʽʻʡاʨʺلل لʙʵمات 
الʨʴʱل   Ǽه   ʜʽʺʱی ما  إلى  Ǽالإضافة  والʨساʡة،   ʧʽوتʛال  ʖʻʳت  ،ʦاحʜʱال أهʺها   ʧم الʱي  الʺȞʷلات 

  )ʳ١٩١:٢هʙ والʱؔلفة. ( الʛقʺي مʧ سʛعة في إنʳاز الأعʺال وتʨفʛʽ الʨقʗ وال

مʙʴʱʶثات    ʙقʺي أحʛال الʨʴʱل   ʛʰʱعȄة،  وʶسʕم ȑة لأॽʶافʻت مʜʽة   ʛʰأك وȞʷȄل   ،ʛʸالع
إلʴاحاً    ʙأش الʙʵمات  رقʺʻة  إلى  الʴاجة   ʗʴॼمها،أصʙتق في   ʙاعʶǽ الʙʴیʲة  الʨʻؔʱلʨجॽا  فامʱلاك 
ـʖr علـى الʺʕسʶـات إʣهار مʛونة وؗفاءة أكǼ ʛʰالʜʱامʧ مع الʳائʴة   Ȅمʹى، و ʗوق ȑأ ʧم ʛʲأك

بʻاء اقʸʱاداتها، هʚا Ǽالإضافة إلى أنها مʢالॼة بʱلॽʰة  حʱى تʧȞʺʱ مʧ تʨجॽه الʺʨارد الʺʱاحة لإعادة  
ॼʢǽقʨن   و  مʶʱارع  رقʺي   ʦعال في  ʨʷॽɻǽن  والعʺلاء  فالʺʣʨفʨن  الʺʜʱایʙة،   ʧʽمʙʵʱʶʺال تʨقعات 

  )٢:٤( معʦʤ ما ʟʵǽ الʨʴʱل الʛقʺي.

الاسʲʱʺارات،    Ȑوʙجـ  ʧـʁـ ʴب، تʨلـʢʺال العʺـل  إنʳـاز  سـʛعة  على   ʙاعʶǽ الʛقʺي  فالʨʴʱل 
عʺلॽه الانʱاج وتॽʀ ʧʽʶʴʺة الʺʳʱʻات، تȘʽʰʢ الʙʵمات الʙʳیʙة والʺʱʰؔـʛ والॼعʙ عʧ الʛʢق زȄادة  

  ʙاعʶا ماتʚـاء في العʺل وهʢل الأخʽلات، تقلȞʷʺة في حل الʙیʙة وجʛؔʱʰل مʨام حلʙʵʱة، إسǽʙʽقلʱال
ʵʱل أفʹل، إسʰقʱʶʺل Ȍॽʢʵʱرة علـى الʙة، القॽجʨلʨʻؔʱة الʜة والأجهʲیʙʴها الآلات الʽاع  علʙام الإبʙ

  .) ٦: ٥والॽʳʷʱع علॽه، وخلȘ جʨ جʙیʙ مʧ الابʙاع والʜʽʺʱ والʺʻافʶة لأفʹل الʱʻائج ( 

 
   ʦا الي دعʛخʕة مȄʛʸʺولة الʙال ʗجهʨة  تॽʺقʛات الॽʻقʱالات الʳʺفي ؗافة ال    ʗصʛا حʚل

  ʛʸة مȄمة رؤʙاضة    ٢٠٣٠علي جعله في مقȄʛاب والॼʷوزارة ال ʗادرات  ؗʺا قامॼم ʦǽʙقʱب  ʝʴت
وذلʥ لأنه ǽعʺل علي      اسʙʵʱام الʨʴʱل الʛقʺي وأهʺʱʽه Ǽالॼʶʻة لؔافة الʺʳالات والʸʸʵʱاتعلي  

وزȄادة   الȄʛاضॽة  الأنǽʙة   ʧʽب الʻʱافॽʶة  الʺʜʽة   ʙʽلʨهاتʱʴȃمات   رʙخ  ʦǽʙتق خلال   ʧة    مʙیʙج رقʺॽة 
  ʧیʙʽفʱʶʺال  ʧم عʙد   ʛʰأك جʚب  علي  تعʺل  ،و ومʨʻʱعة  الʛقʺي  إلʽها  الʨʴʱل  اسʙʵʱام   ʦʱی عʙʻما 

وجعله   في  Ǽالانǽʙة  أساسॽا  الادارȑ  عاملا  رȄاضي وʻȃاء    والʻʱفȞॽʂ ،ȑʚʽلها   ȑرقʺي    ناد Ǽأسلʨب 
  ʧیʙʽفʱʶʺلل أسʛع  ȞʷǼل   ȑادʻالǼ الʵاصة  الʙʵمات   ʧʽʶʴوت  ʛʽفʨوت  ʦدع علي   ʥذل ǽعʺل  سʨف 

Ǽالʻادȑ الا انه لا یʜال    الʺʷʻات وتʨسॽع نʢاق  ʱʶفʙʽیʧ ، وأعʹاء الʻادȑ وجʚب اكʛʰ عʙد مʧ الʺ
  ʧم  ʙیʙالع الʱي هʻاك  الأنǽʙة  وخاصة  الʱقلǽʙʽة  Ǽالʛʢق  تعʺل   ʗمازل الʱي  الأنǽʙة   ʧفي    م  ʙجʨت
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مʴافʤات الʸعʙʽ وهʚا اثʛ علʽها في قلة عʙد الʺʱʶفʙʽیʧ بها وʛʲؗة الȑʨȞʷ مʧ روتॽʻʽة الإجʛاءات  
ؗي تॼʸح  كʺا أن هʚه الأنǽʙة ʴǼاجة ماسة الي نقلة نॽɺʨة في عالʦ الʛقʺॽة  ، القانʨنॽة والإدارȄة بها  

ʛؔة الʨʴʱل الʛقʺي وأثʛه في  ومʧ  هʻا تʨلʙت لȑʙ الॼاحʲة ف  الʨʶق،في مقʙمة الʛʸاع الʻʱافʶي في  
  دعʦ الإسʲʱʺار الȄʛاضي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة.

 
  - مʧ خلال الʱالي : تॼʻع أهʺॽة الʘʴॼ مʧ وجهة الॼاحʲة 

الȄʛاضॽة  ١ Ǽالأنǽʙة  الاهʱʺام   ʘʴॼال ॽɿॽة  .یʻʱاول  وؗ بها  الʛقʺي  الʨʴʱل  واقع  دراسة   ʘʽح  ʧم
  .زȄادة مȞانʱها ودورها الȄʛادȑالاسʱفادة مʻه في 

٢  ʧʽʶʴت ʛاث ȑʙفة مʛمع.  ȑادʻال ʧمة مʙمات الʺقʙʵة  الȄلات الإدارʽهʶʱال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴعلي  وت
ʧیʙʽفʱʶʺال.  

في مʱʵلف الأنǽʙة ʳǼʺهʨرȄة  .الʺʶاهʺʨ في إمȞانॽة تعʺʦॽ ما قʙ تʨصل إلॽه الʘʴॼ مʧ مقʛʱحات  ٣
  Șافʨʱی Ǽʺا  العॽȃʛة   ʛʸم  ʖجʨʱʶت تغʛʽات   ʧم ʛʢǽأ   ʙق وما  الأساسي  نʤامها  لʨائح  الʺʨاءمة  مع 

.ʅॽؔʱوال  

 
علي  الʱعʛف  الي  الʴالي   ʘʴॼال الʛقʺي    واقع  یهʙف  الȄʛاضॽة  الʨʴʱل  ʳǼʺهʨرȄة  Ǽالأنǽʙة 

  .  مʛʸ العॽȃʛة

  الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة- ١

  ثقافة العʺل للʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة - ٢

  تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة - ٣

  خʙمات الʨʴʱل الʛقʺي الʺقʙمة Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة - ٤

  ات الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽةالʙʱرʖȄ على اسʙʵʱام مهار - ٥

  الʺʱʶفʙʽیʧ مʧ الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة  - ٦

 
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 
  الاسʛʱاتʳॽي للʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة  هʨ واقع الȌॽʢʵʱ.ما ١

  العʺل للʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة ماهʨ واقع ثقافة- ٢

٣ -ʨات واقع ماهॽʻة  تقॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ قʺيʛل الʨʴʱال  

  خʙمات الʨʴʱل الʛقʺي الʺقʙمة Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة  ما هʨ واقع  - ٤

٥ -ʖȄرʙʱال ʦʱة  هل یॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ قʺيʛل الʨʴʱام مهارات الʙʵʱعلى اس  

٦ - ʧیʙʽفʱʶʺرضا ال ȑʙة ما مॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ قʺيʛل الʨʴʱال ʧم  

 

  -الʦʲʯل الʙقʸي :- 

          )  ʙحام مʨʺʴد  فʙاء   ʗفʛع اسʱغلال  ٢٠١٥ؗʺا  Ǽأنه  عامة  ʸǼفة  الʛقʺي  الʨʴʱل   (

الع  ʛȄʨʢوت  ʧʽʶʴت بهʙف  والاتʸالات  الʺعلʨمات  الʺʤʻʺات.  تʨʻؔلʨجॽا  داخل  الإدارȄة  ʺلॽات 

 )٢٠٣:٢ (  

  -الأنǻʗة الȂʙاضॻة:

  Ǽالʺॼاني   مʳهʜة  الإعॼʱارʧʽȄ  أو  الॽʰʢعʧʽʽ   الأشʵاص  مʧ  جʺاعة  تʨؔنها   رȄاضॽة  هʯʽة
ʖانات والʺلاعȞوالإم ʛʷʻة الʺʺارسة  لॽاضȄʛ٤: ١(   ال. (  

 
 ʖʲॺمʹهج ال :  

  ʥوذل واجʛاءاته  ʨʢʵǼاته   " الʺʴʶي  Ǽالأسلʨب  الʨصفي  الʺʻهج   ʘاحॼال ʙʵʱʶǽم  سʨف 

ʧة عॽʺرته علي جʺع أوصاف علʙوق ʘʴॼاف الʙأه Șʽقʴʱه لʱʰاسʻʺووصف    ل ʘʴॼال ʙʽلة قȞʷʺال

  ʧم  Șقʴʱلل اللازمة   Șقائʴوال Ǽالʺعلʨمات   ʘاحॼال إمʙاد  علي  والعʺل  وتفʛʽʶها  لها   ʧاهʛال الʨضع 

. ʘʴॼاؤلات الʶت  
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: ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱم  

        ʦدهʙالغ عॼة والʛهʷʺال العॽȃʛة   ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ الȄʛاضॽة  الʘʴॼ في الأنǽʙة  یʲʺʱل مʱʳʺع 

الا٩٠١ حʱى   ʛهʷم  ȑع  نادॽʺج تʺʲل   ʘʴॼال مʱʳʺع   ʧم عʻʽة  Ǽاخॽʱار  الॼاحʲة  تقʨم  وسʨف  ن 

في   والʺʲʺʱلة  الʳʺهʨرȄة  القʻاه،    ٧قʢاعات  قʢاع  الإسʙʻȞرȄة،  قʢاع  الʱالي(   ʨʴʻال على  قʢعات 

جʨʻب   ،قʢاع   ʙʽعʸال  Ȍوس قʢاع   ،ʙʽعʸال شʺال  قʢاع   ،Ȑʛʰؔال القاهʛة  ،قʢاع  الʙلʱا  قʢاع 

(ʙʽعʸال  

الʺʴافʤات       ؗالʱالي (مʴافʤة الإسʙʻȞرȄة، مʴافʤة    تʦ اخॽʱار  الʱي تʺʲل عاصʺة ؗل قʢاع 

  الإسʺاعʽلॽة، مʴافʤه الʙقهلॽة، مʴافʤة الʜʽʳة ،مʴافʤة الʺॽʻا، مʴافʤة اسȋʨʽ، مʴافʤة اسʨان)

الاسʺاعʽلي    ȑادʻال، سʨʰرتʻج   ȑناد) ؗالʱالي  مʴافʤة  ȞǼل  تقع  الʱي   Ȑʛʰؔال الأنǽʙة  اخॽʱار   ʦت  ʦث

  ȑناد الȄʛاضي،   ȋʨʽاس  ȑناد، الȄʛاضي  الʺॽʻا   ȑناد الاهلي،   ȑادʻال، الȄʛاضي  الʺʨʸʻرة   ȑناد

  انǽʙة Ȑʛʰؗ  ٧اسʨان الȄʛاضي) بلغ عʙد الأنǽʙة الʺʱʵارة 

 ɹ ॼال الॼاحʲة Ǽأخʚ عʻʽة   ʗقام  ʦالإدارة،  ث ʝلʳم) ʘʽح ʧة مॽائʨʷالع الॽʁॼʢة  Ǽ ʘالȄʛʢقة 

  ،ʧʽʽائʸار، علاقات عامة، اخʺʲʱاس ،ȘȄʨʶة، تॽادارة مال ،ʧʽȄادار ʧʽفʛʷاضي، مȄور ȑʚʽفʻت ʛیʙم

  ʦدهʙالغ عॼة) والǽʙالان ȑʛیʙاضي، ومȄʛال ȋاʷʻة، ادارةالȄة والإدارॽʻة الفʜ٢١١٦الأجه    ʗد وقامʛف

 ɹ ॼة الʻʽار عॽʱاخǼ ةʲاحॼه الॼʶʻب ʘ٢٥٪  ʦدهʙلغ عʰ٥٣٠وال   ʗقام ʙل وقȞؗ ʘʴॼع الʺʱʳم ʧد مʛف

  فʛد للعʻʽة الاسʢʱلاॽɺة ومʧ خارج عʻʽه الʘʴॼ  ٦٠الॼاحʲة Ǽاخॽʱار عʙد 

 
  تʲلʻل الȎʦʯʲʸ والʦثائȖ : اولا : 

  ʘʽا حॽʻʺال الȄʛاضॽة ʴʺǼافʤة  الʨثائȘ والʳʶلات الʵاصة Ǽالأنǽʙة  بʴʱلʽل  الॼاحʲة   ʗقام

Ȅʜة للأداء الȄʛاضي بʨزارة الॼʷاب والȄʛاضة وذلʥ للʱعʛف على   ʛؗʺة الإدارة الॼʡاʵʺǼ ةʲاحॼال ʗقام

ا الȄʛاضॽة  للأنǽʙة  الفعلॽة  الأعʙاد  على  للʱعʛف   ، الȄʛاضॽة  Ǽالأنǽʙة  الʵاصة  لȐʛʰؔ  الإحʸائॽات 

ʚلʥ الʳʶلات الʵاصة Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة للʨصʨل إلى الॽʰانات الʵاصة   ʳǼʺهʨرȄة مʛʸالعॽȃʛة ، وؗ

  ȑʛʤʻال الإʡار  في  مʻها  والإسʱفادة  وتʴلʽلها  الʶاǼقة  الʙراسات   ʛʸح  ،  ʘʴॼال وعʻʽة  ʱʳʺǼʺع 

  .للʘʴॼ وصॽاغة الأهʙاف والʶʱاؤلات وتʦॽʺʸ الإسॽʰʱان
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الॼاح  الاستبیان:   تانیا:  ʗقʺي  قامʛال الʨʴʱل  علي واقع مʺارسة  للʱعʛف    Ǽالأنǽʙة ʲة Ǽإعʙاد اسॽʰʱان 
  .الȄʛاضॽة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة 

) تسعة وثلاثون عبارة موزعة علي ستة محاور رئیسیة  ٣٩في صورتھ النھائیة من ( ھذا الاستبیان
  وھم:

  الریاضیة  بالأندیة الرقمي  للتحول الاستراتیجي  التخطیط:  الأول المحور-
  الریاضیة بالأندیة الرقمي  للتحول العمل  ثقافة: الثاني المحور-
  الریاضیة بالأندیة  الرقمي التحول   تقنیات: الثالث المحور-
  الریاضیة  بالأندیة  المقدمة الرقمي التحول خدمات : الرابع المحور-
  الریاضیة  بالأندیة الرقمي  التحول مھارات استخدام على التدریب:  الخامس المحور-
  الریاضیة  بالأندیة   الرقمي التحول  من المستفیدین: السادس المحور-

  - خطوات اعداد الاستبیان : 
  - قامت الباحثة بتصمیمھ علي التحول التالي :

المجال  -١ في  الرقمي  التحول  تناولت  التي  العلمیة  المراجع  من  العدید  علي  والاطلاع  القراءة 
  الریاضي ،

  تحدید الھدف من الاستبیان : -٢
بالأندیة   الرقمي  التحول  ممارسة  واقع  علي  التعرف  في  وقد تمثل  الاستبیان  الھدف من  تم تحدید 

  اضیة بجمھوریة مصر العربیة. الری
  تʗʲیʗ مʲاور الاسॻʮʯان :- ٣

 الॼاحʲــة قامــǼʗعــʙ الإʡــلاع علــى الʙراســات والʴॼــʨث العلʺॽــة وتʙʴیــʙ الهــʙف مــʧ الاســॽʰʱان 
ــاورب ــʧ الʺʴـ ــة مـ ــॽʰʱان وʨ ȃضـــع مʨʺʳعـ ــللاسـ ــʛاء هاعʛضـ hـ ʵال ʧــ ــة مـ ــال الإدارة  علـــى مʨʺʳعـ فـــي مʳـ

) ســʨʻات وذلــʥ  ʽʴǼ١٠ــʘ لا تقــل مــʙة خʰــʛتهʦ فــى الʺʳــال عــʧ (  اءخʰــʛ  )  ١٠(  وعــʙدهʦ الȄʛاضــॽة
  یʨضح ذلʥ    )  ٢(    ʙʳول، وال  لʺʨضʨع الʘʴॼ  وراالʺʴمȑʙ مʻاسॼة هʚه   لإبʙاء الʛأȑ فى
  ٤٠(   الاسॽʰʱان ما بʧʽ      وأǼعاد الʺȄʨʯة لأراء الʛʰʵاء حʨل مȑʙ مʻاسॼة مʴاور  تʛاوحʗ الॼʶʻة 

 : %١٠٠  ( %ʗʹأرت ʙة   وقȄʨʯة مॼʶة نʲاحॼ٧٠ال   ʛʲاء  % فأكʛʰʵادة الʶاءاً على أراء الʻȃو ،
 ) : ȑرʨʴاء مʻʲʱاسǼ انॽʰʱاور الاسʴع مॽʺافقة على جʨʺال ʦة  تǽʙالأنǼ قʺيʛل الʨʴʱة للॽʱʴʱة الॽʻʰال

) لʨʸʴلهʦ علي نॼʶة أقل   الȄʛاضॽة،الॽʻʰة الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة 
 ʧاء . ٧٠مʛʰʵادة الʶآراء ال ʧم %  

  صॻاغة ॺɸارات الاسॻʮʯان :- ٤
ʗة   قامʲاحॼال    ʙة ، وقॽهائʻان الॽʰʱاور الاسʴم ʧر مʨʴارات لؔل مॼɻال ʧعة مʨʺʳضع مʨب

  ) ॼɺارة مʨزعة على الʺʴاور ؗالʱالي :٤٦بلغ عʙد الॼɻارات ( 
  الȄʛاضॽة  Ǽالأنǽʙة الʛقʺي للʨʴʱل  الاسʛʱاتʳॽي الȌॽʢʵʱ الʺʨʴر الأول :  . ١

  ثʺانॽة ॼɺارات )  ٨وعʙد ॼɺاراتها ( 
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  الȄʛاضॽة  Ǽالأنǽʙة  الʛقʺي للʨʴʱل  العʺل ثقافة: الʲاني  الʺʨʴر  . ٢
  سॼعة ॼɺارة ) ٧وعʙد ॼɺاراتها ( 

  الȄʛاضॽة Ǽالأنǽʙة  الʛقʺي الʨʴʱل تقॽʻات : الʲالʘ  الʺʨʴر  . ٣
  سॼعة ॼɺارات ) ٧وعʙد ॼɺاراتها ( 

  الȄʛاضॽة  Ǽالأنǽʙة  الʺقʙمة الʛقʺي الʨʴʱل  خʙمات :   الʛاǼع الʺʨʴر  . ٤
    سॼعة ॼɺارات) ٧وعʙد ॼɺاراتها (        

  الȄʛاضॽة  Ǽالأنǽʙة  الʛقʺي الʨʴʱل مهارات اسʙʵʱام على الʙʱرʖȄ :   الʵامʝ الʺʨʴر  . ٥
  سॼعةॼɺارات  ) ٧( وعʙد ॼɺاراتها  

  الȄʛاضॽة  Ǽالأنǽʙة الʛقʺي الʨʴʱل مʧ الʺʱʶفʙʽیʧ: الʶادس الʺʨʴر  . ٦
  )عʛʷة ॼɺارات ١٠وعʙد ॼɺاراتها(                                                          

معʻــى واحــʙ مʴــʙد وان تؔــʨن لغــة ؗــل  للॼɻــارة، أن Ȟǽــʨن الॼɻــارات  وقــʙ روعــي عʻــʙ صــॽاغة
الʸــॼɻة ، وتʻʳــʖ اســʱعʺال الؔلʺـات الʱــى تʴʺــل أكʲــʛ مــʧ الॼɻـارات صــʴॽʴة ، والابʱعــاد عــॼɺ ʧـارة 

  معʻى . 

  :  الʦʶرة الʗʮʸئॻة للاسॻʮʯان  . ٢
ʗــة قامــʲاحॼعــة  الʨʺʳــارات علــى مॼɻال ʥض تلــʛعــǼةॽاضــȄʛــال الإدارة الʳاء فــى مʛــʰʵال ʧمــ 

) سـʨʻات وذلـʥ لإبـʙاء الـʛأȑ  ʘʽʴǼ١٠ لا تقـل مـʙة خʰـʛتهʦ فـى الʺʳـال عـʧ (  اء) خʛʰ  ١٠قʨامها ( 
  .   الʘʴॼ  ورالʺʴمʻاسॼة الॼɻارات    مȑʙ فى

% مــʧ اتفــاق الʰʵــʛاء وقــʙ بلغــʗ  ٧٠الʱــى حʸــلʗ علــى نʶــॼة أقــل مــʧ  الॼɻــاراتتــʦ حــʚف 
وʨȄضـح ، ) ॼɺـارة ٤٦( بـʚلʥ عـʙد ॼɺـارات الاسـॽʰʱان  فأصـॼɺ ʗʴॼارات) ٧الʺʚʴوفة ( الॼɻارات  عʙد  

  الاسॽʰʱان الʺॼʱʶعʙة مʧالॼɻارات  ) عʙد وأرقام  ٣جʙول (  

 ʙوقــʗــة قامــʲاحॼل  الȞــة شــǼاʱȞǼانॽʰʱــة الاســॽهائʻرته الʨعــاً  فــى صــॼــارات تॼɻال ʖــʽتʛʱب ʥوذلــ

ʴʺلل ʨ ، عʹـهاǼ ان مـعॽʰʱـاور الاسـʴم ʧر مـʨـʴـل مȞǼ اصـةʵـارات الॼɻع الʺʳت ʘʽʴǼ هॽة إلॽʺʱʻʺر ال

  .   الاسॽʰʱانكʺا یʧʺʹʱ الاسॽʰʱان الʱعلॽʺات الʵاصة والʱى تʨضح ॽɿॽؗة الʱعامل مع 
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  : للاسॻʮʯانالʦʶرة الʹهائॻة  . ٣

 ) ʙʻة عॽهائʻرته الʨان في صॽʰʱالاس ʛقʱالي : ٣٩اسʱزعة ؗالʨارة مॼɺ (  

  الȄʛاضॽة  Ǽالأنǽʙة الʛقʺي للʨʴʱل  الاسʛʱاتʳॽي الȌॽʢʵʱ الʺʨʴر الأول :  . ١
  سʱة ॼɺارات ) ٦وعʙد ॼɺاراتها ( 

  الȄʛاضॽة  Ǽالأنǽʙة  الʛقʺي للʨʴʱل  العʺل ثقافة: الʲاني  الʺʨʴر  . ٢
  سʱة ॼɺارات ) ٦وعʙد ॼɺاراتها ( 

  الȄʛاضॽة Ǽالأنǽʙة  الʛقʺي الʨʴʱل تقॽʻات : الʲالʘ  الʺʨʴر  . ٣
  سॼعة ॼɺارات ) ٧وعʙد ॼɺاراتها ( 

  الȄʛاضॽة  Ǽالأنǽʙة  الʺقʙمة الʛقʺي الʨʴʱل  خʙمات:   الʛاǼع الʺʨʴر  . ٤
    سʱة ॼɺارات )٦وعʙد ॼɺاراتها (        

  الȄʛاضॽة  Ǽالأنǽʙة  الʛقʺي الʨʴʱل مهارات اسʙʵʱام على الʙʱرʖȄ :   الʵامʝ الʺʨʴر  . ٥
  سॼعة ॼɺارات ) ٧وعʙد ॼɺاراتها ( 

  الȄʛاضॽة  Ǽالأنǽʙة الʛقʺي الʨʴʱل مʧ الʺʱʶفʙʽیʧ: الʶادس الʺʨʴر  . ٦
  )سॼعة ॼɺارات ٧وعʙد ॼɺاراتها(                                                          

  تॻʲʶح الاسॻʮʯان : . ٤

ـॽʴyح الاسـॽʰʱان         ʱلʗــة قامـʲاحॼثلاثــي  ال ȑʛیʙان تقـʜـʽضـع مʨاء بʛــʰʵـادة الʶال ȑـاءا علـى رأʻب

  ، وقʙ تʦ تॽʴʸح الॼɻارات ؗالʱالي : 

- Șثلاثة درجات ٣(      واف (  

  ) درجʱان ٢(      إلى حʙ ما   -

- Șافʨم ʛʽدرجة  ١(      غ (ʙواح  

  لاسॻʮʯان : الʸعاملات العلॻʸة

ʗة  قامʲاحॼالي :   الʱال ʨʴʻان على الॽʰʱة للاسॽʺاب الʺعاملات العلʶʴǼ  

  الʗʶق :    -أ

  لʶʴاب صʙق الاسॽʰʱان اسʙʵʱم الॼاحʘ الʛʢق الʱالॽة : 
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  )١   ( : Ȏʦʯʲʸق الʗص  

ʗــة قامـــ ـ̡ ــॽʰʱان Ǽعـــʛض  الॼاح ــॽة           الاسـ ــال الإدارة الȄʛاضـ ــʛاء فـــى مʳـ ــʧ الʰʵـ ــة مـ ــى مʨʺʳعـ علـ

 )Șــʴامهــا (  ١ملʨ١٠) ق  ʛــʰلإ اء) خ ʥفــى ملاءمــة وذلــ ȑأʛاء الــʙانبــॽʰʱاجلــه  الاســ ʧــا وضــع مــʺॽɾ

للʺʴــʨر الــȐʚ الॼɻــارات  الʵاصــة ȞǼــل مʴــʨر ومــȐʙ مʻاســॼة تلــʥالॼɻــارات ســʨاء مــʧ حʽــʘ الʺʴــاور و 

  .   الاسॽʰʱان) یʨضح الॼʶʻة الʺȄʨʯة لأراء الʛʰʵاء على ॼɺارات   ٤تʺʲله ، والʙʳول الʱالي (  

-  ) ʧʽان مــا بــॽʰʱــارات الاســॼɺ لʨاء حــʛــʰʵــة لأراء الȄʨʯʺة الॼــʶʻال ʗاوحــʛ١٠٠% :  ٣٠ت  ، ( %
ـॼʁة أقـل مـʧ  يالʱ الॼɻاراتوʚȃلʥ تʦ حʚف   % مـʧ اتفـاق الʰʵـʛاء وقـʙ بلغـʗ  ٧٠حʸـلʗ علـى ن

  .   ॼɺارة)  ٣٩( بʚلʥ عʙد ॼɺارات الاسॽʰʱان    فأصॼɺ  ʗʴॼارات)  ٧الʺʚʴوفة ( الॼɻارات  عʙد 

  الʗاخلي :  ) صʗق الاتʴاق ٢ -

) فـʛداً مـʧ ٦٠لʶʴاب صʙق الاتʶاق الʙاخلي للاسॽʰʱان قام الॼاحʘ بॽʰʢʱقه على عʻʽـة قʨامهـا (  -

 ، ʘـʴॼة للॽة الأصلʻʽالع ʛʽغ ʧوم ʘʴॼع الʺʱʳدرجـة ؗـل  م ʧʽبـ ȋـاॼـاب معـاملات الارتʶح ʦوتـ

ـʚؗلʥ معـاملات الارتॼـاȋ بـʧʽ درجـة ؗـل ॼɺـارة  ـ̋ي إلॽـه ، و ʱʻت ȑʚر الـʨـʴʺـة للॽرجة الؔلʙارة والॼɺ

مـॼɺ ʧــارات الاسـॽʰʱان والʙرجــة الؔلॽــة للاسـॽʰʱان ، ؗʺــا تـʦ حʶــاب معــاملات الارتॼـاȋ بــʧʽ درجــة 

 ) ، () ، () تʨضح الʳॽʱʻة على الʨʱالي . كل مʨʴر والʙرجة الؔلॽة للاسॽʰʱان ، والʙʳاول ( 

  ٠.٢٧٣) =  ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة ( - 

-  ʧʽــة مــا بــॽــة إلॽʺʱʻʺر الʨــʴʺــة للॽرجــة الؔلʙــارة والॼɺ درجــة ؗــل ʧʽبــ ȋــاॼمعــاملات الارت ʗاوحــʛـ ت

صــʙق الاتʶــاق الــʙاخلي  ) وهــى معــاملات ارتॼــاȋ دالــة إحʸــائॽاً مʺــا ʷǽــʛʽ إلــى٠.٩٤ :  ٠.٥٥( 

 للاسॽʰʱان  

  ٠.٢٧٣) = ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة (  -

-  ) ʧʽان مــا بــॽʰʱــة للاســॽرجــة الؔلʙــارة والॼɺ درجــة ؗــل ʧʽبــ ȋــاॼمعــاملات الارت ʗاوحــʛ٠.٦٠ـ ت  :

  صʙق الاتʶاق الʙاخلي للاسॽʰʱان     مʺا ʛʽʷǽ إلى) وهى معاملات ارتॼاȋ دالة إحʸائॽاً ٠.٨٥

  ٠.٢٧٣) = ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة (  -

-  ʧʽان مــا بــॽʰʱــة للاســॽرجــة الؔلʙر والʨــʴع درجــات ؗــل مʨــʺʳم ʧʽبــ ȋــاॼمعــاملات الارت ʗاوحــʛـ ت

ــــا ʷǽـــــʛʽ إلـــــى الاتʶـــــاق الـــــʙاخلي ٠.٩٤:  ٠.٨٥(  ـ̋ ) وهـــــى معـــــاملات ارتॼـــــاȋ دالـــــة إحʸـــــائॽا م

  سॽʰʱان . للا
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  : ب ـ الॺʰات  -

لʶʴاب ثॼات الاسॽʰʱان قامـʗ الॼاحʲـة Ǽاسـʙʵʱام معامـل ألفـا لʛؔونॼـاخ وذلـʥ بॽʰʢʱقهـا علـى عʻʽـة  -

  ) فʛداً مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ خارج العʻʽة الأصلॽة  ٦٠قʨامها ( 

-  ) ʧʽان مــا بــॽʰʱمعــاملات ألفــا للاســ ʗاوحــʛا مʺــا ٠.٩٥ :  ٠.٨٧ـ تॽــائʸوهــى معــاملات دالــة إح (

 ʛʽʷǽ إلى ثॼات الاسॽʰʱان .  

 : ʖʲॺات الʦʠخ -  

  - أ.الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة: 

لادوات جʺع الॽʰانات حʘʽ قام بॽʰʢʱقها علي عʻʽة  قامʗ الॼاحʲة Ǽإجʛاء دراسة اسʢʱلاॽɺة  

  ʧوم  ʘʴॼال مʱʳʺع   ʧمʧم الفʛʱة  في  الأساسॽة  العʻʽة  الي ٢٠٢٣/ ٥/ ٧  خارج  م 

٢٠٢٣/ ٥/ ٢١ ʥة.م.وذلʻʽالع ʥعلي تل ȘʽʰʢʱالǼ هاʱها وعلاقʱʰاسʻم ȑʙف علي مʛعʱض الʛغǼ  

  - تȖʻʮʠ الʖʲॺ : ب. 

 ʙیʙʴت ʙعǼ ةʻʽانات  العॽʰار ادوات جʺع الॼʱواخʙأكʱاتها  والॼقها وثʙص ʧمʗقام ʲاحॼةال  

م. الي  ٢٠٢٣/ ٥/ ٢٥ قʙʽ الʘʴॼ وؗانʗ فʛʱه الȘʽʰʢʱ مʧ العʻʽة بॽʰʢʱقها على جʺॽع افʛاد 

  م. ٢٠٢٣/ ٦/ ٢٠

  - : ج.تॻʲʶح اسʸʯارات الاسॻʮʯان

 ʗقامــ Șــʽʰʢʱال ʧهــاء مــʱالان ʙعــǼــةʲاحॼــات  الʺॽعلʱقــا للॼʡ اراتʺʱح الاســॽʴــʸʱدةبʨجــʨʺة الʴضــʨʺوال 

 ʧهـــاء مـــʱالان ʙــ ــا  الॼاحʲـــةالʸʱـــॽʴح قامـــʗ  عʺلॽـــةســـاǼقا وȃعـ ــʙا لʺعالʱʳهـ بʛصـــʙ الـــʙرجات وذلـــʥ تʺهʽـ

  . احʸائॽا

  - الاسلʦب الاحʶائي الʗʳʯʴʸم: 

 -  ʗمʙʵʱاســ ʘــʴॼــائج الʱــاب نʶا ولا حॽــائʸهــا احʱʳمعال ʦها تــʱولʙانــات وجــॽʰجʺــع ال ʙعــǼــةʲاحॼال 

الʙرجــة  ـ الʶʻــॼة الʺȄʨʯــة ـ معامــل الارتॼــاȋ ـ معامــل الفــا لʛؔونॼــاخ . (ــالاســالʖʽ الإحʸــائॽة الʱالॽة

  ) الʺقʙرة ـ نॼʶة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة .حʙود الʲقة  
-  ) ʙــــʻدلالــــة ع Ȑʨʱــ ــʙ ارتʹــــʗ الॼاحʲــــة مʶــ ــامج ٠.٠٥وقــ ــة بʛنــ ــا اســــʙʵʱمʗ الॼاحʲــ  Spss) ، ؗʺــ

 لʶʴاب Ǽعʠ الʺعاملات الإحʸائॽة . 
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 عʙض وتفʙʻʴ الʹʯائج
  ینص على : لاول والذياالإجابة على التساؤل 

 الریاضیة؟التخطیط الاستراتیجي للتحول الرقمي بالأندیة واقع   ما.١
تʛاوحــʗ نʶــॼة مʨʱســȌ الاســʳʱاǼة لأراء العʻʽــة فــي ॼɺــارات الʺʴــʨر الأول : الʢʵʱــȌॽ الاســʛʱاتʳॽي  - 

 ) ʧʽة ما بॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ قʺيʛل الʨʴʱ٠.٦٢:   ٠.٥٢لل . (  
قــل مــʧ الʙرجــة الأدنــي للʲقــة مʺــا ʷǽــʛʽ إلــى عــʙم تʴققهــا فــي واقــع جــاءت نʶــॼة جʺॽــع الॼɻــارات أ - 

  الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة . 
 - ʖـʳǽ ـيʱـة الॽɿॽؔي للʳॽاتʛʱالاسـ Ȍॽـʢʵʱـة للॽمʺارسات فعل ʛافʨم تʙة الي عʳॽʱʻال ʥة تلʲاحॼو الʜتع

الʢʢʵـي لـॽʀ ȑʙـادات الادارة العلॽـا لʱلـʥ ان یʦʱ بها الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالانǽʙة وهʚا یʙل علـي الʹـعف 
ــلاداء  ــʨائॽة لـ ـ̫ ــʙل علـــي ع ــة للʴʱـــʨل الʛقʺـــي یـ ـ̒ ــʛʱاتॽʳॽة واضـــʴة ومعل ــة اسـ ــʙم وجـــʨد خʢـ الانǽʙـــة وعـ
ــادات الادارȄـــة للانǽʙـــة للʴʱـــʨل الʛقʺـــي  ــʚا یـــʙل علـــي تʳاهـــل الॽʁـ الʺʨجـــه للʴʱـــʨل الʛقʺـــي Ǽالانǽʙـــة وهـ

ــʨل الʛقʺـــي للانǽʙـــة وهـــʚا ɹـ ʱال Șـــʽʰʢـــة تॽʺاهǼ ʦوجهلهـــ  ʧــة مـــ ــʙم وجـــʨد مʜʽانॽـــة خاصـ مـــا ادȑ الـــي عـ
  الانǽʙة لʙعʦ تȘʽʰʢ الʨʴʱل الʛقʺي الامʛ الʳǽ ȑʚعل الʨʱجه نʨʴ الʨʴʱل الʛقʺي صعʖ جʙا 

كʺـا تعــʜو الॼاحʲــة ضــعف اســʳʱاǼة عʻʽــة الʙراســة تʳـاه تʨجــʙ وحــʙة ادارȄــة حاصــة بــʦʤʻ الʺعلʨمــات - 
خاصـة بـʦʤʻ الʺعلʨمـات والـॼعʠ الاخـʛ مـǼ ʧالʻادȑ الي انه لا یʨجʙ في Ǽعʠ الانǽʙة وحـʙة ادارȄـة 

الانǽʙة یʨجʙ بها Ǽالفعل وحʙة نʦʤ الʺعلʨمات الا ان تلʥ الʨحʙة تعـاني مـʧ ضـعف الـʙور الـȑʚ تقـʨم 
  Ǽه وهʚا یʙل علي ضعف الʨʱجهات الفȄʛؔة لȘʽʰʢʱ الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالانǽʙة  

ـʛʽ̫ إلـى عـʙم تʴققهـا فـي ) وهʨ أقل مʧ الʙرجة الأدني للʲقة مʺ٠.٥٦جاء نॼʶة الʺʨʴر Ȟؗل (   -  ǽ ا
  واقع الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة . 

ــي -  ــʨل الʛقʺـ ــʨل الʴʱـ ɹـ ʻة للʴة واضـــॽʳॽاتʛʱــ ــة اسـ ــʙم وجـــʨد خʢـ ــي عـ ــة الـ ــʥ الʳॽʱʻـ ــة تلـ ــʜو الॼاحʲـ وتعـ
ـʛhة الʛقʺॽـة Ǽالانǽʙـة الʱــي تʳعلهـʦ فـي غفلــة  Ǽالانǽʙـة مʺـا یـʙل علــي ʵالادارة و قلــة ال ȑʨʱʁـ ضـعف الʺ

ॽʺاه ʧة  تامة عǽʙالانǼ قʺيʛل الʨʴʱال Șʽʰʢة ت  
  :ة علي الʴʯاؤل الاول والȏʘ یʹʝ علي  اǺالاج. 
  الȂʙاضॻة؟ ثقافة العمل للتحول الرقمي بالأندیة ما هʦ واقع . ٢
ـʁـॼة مʨʱســȌ الاســʳʱاǼة لأراء العʻʽــة فــي ॼɺــارات الʺʴــʨر الʲــاني : ثقافــة العʺــل للʴʱــʨل  -  تʛاوحــʗ ن

 ) ʧʽة ما بॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ قʺيʛ٠.٥٨:    ٠.٥٣ال . (  
جــاءت نʶــॼة جʺॽــع الॼɻــارات أقــل مــʧ الʙرجــة الأدنــي للʲقــة مʺــا ʷǽــʛʽ إلــى عــʙم تʴققهــا فــي واقــع  - 

  الȄʛاضॽة . ثقافة العʺل للʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة  
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تعــʜو الॼاحʲــة تلــʥ الʳॽʱʻــة الــي عــʙم وجــʨد اســʛʱاتॽʳॽة تʶــعي الــي تȄʨʴــل ؗافــة الانʷــʢة الʙاخلॽــة - 

ــة  ــʛات الʛقʺॽـ ــعف الʰʵـ ــي ضـ ــʙل علـ ــʚا یـ ــة وهـ ــة رقʺॽـ ــات ادارȄـ ــʢة وعʺلॽـ ــي انʷـ ــات الادارȄـــة الـ والعʺلॽـ

دارة العلॽـا Ǽالانǽʙـة Ǽالانǽʙة وعʙم مʨاكॼة الانǽʙة للʨʢʱر الʛقʺي الʴالي وضـعف الʛؤȄـة الʺʶـʱقʰلॽة لـلا

مʺا یʛʱتʖ علॽه عʙم اسʙʵʱام الʨʴʱل الʛقʺي في تʙاول الʺعلʨمـات الادارȄـة بـʧʽ الʺʶـȄʨʱات الادارȄـة 

الʺʱʵلفة مʺـا ʳǽعـل العـاملʨن فـي تلـʥ الʺʶـȄʨʱات ǽعـانʨن مـʧ صـعȃʨة ونقـل الʺعلʨمـات الادارȄـة مʺـا 

ي اتʵــاذ القــʛارات مʺــا یʻــʱج عʻــه الاخــʛ یــʕدȑ علــي عــʙم اعʱʺــاد الادارة العلॽــا علــي الʴʱــʨل الʛقʺــي فــ

 ʙهʳوال ʗقʨال ʧم ʙȄʜʺفي اضاعة ال ʖʰʶʱارات والʛالق ʥتل ʚʽفʻفي ت  

  كʺا تعʜو الॼاحʲة ضعف اسʳʱاǼة عʻʽة الʙراسة 

) وهـʨ أقـل مـʧ الʙرجـة الأدنـي للʲقـة مʺـا ʷǽـʛʽ إلـى عـʙم تʴققهـا ٠.٥٤جاءت نॼʶة الʺʨʴر Ȟؗـل (   - 

  ʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة . في واقع ثقافة العʺل للʨʴʱل ال

 - ȑʚدود الـــʛـــالǼ ʦقʺـــي وجهلهـــʛل الʨـــʴʱـــة للǽʙالانǼ ــة تعـــʜو الॼاحʲـــة ذلـــʥ الـــي تʳاهـــل الॽʁـــادات الادارȄـ

  سʨف ǽعʨد علي مʕسʶاتهʦ مʧ تॽʰʢقه  

  الإجابة علي التساؤل الثالث والذي ینص علي : 

  الریاضیة؟ بالأندیةھو واقع تقنیات التحول الرقمي ما -٣

ـ̋ي   -  تʛاوحʗ نॼʶة مʨʱسȌ الاسـʳʱاǼة لأراء العʻʽـة فـي ॼɺـارات الʺʴـʨر الʲالـʘ : تقॽʻـات الʴʱـʨل الʛق

 ) ʧʽة ما بॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ٠.٥٧:    ٠.٥١ . (  

جــاءت نʶــॼة جʺॽــع الॼɻــارات أقــل مــʧ الʙرجــة الأدنــي للʲقــة مʺــا ʷǽــʛʽ إلــى عــʙم تʴققهــا فــي واقــع  - 

  تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة . 

 - Șــʽʰʢفــي ت ʦــهʶــي تʱــات الॽʻقʱراســة علــي ضــعف الʙــة الʻʽــة الــي اتفــاق عʳॽʱʻال ʥــ̡ة تلــ تعــʜو الॼاح

ـȄʨʱʁات  الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالانǽʙة مʧ نʤـʦ خاصـة Ǽـادارة وارشـفة وحفـȎ الʨثـائȘ الʛʱؔونॽـا فـي جʺॽـع الʺ

ـ́ا ع ǽا ʦع رقʺي ؗʺا ان اتفـاقهǼاʢǼ عʱʺʱي تʱمات الʙʵل ؗامل والȞʷǼ ةȄات الادارʙحʨلـي ضـعف وال

الॽʻʰــة الʛقʺॽــة Ǽالʻــادȑ وعــʙم تــʨافʛ اجهــʜة الʴاســʖ الالــي وعــʙم تʙʴیــʙ وتʢــʛȄʨ الʛʰمॽʳــات الʳــاهʜة 

ʧیʙʽفʱʶʺة للॽʺقʛمات الʙʵال ʦǽʙعلي تق ʝȞعʻا یʺǼ ʦʤʻوم ȑل دورȞʷǼ  
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كʺــا تعــʜو الॼاحʲــة اǽʹــا نʳॽʱــة عــʙم تــʨافʛ تقॽʻــات الʴʱــʨل الʛقʺــي Ǽالانǽʙــة الȄʛاضــॽة الــي ضــعف - 

  لʺʸʸʵة لȘʽʰʢʱ الʨʴʱل الʛقʺي بها  الʺʜʽانॽة ا

) وهـʨ أقـل مـʧ الʙرجـة الأدنـي للʲقـة مʺـا ʷǽـʛʽ إلـى عـʙم تʴققهـا ٠.٥٤جاءت نॼʶة الʺʨʴر Ȟؗـل (   - 

  في واقع تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة

ــة لʽʰʢʱـــȘ الʴʱـــʨل -  ــل الانǽʙـ ــʧ قʰـ ــة مـ ــة الʺʸʸʵـ ــعف الʺʜʽانॽـ ــي ضـ ــة الـ rـ ॽʱʻال ʥــ ــة تلـ وتعـــʜو الॼاحʲـ

ـ̋ــي ب ــالي حʽـــʘ الʛق ــʙم تʢلـــع الانǽʙـــة علـــي الʱغʽـــʛات الʱـــي تʨاكـــʖ العʸـــʛ الʴـ هـــا وهـــʚا یـــʙل علـــي عـ

اصــʗʴॼ جʺॽــع الʺʕسʶــات تʶــعي الــي رقʺʻــة انʷــʱʢها واســʱغلال احــʙث الʱقॽʻــات الʛقʺॽــة فــي ادارة 

  . مʕسʶاتها  

  الإجابة علي التساؤل الرابع والذي ینص علي : 

  ما ھو واقع خدمات التحول الرقمي المقدمة بالاندیة الریاضیة؟ -٤

ـ̋ي   -  ـ̒ة فـي ॼɺـارات الʺʴـʨر الʛاǼـع : خـʙمات الʴʱـʨل الʛق ʽة لأراء العǼاʳʱالاس Ȍسʨʱة مॼʶن ʗاوحʛت

 ) ʧʽة ما بॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ مةʙ٠.٥٦:    ٠.٥١الʺق . (  

 - ʽــʷǽ قــة مʺــاʲرجــة الأدنــي للʙال ʧــارات أقــل مــॼɻــع الॽʺة جॼــʶققهــا فــي واقــع جــاءت نʴم تʙإلــى عــ ʛ

  خʙمات الʨʴʱل الʛقʺي الʺقʙمة Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة . 

ـɻــʙمات  تعــʜو الॼاحʲــة تلــʥ الʳॽʱʻــة الــي اتفــاق اراء العʻʽــة علــي-  عــʙم قــʙرة الانǽʙــة علــي تॽʣʨــʅ ال

 ʧمـة مــʙـة الʺقॽʺقʛمات الʙـʵالاضـافة الـي ضــعف الǼ احـةʱʺمات الʙــʵدة الʨـة جـॼʀاʛوم ʦॽـʽاحـة وتقʱ̋ ال

الانǽʙــة Ǽالاضــافة وعــʙم القـــʙرة علــي تــʨفʛʽ تॽʰʢقـــات للاجهــʜة الॽؗʚــة الʱــي Ȟʺǽـــʧ مــʧ خلالهــا اتاحـــة 

افة الــي عــʙم اتاحــة الانʷــʢة الʵاصــة Ǽالʻــادȑ الʵــʙمات والعʺــل علــي تʢــʛȄʨ تلــʥ الॽʰʢʱقــات Ǽالاضــ

  عȘȄʛʡ ʧ تॽʰʢقات علي الاجهʜة الॽؗʚة  

) وهـʨ أقـل مـʧ الʙرجـة الأدنـي للʲقـة مʺـا ʷǽـʛʽ إلـى عـʙم تʴققهـا ٠.٥٤جاءت نॼʶة الʺʨʴر Ȟؗـل (   - 

  في واقع خʙمات الʨʴʱل الʛقʺي الʺقʙمة Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة . 

 -ʵــة الــي ضــعف الʳॽʱʻال ʥــة تلــʲاحॼو الʜة وضــعف وتعــॽاضــȄʛــة الǽʙالان ȑʙاحــة لــʱʺــة الॽʺقʛــات الʺ

  الʨعي Ǽاهʺॽة اسʱغلال تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي في تقʦǽʙ الʙʵمات الʺʱاحة  
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  الإجابة على التساؤل الخامس والذي ینص على: 

  ھل یتم التدریب علي استخدام مھارات التحول الرقمي بالاندیة الریاضیة ؟-٥

ʨســــȌ الاســــʳʱاǼة لأراء العʻʽــــة فــــي ॼɺــــارات الʺʴــــʨر الʵــــامʝ : الʱــــʙرʖȄ علــــى  -  ɦة مॼــــʶن ʗاوحــــʛت

 ) ʧʽة ما بॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ قʺيʛل الʨʴʱام مهارات الʙʵʱ٠.٥٧:   ٠.٥٣اس . (  

جــاءت نʶــॼة جʺॽــع الॼɻــارات أقــل مــʧ الʙرجــة الأدنــي للʲقــة مʺــا ʷǽــʛʽ إلــى عــʙم تʴققهــا فــي واقــع  - 

  مهارات الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة . الʙʱرʖȄ على اسʙʵʱام 

 - ʧʽـل العــاملʽوتاه ʖȄرʙـʱل ʧʽـʸʸʵʱم ʛافʨم تـʙــة علـي عـʻʽـة الـي اتفـاق العʳॽʱʻال ʥـ̡ة تلـ تعـʜو الॼاح

ـ̋ي  ـ̋ي Ǽالانǽʙـة وعـʙم وضـع تـʙرʖȄ العـاملʧʽ علـي تقॽʻـات واسـʙʵʱامات الʴʱـʨل الʛق علي الʨʴʱل الʛق

ـɦــʙرʖȄ العـــاملʧʽ علـــي Ǽالانǽʙـــة فـــي الʢʵـــة الʵاصـــة بهـــا مʺـــا یʛʱتـــʖ ع لॽـــه عـــʙم تʸʵـــʟॽ مʜʽانॽـــة ل

 ʝॽلـ ȑʛا تـʚـ̋ي لـ مهارات الʨʴʱل الʛقʺي وهـʚا یـʙل علـي عـʙم دعـʦ الادارة العلॽـا لʽʰʢʱـȘ الʴʱـʨل الʛق

ـʛ́ـورȑ تــʙرʖȄ العــاملʧʽ علॽــه وهــʚا ʷǽــʛʽ الــي ضــعف القــʙرات الॽʢʢʵــة و الــʛؤȑ الʺʶــʱقʰلॽة  مــʧ ال

  للانǽʙة   وقلة الʛʰʵات الادارȄة لȑʙ الادارة العلॽا

لـʚا ʳǽــʖ علـي الانǽʙــة مʨاكॼـة العʸــʛ الʛقʺـي وتȄʨʴــل ؗافـة جʨانʰهــا الادارȄـة الــي رقʺॽـة واســʱغلال - 

كافة الʱقॽʻات والʺهارات الʛقʺॽة الʺʱاحة لʸـالح العʺـل Ǽالانǽʙـة فلابـʙ مـʧ وضـع تـʙرʖȄ العـاملʧʽ فـي 

ات الادارȄــة بــʧʽ الʺʶــȄʨʱات الʢʵــة الʛئʶॽــॽة للʻــادȑ لʶʱــهʽل الاعʺــال الادارȄــة وســهʨلة ونقــل الʺعلʨمــ

   ʙهʳوال ʗقʨار في الʸʱلفة والاقʱʵʺة الȄالادار  

) وهـʨ أقـل مـʧ الʙرجـة الأدنـي للʲقـة مʺـا ʷǽـʛʽ إلـى عـʙم تʴققهـا ٠.٥٥جاءت نॼʶة الʺʨʴر Ȟؗـل (   - 

  في واقع الʙʱرʖȄ على اسʙʵʱام مهارات الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة . 

ضــعف دعــʦ الادارة العلॽـا للانǽʙــة لʽʰʢʱــȘ الʴʱــʨل الʛقʺــي بهــا وهــʚا تعـʜو الॼاحʲــة تلــʥ الʳॽʱʻــة الــي - 

ـ̋ال الادارȄـة مʺـا یـʕدȑ الـي  ʛʽʷǽالي قلة الʛʰʵة الادارȄة والǼ ʥʶʺʱالاسلʨب الʱقلȑʙʽ في مʺارسة الاع

 ʦهʱووق ʦاقاتهʡ فاذʻʱواس ʧʽاء العʺل علي العاملॼɺادة اȄز  
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  الإجابة على التساؤل السادس والذي ینص على: 

  ما مدي رضا المستفیدین من التحول الرقمي بالاندیة الریاضیة؟ -٦

 -  ʧــ ــʱفʙʽیʧ مـ ʁـ ــادس : الʺ ــارات الʺʴـــʨر الʶـ ــي ॼɺـ ــة فـ ــʳʱاǼة لأراء العʻʽـ ــȌ الاسـ ــॼة مʨʱسـ ʁـ ــʗ ن تʛاوحـ

 ) ʧʽة ما بॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ قʺيʛل الʨʴʱ٠.٥٧:   ٠.٥٢ال . (  

ʷǽــʛʽ إلــى عــʙم تʴققهــا فــي واقــع جــاءت نʶــॼة جʺॽــع الॼɻــارات أقــل مــʧ الʙرجــة الأدنــي للʲقــة مʺــا  - 

  الʺʱʶفʙʽیʧ مʧ الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة . 

ــʙیʛ الانǽʙــــة لاهʺॽــــة -  ــة الʙراســــة علــــي ضــــعف تقــ ــاق اراء عʻʽــ ʳॽʱ̒ــــة الــــي اتفــ ــة تلــــʥ ال تعــــʜو الॼاحʲــ

ـ̒ادǼ ȑالاضـافة الـي ضـعف الʰـʛامج الالʛʱؔونॽـة  الʺʱʶفʙʽیʧ رقʺॽا في تʧʽʶʴ الʙʵمات الʺقʙمـة مـʧ ال

عʙ علي الʱعامل مع الʺʱʶفʙʽیʧ لʺعʛفة اراءهʦ ومʢʱلॼاتهʦ ومقʛʱحاتهʦ الʱـي عـȄʛʡ ʧقهـا یـʦʱ الʱي تʶا

الʙʴʱیʘ الʺʛʺʱʶ لانʢʷة وخʙمات الʻادǼ ȑʺا یʻʱاسـʖ مـع احॽʱاجـات الʺʶـʱفʙʽیʧ وعـʙم وجـʨد بـʛامج 

رقʺॽــة تهــʙف الــي معʛفــة وॽʀــاس مــȑʙ رضــا الʺʶــʱفʙʽیʧ عــʧ الʵــʙمات الʺقʙمــة لهــʦ وهــʚا یــʨحي الــي 

ʙعʦحاتهʛومق ʦوارائه ʧیʙʽفʱʶʺة الॽʺة لاهǽʙم ادراك الان    ʧیʙʽفʱʶʺالǼ امʺʱة الاهǽʙعلي الان ʖʳǽ اʚل  

) وهـʨ أقـل مـʧ الʙرجـة الأدنـي للʲقـة مʺـا ʷǽـʛʽ إلـى عـʙم تʴققهـا ٠.٥٤جاءت نॼʶة الʺʨʴر Ȟؗـل (   - 

  في واقع الʺʱʶفʙʽیʧ مʧ الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة . 

تعـــʜو الॼاحʲـــة تلـــʥ الʳॽʱʻـــة الـــي عـــʙم قـــʙرة الانǽʙـــة علـــي تॽʣʨـــʅ الʴʱـــʨل الʛقʺـــي فـــي الʨʱاصـــل مـــع 

ـ̒ادȑ ومعʛفــة  ʙیʧ والاسـʱفادة مــʧ ارائهـʦ واقʛʱاحــاتهʦ لʶʴʱـʧʽ وتʢـʛȄʨ الʵــʙمات الʺقʙمـة مــʧ ال الʺʶـʱف̔

 ʦها لهʱʰاسʻم ȑʙم  

مʺا ʛʽʷǽ إلـى عـʙم تʴققهـا  ) وهʨ أقل مʧ الʙرجة الأدني للʲقة٠.٥٥جاءت نॼʶة الاسॽʰʱان Ȟؗل (   - 

  في واقع الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة . 

  الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالانǽʙة الȄʛاضॽةتعʜو الॼاحʲة تلʥ الʳॽʱʻة الي ضعف مʺارسة - 
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  الاسʳʯلاصات والʦʯصॻات
  الاسʳʯلاصات 

في ضʨء اهʙاف الʘʴॼ ومʻهʳه وȃاسʙʵʱام الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺلائʺة تʨصلʗ الॼاحʲة للʱʻائج  
  الʱالॽة :

  .ضعف مʺارسة الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالانǽʙة الȄʛاضॽة  ١
  .عʙم وجʨد خʢة واضʴة للʨʴʱل الʛقʺي Ǽالانǽʙة الȄʛاضॽة٢
  .عʙم وجʨد مʜʽانॽة خاصه Ǽالʨʴʱل الʛقʺي للانǽʙة الȄʛاضॽة٣
  .قلة الʛʰʵات الʛقʺॽة Ǽالانǽʙة الȄʛاضॽة ٤
  تȘʽʰʢ الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالانǽʙة لأهʺॽة.جهل الادارة العلॽا ٥
  .تʳاهل الادارة العلॽا لʺʜاǽا الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالانǽʙة ٦
  فه الʨثائȘ الالʛʱؔونॽة Ǽالانǽʙة .ضعف اسʙʵʱام الʨʴʱل الʛقʺي الʱي تʶاعʙ على حفȎ وارش٧
  .عʙم تʛȄʨʢ الॽʻʰه الʛقʺॽة Ǽالانǽʙة  ٨
٩  ȑادʻالǼ مةʙمات الʺقʙʵاث الʙʴʱقʺي في اسʛل الʨʴʱات الॽʻغلال تقʱم اسʙع.  

  .قله اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في مʛاॼʀه جʨده العʺل والʙʵمات الʺقʙمة Ǽالانǽʙة  ١٠
  ʖȄ العاملʧʽ على الʨʴʱل الʛقʺي واسʙʵʱاماته Ǽالانǽʙة  .عʙم اهʱʺام الادارة العلॽا بʙʱر ١١
  .عʙم تʟॽʸʵ مʜʽانॽة خاصة لʙʱرʖȄ العاملʧʽ على تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالانǽʙة  ١٢
١٣  ʧیʙʽفʱʶʺات الॼلʢʱاجات ومॽʱف على احʛعʱقʺي في الʛل الʨʴʱات الॽʻام تقʙʵʱقلة اس.  
  ʱعʛف على شȞاوȑ واقʛʱاحات الʺʱʶفʙʽیʧ  .عʙم وجʨد بʛامج الالʛʱؔونॽة ʧȞʺǽ مʧ خلالها ال١٤

  الʦʯصॻات  
  الʱاكʙʽ على الʺʺارسات الॽʁॽʰʢʱة للʨʴʱل الʛقʺي Ǽالانǽʙة الʺȄʛʸة . ١
  زȄاده الʨعي Ǽاهʺॽة الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالانǽʙة  . ٢
  .تʟॽʸʵ مʜʽانॽة للʨʴʱل الʛقʺي Ǽالانǽʙة  ٣
  الʨؔادر الȄʛʷॼة على اسʙʵʱام تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالانǽʙة   .العʺل على اعʙاد وتاهʽل ٤
  .الاسʱعانة Ǽالʛʰʵات والؔفاءات الʛقʺॽة Ǽالانǽʙة ٥
  .جعل الʨʴʱل الʛقʺي مʧ ضʺʧ اولȄʨات الانǽʙة  ٦
٧ ȑادʻال ʧمة مʙاث الʺقʙʴʱقʺي في اسʛل الʨʴʱات الॽʻام تقʙʵʱاس.ʧیʙʽفʱʶʺال  
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  - : الʙʸاجع 

  اولا:الʙʸاجع العॻȁʙة  

  ، م٢٠١٧لʻʶة مایʨ  ٣١) ٧١(   رقʦ قانʨن  ،  الȄʛاضة قانʨن :    الʳʺهʨرȄة لʛئاسة الʛسʺॽة  .الʙȄʛʳة١

  .٤ص."٢٠١٧،  العॽȃʛة مʛʸ جʺهʨرȄة ، الʨʱʶن  الʻʶة)  ب (   مʛȞر) ۲۱(  العʙد

  الȑʙʻؔ   ومॼʱȞة   دار   والॽʁॽʰʢʱة  الȄʛʤʻة  الاسʝ  الالʛʱؔونॽة  الادارة): ٢٠١٥(   حامʙ  مʨʺʴد  فʙاء. ٢

ʛʷʻع  للȄزʨʱعʺان وال.  

٣ .ʙʺʴ٢٠١٦(   شعلان  علي  م :(ةʺؗʨل   حʨʴʱقʺي  الʛة   في  الȄؤʛة   الǽدʨعʶ٢٠٣٠  ال - )ر   مقالʨʷʻم  

  .٩٩ العʙد الʶعʨدǽة الʺهʙʻس مʳلة) 

  - ثانॻا الʙʸاجع الأجʹॻʮة: 

٤-International Telecommunication Federation: "Accelerating Digital 

Transformation in Difficult Times", Geneva, Switzerland, ٢٠٢١,p.٢ 

٥-Kristin, etc.: "Barriers to digital transformation in manufacturing: 

development of research agenda", proceedings of the ٢٥nd Hawaii 

international conference on system sciences, Jan٢٠١٩.p.٦ 
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ʖʲॺال ʝʳمل  
 

  - مʧ خلال الʱالي : تॼʻع أهʺॽة الʘʴॼ مʧ وجهة الॼاحʲة 
الȄʛاضॽة  ١ Ǽالأنǽʙة  الاهʱʺام   ʘʴॼال ॽɿॽة  .یʻʱاول  وؗ بها  الʛقʺي  الʨʴʱل  واقع  دراسة   ʘʽح  ʧم

  .زȄادة مȞانʱها ودورها الȄʛادȑالاسʱفادة مʻه في 
٢  ʧʽʶʴت ʛاث ȑʙفة مʛمع.  ȑادʻال ʧمة مʙمات الʺقʙʵة  الȄلات الإدارʽهʶʱال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴعلي  وت

ʧیʙʽفʱʶʺال.  
 ʖʲॺمʹهج ال :  

  ʥوذل واجʛاءاته  ʨʢʵǼاته   " الʺʴʶي  Ǽالأسلʨب  الʨصفي  الʺʻهج   ʘاحॼال ʙʵʱʶǽم  سʨف 
ʧة عॽʺرته علي جʺع أوصاف علʙوق ʘʴॼاف الʙأه Șʽقʴʱه لʱʰاسʻʺووصف    ل ʘʴॼال ʙʽلة قȞʷʺال

  ʧم  Șقʴʱلل اللازمة   Șقائʴوال Ǽالʺعلʨمات   ʘاحॼال إمʙاد  علي  والعʺل  وتفʛʽʶها  لها   ʧاهʛال الʨضع 
. ʘʴॼاؤلات الʶت  

: ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱم  
        ʦدهʙالغ عॼة والʛهʷʺال العॽȃʛة   ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ الȄʛاضॽة  الʘʴॼ في الأنǽʙة  یʲʺʱل مʱʳʺع 
الا٩٠١ حʱى   ʛهʷم  ȑع  نادॽʺج تʺʲل   ʘʴॼال مʱʳʺع   ʧم عʻʽة  Ǽاخॽʱار  الॼاحʲة  تقʨم  وسʨف  ن 

في   والʺʲʺʱلة  الʳʺهʨرȄة  القʻاه،    ٧قʢاعات  قʢاع  الإسʙʻȞرȄة،  قʢاع  الʱالي(   ʨʴʻال على  قʢعات 
جʨʻب   ،قʢاع   ʙʽعʸال  Ȍوس قʢاع   ،ʙʽعʸال شʺال  قʢاع   ،Ȑʛʰؔال القاهʛة  ،قʢاع  الʙلʱا  قʢاع 

(ʙʽعʸال  
الʺʴافʤات       ؗالʱالي (مʴافʤة الإسʙʻȞرȄة، مʴافʤة    تʦ اخॽʱار  الʱي تʺʲل عاصʺة ؗل قʢاع 

  الإسʺاعʽلॽة، مʴافʤه الʙقهلॽة، مʴافʤة الʜʽʳة ،مʴافʤة الʺॽʻا، مʴافʤة اسȋʨʽ، مʴافʤة اسʨان)
  الاسʳʯلاصات 

في ضʨء اهʙاف الʘʴॼ ومʻهʳه وȃاسʙʵʱام الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺلائʺة تʨصلʗ الॼاحʲة للʱʻائج  
  الʱالॽة :

  .ضعف مʺارسة الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالانǽʙة الȄʛاضॽة  ١
  الʦʯصॻات  

  الʱاكʙʽ على الʺʺارسات الॽʁॽʰʢʱة للʨʴʱل الʛقʺي Ǽالانǽʙة الʺȄʛʸة . ١
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Research Summary 
The reality of digital transformation in sports clubs in the Arab 

Republic of Egypt. 
The importance of the research stems from the researcher's point of view 

through the following: 
١ . The research deals with interest in sports clubs in terms of studying the 

reality of digital transformation in them and how to benefit from it in 
increasing their status and leading role. 

٢  . Find out the extent of the impact of improving the services provided by 
the club and improving the level of administrative facilities on the 
beneficiaries. 

Research Methodology   :  
The researcher will use the descriptive survey method, with its steps and 

procedures, due to its suitability to achieve the objectives of the 
research and its ability to collect scientific descriptions of the 
problem under study, describing its current situation and 
interpretation, and working to provide the researcher with the 
necessary information and facts to verify the research questions. 

Research community and sample: 
       The research community is represented by the well-known sports 

clubs in the Arab Republic of Egypt, who numbered ٩٠١ well-
known clubs so far. North Upper Egypt, Central Upper Egypt, South 
Upper Egypt) 

The governorates representing the capital of each sector were selected as 
follows (Alexandria Governorate, Ismailia Governorate, Dakahlia 
Governorate, Giza Governorate, Minya Governorate, Assiut 
Governorate, Aswan Governorate) 

conclusions 
In the light of the research objectives and methodology, and by using the 

appropriate statistical methods, the researcher reached the following 
results: 

١ .Poor practice of digital transformation in sports clubs 
Recommendations 
١. Emphasis on applied practices for digital transformation in Egyptian 

clubs 


