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 
ʛت هــ، ʨ ʣمــاتلوأنــʨاع مʸــادر الʺع لفــى أشــȞا ʜایــʨʙمــات والʱلفــى الʺع الهائــلنفʳــار مــع الإ

مʸــادر  ʧا مــهســʙʵʱامʨȂمــات و لى الʺعلــع لالʵاصــة Ǽالʸʴــʨ  هــاراتالʺʧ إلــى مʨʺʳعــة مــ الʴاجــة
ʱʵلمʺॽʽــفـــة وتق ــةلا ȞǼفـــاءة وفاعهـ ــʙʵʱمʽف،  ॽـ ʁـ ــاجȄʜلʺعللʧ الʺ ــاتʨا عـ ــ ʨʧمـــات Ǽـ ــا ʧعـ ــب مالإلʺـ ــهـ  ʚʦا الؔـ

،  ) ١٤:  ٢٠١٥(الʸـॽفى ،  ʨمـاتلالʺع الʺʛʺʱʶ فـى تʨʻؔلʨجॽـا مʨمات وخاصة مع الʱقʙللʺعل  الهائل
ʛة هʣــا ʧســʛʱجاع مــالʴॼــʘ والإ هــʨمʨمــات والʺʢʱــʨر یʨمॽــاً غʽــʛ مفلالʺع ʧمــ الʽʰؔــʦ ʛالʳʴــ ʚاهــ نȂو 

ʘʴॼال   ʨصʨفى حالة لإلى الʺع  لوال ʙʽفʱʶʺع الʹॽمة لʨقاء و إʱنȂـار لॽʱمـة لʺعلخʨ ًونفعـا Ȑوʙجـ ʛـʲالأك
لॽʴــاة ʺॽــة فـى اهʨماتॽـة ذات أ لأصــʗʴॼ الʲقافـة الʺع ʦثـ ʧومـ،  لالعʺــ إنʳـاز أو الʰــʙء فـى قـʛارلأخـʚ ال

  .   ) ٤٣:  ٢٠١٤داسة ،  (   مʢʱلॼاتة  وتʨʻعʗ  إهʱʺاماتةفʗ  لخʱإʺا  هفʛد ملالʨʽمॽة ل

ʣــة و ـــʚهل فــــى الأجهــــʜة والأنʤʺــــة الॽؗʚـ ــʨر الʺـ ـــʨل الʛقʺــــى ســــʕʽدȐ إن الʢʱـ هــــʨر تقॽʻــــة الʴʱـ
فـاءة أكʲـʛ فـى الع  خʸʱارلإ ʺلॽـة الإنʱاجॽـة وقـʙرة ʽʰؗـʛة الʨقʗ وخفʠ الʱؔلفـة وتʴقʽـȘ مʛونـة أكʰـʛ وؗ

ــى م ــةفـ rـ ــاتتʶـــعى مʻȞॽـــة ، و  ) ٨:  ʷǼ٢٠١٣ـــʛʢ ، ( لॽʰانـــات ا عال ــات الهʯʽـ ــى  والʺʤʻʺـ ــॽة إلـ الȄʛاضـ
ـ̒ة الأعʺـال  الʛقʺॽـةعʛʸ الʨʻؔʱلʨجॽـا  Ǽ  اللʴاق Ȟॽʺمات، لʙـʵـة لؔـل  والʸʸʵʺـةالʯʽؔـى ، ل ه ʧȞʺʱتـ

ــʙم تؔـــʛار الॽʰانـــات والإحʱفـــاȍ و الʛقاǼـــة مـــʧ  اتدار الإ ــة ǼالʺعلʨمـــاتالʺʱاǼعـــة وعـ ـ̋ ، والقـــʙرة علـــى  الʺه
  ) .  ٤٤:  ٢٠١٤فى أȐ وقʗ ( الȄʜات ،    ء تلʥ الॽʰانات والʺعلʨماتإسʙʱعا

أصـॼح الʴʱــʨل الʛقʺــي مــʧ الʹــʛورȄات Ǽالʶʻــॼة لؔافـة الʺʕسʶــات والهʯʽــات الʱــي تʶــعى إلــى 
ــʛȄʨ وتʶʴــــʧʽ خــــʙماتها ــʱفʙʽیʧ ،  الʢʱـ ʁـ ـــʨلها للʺ ـــهʽل وصـ ـــȘ  وتʶـ ـــي لاǽعʻــــي فقــــȌ تʽʰʢـ والʴʱــــʨل الʛقʺـ

ʝʺǽ الʺʕسʶة وȄʺـȄʛʡ ʝقـة وأسـلʨب عʺلهـا داخلॽـاً  مج شاملالʨʻؔʱلʨجॽا داخل الʺʕسʶة بل هʨ بʛنا
  .   ) ٢٢:  ٢٠١٨نॽɿॽؗ )  ، ʦǽʙة تقʦǽʙ الʙʵمات    وأǽʹاً 

ʦʱـة   یهॽɿॽȞǼ قʺـيʛل الʨـʴʱـة إالॽمʨȞʴاء الʨـات سـʯʽـات والهʶسʕʺـا داخـل الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱسـ
ʧ الʵــʙمات فهــʶǽ ʨــاعʙ علــى تʶʴــʧʽ الؔفــاءة الʷʱــغʽلॽة وتʶʴــʽ، حــʙ ســʨاء  أو القʢــاع الʵــاص علــى

ʥتلــ ʧف مـــʙهʱــʶʺر الʨهــʺʳمها للعʺـــلاء والʙــي تقــʱمات الʙــʵم  ) ٢٩:  ٢٠١٣(علـــى ،  الʨقـــǽ ʨفهــ ،
ـ̋ـل داخــل الʺʕسʶــة فــي ؗافــة  ـɻـʙم ســʛʽ الع ǽ ـ̋ـا ـ̡ـل م  إداراتهــاعلــى تॽʣʨــʅ الʨʻؔʱلʨجॽــا ǼالʷــȞل الأم

  .  ) ٣٣:   ٢٠١٩أبʨ سʺʛة ،  ( لʧʽʶʴʱ الʙʵمات وتʶهʽل الʨʸʴل علʽها    تهاوأǽʹاً في تعاملا

ʛʰʱعǽ   ـةॽɺاʺʱة والإجǽـادʸʱهʹـة الإقʻلل ȘـȄʛʢـة الʡـة خارǼاʲʺǼ ـ̋ى ،  للʺʕسʶـاتالʨʴʱل الʛق
ـhــʛ الʺʢʴـــة الأساســـॽة فـــى مʶـــʛʽة الॽʺʻʱـــة الʷـــاملةʨ ǽفهــ ʱـــى تعʱامة الʙʱــʁـ  ʺʲـــل إســـʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱـــة الʺ


 

 
 * رسʗم ʴقǺ. اॻʹʸة ـ جامعة الॻاضȂʙة الॻȁʙʯة الॻة ـ ؕلॻاضȂʙالإدارة ال ʤ 
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ــ ) ٨:  ٢٠١٩(فــʛاج ،  ــاً رئʶॽــॽاً فــى أȐ إســʛʱاتॽʳॽة تȄʨʺʻــة وذل ʥ مــǼ ، ʧإعॼʱــار الʴʱــʨل الʛقʺــى مʨȞن
مــʧ خــلال الʴʱــʨل لʺʱʳʺــع وذلــʥ خــلال الʺعــاملات الإلʛʱؔونॽــة الʱــى تʻʰــي مʶــʛʽة تȄʨʺʻــة واضــʴة ، 

  .  ) ٢٦:   ٢٠١٩كامل ،  (  رقʺى مʺا ʶǽهʦ فى الʨʴʱل نʨʴ الآفاق الʺʱʶقʰلॽة الʛقʺॽة

ǽ ʘــ ــȐʛ الʺʤʻʺــــات حʽـ ــى ʰؗـ ـ̋ـــʨ فـ ʻات الʜــ ــع ومʴفـ ــʧ أهــــʦ دوافـ ــʙاً مـ ـــى واحـ ــʨل الʛقʺـ ــل الʴɦـ ـ̡ ʺ
ــات الʛئʶॽــॽة للإنʱــاج ،  ةالʺʕسʶــات الʺʱʵلفــو  ʛؗʴʺال ʧح مــॼــى أصــʻقʱجى والʨلــʨʻؔʱم الʙقــʱق والʨفʱفــال

ـʁعى جʺॽـع الʺʤʻʺـات إلـى الʴʱـʨل مـʧ الॽʣʨفـة الʱقلǽʙʽـة إلـى الॽʣʨفـة الإلʛʱؔونॽـة فـى  والʜʽʺʱ ، لʚا ت
حــʙ هʱʺــام Ǽـالʨʴʱل الʛقʺــى للʺʕسʶـات ؗأتʜایـʙ الإؗʺــا ،  ) ٩:  ٢٠١٩عʰــʙ الغفـار ، (  مʱʵلـف إداراتهـا

حـــلال معʤـــʦ وȂ عـــادة الʤʻــʛ فـــى مʳʺــل العʺلॽـــات فـــى ضــʨئها ، ʺʨضــʨعات الȄʨʽʴـــة الʱــى تʨجـــʖ إ ال
ــʙمات والʨʻؔʱلʨجॽــــا ا ــائف الʵـ ــائف الʛوتॽʻʽــــة وȂوʣـ ــة مʴــــل الʣʨـ ــلال الʺʱقʙمـ ــى جʺॽــــع حـ ـــا فـ لʨʻؔʱلʨجॽـ

  .  ) ٢٠١٦:١١ , Hess et al(  ها وخʙماتها الʺʨʻʱعةنʱʢʷأॽʺॽʤʻʱة وفى ؗافة الʺȄʨʱʶات ال

ʙعǽ  الإ الأالʺʙخل   ʧى مʳॽاتʛʱسʖʽاره    سالॼʱإع ǽأخʚ فى   Ȑʚال أصʴاب    مʢʱلॼاتالإدارȄة 
الʛؤȐ   خʺʶة أǼعاد وضع ʧʺʹʱ یالȐʚ و أنʤʺة إدارة أداء الأعʺال  الʺʸالح ، وʙʵʱʶȄم هʚا الʺʙخل 

  Ȍॽʢʵʱة ، والॽلʰقʱʶʺبال  ʙیʙʴʱة  اʶسʕʺالى للʴضع الʨو ل  ʧʽʶʴʱل ʛȄʨʢʱات الʼʳॽاتʛʱسȂ  اʚضع  هʨال
، والإهʱʺام Ǽأنʤʺة الʙعʦ الʲقافى مʧ    أنʤʺة الॽʁاس والʱقʦȄʨ وتȘʽʰʢت الʧʽʶʴʱ ، تʛȄʨʢ تʙاخلا، و 

  ) .٢٠٠٩:٢٢٠,Armstrong(   أجل الʺȞافأة وتعʜȄʜ الʱقʙم

مʧ العʻاصʛ الʺهʺة فى العʺلॽة الإدارȄة ، حʘʽ حʤى Ǽإهʱʺام  الإسʛʱاتʳॽى  ǽعʛʰʱ الأداء  
  ʧع مʛʺʱʶة  دراسات  Ǽهوشهʙت  الʺʱعلقة  للʺȞʷلات  إذ    حلʨل  الʱى  أ،  الʨحʙʽة  الʨسʽلة   ʛʰʱعǽ نة 

الʱقʙم لॽʺʳع الهʯʽات  Ȑʨʱʶم ʧع ʛʰعǽ أنة ʧاف العʺل ، فʹلاً عʙأه Șقʴة  تॽاضȄʛال    ʜ ʛؗى تʱال
  .) ٢٠١٦:٤,Abdel- halem & Abdel-hafez(   على تʴقȘʽ غاǽة واحʙة وهى تʧʽʶʴ الأداء

   ʨʴات نʺʤʻʺال ، حʘʽ  الإسʛʱاتʳॽي علاقة بʳʻاالأداء  وقʙ ؗان لʨʱجه  الʺʤʻʺات  ح هʚه 
ʤʻʺال ʧذات أداء أفʹل م ʗة ؗانॽʳॽاتʛʱم الإدارة الإسʨفهʺǼ تʚي أخʱات الʺʤʻʺات  إتʹح أن الʺ

الʺفهʨم بهʚا   ʚتأخ  ʦل ،  (   الʱي  أجʛاها  ،    )٥٥:    ٢٠١٧الʺغȃʛى  الʱي  الʙراسات   ʗصلʨت  ʥلʚؗو
تʺارس   الʱي  الʺʤʻʺات  ا الأداء  الॼاحʨʲن إلى أن  ، وتʜداد    لʱي لاالإسʛʱاتʳॽي تʱفʨق على  تʺارسه 

)  ٥٥:    ٢٠١٢العارف ،  (   أهʺॽة الإدارة الإسʛʱاتॽʳॽة عʙʻما تعʺل مʤʻʺات الأعʺال في بʯʽة مʱغʛʽة 
،    ) سʺارت ( هʛم الأداء  و مʸفʨفة ॽʀاس الأداء ،    مʧ حʘʽإدارة الأداء الإسʛʱاتʳॽى    نʦʤ  وتʨʻʱع،  
مع الأخʚ فى الإعॼʱار أنه لʝॽ هʻاك   لʜʽʺʱ أداء الأعʺال ، ) كایʜن ( مʨʷʻر الأداء ، ونʤام نʺʨذج و 

 Ȑام أفʹل مʺارسة لأʤن ) ȐإدارStriteska & Spickova,٢٠١٢:٤. (  

أهʺॽة   الإسʛʱاتʳॽى  وتʛʰز  الʺʤʻʺة  للالأداء  غاǽات   ʦرس على  قʙرتها  خلال   ʧم ʺʤʻʺات 
ʶʱت بʯʽة   Ȍوس ʦي ملائʻزم Ȑʙاف في مʙالأه ʥتل لʰلʨغ   ʙلة الأمȄʨʡ جهاتʨʱال  ʙیʙʴافها وتʙوأه  ʦ

، ʚؗلʥ    ) ٤٤:    ٢٠١٠الʙورǼ )  ، Ȑالʛʶعة ، والॽʁام ʱʺǼاǼعة الʻʱفʚʽ وتقʦॽʽ الʱʻائج ومȐʙ الʱقʙم لʰلʨغ  
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  ʧم  ʧʺʹǽ اʺǼ هʺاʻʽب Șʽʶʻʱوال ، العʺلॽة الإدارȄة وتʷغʽلها فى تؔامل   ʛاصʻل ؗافة عʽخلال تفع
  .  ) ١٩:  ٢٠٠٩الʺلؔاوȐ ، ( أداء ʘʽʴǼ تʨؔن الʺʛʵجات الإدارȄة مʨʱافقة مع الʺʱʶفʙʽیʧأفʹل 

والȄʛاضة في   الॼʷاب  الʺʙʽاني ʙʺǼیȄʛة   ʖȄرʙʱال على  والإشʛاف   ʘاحॼال عʺل  ومʧ خلال 
الʺॽʻا الॼاحʘ   مʴافʤة   Ȏل    لاحʰق  ʧم إغفال  الʺʙʽانॽة  الȄʜارات   ʠعǼ خلال   ʧم  ʠعǼ  اداتॽʁال

  . داءالأ فاعلॽة الʨʴʱل الʛقʺى ومʢʱلॼاته ومʛدوده على مʺارسة الإدارȄة وʚؗلʥ العاملʧʽ لأهʺॽة 

مع Ǽعʠ الʺʨʯʶلʧʽ داخل تلʥ    الʺقابلات الʱى قام بها الॼاحʘ  مʧ خلال   ǽʹاً لاحȎ أ كʺا  
الʨʱجه    الʺʙیȄʛات  فى  وضعف  الإسʛʱاتʳॽى  الأداء  ॽʀاس  لʺʕشʛات  ॽɼاب  هʻاك  أن  وجʙا   ،

تقʦॽʽ وȂدارة الأداء الإسʛʱاتʳॽى   العʺلى في مʳال   Șʽʰʢʱال تفʱقʙ إلى   ʘʽى لإدارتها ، حʳॽاتʛʱالإس
الʺعʛفة ن وȂفʱقاد  الʺʳال  بهʚا  العلاقة  ذات  الॽʁॽʰʢʱة  الʺʺارسات  بʱفعʽل  الإهʱʺام  لʹعف  ʳॽʱة 

ʳʱاهلها للʨʳدة وتॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة والʛȄʨʢʱ والإبʱؔار  لم بʚلʥ ، وذلʥ نʳॽʱة  الؔاملة ॽɿॽȞǼة الॽʁا
ʙالأهــــ ʥـــــل دون تــل ـــʛاً تعاملها مــع الأهʙاف قʛʽʸة الأجـ ــȄʨلة الأجل .، وأخʽـ   اف ʡـ

ومʧ خلال إسʱقʛاء الʙراسات الʶاǼقة العॽȃʛة والأجॽʰʻة الʱى تʻاولʗ مʨضʨع الʘʴॼ الʴالي  
  : إلى  إتʳة   ʧم  ʛʸʴال  ʝॽول الʺʲال  سʽʰل  على  مʻها  الʛقʺىدراسة  والʱى           ʙراسة ؗ:    الʨʴʱل 

دراسة و ،    ) ٢٠١٦ , . Hess et al(   ، ودراسة)  ٢٠١٦ , Rogers) ودراسة (   ٢٠١٢( القاضى ،  
 )Svahn et al. , ٢٠١٧  ( الغفار ،  ، و ʙʰع) ى دراسة  ،    ) ٢٠١٩دراسةʳॽاتʛʱراسة  : ؗ  الأداء الإسʙ

  ، فʨدة  دراسة  و ،  )  ٢٠١٠ودراسة (زعلʨل ،  ) ،  ٢٠٠٧ , .,Brent et.alدراسة ( ، و )    ٢٠٠٥( 
(Ching,٢٠٠٩)    ، وʙʰع) ،    دراسة   ʦॽ٢٠١٣الغفار وسل  (  ،ʙʰع) ،    ودراسة   ʛʽʸॼ٢٠١٤ال  (  ،

ى ،  ) ، ٢٠١٥,Karuhangaدراسة ( و    . ) ٢٠١٧ودراسة (زؗ

  

  ʘـʴॼف الʙادإ إلـي یهʙالأداء  عـ ʛȄʨـʢʱـى لʶॽرئ ʜتؔـʛʺؗ ـ̋ى ـʛɦح لإدارة الʴʱـʨل الʛق تʸـʨر مق
  ʙʽعʸات شʺال الʤافʴʺǼ اضةȄʛاب والॼʷات الȄʛیʙʺǼ ىʳॽاتʛʱالإس .  

 
  : الʯالॻةʴʯاؤلات ال ʷع الॺاحǻʖ الʖʲॺضʦء هʗف  في

ـــا  -١ ـــʙیȄʛات الʷــــॼاب والȄʛاضــــةمـ ـــʨل الʛقʺــــى Ǽʺـ ʴʺǼافʤــــات شــــʺال  مʶــــȐʨʱ مʺارســــة إدارة الʴʱـ
ʙʽعʸ؟  ال  

  ؟  ʴʺǼافʤات شʺال الʸعʙʽ مȐʨʱʶ الأداء الإسʛʱاتʳॽى ʙʺǼیȄʛات الॼʷاب والȄʛاضةما   -٢
ـــا  -٣ ـ̋ـــʙیȄʛات الʷــــॼابمـ Ǽ ىʳॽاتʛʱالأداء الإســــ ʛȄʨــــʢʱـ̋ـــى ل  مʢʱلॼــــات تʽʰʢــــȘ إدارة الʴʱــــʨل الʛق

 ؟  ʴʺǼافʤات شʺال الʸعʙʽ والȄʛاضة
٤-  ʜتؔـــــʛʺؗ ــى ــʨل الʛقʺــ ـɦــــʛح لإدارة الʴʱــ ــا الʸʱــــʨر الʺق ـــʛʱاتʳॽىمــ ــʛȄʨ الأداء الإســ  رئʶॽــــى لʢʱــ

  ؟  ʴʺǼافʤات شʺال الʸعʙʺǼ ʙʽیȄʛات الॼʷاب والȄʛاضة



 

 

 مجلة علوم الریاضة العاشر الجزء   ٢٠٢٠) یونیة ٣٣مجلد(

٩٨ 

 
:   إدارة الʦʲʯل الʙقʸى 

وʡــʛق تقــʦǽʙ  اج Ǽالʺʤʻʺــةوʡــʛق الإنʱــ العــاملǽʧʽعʽــʙ تʷــʽȞل الȄʛʢقــة الʱــي ɻǽــʞॽ بهــا  إʡــاراً 
وتــʨفʛʽ قʻــʨات جʙیــʙة مــʧ  الʺʳʱʻــات والʵــʙمات بʱؔــارإفــي  الʛقʺॽــة علــى الʱقॽʻــات عʱʺــاداً إ  الʵــʙمات

ــʙ مـــॽʀ ʧʺـــة  ــاالعائـــʙات وفـــʛص تȄʜـ ــع الʢʵʱـــȌॽ مʳʱʻاتهـ ــʙا مـ ــعي الـ ــʛʺʱ والʶـ ــॽاغة الʺʶـ ــادة صـ ئʦ لإعـ
  .  ) ١٩:  ٢٠١٩كامل ،  (   الʛʰʵات العʺلॽة

: الأداء الإسʙʯاتʱॻى   
لإتʳاه الʺʱʶقʰلي للʺʤʻʺة وॽȃان غاǽاتها ، وȂخॽʱار الـȌʺʻ الإسـʛʱاتʳॽي الʺʻاسـʽʴǼ ʖـʘ رسʦ ا

قʙرة الʺʤʻʺة على إتॼاع مʨʺʳعة مـʧ الأʡـʛ والʻʺـاذج الʱـى تʶـʙʵʱمها فـى إدارة یʨضح هʚا الʨʸʱر  
ـــʛʱاتॽʳॽة  ــʙاف الإســ ـــاملǼ ʧʽالأهــ ــــॽة ورȃــــȌ نʷــــاʡات العــ ʁـ ــʛʱاتॽʳॽة الʺʕس ــا یʨʱافــــȘ مـــــع الإســ الأداء Ǽʺــ

ـʙɹ لإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼة وتʙʴیـʙ وȃا ـʙ̔ ، وال ـʖr الॽʁـام بهـا علـى الʺـȐʙ الॼع ǽ يɦـ نـʨع العʺلॽـات ال
  . ) ٥٥:  ٢٠١١الʨʵلى ،  (   الʖʳǽ ȑʚ أن تʚهʖ إلॽه الʺʤʻʺة ، والغاǽات الʱي ʖʳǽ أن تʴققها

 
 

ʱبإسʨإسلǼ صفىʨهج الʻʺال ʘاحॼم الʙʵ  " ةॽʴʶʺراسات الʙال   "   .  

 
ـ̡ل  ʺʱــع یʺʱʳم ʘــʴॼفــىال ʧʽʽاضــȄʛال ʧʽʽــائʸالأخ  ʧʽاضــة فــي العــاملȄʛاب والॼــʷات الȄʛیʙــʺǼ

ʙʽــعʸــات شــʺال الʤافʴم مʨــʽلــة فــي (الفʲʺʱʺوال ، ʅȄʨــي ســʻــا ، بॽʻʺال ،  (ȋʨʽأســ ،  ʦدهʙــالغ عــॼوال ،
ـʧʽ̒ وثʺــانʨن ) ٧٨٢(  ـʨ̫ائॽة قʨامهــا ( عʽ إخॽʱـارǼوقـʙ قــام الॼاحـʘ ،  أخʸـائي سـॼعʺائة وȂث ) ʻ٣٥٤ــة ع

 إســॼʱعادتــʦ  ســॽʰʱانوȃعــʙ تʨزȄــع الإ،  ) ٪٤٥( أخʸــائي بʶʻــॼة مȄʨʯــة قــʙرها  وخʺʶــʨن ثلاثʺائــة وأرȃعــة 
أخʸــائي  وخʺʶــة وعʷــʛون ثلاثʺائــة ) ٣٢٥(  الʴॼــʘغʽــʛ الʸــʴॽʴة وȃــʚلʥ بلغــʗ عʻʽـة  تاسـॽʰʱانالإ

  .   الʘʴॼمʧ مʱʳʺع  ) ٪٤١( بॼʶʻة مȄʨʯة قʙرها  

 
  ؗالʱالى :   جʺع الॽʰانات الʺʙʵʱʶمة فى الʘʴॼ  حʘ بʙʴʱیʙ أدواتقام الॼا

   :  : تʲلʻل الȎʦʯʲʸ والʱʴلات والʦثائȖ  أولاً 

  ʘاحـــॼراســـات قـــام الʙال ʛــyـ ʴǼ قةǼـــاʶال  ʖاســـʻʺجعـــى الʛʺال ȑʛـــʤʻــار ال وتʴلʽلهـــا والʨʱصـــل للإʡـ
ـ̋ـا ʴǽقــȘ أهʙافــهلॽʰʢعــة  Ǽ ʘــʴॼــع  الʺʱʳم ʦــʳعــة وحॽʰʡ ف علــىʛعــʱــة ، والʻʽوعʘــʴॼال ال ʧــȞʺǽ ــىʱ

 .   ʙʺǼیȄʛات الॼʷاب والȄʛاضة  الȘʽʰʢʱ علʽها

  :    اتإسॽʰʱان ) ٣بʦॽʺʸʱ عʙد (   قام الॼاحʘ  : الإسॻʮʯان :  ثانॻاً 



 

 

 مجلة علوم الریاضة العاشر الجزء   ٢٠٢٠) یونیة ٣٣مجلد(

٩٩ 

   "" 
  ʘاحــॼاد قـام الʙإعـǼ   انॽʰʱف    إســʙف  یهـʛعــʱمʺارسـة إدارة ا   علـى لل Ȑʨʱــʶات  مȄʛیʙــʺǼ ـ̋ى ــʨɹل الʛق ʱل

 ʙʽعyـ ـɹاور   سـॼعة )  ٧( تـʦ تʙʴیـʙ  ، و   الॼʷاب والȄʛاضة ʴʺǼافʤـات شـʺال ال ـȘɹ (   م   ثـʦ قـام الॼاحـʘ ،  )  ٢  مل
ـhــʛاء  ʵال ʧعـــة مــʨʺʳضــها علــى مʛعǼ   ) Șـɹـ ـrــال الإ   ،   ) ١  مل ـʁـعة )  ٩قʨامهـــا (   الȄʛاضــॽة   دارة فــى م ـhــʛاء    ت خ

ـɹاور خॽʱـار  الـʛأȐ فـى مـȑʙ مʻاسـʱʰها ، وقـʙ تــʦ إ وذلـʥ لإبـʙاء   ـॼʁة    الʺ ـyلʗ علـى ن ـɦى ح فــأك٧٠ (    ʛʲ( ال
  . وʻȃاءاً على أراء الʶادة الʛʰʵاء تʦ الʺʨافقة على جʺॽع مʴاور الإسॽʰʱان  مʧ مʨʺʳعة أراء الʛʰʵاء ، 

           ʦــارات لؔــل    ثــॼɻال ʧعــة مــʨʺʳضــع مʨب ʘاحــॼر قــام الʨــʴم    ʧــاور مــʴان الإ   مॽʰʱســ    ʙــة ، وقــॽهائʻال
) ، وتــʦ عʛضــها  ٣  ملʴــȘ (   سـॽʰʱان لإ مʴــاور ا مʨزعـة علــى    ॼɺــارة   وخʺʶــʨن   واحـʙ   ) ٥١بلـغ عــʙد الॼɻــارات ( 

ـॼʁة أقـل مـ،  على مʨʺʳعة مʧ الʛʰʵاء  ـyلʗ علـى ن ـɦى ح تفـاق  إ مـ٧٠ (    ʧ( ʧ  وقـʙ تـʦ حـʚف الॼɻـارات ال
ــʛاء   hـ ʵــة ( ،  ال ــارات الʺʚʴوفـ ــʙد الॼɻـ ــʗ عـ ــʙ بلغـ ــة   ) ٤وقـ ــارات   أرȃعـ ــة   ॼɺـ ــʨرة الʻهائॽـ yـ ــॼح ال yـ ʱل   ) Șــ ɹـ )  ٤  مل

 ) ʧنة مʨȞعة   ) ٤٧مॼن   سʨعȃارة  وأرॼɺ   .  
 

  على الʨʴʻ الʱالي :   سॽʰʱانقام الॼاحʶʴǼ ʘاب الʺعاملات العلʺॽة للإ
  أ ـ الʗʶق :   

  سʙʵʱم الॼاحʘ الʛʢق الʱالॽة : إ  سॽʰʱانلʶʴاب صʙق الإ

  )١   ( : Ȏʦʯʲʸق الʗص  

ـhـʛاء فــ الʺʙʰئॽــةفــى صــʨرته  ســॽʰʱانقــام الॼاحــǼ ʘعــʛض الإ ʵال ʧعــة مــʨʺʳـــال علــى مʳى م
الʺȄʨʯــة لأراء الʰʵــʛاء حــʨل  تʛاوحــʗ الʶʻــʖ ، ) ١ ملʴــȘخʰــʛاء (  تʶــعة) ٩قʨامهــا (  الȄʛاضــॽة دارةالإ

ـɹـــ ـ̒ـــاءاً علــــى أراء الʶــــادة الʰʵــــʛاء تــــ١٠٠ ʦ:  ٧٨(  ســــॽʰʱان مــــا بــــʧʽاور الإمــــȑʙ مʻاســــॼة م ȃو ، (
  . سॽʰʱان  على جʺॽع مʴاور الإ الʺʨافقة

  ل ॼɺــارات الʸــʨرة الʺʙʰئॽــة للإســॽʰʱان مــا بــʧʽ تʛاوحــʗ الʶʻــʖ الʺȄʨʯــة لأراء الʰʵــʛاء حــʨ كʺــا 
ـــــʙد ( ٪١٠٠:  ٪٥٦(  ـــــʚف عـ ـــʦ حـ ـــــةأ) ٤) ، وȃــــــʚلʥ تـــ ـــارات رȃعـ ، ) ٤٨،  ٣٣،  ١١،  ٥أرقــــــام (  ॼɺـــ

ـॼyح الʸـʨرة الʻهائॽـة للإسـॽʰʱان مʨȞنـة مـʧ ( ٪٧٠(  ا على نʶـॼة أقـل مـʧʺلʨʸʴله ʱعة ) ٤٧) ، لॼسـ
  . ॼɺارة   رȃعʨن وأ

  :  الʗاخلي  قتʴا) صʗق الإ  ٢(  

)  ٢٠(  ॽʰʢʱقــه علــى عʻʽــه قʨامهــا ب   قــام الॼاحــʘ   ســॽʰʱان ʶــاب صــʙق الاتʶــاق الــʙاخلي للإ ɹ ل        
رتॼــاȋ بــʧʽ تʛاوحــʗ معــاملات الإ، مــʧ مʱʳʺــع الʴॼــʘ ومــʧ خــارج العʻʽــة الأساســॽة    اً فــʛد   عʷــʛون 

ــة ــة ؗــــل ॼɺــــارة والʙرجــــة الؔلॽـ ــةللʺʴــــʨر  درجـ ـــȐʚ تʱʻʺــــى إلॽـ ـــا بــــʧʽ (  الـ تʛاوحــــʗ ، و  ) ٠٬٨٢:  ٠٬٦١مـ
ـ̋ـا  ) ٠٬٨٤:  ٠٬٦٦مــا بــʧʽ (  والʙرجــة الؔلॽــة للإســॽʰʱانبــʧʽ درجــة ؗــل ॼɺــارة رتॼــاȋ معــاملات الإ ؗ ،



 

 

 مجلة علوم الریاضة العاشر الجزء   ٢٠٢٠) یونیة ٣٣مجلد(

١٠٠ 

ــʧʽ تʛاوحـــʗ معـــاملات الإ ــʧʽ للإســـॽʰʱان الʙرجـــة الؔلॽـــة وȃـــʧʽ ؔـــل مʴـــʨر ل الؔلॽـــة ʙرجـــةالرتॼـــاȋ بـ مـــا بـ
  .   الاتʶاق الʙاخلىمʺا ʛʽʷǽ إلى صʙق رتॼاȋ دالة وهى معاملات إ،   ) ٠٬٧٨:   ٠٬٦٩( 

    : ب ـ الॺʰات 
ـــا بــــʧʽ ( تʛا          ـɹـــاور الإســــॽʰʱان مـ ـــغ معامــــل ألفــــا ٠٬٨١:    ٠٬٧٣وحــــʗ معــــاملات ألفــــا لʺ ـ̋ـــا بلـ ʻʽب ، (  

  وهى معاملات إرتॼاȋ دالة إحʸائॽاً مʺا ʛʽʷǽ إلى ثॼات الإسॽʰʱان . ) ، ٠٬٧٢للʙرجة الؔلॽة للإسॽʰʱان ( 

 
  ʘاحــॼاد  قــام الʙإعــǼ  ف علــىʛعــʱف للʙان یهــॽʰʱاب  إســॼـ̫ـ مʶــȐʨʱ الأداء الإســʛʱاتʳॽى ǼʺــʙیȄʛات ال

ـʨ̫ر الأداء   ʻذج مʨ̋ـ ـʘ̔ تـʦ تʙʴیـʙ مʨʺʳعـة مـʧ  والȄʛاضة ʴʺǼافʤات شʺال الʸعǼ ʙʽالإعʱʺاد علـى ن ، ح
  Șــʴــاور (ملʴʺو ٥ال ، (  Șــʴمل) اءʛــʰʵال ʧعــة مــʨʺʳضــها علــى مʛعǼ ʘاحــॼــال الإدا ١قــام الʳرة  ) ، فــى م
خʰــʛاء وذلــʥ لإبــʙاء الــʛأȐ فــى مــȑʙ مʻاســʱʰها ، وقــʙ تــʦ إخॽʱــار الʺʴــاور الʱــى    تʶــعة )  ٩الȄʛاضــॽة قʨامهــا ( 

ـʁـــॼة   ـــى ن ـyـــلʗ علـ ـhـــʛاء تــــ٧٠ (    ʦ( ح ʵـــادة الʁـ ـــى أراء ال ـ̒ـــاءاً علـ ȃاء ، وʛـــhـ ʵعــــة أراء الʨʺʳم ʧمــــ ʛʲفــــأك
  الʺʨافقة على جʺॽع مʴاور الإسॽʰʱان . 

ـɹاور الإسـॽʰʱان الʻهائॽـة ، وقـʙ بلـغ    ثʦ قام الॼاحʘ بʨضع مʨʺʳعة مʧ الॼɻارات  لؔل مʨʴر مـʧ م
ـȘɹ    سـॼعة وأرȃعـʨن )  ٤٧عʙد الॼɻارات (  ـɹاور الإسـॽʰʱان (مل ) ، وتـʦ عʛضـها علـى  ॼɺ٦ـارة مʨزعـة علـى م

ـhــʛاء   ʵال ʧعـــة مـــʨʺʳم  ، ʧة أقـــل مـــॼــʁـ ـyــلʗ علـــى ن ـɦــى ح ــʙ تـــʦ حـــʚف الॼɻـــارات ال ــاق  ٧٠(   وقـ ) مـــʧ إتفـ
ــ ــارات الʺʚʴوفـ ــʙد الॼɻـ ــʗ عـ ــʙ بلغـ ــʛاء ، وقـ hـ ʵــارات )  ٤ة ( ال ــة ॼɺـ ــȘ    أرȃعـ ɹـ ــة (مل ــʨرة الʻهائॽـ yـ ــॼح ال yـ ʱ٧ل  (

 ) ʧنة مʨȞن )  ٤٣مʨعȃارة .  ثلاثة وأرॼɺ  

 
  قام الॼاحʶʴǼ ʘاب الʺعاملات العلʺॽة للإسॽʰʱان على الʨʴʻ الʱالي : 

  أ ـ الʗʶق :   
  لʶʴاب صʙق الإسॽʰʱان إسʙʵʱم الॼاحʘ الʛʢق الʱالॽة : 

  )١   ( : Ȏʦʯʲʸق الʗص  
ــال         قـــام الॼاحـــǼ ʘعـــʛض الإســـॽʰʱان فـــى صـــʨرته الʺʙʰئॽـــة علـــى مʨʺʳعـــة مـــʧ الʰʵـــʛاء فـــى مʳـ

تʛاوحــʗ الʶʻــʖ الʺȄʨʯــة لأراء الʰʵــʛاء حــʨل ) ، ١خʰــʛاء (ملʴــȘ  تʶــعة) ٩الإدارة الȄʛاضــॽة قʨامهــا ( 
ȑʙان مــॽʰʱــاور الإســʴة مॼاســʻ١٠٠(  م اءʛــʰʵــادة الʶــاءاً علــى أراء الʻȃــع ) ، وॽʺافقــة علــى جʨʺال ʦتــ

ـॼʁة أكʰـʛ مـʧ وذلʥ لʨʸʴلهʦ   ،   مʴاور الاسॽʰʱان ـʛhاء) ٧٠( على ن ʵآراء ال ʧمـ  ، ʖـʶʻال ʗاوحـʛت
 ) ʧʽان مـا بـॽʰʱـة للإسـॽئʙʰʺرة الʨʸارات الॼɺ لʨاء حʛʰʵة لأراء الȄʨʯʺ٦٧ال  :١٠٠ ʦتـ ʥلʚـȃو ، (



 

 

 مجلة علوم الریاضة العاشر الجزء   ٢٠٢٠) یونیة ٣٣مجلد(

١٠١ 

ـʨyله٤٧،  ٣٢،  ٢٢،  ٢(  مارقأ ॼاراتɺ أرȃعة ) ٤حʚف عʙد (  ʴل (ʺا عʧة أقـل مـॼـʶلـى ن  )٧٠ (
 ) ʧنة مʨȞان مॽʰʱة للإسॽهائʻرة الʨʸح الॼʸʱن   ثلاثة)  ٤٣، لʨعȃارة   وأرॼɺ .  

  الʗاخلي :  قتʴا) صʗق الإ  ٢(  

ـــــــʙاخلي للإ ل         ــاق الـ ــ ـــــʙق الاتʶــــ ـــــــاب صـــ ــॽʰʱان ʶʴـ ـــ ـــــʘ    ســـ ـــــــام الॼاحـــ ــه  ب قـ ـــ ــــــى عʻʽـــ ــه علــ ـــ ॽʰʢʱقـــ
ــʛد   عʷــــــʛون )  ٢٠(قʨامهــــــا  ــ ــة الأساســــــॽة ،    اً فــ ــارج العʻʽــــ ـــ ــʧ خـ ــ ـــــʘ ومــ ــʗ تʛ مــــــʧ مʱʳʺــــــع الʴॼـ ـــ اوحـ

ــʧʽ معـــــاملات الإ ــ ــا بـ ــة مـــ ـɹــــʨر الـــــȐʚ تʱʻʺـــــى إلॽـــ ــة للʺ ــة الؔلॽـــ ــارة والʙرجـــ ـؗــــل ॼɺـــ رتॼـــــاȋ بـــــʧʽ درجـــــة 
ــاملات الإ و   ،  ) ٠٬٨١:  ٠٬٥٨(  ــــ ــʗ معــــ ــ ــــ ــة  تʛاوحــ ــــ ــة الؔلॽــــ ــــ ــارة والʙرجــــ ــــ ــل ॼɺــــ ـــــ ــ ـؗ ــة  ـــــ ــʧʽ درجـــ ـــــ ــاȋ بـــ ــ ـــ رتॼـــ

ــــॽʰʱان  ــــʧʽ   للإسـ ــــا ،    ) ٠٬٨٣:    ٠٬٦٩(   مـــــا بـ ـ̋ ــــل تʛاوحـــــʗ معـــــاملات الإك رتॼـــــاȋ بـــــʧʽ الʙرجـــــة الؔلॽـــــة لؔـ
ـــــʨر  ــʧʽ مʴــ ــ ــــــʧʽ ( لʙر اوȃـــ ــا بـ ــ ـــــة للإســـــــॽʰʱان مـــ ــاملات إ،  ) ٠٬٧٩:  ٠٬٧١جـــــــة الؔلॽــ ــ ــــــى معـــ ــاȋ وهـ ــ رتॼـــ

  دالة إحʸائॽاً مʺا ʛʽʷǽ إلى صʙق الاتʶاق الʙاخلى للإسॽʰʱان . 

    : ب ـ الॺʰات 

        ) ʧʽان مــا بــॽʰʱــاور الإســʴʺمعــاملات ألفــا ل ʗاوحــʛرجــة  ٠٬٨٦:    ٠٬٧٠تʙـ̋ـا بلــغ معامــل ألفــا لل ʻʽب ، (
  هى معاملات إرتॼاȋ جʺॽعها دالة إحʸائॽاً مʺا ʛʽʷǽ إلى ثॼات الإسॽʰʱان. ) ، و ٠٬٧٤الؔلॽة للإسॽʰʱان ( 

 

  ʘاحـॼاد  قام الʙإعـǼ  ف علـىʛعـʱف للʙان یهـॽʰʱات  إسـȄʛیʙ̋ـ Ǽ ـ̋ى ـʨɹل الʛق ʱإدارة ال Ș̔ـ ʰʢـات تॼلʢʱم
 ʛاب والॼ̫ـ ــȄ    Șɹاضــة ʴʺǼافʤــات شــʺال الʸــعʙʽ ال قــام  ) ، و ٨، حʽــʘ تـʦ تʙʴیــʙ مʨʺʳعــة مــʧ الʺʴــاور (مل

  Șــʴاء (ملʛــʰʵال ʧعــة مــʨʺʳضــها علــى مʛعǼ ʘاحــॼامهــا ( ١الʨة قॽاضــȄʛــال الإدارة الʳــعة )  ٩) ، فــى مʶت  
ــॼʁة   ـyلʗ علـى ن ـɦى ح ـɹاور ال ـʛhاء وذلـʥ لإبـʙاء الـʛأȐ فـى مـȑʙ مʻاسـʱʰها ، وقـʙ تـʦ إخॽʱـار الʺ   ) ٧٠( خ

ـʁادة الʰʵــʛاء تــʦ فـأك̡  حــʚف مʴــʨر (الʳانــʖ الإجʛائــى) ،    ʛ مــʧ مʨʺʳعــة أراء الʰʵــʛاء ، وʻȃــاءاً علــى أراء ال
  مʴاور الإسॽʰʱان .   Ǽاقى الʺʨافقة على و )  ٪ ٧٠(  أقل مʧ   على نॼʶة   لʨʸʴلة 

ـɹاور الإسـॽʰʱان الʻهائॽـة ، وقـʙ بلـغ   ثʦ قام الॼاحʘ بʨضع مʨʺʳعة مʧ الॼɻارات لؔل مʨʴر مـʧ م
ـɹـــȘ    أرȃعــــʨن )  ٤٠عــــʙد الॼɻــــارات (  ـɹـــاور الإســــॽʰʱان (مل ـــʦ عʛضــــها علــــى  ॼɺ٩ــــارة مʨزعــــة علــــى م ) ، وتـ

 ʧة أقـــل مـــॼــʁـ ـyــلʗ علـــى ن ـɦــى ح ــʙ تـــʦ حـــʚف الॼɻـــارات ال ـhــʛاء ، وقـ ʵال ʧعـــة مـــʨʺʳ٧٠(   م  ــاق ) مـــʧ إتفـ

ـhــʛاء ، وقـــʙ بلغـــʗ عـــʙد الॼɻـــارات الʺʚʴوفـــة (  ʵـــارات   ثلاثـــة )  ٣الॼɺ    Șــɹـ ـyــʨرة الʻهائॽـــة (مل ـyــॼح ال ʱ١٠ل  (
 ) ʧنة مʨȞع )  ٣٧مॼن  سʨارة . ة وثلاثॼɺ  

 



 

 

 مجلة علوم الریاضة العاشر الجزء   ٢٠٢٠) یونیة ٣٣مجلد(

١٠٢ 

 
  قام الॼاحʶʴǼ ʘاب الʺعاملات العلʺॽة للإسॽʰʱان على الʨʴʻ الʱالي : 

  أ ـ الʗʶق :   
  لʶʴاب صʙق الإسॽʰʱان إسʙʵʱم الॼاحʘ الʛʢق الʱالॽة : 

  )١   ( : Ȏʦʯʲʸق الʗص  
ــال  قـــام الॼاحـــǼ ʘعـــʛض الإســـॽʰʱان فـــى صـــʨرته الʺʙʰئॽـــة        علـــى مʨʺʳعـــة مـــʧ الʰʵـــʛاء فـــى مʳـ

  ) ،  ١خʛʰاء (ملȘʴ   تʶعة)  ٩الإدارة الȄʛاضॽة قʨامها ( 
،  ) ٪١٠٠:  ٪٦٧( مـʧ لʛʰʵاء حʨل مȑʙ مʻاسॼة مʴـاور الإسـॽʰʱان تʛاوحʗ الʖʶʻ الʺȄʨʯة ل

 ʦاء تـʛــʰʵــادة الʶـ̒اءاً علــى أراء ال ȃو ʧة أقــل مــॼــʶلة علــى نʨـʸʴل ، (ائــىʛالإج ʖانــʳال) رʨــʴف مʚحــ
  .   مʧ آراء الʛʰʵاء)  ٧٠( على نॼʶة أكʛʰ مʧ لʨʸʴلهʴʺ  ʦاور  الʺʨافقة على Ǽاقى  ) وال٪٧٠( 

           ʧʽــ ــا بــ ــॽʰʱان مــ ــارات الʸــــʨرة الʺʙʰئॽــــة للإســ Ȅʨʯــــة لأراء الʰʵــــʛاء حــــʨل ॼɺــ تʛاوحــــʗ الʶʻــــʖ ال̋
 )٥٦  :١٠٠ ) دʙف عــــʚــ ــʚلʥ تــــʦ حـ ــارات) ɺ ٣) ، وȃـ ــʨله٣٥،  ٢٥،  ٦م ( ارقــــأ ॼـ ـــى ʺ) لʸʴـ ا علـ

 ) ʧة أقل مॼʶ٧٠ن ، (   ) ʧنة مʨȞان مॽʰʱة للإسॽهائʻرة الʨʸح الॼʸʱن )  ٣٧لʨعة وثلاثॼارة .   سॼɺ  

  الʗاخلي :  قتʴا) صʗق الإ  ٢(  
ـــــــʙاخلي للإ ل         ــاق الـ ــ ـــــʙق الاتʶــــ ـــــــاب صـــ ــॽʰʱان ʶʴـ ـــ ـــــʘ    ســـ ـــــــام الॼاحـــ ــه  ب قـ ـــ ــــــى عʻʽـــ ــه علــ ـــ ॽʰʢʱقـــ

ــʛون  )  ٢٠قʨامهــــــا( ــ ـــــʛد عʷــ ــॽة    اً فـ ــ ــارج العʻʽــــــة الأساســ ــʧ خــــ ــ ـــــʘ ومــ ــع الʴॼـ ــʧ مʱʳʺــــ ــʗ ، مــــ ـــ تʛاوحـ
ــʧʽ معـــــاملات الإرتॼـــــاȋ بـــــ ــ ــا بـ ــة مـــ ـɹــــʨر الـــــȐʚ تʱʻʺـــــى إلॽـــ ــة للʺ ــة الؔلॽـــ ــارة والʙرجـــ ـؗــــل ॼɺـــ ʧʽ درجـــــة 

ــة  و ، ) ٠٬٨٧:  ٠٬٧٢(  ــــ ــة الؔلॽــــ ــــ ــارة والʙرجــــ ــــ ــل ॼɺــــ ـــــ ــ ـؗ ــة  ـــــ ــʧʽ درجـــ ـــــ ــاȋ بـــ ــ ـــ ــاملات الإرتॼـــ ـــــ ــʗ معـــ ـــ ــــ تʛاوحـ
ــــॽʰʱان  ــــʧʽ   للإسـ ــــا ،  )  ٠٬٨٨:    ٠٬٧٤(   مـــــا بـ ـ̋ ــــل ك تʛاوحـــــʗ معـــــاملات الإرتॼـــــاȋ بـــــʧʽ الʙرجـــــة الؔلॽـــــة لؔـ
ـــــʨر  ــʧʽ مʴــ ــ ــا اوȃـــ ـــ ــॽʰʱان مــ ــ ـــــة للإســـ ــــــʧʽ ( لʙرجـــــــة الؔلॽــ ــاȋ ٠٬٨٧:  ٠٬٧٦بـ ــ ــاملات إرتॼـــ ــ ــــــى معـــ ) ، وهـ

  دالة إحʸائॽاً مʺا ʛʽʷǽ إلى صʙق الاتʶاق الʙاخلى للإسॽʰʱان . 

    : ب ـ الॺʰات 
 )  ʧʽب ما  الإسॽʰʱان  لʺʴاور  ألفا  معاملات   ʗاوحʛألفا ٠٬٨٠:    ٠٬٧٢ت معامل  بلغ  بʻʽʺا   ،  (

 ) الؔلॽة للإسॽʰʱان  إرتॼاȋ جʺॽعها دالة ٠٬٧٦للʙرجة  إلى ثॼات   ) ، وهى معاملات   ʛʽʷǽ إحʸائॽاً مʺا 
  الإسॽʰʱان. 

   
ـــʛة          ـɦــ ـــــى الف ـــʢʱلاॽɺة فـ ـــة الإســـ ـــإجʛاء الʙراســـ ــــǼ ʘـــ ـــام الॼاحــ ـــى م٢٠٢٠/ ١/ ٥الʜمॽʻــــــة مــــــʧ قـــ  إلـــ
ــــى الفʱـــــʛة الʜمॽʻـــــة مـــــʧ  م٢٠٢٠/ ١/ ٢٠ ــــة الأساســـــॽة فـ ــــا تـــــʦ إجـــــʛاء الʙراسـ إلـــــى  م٢٠٢٠/ ٢/ ٩، بʻʽʺـ
) ٣٢٥على عʻʽة قʨامها (  م٢٠٢٠/ ٣/ ٢٦ 
 
 



 

 

 مجلة علوم الریاضة العاشر الجزء   ٢٠٢٠) یونیة ٣٣مجلد(

١٠٣ 

 
ـʨɹل الʛقʺـى ǼʺـʙیȄʛات مـا  :  والȏʘ یʹʝ على  جاǺة على الʴʯاؤل الأولللإ ʱمʺارسـة إدارة ال Ȑʨʱʁـ م

  ؟  ʴʺǼافʤات شʺال الʸعʙʽ الॼʷاب والȄʛاضة

  ) ٢٣جʗول ( 
  )  ٣٢٥( ن =     الʦʲʯل الʙقʸىإدارة لإسॻʮʯان  الʦزن الʹʮʴى ومʦʯسȊ الإسʱʯاǺة

  الॺɹارات   م
الʦزن   ʱʯاǺةالإس

 الʹʮʴى
  Ȋسʦʯم
 لا  إلى حʗ ما  نعʤ  الإسʱʯاǺة

  الʦʲʸر الأول : ثقافة الʸʢʹʸة : 

٠٬٤٩ ٤٧٩  ٢٣٣  ٣٠  ٦٢     -١ 

٠٬٥٧ ٥٥٥ ١٧٤ ٧٢ ٧٩     -٢ 

٠٬٥٥ ٥٣٥ ١٩٣ ٥٤ ٧٨     -٣ 

٠٬٥٢ ٥٠٧ ٢٠٦ ٥٦ ٦٣     -٤ 

٠٬٥٦ ٥٤٣ ١٧١ ٩٠ ٦٤     -٥ 

٠٬٦٤ ٦٢٥ ١٢٠ ١١٠ ٩٥     -٦ 

 ٠.٥٦ ٣٢٤٤  ʦʲʸرمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لل

  الʦʲʸر الʰانى : الهȜॻل الʸॻʢʹʯى : 

٠٬٤٨ ٤٦٨ ٢٣٨ ٣١ ٥٦     -٧ 

٠٬٥٤ ٥٢٣ ١٨٧ ٧٨ ٦٠     -٨ 

٠٬٥٢ ٥٠٧ ٢٠٧ ٥٤ ٦٤     -٩ 

٠٬٤٨ ٤٧٢ ٢٣٦ ٣١ ٥٨     -١٠ 

٠٬٦٢ ٦٠١ ١٤٣ ٨٨ ٩٤     -١١ 

٠٬٥٣ ٥١٩ ٢٠١ ٥٤ ٧٠     -١٢ 

 ٠.٥٣ ٣٠٩٠  ʦʲʸرمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لل

  الʦʲʸر الʰالʖ : القʗرات والʓʸهلات الȂʙʵॺة : 

٠٬٥٤ ٥٢٩ ١٩٢ ٦٢ ٧١     -١٣ 

٠٬٥٦ ٥٥٠ ١٨٠ ٦٥ ٨٠     -١٤ 

٠٬٥١ ٥٠١ ٢١٥ ٤٤ ٦٦     -١٥ 

٠٬٥٥ ٥٤٠ ١٧٩ ٧٧ ٦٩     -١٦ 

٠٬٥٦ ٥٤٥ ١٦٩ ٩٢ ٦٤     -١٧ 

٠٬٥٣ ٥١٨ ١٩٤ ٦٩ ٦٢     -١٨ 

٠٬٤٨ ٤٦٨ ٢٢٩ ٤٩ ٤٧     -١٩ 

  ٠.٥٣ ٣٦٥١  ʦʲʸرمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لل



 

 

 مجلة علوم الریاضة العاشر الجزء   ٢٠٢٠) یونیة ٣٣مجلد(

١٠٤ 

  ) ٢٣جʗول (تاǺع 
  )  ٣٢٥لʙقʸى  ( ن =  الʦزن الʹʮʴى ومʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لإسॻʮʯان إدارة الʦʲʯل ا

  الॺɹارات   م
 الإسʱʯاǺة

مʦʯسȊ   الʦزن الʹʮʴى 
 لا  إلى حʗ ما  نعʤ  الإسʱʯاǺة

   الʦʲʸر الʙاǺع : الأجهʚة والʙʮامج : 
٠٬٥١ ٤٩٥ ٢١٦ ٤٨ ٦١     -٢٠ 
٠٬٤٩ ٤٨١ ٢٣٠ ٣٤ ٦١     -٢١ 
٠٬٦٠ ٥٨٥ ١٤٨ ٩٤ ٨٣     -٢٢ 
٠٬٤٩ ٤٨٢ ٢٢٩ ٣٥ ٦١     -٢٣ 
٠٬٤٤ ٤٢٩ ٢٥٣ ٤٠ ٣٢     -٢٤ 
٠٬٥٩ ٥٧١ ١٦٧ ٧٠ ٨٨    -٢٥ 

 ٠.٥٢ ٣٠٤٣  ʦʲʸرمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لل
   الʦʲʸر الʳامʛ : شȜॺات الإتʶال : 

٠٬٥٢ ٥٠٧ ٢٠٧ ٥٤ ٦٤     -٢٦ 
٠٬٥٤ ٥٢٩ ١٨٣ ٨٠ ٦٢     -٢٧ 
٠٬٥٣ ٥١٩ ١٨٩ ٧٨ ٥٨     -٢٨ 
٠٬٥٤ ٥٢٩ ١٨٦ ٧٤ ٦٥     -٢٩ 
٠٬٥٧ ٥٥٨ ١٦٤ ٨٩ ٧٢     -٣٠ 
٠٬٤٩ ٤٨٢ ٢٢٤ ٤٥ ٥٦     -٣١ 
٠٬٥٤ ٥٢٣ ١٩٥ ٦٢ ٦٨     -٣٢ 

 ٠.٥٣ ٣٦٤٧  ʦʲʸرمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لل
   الʦʲʸر الʴادس : قʦاعʗ الॻʮانات : 

٠٬٥٤ ٥٢٩ ١٩٣ ٦٠ ٧٢     -٣٣ 
٠٬٥٦ ٥٤٧ ١٧٧ ٧٤ ٧٤     -٣٤ 
٠٬٥٣ ٥٢٠ ١٩٨ ٥٩ ٦٨     -٣٥ 
٠٬٥٢ ٥٠٧ ٢٠٩ ٥٠ ٦٦     -٣٦ 
٠٬٥٥ ٥٣٥ ١٩٣ ٥٤ ٧٨     -٣٧ 
٠٬٥٥ ٥٤١ ١٨٨ ٥٨ ٧٩     -٣٨ 
٠٬٤٩ ٤٨٢ ٢٣٠ ٣٣ ٦٢     -٣٩ 
٠٬٥٣ ٥٢٠ ١٨٩ ٧٧ ٥٩     -٤٠ 

 ٠.٥٣ ٤١٨١  ʦʲʸرمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لل
   الʦʲʸر الʴاǺع : العʸلॻات والأنʸʢة :  

٠٬٥٦ ٥٤٧ ١٧٩ ٧٠ ٧٦     -٤١ 
٠٬٥٢ ٥٠٩ ٢١٦ ٣٤ ٧٥     -٤٢ 
٠٬٥٦ ٥٤٧ ١٨٤ ٦٠ ٨١     -٤٣ 
٠٬٦١ ٥٩٥ ١٤٦ ٨٨ ٩١     -٤٤ 
٠٬٥٥ ٥٤٠ ١٧٩ ٧٧ ٦٩     -٤٥ 
٠٬٥٥ ٥٤١ ١٨٩ ٥٦ ٨٠     -٤٦ 
٠٬٤٧ ٤٥٥ ٢٤٠ ٤٠ ٤٥     -٤٧ 

  ٠.٥٥ ٣٧٣٤  ʦʲʸرمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لل
  ٠.٥٤  ٢٤٥٩٠    للإسॻʮʯانمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة 

  ٠٬٧٢ للʰقة = ى علالʗʲ الأ                 ٠٬٦٢للʰقة =  ى دنالʗʲ الأ



 

 

 مجلة علوم الریاضة العاشر الجزء   ٢٠٢٠) یونیة ٣٣مجلد(

١٠٥ 

  ما یلى :) ٢٣یʱʹح مʧ جʙول ( 
  ʗــ ــʢ تʛاوحـ ــع  مʨʱسـ ــʳʱاǼة لॽʺʳـ ــارات ات الإسـ ــॽʰʱان    ॼɺـ ـــʨل  إسـ ــة إدارة الʴʱـ ــȐʨʱ مʺارسـ مʶـ

 ʙʽــعʸــات شــʺال الʤافʴʺǼ اضــةȄʛاب والॼــʷات الȄʛیʙــʺǼ قʺــىʛمــا   ال  ) ʧʽــا )  ٠٬٦٤:    ٠٬٤٤بــʺؗ ،  
  ʗــ ــــــʢ تʛاوحــــ ــــــا مʨʱسـ ـــاور مـ ـــــʳʱاǼة للʺʴــــ ــــʧʽ (  ات الإســ ـــȌ    )٠٬٥٦:      ٠٬٥٢بـــ ــــغ مʨʱســــ ـــا بلـــ ، بʻʽʺــــ

  ) .٠٬٥٤الإسʳʱاǼة للإسॽʰʱان Ȟؗل (
جــاءت مʨʱســʢات الإســʳʱاǼة لॽʺʳــع ॼɺــارات الإســॽʰʱان أقــل مــʧ الʴــʙ الأدنــى للʲقــة مʺــا  

، بʻʽʺـــا    دارة الʴʱـــʨل الʛقʺـــى ǼʺـــʙیȄʛات الʷـــॼاب والȄʛاضـــة لإ   ؗʺʺارســـات ʷǽــʛʽ إلـــى عـــʙم تʴققهـــا  
ــا بـــʧʽ الʴـــʙ الأدنـــى والʴـــʙ الأعلـــى للʲقـــة  ١١،    ٦جـــاءت ॼɺـــارات ( جـــاءت مʨʱســـʢات  ، ؗʺـــا  ) مـ

ــॽʰʱان   ــاور إســ ــع مʴــ ــʳʱاǼة لॽʺʳــ ــॼاب  الإســ ــʙیȄʛات الʷــ ــة إدارة الʴʱــــʨل الʛقʺــــى Ǽʺــ مʶــــȐʨʱ مʺارســ
  ʙʽــعʸــات شــʺال الʤافʴʺǼ اضــةȄʛــة  وال مʺــا ʷǽــʛʽ  ،  والإســॽʰʱان Ȟؗــل أقــل مــʧ الʴــʙ الأدنــى للʲق

  .ؗʺʺارسات لإدارة الʨʴʱل الʛقʺى    ʴققها ت إلى عʙم  
ʷأن العʻʽة  لȐʙ  جʺاعإ  هʻالʥ  أن  لʻا  یʱʹح  تقʙم ما على  وʻȃاءاً  Ǽِ  ʛافʨت مʺارسات   عʙم 

 عʙم إعʱʺادعʜو الॼاحʘ تلʥ الʳॽʱʻة إلى  ، وȄ  لإدارة الʨʴʱل الʛقʺى ʙʺǼیȄʛات الॼʷاب والȄʛاضة 
للأنʢʷة   الإسʛʱاتॽʳॽة  الʢʵة   ʜائ رؗ  ʙأح الʛقʺى  شʺʨل ،  والʙʵمات  الʨʴʱل  الهȞॽل    عʙم 

یʦʱ تʛȄʨʢ نʦʤ الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ  لا    ، الॽʤʻʱʺي على وحʙة تॽʺॽʤʻة مʨʯʶلة عʧ الʨʴʱل الʛقʺى  
الʛقʺى   الʨʴʱل  ومʺارسة   ʦلائʱی Ǽʺا   ʧʽمة  ،  للعاملʙʵʱʶʺال والʺعʙات  الʴاسʨب   غʛʽأجهʜة 

الʛقʺى   الʨʴʱل   Șʽʰʢʱل لا  ملائʺة  الॽʰان ،  قاعʙة  وتعʙیل   ʘیʙʴت  ʦʱل ی  ʛʺʱʶم ȞʷǼل  ʨʱاكʖ  ات 
    .، ومʧ ثʦ ضعف القʙرة على تॽʰʢقه فى مʳالاته العʺلॽه    الʺʱغʛʽات الʺʙʳʱʶة 

  ، القاضى   ) دراسة  نʱائج  أكʙتة  ما  على    ٢٠١٢وهʚا  أكʙت  والʱى  دور  عʙم  )  إدراك 
  ، ، ودراسة (كامل  الʻʱافॽʶة  الʺʜʽة   Șʽقʴمات فى تʨالʺعل والʱى أكʙت على  )  ٢٠١٩تʨʻؔلʨجॽا 

  .  والʺʨʱسʢة في مʛ   ʛʸة ̔ وجʨد معʨقات للʨʴʱل الʛقʺي Ǽالʺʛʷوعات الʸغ 
الॼاحǽ ʘ ؗʺا     (الʳॽʱʻة    عʜو  Ǽالॼɻارات  أنة    )١١،    ٦الʺʛتʢॼة  لʱأمʧʽ  مʴاولة  یʦʱ  إلى 

القʛار  إتʵاذ  في  الʺعلʨماتॽة  على   ʙʺʱتع تॽʺॽʤʻة  إدارة  الهȞॽل  وملائʺة    ثقافة  مع  الॽʤʻʱʺي 
الʛقʺى  Ȑʛʰؗ  ،    الʨʴʱل  فى   ʨʺʻال ومʴفʜات  دوافع   ʦأه  ʧم واحʙاً  الʛقʺى  الʨʴʱل  ʲʺǽل   ʘʽح

ات   ʛؗʴʺال  ʧم أصॼح  والʱقʻى  الʨʻؔʱلʨجى  والʱقʙم  فالʱفʨق   ، الʺʱʵلفة  والʺʕسʶات  الʺʤʻʺات 
إلى   الʱقلǽʙʽة  الॽʣʨفة   ʧم الʨʴʱل  إلى  الʺʤʻʺات  جʺॽع  تʶعى  لʚا   ،  ʜʽʺʱوال للإنʱاج  الʛئॽʶॽة 

) والʱى  ٢٠١٦ , Rogersدراسة ( وهʚا ما أكʙتة نʱائج ،    فى مʱʵلف إداراتها الॽʣʨفة الإلʛʱؔونॽة  
لا   الʛقʺى  الʨʴʱل  أن  على  Ǽالʨʻؔʱلʨج   ʱعلȘ ی أكʙت   Ȍفق ॽ ه    اʻؔاول ی ولʻʱ   ʧم الإسʛʱاتʳॽى   ʙعॼال

) والʱى أكʙت على ضʛورة  ٢٠١٦ , . Hess et alخلال إسʛʱاتॽʳॽة الʨʴʱل الʛقʺى ، ودراسة (
 ʛʢال  ʧع الʺʤʻʺات   ʘʴǼ جʨلʨʻؔʱال على  والإعʱʺاد  للإبʱؔار  الʺلائʺة  لإعʙاد   ʙة ی الʙʳ   ات ॽ ق 

 ʛʱات الإس ॽ r ॽ ات   hʢت ʧʺʹʱى تʱال ॽ قʺى    قاتʛل الʨʴʱال .  

مȐʨʱʶ الأداء الإسʛʱاتʳॽى ʙʺǼیȄʛات  ا  م  :  والȏʘ یʹʝ على  الʰانىجاǺة على الʴʯاؤل  للإ
  ؟ ʴʺǼافʤات شʺال الʸعʙʽ  الॼʷاب والȄʛاضة

  



 

 

 مجلة علوم الریاضة العاشر الجزء   ٢٠٢٠) یونیة ٣٣مجلد(

١٠٦ 

  ) ٢٤جʗول ( 
ʯى ومʮʴʹزن الʦةالǺاʱʯالإس Ȋسʦ  انॻʮʯىلإسʱॻاتʙʯالأداء الإس Ȏʦʯʴم   
  )  ٣٢٥( ن = على نʦʸذج مʹʦʵر الأداء  إعʸʯاداً 

  الॺɹارات   م
 الإسʱʯاǺة

 الʦزن الʹʮʴى 
  Ȋسʦʯم
 لا  إلى حʗ ما  نعʤ  الإسʱʯاǺة

 : (ʥیʗʻفʯʴʸال) الحʶʸاب الʲر الأول : رضا أصʦʲʸال 
٠٬٥٥ ٥٤١ ١٧٠ ٩٤ ٦١     -١ 

٠٬٤٩ ٤٨٢ ٢٢٩ ٣٥ ٦١     -٢ 

٠٬٥٦ ٥٥٠ ١٨٠ ٦٥ ٨٠     -٣ 

٠٬٥٥ ٥٣٨  ١٧٧  ٨٣  ٦٥     -٤ 

٠٬٥١ ٥٠٢ ٢٠٦ ٦١ ٥٨     -٥ 

٠٬٤٩ ٤٨٠ ٢٣٠ ٣٥ ٦٠     -٦ 

٠٬٥٣ ٥١٦ ٢٠٣ ٥٣ ٦٩     -٧ 

٠٬٤٦ ٤٤٧ ٢٤٠ ٤٨ ٣٧     -٨ 

 ٠.٥٢ ٤٠٥٦  ʦʲʸرمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لل
: (ʥیʗʻفʯʴʸال) الحʶʸاب الʲسهامات أصȀة و  الʦʲʸر الʰانى : مʵارؕ

٠٬٥٣ ٥٢٠ ١٨٩ ٧٧ ٥٩     -٩ 

٠٬٥٨ ٥٦١ ١٧٥ ٦٤ ٨٦     -١٠ 

٠٬٥٤ ٥٢٦ ١٩٠ ٦٩ ٦٦     -١١ 

٠٬٥٦ ٥٤٧ ١٧٩ ٧٠ ٧٦     -١٢ 

٠٬٤٩ ٤٧٣ ٢٣٦ ٣٠ ٥٩     -١٣ 

٠٬٥٥ ٥٤١ ١٨٨ ٥٨ ٧٩     -١٤ 

٠٬٤٨ ٤٦٦ ٢٣٧ ٣٥ ٥٣     -١٥ 

٠٬٥٣ ٥١٧ ١٩٥ ٦٨ ٦٢     -١٦ 

٠٬٦١ ٥٩٥ ١٤٦ ٨٨ ٩١     -١٧ 

 ٠.٥٤ ٤٧٤٦  ʦʲʸرمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لل
 الʦʲʸر الʰالʖ : الإسʙʯاتॻʱॻات :

٠٬٥٦ ٥٤٧ ١٧٧ ٧٤ ٧٤     -١٨ 

٠٬٥٩ ٥٨٠  ١٥٣  ٨٩  ٨٣     -١٩ 

٠٬٦٤ ٦٢١ ١٢٦ ١٠٢ ٩٧     -٢٠ 

٠٬٥٣ ٥٢٠ ١٨٩ ٧٧ ٥٩     -٢١ 

٠٬٥٨ ٥٦٨ ١٥٥ ٩٧ ٧٣     -٢٢ 

٠٬٥٤ ٥٢٣ ١٩٨ ٥٦ ٧١     -٢٣ 

٠٬٦٧ ٦٥٨ ٨٩ ١٣٩ ٩٧     -٢٤ 

٠٬٤٩ ٤٨١ ٢٣٢ ٣٠ ٦٣     -٢٥ 

  ٠.٥٨ ٤٤٩٨  ʦʲʸرمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لل

  



 

 

 مجلة علوم الریاضة العاشر الجزء   ٢٠٢٠) یونیة ٣٣مجلد(

١٠٧ 

  ) ٢٤جʗول (تاǺع 
   Ȏ الأداء الإسʙʯاتʱॻىمʦʯʴ لإسॻʮʯان  الʦزن الʹʮʴى ومʦʯسȊ الإسʱʯاǺة

  )  ٣٢٥( ن = على نʦʸذج مʹʦʵر الأداء  إعʸʯاداً 

  الॺɹارات   م
 الإسʱʯاǺة

 الʦزن الʹʮʴى 
  Ȋسʦʯم
 لا  إلى حʗ ما  نعʤ  الإسʱʯاǺة

  الʦʲʸر الʙاǺع : العʸلॻات : 
٠٬٦٤ ٦٢٠ ١٢٥ ١٠٥ ٩٥     -٢٦ 

٠٬٤٩ ٤٧٥ ٢٣١ ٣٨ ٥٦     -٢٧ 

٠٬٦٤ ٦٢١ ١٢٧ ١٠٠ ٩٨     -٢٨ 

٠٬٤٨ ٤٧٠ ٢٣٥ ٣٥ ٥٥     -٢٩ 

٠٬٥٧ ٥٥٧ ١٦٤ ٩٠ ٧١     -٣٠ 

٠٬٥٧ ٥٥٩ ١٦٠ ٩٦ ٦٩     -٣١ 

٠٬٥٢ ٥٠٩ ٢٠٩ ٤٨ ٦٨     -٣٢ 

٠٬٥٧ ٥٥٢ ١٧٧ ٦٩ ٧٩     -٣٣ 

٠٬٥١ ٤٩٥ ٢١٦ ٤٨ ٦١     -٣٤ 

  ٠.٥٥  ٤٨٥٨  الʦʲʸر الʳامʛ : القʗرات (الإمȜانॻات والʦʸارد) : 
٠٬٥٧ ٥٥٣ ١٨٤ ٥٤ ٨٧     -٣٥ 

٠٬٥٥ ٥٤٠ ١٨٠ ٧٥ ٧٠     -٣٦ 

٠٬٥٧ ٥٥٨ ١٦٤ ٨٩ ٧٢     -٣٧ 

٠٬٥٧ ٥٥٩ ١٥٩ ٩٨ ٦٨     -٣٨ 

٠٬٥٢ ٥٠٧ ٢٠٩ ٥٠ ٦٦     -٣٩ 

٠٬٦٣ ٦١٨ ١٢٦ ١٠٥ ٩٤     -٤٠ 

٠٬٤٩ ٤٨١ ٢٢٧ ٤٠ ٥٨     -٤١ 

٠٬٥٨ ٥٦٥ ١٧٠ ٧٠ ٨٥     -٤٢ 

٠٬٦٠ ٥٨٥ ١٤٨ ٩٤ ٨٣     -٤٣ 

  ٠.٥٦ ٤٩٦٦  ʦʲʸرمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لل
  ٠.٥٥  ٢٣١٢٤    للإسॻʮʯانمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة 

  ٠٬٧٢ للʰقة = ى علالʗʲ الأ                 ٠٬٦٢للʰقة =  ى دنالʗʲ الأ

ʱول ( یʙج ʧما یلى :٢٤ʹح م (  
إسॽʰʱان         ॼɺارات  لॽʺʳع  الإسʳʱاǼة  مʨʱسʢات   ʗاوحʛات  تȄʛیʙʺǼ الإسʛʱاتʳॽى  الأداء   Ȑʨʱʶم

ʙʽعʸال شʺال  ʴʺǼافʤات  والȄʛاضة  (   الॼʷاب   ʧʽب ،  ٠٬٦٧:    ٠٬٤٦ما  مʨʱسʢات  و )   ʗاوحʛت
 ) ʧʽاور بʴʺة للǼاʳʱ٠٬٥٨:    ٠٬٥٢الإسʱة للإسǼاʳʱالإس Ȍسʨʱا بلغ مʺʻʽل ( ) ، بȞؗ انॽʰ٠٬٥٥. (  

  ʛʽʷǽ قة مʺاʲالأدنى لل ʙʴال ʧان أقل مॽʰʱارات الإسॼɺ عॽʺʳة لǼاʳʱات الإسʢسʨʱجاءت م
الإسʛʱاتʳॽىإلى   الأداء   Ȑʨʱʶم والȄʛاضة  ضعف  الॼʷاب  ،    ʙʺǼیȄʛات   ʙʽعʸال شʺال  ʴʺǼافʤات 

ؗʺا  ،  ʲقة  ) ما بʧʽ الʙʴ الأدنى والʙʴ الأعلى لل٤٠،    ٢٨،    ٢٦،    ٢٤،    ٢٠بʻʽʺا جاءت ॼɺارات ( 
إسॽʰʱان   لॽʺʳع مʴاور  الإسʳʱاǼة  الॼʷاب  جاءت مʨʱسʢات  ʙʺǼیȄʛات  الإسʛʱاتʳॽى  الأداء   Ȑʨʱʶم

ʙʽعʸال ʴʺǼافʤات شʺال  إلى    والȄʛاضة   ʛʽʷǽ ، مʺا  للʲقة  الأدنى   ʙʴال  ʧل أقل مȞؗ انॽʰʱوالإس
  .ʙʺǼیȄʛات الॼʷاب والȄʛاضة  ضعف مȐʨʱʶ الأداء الإسʛʱاتʳॽى



 

 

 مجلة علوم الریاضة العاشر الجزء   ٢٠٢٠) یونیة ٣٣مجلد(

١٠٨ 

الȄʱʻو   ʥتل  ʘاحॼال أنʛجع  إلى  مع  لا    ةʳॽة  تʺاشॽاً  جʙیʙة  وخʙمات  أنʢʷة  إسʙʴʱاث   ʦʱی
ʚلʥ لا  یʦʱ تʙʴیʙ ؗفاǽات أصʴاب الʺʸالح فى ضʨء الأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة  ، لا  الʺʙʳʱʶات   یʦʱ  وؗ
على   الʵارجॽةالعʺل  الʯʽʰة  في  الʱغʛʽʽات  لʺʨاكॼة   ʛʺʱʶم ȞʷǼل   Ȍʢʵال  ʛȄʨʢولا    ت حʨسॼة  ،   ʦʱی

Ǽ الʵاصة  الإدارȄة  الȄʛʷॼة العʺلॽات  والʺʨارد  تʨافʛ   الأنʢʷة  عʙم   ʥلʚؗو    ʖʽوالأسال الʱقॽʻات 
ؗفاءة الأداء    ʛȄʨʢفى ت ʦهʶى تʱال الʺʨارد  ، ولا  الʨʻؔʱلʨجॽة  الʙاعʺة لأداء  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة   ʙیʙʴت ʦʱی

الʛʽʸॼ ،  نʱائج  وهʨ یʱفȘ مع ما جاءت Ǽة  ،    الȄʛʷॼة   ʙʰها ٢٠١٤دراسة (عʳائʱن ʦأه ʗى ؗانʱوال (
لأداء الإسʛʱاتʳॽى Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة الأهلॽة قʙʽ الʙراسة الʱالॽة ( اللʻʳة الأولॽʰʺॽة ،  ضعف مȐʨʱʶ ا 

) والʱى تʨصلʗ  ٢٠١٥,Karuhangaالإتʴادات الȄʛاضॽة الأولॽʰʺॽة ، الأنǽʙة الȄʛاضॽة) ، ودراسة ( 
  .  أهʦ نʱائʳها إلى أن هʻاك تॼایʧ فى فعالॽة إدارة الأداء الإسʛʱاتʳॽى

ʘاحॼجع الʛȄارات ال  وॼɻالǼ ةʢॼتʛʺة الʳॽʱʻ )وضع  إلى أنة  ) ٤٠،  ٢٨،  ٢٦،  ٢٤،  ٢٠ ʦʱی
یʦʱ تʙʴیʙ الʨحʙات الॽʺॽʤʻʱة الʱى یʦʱ بها إدارة الأداء  ،  الʛʰامج والأنʢʷة وفȘ الȌʢʵ الإسʛʱاتॽʳॽة  

والعʺلॽات  ʚؗلʥ    الإسʛʱاتʳॽى الإجʛاءات  لؔافة  واضح  دلʽل   ʙجʨاً  یʹǽوأ فى ،  العʺلॽات   ʙیʙʴت  ʦʱی
  .  یʦʱ إسʱغلال الʺʨارد الʺʱاحة ȞʷǼل یʕدȐ إلى تʛȄʨʢ الأداءوأخʛʽاً  الȌʢʵ الʻʱفǽʚʽةإʡار 

) والʱى أشارت نʱائʳها إلى ضʛورة تʻʰى    ٢٠٠٥دراسة ( فʨدة ،  وهʚا ما أشارت إلॽة نʱائج  
 ) ودراسة   ،  ʛȄʨʢʱال أهʙاف   Șʽقʴʱل الأداء   ʦॽʽقʱل  ʦʤنBrent et.al,. , على  ٢٠٠٧ أكʙت  والʱى   (

)  ʙʴ٢٠١٠یʙ الʺʕشʛات الʺॽɻارȄة الʱى تʺʧȞ مॽʀ ʧاس أداء الʺʕسʶات ، ودراسة (زعلʨل ،  ضʛورة ت
والʱى أشارت إلى أن أهʦ سʺات أدوات الʱقʦॽʽ الʺʲالॽة الʺʙʵʱʶمة فى الأداء هى تلʥ الʱى تʨؔن قابلة  

ادة الʨʺʻ  ) والʱي ؗانʗ أهʦ نʱائʳها أن نʳاح الهʯʽة في ز٢٠٠٩Ȅ,Chingللॽʁاس والʺقارنة ، ودراسة ( 
ʜʽ على الإسʛʱاتॽʳॽة   ʛؗʱخلال ال ʧم  ،  ، ʦॽالغفار وسل ʙʰها  ٢٠١٣ودراسة (عʳائʱن ʗصلʨى تʱوال (

ʰقʱʶة مॽʺة علʢȄʛاد خʙى هى إعʳॽاتʛʱاصة لإدارة الأداء الإسʵجهات الʨʱال ʦء  إلى أن أهʨة فى ضॽل
  .  وȂسʱقʢاب الʺʨارد الȄʛʷॼة تॽʁʴقاً لʛؤȄة الʺʕسʶة  الإمȞانॽات الʺʱاحة

مʢʱلॼات تȘʽʰʢ إدارة الʨʴʱل الʛقʺى  ما    :   والȏʘ یʹʝ على  لʖالʰاجاǺة على الʴʯاؤل  للإ
  ؟ ʴʺǼافʤات شʺال الʸعʙʽ  لʛȄʨʢʱ الأداء الإسʛʱاتʳॽى ʙʺǼیȄʛات الॼʷاب والȄʛاضة

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 مجلة علوم الریاضة العاشر الجزء   ٢٠٢٠) یونیة ٣٣مجلد(

١٠٩ 

  ) ٢٥جʗول ( 
  )   ٣٢٥( ن = مʠʯلॺات تȖʻʮʠ إدارة الʦʲʯل الʙقʸى  لإسॻʮʯان  الʦزن الʹʮʴى ومʦʯسȊ الإسʱʯاǺة

  رات الॺɹا  م
الʦزن   الإسʱʯاǺة

 الʹʮʴى
  Ȋسʦʯم
 غʙʻ مʦافȖ  إلى حʗ ما  مʦافȖ  الإسʱʯاǺة

: Ȏوالإدار Ȏادॻɿال ʤعʗر الأول : الʦʲʸال 
٠.٩٧  ٩٥٠  ٠  ٢٥  ٣٠٠     -١  

٠.٩٨  ٩٥٣  ٠  ٢٢  ٣٠٣     -٢  

٠.٩٩  ٩٦١  ٠  ١٤ ٣١١     -٣  

٠.٩٦  ٩٤٠  ٥  ٢٥  ٢٩٥     -٤  

٠.٩٧  ٩٤٥  ٣  ٢٤ ٢٩٨     -٥  

٠.٩٩  ٩٦٦  ٠  ٩  ٣١٦     -٦  

٠.٩٧  ٩٤٢  ١  ٣١  ٢٩٣     -٧  

٠.٩٦  ٩٣٤  ٤  ٣٣ ٢٨٨     -٨  

 ٠.٩٧ ٧٥٩١  ʦʲʸرمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لل
 الʦʲʸر الʰانى : تʹॻʸة الʦʸارد الȂʙʵॺة : 

٠.٩٩  ٩٦٢  ٠  ١٣  ٣١٢     -٩  

٠.٩٧  ٩٤٧  ٠  ٢٨  ٢٩٧     -١٠  

٠.٩٤  ٩١٧  ٨  ٤٢ ٢٧٥     -١١  

٠.٩٩  ٩٦٧  ٠  ٨  ٣١٧     -١٢  

٠.٩٤  ٩٢٠  ٩  ٣٧  ٢٧٩     -١٣  

٠.٩٨  ٩٥٦  ١  ١٧ ٣٠٧    -١٤  

٠.٩٨  ٩٥٩  ٠  ١٦  ٣٠٩     -١٥  

٠.٩٨  ٩٦٠  ٠  ١٥ ٣١٠     -١٦  

 ٠.٩٧ ٧٥٨٨  ʦʲʸرمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لل
 الʦʲʸر الʰالʖ : الʱانʔ الʯقʹى والʸعلʦماتى : 

٠.٩٥  ٩٢٥  ٢  ٤٦  ٢٧٧     -١٧  

٠.٩٥  ٩٣٠  ٣  ٣٩  ٢٨٣     -١٨  

٠.٩٥  ٩٣٠  ٧  ٣١ ٢٨٧     -١٩  

٠.٩٧  ٩٤١  ٠  ٣٤  ٢٩١     -٢٠  

٠.٩٩  ٩٦٦  ٠  ٩  ٣١٦     -٢١  

٠.٩٨  ٩٥٧  ٢  ١٤  ٣٠٩     -٢٢  

٠.٩٩  ٩٦٧  ٠  ٨  ٣١٧     -٢٣  

٠.٩٩  ٩٦٥  ٠  ١٠ ٣١٥     -٢٤  

  ٠.٩٧ ٧٥٨١  ʦʲʸرمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لل
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  ) ٢٥جʗول (تاǺع 
  )   ٣٢٥الʦزن الʹʮʴى ومʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لإسॻʮʯان مʠʯلॺات تȖʻʮʠ إدارة الʦʲʯل الʙقʸى ( ن = 

  الॺɹارات   م
الʦزن   الإسʱʯاǺة

 الʹʮʴى
  Ȋسʦʯم
 غʙʻ مʦافȖ  إلى حʗ ما  مʦافȖ  الإسʱʯاǺة

ʰفى والʙعʸال ʔانʱع : الǺاʙر الʦʲʸقافى : ال  
٠.٩٣  ٩٠٧  ١٠  ٤٨  ٢٦٧     -٢٥  

٠.٩٣  ٩٠٧  ١٢  ٤٤  ٢٦٩     -٢٦  

٠.٩٧  ٩٤٧  ٠  ٢٨  ٢٩٧     -٢٧  

٠.٩٧  ٩٤١  ٠  ٣٤  ٢٩١     -٢٨  

٠.٩٧  ٩٤٣  ٠  ٣٢  ٢٩٣     -٢٩  

٠.٩٥  ٩٣٠  ٤  ٣٧  ٢٨٤     -٣٠  

  ٠.٩٥ ٥٥٧٥  ʦʲʸرمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لل

  الʦʲʸر الʳامʛ : الʱانʔ الʸالي : 
٠.٩٧  ٩٤٤  ٠  ٣١  ٢٩٤     -٣١  

٠.٩٨  ٩٥١  ٠  ٢٤  ٣٠١     -٣٢  

٠.٩٨  ٩٥٦  ٠  ١٩  ٣٠٦     -٣٣  

٠.٩٨  ٩٥٢  ٠  ٢٣  ٣٠٢     -٣٤  

٠.٩٧  ٩٤٩  ٠  ٢٦  ٢٩٩     -٣٥  

٠.٩٧  ٩٤٥  ٠  ٣٠  ٢٩٥     -٣٦  

٠.٩٨  ٩٥٧  ٠  ١٨  ٣٠٧     -٣٧  

  ٠.٩٨ ٦٦٥٤  ʦʲʸرمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لل
  ٠.٩٧  ٣٤٩٨٩    للإسॻʮʯانمʦʯسȊ الإسʱʯاǺة 

  ٠٬٧٢ للʰقة = ى علالʗʲ الأ                 ٠٬٦٢للʰقة =  ى دنالʗʲ الأ

  یلى : ) ما ٢٥یʱʹح مʧ جʙول ( 
إسॽʰʱان        ॼɺارات  لॽʺʳع  الإسʳʱاǼة  مʨʱسʢات   ʗاوحʛقʺى  تʛال الʨʴʱل  إدارة   Șʽʰʢت مʢʱلॼات 

والȄʛاضة   الॼʷاب  ʙʺǼیȄʛات  الإسʛʱاتʳॽى  الأداء   ʛȄʨʢʱل )  ʧʽب تʛاوحʗ  ٠٬٩٩:    ٠٬٩٣ما  ؗʺا   ،  (
 )  ʧʽاور ما بʴʺة للǼاʳʱات الإسʢسʨʱة للإ٠٬٩٨:     ٠٬٩٥مǼاʳʱالإس Ȍسʨʱا بلغ مʺʻʽب ، سॽʰʱان  ) 

  ) .٠٬٩٧كȞل ( 

الإس مʨʱسʢات  أ جاءت  الإسॽʰʱان  ॼɺارات  لॽʺʳع  الأ  علىʳʱاǼة   ʙʴال  ʧمʺا    علىم للʲقة 
  .  إدارة الʨʴʱل الʛقʺى لʛȄʨʢʱ الأداء الإسʛʱاتʳॽىȘʽʰʢ لʛʽʷǽʱ إلى تʴققها ؗʺʕشʛات 

إدارة الʴʱــʨل الʛقʺــى مʢʱلॼــات تʽʰʢــȘ جــاءت مʨʱســʢات الإســʳʱاǼة لॽʺʳــع مʴــاور إســॽʰʱان 

دارة الʴʱــʨل الʛقʺــى لإ أهʺॽــة تॽʰʢقهــاللʲقــة ، مʺــا ʷǽــʛʽ إلــى  علــىالأ مــʧ الʴــʙ علــىسـॽʰʱان Ȟؗــل أ والإ

  .   ʴʺǼافʤات شʺال الʸعʙʽ لʛȄʨʢʱ الأداء الإسʛʱاتʳॽى ʙʺǼیȄʛات الॼʷاب والȄʛاضة
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عȄ  ʙʻو  مʛاعاتها   ʖʳǽ الʱي  الʺʢʱلॼات   ʧم  ʙیʙالع هʻاك  أن  إلى  الʳॽʱʻة   ʥتل  ʘاحॼال ʛجع 
  Șʽʰʢتʴʱال الإسʛʱاتʳॽىإدارة  لʛȄʨʢʱ الأداء  الʛقʺى  والȄʛاضة  ʨل  الॼʷاب  إدار   ،   ʙʺǼیȄʛات  ات فعلي 
الॽʁام    مʙیȄʛات الॼʷاب والȄʛاضة  وॽʀادات الʱى مʧ شأنها   ʛʽوالʺعای ʝضع الأسʨم بʨب أن تق  Șʽʰʢʱ

نʖ  الʳا،  تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة  ،  الʙعʦ الॽʁادȐ والإدارȐ  ( الʺʢʱلॼات  سʨاء مʧ  الʨʴʱل الʛقʺى  إدارة  
  . ) الʳانʖ الʺالي،   الʳانʖ الʺعʛفى والʲقافى ، الʱقʻى والʺعلʨماتى 

ما   مع   Șفʱی  ʨة  جاءت  وهǼ  افعʻʺال على  الʺʙؗʕة  الʶاǼقة  والʨʴॼث  الʙراسات   ʧم  ʙیʙالع
) والʱى أكʙت على وجʨد علاقة    ʙؗ٢٠١٢راسة ( القاضى ،    الʨʴʱل الʛقʺىالʺʱعʙدة لإسʙʵʱام إدارة  
تʨʻؔلʨجॽا  ʧʽب إحʸائॽاً    إرتॼاॽʡة  دالة  وجʨد فʛوق   ، الʻʱافॽʶة  الʺʜʽة   Șʽقʴت ودورها فى  الʺعلʨمات 

لʸالح الʺʤʻʺة الʱى تʙʵʱʶم وتʙرك دور تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات فى تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة ، ودراسة  
 )Rogers , قʺى لا  ٢٠١٦ʛال الʨʴʱل  أن  أكʙت على  Ǽالʨʻؔʱلʨج  ʱعلȘی) والʱى   Ȍفقॽ ه    اʻؔاول یولʻʱ  

  . سʛʱاتʳॽى مʧ خلال إسʛʱاتॽʳॽة الʨʴʱل الʛقʺى الॼعʙ الإ

  ) الʺʤʻʺات عʧ الʛʢق  ٢٠١٦ , . Hess et alودراسة   ʘʴǼ ورةʛت على ضʙى أكʱوال (
  قات ॽالʱى تʧʺʹʱ تʰʢ  اتॽ rॽاتلإعʙاد الإسʙ   ʛʱةی الʙʳ  اتॽالʺلائʺة للإبʱؔار والإعʱʺاد على الʨʻؔʱلʨج

ما    ʙةی الʙʳ  اॽوالʱى أشارت إلى أن هʚة الʨʻؔʱلʨج) ٢٠١٧ , .Svahn et alالʨʴʱل الʛقʺى ، ودراسة ( 
 ʜم ʧء مʜهى إلا ج Ȅى    جʱعاد الǼالأ ʧم ʙمعقǽʖʳ    على Ȏافʴʱات لʺʤʻʺات والʶسʕʺاولها الʻʱأن ت

الʻʱافʶى ، ودراسة (عʙʰ الغفار ،   ʜها  ʛؗى أ٢٠١٩مʱل   شارت) والʨʴʱمة للʨȞʴورة إدراك الʛإلى ض
 ɦة إكॽɿॽؗ اتها علىʺʤʻل مʽقʺى وتأهʛات . الʙʳʱʶʺه الʚعامل مع هʱات للॽʻقʱات والʛʰʵاب الʶ  

ــى الʴʯــاؤل للإ ــعجاǺــة عل Ǻاʙــى ال ــȏʘ یــʹʝ عل مــا الʸʱــʨر الʺقʱــʛح لإدارة الʴʱــʨل الʛقʺــى  :  وال
  ʜؔتʛʺىكʳॽاتʛʱالأداء الإس ʛȄʨʢʱى لʶॽاضة  رئȄʛاب والॼʷات الȄʛیʙʺǼ ʙʽعʸات شʺال الʤافʴʺǼ  ؟  

ʚهــ ʘاحــॼر اوضــع الʨـyـ ʱاءات و  الʛء إجــʨود فــي ضــʙوحــ ʘــʴॼلة الȞــʷــع والمʺʱʳʺال ʧــة ومــʻʽع
ــا ، و  ــائج وتʴلʽلهـ ــة الʱʻـ ــʛض ومʻاقʷـ ــلال عـ ــȑʛ ، و خـ ــار الʤʻـ ــل الإʡـ ــʨء تʴلʽـ ــى ضـ ــʨن ʱȄفـ ــʨرؔـ  الʸʱـ

  .  ) ١٤(ملȘʴ    مʧ الفلʶفة والأهʺॽة والأهʙاف وآلॽات الʻʱفʚʽ  الʺقʛʱح
 
 
 
 
 
 
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  
 الʯالॻة :   تʦصل الॺاحʖ إلى الإسʯʹʯاجات  الʖʲॺفى ضʦء نʯائج  

مʺارسة  ضع  -١  Ȑʨʱʶم ال إدارة  ف  والȄʛاضة  الʨʴʱل  الॼʷاب  ʙʺǼیȄʛات  شʺال ʛقʺى  ʴʺǼافʤات 
 ʙʽعʸال  . 

 .  ʴʺǼافʤات شʺال الʸعʙʽ  ضعف مȐʨʱʶ الأداء الإسʛʱاتʳॽى ʙʺǼیȄʛات الॼʷاب والȄʛاضة  -٢
الأداء إلى  الʨʱصل   -٣  ʛȄʨʢʱل الʛقʺى  الʨʴʱل  إدارة   Șʽʰʢʱل اللازمة  الʺʢʱلॼات   ʧم مʨʺʳعة 

 . ʴʺǼافʤات شʺال الʸعȄʛ   ʙʽات الॼʷاب والȄʛاضة الإسʛʱاتʳॽى ʙʺǼی 
الʨʴʱل الʛقʺى   -٤ إدارة  مقʛʱح ʧȞʺǽ تॽʰʢقه لʛȄʨʢʱ الأداء الإسʛʱاتʳॽى Ǽإسʙʵʱام   تقʦǽʙ تʨʸر 

ʙʽعʸات شʺال الʤافʴʺǼ اضةȄʛاب والॼʷات الȄʛیʙʺǼ  . 

 
  :  الॺاحʸǺ ʖا یلي ʦصي  ی   الʖʲॺفى ضʦء نʯائج  

١-   ʛʽفʨــɦـ ـyــʟॽ مʜʽانॽـــة ؗاॽɾـــة ل ʵـــة تॽʱʴʱـــة الॽʻʰـــة   الॽʻقʱمات الʙــɻـ ـ̋ــى دارة ا اللازمـــة لإ   وال ـɹــʨل الʛق ʱل  
 .   Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة 

٢-   ʜــ ــة  إ تعȄʜـ ـɹـــʨ مʺارسـ ـــاملʧʽ ن ـ̋ـــى تʳاهــــات العـ ـــʨل الʛق ɹـ ʱال   ʛـ̫ـــ ــلال ن ـ̋ـــȘ    مــــʧ خـ ـــي تع ɦـ الʲقافــــة ال
 .   الʺفاʦॽʂ الاʳǽابॽة نʨʴه 

٣-   ʙورات و عقــــʙـــ ـhـــʛامج الʙʱرॽʰȄــــة الـ ـyـــة   ال ʸʵʱʺـــى الأســــال̔   ال ـ̋ـــل للعــــاملʧʽ علـ ـ̡ـــة  وورش الع ʖ الʙʴی
 .  الʵاصة Ǽالʨʴʱل الʛقʺى 

ــʛɦح   للʸʱــʨر   ǼʺــʙیȄʛات الʷــॼاب والȄʛاضــة ضــʛورة تʻʰــى الॽʁــادات العلॽــا   -٤ لإدارة الʴʱــʨل الʛقʺــى    الʺق
 .   الإسʛʱاتʳॽى بهʙف تʛȄʨʢ الأداء 

ــɦى تʨاجــة الʺʕسʶــات إلــى   -٥ ــʨɹل الʛقʺــى ووضــع الʴلــʨل للعʙیــʙ مــʧ الʴʱــǽʙات ال ʱال Șــʽʰʢورة تʛضـ
ـ̫ــʛ الـــʨعى Ǽأهʺॽـــة  ـʁــʧʽ الأداء الإســـʛʱاتʳॽى وزȄـــادة قـــʙرتها    جانـــʖ ن ʴدة وتʨــrـ ــʙخل لل ـ̋ تॽʰʢقـــة ؗ

 على الإبʙاع والإبʱؔار الʛقʺى . 
  

) : إدارة الأداء الإســʛʱاتʳॽى Ǽإســʙʵʱام ʢǼاقــة الأداء الʺʱــʨازن ،  ٢٠٠٩الʺلؔــاوȐ ، إبــʛاʦॽʂ الʵلــʨف (    -١
  الʨراق للʛʷʻ والʨʱزȄع ، عʺان . 

ــي    -٢ ــʙ   علـ hـ ــامة ع ــلام   ، أسـ ʁـ ــة ) :  ٢٠١٣(   ال ــة تʴلʽلॽـ ــȄʛة : دراسـ yـ ــات الʺ ــي Ǽالʳامعـ ـ̋ ــʨل الʛق ɹـ ʱال    ،
  . ) ٣٧، العʙد (  جامعة عʧʽ شʺʝ ،   ؗلॽة الॽȃʛʱة ،    مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة ʘʴǼ مʨʷʻر ، 

٣-    ʙـhـ ـ̋ـʙ وســـلʦॽ ، أشـــʛف یʨســف (   ع ʴم ʙʽــʁـ ــȐʚ تʕدǽـــه  ٢٠١٣الغفـــار ، ال ـ̔ــل الــʙور الـ ) : دراســـة وتʴل
ـ̋ى " إدارة الأداء الإسʛʱا  ॽʤʻʱال ʜ̔ـ ʺʱال Ș̔ـ   دراسـة مʙʽانॽـة   تʳॽى لʺʳʱʻى الʺعʛفـة فـى تʴق

  " ، مʳلة إدارة الأعʺال ، مǼ   .ʛʸالȘʽʰʢʱ على الʳامعات الʶعʨدǽة  " 



 

 

 مجلة علوم الریاضة العاشر الجزء   ٢٠٢٠) یونیة ٣٣مجلد(

١١٣ 

٤-    ) ʧیʙر الــʙــة  ٢٠١٤داســة ، بــॽʻقʱــاس الॽʁال Ȍــاد وســائل ووســائʳǽـ̡ـة فــى إ ) : دور الʨʻؔʱلʨجॽــا الʙʴی
ــ ــائج مʨʱقعـــة وتقॽʻـ ɦـ ــʙرʖȄ الȄʛاضـــى (ن ɦـ ــالʦ ال ــة  فـــى عـ ــʨر ، مʳلـ ـ̫ ʻم ʘــ ɹـ Ǽ ، (ـــةॽة عال

ـʁــانॽة والإجʱʺاॽɺـــة ، ؗلॽـــة  ــانॽة والإجʱʺاॽɺـــة  العلـــʨم الإن ʁـ ــʙ    العلـــʨم الإن ـ̋ ʴجامعـــة م ،
  ) . ١٣خʛȞʶǼ ʛʹॽة ، العʙد ( 

٥-    ) ʦॽʂاʛــʺة إبــʶǼ ، ʛʽــʸॼال ʙــʰازن ؗــأداة لإدارة الأداء  ) :  ٢٠١٤عʨــʱʺة لــلأداء الॽʳॽاتʛʱــة الإســʢȄʛʵال
ــات الȄʛا   الإســـʛʱاتʳॽى  ــة مقارنـــة " بـــॼعʠ الهʯʽـ ــة " دراسـ ــॽة الأهلॽـ ــʨر ،    ضـ ـ̫ ʻم ʘــ ɹـ Ǽ ،

  . الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة أسȋʨʽ   سȋʨʽ لعلʨم وفʨʻن الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، ؗلॽة مʳلة أ 

ـhـʙ الــʛؤوف     -٦ ـ̋ـʨذج إ   ) : ٢٠١٠( زغلــʨل ، جــʨدة ع ـ̒ـاء ن ـɦـʨازن فــي ب ॽʀــاس    ســʙʵʱام مॽʁــاس الأداء الʺ
ــʘɹ   للأصــʨل الفȄʛؔــة   ســʛʱاتʳॽي والʷʱــغʽلي رات لإدارة الأداء الإ رȃــاعي الʺʶــا  Ǽ ،    مʙمقــ

ــؔة العॽȃʛــة الʶــعʨدǽة  ــʰʁل تʢــʛȄʨ الʺʴاســॼة فـي الʺʺل ـʛ̫ة ل   إلـى بʛنــامج الʻــʙوة الʲانॽــة ع
  ، ʧȄʛــʷوالع ȑــادʴن الʛات القــǽʙــʴة وتǽدʨــعʶــة الॽȃʛة فــي الʺʺلؔــة العॼاســʴʺــة الʻمه   ،  

  .   الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة 

٧-    ʙــhـ ــار ، خالـــʙ   ع ــʨ رؤȄـــة واضـــʴة ٢٠١٩(   علـــى   الغفـ ɹـ ـyــȄʛة ،    ) : ن ـ̋ــى Ǽالʳامعـــات الʺ ــʨل الʛق ɹـ ʱلل
  ، جامعة القاهʛة .   ) تʛȄʨʢ الǽʙʴʱات وآفاق الʳʻاح ، ( مʕتʺʛ الʱعلʦॽ فى مʛʸ الأول  

٨-    ȑورʙـــــ Ȅʛــــــا (    الـ ــʛʱاتॽʳة    :   )   ٢٠١٠، زؗ ــॽة ( الإدارة الإســــ ـــ ـــــات وحــــــالات دراسـ ــاʦॽʂ وعʺلॽـ ــ   دار   ،   ) مفــ
  .   الأردن  ، ، عʺان    الॽازورȑ للʛʷʻ والʨʱزȄع 

) : دور نʤـʦ الʺعلʨمـات الʛقʺॽـة فـى دعـʦ إعـʙاد ومʱاǼعـة خʢـة  ʙʰ٢٠١٥ الغفار ( الॽʸفى ، سʙʽة ع    -٩
ـrارة   ʱـة الॽرة ، ؗلʨ̫ـ ʻم ʛ̔ـ ـʨɦراة غ ـȄʛyة ، رسـالة دؗ الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة والإجʱʺاॽɺة الʺ

 . ʝʺش ʧʽجامعة ع ،  

١٠ - ) ʙʽʶقى الʨدة ، شʨی٢٠٠٥فʙʴاج الʱة الإنʯʽى فى بʳॽاتʛʱالأداء الإس ʦॽʽقʱح لʛʱار مقʡإ : ( ʧة مʲ
  ، الʺʨʱازن  الأداء  ʢǼاقة  مॽʁاس  للʳʱارة خلال  العلʺॽة  لة  الʺـrـ  ، مʨʷʻر   ʘʴǼ

  ، ؗلॽة الʳʱارة ، جامعة ʢʻʡا .  والȄʨʺʱل

١١ -  ʛʢــʷǼ  ، ̋حʛالــ ʙـhـ ـɹـʨ ) :  ٢٠١٣(   ʧ صــفاء ع ʱقʺــى ل   ل الʛه ع ل الʛʽفــة وتــأثʛقافــة الʺع لــʺعʲــة  ل ى الॽماتʨ
 ̔ــل ل  yـ ʸʵʱʺ ʧ    م الع فـــىʨــة   لـــɦـ ʴॼـــة ع (دراســـة    الॽانʙʽـ́ــاء لـــم ـɦــʙرȞǼ ʝȄ ه   ى أع ॽـــة  ل ʯʽـــة ال

  .   ʛة ه جامعة القا ؗلॽة العلʨم ، ،   ، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة  لʨم)  الع 

١٢ - ʙــ hـ ــى ، ع ــʙ   الʺغȃʛـ hـ ــʙ ع ـ̔ ʺʴــاح (   ال ɦـ ــاس  ٢٠١٧الف ــʛ لॽʁـ ــʙخل الʺعاصـ ـ̋ ــʨازن ال ɦـ ــاس الأداء الʺ ) : ॽʀـ
  الأداء الإسʛʱاتʳॽى ، الʺॼʱȞة العȄʛʸة ، الʺʨʸʻرة . 

١٣ - ʦǽʙنـ   ʙــʺʴم ʗ̒ـ ـȘ̔ الʴʱــʨل  ) : د ٢٠١٨(   ، عفـاف ب ور إخʸʱاصـى الʺعلʨمـات ؗʺــʙراء للʺعʛفـة لʴʱق
ــ̋ى والإبــʙاعى وȂنعȞاســة علــى الʛضــا الــॽʣʨفى فــى عʸــʛ الʺعʛفــة (دراســة مقارنــة   الʛق

ــʙ̋ بــʧ سـعʨد الإ  ʴوالإمـام م ʧʺحʛالــ ʙــʰع ʗ̒ـ ــʛ̔ة ب ســلامॽة) ، ʴǼــʘ  علـى جــامعʱى الأم
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١١٤ 

  . ॽة الʶعʨدǽة  عȃʛ مʨʷʻر ، الʺʳلة العॽȃʛة للʺعلʨمات ، جامعة الʺʳʺعة ، الʺʺلؔة ال 

ى - ١٤ ـȄʛyة فـــــي  ) :  ٢٠١٧، فاʡʺة أحʺʙ (  زؗ دراسـة تقॽʺȄʨـة لإدارة الأداء الإسـʛʱاتʳॽى Ǽالʳامعـات الʺ
ــــʨر الأداء   ــ ـ̫ ـ̒ ــʨذج م ــ ـــــʨء نʺــ ، مʳلــة الإدارة  The performance prism) ( ضــ
 ɦة للȄʛʸʺة الॽɻʺʳة ، الȄʨȃʛʱد ( الʙة الʺقارنة ، العॽȃʛ١٣ (   .  

ــʙیʧ (   القاضـــى ، - ١٥ ــاء الـ ــʙ بهـ ـ̋ ʴة  ٢٠١٢مॽــʁـ ــʜة الʻʱاف ـ̔ ـ̔ــȘ الʺ ــا الʺعلʨمـــات فـــى تʴق م) : دور تʨʻؔلʨجॽـ
ـ̫ــʨر ، الʺʳلـــة   ʻم ʘـɹـ Ǽ ، ( ـــةॽلʽلʴدراســة ت ) ـ̋ــات ʤʻʺات العامــة للॽʳॽاتʛʱالإســـ ʦودعــ
ـ̡ــانى ،   ـrـارة ، جامعـــة القـــاهʛة ، العـــʙد ال ʱـــة الॽـــة ، ؗلȄارʳʱـــة والॽراســـات الʺالʙــة للॽʺالعل

 . ʨʽلʨی  

ــʺʛة ، م - ١٦ ــʨ سـ ــادل ( أبـ ـ̋ـــʙ عـ ʴل  ٢٠١٩ʨـــɹـ ʱــلال ال ــالى مــــʧ خـ ـ̋ ـ̫ـــʺʨل ال ــل ال ـ̔ ــʛح لʱفع ɦـ ـ̋ـــʨذج مق ) : ن
  ʛــــyـ ــة م ــ ـ̔ــــȘ رؤȄـ ـ̋ــــى لʴʱق ــع  ،    ٢٠٣٠الʛق ــȐʨʻ الʛاǼـــ ـʁــ ـ̋ــــʕتʺʛ ال ـ̫ــــʨر ، ال ʻم ʘــ ـɹــ Ǽ

  ʛـــــ yـ ـــــȘ رؤȄــــــة م ـ̔ ـــى لʴʱق ـ̋ــ ــــʨل الʛق ـɹـ ʱون " إدارة الʛـ̫ـــــ ـrـــــارة    ٢٠٣٠والع ʱــــة ال ، مʳلــ
  والȄʨʺʱل ، ؗلॽة الʳʱارة ، جامعة عʧʽ شʺʝ ، الʺʳلʙ الأول . 

ــʙ الــــــʛحʺʧ  ،    كامــــــل - ١٧ ـــ hـ ــʨد ع ـــ ـ̋ ʴــغ ) :  ٢٠١٩( م ــ ـ yـ ــʛوعات ال ـــ ـ̫ ـ̋ـــــي Ǽالʺ ـɹـــــʨل الʛق ʱــات ال ــ   ʛة ̔ معʨقــ
ـyـʛ   فــي   والʺʨʱســʢة  ـ̫ـاɾ إ دراســة  (   م ؔʱس ॽ ــع  ةǼاʛال Ȑʨʻــʶال ʛʺتʕـ̋ـ ـ̫ـʨر ، ال ʻم ʘــʴǼ ، (

  ʛـــــ yـ ـــــȘ رؤȄــــــة م ـ̔ ـــى لʴʱق ـ̋ــ ــــʨل الʛق ـɹـ ʱون " إدارة الʛـ̫ـــــ ـrـــــارة    ٢٠٣٠والع ʱــــة ال ، مʳلــ
 ̋   ʳلʙ الأول . والȄʨʺʱل ، ؗلॽة الʳʱارة ، جامعة عʧʽ شʺʝ ، ال

١٨ - ) ʙــال حامــʻاج ، مʛ٢٠١٩فــ  ʦــʤــادة ؗفــاءة نȄــة علــى زʶسʕʺارد الʨمــ Ȍॽــʢʵــام تʤام نʙʵʱإســ ʛأثــ : (
ـــة   ــʨر ، الʺʳلـ ـ̫ ʻم ʘـــɹـ Ǽ ، ــأت ـ̫ ʻʺـ̋ـــى لل ــʨل الʛق ɹـ ʱـــل ال ــى ʣـ ـʁـــʙʵʱمة فـ ــالʅॽ الʺ ـؔ ʱال

 . ʝȄʨʶاة الʻارة ، جامعة قʳʱة الॽة ، ؗلॽʰاسʴʺراسات الʙة للॽʺالعل  

r ) : ا ٢٠١٢دǽة ( العارف ، نا - ١٩ ॽاتʛʱلإدارة الإس ॽ . ةȄرʙʻȞة ، الإسॽɻامʳار الʙة ، ال  

ـʙh اللـة ( - ٢٠ ـʨɦازن لـلأداء فـى ॽʀـاس الأداء الإسـʛʱاتʳॽى  ٢٠١١الʨʵلى ، هالة ع ـʨ̋ذج الʺ ) : إسـʙʵʱام ن
  لʺʷʻأت الأعʺال ، مʳلة الʺʴاسॼة والإدارة ، ؗلॽة الʳʱارة ، جامعة القاهʛة . 

٢١ - ) ʙـ̋ـــ ʴــــات ، وائــــل مȄʜ٢٠١٤ال ɦؔ ـʁـــات  م) : نʤــــام إل ــاȋ الȄʛاضــــى Ǽالʺʕس ـ̫ـ ʻح لإدارة الʛـــɦـ ــى مق ʛونــ
  الȄʛاضॽة ، الॼʢعة الأولى ، دار الʨفاء للॼʢاعة والʛʷʻ ، الإسʙʻȞرȄة . 

 
Abdel- halem,hussien ,Abdel-hafez,Mohamed (٢٠١٦) : Strategic map 

for the balanced performance as a tool for managing the 
strategic performance at the Egyptian Olympic bodies in 
the light of  Thirty-first session results of Rio de Janeiro, 
Brazil, ٢٠١٦ (Comparative Study),International Journal 
of Applied Sports Science & Arts (IJASS) , Faculty of 
Sport Education, Abu Qir, Alexandria University , 
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 
 

 
 

ـ̋ى ؗʺʛتؔـʜ رئʶॽـى لʢʱـʛȄʨ الأداء یهʙف الʘʴॼ إلي           ـʛɦح لإدارة الʴʱـʨل الʛق إعʙاد تʸـʨر مق
ʙʽــع ـyـ ــʙیȄʛات الʷــــॼاب والȄʛاضــــة ʴʺǼافʤــــات شــــʺال ال ــʙʵʱم الॼاحــــʘ،  الإســــʛʱاتʳॽى Ǽʺــ الʺــــʻهج  إســ

ــة ،  ــات العلاقــــات الʺॼʱادلـ ــات الʺʶــــॽʴة " ، دراسـ ــفى Ǽإســــلʨب " الʙراسـ ـــȘ ذلــــو الʨصـ ــه لʴʱقʽـ ʥ لʺلائʺʱـ
  هʙف الʘʴॼ ومʻاسʱʰه لॽʰʢعة إجʛاءاته بʨصف ما هʨ ؗائʧ وتʴلʽله وȂسʵʱلاص الʴقائȘ مʻه . 

یʲʺʱل مʱʳʺع الʘʴॼ فى الأخʸائʧʽʽ الȄʛاضʧʽʽ العاملʙʺǼ ʧʽیȄʛات الॼʷاب والȄʛاضة في          
 ʨʽا ، أسॽʻʺال ، ʅȄʨي سʻم ، بʨʽلة في (الفʲʺʱʺوال ، ʙʽعʸات شʺال الʤافʴم ʦدهʙالغ عॼوال ، (ȋ

)  ٣٥٤) سॼعʺائة وȂثʧʽʻ وثʺانʨن أخʸائي ، وقʙ قام الॼاحǼ ʘإخॽʱار عʻʽة عʨʷائॽة قʨامها ( ٧٨٢( 
) ، وȃعʙ تʨزȄع الإسॽʰʱان تʦ إسॼʱعاد  ٪٤٥ثلاثʺائة وأرȃعة وخʺʨʶن أخʸائي بॼʶʻة مȄʨʯة قʙرها (
) ʘʴॼة الʻʽع ʗبلغ ʥلʚȃة وʴॽʴʸال ʛʽانات غॽʰʱائي  ) ثلاثʺائة و ٣٢٥الإسʸون أخʛʷة وعʶʺخ

 ) قʙرها  مȄʨʯة  الʘʴॼ٪٤١بॼʶʻة  الॼاحʘ ،    ) مʧ مʱʳʺع  على    وقام  الإسʢʱلاॽɺة  الʙراسة   Șʽʰʢʱب
  .  ʙʺǼیȄʛات الॼʷاب والȄʛاضةالȄʛاضʧʽʽ  الأخʸائʧʽʽفʛد مʧ عʛʷون ) ٢٠عʻʽة قʨامها ( 

مʺارســة  علــى مʶــȐʨʱ یهــʙف إلــى الʱعــʛف  الأول اتإســॽʰʱان ثــلاث) ٣إســʙʵʱم الॼاحــʘ عــʙد (        
ــانى،  ǼʺــʙیȄʛات الʷــॼاب والȄʛاضــة إدارة الʴʱــʨل الʛقʺــى ʰف  والʛعــʱف إلــى الʙالأداء علــى یهــ Ȑʨʱــʶم

الإســʛʱاتʳॽى ǼʺــʙیȄʛات الʷــॼاب والȄʛاضــة ʴʺǼافʤــات شــʺال الʸــعǼ ʙʽالإعʱʺــاد علــى نʺــʨذج مʷʻــʨر 
ــʖوالʰا،  الأداء Ȅات الʷــॼاب یهــʙف إلــى الʱعــʛف علــى مʢʱلॼــات تʽʰʢــȘ إدارة الʴʱــʨل الʛقʺــى Ǽʺــʙیʛ  ل

  ʙʽعʸات شʺال الʤافʴʺǼ اضةȄʛوال  ،ʘاحॼاد الʙإع ʧعها مॽʺوج   .  
،  مʶــȐʨʱ مʺارســة الʴʱــʨل الʛقʺــى ǼʺــʙیȄʛات الʷــॼاب والȄʛاضــةضــعف ؗــان مــʧ أهــʦ الʱʻــائج         

ʺʨʺʳعـة مــʧ الʺʢʱلॼــات لالʨʱصــل ، ضـعف مʶــȐʨʱ الأداء الإسـʛʱاتʳॽى ǼʺــʙیȄʛات الʷــॼاب والȄʛاضـة 
ـʙ̋یȄʛات الʷـॼاب والȄʛاضـةلʢʱـʛȄʨ رة الʨʴʱل الʛقʺـى اللازمة لȘʽʰʢʱ إدا Ǽ ىʳॽاتʛʱالأداء الإسـ  ، ʦǽʙتقـ

  .  إدارة الʨʴʱل الʛقʺى  Ǽإسʙʵʱام  لʛȄʨʢʱ الأداء الإسʛʱاتʳॽى تʨʸر مقʛʱح ʧȞʺǽ تॽʰʢقه
ـyـʨر ـؗـان مــʧ أهــʦ الʨʱصــॽات         ʱاضــة للȄʛاب والॼـ̫ـ ـ̋ـʙیȄʛات ال Ǽ ــاॽــادات العلॽʁــى الʻʰورة تʛضــ

ــʛʱاتʳॽى  الʺقʱـــʛح لإدارة ــʛȄʨ الأداء الإسـ ــʨل الʛقʺـــى بهـــʙف تʢـ ɹـ ʱال ، ʨــ ــاملʧʽ نʴـ ــات العـ تعȄʜـــʜ إتʳاهـ
العʺــل علــى ،  مʺارســة الʴʱــʨل الʛقʺــى مــʧ خــلال نʷــʛ الʲقافــة الʱــي تعʺــȘ الʺفــاʦॽʂ الاʳǽابॽــة نʴــʨه
  .   تʨفʛʽ مʢʱلॼات الʨʴʱل الʛقʺى اللازمة لʧʽʶʴʱ الأداء الإسʛʱاتʳॽى Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة

 

 
 * رسʗا .  مॻʹʸة ـ جامعة الॻاضȂʙة الॻȁʙʯة الॻة ـ ؕلॻاضȂʙالإدارة ال ʤʴقǺ 


