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ىىىالمػدمظىومشكلظىالبحثى:المػدمظىومشكلظىالبحثى:
بإهتمام المؤسسات الحكونمي  وناأخهمي  في ة اأخحداث الرياضي  ونة  اأخيير حظيت فى الآ

،  ، حيث أصبحت الرياض  صةاع  قونمي  تتونافر لها كل مقونمات الصةاع  كاف  بمدان العالم
مكاةاتفالرياض  ما هي إلا سونق ، ونرأس مال ، ونمونارد  تساهم فى تحقيق زيادة فى الديل  ونا 

ا  عمى الدونل  كهدف قونمى تونفير إدارة محترف  دايل لذا لزام( ، 88:  8007أمين ، ) القونمي
الرياضي  يكونن هدفها الرئيسى القدرة عمى إدارة صةاع  الرياض  التى يةظر إليها اأخن  الهيئات

عمى ، ونهذا ما أكدت  دراس  )( ، 8:  8004درونيش ونأيرونن ، )كأحد المشرونعات الإستثماري  
 (.8002سميمان ، ( وندراس  )8002المحرونقى ،   )( وندراس8008عبد الفتاح ، وندراس  ) (8008

تةمي  ، ونتزداد أهميته بزيادة ستثمار أحد الونسائل اأخساسي  لتةفيذ سياسات ونبرامج الونيعد الإ
تساعها مما يتطمب تةظيما  ونفهما  دقيقا  لهذه البرامج حتى يمكن إةجازها بأقل ا  حتياجات الإةساةي  ون الإ

ام  رئيسي  تعتمد ستثمار أصبح دعفالإ،  (Nogales,8000) جهد ونبأسرع ونقت ونبأكبر كفاءة
المؤسسات في تونفير التمونيل لتحقيق أهدافها في ميتمف اأخةشط  ونيتونقف ةجاح سياس  عميها 

( ، 44:  8008الطةطاونى ، )التةمي  إلى حد كبير عمى حجم الاستثمارات المتاح  ونكيفي  تونزيعها 
ات التى تعمل عمى زيادة الإستقرار فى الرياض  حتى لذلك فإن من اأخفضل ونضع بعض المحدد

 . (George, 7102: 72  &David)تساعد عمى ديونل المستثمر لممجال الرياضى بإطمئةان 
يحتل الإستثمار الرياضى مركزا  قونيا  فى إقتصاد البلاد ونبذلك تضع الهوناي  الرياضي  ل بةات 

فسه ت ستيدم اأخةشط  الرياضي  كعامل قونى لحماي  فى بةاء الإقتصاد الونطةى ، كما أةه فى الونقت ة
( ، من ثم فقد أونلت الدونل إهتمام 32: 8002الشباب من الإةحرافات اليطيرة )درونيش ونأيرونن ، 

كبير للإستثمار الرياضى من يلال قيامها بإصدار المونائح القاةونةي  ونالتشريعات المحفزة لهذا 
 ( .76: 8002،  الشافعىل )الإستثمار ونالمحقق  لإةتقال رؤونس اأخمونا

ىىمحدداتىتغطولىالأكادومواتىالرواضوظىبالإتحادىالمصرىىللإسكواش
ىمصطغىىشادىىأبوىالسطودد/ى

 المنياجامعة  -بكمية التربية الرياضية لإدارة الرياضيةامدرس بقسم 
ىسمورىصلىىأحمدىد/ى

 الفيوم ـ كمية التربية الرياضية ـ جامعة التدريب الرياضى بقسم مدرس
ى
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لذلك أصبحت الحكونمات تدعم الرياض  بجميع مجالاتها لما في ذلك من مردوند إقتصادي 
( ، حيث أكدت Lean,8008 : 7كبير من يلال رعاي  اأخبطال وناأخحداث ونالبطونلات الرياضي  )

اأخمونال  ( ونالتى كاةت أهم ةتائجها ونضع إستراتيجي  لجذب رؤونس8000ةتائج دراس  )محمد ، 
للإستثمار في المجال الرياضى ، حيث تؤكد الدراسات لمفهونم الإستثمار فى المجال الرياضى عمى 
ضرونرة إرساء دعائم الإستثمار ونالتى أثبتت ةظريا  إمكاةي  تونفير التمونيل اللازم لتحقيق متطمبات 

 ( .3: 8007المةظم  من يلال التدفقات الةقدي  الةاتج  عن الإستثمار )شحات  ، 
  تبىىىرتبىىىر، ونيع، ونيع  وناضىىىحوناضىىىحالميتمفىىى  تعىىىاةى مىىىن قصىىىونر مىىىالى الميتمفىىى  تعىىىاةى مىىىن قصىىىونر مىىىالى الرياضىىىي  الرياضىىىي    الهيئىىىاتالهيئىىىاتفىىىى الوناقىىىع ةجىىىد أن فىىىى الوناقىىىع ةجىىىد أن 

التمونيىىىل مىىىن المشىىىكلات التىىىى تسىىىتحونذ عمىىىى الإهتمىىىام اأخكبىىىر مىىىن قبىىىل المسىىىئونلين بىىىالإدارة العميىىىا ، التمونيىىىل مىىىن المشىىىكلات التىىىى تسىىىتحونذ عمىىىى الإهتمىىىام اأخكبىىىر مىىىن قبىىىل المسىىىئونلين بىىىالإدارة العميىىىا ، 
( ، ( ، 6363: : 80088008)حجىازى ونالشىافعى ، )حجىازى ونالشىافعى ، فٍ ونلا يحقىق طمونحاتهىا فٍ ونلا يحقىق طمونحاتهىا ياص  ونأن التمونيل الحكونمى غير كىاياص  ونأن التمونيل الحكونمى غير كىا

، لىذا إتجهىت العديىد ، لىذا إتجهىت العديىد   ((Grant,et.al,80068006دراسى  )دراسى  )، ون ، ون   ((80028002الحميم ، الحميم ،   ا أكدته دراس  )عبدا أكدته دراس  )عبدونهذا مونهذا م
ليب ونالطىىىىرق ليب ونالطىىىىرق مىىىىن المةظمىىىىات الرياضىىىىي  عمىىىىى المسىىىىتونى المحمىىىىى ونالعىىىىالمى إلىىىىى إتبىىىىاع بعىىىىض اأخسىىىىامىىىىن المةظمىىىىات الرياضىىىىي  عمىىىىى المسىىىىتونى المحمىىىىى ونالعىىىىالمى إلىىىىى إتبىىىىاع بعىىىىض اأخسىىىىا

 ..  ((0707: :   80068006)ةبي  ونعبد الرازق ، )ةبي  ونعبد الرازق ،   الإستثماري  الحديث الإستثماري  الحديث 
المىونارد الماليى  غيىر الحكونميى  التىى تسىهم فىىى المىونارد الماليى  غيىر الحكونميى  التىى تسىهم فىىى لىذا أصىبح لزامىاً عمىى القىادة المسىئونلين تىونفير لىذا أصىبح لزامىاً عمىى القىادة المسىئونلين تىونفير 

بشىىكل يىىاص مىىن يىىلال تبةىىى الفكىىر الإسىىتثمارى ، بشىىكل يىىاص مىىن يىىلال تبةىىى الفكىىر الإسىىتثمارى ،   الإسىىكوناشالإسىىكوناشتطىىونير الرياضىى  بشىىكل عىىام ونرياضىى  تطىىونير الرياضىى  بشىىكل عىىام ونرياضىى  
 ..( ( 80088008الفتاح ، الفتاح ،   دراس  )عبددراس  )عبدون ون ( ( 80038003مسعد ، مسعد ، دراس  )دراس  )ةتائج ةتائج ونهذا ما أكدته ونهذا ما أكدته 

رياضىىى لهىىا رياضىىى لهىىا وناأخكاديميىىات الرياضىىي  بصىىفتها مؤسسىىات مجتمىىع مىىدةى عاممىى  فىىى المجىىال الوناأخكاديميىىات الرياضىىي  بصىىفتها مؤسسىىات مجتمىىع مىىدةى عاممىى  فىىى المجىىال ال
دونر كبيىىىىر فىىىىى الإرتقىىىىاء بمةظونمىىىى  الرياضىىىى  ، مىىىىن يىىىىلال قىىىىدرتها عمىىىىى جىىىىذب قاعىىىىدة عريضىىىى  مىىىىن دونر كبيىىىىر فىىىىى الإرتقىىىىاء بمةظونمىىىى  الرياضىىىى  ، مىىىىن يىىىىلال قىىىىدرتها عمىىىىى جىىىىذب قاعىىىىدة عريضىىىى  مىىىىن 
الممارسىىين مىىن ميتمىىف الطبقىىات الإجتماعيىى  ونالىىذى بىىدونرة يىىؤهمهم ليصىىبحونا رياضىىيين عمىىى مسىىتونى الممارسىىين مىىن ميتمىىف الطبقىىات الإجتماعيىى  ونالىىذى بىىدونرة يىىؤهمهم ليصىىبحونا رياضىىيين عمىىى مسىىتونى 

 ..  ((88: :   80808080عامر ونعبد الفتاح ، عامر ونعبد الفتاح ، ))عالى ليكونةونا ةوناة لممةتيبات الونطةي  عالى ليكونةونا ةوناة لممةتيبات الونطةي  
الرياضىي  إلىى تةميى  بعىض الجوناةىب مثىل رفىع مسىتونى المياقى  البدةيى  الرياضىي  إلىى تةميى  بعىض الجوناةىب مثىل رفىع مسىتونى المياقى  البدةيى  حيث تهىدف الممارسى  حيث تهىدف الممارسى  

ونالصىىىىحي  ونالةفسىىىىي  ونالعقميىىىى  عمىىىىى المسىىىىتونى الفىىىىردي ونالجمىىىىاعي فىىىىى اأخلعىىىىاب الفرديىىىى  أون الجماعيىىىى   ونالصىىىىحي  ونالةفسىىىىي  ونالعقميىىىى  عمىىىىى المسىىىىتونى الفىىىىردي ونالجمىىىىاعي فىىىىى اأخلعىىىىاب الفرديىىىى  أون الجماعيىىىى   
، ونذلىك ، ونذلىك   ((0808: :   80048004)السىعدةى ونمحمىد ، )السىعدةى ونمحمىد ،   ونبالتالي فهي تعمل عمى تةمي  القدرات ونالمهارات الفةي ونبالتالي فهي تعمل عمى تةمي  القدرات ونالمهارات الفةي 

ونمن ثم زيادة دافعيتهم  لمعمل مما يعمىل عمىى تحسىين الإةتىاج ونمن ثم زيادة دافعيتهم  لمعمل مما يعمىل عمىى تحسىين الإةتىاج   ونرة إيجابي ونرة إيجابي ن أجل أداء مهامهم بصن أجل أداء مهامهم بصمم
تجاه الشباب فى المجال الرياضي تجاه الشباب فى المجال الرياضي ونذلك لمقيام بمسئونلياتها ونذلك لمقيام بمسئونلياتها   ،،الذي يعوند بالةفع عمى اأخفراد ونالمجتمع الذي يعوند بالةفع عمى اأخفراد ونالمجتمع 

 ..  ((0202: :   80068006)محمد ، )محمد ،   من مرافق اليدم  العام من مرافق اليدم  العام   هاماً هاماً   عتبار أن الةشاط الرياضي يعتبر مرفقاً عتبار أن الةشاط الرياضي يعتبر مرفقاً إإبب
فىىي السىىةونات القميمىى  الماضىىي  زيىىادة الإقبىىال عمىىي إقامىى  اأخكاديميىىات الرياضىىي  فىىي فىىي السىىةونات القميمىى  الماضىىي  زيىىادة الإقبىىال عمىىي إقامىى  اأخكاديميىىات الرياضىىي  فىىي   لىىونحظلىىونحظون ون 

هتمىىىام الكبيىىىر الىىىذي توناليىىى  الحكونمىىى  لمرياضىىى  لتشىىىجيع هتمىىىام الكبيىىىر الىىىذي توناليىىى  الحكونمىىى  لمرياضىىى  لتشىىىجيع ع مىىىدن الجمهونريىىى  ونذلىىىك مىىىن يىىىلال الإع مىىىدن الجمهونريىىى  ونذلىىىك مىىىن يىىىلال الإجميىىىجميىىى
  ((8787: :   80088008الميتمفى  )سىالم ، الميتمفى  )سىالم ، الشباب عمي ممارس  الرياض  لما لها من أهمي  في تةمي  القدرات الشباب عمي ممارس  الرياض  لما لها من أهمي  في تةمي  القدرات 

 . .   ((80078007وندراس  )أبون العيةين ، وندراس  )أبون العيةين ، ( ( 80088008الطةطاونى ، الطةطاونى ، أشارت إلي  ةتائج دراس  )أشارت إلي  ةتائج دراس  )  ونهذا ماونهذا ما  ،،
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للإشتراك  الراغبينكما أدى تمك الزيادة عمى الإقبال عمى ممارس  لعب  الإسكوناش إلى زيادة 
فى الفرق باأخةدي  الرياضي  ، مما جعل أونقات التدريب الميصص  للاعبى مدارس الإسكوناش 

جعل إهتمام المدربين بالتدريب عمى  ونهذا اأخمرتدريب التعميم ون مغير كاف ل باأخةدي  الرياضي 
الجوناةب اليططي  ونتقميل أونقات التدريب عمى المهارات الفردي  ، كل هذة اأخمونر أدت إلى 
إةيفاض ونقت التدريب اللازم لتعمم المهارات ، مما جعل الحل البديل لتطونير مستونى اأخداء هون 

 . الرياضي  المجونء للأكاديميات
ونمىىىن يىىىلال عمىىىل الباحثىىىان فىىىي مجىىىال إدارة اأخكاديميىىىات الرياضىىىي  رأي الباحثىىىان أن تمىىىك ونمىىىن يىىىلال عمىىىل الباحثىىىان فىىىي مجىىىال إدارة اأخكاديميىىىات الرياضىىىي  رأي الباحثىىىان أن تمىىىك 

لمونصىونل لمونصىونل   عمىل هىذه اأخكاديميىاتعمىل هىذه اأخكاديميىات  داتداتونمحىدونمحىد  رؤيى رؤيى لي تحديد لي تحديد إإاديميات الرياضي  في أمس الحاج  اديميات الرياضي  في أمس الحاج  اأخكاأخك
  لمةهىىىونضلمةهىىىونضتفعيىىىل دونر اأخكاديميىىىات الرياضىىىي  تفعيىىىل دونر اأخكاديميىىىات الرياضىىىي    اايمكىىىن مىىىن يلالهىىىيمكىىىن مىىىن يلالهىىى    ونعمميىىىونعمميىىى    وناقعيىىىوناقعيىىى  محىىىدداتمحىىىدداتبىىىذلك إلىىىي بىىىذلك إلىىىي 

، ، لإعداد اأخبطال ونالمونهونبين رياضىياً لقطىاع البطونلى  ونالمةتيبىات القونميى  لإعداد اأخبطال ونالمونهونبين رياضىياً لقطىاع البطونلى  ونالمةتيبىات القونميى  ونذلك ونذلك ، ، بالحرك  الرياضي  بالحرك  الرياضي  
لمونصىىىىونل إلىىىىى أفضىىىىل مسىىىىتوني مىىىىن اليىىىىدمات ونتحقيىىىىق لمونصىىىىونل إلىىىىى أفضىىىىل مسىىىىتوني مىىىىن اليىىىىدمات ونتحقيىىىىق   بتمىىىىك اأخكاديميىىىىاتبتمىىىىك اأخكاديميىىىىاتممىىىىا يسىىىىتدعي الإهتمىىىىام ممىىىىا يسىىىىتدعي الإهتمىىىىام 

 ..  المستونيات ونالإةجازات فى البطونلات العالمي  ونالدونلي المستونيات ونالإةجازات فى البطونلات العالمي  ونالدونلي 

 هدفىالبحثى:ىهدفىالبحثى:ى
محىىددات تفعيىىل اأخكاديميىىات الرياضىىي  بالإتحىىاد المصىىرى محىىددات تفعيىىل اأخكاديميىىات الرياضىىي  بالإتحىىاد المصىىرى رف عمىىى رف عمىىى التعىىالتعىىيهىىدف البحىىث إلىىي يهىىدف البحىىث إلىىي 

 ..  للإسكوناشللإسكوناش

ىالبحثى:ىىالبحثى:ىىىىتساؤلتساؤل
 : التساؤل التالي الباحثانفي ضوء هدف البحث يضع 

 ؟؟  محددات تفعيل اأخكاديميات الرياضي  بالإتحاد المصرى للإسكوناشمحددات تفعيل اأخكاديميات الرياضي  بالإتحاد المصرى للإسكوناشما ما  -

ىالمصطلحاتىالرئوسوظىالمصطلحاتىالرئوسوظى
ى:ىى:ىىكادومواتىالرواضوظىكادومواتىالرواضوظىالأالأ

سىىتثمار فىىىي سىىتثمار فىىىي فىىىي ذلىىك الإفىىىي ذلىىك الإ  فىىىراد أون مؤسسىىات تهىىدف إلىىىى الىىربح ونونسىىيمتهافىىىراد أون مؤسسىىات تهىىدف إلىىىى الىىربح ونونسىىيمتهاأأهىىي مةشىىأة يممكهىىا هىىي مةشىىأة يممكهىىا 
المجىىال الرياضىىي مىىن يىىلال تقىىديم يىىدمات رياضىىي  مميىىزة فىىي عىىدد مىىن اأخلعىىاب الميتىىارة بالإضىىاف  المجىىال الرياضىىي مىىن يىىلال تقىىديم يىىدمات رياضىىي  مميىىزة فىىي عىىدد مىىن اأخلعىىاب الميتىىارة بالإضىىاف  

 ..  ((22: :   80058005)أحمد ونالمحرونقى ، )أحمد ونالمحرونقى ، مونازي  التي تقدمها اأخكاديمي  مونازي  التي تقدمها اأخكاديمي  إلى اأخةشط  الإلى اأخةشط  ال
ارات الرياضىي  للأفىراد المشىتركين فيهىا بهىدف ارات الرياضىي  للأفىراد المشىتركين فيهىا بهىدف هى مؤسس  رياضي  يتم فيها تعمم بعض المهىهى مؤسس  رياضي  يتم فيها تعمم بعض المهى

الونقونف عمى مسىتوناهم البىدةى ونالمهىارى ونمعرفى  ةىوناحى الضىعف ونالقىونة ونالعمىل عمىى معالجى  ةىوناحى الونقونف عمى مسىتوناهم البىدةى ونالمهىارى ونمعرفى  ةىوناحى الضىعف ونالقىونة ونالعمىل عمىى معالجى  ةىوناحى 
 ( .( .8888::  80088008الضعف ونتحسين ةوناحى القونة )رفاعى ، الضعف ونتحسين ةوناحى القونة )رفاعى ، 

ىإجراءاتىالبحثى:إجراءاتىالبحثى:
 منؼجىالبحثى:ىمنؼجىالبحثى:ى

 ..  ""ت المسحي  ت المسحي  الدراساالدراسا" "   يىىىىدم البىىىاحثان المةهج الونصفى بإسمونبيىىىىدم البىىىاحثان المةهج الونصفى بإسمونبإستإست
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ى::ىىالبحثالبحثىىوصونظوصونظىىععمجتممجتم
أعضىىىاء هيئىىى  التىىىدريس فىىىى مجىىىال الإدارة الرياضىىىي  ونالإسىىىكوناش أعضىىىاء هيئىىى  التىىىدريس فىىىى مجىىىال الإدارة الرياضىىىي  ونالإسىىىكوناش فىىىى فىىىى يتمثىىىل مجتمىىىع البحىىىث يتمثىىىل مجتمىىىع البحىىىث 
، ونالمىىىىدربين ، ونالعىىىىاممين بالإتحىىىىاد المصىىىىرى للإسىىىىكوناش ، ونالعىىىىاممين ، ونالمىىىىدربين ، ونالعىىىىاممين بالإتحىىىىاد المصىىىىرى للإسىىىىكوناش ، ونالعىىىىاممين   ونالمىىىىونائح ونالقىىىىوناةين الرياضىىىىي ونالمىىىىونائح ونالقىىىىوناةين الرياضىىىىي 

تىم تىم ، ، رياضى  )إدارة الهيئىات الرياضىي ( رياضى  )إدارة الهيئىات الرياضىي ( باأخكاديميات الرياضي  الياص  ، ونالعاممين بىونزارة الشىباب ونالباأخكاديميات الرياضي  الياص  ، ونالعاممين بىونزارة الشىباب ونال
أعضىىاء هيئىى  التىىدريس فىىى مجىىال أعضىىاء هيئىى  التىىدريس فىىى مجىىال ( مىىن ( مىىن 8383بوناقىىع )بوناقىىع )إيتيىىار عيةىى  البحىىث بالطريقىى  الطبقيىى  العشىىونائي  إيتيىىار عيةىى  البحىىث بالطريقىى  الطبقيىى  العشىىونائي  

العىاممين العىاممين   ( مىن( مىن0202، )، )المىدربين المىدربين مىن مىن ( ( 8080))، ،   الإدارة الرياضي  ونالإسكوناش ونالمونائح ونالقىوناةين الرياضىي الإدارة الرياضي  ونالإسكوناش ونالمونائح ونالقىوناةين الرياضىي 
  ( مىىىن( مىىىن0808، )، )  ين باأخكاديميىىىات الرياضىىىي  الياصىىى ين باأخكاديميىىىات الرياضىىىي  الياصىىى العىىىاممالعىىىامم  ( مىىىن( مىىىن2424، )، )  بالإتحىىىاد المصىىىرى للإسىىىكوناشبالإتحىىىاد المصىىىرى للإسىىىكوناش

 ..  ((008008ونالبالغ عددهم )ونالبالغ عددهم )  العاممين بونزارة الشباب ونالرياض  )إدارة الهيئات الرياضي (العاممين بونزارة الشباب ونالرياض  )إدارة الهيئات الرياضي (
ىأدواتىالبحثى:أدواتىالبحثى:

 بتحديد أدونات جمع البياةات المستيدم  فى البحث كالتالى :بتحديد أدونات جمع البياةات المستيدم  فى البحث كالتالى :  الباحثانالباحثانقام قام 
 ((عداد الباحثانعداد الباحثان)إ)إ                                                                    محددات تفعيل الأكاديميات الرياضيةمحددات تفعيل الأكاديميات الرياضيةبيان بيان إستإست

بإعداد إستبيان يهدف لمتعرف عمى محددات تفعيل اأخكاديميات الرياضي  بالإتحاد  انقام الباحث
بعرضها عمى  ان( ، ثم قام الباحث8محاونر )ممحق  ثماةي ( 7المصرى للإسكوناش ، ونتم تحديد )

 سبع ( 6قونامها ) ونالتدريب الرياضى لرياضي ( ، فى مجال الإدارة ا0مجمونع  من اليبراء )ممحق 
%( 60يبراء ونذلك لإبداء الرأى فى مدي مةاسبتها ، ونقد تم إيتيار المحاونر التى حصمت عمى ةسب  )

 محاونر.الفأكثر من مجمونع  أراء اليبراء ، ونبةاءا  عمى أراء السادة اليبراء تم المونافق  عمى جميع 
لعبىارات لكىل محىونر مىن محىاونر الإسىتبيان الةهائيى  ، ونقىد لعبىارات لكىل محىونر مىن محىاونر الإسىتبيان الةهائيى  ، ونقىد بونضىع مجمونعى  مىن ابونضىع مجمونعى  مىن ا  انانثم قام الباحثثم قام الباحث  

( ، ونتىىم عرضىىها ( ، ونتىىم عرضىىها 22عبىىارة مونزعىى  عمىىى محىىاونر الإسىىتبيان )ممحىىق عبىىارة مونزعىى  عمىىى محىىاونر الإسىىتبيان )ممحىىق   أثةىىين ونسىىتوننأثةىىين ونسىىتونن( ( 5858بمىىغ عىىدد العبىىارات )بمىىغ عىىدد العبىىارات )
%( مىن إتفىاق %( مىن إتفىاق 6060عمى مجمونع  من اليبراء ، ونقد تم حذف العبارات التى حصمت عمىى ةسىب  أقىل مىن )عمى مجمونع  من اليبراء ، ونقد تم حذف العبارات التى حصمت عمىى ةسىب  أقىل مىن )

( مكونةى  ( مكونةى  33عبىارات لتصىبح الصىونرة الةهائيى  )ممحىق عبىارات لتصىبح الصىونرة الةهائيى  )ممحىق   ست ست ( ( 55لمحذونف  )لمحذونف  )اليبراء ، ونقد بمغت عدد العبارات االيبراء ، ونقد بمغت عدد العبارات ا
، ونقىد تىم ، ونقىد تىم   ثلاثىىثلاثىىبونضىع ميىزان تقىدير بونضىع ميىزان تقىدير   انانلتصىحيح الإسىتبيان قىام الباحثىلتصىحيح الإسىتبيان قىام الباحثى، ون ، ون   عبارةعبارة  ست  ونيمسوننست  ونيمسونن( ( 4545من )من )

درجى  درجى  ( ( 00))  غيىر مونافىقغيىر مونافىق، ،   تانتاندرجدرج( ( 88))  إلى حد ماإلى حد مادرجات ، درجات ،   ثلاث ثلاث ( ( 22))مونافق مونافق تصحيح العبارات كالتالى : تصحيح العبارات كالتالى : 
 ..  وناحدةوناحدة

ى::ىى((55)ملحقى)ملحقىىىتىالطلموظىللإستبوا تىالطلموظىللإستبوا المطاملاالمطاملا
 أ ـ الصدق : أ ـ الصدق :   
 صدق المحتوى :صدق المحتوى :( (   00) )   

%( ، %( ، 000000% :% :7755تراونحت الةسب  المئوني  أخراء اليبراء حىونل محىاونر الإسىتبيان مىا بىين )تراونحت الةسب  المئوني  أخراء اليبراء حىونل محىاونر الإسىتبيان مىا بىين )
تراونحىىىىىت الةسىىب  تراونحىىىىىت الةسىىب  كمىىا كمىىا محىىاونر الإسىىتبيان ، محىىاونر الإسىىتبيان ،   جميىىعجميىىعالمونافقىى  عمىىى المونافقىى  عمىىى اء تىىم اء تىىم ونبةىىاءاً عمىىى أراء السىىادة اليبىىر ونبةىىاءاً عمىىى أراء السىىادة اليبىىر 

( ( 55%( ، ونبىىىذلك تىىىم حىىىذف عىىىدد )%( ، ونبىىىذلك تىىىم حىىىذف عىىىدد )000000% : % : 3232ليبىىىراء حىىىىىىىىىىونل الإسىىىتبيان مىىىا بىىىين )ليبىىىراء حىىىىىىىىىىونل الإسىىىتبيان مىىىا بىىىين )المئونيىىىىىىىى  أخراء االمئونيىىىىىىىى  أخراء ا
%( ، %( ، 6060ا عمىىىىى ةسىىىىب  أقىىىىل مىىىىن )ا عمىىىىى ةسىىىىب  أقىىىىل مىىىىن )مم( لحصىىىىونله( لحصىىىىونله4444، ،   4343، ،   3333، ،   2727، ،   8686، ،   0000أرقىىىىام )أرقىىىىام )  عبىىىىاراتعبىىىىارات

 عبارة .عبارة .  ست  ونيمسوننست  ونيمسونن( ( 4545لتصبح الصونرة الةهائي  للإستبيان مكونة  من )لتصبح الصونرة الةهائي  للإستبيان مكونة  من )
 الداخمي :الداخمي :  ققتساتسا( صدق الإ ( صدق الإ   22) ) 

( 83بتطبيقه عمى عية  قونامها ) الباحثان ق الدايمى للإستبيان قامساتلحساب صدق الإ
ل تراونحت معاملات الإرتباط بين درج  ك،  ة  اأخصمي ونمن غير العي البحثمن مجتمع  ا  فرد

، ونهى معاملات إرتباط  (0,78:  0,45عبارة ونالدرج  الكمي  لممحونر المةتمي  إلي  ما بين )
ن درج  كل عبارة ونالدرج  الكمي  راونحت معاملات الإرتباط بيت، كما  ا  جميعها دال  إحصائي
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،  جميعها دال  إحصائيا   ، ونهى معاملات إرتباط (0,70:  0.46ما بين ) لإستبيانلإستمارة ا
لإستبيان ما بين تراونحت معاملات الإرتباط بين الدرج  الكمي  لكل محونر ونالدرج  الكمي  لون 
 . صدق الإتساقاط دال  إحصائيا  مما يشير إلى ( ، ونهى معاملات إرتب0,78:  0,68)

     ::ب ـ الثبات ب ـ الثبات 
، بيةمىىا بمىىغ معامىىل ألفىىا لمدرجىى  ، بيةمىىا بمىىغ معامىىل ألفىىا لمدرجىى    ((6868,,00: :   6600,,00))الإسىىتبيان مىىا بىىين الإسىىتبيان مىىا بىىين   محىىاونرمحىىاونرتراونحىىت معىىاملات ألفىىا لتراونحىىت معىىاملات ألفىىا ل          

 ، ونهى معاملات إرتباط دال  إحصائياً مما يشير إلى ثبات الإستبيان .، ونهى معاملات إرتباط دال  إحصائياً مما يشير إلى ثبات الإستبيان .  ((7700,,00للإستبيان )للإستبيان )الكمي  الكمي  
ى:ى:ىىىالبرنامجىالزمنىالبرنامجىالزمنى
/ / 77/ / 8282م إلىىىىى م إلىىىىى 80808080/ / 77/ / 77سىىىىتطلاعي  فىىىىى الفتىىىىرة مىىىىن سىىىىتطلاعي  فىىىىى الفتىىىىرة مىىىىن الإالإدراسىىىى  دراسىىىى  الالجراء جراء ان بىىىىإان بىىىىإقىىىىام الباحثىىىىقىىىىام الباحثىىىى

 ..م م 80808080/ / 0000/ / 8855م إلى م إلى 80808080/ / 88//44من من   فى الفترةفى الفترة  ، ونالدراس  اأخساسي ، ونالدراس  اأخساسي م م 80808080

 صرضىالنتائجىومناقشتؼاىوتغسورهاى:صرضىالنتائجىومناقشتؼاىوتغسورهاى:
 أهداف إنشاء الأكاديميات الرياضيةأهداف إنشاء الأكاديميات الرياضية  ::  أولًا : عرض ومناقشة نتائج المحور الأولأولًا : عرض ومناقشة نتائج المحور الأول

 (4جدول ) 
 محددات ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات متوسط الإستجابة الوزن النسبى و 

 تفعيل الأكاديميات الرياضية بالإتحاد المصرى للإسكواش
 ( 552) ن =          (أهداف إنشاء الأكاديميات الرياضيةالمحور الأول :  )                         

 العبارات م
 الإستجابة

 متوسط الإستجابة لوزن النسبىا
 غير موافق  إلى حد ما موافق 

0-   101 6 5 320 0995 

8-   104 4 4 324 0996 

2-   99 8 5 318 0995 

3-   90 15 7 307 0991 

4-   100 7 5 319 0995 

5-   106 6 0 330 0998 

6-   100 6 6 318 0995 

7-   100 12 0 324 0996 

 5,47الحد الأعمى لمثقة =                  5,04الحد الأدنى لمثقة =  

 ( ما يمى :( ما يمى :77يتضح من جدونل )يتضح من جدونل )
محىىىىددات تفعيىىىىل محىىىىددات تفعيىىىىل إسىىىىتبيان إسىىىىتبيان أخراء عيةىىىى  البحىىىىث فىىىىى عبىىىىارات أخراء عيةىىىى  البحىىىىث فىىىىى عبىىىىارات الإسىىىىتجاب  الإسىىىىتجاب    اتاتمتونسىىىىطمتونسىىىىطتراونحىىىىت تراونحىىىىت 

أهىىداف إةشىىاء اأخكاديميىىات أهىىداف إةشىىاء اأخكاديميىىات   المحىىونر اأخونل :المحىىونر اأخونل :  ))  اأخكاديميىىات الرياضىىي  بالإتحىىاد المصىىرى للإسىىكوناشاأخكاديميىىات الرياضىىي  بالإتحىىاد المصىىرى للإسىىكوناش
ارات أعمىىىي مىىىن الحىىىد ارات أعمىىىي مىىىن الحىىىد ىىىىىىىىىىىىىىىى  جميىىىع العب  جميىىىع العبىىىىىىىىىىىىاءت ةسباءت ةسبىىىىىىىىىىىىجج  حيىىىثحيىىىث، ،   ((8877,,00  ::  8080,,00ا بىىىين )ا بىىىين )ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىمم  ((  الرياضىىىي الرياضىىىي 

 ..  اأخعمي لمثق اأخعمي لمثق 
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التىىي يجىىب مراعاتهىىا عةىىد التىىي يجىىب مراعاتهىىا عةىىد   المحىىدداتالمحىىدداتيرجىىع الباحثىىان تمىىك الةتيجىى  إلىىى أن هةىىاك العديىىد مىىن يرجىىع الباحثىىان تمىىك الةتيجىى  إلىىى أن هةىىاك العديىىد مىىن 
تىونفير بيئىى  مةاسىب  لممارسىى  الةشىاط الرياضىي أخكبىىر عىدد ممكىىن تىونفير بيئىى  مةاسىب  لممارسىى  الةشىاط الرياضىي أخكبىىر عىدد ممكىىن   مةهىامةهىا  تفعيىل اأخكاديميىات الرياضىىي تفعيىل اأخكاديميىات الرياضىىي 

لسىىبب الىىىذي يجعىىىل العمىىىلاء لسىىبب الىىىذي يجعىىىل العمىىىلاء ن أونلىىىي أهىىىداف إةشىىاء أي أكاديميىىى  رياضىىىي  ، ونان أونلىىىي أهىىىداف إةشىىاء أي أكاديميىىى  رياضىىىي  ، ونامىىن فئىىىات المجتمىىىع مىىمىىن فئىىىات المجتمىىىع مىى
كاديميى  لةشىاط كاديميى  لةشىاط عمىي تبةىي اأخعمىي تبةىي اأخ  ززكاديميات الرياضي  هون التركيىكاديميات الرياضي  هون التركيىشتراك في مثل هذة اأخشتراك في مثل هذة اأخلي الإلي الإإإيةجذبونن يةجذبونن 

، كىىىىذلك ظهىىىىونر اأخكاديميىىىىات الرياضىىىىي  ، كىىىىذلك ظهىىىىونر اأخكاديميىىىىات الرياضىىىىي  ونذات جىىىىوندة عاليىىىى  ونذات جىىىىوندة عاليىىىى    رياضىىىىي أون أكثىىىىر ونتقىىىىديم يدمىىىى  مميىىىىزةرياضىىىىي أون أكثىىىىر ونتقىىىىديم يدمىىىى  مميىىىىزة
ةتشىىىار أمىىىاكن الممارسىىى  الرياضىىىي  ونتةونعهىىىا ونبالتىىىالي فىىىإن تىىىونفير أمىىىاكن ونتونسىىىعها أدي إلىىىي زيىىىادونتونسىىىعها أدي إلىىىي زيىىىاد ةتشىىىار أمىىىاكن الممارسىىى  الرياضىىىي  ونتةونعهىىىا ونبالتىىىالي فىىىإن تىىىونفير أمىىىاكن ة ونا  ة ونا 

الممارس  الرياضي  يعتبىر مىن ونجى  ةظىر الباحثىان مىن أهىم اأخهىداف التىي تحققهىا اأخكاديميىات عمىي الممارس  الرياضي  يعتبىر مىن ونجى  ةظىر الباحثىان مىن أهىم اأخهىداف التىي تحققهىا اأخكاديميىات عمىي 
رتقاء الرياض  رتقاء الرياض مستوني تطونير ونا   ..  مستوني تطونير ونا 

  ( عمىىىىى أن( عمىىىىى أن80088008( وندراسىىىى  )عبىىىىد الفتىىىىاح ، ( وندراسىىىى  )عبىىىىد الفتىىىىاح ، 80088008ونهىىىىذا مىىىىا أكدتىىىى  ةتىىىىائج دراسىىىى  )عمىىىىى ، ونهىىىىذا مىىىىا أكدتىىىى  ةتىىىىائج دراسىىىى  )عمىىىىى ، 
قتصىادي لمىدونل ونتعمىل عمىى تةميتهىا  قتصىادي لمىدونل ونتعمىل عمىى تةميتهىا الرياض  أصبحت من أهم المجىالات التىي تحقىق عائىد مىادي ونا  الرياض  أصبحت من أهم المجىالات التىي تحقىق عائىد مىادي ونا 

( ( 80028002( وندراسى  )سىميمان ، ( وندراسى  )سىميمان ، 80028002ونالإرتقاء بالإقتصاد القونمي لتمك الدونل ، وندراس  )المحرونقى ، ونالإرتقاء بالإقتصاد القونمي لتمك الدونل ، وندراس  )المحرونقى ، 
سىتر  سىتر ونالتى أكدت عمى أن الاستثمار ونصةاع  الرياض  فىي المجىال الرياضىي لهمىا دونراً فعىالًا ونا  اتيجياً اتيجياً ونالتى أكدت عمى أن الاستثمار ونصةاع  الرياض  فىي المجىال الرياضىي لهمىا دونراً فعىالًا ونا 

 في تحقيق هذا التقدم ونالرقى به حيث يفتح العديد من المجالات العممي  ونالإةتاجي  .في تحقيق هذا التقدم ونالرقى به حيث يفتح العديد من المجالات العممي  ونالإةتاجي  .
 التخطيط للأكاديميات الرياضيةالتخطيط للأكاديميات الرياضية  أسسأسس  ::الثانى الثانى : عرض ومناقشة نتائج المحور : عرض ومناقشة نتائج المحور   ثانياً ثانياً 

 (4جدول ) 
 محددات ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 كاديميات الرياضية بالإتحاد المصرى للإسكواشتفعيل الأ 
 ( 552) ن =      (التخطيط للأكاديميات الرياضية أسس:  الثانىالمحور  )                         

 غير موافق  إلى حد ما موافق  متوسط الإستجابة الوزن النسبى الإستجابة العبارات م

8-   87 18 7 304 0990 

00-   84 22 6 302 0990 

00-   77 24 11 290 0986 

08-   88 18 6 306 0991 

02-   94 11 7 311 0993 

03-   93 12 7 310 0992 

 5,47الحد الأعمى لمثقة =                  5,04الحد الأدنى لمثقة =  

 ( ما يمى :( ما يمى :88يتضح من جدونل )يتضح من جدونل )
محىىىىددات تفعيىىىىل محىىىىددات تفعيىىىىل إسىىىىتبيان إسىىىىتبيان أخراء عيةىىىى  البحىىىىث فىىىىى عبىىىىارات أخراء عيةىىىى  البحىىىىث فىىىىى عبىىىىارات الإسىىىىتجاب  الإسىىىىتجاب    اتاتمتونسىىىىطمتونسىىىىطتراونحىىىىت تراونحىىىىت 

عةاصىىىىىىر التيطىىىىىىيط عةاصىىىىىىر التيطىىىىىىيط   ::  الثىىىىىىاةىالثىىىىىىاةىالمحىىىىىىونر المحىىىىىىونر   ))  كاديميىىىىىىات الرياضىىىىىىي  بالإتحىىىىىىاد المصىىىىىىرى للإسىىىىىىكوناشكاديميىىىىىىات الرياضىىىىىىي  بالإتحىىىىىىاد المصىىىىىىرى للإسىىىىىىكوناشاأخاأخ
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جىىاءت ةسىىب  جميىىع العبىىارات أعمىىي مىىن جىىاءت ةسىىب  جميىىع العبىىارات أعمىىي مىىن   حيىىثحيىىث، ،   ((8822,,00  ::  7575,,00مىىا بىىين )مىىا بىىين )  ((  للأكاديميىىات الرياضىىي للأكاديميىىات الرياضىىي 
 ..  الحد اأخعمي لمثق الحد اأخعمي لمثق 

  التىىي يجىىب مراعاتهىىا عةىىدالتىىي يجىىب مراعاتهىىا عةىىد  المحىىدداتالمحىىدداتةىىه يونجىىد العديىىد مىىن ةىىه يونجىىد العديىىد مىىن الباحثىىان تمىىك الةتيجىى  إلىىى أالباحثىىان تمىىك الةتيجىى  إلىىى أ  يرجىىعيرجىىع
الإسىىىتعاة  بيبىىىراء متيصصىىىين فىىىى إةشىىىاء اأخكاديميىىىات الإسىىىتعاة  بيبىىىراء متيصصىىىين فىىىى إةشىىىاء اأخكاديميىىىات مىىىن أهمهىىىا مىىىن أهمهىىىا ، ،   تفعيىىىل اأخكاديميىىىات الرياضىىىي تفعيىىىل اأخكاديميىىىات الرياضىىىي 

تىونافر بىرامج تىونافر بىرامج ، ،   إستيدام اأخسمونب العممىي لمتغمىب عمىى معونقىات تةفيىذ إةشىاء اأخكاديميىاتإستيدام اأخسمونب العممىي لمتغمىب عمىى معونقىات تةفيىذ إةشىاء اأخكاديميىات، ،   الرياضي الرياضي 
 ..  زمةي  وناضح  عةد إةشاء اأخكاديميات الرياضي زمةي  وناضح  عةد إةشاء اأخكاديميات الرياضي 
( حيث كاةت أهم ةتائجها ونجوند قصونر في 8002ونهذا ما أكدته دراس  )عبد الحميم ، 

القوناةين ونالمونائح المونجوندة ونلا تشجع عمى إستثمار المةشآت الرياضي  ونعدم التةونع فى إستيدام 
( ونالتى أشارت إلى أن المجال Grant,et.al,8006ونهذا ما أشارت إليه ةتائج دراس  )، الإستثمار 

صادي  التى يتبعها لتحسين أونضاعه المالي  حتى الرياضى فى حاج  ماس  إلى تطونير الةظم الإقت
يستطيع تحقيق أهدافه ، لذا إتجهت العديد من المةظمات الرياضي  عمى المستونى المحمى ونالعالمى 

 ( .07:  8006إلى إتباع بعض اأخساليب ونالطرق الإستثماري  الحديث  )ةبي  ونعبد الرازق ، 

 اللازم لعمل الأكاديميات الرياضيةاللازم لعمل الأكاديميات الرياضية  الهيكل الإداريالهيكل الإداري  ::الثالث الثالث : عرض ومناقشة نتائج المحور : عرض ومناقشة نتائج المحور   ثالثاً ثالثاً 
 (55جدول ) 
 محددات ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 تفعيل الأكاديميات الرياضية بالإتحاد المصرى للإسكواش
 552) ن = (كاديميات الرياضيةاللازم لعمل الأ  والتنظيمى الهيكل الإداري:  لثالثاالمحور  )          

) 
 غير موافق  إلى حد ما موافق  متوسط الإستجابة الوزن النسبى الإستجابة العبارات م

04-   97 5 10 311 0993 

05-   95 14 3 316 0994 

06-   107 3 2 329 0998 

07-   105 4 3 326 0997 

08-   90 17 5 309 0992 

80-   98 11 3 319 0995 

80-   89 14 9 304 0990 

88-   96 14 2 318 0995 

82-   90 15 7 307 0991 

83-   86 24 2 308 0992 

 5,47الحد الأعمى لمثقة =                  5,04الحد الأدنى لمثقة =  
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 ( ما يمى :( ما يمى :0000من جدونل )من جدونل )
محىىىىددات تفعيىىىىل محىىىىددات تفعيىىىىل إسىىىىتبيان إسىىىىتبيان أخراء عيةىىىى  البحىىىىث فىىىىى عبىىىىارات أخراء عيةىىىى  البحىىىىث فىىىىى عبىىىىارات الإسىىىىتجاب  الإسىىىىتجاب    اتاتمتونسىىىىطمتونسىىىىطتراونحىىىىت تراونحىىىىت 

الهيكىىل الإداري ونالتةظيمىىى الهيكىىل الإداري ونالتةظيمىىى   ::  الثالىىثالثالىىثالمحىىونر المحىىونر   ))  المصىىرى للإسىىكوناشالمصىىرى للإسىىكوناشاأخكاديميىىات الرياضىىي  بالإتحىىاد اأخكاديميىىات الرياضىىي  بالإتحىىاد 
جىاءت ةسىب  جميىع العبىارات جىاءت ةسىب  جميىع العبىارات   حيىثحيىث، ،   ((8877,,00  ::  8080,,00مىا بىين )مىا بىين )  ((الىلازم لعمىل اأخكاديميىات الرياضىي الىلازم لعمىل اأخكاديميىات الرياضىي 

   ..  أعمي من الحد اأخعمي لمثق أعمي من الحد اأخعمي لمثق 
بالهيكىىىل التةظيمىىىى بالهيكىىىل التةظيمىىىى المتعمقىىى  المتعمقىىى    المحىىىدداتالمحىىىدداتيرجىىىع الباحثىىىان تمىىىك الةتيجىىى  أن هةىىىاك العديىىىد مىىىن يرجىىىع الباحثىىىان تمىىىك الةتيجىىى  أن هةىىىاك العديىىىد مىىىن 

إبىىىرام عقىىىوند بىىىين اأخكاديميىىى  إبىىىرام عقىىىوند بىىىين اأخكاديميىىى  ، ،   مجمىىىس إدارة اأخكاديميىىى  يكىىىونن مسىىىتقلاً مجمىىىس إدارة اأخكاديميىىى  يكىىىونن مسىىىتقلاً   ونهىىىىونهىىىى  اديميىىىات الرياضىىىي اديميىىىات الرياضىىىي للأكللأك
عتمادهىا مىن الإتحىاد  عتمادهىا مىن الإتحىاد ونالعاممين ونتحديىد عىددهم ونا  إدارة إدارة ، ،   إدارة لمةشىاط الرياضىىإدارة لمةشىاط الرياضىى، ،   مىدير اأخكاديميى مىدير اأخكاديميى ، ، ونالعاممين ونتحديىد عىددهم ونا 

، ،   مىىدربونا المهىىاراتمىىدربونا المهىىارات  ،،  إدارة لمشىىئونن الفةيىى إدارة لمشىىئونن الفةيىى ، ،   إدارة للإعىىلام ونالتسىىونيقإدارة للإعىىلام ونالتسىىونيق، ،   إدارة ماليىى إدارة ماليىى ، ،   لمشىىئونن القاةونةيىى لمشىىئونن القاةونةيىى 
 ..  مدربونا المياق  البدةي مدربونا المياق  البدةي 

ونيري الباحثان أن الهيكل الإداري السىالف الىذكر يمكىن تقميىل الإدارات فيىه أون زيادتهىا ونذلىك ونيري الباحثان أن الهيكل الإداري السىالف الىذكر يمكىن تقميىل الإدارات فيىه أون زيادتهىا ونذلىك 
وناحىىدة أون وناحىىدة أون   ، كمىىا أةىىه يمكىىن دمىىج أكثىىر مىىن إدارة فىىي إدارة، كمىىا أةىىه يمكىىن دمىىج أكثىىر مىىن إدارة فىىي إدارة  الرياضىىي الرياضىىي   حسىىب حجىىم ونمسىىتوني اأخكاديميىى حسىىب حجىىم ونمسىىتوني اأخكاديميىى 

الهيكىىل الإداري الهيكىىل الإداري حسىىب حسىىب ون ون حجىىم اأخكاديميىى  حجىىم اأخكاديميىى  طبيعىى  ون طبيعىى  ون سىىب سىىب لىىي أكثىىر أيضىىاً عمىىي حلىىي أكثىىر أيضىىاً عمىىي حإإتونسىىع الإدارة الوناحىىدة تونسىىع الإدارة الوناحىىدة 
( ، ( ، 80058005( وندراس  )أحمىد ونالمحرونقىى ، ( وندراس  )أحمىد ونالمحرونقىى ، 80088008)سالم ، )سالم ،   ونهذا ما أشارت إليه ةتائج دراس ونهذا ما أشارت إليه ةتائج دراس ، ،   ترحترحققالمالم

 ( .( .80808080( وندراس  )عامر ونعبد الفتاح ، ( وندراس  )عامر ونعبد الفتاح ، 80078007وندراس  )أبون العيةين ، وندراس  )أبون العيةين ، 
للأكاديميـــات للأكاديميـــات   والتشـــريعيةوالتشـــريعية  الضـــوابط القانونيـــةالضـــوابط القانونيـــة  ::الرابـــع الرابـــع : عـــرض ومناقشـــة نتـــائج المحـــور : عـــرض ومناقشـــة نتـــائج المحـــور   رابعـــاً رابعـــاً 

 الرياضيةالرياضية

 (55جدول ) 
 محددات ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 تفعيل الأكاديميات الرياضية بالإتحاد المصرى للإسكواش
 ( 552) ن = (للأكاديميات الرياضية والتشريعية الضوابط القانونية:  الرابعالمحور  )                  

 العبارات م
 الإستجابة

 متوسط الإستجابة الوزن النسبى
 غير موافق  إلى حد ما موافق 

84-   100 8 4 320 0995 

85-   107 4 1 330 0998 

86-   99 9 4 319 0995 

87-   96 13 3 317 0994 

88-   97 15 0 321 0996 

20-   92 14 6 310 0992 

 5,47الحد الأعمى لمثقة =                  5,04الحد الأدنى لمثقة =  
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 ( ما يمى :( ما يمى :0000يتضح من جدونل )يتضح من جدونل )
محىىىىددات تفعيىىىىل محىىىىددات تفعيىىىىل إسىىىىتبيان إسىىىىتبيان أخراء عيةىىىى  البحىىىىث فىىىىى عبىىىىارات أخراء عيةىىىى  البحىىىىث فىىىىى عبىىىىارات الإسىىىىتجاب  الإسىىىىتجاب    اتاتمتونسىىىىطمتونسىىىىطتراونحىىىىت تراونحىىىىت 

الضىونابط القاةونةيى  ونالتشىريعي  الضىونابط القاةونةيى  ونالتشىريعي    ::  الرابعالرابعالمحونر المحونر   ))  اأخكاديميات الرياضي  بالإتحاد المصرى للإسكوناشاأخكاديميات الرياضي  بالإتحاد المصرى للإسكوناش
جىىاءت ةسىىب  جميىىع العبىىارات أعمىىي مىىن جىىاءت ةسىىب  جميىىع العبىىارات أعمىىي مىىن   حيىىثحيىىث، ،   ((8877,,00  ::  8888,,00مىىا بىىين )مىىا بىىين )  ((للأكاديميىىات الرياضىىي للأكاديميىىات الرياضىىي 

   ..  الحد اأخعمي لمثق الحد اأخعمي لمثق 
لضىونابط القاةونةيى  لضىونابط القاةونةيى  ااببالمرتبطى  المرتبطى    المحدداتالمحدداتتمك الةتيج  إلى أن هةاك العديد من تمك الةتيج  إلى أن هةاك العديد من   يرجع الباحثانيرجع الباحثان

إعتمىىىىاد المةشىىىىىأت مىىىىن الإتحىىىىىاد ونفقىىىىاً للأةشىىىىىط  المدرجىىىىى  إعتمىىىىاد المةشىىىىىأت مىىىىن الإتحىىىىىاد ونفقىىىىاً للأةشىىىىىط  المدرجىىىىى  مةهىىىىىا مةهىىىىىا   ونالتشىىىىريعي  للأكاديميىىىىىات الرياضىىىىي ونالتشىىىىريعي  للأكاديميىىىىىات الرياضىىىىي 
يضىىونع يضىىونع ، ،   إلىىزام جميىىع العىىاممين بالحصىىونل عمىىي كارةيىى  ةقابىى  المهىىن الرياضىىي إلىىزام جميىىع العىىاممين بالحصىىونل عمىىي كارةيىى  ةقابىى  المهىىن الرياضىىي   ضىىرونرةضىىرونرة، ،   باأخكاديميىى باأخكاديميىى 

ونجوند ضونابط تساهم في الحفاظ عمي العلاق  بىين ونجوند ضونابط تساهم في الحفاظ عمي العلاق  بىين ، ،   جميع اأخكاديميات الياص  بالإسكوناش للإتحادجميع اأخكاديميات الياص  بالإسكوناش للإتحاد
 ..  تونافر المعرف  بالمونائح التي يدار من يلالها عمل اأخكاديمياتتونافر المعرف  بالمونائح التي يدار من يلالها عمل اأخكاديميات، ،   اللاعبين وناأخكاديمياتاللاعبين وناأخكاديميات

ياضي  في الونقت الحالي من أهم المؤسسات التي تيدم قاعدة كبيرة من اأخكاديميات الر ون 
جتماعي  ونترفيهي  متكامم  لكاف   فئات المجتمع الميتمف  بكاف  طبقاتها فهي تقدم يدمات رياضي  ونا 

، ونلكن هذة اأخكاديميات الرياضي  تفتقد الشرعي  في ممارس  عممها دايل الدونل  ، جتمع فئات الم
ليس من حقها المشارك  في المسابقات وناأخحداث التي تةظمها إتحادات اأخلعاب ونبالتالي فهي 

( وندراس  )أحمد 8008)سالم ،  كلا  من ونهذا ما أشارت إليه ةتائج دراس الرياضي  الميتمف  ، 
التى  (8080( وندراس  )عامر ونعبد الفتاح ، 8007( ، وندراس  )أبون العيةين ، 8005ونالمحرونقى ، 

 . أشارت إلى ضرونرة ونضع الضونابط القاةونةي  ونالتشريعي  اللازم  فى مجال اأخكاديميات الرياضي 
 الشروط والمعايير للأكاديميات الرياضيةالشروط والمعايير للأكاديميات الرياضية  ::الخامس الخامس : عرض ومناقشة نتائج المحور : عرض ومناقشة نتائج المحور   خامساً خامساً 

 (52جدول ) 
 ات محددستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 تفعيل الأكاديميات الرياضية بالإتحاد المصرى للإسكواش
 ( 552) ن = (الشروط والمعايير الإدارية للأكاديميات الرياضية:  الخامسالمحور  )                  

 العبارات م
 الإستجابة

 متوسط الإستجابة الوزن النسبى
 غير موافق  إلى حد ما موافق 

20-   89 15 8 305 0991 

28-   91 16 5 310 0992 

22-   90 13 9 305 0991 

23-   90 18 4 310 0992 

24-   89 19 4 309 0992 

25-   79 29 4 299 0989 

 5,47الحد الأعمى لمثقة =                  5,04الحد الأدنى لمثقة =  
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 ( ما يمى :( ما يمى :0808يتضح من جدونل )يتضح من جدونل )
ددات تفعيىىىىل ددات تفعيىىىىل محىىىىمحىىىىإسىىىىتبيان إسىىىىتبيان أخراء عيةىىىى  البحىىىىث فىىىىى عبىىىىارات أخراء عيةىىىى  البحىىىىث فىىىىى عبىىىىارات الإسىىىىتجاب  الإسىىىىتجاب    اتاتمتونسىىىىطمتونسىىىىطتراونحىىىىت تراونحىىىىت 

الشىرونط ونالمعىايير الإداريى  الشىرونط ونالمعىايير الإداريى    ::  اليامساليامسالمحونر المحونر   ))  اأخكاديميات الرياضي  بالإتحاد المصرى للإسكوناشاأخكاديميات الرياضي  بالإتحاد المصرى للإسكوناش
جىىاءت ةسىىب  جميىىع العبىىارات أعمىىي مىىن جىىاءت ةسىىب  جميىىع العبىىارات أعمىىي مىىن   حيىىثحيىىث، ،   ((8888,,00  ::  7788,,00مىىا بىىين )مىىا بىىين )  ((  للأكاديميىىات الرياضىىي للأكاديميىىات الرياضىىي 

   ..  الحد اأخعمي لمثق الحد اأخعمي لمثق 
التىي يجىب مراعاتهىا عةىد التىي يجىب مراعاتهىا عةىد   دداتدداتالمحىالمحىيرجع الباحثان تمك الةتيج  إلىي أن هةىاك مجمونعى  مىن يرجع الباحثان تمك الةتيج  إلىي أن هةىاك مجمونعى  مىن 

تىىىونفير تىىىونفير للسىىىعي سىىىعي تتأن أن   الإتحىىىادالإتحىىىاد  ، فعمىىىى إدارة، فعمىىىى إدارة  الشىىىرونط ونالمعىىىايير الإداريىىى  للأكاديميىىىات الرياضىىىي الشىىىرونط ونالمعىىىايير الإداريىىى  للأكاديميىىىات الرياضىىىي تحديىىىد تحديىىىد 
الإشراف الإدارى من قبل الإتحاد عمىى مىا الإشراف الإدارى من قبل الإتحاد عمىى مىا ، ،   متيصصين فى تةفيذ إةشاء اأخكاديميات دايل الإتحادمتيصصين فى تةفيذ إةشاء اأخكاديميات دايل الإتحاد

تىىونافر سىىجلات تشىىمل تىىونافر سىىجلات تشىىمل ، ،   لمبرمىى  مىىع العىىاممينلمبرمىى  مىىع العىىاممينالإلتىىزام بجميىىع بةىىوند العقىىوند االإلتىىزام بجميىىع بةىىوند العقىىوند ا، ،   تقدمىى  هىىذة اأخكاديميىىاتتقدمىى  هىىذة اأخكاديميىىات
ونجىىىىوند أسىىىىم ونشىىىىعار ونزى محىىىىدد لمملابىىىىس الياصىىىى  ونجىىىىوند أسىىىىم ونشىىىىعار ونزى محىىىىدد لمملابىىىىس الياصىىىى  ، ،   بياةىىىىات ونمعمونمىىىىات عىىىىن اللاعبىىىىين ونالعىىىىاممينبياةىىىىات ونمعمونمىىىىات عىىىىن اللاعبىىىىين ونالعىىىىاممين

هىىىون مىىىا هىىىون مىىىا ، ،   الإلتىىىزام باأخةظمىىى  ونالمىىىونائح ونالتعميمىىىات الصىىىادرة عىىىن اأخكاديميىىى  ونالإتحىىىادالإلتىىىزام باأخةظمىىى  ونالمىىىونائح ونالتعميمىىىات الصىىىادرة عىىىن اأخكاديميىىى  ونالإتحىىىاد، ،   باأخكاديميىىىاتباأخكاديميىىىات
( وندراسىىى  ( وندراسىىى  80078007، وندراسىى  )أبىىىون العيةىىىين ، ، وندراسىى  )أبىىىون العيةىىىين ، ( ( 80058005دراسىى  )أحمىىىد ونالمحرونقىىىى ، دراسىى  )أحمىىىد ونالمحرونقىىىى ، أشىىارت إليىىى  ةتىىىائج أشىىارت إليىىى  ةتىىىائج 

 يحتاج إلى دعم الإدارة العميا .يحتاج إلى دعم الإدارة العميا .اأخكاديميات اأخكاديميات ةجاح ةجاح ةشاء ون ةشاء ون أن إأن إ  ((80808080)عامر ونعبد الفتاح ، )عامر ونعبد الفتاح ، 
لمىىىام الجهىىىات   اأخكاديميىىىات الرياضىىىي اأخكاديميىىىات الرياضىىىي ونيعىىىزون الباحىىىث ذلىىىك إلىىىي أن تطبيىىىق ونيعىىىزون الباحىىىث ذلىىىك إلىىىي أن تطبيىىىق  لمىىىام الجهىىىات يتطمىىىب ونعىىىي ونا  يتطمىىىب ونعىىىي ونا 

تلافىي المعونقىات التىي تحىونل دونن تلافىي المعونقىات التىي تحىونل دونن ، ونالعمل عمي ، ونالعمل عمي   ل  عن تةظيمه ونالجهات المطبق  لهل  عن تةظيمه ونالجهات المطبق  لهالإداري  المسئون الإداري  المسئون 
تسىاعد عمىي تطبيىق تسىاعد عمىي تطبيىق   يجىب أنيجىب أنتطبيقه ، كما أن الإدارة الرياضي  القائم  عمي الرياض  ونشئونن المعبى  تطبيقه ، كما أن الإدارة الرياضي  القائم  عمي الرياض  ونشئونن المعبى  

 ..  لتمك اأخكاديمياتلتمك اأخكاديمياتحقيقي حقيقي 
 الشروط الفنية للأكاديميات الرياضيةالشروط الفنية للأكاديميات الرياضية  ::  السادسالسادس: عرض ومناقشة نتائج المحور : عرض ومناقشة نتائج المحور   سادساً سادساً 

 (55جدول ) 
 محددات ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات تجابة الوزن النسبى ومتوسط الإس

 تفعيل الأكاديميات الرياضية بالإتحاد المصرى للإسكواش
 ( 552) ن = (الشروط والمعايير الفنية للأكاديميات الرياضية:  السادسالمحور  )                  

 غير موافق  إلى حد ما موافق  متوسط الإستجابة الوزن النسبى الإستجابة العبارات م

26-   88 21 3 309 0992 

27-   81 23 8 297 0988 

28-   89 22 1 312 0993 

30-   91 17 4 311 0993 

30-   80 29 3 301 0990 

38-   82 24 6 300 0989 

32-   97 14 1 320 0995 

 5,47الحد الأعمى لمثقة =                  5,04الحد الأدنى لمثقة =  
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 ::  ( ما يمى( ما يمى0202يتضح من جدونل )يتضح من جدونل )
محىىىىددات تفعيىىىىل محىىىىددات تفعيىىىىل إسىىىىتبيان إسىىىىتبيان أخراء عيةىىىى  البحىىىىث فىىىىى عبىىىىارات أخراء عيةىىىى  البحىىىىث فىىىىى عبىىىىارات الإسىىىىتجاب  الإسىىىىتجاب    اتاتمتونسىىىىطمتونسىىىىطتراونحىىىىت تراونحىىىىت 

الشىىرونط ونالمعىىايير الفةيىى  الشىىرونط ونالمعىىايير الفةيىى    ::  السىىادسالسىىادسالمحىىونر المحىىونر   ))  اأخكاديميىىات الرياضىىي  بالإتحىىاد المصىىرى للإسىىكوناشاأخكاديميىىات الرياضىىي  بالإتحىىاد المصىىرى للإسىىكوناش
جىىاءت ةسىىب  جميىىع العبىىارات أعمىىي مىىن جىىاءت ةسىىب  جميىىع العبىىارات أعمىىي مىىن   حيىىثحيىىث، ،   ((8844,,00  ::  7777,,00مىىا بىىين )مىىا بىىين )  ((للأكاديميىىات الرياضىىي للأكاديميىىات الرياضىىي 

 ..  لمثق لمثق   الحد اأخعميالحد اأخعمي
الشىرونط ونالمعىايير الفةيى  للأكاديميىىات الشىرونط ونالمعىايير الفةيى  للأكاديميىىات يرجىع الباحثىان تمىك الةتيجىى  إلىي أن هةىاك العديىد مىىن يرجىع الباحثىان تمىك الةتيجىى  إلىي أن هةىاك العديىد مىىن 

الإلتىىىزام الإلتىىىزام ، ،   ضىىىمان حىىىد أدةىىىى مىىىن معىىىايير الجىىىوندة الياصىىى  بممارسىىى  المعبىىى ضىىىمان حىىىد أدةىىىى مىىىن معىىىايير الجىىىوندة الياصىىى  بممارسىىى  المعبىىى ، مىىىن أهمهىىىا ، مىىىن أهمهىىىا   الرياضىىىي الرياضىىىي 
مىىىىد مىىىىد ( وندراسىىىى  )أح( وندراسىىىى  )أح80088008هىىىون مىىىىا أشىىىىارت إليىىى  ةتىىىىائج دراسىىىى  )سىىىالم ، هىىىون مىىىىا أشىىىىارت إليىىى  ةتىىىىائج دراسىىىى  )سىىىالم ، ون ون   ،،  بموناعيىىىد التىىىىدريب المحىىىىددةبموناعيىىىد التىىىىدريب المحىىىىددة

  ((80808080( وندراسىىى  )عىىىامر ونعبىىىد الفتىىىاح ، ( وندراسىىى  )عىىىامر ونعبىىىد الفتىىىاح ، 80078007( ، وندراسىىى  )أبىىىون العيةىىىين ، ( ، وندراسىىى  )أبىىىون العيةىىىين ، 80058005ونالمحرونقىىىى ، ونالمحرونقىىىى ، 
 عمى ضرونرة تونافر الشرونط ونالمعايير الفةي  للأكاديميات الرياضي  .عمى ضرونرة تونافر الشرونط ونالمعايير الفةي  للأكاديميات الرياضي  .ونالتى أكدت ونالتى أكدت 

ونجوند يطط ونجوند يطط ، ،   إجتياز الكشف الطبى ونالفحونصات اأخيرى التى تقرها اأخكاديمي إجتياز الكشف الطبى ونالفحونصات اأخيرى التى تقرها اأخكاديمي   كذلك أيضاً كذلك أيضاً 
، ،   تىونفير اأخجهىزة وناأخدونات اللازمى  لعمميى  التىدريبتىونفير اأخجهىزة وناأخدونات اللازمى  لعمميى  التىدريب، ،   مى  اأخجىل لميتمىف الفئىاتمى  اأخجىل لميتمىف الفئىاتلمتدريب قصيرة ونطونيلمتدريب قصيرة ونطوني

تىىىونفير فريىىىق مىىىن المىىىدربين تىىىونفير فريىىىق مىىىن المىىىدربين ، ،   الإلتىىىزام بالمشىىىارك  فىىىى اأخحىىىداث التىىىى يىىىتم تةظيمهىىىا مىىىن قبىىىل الإتحىىىادالإلتىىىزام بالمشىىىارك  فىىىى اأخحىىىداث التىىىى يىىىتم تةظيمهىىىا مىىىن قبىىىل الإتحىىىاد
 ..  الميتصين لتدريب العاممينالميتصين لتدريب العاممين

يجابي في تفعيل كما أن من أهم الشرونط ونالمعايير الفةي  التي قد يكونن لها عظيم اأخثر الإ
اأخكاديميات الرياضي  تونفير بةي  أساسي  متطونرة للأجهزة وناأخدونات اللازم  لعممي  التدريب ونتونفير 
ستيدام أحدث التقةيات الحديث  ليطط التدريب ونتونفير  برامج تتةاسب مع متطمبات التطبيق ، ونا 

حتياجات العمل .  قاعدة بياةات تحتونى عمى جميع بياةات ونا 
 الشروط الصحية والبيئية للأكاديميات الرياضيةالشروط الصحية والبيئية للأكاديميات الرياضية  ::  السابعالسابعرض ومناقشة نتائج المحور رض ومناقشة نتائج المحور : ع: ع  سابعاً سابعاً 

 (57جدول ) 
 محددات ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 تفعيل الأكاديميات الرياضية بالإتحاد المصرى للإسكواش
 ( 552) ن = (ايير الصحية والبيئية للأكاديميات الرياضيةالشروط والمع:  السابعالمحور  )           

 غير موافق  إلى حد ما موافق  متوسط الإستجابة الوزن النسبى الإستجابة العبارات م
33-   89 14 9 304 0990 

34-   99 9 4 319 0995 

35-   90 15 7 307 0991 

36-   97 5 10 311 0993 

37-   100 8 4 320 0995 

38-   88 18 6 306 0991 

 5,47الحد الأعمى لمثقة =                  5,04الحد الأدنى لمثقة =  
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 ( ما يمى :( ما يمى :0303يتضح من جدونل )يتضح من جدونل )
محىىىىددات تفعيىىىىل محىىىىددات تفعيىىىىل إسىىىىتبيان إسىىىىتبيان أخراء عيةىىىى  البحىىىىث فىىىىى عبىىىىارات أخراء عيةىىىى  البحىىىىث فىىىىى عبىىىىارات الإسىىىىتجاب  الإسىىىىتجاب    اتاتمتونسىىىىطمتونسىىىىطتراونحىىىىت تراونحىىىىت 

  الشىرونط ونالمعىايير الصىحي الشىرونط ونالمعىايير الصىحي   ::  السىابعالسىابعالمحىونر المحىونر   ))  اأخكاديميات الرياضي  بالإتحىاد المصىرى للإسىكوناشاأخكاديميات الرياضي  بالإتحىاد المصىرى للإسىكوناش
جاءت ةسب  جميىع العبىارات أعمىي جاءت ةسب  جميىع العبىارات أعمىي   حيثحيث، ،   ((0,840,84  ::  8080,,00ما بين )ما بين )  ((ونالبيئي  للأكاديميات الرياضي ونالبيئي  للأكاديميات الرياضي 

 ..  من الحد اأخعمي لمثق من الحد اأخعمي لمثق 
الشىىرونط ونالمعىىايير الصىىحي  ونالبيئيىى  الشىىرونط ونالمعىىايير الصىىحي  ونالبيئيىى  يرجىىع الباحثىىان تمىىك الةتيجىى  إلىىي أن هةىىاك العديىىد مىىن يرجىىع الباحثىىان تمىىك الةتيجىى  إلىىي أن هةىىاك العديىىد مىىن 

الإهتمىىىام بىىىالةوناحي الإهتمىىىام بىىىالةوناحي ، ،   تىىىونفير غىىىرف يمىىىع ملابىىىس جيىىىدة التهونيىىى تىىىونفير غىىىرف يمىىىع ملابىىىس جيىىىدة التهونيىىى ، مىىىن أهمهىىىا ، مىىىن أهمهىىىا   للأكاديميىىىات الرياضىىىي للأكاديميىىىات الرياضىىىي 
تىونفير الرعايى  الطبيى  فىى حىالات الإصىاب  الةاتجى  عىن تىونفير الرعايى  الطبيى  فىى حىالات الإصىاب  الةاتجى  عىن ، ،   الجمالي  ونظهونر اأخكاديمي  بصونرة متميىزةالجمالي  ونظهونر اأخكاديمي  بصونرة متميىزة

، لىىذلك ، لىىذلك   تهيئىى  بيئىى  صىىحي  ونمةىىاخ مةاسىىب لمعمىىل لتشىىجيع الإبىىداع ونالإبتكىىارتهيئىى  بيئىى  صىىحي  ونمةىىاخ مةاسىىب لمعمىىل لتشىىجيع الإبىىداع ونالإبتكىىارون ون ، ،   التىىدريب باأخكاديميىى التىىدريب باأخكاديميىى 
ونما ونما بما يتوناكب مع المستجدات البيئي  بما يتوناكب مع المستجدات البيئي  هتمام بالعونامل اليارجي  هتمام بالعونامل اليارجي  الإالإ  الإتحادالإتحاد  المسئونلين فىالمسئونلين فى  يجب عمىيجب عمى

الشىرونط الشىرونط ببالقيام بدراس  ونتحميل كل ما له علاقى  القيام بدراس  ونتحميل كل ما له علاقى  ، ون ، ون   يمكن أن يؤثر سوناء كان التأثير سمبياً أون إيجابياً يمكن أن يؤثر سوناء كان التأثير سمبياً أون إيجابياً 
 ..ونالمعايير الصحي  ونالبيئي  للأكاديميات الرياضي  ونالمعايير الصحي  ونالبيئي  للأكاديميات الرياضي  

سرة سرة تونفير أماكن ترفيهي  للأتونفير أماكن ترفيهي  للأ، ،   ن ميصص لإجراء الاسعافات اأخونلي ن ميصص لإجراء الاسعافات اأخونلي تونفير مكاتونفير مكايجب يجب كذلك كذلك   
تىىىىونفير عىىىىدد مةاسىىىىب مىىىىن دونرات الميىىىىاة تكىىىىونن مسىىىىتونفي  للإشىىىىتراطات تىىىىونفير عىىىىدد مةاسىىىىب مىىىىن دونرات الميىىىىاة تكىىىىونن مسىىىىتونفي  للإشىىىىتراطات ، ،   بيىىىىلاف الةشىىىىاط الرياضىىىىيبيىىىىلاف الةشىىىىاط الرياضىىىىي

( ، ( ، 80058005( وندراس  )أحمد ونالمحرونقى ، ( وندراس  )أحمد ونالمحرونقى ، 80088008ونهون ما أشارت إلي  ةتائج دراس  )سالم ، ونهون ما أشارت إلي  ةتائج دراس  )سالم ، ، ،   الصحي الصحي 
ضىىرونرة ضىىرونرة   إلىىىإلىىىأشىىارت أشىىارت ونالتىىى ونالتىىى ( ( 80808080( وندراسىى  )عىىامر ونعبىىد الفتىىاح ، ( وندراسىى  )عىىامر ونعبىىد الفتىىاح ، 80078007وندراسىى  )أبىىون العيةىىين ، وندراسىى  )أبىىون العيةىىين ، 

 ..  فر الشرونط ونالمعايير الصحي  ونالبيئي  للأكاديميات الرياضي فر الشرونط ونالمعايير الصحي  ونالبيئي  للأكاديميات الرياضي توناتونا

 الرقابة عمى الأكاديميات الرياضيةالرقابة عمى الأكاديميات الرياضية  ::  الثامنالثامن: عرض ومناقشة نتائج المحور : عرض ومناقشة نتائج المحور ثامناً ثامناً 
 (50جدول ) 
 محددات ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 المصرى للإسكواش تفعيل الأكاديميات الرياضية بالإتحاد
 ( 552) ن = (الرقابة عمى الأكاديميات الرياضية:  الثامنالمحور  )                         

 غير موافق  إلى حد ما موافق  متوسط الإستجابة الوزن النسبى الإستجابة العبارات م

40-   89 14 9 304 0990 

40-   98 11 3 319 0995 

48-   104 4 4 324 0996 

42-   101 6 5 320 0995 

43-   90 17 5 309 0992 

44-   79 29 4 299 0989 

45-   96 14 2 318 0995 

 5,47الحد الأعمى لمثقة =                  5,04الحد الأدنى لمثقة =  
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 ( ما يمى :( ما يمى :0404يتضح من جدونل )يتضح من جدونل )
محىىىىددات تفعيىىىىل محىىىىددات تفعيىىىىل إسىىىىتبيان إسىىىىتبيان أخراء عيةىىىى  البحىىىىث فىىىىى عبىىىىارات أخراء عيةىىىى  البحىىىىث فىىىىى عبىىىىارات الإسىىىىتجاب  الإسىىىىتجاب    اتاتمتونسىىىىطمتونسىىىىطتراونحىىىىت تراونحىىىىت 
الرقابىى  عمىىى اأخكاديميىىات الرقابىى  عمىىى اأخكاديميىىات   ::  الثىىامنالثىىامنالمحىىونر المحىىونر   ))  ياضىىي  بالإتحىىاد المصىىرى للإسىىكوناشياضىىي  بالإتحىىاد المصىىرى للإسىىكوناشاأخكاديميىىات الر اأخكاديميىىات الر 

ارات أعمىىىي مىىىن الحىىىد ارات أعمىىىي مىىىن الحىىىد ىىىىىىىىىىىىىىىى  جميىىىع العب  جميىىىع العبىىىىىىىىىىىىىىىىىىاءت ةسباءت ةسبىىىىىىىىىىىىىىىىىىجج  حيىىىثحيىىىث، ،   ((0,80,855  ::  0,70,788ا بىىىين )ا بىىىين )ىىىىىىىىىىىىىىىىىىمم  ((الرياضىىىي الرياضىىىي 
 ..  اأخعمي لمثق اأخعمي لمثق 

اديميىىىات اديميىىىات الرقابىىى  عمىىىى اأخكالرقابىىى  عمىىىى اأخك  محىىىدداتمحىىىدداتيرجىىىع الباحثىىىان تمىىىك الةتيجىىى  إلىىىي أن هةىىىاك العديىىىد مىىىن يرجىىىع الباحثىىىان تمىىىك الةتيجىىى  إلىىىي أن هةىىىاك العديىىىد مىىىن 
ونجىوند ونجىوند ، ، تحسين اأخداء ونالجوندة من يلال الرقاب  عمى العمل الإدارى بالاتحاد تحسين اأخداء ونالجوندة من يلال الرقاب  عمى العمل الإدارى بالاتحاد ، من أهمها ، من أهمها   الرياضي الرياضي 

ونجوند لجة  دايل الإتحىاد تتىونلى ونجوند لجة  دايل الإتحىاد تتىونلى ، ، الرقاب  ونالمتابع  من قبل ونزارة الشباب ونالرياض  ونالجهات المعةي  الرقاب  ونالمتابع  من قبل ونزارة الشباب ونالرياض  ونالجهات المعةي  
الونقونف عمى الونقونف عمى ، ، هداف المونضونع  هداف المونضونع  مقارة  الةتائج المرغونب  باأخمقارة  الةتائج المرغونب  باأخ، ،   الإشراف عمى اأخكاديميات الرياضي الإشراف عمى اأخكاديميات الرياضي 

تقونيم العاممين بالاتحاد بمىا يتةاسىب مىع تقونيم العاممين بالاتحاد بمىا يتةاسىب مىع ، ، السمبيات الياص  باأخكاديميات ونمحاونل  تفاديها ونعلاجها السمبيات الياص  باأخكاديميات ونمحاونل  تفاديها ونعلاجها 
هىىىون مىىىا هىىىون مىىىا ون ون ، ،   التقىىىونيم السىىىةوني للأكاديميىىىات دايىىىل الاتحىىىاد مىىىن الةاحيىىى  الإسىىىتثماري التقىىىونيم السىىىةوني للأكاديميىىىات دايىىىل الاتحىىىاد مىىىن الةاحيىىى  الإسىىىتثماري ، ،   متطمبىىات عممهىىىممتطمبىىات عممهىىىم

( ، وندراسىى  )أبىىون العيةىىين ، ( ، وندراسىى  )أبىىون العيةىىين ، 80058005قىىى ، قىىى ، ( وندراسىى  )أحمىىد ونالمحرون ( وندراسىى  )أحمىىد ونالمحرون 80088008)سىىالم ، )سىىالم ، دراسىى  دراسىى    ههأونصىىت بىىأونصىىت بىى
عمىىىى تمىىىك عمىىىى تمىىىك   ونالمتابعىىى ونالمتابعىىى   تىىىونفير الرقابىىى تىىىونفير الرقابىىى عمىىىى ضىىىرونرة عمىىىى ضىىىرونرة   ((80808080( وندراسىىى  )عىىىامر ونعبىىىد الفتىىىاح ، ( وندراسىىى  )عىىىامر ونعبىىىد الفتىىىاح ، 80078007

 ..  اأخكاديميات الرياضي  الميتمف اأخكاديميات الرياضي  الميتمف 
ىلإستنتاجاتى:لإستنتاجاتى:اا

وقدىتمثلتىوقدىتمثلتىىىمحدداتىتغطولىالأكادومواتىالرواضوظىبالإتحادىالمصرىىللإسكواشمحدداتىتغطولىالأكادومواتىالرواضوظىبالإتحادىالمصرىىللإسكواشالتوصلىإلىىالتوصلىإلىى
ىفىى:فىى:

الهيكىىىل الهيكىىىل ، ،   التيطىىىيط للأكاديميىىىات الرياضىىىي التيطىىىيط للأكاديميىىىات الرياضىىىي   أسىىىسأسىىىس، ،   اء اأخكاديميىىىات الرياضىىىي اء اأخكاديميىىىات الرياضىىىي أهىىىداف إةشىىىأهىىىداف إةشىىى
الضىونابط القاةونةيى  ونالتشىريعي  للأكاديميىات الضىونابط القاةونةيى  ونالتشىريعي  للأكاديميىات ، ،   الإداري ونالتةظيمي الىلازم لعمىل اأخكاديميىات الرياضىي الإداري ونالتةظيمي الىلازم لعمىل اأخكاديميىات الرياضىي 

الشىىىىىىىرونط ونالمعىىىىىىىايير الفةيىىىىىىى  الشىىىىىىىرونط ونالمعىىىىىىىايير الفةيىىىىىىى  ، ،   الشىىىىىىىرونط ونالمعىىىىىىىايير الإداريىىىىىىى  للأكاديميىىىىىىىات الرياضىىىىىىىي الشىىىىىىىرونط ونالمعىىىىىىىايير الإداريىىىىىىى  للأكاديميىىىىىىىات الرياضىىىىىىىي ، ،   الرياضىىىىىىىي الرياضىىىىىىىي 
الرقابىى  عمىىى الرقابىى  عمىىى ، ،   الشىىرونط ونالمعىىايير الصىىحي  ونالبيئيىى  للأكاديميىىات الرياضىىي الشىىرونط ونالمعىىايير الصىىحي  ونالبيئيىى  للأكاديميىىات الرياضىىي ، ،   ت الرياضىىي ت الرياضىىي للأكاديميىىاللأكاديميىىا

 ..  اأخكاديميات الرياضي اأخكاديميات الرياضي 

ىالتوصواتى:التوصواتى:
 : بما يمي الباحثانوصي البحث يفى ضوء نتائج 

أراضي في أماكن مةاسب   ت الرياضي  من يلال تونفيرتشجيع الدونل  ةحون إةشاء اأخكاديميا -0
 الإشهار.رييص ون التونتسهيل إجراءات 

التشريعي الذي يسمح للأكاديميات الرياضي  بالمشارك  في القاةونةى ون  طارتونفير الإ  -8
 . الإتحادات الرياضي  الميتمف  مسابقات ونأحداث

تبةى الإتحاد المصرى للإسكوناش لهذة المحددات لتةظيم عمل اأخكاديميات الياص   -2
 بالإسكوناش .

لمدارس وناأخحياء الميتمف  عمى مستونى الجمهونري  إهتمام الإتحاد بإقام  معسكرات فى ا -3
 لةشر لعب  الإسكوناش .
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ىالمراجعىقائمظ
ى:ىالمراجعىباللعظىالطربوظ:ىىأولاى
( : ةمىىىونذج مقتىىىرح لتسىىىونيق أكاديميىىىات كىىىرة القىىىدم الياصىىى  ( : ةمىىىونذج مقتىىىرح لتسىىىونيق أكاديميىىىات كىىىرة القىىىدم الياصىىى  80088008سىىىالم ، إبىىىراهيم محمىىىد إبىىىراهيم )سىىىالم ، إبىىىراهيم محمىىىد إبىىىراهيم )  -0

الرياضىىي  ، جامعىى  الرياضىىي  ، جامعىى    بمحافظىى  الدقهميىى  ، رسىىال  ماجسىىتير غيىىر مةشىىونرة ، كميىى  التربيىى بمحافظىى  الدقهميىى  ، رسىىال  ماجسىىتير غيىىر مةشىىونرة ، كميىى  التربيىى 
 المةصونرة .المةصونرة .

( : إقتصىىاديات اأخلعىىاب الرياضىىي  فىىى جمهونريىى  مصىىر العربيىى  ، ( : إقتصىىاديات اأخلعىىاب الرياضىىي  فىىى جمهونريىى  مصىىر العربيىى  ، 80088008رفىىاعى ، أحمىىد حسىىين )رفىىاعى ، أحمىىد حسىىين )  -8
 رسال  ماجستير غير مةشونرة ، كمي  التربي  الرياضي  لمبةين ، جامع  حمونان .رسال  ماجستير غير مةشونرة ، كمي  التربي  الرياضي  لمبةين ، جامع  حمونان .

دونر دونر   ( : رؤيىىىىى  مقترحىىىى  لتفعيىىىىىل( : رؤيىىىىى  مقترحىىىى  لتفعيىىىىىل80058005أحمىىىىد ، أحمىىىىىد عبىىىىد الفتىىىىىاح ونالمحرونقىىىىي ، محمىىىىىد رفعىىىىت )أحمىىىىد ، أحمىىىىىد عبىىىىد الفتىىىىىاح ونالمحرونقىىىىي ، محمىىىىىد رفعىىىىت )  -2
اأخكاديميات الرياضي  الياص  لمةهونض بالحركى  الرياضىي  المصىري  ، بحىث مةشىونر اأخكاديميات الرياضي  الياص  لمةهونض بالحركى  الرياضىي  المصىري  ، بحىث مةشىونر 

) اليونبيىىل الىىذهبى لعمىىم الىىةفس الرياضىىى فىىى مصىىر ) اليونبيىىل الىىذهبى لعمىىم الىىةفس الرياضىىى فىىى مصىىر   0606، المىىؤتمر العممىىى الىىدونلى الىىىىى ، المىىؤتمر العممىىى الىىدونلى الىىىىى 
 ةونفمبر.ةونفمبر.  8080  –  0707ونالدونل العربي  ، كمي  التربي  الرياضي  ، جامع  حمونان ، ونالدونل العربي  ، كمي  التربي  الرياضي  ، جامع  حمونان ، 

( : دراسىىى  تقونيميىىى  لمفىىىاهيم ( : دراسىىى  تقونيميىىى  لمفىىىاهيم 80048004عبىىىد المطيىىىف صىىىبحى )عبىىىد المطيىىىف صىىىبحى )  السىىىعدةي ، السىىىعدةي يميىىىل ونمحمىىىد ،السىىىعدةي ، السىىىعدةي يميىىىل ونمحمىىىد ،  -3
ممارس  الرياض  بالهيئات الحكونمي  بجمهونري  مصر العربي  ، بحىث مةشىونر ، مجمىه ممارس  الرياض  بالهيئات الحكونمي  بجمهونري  مصر العربي  ، بحىث مةشىونر ، مجمىه 

 أسيونط لعمونم ونفةونن التربي  الرياضي  ، كمي  التربي  الرياضي  ، جامع  أسيونط .أسيونط لعمونم ونفةونن التربي  الرياضي  ، كمي  التربي  الرياضي  ، جامع  أسيونط .
ةديى  الرياضىي  المصىري  ةديى  الرياضىي  المصىري  ( : ةظىام مقتىرح للإسىتثمار فىى بعىض اأخ( : ةظىام مقتىرح للإسىتثمار فىى بعىض اأخ80078007شحات  ، حسىام رضىونان )شحات  ، حسىام رضىونان )  -4

 ، رسال  دكتونراة ، كمي  التربي  الرياضي  لمبةين ، جامع  الإسكةدري  .، رسال  دكتونراة ، كمي  التربي  الرياضي  لمبةين ، جامع  الإسكةدري  .
فىىىىى التربيىىىى  فىىىىى التربيىىىى    B.o.o.T( : تطبيقىىىىات معاصىىىىرة عمىىىىى مشىىىىرونعات ( : تطبيقىىىىات معاصىىىىرة عمىىىىى مشىىىىرونعات 80028002الشىىىىافعى ، حسىىىىن أحمىىىىد )الشىىىىافعى ، حسىىىىن أحمىىىىد )  -5

 البدةي  ونالرياضي  ، الطبع  اأخونلى ، دار الونفاء لدةيا الطباع  ونالةشر ، الإسكةدري  .البدةي  ونالرياضي  ، الطبع  اأخونلى ، دار الونفاء لدةيا الطباع  ونالةشر ، الإسكةدري  .
( : آليى  مقترحى  لتفعيىل عمميى  الاسىتثمار فىي المةشىآت الرياضىي  ( : آليى  مقترحى  لتفعيىل عمميى  الاسىتثمار فىي المةشىآت الرياضىي  80088008الفتاح ، رباب أحمد )الفتاح ، رباب أحمد )عبد عبد   -6

فىىىي جمهونريىىى  مصىىىر العربيىىى  ، رسىىىال  ماجسىىىتير ، كميىىى  التربيىىى  الرياضىىىي  لمبةىىىات ، فىىىي جمهونريىىى  مصىىىر العربيىىى  ، رسىىىال  ماجسىىىتير ، كميىىى  التربيىىى  الرياضىىىي  لمبةىىىات ، 
 جامع  حمونان .جامع  حمونان .

( : تقىىىىىونيم دونر الإتحىىىىىاد المصىىىىىرى لكىىىىىرة القىىىىىدم فىىىىىى إدارة ( : تقىىىىىونيم دونر الإتحىىىىىاد المصىىىىىرى لكىىىىىرة القىىىىىدم فىىىىىى إدارة 80078007أبىىىىىون العيةىىىىىين ، شىىىىىريف محمىىىىىوند )أبىىىىىون العيةىىىىىين ، شىىىىىريف محمىىىىىوند )  -7
يميىىات ، بحىىث مةشىىونر ، المجمىى  العمميىى  لعمىىونم ونفةىىونن الرياضىى  ، كميىى  التربيىى  يميىىات ، بحىىث مةشىىونر ، المجمىى  العمميىى  لعمىىونم ونفةىىونن الرياضىى  ، كميىى  التربيىى  اأخكاداأخكاد

 الرياضي  لمبةات ، جامع  حمونان .الرياضي  لمبةات ، جامع  حمونان .
( : آليىىىات تفعيىىىل جىىىذب رجىىىال اأخعمىىىال للإسىىىتثمار فىىىى المجىىىال ( : آليىىىات تفعيىىىل جىىىذب رجىىىال اأخعمىىىال للإسىىىتثمار فىىىى المجىىىال 80008000محمىىىد ، شىىىريهان يحىىىى )محمىىىد ، شىىىريهان يحىىىى )  -8

 الرياضى ، رسال  ماجستير ، كمي  التربي  الرياضي  ، جامع  طةطا .الرياضى ، رسال  ماجستير ، كمي  التربي  الرياضي  ، جامع  طةطا .
( : لائحىىىى  إداريىىىى  ونفةيىىىى  للأكاديميىىىىات ( : لائحىىىى  إداريىىىى  ونفةيىىىى  للأكاديميىىىىات 80808080سىىىىعد ونعبىىىىد الفتىىىىاح ، حسىىىىن فىىىىريج )سىىىىعد ونعبىىىىد الفتىىىىاح ، حسىىىىن فىىىىريج )  عىىىىامر ، عىىىىامرعىىىىامر ، عىىىىامر  -00

الرياضىىىىي  بالإتحىىىىاد المصىىىىرى لكىىىىرة السىىىىم  ، بحىىىىث مةشىىىىونر ، مجمىىىى  تطبيقىىىىات عمىىىىونم الرياضىىىىي  بالإتحىىىىاد المصىىىىرى لكىىىىرة السىىىىم  ، بحىىىىث مةشىىىىونر ، مجمىىىى  تطبيقىىىىات عمىىىىونم 
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 الرياض  ، كمي  التربي  الرياضي  لمبةين ، جامع  الإسكةدري  .الرياض  ، كمي  التربي  الرياضي  لمبةين ، جامع  الإسكةدري  .
ر المةشآت الرياضىي  بمحافظىات ر المةشآت الرياضىي  بمحافظىات ( : إستراتيجي  مقترحه لاستثما( : إستراتيجي  مقترحه لاستثما80028002الحميم ، عبده محموند )الحميم ، عبده محموند )  عبدعبد  -00

 جةونب الصعيد ، رسال  دكتونراة ، كمي  التربي  الرياضي  ، جامع  أسيونط .جةونب الصعيد ، رسال  دكتونراة ، كمي  التربي  الرياضي  ، جامع  أسيونط .
( : هيكل تةظيمي مقترح لإدارة اأخةدي  الصحي  فىي القىرى ( : هيكل تةظيمي مقترح لإدارة اأخةدي  الصحي  فىي القىرى 80088008الطةطاونى ، عبد الرحمن محمد )الطةطاونى ، عبد الرحمن محمد )  -08

    السىىىياحي  ، رسىىىال  ماجسىىىتير غيىىىر مةشىىىونرة ، كميىىى  التربيىىى  الرياضىىىي  لمبةىىىين ، جامعىىىالسىىىياحي  ، رسىىىال  ماجسىىىتير غيىىىر مةشىىىونرة ، كميىىى  التربيىىى  الرياضىىىي  لمبةىىىين ، جامعىىى
 الإسكةدري  .الإسكةدري  .

( : دونر مؤسسىىىىىات المجتمىىىىىع المىىىىىدةى فىىىىىى تطىىىىىونير الرياضىىىىى  ( : دونر مؤسسىىىىىات المجتمىىىىىع المىىىىىدةى فىىىىىى تطىىىىىونير الرياضىىىىى  80088008ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى )ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى )ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  -02
اة غيىر مةشىونرة ، كميى  التربيى  الرياضىي  لمبةىين اة غيىر مةشىونرة ، كميى  التربيى  الرياضىي  لمبةىين ونفقاً لمتطمبات الممارس  ، رسال  دكتونر ونفقاً لمتطمبات الممارس  ، رسال  دكتونر 

 ، جامع  الإسكةدري  .، جامع  الإسكةدري  .
( : الضىونابط الازمىه لتشىجيع ممارسى  الرياضىه تةفيىذا لىةص ( : الضىونابط الازمىه لتشىجيع ممارسى  الرياضىه تةفيىذا لىةص 80068006محمد ، عبد المطيىف صىبحى )محمد ، عبد المطيىف صىبحى )  -03

، بحىىىث مةشىىىونر ، المجمىىىه ، بحىىىث مةشىىىونر ، المجمىىىه   80038003مىىىن دسىىىتونر جمهونريىىى  مصىىىر العربيىىىه مىىىن دسىىىتونر جمهونريىىى  مصىىىر العربيىىىه   7373المىىىاده المىىىاده 
 التربي  الرياضي  لمبةين ، جامع  حمونان .التربي  الرياضي  لمبةين ، جامع  حمونان .العممي  لمتربي  البدةي  ونعمونم الرياض  كمي  العممي  لمتربي  البدةي  ونعمونم الرياض  كمي  

( : رؤيىى  مقترحىى  لتةميىى  العائىىد الإقتصىىادي لممةشىىآت الرياضىىي  ( : رؤيىى  مقترحىى  لتةميىى  العائىىد الإقتصىىادي لممةشىىآت الرياضىىي  80028002سىىميمان ، عصىىام أبىىون زيىىد )سىىميمان ، عصىىام أبىىون زيىىد )  -04
التابعىىىى  لممجمىىىىس القىىىىونمي لمرياضىىىى  ، رسىىىىال  ماجسىىىىتير غيىىىىر مةشىىىىونرة ، كميىىىى  التربيىىىى  التابعىىىى  لممجمىىىىس القىىىىونمي لمرياضىىىى  ، رسىىىىال  ماجسىىىىتير غيىىىىر مةشىىىىونرة ، كميىىىى  التربيىىىى  

 الرياضي  لمبةين ، جامع  حمونان .الرياضي  لمبةين ، جامع  حمونان .
( : إسىىىتراتيجي  لمتسىىىونيق الرياضىىىى ( : إسىىىتراتيجي  لمتسىىىونيق الرياضىىىى 80088008ونالشىىىافعى ، حسىىىن أحمىىىد )ونالشىىىافعى ، حسىىىن أحمىىىد )المىىىةعم المىىىةعم   حجىىىازى ، عميىىى  عبىىىدحجىىىازى ، عميىىى  عبىىىد  -05

ونالإسىىىىىتثمار بالمؤسسىىىىىات الرياضىىىىىي  الميتمفىىىىى  ، دار الونفىىىىىاء لىىىىىدةيا الطباعىىىىى  ونالةشىىىىىر ونالإسىىىىىتثمار بالمؤسسىىىىىات الرياضىىىىىي  الميتمفىىىىى  ، دار الونفىىىىىاء لىىىىىدةيا الطباعىىىىى  ونالةشىىىىىر 
 ونالتونزيع ، الإسكةدري  .ونالتونزيع ، الإسكةدري  .

يميىىىل ونمحمىىىد ، عبىىىدالمطيف صىىىبحى يميىىىل ونمحمىىىد ، عبىىىدالمطيف صىىىبحى السىىىعدةى السىىىعدةى درونيىىىش ، كمىىىال الىىىدين عبىىىد الىىىرحمن ونالسىىىعدةى ، درونيىىىش ، كمىىىال الىىىدين عبىىىد الىىىرحمن ونالسىىىعدةى ،   -06
الرياضى  كىأمن قىونمي بجمهونريى  مصىر العربيى  )دراسى  الرياضى  كىأمن قىونمي بجمهونريى  مصىر العربيى  )دراسى  ( : مقونمات إسىتيدام ( : مقونمات إسىتيدام 80048004))

تحميميىىىى ( ، بحىىىىث مةشىىىىونر ، المجمىىىىه العمميىىىى  لمتربيىىىى  البدةيىىىى  ونعمىىىىونم الرياضىىىى  ، كميىىىى  تحميميىىىى ( ، بحىىىىث مةشىىىىونر ، المجمىىىىه العمميىىىى  لمتربيىىىى  البدةيىىىى  ونعمىىىىونم الرياضىىىى  ، كميىىىى  
 التربي  الرياضي  لمبةين ، جامع  حمونان .التربي  الرياضي  لمبةين ، جامع  حمونان .

الفتىاح ونمغىاونرى ، الفتىاح ونمغىاونرى ،   درونيش ، كمال الدين عبىد الىرحمن ونالصىغير ، ونليىد مرسىى ونأحمىد ، أحمىد عبىددرونيش ، كمال الدين عبىد الىرحمن ونالصىغير ، ونليىد مرسىى ونأحمىد ، أحمىد عبىد  -07
 ( : إقتصاديات الرياض  ، مكتب  اأخةجمون المصري  ، القاهرة .( : إقتصاديات الرياض  ، مكتب  اأخةجمون المصري  ، القاهرة .80028002هيم )هيم )محمد إبرامحمد إبرا

( : دراس  تحميمي  للإسىتثمار باأخةديى  الرياضىي  الياصى  فىي جمهونريى  ( : دراس  تحميمي  للإسىتثمار باأخةديى  الرياضىي  الياصى  فىي جمهونريى  80078007أمين ، محمد أحمد )أمين ، محمد أحمد )  -08
مصىىىىر العربيىىىى  ، رسىىىىال  ماجسىىىىتير غيىىىىر مةشىىىىونرة ، كميىىىى  التربيىىىى  الرياضىىىىي  لمبةىىىىين ، مصىىىىر العربيىىىى  ، رسىىىىال  ماجسىىىىتير غيىىىىر مةشىىىىونرة ، كميىىىى  التربيىىىى  الرياضىىىىي  لمبةىىىىين ، 

 جامع  حمونان .جامع  حمونان .
( : ةمىىونذج مقتىىرح لإةشىىاء شىىركات كىىرة القىىدم باأخةديىى  الرياضىىي  ( : ةمىىونذج مقتىىرح لإةشىىاء شىىركات كىىرة القىىدم باأخةديىى  الرياضىىي  80028002مىىد رفعىىت )مىىد رفعىىت )المحرونقىىي ، محالمحرونقىىي ، مح  -80

المصىىىري  ، رسىىىال  دكتىىىونراه غيىىىر مةشىىىونرة ، كميىىى  التربيىىى  الرياضىىىي  لمبةىىىين ، جىىىىىامع  المصىىىري  ، رسىىىال  دكتىىىونراه غيىىىر مةشىىىونرة ، كميىىى  التربيىىى  الرياضىىىي  لمبةىىىين ، جىىىىىامع  
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 حمونان .حمونان .
( : يطى  مقترحى  لتسىونيق مراكىز التةميى  الرياضىي  بجمهونريى  ( : يطى  مقترحى  لتسىونيق مراكىز التةميى  الرياضىي  بجمهونريى  80088008عمي ، محمىوند جمىال محمىد )عمي ، محمىوند جمىال محمىد )  -80

ماجسىىىىتير غيىىىىر مةشىىىىونرة ، كميىىىى  التربيىىىى  الرياضىىىىي  لمبةىىىىين ، ماجسىىىىتير غيىىىىر مةشىىىىونرة ، كميىىىى  التربيىىىى  الرياضىىىىي  لمبةىىىىين ،   مصىىىىر العربيىىىى  ، رسىىىىال مصىىىىر العربيىىىى  ، رسىىىىال 
 جامع  حمونان .جامع  حمونان .

( : دراسىىىىات الجىىىىىدونى لإسىىىىتثمار مةشىىىىىآت الةىىىىادى اأخونليمبىىىىىى ( : دراسىىىىات الجىىىىىدونى لإسىىىىتثمار مةشىىىىىآت الةىىىىادى اأخونليمبىىىىىى 80088008الفتىىىىىاح ، ةاديىىىى  لطفىىىىىى )الفتىىىىىاح ، ةاديىىىى  لطفىىىىىى )  عبىىىىدعبىىىىد  -88
 المصرى ، رسال  دكتونراة ، كمي  التربي  الرياضي  لمبةات ، جامع  الإسكةدري  .المصرى ، رسال  دكتونراة ، كمي  التربي  الرياضي  لمبةات ، جامع  الإسكةدري  .

( : جىىىوندة اليىىىدمات باأخةديىىى  الرياضىىىي  ( : جىىىوندة اليىىىدمات باأخةديىىى  الرياضىىىي  80068006حسىىىام الىىىدين )حسىىىام الىىىدين )ةبيىىىه ، ونائىىىل طمعىىىت ونعبىىىد الىىىرازق ، ةبيىىىه ، ونائىىىل طمعىىىت ونعبىىىد الىىىرازق ،   -82
وناأخكاديميىىىات الرياضىىىي  الياصىىى  )دراسىىى  مقارةىىى ( ، بحىىىث مةشىىىونر ، المجمىىى  العمميىىى  وناأخكاديميىىىات الرياضىىىي  الياصىىى  )دراسىىى  مقارةىىى ( ، بحىىىث مةشىىىونر ، المجمىىى  العمميىىى  
بجامعىىى  مديةىىى  السىىىادات لمتربيىىى  البدةيىىى  ونالرياضىىى  ، كميىىى  التربيىىى  الرياضىىىي  ، جامعىىى  بجامعىىى  مديةىىى  السىىىادات لمتربيىىى  البدةيىىى  ونالرياضىىى  ، كميىىى  التربيىىى  الرياضىىىي  ، جامعىىى  

 السادات .السادات .
ونيحيى  الرياضىي  فىي اأخةديى  الصىحي  بجمهونريى  ونيحيى  الرياضىي  فىي اأخةديى  الصىحي  بجمهونريى  : تسونيق اليدمات التر : تسونيق اليدمات التر ( ( 80038003))  ونليد طهونليد طه، ، مسعد مسعد   -83

، كميى  التربيى  الرياضىي  ، كميى  التربيى  الرياضىي    ، رسىال  دكتىونراه غيىر مةشىونرة، رسىال  دكتىونراه غيىر مةشىونرة  مصر العربي  )دراس  تقونيمي (مصر العربي  )دراس  تقونيمي (
 ..  ، جامع  بونرسعيد، جامع  بونرسعيد

ى:ى:ىالمراجعىباللعظىالأجنبوظىثانواى

ى

David, Larimore & George, Chitiyo, (80068006) : Non Economic 

Societal Impact of Intercollegiate Athletics, The Sport 

Journal, Volume 0000 Number 88, spring, Published by 

United States Sport Academy . 

84-  

Grant  , J. & Mckechnic , D. & Chinta ,  R. (80068006) : The Effect 

Using the Business (Word &STRATEGY) for , American 

University of Sharjah , UAE , Published by United States 

Sport Academy . 

85-  

lean Lifshutz (80088008) : The role of social media and international 

information network (the internet)in the marketing of 

sports health club JSR volume 8080, lssue 00,February . 

86-  

 Nogales Gonzalez, Juan Francisco (80008000) : vision Of The Marketing 

Activity In Sport Clubs, sport Management International, 

Vol 55,No . 

87-  
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ىمحدداتىتغطولىالأكادومواتىالرواضوظىبالإتحادىالمصرىىللإسكواش
 مصطغىىشادىىأبوىالسطود/ىدىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 ىأحمدىسمورىصلىىد/ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

التعىىىرف عمىىىى محىىىددات تفعيىىىل اأخكاديميىىىات الرياضىىىي  بالإتحىىىاد المصىىىرى التعىىىرف عمىىىى محىىىددات تفعيىىىل اأخكاديميىىىات الرياضىىىي  بالإتحىىىاد المصىىىرى يهىىىدف البحىىىث إلىىىي يهىىىدف البحىىىث إلىىىي 
ذلىىىك لملائمتىىىه ذلىىىك لملائمتىىىه ون ون ج الونصىىىفى بإسىىىمونب " الدراسىىىات المسىىىحي  " ، ج الونصىىىفى بإسىىىمونب " الدراسىىىات المسىىىحي  " ، إستيىىىىىىىدم البىىىىىىاحثان المىىىةهإستيىىىىىىىدم البىىىىىىاحثان المىىىةه، ،   للإسىىىكوناشللإسىىىكوناش

 ..لتحقيق هدف البحث ونمةاسبته لطبيع  إجراءاته لتحقيق هدف البحث ونمةاسبته لطبيع  إجراءاته 

اأخساتذة المتيصصين فى مجال الإدارة الرياضي  ونالمونائح ونالقوناةين يتمثل مجتمع البحث فى 
اديميات الرياضي  الرياضي  ، ونالمدربين ، ونالعاممين بالإتحاد المصرى للإسكوناش ، ونالعاممين باأخك

تم إيتيار عية  البحث ، ون ياض  )إدارة الهيئات الرياضي ( الياص  ، ونالعاممين بونزارة الشباب ونالر 
( من اأخساتذة المتيصصين فى مجال الإدارة الرياضي  ونالمونائح 83بالطريق  الطبقي  العشونائي  بوناقع )

( 24ين بالإتحاد المصرى للإسكوناش ، )( من العامم02( من المدربين ، )80ونالقوناةين الرياضي  ، )
 ممثم  فى ( من العاممين بونزارة الشباب ونالرياض 08من العاممين باأخكاديميات الرياضي  الياص  ، )

 . (83، ونبمغ عدد أفراد العية  الإستطلاعي  ) (008)إدارة الهيئات الرياضي ( ونالبالغ عددهم )
محددات تفعيىل اأخكاديميىات الرياضىي  بالإتحىاد محددات تفعيىل اأخكاديميىات الرياضىي  بالإتحىاد ان ان إستبيإستبيأخدونات جمع البياةات أخدونات جمع البياةات   الباحثانالباحثانإستيدم إستيدم 

 ..) إعداد الباحثان ( ) إعداد الباحثان (   المصرى للإسكوناشالمصرى للإسكوناش
محددات تفعيل اأخكاديميات محددات تفعيل اأخكاديميات أن من أهم أن من أهم   التى تونصل إليها الباحثانالتى تونصل إليها الباحثان  م الةتائجم الةتائجىىىىىىىىىىىىن أهن أهىىىىىىىىىىىىىىمم  تتكاةكاة   

تيطىىيط تيطىىيط ر الر العةاصىىعةاصىى، ، داف إةشىىاء اأخكاديميىىات الرياضىىي  داف إةشىىاء اأخكاديميىىات الرياضىىي  أهىىأهىى))  الرياضىىي  بالإتحىىاد المصىىرى للإسىىكوناشالرياضىىي  بالإتحىىاد المصىىرى للإسىىكوناش
الضىىونابط الضىىونابط ، ، لازم لعمىىل اأخكاديميىىات الرياضىىي  لازم لعمىىل اأخكاديميىىات الرياضىىي  الهيكىىل الإداري ونالتةظيمىىي الىىالهيكىىل الإداري ونالتةظيمىىي الىى، ، للأكاديميىىات الرياضىىي  للأكاديميىىات الرياضىىي  

، ،   الإداريىىى  للأكاديميىىىات الرياضىىىي الإداريىىى  للأكاديميىىىات الرياضىىىي   الشىىىرونط ونالمعىىىاييرالشىىىرونط ونالمعىىىايير، ، التشىىىريعي  للأكاديميىىىات الرياضىىىي  التشىىىريعي  للأكاديميىىىات الرياضىىىي  القاةونةيىى  ون القاةونةيىى  ون 
ونالبيئيىى  للأكاديميىىات ونالبيئيىى  للأكاديميىىات   صىىحي صىىحي الشىىرونط ونالمعىىايير الالشىىرونط ونالمعىىايير ال، ، ير الفةيىى  للأكاديميىىات الرياضىىي  ير الفةيىى  للأكاديميىىات الرياضىىي  الشىىرونط ونالمعىىايالشىىرونط ونالمعىىاي

 ..  ((الرقاب  عمى اأخكاديميات الرياضي  .الرقاب  عمى اأخكاديميات الرياضي  .، ، الرياضي  الرياضي  
تشىجيع الدونلى  ةحىون إةشىاء اأخكاديميىات الرياضىي  مىن يىلال تىونفير تشىجيع الدونلى  ةحىون إةشىاء اأخكاديميىات الرياضىي  مىن يىلال تىونفير كان مىن أهىم التونصىيات كان مىن أهىم التونصىيات 

تونفير الإطار القاةونةى ونالتشىريعي تونفير الإطار القاةونةى ونالتشىريعي ، ،   الإشهارالإشهارالترييص ون الترييص ون ن مةاسب  ونتسهيل إجراءات ن مةاسب  ونتسهيل إجراءات أراضي في أماكأراضي في أماك
، ، ت الرياضىي  الميتمفى  ت الرياضىي  الميتمفى  الإتحىاداالإتحىادا  مسىابقات ونأحىداثمسىابقات ونأحىداثديميات الرياضي  بالمشارك  في ديميات الرياضي  بالمشارك  في الذي يسمح للأكاالذي يسمح للأكا

   تبةى الإتحاد المصرى للإسكوناش لهذة المحددات لتةظيم عمل اأخكاديميات الياص  بالإسكوناش .تبةى الإتحاد المصرى للإسكوناش لهذة المحددات لتةظيم عمل اأخكاديميات الياص  بالإسكوناش .
 
 

                                                 

 .المنيا ـ كمية التربية الرياضية ـ جامعة الإدارة الرياضية بقسم * مدرس
 .الفيوم ـ كمية التربية الرياضية ـ جامعة التدريب الرياضى بقسم مدرس *
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Determinants of activating sports academies in the Egyptian 

Squash Federation 
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The research aims to identify the determinants of activating the sports 

academies in the Egyptian Squash Federation. The researchers used 

the descriptive approach in the manner of "survey studies", for its 

suitability to achieve the goal of the research and its relevance to the 

nature of its procedures.. The research community is represented in the 

specialized professors in the field of sports management and sports 

regulations and laws, coaches, workers in the Egyptian Squash 

Federation, workers in private sports academies, and workers in the 

Ministry of Youth and Sports (Management of Sports Bodies). In the 

field of sports management and sports regulations and laws, (0202) 

coaches, (2424) employees of the Egyptian Squash Federation, (4343) 

employees of private sports academies, (2121) employees of the Ministry 

of Youth and Sports represented in (Sports Organizations 

Department), whose number is ( 220220), and the number of the survey 

sample was   ((0303.).)  For data collection tools, the researchers used a 

questionnaire about the determinants of activating sports academies in 

the Egyptian Squash Federation (prepared by the researchers).. Among 

the most important findings of the researchers were that one of the 

most important determinants of activating the sports academies in the 

Egyptian Squash Federation (the goals of establishing sports 

academies, planning elements for sports academies, the administrative 

and organizational structure necessary for the work of sports 

academies, legal and legislative controls for sports academies, 

administrative conditions and standards for sports academies, 

conditions Technical standards for sports academies, health and 

environmental conditions and standards for sports academies, 

oversight of sports academies.).. One of the most important 

recommendations was to encourage the state to establish sports 

academies by providing lands in suitable places and facilitating 

licensing and advertising procedures, providing the legal and 

legislative framework that allows sports academies to participate in 

competitions and events of various sports federations, the Egyptian 

Squash Federation adopted these determinants to organize the work of 

squash academies.. 

 


