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  - المقدمة ومشكلة البحث: 
  ه ، مʱʶفʙʽا مʧ إنʳازات مʧ سॼق  ǽاهاȂلى إʳǽاد بʯʽة یʱلاءم و إأǽا ؗان مȞانة   نʶانالإ  ʶǽعى

ʷǽهʙه العالʦ مʧ    لʻʸاعة الʴʹارة الإنʶانॽة ، وفى ʣل الʨʲرة الʺعॽɾʛة والʱقॽʻة وما  ه ، مʨʢر ذات
فʺʗ عاد هʻاك حʙود   علʽها ، لʦ تعʙ ثقافة أمة أو حʹارتها مقʨʸرة  ةʡفʛات علʺॽة ʛʽʰؗ ومʶʱارع

والʴʹارة الإنʶانॽة ʨʸǼرة مʧ الʨʸر تʱأثǼ ʛالʺȌॽʴ    ،ولا حʨاجʜ تʖʳʴ حʹارة أمة عʧ غʛʽها  
ʚالإا الإفي ه ʖانʳال ، لاسॽʺا أن العʛʸ الʴالي هʨ عʛʸ الإدارة ، لان الإدارة هي    ȑ دار نʶان 

الأساس لʻʰاء الʺʱʳʺع الʺʱقʙم    يتقʙم أو تʵلف أȑ الʺʱʳʺع مʧ الʺʱʳʺعات ، فه  الʱي تفʛʶ أسʛار
أساسॽاً  دورا  الإدارة   دور   ʙعȄو فه  ،  ʴǽق  ي ،  نʳاح  ؗل  وراء  تقف  فه  قهالʱي  لʻʰاء    ي،  الأساس 

فه   ، أساسॽا  دورا  الإدارة  دور   ʙعȄو  ، الʺʱقʙم  ʴǽقق  يالʺʱʳʺع  نʳاح  ؗل  وراء  تقف  ذلʥ    هالʱي 
لى تʖʻʳ الفʨضى والاضʛʢاب وتعʺل ȞǼل جهʙ وʡاقة للإفادة  إالʺʱʳʺع ، الإدارة الʻاجʴة تʶعى  

  .)    ٣:   ١٣(   مʧ الʺʨارد الʺادǽة والȄʛʷॼة الʺʱاحة ، لʴʱقȘʽ أهʙافها ولʻهʨض بهʚا الʺʱʳʺع
، فʹلا  ت ʢʱلʖ مȞافʴة الفʶاد والʙʴ مʧ أثاره الʶلॽʰة تʨافʛ الॽʰانات والʺعلʨمات الॽʀʙقة والʙʴیʲة 

ȄʛʴǼة   والʶʺاح  اتاحʱها  أهʺॽة   ʧاولهاعʙالا  ت الافʛاد   ʧʽر    بʨʤʴم او  ؗانʗ سȄʛة  او    تʙاولهااذا 
 ʧات الأمॽʹʱعارض مع مقʱمي تʨق   القʨقʴلل ʧʽʽولʙال ʧیʙعلى العه ʛʸم Șیʙʸت ʧم ʦغʛوعلى ال

الॽʶاسॽة والʺʙنॽة   الفʶاد    ١٩٦٦الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʴقʨق  الʺʙʴʱة لʺȞافʴة   ʦة الأمॽʀواتفا
تʨجʙ عʙد مʧ الʸعȃʨات في مʳال    انهالا    ٢٠١٤مʧ دسʨʱر    ٦٨نʗʸ علॽة الʺادة    ، وما٢٠٠٥

Ǽالʷأن  الʺʱعلقة  الʺعلʨمات  وهى    اتاحة   ، ثلاثة   ʛʽلʺعای وفقا   ʥذل  ʦʱی أن  على   ʧʽʻʡاʨʺلل العام 
)  ١٢:  ٤للاʡلاع علʽها ان وجʙ . (  الʺادʶǼȑاʡة إجʛاءات اتاحة الʺعلʨمات ، وانʵفاض الʺقابل   


 

  
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ما       خلال   ʧوم  ʲاحॼال اسʢʱاع  الʨ  ʱن تقʙم  العامة  الǽʙʴʱات   ʧم  ʙیʙالع  ʙة    يرصȄرؤ تʶعى 
  ʛʸإ  ٢٠٣٠م  ʧها ومʱاجهʨهاز الإأ لى مʳل الȞॽʂ ʙدار هʺها تعق ȑ    اصةʵة الॽارد الʺالʨʺوضعف ال

ʡار مʨحʙ لॽʁاس  إوعʙم وجʨد    ،   دارة الʺʨارد الȄʛʷॼةبʙʱرʖȄ الʺʣʨفʧʽ وعʙم تȘʽʰʢ أنʤʺة فعالة لإ
الʨʱاصل بʧʽ    وضعف   ،  ȑ دار وॽɼاب الȌȃʛ الʺʺʧȞॽ بʧʽ وحʙات الʳهاز الإ  درجة رضا الʳʺهʨر ،

Ȅʜة اتʵاذ القʛار ،   الॽʶاسات ،  ي الʺʨاʧʽʻʡ وصانع ʛؗه    ومʚع هॽʺʳة فॽȃʨʶʴʺار ثقافة الʷʱان ʥلʚؗو
الǽʙʴʱات وغʛʽها تʹعف مʧ مȐʨʱʶ الʷفاॽɾة وؗفاءة الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة ʸǼفه عامة والȄʛاضॽة  

  ʸǼفه خاصة .
  ʦل حاسȞʷȃعى وʶولة تʙإفال ʕʺالǼ ة والؔفاءةॽɾفاʷخ الॽسʛخلال  لى ت ʧة مॽاضȄʛات الʶس

أهʙاف   تʶعى  إوضع  ر إسʛʱاتॽʳॽة  وعلى   ʥذل للʳهاز  ألى  الʙاخلॽة  الʺقʨمات   ʛȄʨʢوت  ʜȄʜتع سها 
ومʧ بʻʽها وزارة الॼʷاب والȄʛاضॽة    ȑ دار للʙولة مʧ خلال نʛʷ ثقافة العʺل داخل الʳهاز الإ  ȑ دار الإ
ʚوالȑ    ʦॽʀ  ʧʺʹʱة یॽولʕʶʺف  الॽʣʨال  ȋاॼʹثقإ  ي والان  ʛʷن  ʖجان الفȘȄʛ بʧʽ  لى  الʱعاون وروح  افة 

  وزارة الॼʷاب والȄʛاضॽة . يمʣʨف
  ʛʸم رؤȄة  تʻʰʱى  الɦ   ٢٠٣٠كʺا  الهامة  الʛʰامج   ʧم مʨʴر    يمʨʺʳعة   Șقʴت بʙورها 

  ي ॽʺʳǼع الʨحʙات والʺʕسʶات الȄʛاضॽة ومʻة أحʙ أهʦ الʛʰامج الʱ  ي داء الʺʕسʶالʷفاॽɾة وؗفاءة الأ
الإإسعى   Ǽالʳهاز   Ȑʛʷॼال  ʛʸʻالع تॽʺʻة  والȑ  ʚ دار لى  العʛʸʻ  إ یهʙف    ȑ للʙولة  ؗفاءة  رفع  لى 

لى عʺل تʧȄʨؔ جʽل  إضافة  الȐʛʷॼ ومʧ خلال وضع رؤȄة مʙʴدة وخȌʢ تʙرʖȄ عامة وفʛدǽة Ǽالإ
ة وʴʱȄقȘ ذلʥ مʧ خلال وضع خʢة سȄʨʻة لʙʱرʖȄ العاملʧʽ وفقا  دارȄة الʨاॽɺجʙیʙ مʧ الॽʁادات الإ

ففالॽʣʨ  لاحॽʱاجات  ، الʷاملة والأإ  ية  الʛؤȄة  الʺʕسʶات  هʙاف الإʡار  للʷفاॽɾة وؗفاءة  سʛʱاتॽʳॽة 
الأ ॽʀاس  مʕشʛات    ʥلʚؗو الʱالʨȞʴمॽة  الʚ  ي داء  الʨʢʱر   Ȑʙم لॽʁاس  اخॽʱارها   ʦتȑ    ازهʳان  ʦʱی

ما إ ضافة  ، وȃالإ  ي ʳǽابʙاف وʤȄهʛ مʛدودها الإهمʛحلॽا حʱى تʴʱقȘ هʚه الأ ف  لى  بʛنامج    يورد 
عʺل الʨȞʴمة مʧ سॽاسات وʛȃامج ومʛʷوعات تʱعلȘ بʱعʜȄʜ الʷفاॽɾة وؗفاءة الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة  

 ʛʸة  مȄؤʛامج  وفقا لʛʰال ʧعة مʨʺʳار مॽʱاخ ʦت ʙ٢٠٣٠وق ʱل   يوالȞʷǼ ʦهʶف أن تʙهʱʶʺال ʧم
،    ي دارة القʢاع الʨȞʴمإهʙاف والʺʕشʛات وهى ( تʛȄʨʢ مʨʤʻمة  الأتʴقȘʽ هʚه الʛؤȄة و   يكʛʽʰ ف

  ʛȄʨʢوت  ʧʽʶʴت  ، والʺʱاǼعة   Ȍॽʢʵʱال مʨʤʻمة   ʛȄʨʢآت  ،  ʧʡاʨʺوال الʨȞʴمة   ʧʽب الʨʱاصل  لॽات 
الʺʨارد الȄʛʷॼة ، تʙʴیʘ الॽʻʰة الɻȄʛʷʱإتʛȄʨʢ مʨʤʻمة   ، تʛȄʨʢ الॽʻʰة  ॽدارة  ساسॽة  الأ   ة للʙولة 

الȐʛʷॼ     تॽʺʻة العʛʸʻ  ،  للʙولة    ȑ دار ة ، تʙʴیʘ الॽʻʰة الʺعلʨماتॽة للʳهاز الإللʙول  ȑ دار للʳهاز الإ
الإ للʺʨاʧʽʻʡ  و للʙولة    ȑ دار Ǽالʳهاز  الʺقʙمة  الʨȞʴمॽة  الʙʵمات   ʛȄʨʢفو ت الفʶاد  أجهʜه    يمȞافʴة 

  .    )   ١٠٣:   ١٧( الʙولة 
 
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 
الʴال  ʘʴॼال إدارȄة مقʛʱح  إ  ي یهʙف  بʛنامج تॽʺʻة  الॼʷاب  لى وضع  بʨزارة  الفʶاد  لʺȞافʴة 
ʛʸة مȄؤʛاضة وفقاً لȄʛ٢٠٣٠وال.  

 
 ʘʴॼف الʙء هʨو في ضʲاحॼن ضع الʨ  اليʱال الʕʶال   : 

  اد فواقع ماʶة الفʴافȞم ʛȄʨʢʱنامج لʛولة   يبʙة الʜاضة أجهȄʛاب والॼʷزارة الʨ؟  ب 
 

  :   الʙʮنامج
الʙʱر   ي ʧʽ ومȐʙ زمʽʻتȐʨʱʴʺǼ ʦॽʺʸ وعʺȘ مع̒  ، Ȅمʙʴد لʱغʢى الاحॽʱاجات     ذا تʦ  إف  ॽʰة 

فه  ʧʽʰاسʻʺال  Șʺوالع Ǽالاتʶاع  ف  ي تॽʺʸʺها   ʦاهʶة   ي تॽعʺل وثʦ جʨدة  الʺʙخلات       تؔامل وفاعلॽة 
  ʖȄرʙʱ١٣:   ٤( ال   (.  

  :    دارȂةالॻʸʹʯة الإ
فــي الʙولــة  ȑ دار الʺʚʰولــة Ǽاســʛʺʱار لʢʱــʛȄʨ الʳهــاز الإالʳهــʨد Ǽأنهــا الॽʺʻʱــة الإدارȄــة تعــʛف 

ــات  ــة لʴاجـ ـ̋ ــة الʺلائ ــل الॽʺॽʤʻʱـ ــع الهॽاكـ ــȘ وضـ ــȄʛʡ ʧـ ــة ، عـ ــȐʨʱ القـــʙرة الإدارȄـ ــع مʶـ ســـॽɻا وراء رفـ
ـrاب هجʛاءاتـȂالॽʺʻʱـة ، وتʶॼــȌॽ نʤــʦ العʺــل و  ǽك اʨــة ســلॽʺʻاولــة تʴيوم  ʦــاتهʺʤʻــاه مʳت ʧʽالعــامل Ȑʙلــ

، وذلـʥ لʴʱقʽـȘ أهـʙاف خʢـȌ الॽʺʻʱـة  هوتʱأثǼ ʛـ ȑ دار الʳهاز الإ تʕثʛ في  وتʧʽʶʴ بʯʽة العʺل الʱي 
 ) ʅॽأقل تؔالȃة وॽفاءة عالȞǼ املةʷ٣٩:   ٩  ال   . (  

 الفʴاد: 
ʨـــ ـــاد  "هـ ـ̔ـــȘ مȞاســــʖ خاصــــة " . والفʶـ ـــʱغلال الʶــــلʢة العامــــة لʴʱق ـــʨء اسـ ـ̋ـــالي الإدارȑ سـ  وال

ــاǼ ȋالʷـــʟʵ غʽـــʛ أن ثʺـــة  الإدارʱʴǽ ȑـــȐʨ علـــى قـــʙر مـــʧ الانʴـــʛاف الʺʱعʺـــʙ فـــي تʻفʽـــʚ العʺـــل  الʺʻـ
ـrــاوز  ʱــا ی ــهانʛʴافـــا إدارȄـ ــॽɾ  ʙـ ــانʨني وســـلʢاته الʺʺʨʻحـــة دون قʸـ ــال  شـــيءالʺʣʨـــف القـ ʶǽـــʖʰ الإهʺـ

ـʁـȐʨʱ الفʶــاد  لا یʛقــىواللامॼــالاة وهــʚا الانʴــʛاف  ـ̋ـالي الإدارȑ الــى م ـ̒ـة انʴــʛاف ǽعاقــʖ علॽــه  وال لؔ
 ) . Ȑاد ادارʶعالج الى فǽ ʦة اذا لǽهاʻفي ال Ȑدʕی ʙن وقʨ٤القان (  

 ʙʶة مȂ٢٠٣٠رؤ :  
ـؔــʨن علॽـــة ، أو ــة أن ت ــا تʻʺʱـــى الʺʕسʶـ ــʛ لʺـ yـ ʱʵـــة فـــي  هـــي وصـــف مʶسʕʺـــعى الʶت ʦحلـــ

    .   )  ٤٥:   ٥  ( ه  لى تॽʁʴقإالأجل الȄʨʢل  
 

 
) ʨʢʵǼاتــه وȂجʛاءاتــه وذلــʥ  أســلʨب الʙراســات الʺʶـॽʴة (  يالʺــʻهج الʨصـف الॼــاحʨʲن اسـʙʵʱم 

 . ʘʴॼف الʙه Șʽقʴʱه لʱʰاسʻʺل  
  

ـ̡ـــل ʺʱــع ی ــاملʧʽ بــــʨزارة الʴॼــــʘ مʱʳʺــ ــادات العــ ــॼاب فــــي ॽʀــ ــʙیȑʛ الإدارات  والȄʛاضــــة الʷــ ( مــ
  ( ʝالʳʺزارة  ورؤساء الʨة ووؗلاء الȄʜ ʛؗʺة والॽɺʛالغالفॼوال  ʦدهʙن )   ٩٥ (  عʨعʶة وتʶʺخ   .   

 
ـॼ̫اب بـʨزارة )  ٩٥ (  عـʙدهʦ العʷـʨائॽة والॼـالغ ǼالȄʛʢقـة الʴॼـʘ عʻʽـة  Ǽاخॽʱـار  ʨن الॼاحʲ  قام  ال

 % )  ٧١.٩٧قـʙرها (  مȄʨʯـة للʷـॼاب بʶʻـॼة القـʨمي والʺʳلʝ للȄʛاضة  القʨمي  مʳلॽʶه  في  والȄʛاضة
ʧع مʺʱʳم  ʘʴॼال   .  
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٨٢ 

  اسʸʯارة الʙʮنامج :وصف 
ʲــاحॼن قــام الʨ  ابॼــʷــاد فــي وزارة الʶــة الفʴافȞʺــة لȄــة الإدارॽʺʻʱنــامج الʛان " بॽʰʱاســ ʦॽʺــʸʱب

ʲــاحॼــع الॼة واتॽاضــȄʛن والʨ  اجــعʛʺال ʧــل مــʽلʴʱــلاع والʡخــلال الا ʧان : مــॽʰʱالاســ ʦॽʺــʸالآتــي فــي ت
ʲـاحॼصــل الʨقة تǼـاʶراســات الʙـة والॽʺن العلʨ  ) ف  ٨إلــىʙـاور ( الهــʴاض ) مʛنــامج ، أغــʛʰال ʝأسـ ،

ــــى (  ــــȐʨ علــ ــــامج ،مʱʴــــــȐʨ الʛʰنــــــامج حʽــــــʱʴǽ ʘــ ــائل  ٢٦الʛʰنــ ـــــالʖʽ الʱــــــʙرʖȄ ، الʨســــ ) ॼɺــــــارة ، أسـ
ʲــــاحॼوقــــام ال ، ( ʦॽـــ ـــʱʺارة اســــʢʱلاع رأʨ  Ȑن الʺʶــــʙʵʱمة ، الإʡــــار الʜمʻــــي ، أســــالʖʽ الʱقʽـ Ǽإعــــʙاد اسـ

ـ́اء ه ٢٥مʨʺʳعة مʧ الʛʰʵاء بلغ قʨامها   (  ـʛhاء مـʧ أع ʯʽـة الʱـʙرȞǼ ʝȄلॽـات ) خʺʶة وعʛʷون خ
  الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة  وذلʥ لإبʙاء  الʛأȑ في مʻاسॼة الʺʴاور .  

ʲاحॼاد الʙإع ʧحة مʛʱنامج مقʛارة بʺʱن وهي اسʨ   : ةॽالʱات الʨʢʵادها الʙع في إعॼوات  
  ـ القʙاءة والإʟلاع :  ١

ʲــاحॼن قــام الʨ  ــةȄــة الإدارॽʺʻʱــال الʳقة فــي مǼــاʶراســات الʙــة والॽʺث العلʨــʴॼلاع علــى الʡــالاǼ
جʸــال یʦســف ، عʸــʙو إبــʙاǻ ، ʤॻʀاســʙ ) ، دراسـة "  ٤(  )  ٢٠١٨ ( "  احʸــʗ الʹʮــʙصمʲل دراسـة "  
 ʤॻʢالعʗــʮح ) ، دراســة "  ٧) (  ٢٠١٧" ( عॻ ) ،  ١٣( )  ٢٠١٦( "  خالــʗ الʴــʙحان ، فاʸʟــة سـyـ

ʻʮــل ن) ، دراسـة " ١١( )  ٢٠١٥( " عʙʸو مʠʶفى الʲॻʯʵى ، عادل أحʗʸ ، ؕــʤȂʙ مʸʲــʗ " دراسة  
)  ٣(  )  ٢٠٠٥ ( "  الȜʲــʤ أحʸــʗ عʮــʗ) ، دراسـة "  ١٦) (  ٢٠١٠(   ي عʗʮالʠʸلʔ ، یʦسف الʯʻʮʰ ــ

ــة "  ــــال یʦســـــف، دراســ ــاحʲ،  )  ٨) (  ٢٠٠٤" (  جʸـ ــʦʱ الॼــ ــا اهــ ـ̋ـ ــʳلات  ʨن ؗ ـʁـ ــائȘ وال بʴʱلʽــــل الʨثــ
, وان وؗــʚا بــʛامج تــʙرʖȄ وزارة الʷــॼاب والȄʛاضــة علــى العــاملʧʽ بهــا  ٢٠٣٠بʛؤȄــة مʸــʛ الʵاصــة 

  . في إعʙاد اسʱʺارة الاسॽʰʱان  ʨن الॼاحʲ ساعʙالاʡلاع على تلʥ الʳʶلات  
  ـ تʗʲیʗ هʗف اسʸʯارة الʙʮنامج :  ٢

 ʦॽـــــʽــى تق ــʙفʗ الاســـــʱʺارة إلــ ـــॼاب هــ ـــي وزارة الʷــ ــاد فــ ــــة الفʶــ ــة الإدارȄـــــة لʺȞافʴـ بʛنـــــامج الॽʺʻʱــ
تʶʴـʧʽ ؗفـاءة  فـيدارȄة ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʻـه الإ وضع بʛنامج مقʛʱح للॽʺʻʱةوذلʥ مʧ أجل والȄʛاضॽة  

  م . ٢٠٣٠ضʨء رؤȄة مʛʸ   يالॼʷاب والȄʛاضॽة ف  بʨزارة  ʧالأخʸائʽʽداء العاملʧʽ و أ
  ـ تʗʲیʗ مʲاور اسʸʯارة الʙʮنامج :  ٣

ʧم  ʲاحॼلاع الʡن خلال إʨʲـاحॼقة ، قـام الǼـاʶث الʨʴॼراسات والʙن على الʨ  عـةʨʺʳم ʙیـʙʴʱب
ــʧ الʺʴــــاور  ـــامج ، مـ ــʝ الʛʰنـ ــʙف الʛʰنــــامج ، أسـ ــʛاض الʛʰنــــامج{ هـ ــȐʨ بʛنــــامج،  أغـ ســــالʖʽ ، أ مʱʴـ

ʖȄرʙʱمة ف،    الʙʵʱʶʺسائل الʨيال  ʖȄرʙʱنامج ،    الʛʰال ʚʽفʻʱي لʻمʜار الʡالإ ،ʦॽʽقʱال ʖʽأسال   . {  
ʲــاحॼن وقــام الʨ ــاور علــىʴʺال ʥض تلــʛعــǼ )اء فــي  ٢٥ʛــʰʵــادة الʶال ʧون مــʛــʷــة وعʶʺخ (

الʰʵــʛاء  لآراءتʛاوحــʗ الʶʻــॼة الʺȄʨʯــة مʳــال الإدارة الȄʛاضــة والʱــي تȄʜــʙ خʰــʛتهʦ عــʧ عʷــʛون ســʻة ، 
ا الʛʰنــامج الॽʺʻʱــة الإدارȄــة الʺقʱــʛح لʺȞافʴــة الفʶــاد فــي وزارة الʷــॼاب والȄʛاضــॽة مــمʴــاور      حــʨل 
  ʧʽ١٠٠% :   ٨٠  (  ب %   ً   جʺॽع مʴاور الاسॽʰʱان . اخॽʱار  على أراء الʶادة الʛʰʵاء تʦ   ) ، وʻȃاء

  ـ صॻاغة ॺɸارات اسʸʯارة الʙʮنامج :  ٤



 

 

 مجلة علوم الریاضة الخامس الجزء  ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٨٣ 

ʲاحॼن قام الʨ   ʙـة ، وقـॽهائʻان الॽʰʱـاور الاسـʴم ʧر مـʨـʴـارات لؔـل مॼɻال ʧعـة مـʨʺʳضع مʨب
  ) ॼɺارة مʨزعة على الʺʴاور ؗالʱالي :  ٥٩  بلغ عʙد الॼɻارات ( 

   نامجʛʰف الʙر الأول : هʨʴʺال            
   نامجʛʰال ʝاني : أسʲر الʨʴʺال          
  : ʘالʲر الʨʴʺارات الॼɺنامجʛʰاض الʛد (           أغʙارات  ٧عॼɺ (  
  اॼɺ : عǼاʛر الʨʴʺنامج رات الʛب Ȑʨʱʴد (           مʙارة  ٢٩عॼɺ (  
 أ : ʝامʵر الʨʴʺارات الॼɺʖȄرʙʱال ʖʽد (           سالʙارات  ٦عॼɺ (  
  : ادسʶر الʨʴʺارات الॼɺʖȄرʙʱمة في الʙʵʱʶʺسائل الʨد (       الʙارات  ٦عॼɺ (  
   نامجʛʰال ʚʽفʻʱي لʻمʜار الʡع : الإǼاʶر الʨʴʺارات الॼɺ     ) دʙارات  ٨عॼɺ (  
   : ʧامʲر الʨʴʺارات الॼɺʦॽʽقʱال ʖʽد (            أسالʙارات ٣عॼɺ (  
  ـ الʦʶرة الʗʮʸئॻة لاسʸʯارة الʙʮنامج :  ٥

ʲـــاحॼال ʗن وقامــʨ  ـــة علــىॽئʙʰʺــارات الॼɻال ʥض تلـــʛعــǼ )٢٥  ʧمـــ ʛـــʽʰون خʛــʷــة وعʁـ ) خʺ
ـhـʛاء فــي مʳـــال الإدارة الȄʛاضــة والʱــي تȄʜـــʙ خʰــʛتهʦ عــʧ عʷـــʛون ســʻة ،  ʵــادة الʶالॼـــʶʻال ʗاوحــʛة ت

ـɹــة الفʶـــاد فـــي ॼɺـــارات اســـॽʰʱان الʰʵـــʛاء حـــʨل  لآراءالʺȄʨʯــة  الʛʰنـــامج الॽʺʻʱــة الإدارȄـــة الʺقʱـــʛح لʺȞاف
 ) یʨضح الॼɻارات الʱي حʚفها الʶادة الʛʰʵاء  ١، وجʙول (  وزارة الॼʷاب والȄʛاضॽة  

  )    ١جʙول ( 
 ɦارات الॼɻد الʙان يعॽʰʱة لاسॽئʙʰʺرة الʨʸال ʧفها مʚح ʦة تȄة الإدارॽʺʻʱنامج الʛب  

  لʺȞافʴة الفʶاد في وزارة الॼʷاب والȄʛاضॽة 

الʦʶرة   يعʗد الॺɹارات ف  الʲʸاور
  الʗʮʸئॻة 

عʗد الॺɹارات 
عʗد الॺɹارات   أرقام الॺɹارات الʘʲʸوفة  الʘʲʸوفة

  الʹهائॻة 
  ٦  ٦  ١  ٧  أغʛاض الʛʰنامج 
  ٢٥    ٣٢،  ١٩،  ١٦،  ١١  ٤  ٢٩  مȐʨʱʴ بʛنامج 

  ٤  ٤٢،  ٤٠  ٢  ٦  سالʖʽ الʙʱرʖȄأ
 ʖȄرʙʱمة في الʙʵʱʶʺسائل الʨ٥  ٤٧  ١  ٦ ال  

،   ٥٣،  ٥٢،  ٥١،  ٥٠  ٦  ٨  الʺʙة الʺقʛرة للʛʰنامج 
٢  ٥٥،  ٥٤  

 ʦॽʽقʱال ʖʽ٣  -  -  ٣ أسال  
  ٤٥  ١٤  ٥٩ الإجʸالي

  ) :  ١یʱʹح مʧ جʙول (  
 ــʱــارات الॼɻف الʚحــ ʦيتــ  ʧة أقــل مــॼــʶعلــى ن ʗــلʸد  ٪٧٠حʙعــ ʗبلغــ ʙاء وقــʛــʰʵاتفــاق ال ʧمــ

  ) ॼɺارة .  ٤٥  ) ॼɺارات لॼʸʱح الʨʸرة الʻهائॽة مʨȞنة مʧ (  ١٤  الॼɻارات الʺʚʴوفة ( 
  ـ الʦʶرة الʹهائॻة للاسॻʮʯان :  ٦

ʲاحॼن قام الʨ  ان فॽʰʱل الاسȞة شǼاʱȞǼر  يʨـʴʺعـاً للॼـارات تॼɻال ʖـʽتʛʱب ʥـة وذلـॽهائʻرته الʨصـ
   ) ٢مʛفȘ  الʺॽʺʱʻة إلॽه ʘʽʴǼ تʳʺع الॼɻارات الʵاصة ȞǼل مʨʴر مʧ مʴاور الاسॽʰʱان مع Ǽعʹها ( 

  
  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الخامس الجزء  ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٨٤ 

  تॻʲʶح الاسॻʮʯان : ـ   ٧
ʲــاحॼان قــام الॽʰʱح الاســॽʴــʸʱن لʨ  ــاراتॼɻح الॽʴــʸت ʦتــ ʙثلاثــي ، وقــ ȑʛیʙان تقــʜـ̔ـ بʨضــع م

  كالʱالي: 
 - Șافʨثلاثة درجات   ٣(              م (  
  ) درجʱان   ٢(            إلى حʙ ما - 
 - Șافʨم ʛʽة ١(        غʙدرجة واح (  

  الʸعاملات العلॻʸة للاسॻʮʯان : 
ʲاحॼن قام الʨ   : اليʱال ʨʴʻان على الॽʰʱة للاسॽʺاب الʺعاملات العلʶʴǼ  

  أ ـ الʗʶق :   
ʲاحॼم الʙʵʱان اسॽʰʱق الاسʙاب صʶʴن لʨ   : ةॽالʱق الʛʢال  

  )١    ( : Ȏʦʯʲʸق الʗص  
ʲاحॼن قام الʨ  اء فـʛʰʵال ʧعة مʨʺʳان على مॽʰʱض الاسʛعǼامهـا  يʨة قॽاضـȄʛال الإدارة الrـ       م

ــ)  ١ مʛفــȘ ) خʰــʛاء ( ٧(  ʺــة الاســॽʰʱان ॽɾʺــا وضــع مــʧ أجلــه ســʨاء مــʧ ئملا يوذلــʥ لإبــʙاء الــʛأȑ ف
ʚر الـــʨـــʴʺـــارات للॼɻال ʥة تلــॼاســـʻم Ȑʙر ومـــʨـــʴــل مȞǼ اصـــةʵـــارات الॼɻـــاور والʴʺال ʘــʽحȑ  ، لـــهʲʺت

  الʛʰʵاء على ॼɺارات الاسॽʰʱان .  لآراء) یʨضح الॼʶʻة الʺȄʨʯة   ١٦  (     والʙʳول الʱالي  
 )  ٢جʙول ( 

hɦ ااء الʛʰʵاء في مʴاور الʖʶʻ الʺȄʨʯة لآر    ان بʛنامج مȞافʴة الفʶاد  ॽس
  )  ٢٥ن =  (   في وزارة الॼʷاب والȄʛاضة لȐʙ العاملʧʽ بʨزارة الॼʷاب والȄʛاضة  

 العʮــــــارات  الʲʸاور

  أغʙاض الʙʮنامج

 ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢  ١ رقʦ الॼɻارة

  ٢٣  ١٦  ٢١  ٢٥  ٢١  ٢٣  ٢٢  الʛؔʱار  

  ٪٩٢  ٪٦٤  ٪٨٤  ٪١٠٠  ٪٨٤  ٪٩٢  ٪٨٨  الॼʶʻة الʺȄʨʯة 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الخامس الجزء  ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٨٥ 

 ) ٢جʙول ( تاǼع 
hɦ االʖʶʻ الʺȄʨʯة لآراء الʛʰʵاء في مʴاور    ان بʛنامج مȞافʴة الفʶاد  ॽس

  )  ٢٥ن =  (   في وزارة الॼʷاب والȄʛاضة لȐʙ العاملʧʽ بʨزارة الॼʷاب والȄʛاضة  
 العʮــــــارات  الʲʸاور

  مȎʦʯʲ بʙنامج

 ١٥ ١٤ ١٣ ١٢  ١١ ١٠ ٩ ٨ رقʦ الॼɻارة
  ٢٥  ٢١  ٢٣  ٢٥  ١٠  ٢٣  ٢٢  ٢٢  الʛؔʱار 

  ٪١٠٠  ٪٨٤  ٪٩٢  ٪١٠٠  ٪٤٠  ٪٩٢  ٪٨٨  ٪٨٨  الॼʶʻة الʺȄʨʯة 
 ٢٣ ٢٢ ٢١ ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ رقʦ الॼɻارة
  ٢٣  ٢٣  ٢٥  ٢١  ٤  ٢٥  ٢٣  ٥  الʛؔʱار 

  ٪٩٢  ٪٩٢  ٪١٠٠  ٪٨٤  ٪١٦  ٪١٠٠  ٪٩٢  ٪٢٠  الॼʶʻة الʺȄʨʯة 
 ٣١ ٣٠ ٢٩  ٢٨ ٢٧ ٢٦ ٢٥ ٢٤ رقʦ الॼɻارة
  ٢٣  ٢١  ٢٣  ٢٤  ٢١  ٢٥  ٢١  ٢١  الʛؔʱار 

  ٪٩٢  ٪٨٤  ٪٩٢  ٪٩٦  ٪٨٤  ٪١٠٠  ٪٨٤  ٪٨٤  الॼʶʻة الʺȄʨʯة 
  ٣٦ ٣٥  ٣٤ ٣٣  ٣٢ رقʦ الॼɻارة

  ٢٣  ٢٥  ٢٣  ٢٣  ١٦  الʛؔʱار   
  ٪٩٢  ٪١٠٠  ٪٩٢  ٪٩٢  ٪٦٤  الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

  سالʔʻ الʗʯرʔȂأ
  ٤٢  ٤١  ٤٠  ٣٩ ٣٨ ٣٧ رقʦ الॼɻارة

 ٤  ٢١  ١٠  ٢٣  ٢١  ٢٤  الʛؔʱار  
  ٪١٦  ٪٨٤  ٪٤٠  ٪٩٢  ٪٨٤  ٪٩٦  الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

الʦسائل  
الʗʳʯʴʸمة في  

ʔȂرʗʯال 

 ٤٨  ٤٧  ٤٦ ٤٥  ٤٤  ٤٣ رقʦ الॼɻارة
  ٢١  ٥  ٢٣  ٢٤  ٢٣  ٢٣  الʛؔʱار  

  ٪٨٤  ٪٢٠  ٪٩٢  ٪٩٦  ٪٩٢  ٪٩٢  الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

الʗʸة الʸقʙرة  
  للʙʮنامج

 ٥٦ ٥٥  ٥٤ ٥٣ ٥٢ ٥١ ٥٠ ٤٩ رقʦ الॼɻارة
  ٢٣  ٥  ٥ ٤ ٤  ٥ ٤  ٢٤  الʛؔʱار 

  ٪٩٢  ٪٢٠  ٪٢٠  ٪١٦  ٪١٦  ٪٢٠  ٪١٦  ٪٩٦  الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

 العʮــــــارات  الʲʸاور

 ʤॻʻقʯال ʔʻأسال 
  ٥٩ ٥٨ ٥٧ رقʦ الॼɻارة

  ٢٥  ٢٤  ٢٥  الʛؔʱار  
  ٪١٠٠  ٪٩٦  ٪١٠٠  الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

 )   ٢یʱʹح مʧ جʙول (  
  اراتॼɺ اء فيʛʰʵادة الʶآراء ال ʗاوحʛـاد فـي وزارة تʶـة الفʴافȞʺح لʛـʱـة الʺقȄة الإدارॽʺʻʱنامج الʛب

 ) ʧʽة مــا بــॽاضــȄʛاب والॼــʷارتʹــ) ، و  % ١٠٠% :  ١٦ ال ʙىقــ ʲــاحॼن الʨ  ةॼــʶ٧٠ن  ʛʲفــأك %
 ʧاء مــــʛــــʰʵــــادة الʶــــارات أراء الॼɺ ʧان ، مــــॽʰʱنــــامج ( الاســــʛʰــــارات الॼɺ ʗʴॼأصــــ ʥلʚــــȃ٤٥و  (

 ʧارات الأقل مॼɻعاد الॼʱاس ʙعǼ ارةॼɺ نʨعȃة وأرʶʺزعه ؗالآتي ٧٠خʨم % : 
  : رʨʴارات مॼɺنامجʛʰاض الʛد (           أغʙارات  ٦عॼɺ (  
  : رʨʴارات مॼɺنامجʛب Ȑʨʱʴد (           مʙارة  ٢٥عॼɺ (  
 ر : أʨʴارات مॼɺ ʖȄرʙʱال ʖʽد (           سالʙارات  ٤عॼɺ (  
  : رʨʴارات مॼɺ سائلʨالʖȄرʙʱمة في الʙʵʱʶʺد (       الʙارات  ٥عॼɺ (  
   نامجʛʰال ʚʽفʻʱي لʻمʜار الʡر : الإʨʴارات مॼɺ     ) دʙ٢ع   ʧʽارتॼɺ (  
   : رʨʴارات مॼɺʦॽʽقʱال ʖʽد (            أسالʙارات ٣عॼɺ (  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الخامس الجزء  ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٨٦ 

  ) صʗق الاتʴاق الʗاخلي :  ٢(  
ʲــاحॼنــامج  قــام الʛʰارة الʺʱاخلي لاســʙــاق الــʶق الاتʙــاب صــʶʴن لʨ Șــʽʰʢʱان  بॽʰʱعلــى الاســ

ــة قʨامهــــا (  ـــʦ حʶــــاب  ٣٠ عʻʽـ ـɹـــʘ ، وتـ ॼة للॽــــة الأصــــلʻʽالع ʛــــʽغ ʧومــــ ʘـــɹـ ॼــــع الʺʱʳم ʧداً مــــʛفــــ (
ʚر الـʨɹـ إلॽـه ، وؗـʚلʥ معـاملات  يتʱʻʺـ ȑمعاملات الارتॼـاȋ بـʧʽ درجـة ؗـل ॼɺـارة والʙرجـة الؔلॽـة للʺ

ʱʺارة الʛʰنــامج ، ؗʺــا الارتॼـاȋ بــʧʽ درجــة ؗــل ॼɺـارة مــॼɺ ʧــارات اســʱʺارة الʛʰنــامج والʙرجـة الؔلॽــة لاســ
ـʙrاول (   ٣ تʦ حʶاب معاملات الارتॼاȋ بـʧʽ درجـة ؗـل مʴـʨر والʙرجـة الؔلॽـة لاسـʱʺارة لʛʰنـامج ، وال

  ) تʨضح الʳॽʱʻة على الʨʱالي .  ٥  ) (  ٤  ) ( 
  )  ٣جʙول ( 

ʚر الʨʴʺة للॽرجة الؔلʙارة والॼɺ درجة ؗل ʧʽب ȋاॼمعامل الارت ȑ ʺʱʻارة    يتʺʱه لاسॽإل  
  )  ٣٠ن =  (   مȞافʴة الفʶاد في أجهʜة الʙولة      لʛȄʨʢʱ بʛنامج

 العʮــــــارات  الʲʸاور

أغʙاض 
  الʙʮنامج

 ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢  ١ رقʦ الॼɻارة
 

ȋاॼ٠.٨٥  ٠.٨٨  ٠.٨٨  ٠.٨٦  ٠.٧٥  ٠.٧٤  ٠.٩٠  معامل الارت 

 Ȏʦʯʲم
  بʙنامج

 ١٤ ١٣ ١٢  ١١ ١٠ ٩ ٨ رقʦ الॼɻارة

 
ȋاॼ٠.٧٠  ٠.٧٣  ٠.٩٠  ٠.٦٧  ٠.٩٠  ٠.٩٠  ٠.٦٣ معامل الارت 

 ٢١ ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ رقʦ الॼɻارة

ȋاॼ٠.٦٩  ٠.٨٣  ٠.٨٦  ٠.٦٦  ٠.٦٨  ٠.٧٥  ٠.٧٦ معامل الارت 
 ٢٩  ٢٨ ٢٧ ٢٦ ٢٥ ٢٤ ٢٣ ٢٢ رقʦ الॼɻارة

ȋاॼ٠.٧٢ ٠.٦٥  ٠.٦٧  ٠.٧١  ٠.٦٦  ٠.٦٩  ٠.٦٧  ٠.٦٥ معامل الارت  
 ٣٦  ٣٥ ٣٤  ٣٣ ٣٢ ٣١ ٣٠ رقʦ الॼɻارة

 
ȋاॼ٠.٧٠ ٠.٧٢  ٠.٦٣  ٠.٧٠  ٠.٧٢  ٠.٧٠  ٠.٧١ معامل الارت  

سالʔʻ  أ
ʔȂرʗʯال  

  ٤٢  ٤١  ٤٠  ٣٩ ٣٨ ٣٧ رقʦ الॼɻارة
 

ȋاॼ٠.٧٤  ٠.٨٢  ٠.٨٦  ٠.٧٨  ٠.٨٣  ٠.٧٨ معامل الارت 

وسائل  
ʔȂرʗʯال 

 ٤٨  ٤٧  ٤٦ ٤٥  ٤٤  ٤٣ رقʦ الॼɻارة
 

ȋاॼ٠.٦٨  ٠.٨٤  ٠.٦٣  ٠.٨٢  ٠.٨٧  ٠.٧٧ معامل الارت 

مʗة  
  للʙʮنامج

 ٥٦ ٥٥  ٥٤ ٥٣ ٥٢ ٥١ ٥٠ ٤٩ رقʦ الॼɻارة
ȋاॼ٠.٩١ ٠.٩٤  ٠.٩٧  ٠.٧٥  ٠.٩٤  ٠.٧٩  ٠.٩٠  ٠.٨٨ معامل الارت 

  ʔʻأسال
 ʤॻʻقʯال 

  ٥٩ ٥٨ ٥٧ رقʦ الॼɻارة
 

ȋاॼ٠.٨٥  ٠.٧٩  ٠.٧٧ معامل الارت 

  ٠.٣٦١) = ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة ( 
  ) ما یلي :   ٣یʱʹح مʧ جʙول (  

  ʧʽبــ ȋــاॼمعــاملات الارت ʗاوحــʛارة تʺʱــة لاســॽــة إلॽʺʱʻʺر الʨــʴʺــة للॽرجــة الؔلʙــارة والॼɺ درجــة ؗــل
 ) ʧʽولــة  مــا بــʙة الʜــاد فــي أجهــʶــة الفʴافȞم ʛȄʨــʢʱنــامج لʛʰوهــى معــاملات  ٠.٩٧:  ٠.٦٣ ل (

  .   ارتॼاȋ دالة إحʸائॽاً مʺا ʛʽʷǽ إلى صʙق الاتʶاق الʙاخلي لاسʱʺارة الʛʰنامج
  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الخامس الجزء  ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٨٧ 

  )  ٤جʙول ( 
  رة والʙرجة الؔلॽة لاسʱʺارة  معامل الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺا

  )  ٣٠ن =  (             لʛʰنامج تʛȄʨʢ مȞافʴة الفʶاد في أجهʜة الʙولة   

معامل  رقʤ الॺɹارة 
 ȉاॺارة  الارتॺɹال ʤمعامل  رق

 ȉاॺارة  الارتॺɹال ʤمعامل  رق
 ȉاॺارة  الارتॺɹال ʤمعامل  رق

 ȉاॺارة  الارتॺɹال ʤمعامل  رق
 ȉاॺالارت 

٠.٧٥ ٤٩  ٠.٦٦ ٣٧  ٠.٦٧ ٢٥  ٠.٧٤ ١٣  ٠.٧٤  ١  
٠.٦٥ ٥٠  ٠.٦٨  ٣٨  ٠.٧١ ٢٦  ٠.٧١ ١٤  ٠.٦٩  ٢  
٠.٧١ ٥١  ٠.٦٩  ٣٩  ٠.٦٧ ٢٧  ٠.٧٤ ١٥  ٠.٦٨  ٣  
٠.٧٤ ٥٢  ٠.٦٦  ٤٠  ٠.٦٥ ٢٨  ٠.٧٣ ١٦  ٠.٦٨  ٤  
٠.٦٨ ٥٣  ٠.٦٤ ٤١  ٠.٧٠ ٢٩  ٠.٦٧ ١٧  ٠.٨٩  ٥  
٠.٨٢ ٥٤  ٠.٦٢ ٤٢  ٠.٧٢ ٣٠  ٠.٦٢ ١٨  ٠.٨٩ ٦  

٠.٨٥ ٥٥  ٠.٦٨ ٤٣  ٠.٧٠ ٣١  ٠.٨٥ ١٩  ٠.٧٠ ٧  

٠.٧٤ ٥٦  ٠.٦٢ ٤٤  ٠.٧١ ٣٢  ٠.٨٢ ٢٠  ٠.٦٠ ٨  

٠.٧١ ٥٧  ٠.٦٥ ٤٥  ٠.٧٠ ٣٣  ٠.٧٠ ٢١  ٠.٨٩ ٩  

٠.٧٥ ٥٨  ٠.٦٦ ٤٦  ٠.٦٦ ٣٤  ٠.٦٧ ٢٢  ٠.٨٩ ١٠  

٠.٧٤ ٥٩  ٠.٦٧ ٤٧  ٠.٧١ ٣٥  ٠.٦٧ ٢٣  ٠.٦٧ ١١ 

٠.٦٣  ٤٨ ٠.٧٠ ٣٦ ٠.٧٠ ٢٤ ٠.٨٩  ١٢  

  ٠.٣٦١) =  ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة (  
  ) ما یلي :  ٤یʱʹح مʧ جʙول ( 

  ʧʽـــا بــــ ــامج مـ ــة لاســــʱʺارة الʛʰنـ ــارة والʙرجــــة الؔلॽـ ـــل ॼɺـ ــة ؗـ ـــʧʽ درجـ ــاȋ بـ ــʗ معــــاملات الارتॼـ               تʛاوحـ
ـʁاق الـʙاخلي ٠.٨٩:    ٠.٦٠  (  ) وهى معاملات ارتॼـاȋ دالـة إحʸـائॽاً مʺـا ʷǽـʛʽ إلـى صـʙق الات

 لاسʱʺارة الʛʰنامج . 
  )  ٥جʙول ( 

  معامل الارتॼاȋ بʧʽ مʨʺʳع درجات ؗل مʨʴر والʙرجة الؔلॽة لاسʱʺارة       
  ) ٣٠ن =  (          بʛنامج تʛȄʨʢ مȞافʴة الفʶاد في أجهʜة الʙولة  

 معامل الارتॺاȉ الʲʸاور م
  ٠.٩٠  أغʛاض الʛʰنامج  ١
  ٠.٩٥  مȐʨʱʴ بʛنامج  ٢
  ٠.٨٢  سالʖʽ الʙʱرʖȄأ ٣
  ٠.٨٥  الʙʱرʖȄ الʨسائل الʺʙʵʱʶمة في   ٤
  ٠.٧٩  الʺʙة الʺقʛرة للʛʰنامج   ٥
٦  ʦॽʽقʱال ʖʽ٠.٩١  أسال 

  ٠.٣٦١) =  ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة (  
  ) ما یلي :  ٥یʱʹح مʧ الʙʳول (      
  نـامج مــاʛʰارة الʺʱـة لاســॽرجــة الؔلʙر والʨـʴع درجـات ؗــل مʨــʺʳم ʧʽبـ ȋــاॼمعـاملات الارت ʗاوحـʛت

 ʧʽــ ـــى الاتʶــــاق  ٠.٩٥:  ٠.٧٩ (      بـ ــائॽا مʺــــا ʷǽــــʛʽ إلـ ـــاȋ دالــــة إحʸـ ـــاملات ارتॼـ ) وهــــى معـ
 الʙاخلي لاسʱʺارة الʛʰنامج . 

  : ب ـ الॺʰات 
ʲــاحॼنـامج قــام الʛʰارة الʺʱــات اســॼـاب ثʶʴن لʨ  قهــاॽʰʢʱب ʥـاخ وذلــॼونʛؔام معامــل ألفــا لʙʵʱاسـǼ

) فـʛداً مـʧ مʱʳʺـع الʴॼـʘ ومـʧ خـارج العʻʽـة الأصـلॽة و یʨضـح ذلـʥ جـʙول  ٣٠ على عʻʽة قʨامها ( 
  )٦  (  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الخامس الجزء  ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٨٨ 

  )  ٦جʙول ( 
  معاملات الॼʲات Ǽاسʙʵʱام معامل ألفا لʛؔونॼاخ لاسʱʺارة  

  )  ٣٠ن =  (     بʛنامج تʛȄʨʢ مȞافʴة الفʶاد في أجهʜة الʙولة   
  معامل الفا   الʲʸاور

  ٠.٨٠  أغʛاض الʛʰنامج 
  ٠.٧٦  مȐʨʱʴ بʛنامج 

  ٠.٨٠  سالʖʽ الʙʱرʖȄأ
 ʖȄرʙʱمة في الʙʵʱʶʺسائل الʨ٠.٧٩  ال  

  ٠.٨٩  الʺʙة الʺقʛرة للʛʰنامج 
ʦॽʽقʱال ʖʽ٠.٨٣  أسال  
 ٠.٨٦  الʗرجة الؒلॻة

  ) ما یلي :  ٦یʱʹح مʧ جʙول (  
  ) ʧʽــ ــامج مــــا بــ ــا للʛʰنــ ــا وصــــلʗ الʙرجــــة الؔلॽــــة  ٠.٨٩:  ٠.٧٦ تʛاوحــــʗ معــــاملات ألفــ ) ، بʻʽʺــ

 ) وهى معاملات دالة إحʸائॽا مʺا ʛʽʷǽ إلى ثॼات اسʱʺارة الʛʰنامج    ٠.٨٦  لاسʱʺارة الʛʰنامج ( 
 

  أ ـ الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة :  
ʲاحॼن قام الʨ   ـةʻʽقهـا علـى عॽʰʢʱقـام ب ʘـʽانـات حॽʰة لأدوات جʺـع الॽɺلاʢʱاء دراسـة اسـʛأجǼ

م ٢٠٢٣/  ٢/  ١یـʨم الأرȃعـاء الʺʨافـȘ  الفʱـʛة مـʧ يمʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ خارج العʻʽة الأساسॽة ف
 Șافـʨʺال ʝॽـʺʵم الʨـى یـʱهـا ٢٠٢٣/  ٢ /  ٢٣حʱها وعلاقʱʰاسـʻم Ȑʙف علـى مـʛعـʱض الʛغـǼ ʥم وذلـ

  ʥعلى تل ȘʽʰʢʱالǼ . ةʻʽالع  
 : ʖʲॺال Ȗʻʮʠب ـ ت  

ʲــاح ـ̋ــع الॽʰانـــات والʱأكـــʙ مـــʧ صـــʙقها وثॼاتهـــا قـــام الॼـ ــار أدوات ج  ʨن Ǽعـــʙ تʙʴیـــʙ العʻʽـــة واخॼʱـ
ʧمـ Șـʽʰʢʱة الʛـʱف ʗوؗانـ ʘـʴॼال ʙـʽـة قʻʽاد العʛع أفـॽʺقها على جॽʰʢʱب  Șافـʨʺعـاء الȃم الأرʨ٣ /  ١یـ  / 

٢٠٢٣ Șافʨʺعاء الȃم الأرʨى یʱم ٢٠٢٣  /  ٥  /  ٣١م ح .  
  ج ـ تॻʲʶح اسʸʯارات الʙʮامج : 

  ʲــاح ــام الॼـ ــȘ قـ ـ̔ ʰʢʱال ʧــ ــاء مـ ــʙ الانʱهـ ــʨدة  ʨن Ǽعـ ــات الʺʨجـ ــاً للʱعلॽʺـ ــʱʺارات ॼʡقـ ــॽʴح الاسـ بʸʱـ
ʲـــاحॼح قـــام الॽʴــʸʱـــة الॽعʺل ʧهـــاء مـــʱالان ʙعـــȃقاً وǼة ســـاʴضــʨʺن والʨ  ًاʙـــʽتʺه ʥرجات وذلـــʙالـــ ʙصـــʛب

  لʺعالʱʳها إحʸائॽاً . 
 

ـــʙʵʱم  ــʘ اســ ــائج الʴॼــ ــــاب نʱــ ــائॽاً ، ولʶʴـ ــا إحʸــ ــʦ معالʱʳهــ ـــʙولʱها تــ ــات وجــ ــع الॽʰانــ Ǽعــــʙ جʺــ
  الأسالʖʽ الإحʸائॽة الآتॽة :   ʨن ॼاحʲال
  . ةȄʨʯʺة الॼʶʻال  
  . ȋاॼمعامل الارت  
  . اخॼونʛؔمعامل الفا ل  
  . رةʙرجة الʺقʙال  
  . قةʲود الʙح  
  . ع ؗاȃʛم  

ـʙ̒ مʶـʨ   ) Ȑʨʱن الॼاحʲ  ىوقʙ ارتʹ ـ̋ا اسـʙʵʱم الॼـاحʲ ٠.٠٥ مȐʨʱʶ دلالـة ع بʛنـامج  ʨن ) ، ؗ
Spss   . ةॽائʸالʺعاملات الإح ʠعǼ ابʶʴل  

 
  :  الإجاǼة على الʶʱاؤل الأول والȑʚ یʟʻ على

  ؟بʙنامج تʙȂʦʠ مȜافʲة الفʴاد في أجهʚة الʗولة بʦزارة الॺʵاب والȂʙاضॻة واقع ما 
  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الخامس الجزء  ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٨٩ 

 )  ٧ جʙول (
  دلالة الفʛوق بʧʽ اسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة والʙرجة الʺقʙرة ونॼʶة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة  

  ) ٩٥ن =  ( في أجهʜة الʙولة       الفʶاد مȞافʴة لॼɻارات اسʱʺارة بʛنامج  ٢ومȃʛع ؗا

 الॺɹارات  م
 Ȗافʦما إلى  م ʗح  Ȗافʦم ʙʻغ 

الʗرجة 
 الʸقʗرة 

 Ȋسʦʯم
 مȁʙع ؕا الاسʱʯاǺة

 %  ك %  ك %  ك

 أولاً : أغʙاض الʙʮنامج 

العقȃʨات  ١  ʚʽفʻوت الʺʶألة  مʙʰأ  تفعʽل 
 ١٠٠.٤٤ ٠.٩٣ ٢٦٥ ٢.١١ ٢ ١٦.٨٤ ١٦ ٨١.٠٥ ٧٧  دون تʛاخى

الفʶاد  ٢ ʨʢʵǼرة  الʳʺاهȄʛʽة  الॽɺʨʱة 
ة الʺॽɻʺʱʳة لʺʨاجهʱه   ٩٣.٢٤ ٠.٩١ ٢٥٨ ٨.٤٢ ٨ ١١.٥٨ ١١ ٨٠.٠٠ ٧٦ وتعʜȄʜ الʺʷارؗ

الॽʣʨف ٣ الʶلʨك  مʙونات   ي تفعʽل 
 ١٠١.٨٣ ٠.٩٢ ٢٦١ ٧.٣٧ ٧ ١٠.٥٣ ١٠ ٨٢.١١ ٧٨ للʙولة  ȑ دار للعاملǼ ʧʽالʳهاز الإ

٤ 
الأ دور  وتʨفʛʽ تفعʽل  الʛقابॽة  جهʜة 

الʺال   ʦعʙيال  ʻيوالف   ɦوال على ألها   ʙك
   اسʱقلالʱʽها

٨١.٩٤ ٠.٩٠ ٢٥٦ ٧.٣٧ ٧ ١٥.٧٩ ١٥ ٧٦.٨٤ ٧٣ 

ؗافة   ٥ الʺالॽة إمʻȞॽة  الʚمة  قʛارات 
 ٦٧.٦٠ ٠.٨٨ ٢٥١ ٨.٤٢ ٨ ١٨.٩٥ ١٨ ٧٢.٦٣ ٦٩ الʛʱؔونॽا لʹȌॼ الفʶاد وتʴلʽها 

للʺʻاقʸات إ ٦  ʙیʙج قانʨن  صʙار 
 ٩٤.٣٨ ٠.٩٢ ٢٦١ ٥.٢٦ ٥ ١٤.٧٤ ١٤ ٨٠.٠٠ ٧٦ والʺʜایʙات الʨȞʴمॽة 

الʷهʨد إ ٧ لʴʺاǽة  قانʨن  صʙار 
 ٩٠.٥٣ ٠.٩١ ٢٦٠ ٥.٢٦ ٥ ١٥.٧٩ ١٥ ٧٨.٩٥ ٧٥ والʺʰلغʧʽ والʹʴاǽا والʛʰʵاء 

 ثانॻاً : مȎʦʯʲ بʙنامج 
 ٨٤.٩٧ ٠.٩١ ٢٦٠ ٣.١٦ ٣ ٢٠.٠٠ ١٩ ٧٦.٨٤ ٧٣  : مȞʷلة الفʶاد ٨
 ١١١.٩٤ ٠.٩٤ ٢٦٧ ٣.١٦ ٣ ١٢.٦٣ ١٢ ٨٤.٢١ ٨٠ نʨاعه أتعʅȄʛ الفʶاد و  ٩

 ١٢٥.٨٣ ٠.٩٥ ٢٧١ ٢.١١ ٢ ١٠.٥٣ ١٠ ٨٧.٣٧ ٨٣ ʣاهʛة الفʶاد  ١٠
 ١٠٧.٧١ ٠.٩٣ ٢٦٦ ٣.١٦ ٣ ١٣.٦٨ ١٣ ٨٣.١٦ ٧٩ ॽʀاس الفʶاد  ١١
 ١١١.٩٤ ٠.٩٤ ٢٦٧ ٣.١٦ ٣ ١٢.٦٣ ١٢ ٨٤.٢١ ٨٠ أسॼاب الفʶاد  ١٢
 ٨٥.٦٦ ٠.٩٠ ٢٥٧ ٧.٣٧ ٧ ١٤.٧٤ ١٤ ٧٧.٨٩ ٧٤  دارȄة إأسॼاب  ١٣
 ٩٧.٦٠ ٠.٩١ ٢٦٠ ٧.٣٧ ٧ ١١.٥٨ ١١ ٨١.٠٥ ٧٧ أسॼاب قانʨنॽة  ١٤
 ١٠٦.٦٩ ٠.٩٣ ٢٦٤ ٥.٢٦ ٥ ١١.٥٨ ١١ ٨٣.١٦ ٧٩ أسॼاب اقʸʱادǽة  ١٥
١٦  ʛافʨم تʙة عॽɾة الؔاॽɾفاʷ٩٣.٤٩ ٠.٩١ ٢٥٩ ٧.٣٧ ٧ ١٢.٦٣ ١٢ ٨٠.٠٠ ٧٦ ال 

١٧ ʽتʛʱالǼ  Șعلʱت ات ॼأسॼاب 
 ١٠٦.٣٨ ٠.٩٢ ٢٦٣ ٦.٣٢ ٦ ١٠.٥٣ ١٠ ٨٣.١٦ ٧٩  لʺȞافʴة الفʶاد الʺʕسॽʶة

 ١٠٢.٤٦ ٠.٩٢ ٢٦٣ ٥.٢٦ ٥ ١٢.٦٣ ١٢ ٨٢.١١ ٧٨  أسॼاب اجʱʺاॽɺة  ١٨
 ١١٠.٦٧ ٠.٩٢ ٢٦٣ ٧.٣٧ ٧ ٨.٤٢ ٨ ٨٤.٢١ ٨٠ خȐʛ أسॼاب أ ١٩

٢٠ 
الॽʣʨفي  الʶلʨك  مʙونة 

 ȑهاز الإدارʳالǼ ʧʽللعامل   
 : 

١١٦.٨٦ ٠.٩٤ ٢٦٩ ٢.١١ ٢ ١٢.٦٣ ١٢ ٨٥.٢٦ ٨١ 

لʺʙونة الأ  ȏالʺॼاد ٢١ ساسॽة 
 ١٠٣.٦٠ ٠.٩٣ ٢٦٥ ٣.١٦ ٣ ١٤.٧٤ ١٤ ٨٢.١١ ٧٨ ي  قʨاعʙ الʶلʨك الॽʣʨف

 ١١١.٩٤ ٠.٩٤ ٢٦٧ ٣.١٦ ٣ ١٢.٦٣ ١٢ ٨٤.٢١ ٨٠ قʨاعʙ نʤام الʙʵمة الʺʙنॽة  ٢٢
 ٦٩.٦٢ ٠.٨٧ ٢٤٨ ١٢.٦٣ ١٢ ١٣.٦٨ ١٣ ٧٣.٦٨ ٧٠ :   عʙاد الʺʙونةإ مʻهج  ٢٣

ضʨء إ  ٢٤ في  الʺʙونة  عʙاد 
ائʜ الأ ʛؗة  الॽ٨١.٩٤ ٠.٩٠ ٢٥٦ ٧.٣٧ ٧ ١٥.٧٩ ١٥ ٧٦.٨٤ ٧٣ ساس 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الخامس الجزء  ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٩٠ 

 )  ٧ جʙول (
  دلالة الفʛوق بʧʽ اسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة والʙرجة الʺقʙرة ونॼʶة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة  

  ) ٩٥ن =  ( في أجهʜة الʙولة       الفʶاد مȞافʴة لॼɻارات اسʱʺارة بʛنامج  ٢ومȃʛع ؗا
الʗرجة   غʙʻ مʦافȖ   إلى حʗ ما   مʦافȖ   الॺɹارات   م

  الʸقʗرة 
 Ȋسʦʯم
  %   ك  %   ك  %   ك  مȁʙع ؕا  الاسʱʯاǺة

٢٥  ʛʸʺر الʨʱسʙال ȑ ١٩.٤٧ ٠.٧٢ ٢٠٥ ١٥.٧٩ ١٥ ٥٢.٦٣ ٥٠ ٣١.٥٨ ٣٠ 
 ٨٤.٩٧ ٠.٩١ ٢٦٠ ٣.١٦ ٣ ٢٠.٠٠ ١٩ ٧٦.٨٤ ٧٣ قانʨن نʤام العاملʧʽ الʺʙنǼ ʧʽالʙولة  ٢٦
 ٣٤.٤٤ ٠.٨٣ ٢٣٦ ١١.٥٨ ١١ ٢٨.٤٢ ٢٧ ٦٠.٠٠ ٥٧ دارȄة اللʨائح الإ ٢٧
 ١١١.٩٤ ٠.٩٤ ٢٦٧ ٣.١٦ ٣ ١٢.٦٣ ١٢ ٨٤.٢١ ٨٠ ȑ دار العʛف الإ ٢٨
ف ٢٩ الʙولॽة  الʺʤʻʺات  قʨاعʙ   ي تʨجʽهات 

 ٨٠.٩٣ ٠.٧٤ ٢١٢ ١.٠٥ ١ ٧٤.٧٤ ٧١ ٢٤.٢١ ٢٣ ي الʶلʨك الॽʣʨف 
 ٧٦.٥٧ ٠.٩١ ٢٥٨ ٢.١١ ٢ ٢٤.٢١ ٢٣ ٧٣.٦٨ ٧٠ نʶان ساسॽة لʴقʨق الإالأ ȏالʺॼاد ٣٠
٣١  ʦدول العال ʧم ʛʽʰؗ دʙونات عʙ٥١.٦٢ ٠.٧٣ ٢٠٨ ٧.٣٧ ٧ ٦٦.٣٢ ٦٣ ٢٦.٣٢ ٢٥ م 
 ٩٨.٩٣ ٠.٩٢ ٢٦٣ ٤.٢١ ٤ ١٤.٧٤ ١٤ ٨١.٠٥ ٧٧ سȄʛان الʺʙونة نʢاق  ٣٢
 ٢٧.٤٣ ٠.٨١ ٢٣١ ٩.٤٧ ٩ ٣٧.٨٩ ٣٦ ٥٢.٦٣ ٥٠ حȞام العامة الأ ٣٣
 ١١٦.٨٦ ٠.٩٤ ٢٦٩ ٢.١١ ٢ ١٢.٦٣ ١٢ ٨٥.٢٦ ٨١ ساسॽة الاعॼʱارات الأ ٣٤
 ٤٦.٢٥ ٠.٨٥ ٢٤٢ ١٠.٥٣ ١٠ ٢٤.٢١ ٢٣ ٦٥.٢٦ ٦٢  العام يʦॽʀ ومعایʛʽ مʜاولة العʺل الॽʣʨف ٣٥
٣٦ Șʽʰʢʱ١٣٥.٣١ ٠.٩٦ ٢٧٣ ٢.١١ ٢ ٨.٤٢ ٨ ٨٩.٤٧ ٨٥ ضʺانات ال 

 :  سالʔʻ الʗʯرʔȂأثالʰاً
 ٥٠.٨٠ ٠.٨٥ ٢٤٣ ١١.٥٨ ١١ ٢١.٠٥ ٢٠ ٦٧.٣٧ ٦٤  الʺʴاضʛات  ٣٧
 ٦٨.٢٣ ٠.٧٥ ٢١٤ ٢.١١ ٢ ٧٠.٥٣ ٦٧ ٢٧.٣٧ ٢٦ دراسة الʴالة  ٣٨
 ٦٧.٠٩ ٠.٧٣ ٢٠٧ ٥.٢٦ ٥ ٧١.٥٨ ٦٨ ٢٣.١٦ ٢٢ ورش العʺل  ٣٩
 ٣١.٤١ ٠.٦٩ ١٩٨ ١٥.٧٩ ١٥ ٦٠.٠٠ ٥٧ ٢٤.٢١ ٢٣ دوار تʺʽʲل الأ ٤٠
 ٥١.٦٢ ٠.٨٦ ٢٤٦ ٧.٣٧ ٧ ٢٦.٣٢ ٢٥ ٦٦.٣٢ ٦٣ حلقات الʺʻاقʷة  ٤١
٤٢ ʻهʚف الʸ٨٤.٩٧ ٠.٩١ ٢٦٠ ٣.١٦ ٣ ٢٠.٠٠ ١٩ ٧٦.٨٤ ٧٣ ي الع 
 الʗʯرʔȂ ي: الʦسائل الʗʳʯʴʸمة ف راǺعاً 
 ٣٤.٤٤ ٠.٨٣ ٢٣٦ ١١.٥٨ ١١ ٢٨.٤٢ ٢٧ ٦٠.٠٠ ٥٧ سʨʰرة الʛʱؔونॽة الॽؗʚة  ٤٣
 ١١١.٩٤ ٠.٩٤ ٢٦٧ ٣.١٦ ٣ ١٢.٦٣ ١٢ ٨٤.٢١ ٨٠ عʛض الʛʷائح  جهاز ٤٤
٤٥  ̋ ॽعلʱال ʨیʙʽ٥٩.٠١ ٠.٨٨ ٢٥١ ٠.٠٠ ٠ ٣٥.٧٩ ٣٤ ٦٤.٢١ ٦١ ي الف 
 ٢٤.٠٢ ٠.٧٤ ٢١٠ ١٢.٦٣ ١٢ ٥٣.٦٨ ٥١ ٣٣.٦٨ ٣٢ الؔامʛʽا الʨثائॽʁة  ٤٦
٤٧  ʙȄʛʰون إالʛʱؔ١٢.٤٦ ٠.٧٢ ٢٠٦ ١٧.٨٩ ١٧ ٤٧.٣٧ ٤٥ ٣٤.٧٤ ٣٣ ي ل 
 ٨١.٩٤ ٠.٩٠ ٢٥٦ ٧.٣٧ ٧ ١٥.٧٩ ١٥ ٧٦.٨٤ ٧٣ بʛامج الȞॼʷات الاجʱʺاॽɺة  ٤٨

 خامʴاً : الʗʸة الʸقʙرة للʙʮنامج 
٤٩  ʛ٨٧.٥٦ ٠.٩١ ٢٦٠ ٤.٢١ ٤ ١٧.٨٩ ١٧ ٧٧.٨٩ ٧٤ شه 
٥٠ ʧȄʛ٧١.١٤ ٠.٥٠ ١٤٣ ٧٢.٦٣ ٦٩ ٤.٢١ ٤ ٢٣.١٦ ٢٢ شه 

 اً سॽɺʨʰأǽام ول : عʙد الأالॼعʙ الأ
٥١ ʙم واحʨ٣٤.٤٤ ٠.٨٣ ٢٣٦ ١١.٥٨ ١١ ٢٨.٤٢ ٢٧ ٦٠.٠٠ ٥٧ ی 
٥٢ ʧʽمʨ١١١.٩٤ ٠.٩٤ ٢٦٧ ٣.١٦ ٣ ١٢.٦٣ ١٢ ٨٤.٢١ ٨٠ ی 
 ٧٠.٠٦ ٠.٧٢ ٢٠٦ ٥.٢٦ ٥ ٧٢.٦٣ ٦٩ ٢٢.١١ ٢١ ǽامأثلاث  ٥٣

 الॼعʙ الʲاني : زمʧ الʛʰنامج
٥٤ ʙاحʨم الʨʽال ʧ٢٦.٠٤ ٠.٦٨ ١٩٤ ١٨.٩٥ ١٨ ٥٧.٨٩ ٥٥ ٢٣.١٦ ٢٢ ) ساعات٤ ( زم 
٥٥  ʧزمʱة ( ساعʛاضʴʺالʽʧ ( ٦٩.٦٢ ٠.٨٧ ٢٤٨ ١٢.٦٣ ١٢ ١٣.٦٨ ١٣ ٧٣.٦٨ ٧٠ 
 ٨١.٩٤ ٠.٩٠ ٢٥٦ ٧.٣٧ ٧ ١٥.٧٩ ١٥ ٧٦.٨٤ ٧٣ ) دॽʀقة ٣٠زمʧ الʛاحة ( ٥٦

ʤॻʻقʯال ʔʻسادساً : أسال 

٥٧ 
معʛف  ي اخॼʱار 

ʽ  ʧخʸائʽللأ
 ة والعاملǼ ʧʽالʨزار 

٩٤.٣٨ ٠.٩٢ ٢٦١ ٥.٢٦ ٥ ١٤.٧٤ ١٤ ٨٠.٠٠ ٧٦ 

٥٨ 
تقʦॽʽ اسʱʺارة  

الʺقʛʱح  الʛʰنامج 
قʰل    ʧم

 ʽʧʽخʸائالأ

٨٤.٩٧ ٠.٩١ ٢٦٠ ٣.١٦ ٣ ٢٠.٠٠ ١٩ ٧٦.٨٤ ٧٣ 

٥٩ 
 ʦॽʽتق اسʱʺارة 
 ʧم  ʧʽȃرʙʱʺلل
الʛؤساء  قʰل 

. ʧȄʛاشॼʺال 
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  ) ما یلي :  ٧یʱʹح مʧ جʙول (  
  ـةʴافȞʺح لʛـʱنـامج الʺقʛʰارة الʺʱـارات اسـॼɺ فـي ʘʴॼة الʻʽة لآراء عǼاʳʱالاس Ȍسʨʱة مॼʶن ʗاوحʛت

  ) ʧʽاد ما بʶ٠.٩٦:   ٠.٥٠الف  . ( 
  نـامجʛʰاض الʛر الأول ( أغـʨـʴʺـارات الॼɺ فـي ʘɹـ ॼة الʻʽة لآراء عǼاʳʱالاس Ȍسʨʱة مॼʶن ʗاوحʛت

 ) ʧʽــــا بـــــ ــاد مـ ــ ʁـ ــــامج الʺقʱـــــʛح لʺȞافʴـــــة الف ــاءت  ٠.٩٣:  ٠.٨٨)  Ǽاســـــʱʺارة الʛʰنـ ــ ـ̔ــــʘ جـ ) ، ح
الॼɻـارات جʺॽــع الॼɻــارات أعلـي مــʧ الʴــʙ الأعلـى  للʲقــة مʺــا ʷǽـʛʽ إلــى تʴققهــا بʙرجـة ʽʰؗــʛة  فــي 

 لʛʰنامج الʺقʛʱح لʺȞافʴة الفʶاد .  أغʛاض ا
ـــاحȄʲو  ــʜو الॼـ ـــى  ʨن عـ ــʛح والــــȑʚ یهــــʙف إلـ ــة فــــي أغــــʛاض الʛʰنــــامج الʺقʱـ ـــʥ الʳॽʱʻــــة الʺʛتفعـ تلـ

ـॼ̫اب والȄʛاضـة وخاصـة عʻـʙما تʱعـاون مـع  ـɦي ǽعـʙ أولـى اهʱʺامـات وزارة ال مȞافʴة الفʶاد إلـى أن وال
، ، وʴʱȄــʙد أهــʦ أغــʛاض هــʚا الʛʰنـــامج  الʳهــات الʛقابॽــة الʙاخلॽــة والʵارجॽــة فــي تʻفʽــʚ هــʚا الʛʰنــامج

ـــة لʺʨاجهʱــــه ة الʺॽɻʺʱʳـ ـــʜ الʺʷــــارؗ ـ̔ـــل دور الأو  الॽɺʨʱــــة الʳʺاهȄʛʽــــة ʢʵǼــــʨرة الفʶــــاد وتعȄʜـ جهــــʜة تفع
ــة  ــي الʛقابॽـ ــات فـ ــʚ العقȃʨـ ــألة وتʻفʽـ ــʙأ الʺʶـ hـ ــȘ م ــॽʣʨف، تʽʰʢـ ــلʨك الـ ــʙونات الʶـ ــاز  يمـ ــاملǼ ʧʽالʳهـ للعـ

ــة ؗافـــة و  للʙولـــة ȑ دار الإ ـ̒ Ȟॽمـــة إمʚارات الʛـــادقـــʶالف Ȍॼـــا لʹـــॽونʛʱؔــا ال وأخʽـــʛاً مʻاقʷـــة  الʺالॽـــة وتʴلʽهـ
ـ̫ـهʨد ، و  لʺʻاقʸــات والʺʜایــʙات الʨȞʴمॽــةالʱــي صــʙرت حــʙیʲاً مʲــل قــانʨن اʽ ʧانʨ قــال قــانʨن حʺاǽــة ال

  .   والʺʰلغʧʽ والʹʴاǽا والʛʰʵاء
أن أغــʛاض هــʚا الʛʰنــامج تʲʺʱــل فــي الʺʶــالة والʛقاǼــة وتʽʰʢــȘ القــانʨن وتلــʨ  ʥن عــʜو الॼــاحȄʲو 

ـ̋ا : الʺعʛفـة  ʙ أهـʦ مʳـالات الʷـفاॽɾة والʱـي تع ـʁة وه ـ̋ات الʵام ،    العلانॽـة ،    إلـى جـʨهʛ واحـʙ یـʛتȞǼ Ȍॼل
  Ȑʛــʳǽ مـا ʝــȞات شـفافة تعʁـ ـؗل الʺʛافــȘ والʺʕس ـ̒ى أن تؔــʨن  ة ، الʨضــʨح ، وهـى تع ـ̫ارؗ اـyح ، الʺ الإف

ــــʙف   ـʁــــاءلة والʻقـــــاش ، بهـ ـɹــــʘ والʺ ॼوضـــــة للʛمع Șـــائ ــــل الʴقــ ـؗ ـــʨن  ـؔـ ـ̔ــــʘ ت ʴǼ ، ــــا ــʙور داخلهـ ـʁــــʧʽ  وȄــ ʴت
  الʺʺارسات الإدارȄة الʱي تȐʛʳ فʽها لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʱي تʶعى إلʽها الʺʕسʶة . 

ما یʱفȘ مع   سلʤॻ"  وهʚا   ʗʸأح (    بهاء  لʺʹʺʨن    ٢٠١٤"   ʛاصʻع ʙʴǽد خʺʶة   ȑʚال  (
ة ، الʨضʨح (    .)  ٢٤٤:   ٦الʷفاॽɾة الʺعʛفة ، العلانॽة ، الإفʸاح ، الʺʷارؗ

   " ʅॽʹȄو  ʗʻسع ʗʸʲم ʗʸر أحʦʸح ʦأب ʗʸأح ʗʸʲاب ، عʹان مॻʵأن    ٢٠١٤" (    ال (
  :   أهʦ مॼادȏ للʷفاॽɾة الإدارȄة ما ǽأتي 

ʖʳǽ أن تلʜʱم الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة Ǽالʷؔف عʧ الʺعلʨمات الʵاصة  الʵؒف عʥ الʸعلʦمات :   . ١
الʨصʨل   تʺʻع  الʱي  الʺʕسʶات  فعلى  علʽها  الʨʸʴل   Șح  ʨʹع لؔل  ʨȞǽن  وان   ، بها 

  لʺعلʨماتها .
٢ .   :  ʙʵʹال هʚه  وجʦب  أن   ʥلʚؗ تعʻى  بل  الʺعʻʽة  الʺʕسʶات   ʧم الʺعلʨمات   ʖلʡ  ʦʱی أن 

. ʖلʡ ر دونʨهʺʳة للǽʙة جॽʺذات أه Șواسع وثائ ʨʴعلى ن ʦʺات وتعʶسʕʺال 
ʖʳǽ أن تعالج ʡلॼات الʺعلʨمات ʛʶǼعة وȄʛʢȃقة  إجʙاءات تʴهʻل الʦصʦل إلى الʸعلʦمات :   . ٣

ʧیʙʽفʱʶʺاح للʱأن ی ʖʳǽ ملائʺة ، ؗʺا  ) ʠرف ȑة لأǽدʛاجعة فʛاء مʛ٨٦:   ٢إج    . (  
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 ) انيʲر الʨʴʺارات الॼɺ في ʘʴॼة الʻʽة لآراء عǼاʳʱالاس Ȍسʨʱة مॼʶن ʗاوحʛنامج   تʛʰال ȑʨʱʴم  
 )  ʧʽب ما  الفʶاد  لʺȞافʴة  الʺقʛʱح  الʛʰنامج  Ǽاسʱʺارة  جاءت    ٠.٩٦:    ٠.٧٢  )    ʘʽح  ،  (

،    ٢٠،    ١٩،    ١٨،    ١٧،    ١٦  ،  ١٥،    ١٤،    ١٣،    ١٢،    ١١،    ١٠،    ٩،      ٨  الॼɻارات (
٣٦،  ٣٥،  ٣٤،  ٣٣،  ٣٢،  ٣٠،  ٢٨،  ٢٧،  ٢٦،    ٢٤،   ٢٣،   ٢٢،  ٢١   ʧأعلي م (

 ) في  ʛʽʰؗة   بʙرجة  تʴققها  إلى   ʛʽʷǽ مʺا  للʲقة  الأعلى    ʙʴنامج  الʛʰال  ȑʨʱʴارة    مʺʱاسǼ  (
الॼɻارات ( ، ؗʺا جاءت  الفʶاد  الʺقʛʱح لʺȞافʴة  بʧʽ  ) تʛʱا  ٣١،    ٢٩،    ٢٥  الʛʰنامج  وح ما 

 ) في  مʨʱسʢة  بʙرجة  تʴققها  إلى   ʛʽʷǽ مʺا  للʲقة  والأعلى  الأدنى   ʙʴنامج  الʛʰال  ȑʨʱʴم    (
 .  Ǽاسʱʺارة الʛʰنامج الʺقʛʱح لʺȞافʴة الفʶاد

تلــʥ الʳॽʱʻــة الʺʛتفعــة إلــى أن الʺʱʴــȐʨ الʱــʙرʰȄي فــي ذلــʥ الʛʰنــامج ʴǽقــʨ  Șن عــʜو الॼــاحǽʲو 
داخــل الʺʕسʶــات الʨȞʴمॽــة ووؗــل مــا یــʛتȌॼ بهــʚه  ʺʷــȞلة الفʶــادلالهــʙف مʻــه وʶȄــعى إلــى الʱعــʛض 

الإدارȄة داخـل الʺʕسʶـات ، ؗʺـا یهـʦʱ تʨافʛ الʷفاॽɾة الʺȞʷلة وॽɿॽؗة مʨاجهة هʚه الʺȞʷلة مʧ خلال 
مــʧ مʙونــة الʶـلʨك الــॽʣʨفي الʛʰنـامج Ǽالعــاملʧʽ فـي الʳهــاز الإدارȑ للʙولــة مـʧ خــلال الʱعـʛض علــى 

ــاد ــام العـــاملȏ  ʧʽمॼـ ــانʨن نʤـ ــة الʺʙنॽـــة ، وقـ ــام الʙʵمـ ــʛʽ الॼـــاحȄʲ، و وقʨاعـــʙ نʤـ ــاملʧʽ فـــي  ʨن ʷـ أن العـ
الʙولة هʦ مʨʴر عʺلॽة الʷفاॽɾة الإدارȄة وهʦ مʨʯʶلي الʱعامل مع الʺعلʨمات والʱʻـائج وعʛضـها علـى 

ئهـا الʨضـʨح الʺʱʶفʙʽیʧ ، ؗʺا أن الʷفاॽɾة هي مʧ تقʙم العاملʧʽ للʺʶائلة القانʨنॽة حʽـʘ أن أهـʦ مॼاد
 . ʦقهʨوحق ʦاتهॽلʨʯʶد ما مʙʴǽ ȑʚال  

أن هʚا الʛʰنامج یʱعʛض لأهʦ مʨاد القانʨن الʱي أصʙرت مـʕخʛاً أو مـا   ʨن ʛؗʚ الॼاحʲیوأخʛʽاً  
ــالي والإدارȑ ، وتــــʦ فــــي هــــʚا الʛʰنــــامج  ـ̋ـ ــʱفʙʽیʧ وʴȄــــʙ مــــʧ الʱلاعــــʖ ال ـʁـ ـɻـــʙم الʺ ǽ ــــاʺॽɾ یلــــهʙتع ʦتــــ

مــʨاد القــانʨن واللــʨائح الʺفʶــʛة ، وأǽʹــاً ॽɿॽؗــة الʱعامــل الاســʱعانة ʰʵǼــʛاء فــي القــانʨن الʺʸــȑʛ لʷــʛح 
  بهʚه القʨانʧʽ الʙʳیʙة .  

 ʘالـʲر الʨـʴʺـارات الॼɺ فـي ʘɹـ ॼة الʻʽة لآراء عǼاʳʱالاس Ȍسʨʱة مॼʶن ʗاوحʛأ (  تʖȄرʙـʱال ʖʽسـال 
 ) ʧʽــــا بـــــ ــاد مـ ــ ʁـ ــــامج الʺقʱـــــʛح لʺȞافʴـــــة الف ــاءت  ٠.٩١:  ٠.٦٩ )  Ǽاســـــʱʺارة الʛʰنـ ــ ـ̔ــــʘ جـ ) ، ح

ـʛʽ̫ إلـى تʴققهـا بʙرجـة ʽʰؗـʛة   ٤٢،  ٤١،  ٣٧ الॼɻارات (  ǽ قـة مʺـاʲالأعلـى  لل ʙـʴال ʧأعلـي مـ (
،  ٣٨ ســالʖʽ الʱــʙرǼ ʖȄاســʱʺارة الʛʰنــامج الʺقʱــʛح لʺȞافʴــة الفʶــاد ، ؗʺــا جــاءت الॼɻــارات ( أفــي 
ي ) تʛʱاوح ما بʧʽ الʙʴ الأدنى والأعلى للʲقة مʺا ʛʽʷǽ إلـى تʴققهـا بʙرجـة مʨʱسـʢة فـ ٤٠،    ٣٩

  .   سالʖʽ الʙʱرǼ ʖȄاسʱʺارة الʛʰنامج الʺقʛʱح لʺȞافʴة الفʶادأ
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ـɦـʙرʧʽȃ ومـــǽ ʧقʨمـــʨا  ʨن عــʜو الॼـــاحȄʲو  تلــʥ الʳॽʱʻـــة إلــى إتॼـــاع الʛʰنـــامج لأســالʖʽ تʻʱاســـʖ الʺ
ʴǼʹــʨر الʛʰناــمج الʱــʙرʰȄي وॽɿॽؗــة إتॼــاع أمʲــل الأســالʖʽ لʨصــʨل الʺــادة الʙراســॽة والʱــي ॼʢǽــع علʽهــا 

ــــʱف ــــى الʺʶـ ــــادة مـــــا Ȟǽـــــʨن الʳانـــــʖ الʤʻـــــȑʛ إلـ ـɹــــʙد الأســـــلʨب وعـ ǽ نـــــامجʛʰال Ȑʨـــــʱʴــــا أن م ـ̋ ؗ ، ʧیʙʽ
والʱــي ǽقــʨم ॽɾــه الʺʴاضــʛ بʱقــʦǽʙ الʺعلʨمــات فــي شــȞل إلقــاء للʺʱʴــȐʨ  حلقــات الʺʻاقʷــةو  مʴاضــʛات

 ʧمـــ ʧʽ ــارؗ ـ̫ ــة للʺ ــʢॽاً وأخʽـــʛاً إعʢـــاء فʛصـ ʁـ ॼت ʛـــʲرة أكʨـــʸǼ ʦــ ي Ǽعـــʛض العʸـــف الـــʚهʻوشـــʛحها لهـ
 ʧا لها مʨضʛعʱی ʙي قʱاقف الʨʺال ʠعǼ ʥعلـى تلـ ʖغلʱها والʱاجهʨة مॽɿॽؗراسي وʙال Ȑʨʱʴʺخلال ال

 الʸعȃʨات . 
  ســـــائلʨــــع ( ال ــارات الʺʴـــــʨر الʛاǼـ ـــي ॼɺــ ـــة الʴॼـــــʘ فــ ــʳʱاǼة لآراء عʻʽــ ــــȌ الاســ ــʗ نʶـــــॼة مʨʱسـ تʛاوحــ

ʖȄرʙʱمة في الʙʵʱʶʺال   ) ʧʽـاد مـا بـʶة الفɹـ )  ٠.٩٤:  ٠.٧٢ ) Ǽاسʱʺارة الʛʰنـامج الʺقʱـʛح لʺȞاف
)  أعلــي مــʧ الʴــʙ الأعلــى  للʲقــة مʺــا ʷǽــʛʽ  ٤٨،  ٤٥،  ٤٤،  ٤٣ الॼɻــارات ( ، حʽــʘ جــاءت 

إلى تʴققها بʙرجة ʛʽʰؗة  في الʨسائل الʺʙʵʱʶمة في الʙʱرǼ ʖȄاسـʱʺارة الʛʰنـامج الʺقʱـʛح لʺȞافʴـة 
) تʱــʛاوح مــا بــʧʽ الʴــʙ الأدنــى والأعلــى للʲقــة مʺــا  ٤٧،  ٤٦ (    الفʶــاد ، ؗʺــا جــاءت الॼɻــارات 

   الʙʱرǼ ʖȄاسʱʺارة الʛʰنامج الʺقʛʱح لʺȞافʴة الفʶادوسائل  قها بʙرجة مʨʱسʢة في ʛʽʷǽ إلى تʴق
تلــʥ الʳॽʱʻــة إلــى اهʱʺــام وزارة الʷــॼاب والȄʛاضــة Ǽالʛʰنــامج وتــʨفʛʽ الʨســائل  ʨن عــʜو الॼــاحȄʲو 

الʙʴیʲة في تقʦǽʙ مȐʨʱʴ الʛʰنامج على أن تʨؔن هʚه الʨسائل تʻʱاسـʖ مـع الʺـادة العلʺॽـة وؗـʚا مȞـان 

ʙʱسـائل الʨال ʥتلـ ʗلـʲʺة ، وتʛفʨـʱʺة الʲیʙʴال ʖʽعامل مع الأسالʱل والʽغʷʱة في الȄʛʷॼرات الʙوالق ʖȄر

  ي . الفʙʽیʨ الʱعلॽʺ" بʛوجʨʱȞॽر " ،    عʛض الʛʷائح  جهاز،    ʨʰʶرة الʛʱؔونॽة الॽؗʚةالفي 

 ʝـامʵر الʨـʴʺــارات الॼɺ فـي ʘɹـ ॼـة الʻʽة لآراء عǼاʳʱالاســ Ȍسـʨʱة مॼʁـ  الʺـʙة الʺقــʛرة  (  تʛاوحـʗ ن

) ، حʽـʘ جـاءت  ٠.٩٤:  ٠.٧٢ ) Ǽاسʱʺارة الʛʰنامج الʺقʛʱح لʺȞافʴـة الفʶـاد مـا بـʧʽ (   للʛʰنامج

ــارات (  ــا  ٥٦،  ٥٥،  ٥٤،  ٥٣،  ٥٢،  ٥١،  ٤٩ الॼɻــ ــة مʺــ ــى  للʲقــ ــʙ الأعلــ ــي مــــʧ الʴــ ) أعلــ

 ʛــɦـ ح لʺȞافʴـــة ʷǽــʛʽ إلـــى تʴققهـــا بʙرجـــة ʽʰؗـــʛة فـــي الʺـــʙة الʺقـــʛرة للʛʰنـــامج Ǽاســـʱʺارة الʛʰنـــامج الʺق

) أقــل مــʧ الʴــʙ الأدنـى للʲقــة مʺــا ʷǽــʛʽ إلـى عــʙم تʴققهــا فــي  ٥٠ الفʶـاد ، ؗʺــا جــاءت الॼɻـارة ( 

 .الʨسائل الʺʙʵʱʶمة في الʺʙة الʺقʛرة للʛʰنامج Ǽاسʱʺارة الʛʰنامج الʺقʛʱح لʺȞافʴة الفʶاد

ـ̋ـــʗ بʨضــــع الʢʵــــة الʜمॽʻــــة لهــــʨ ʚن عــــʜو الॼــــاحȄʲو  ʱاب اهॼــ ا تلــــʥ الʳॽʱʻــــة إلــــى أن وزارة الʷــ

 ʧیʙʽفʱــʶʺعاب الॽʱاســ Ȑʙومــ ʛاضـʴʺــة الॽانȞا مــع إمʚنــامج وؗـʛʰال Ȑʨــʱʴʺمـع ال ʖاســʻʱــا یʺǼ نـامجʛʰال

ــʦ تغفــل وزارة الʷــॼاب القــائʺʧʽ علــى تʤʻــʦॽ وتʻفʽــʚ الʛʰنــامج أن  مــʧ ؗــʦ الʺعلʨمــات الʺقʙمــة وȃالʱــالي ل

  ʧ خارج الʨزارة . یʻʱاسʖ مع إمȞانات مʨقع الʻʱفʚʽ الʺʴاضʧȄʛ وخاصة إن ؗانʨا ʦǽ الاسʱعانة بهʦ م
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  ) ادسʁـ ـʦॽ̔ تʛاوحʗ نॼʶة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة لآراء عʻʽة الʘʴॼ فـي ॼɺـارات الʺʴـʨر ال  أسـالʖʽ الʱق

 ) ʧʽاد مـا بـʶة الفʴافȞʺح لʛʱنامج الʺقʛʰارة الʺʱاسǼ ( ـارات  ٠.٩٢:  ٠.٨٣ॼɻجـاءت ال ʘـʽح ، (

 ʖʽة فــي أســالʛــʽʰؗ رجــةʙققهــا بʴإلــى ت ʛʽــʷǽ قــة مʺــاʲالأعلــى  لل ʙــʴال ʧــارات أعلــي مــॼɻــع الॽʺج

 . الʱقǼ ʦॽʽاسʱʺارة الʛʰنامج الʺقʛʱح لʺȞافʴة الفʶاد  

تلʥ الʳॽʱʻة إلى إتॼاع وزارة الॼʷاب الأسلʨب العلʺـي لʱعـʛف مـȐʙ الاسـʱفادة   ʨن عʜو الॼاحȄʲو 

ـȘ̔ مʧ مȐʨʱʴ الʛʰنا ʰʢاب علـى تॼـʷوزارة ال ʙـʺʱـالي تعʱالȃو ʧیʙʽفʱʶʺال ʙʻمات عʨمج وهل زادت الʺعل

 ʦـ̔ـل علــى إدراكهــ اخॼʱــار معʛفــي لʙʴʱیــʙ مــȐʙ اســʱفادة مــʧ الʛʰنــامج واجॽʱــازهʦ للاخॼʱــار الʺعʛفــي دل

 Ȑʨـــ ــي الʺʱʴـ ʧʽ فـ ــارؗ ــى رأȑ الʺʷـ ــالʱعʛف علـ ــॼاب والȄʛاضــــة Ǽـ ــʦʱ وزارة الʷـ ــا تهـ ــʙم ، ؗʺـ ــȐʨ الʺقـ للʺʱʴـ

ــا فـــي  الʱعلॽʺـــي ــʦॽ للʨقـــʨف علـــى نقـــاȋ القـــʨة والʹـــعف لʱلافʽهـ ــالʖʽ الʱقʽـ ــʙ أسـ ــʚا الʺʴاضـــʧȄʛ ؗأحـ ـؗ و

  الʛʰامج الʺʱʶقʰلॽة . 

         " " جʸــال مʸʲــʗ علــي واتॼعـʗ وزارة الʷـॼاب والȄʛاضــة مʛاحـل إعــʙاد هـʚا الʛʰنـامج مʱفقــه مـع 

 )٢٠٠٨ Ȅʛــال الʳʺــة فــي الȄــة الإدارॽʺʻʱامج الʛبــ ʦॽʺــʸاحــل تʛد مʙــʴǽ ȑʚالــ ( ȋة نقــاʙاضــي فــي عــ

 ʙیـــʙʴت ، ʧʽȃرʙـــʱʺال ʙیـــʙʴاف ، تʙالأهـــ ʙــ ــال الȄʛاضـــي ، تʙʴیـ ـɦــالي : تʴلʽـــل احॽʱاجـــات الʺʳـ وهـــي ؗال

 ʚــــʽفʻـــان ت ـــʙ مȞـ ـــار أســــالʖʽ الʱــــʙرʖȄ ، تʙʴیــــʙ عــــʙد ســــاعات الʛʰنــــامج ، تʙʴیـ الʺــــادة الʙʱرॽʰȄــــة ، اخॽʱـ

  ) ʦॽʽقʱنامج ، الʛʰمات الʜلʱʶم ʛʽفʨنامج ، تʛʰ١٧٥  – ١٧٢:   ٨ال   . ( 

ॻح وتʱفȘ تلʥ الʳॽʱʻة مع نʱائج دراسات ؗل مʧ مʲل دراسة "  علॻــان ، خالــʗ  بــʦأفاʸʟة سـyـ

ــى عــʦض الʴــʙحان عʸــʙو مʶــʠفى ؕامــل الʵــʲॻʯى ، عــادل " ) ، دراســة  ١٣( )  ٢٠١٦ ( "  عل

ʤॻــȜʲد الʦــʸʲم ʗــʸʲم ʤȂʙؕ ، ʗʸʲم ʥʴح ʗʸن) ، دراسـة "  ١١( )  ٢٠١٥( "  أح ʔلʠʸالʗــʮــل عʻʮ

ʲمʯʻʮʰة الॻʠع ʥسف بʦی ، ʙʸع ʗʸ دراسـة  ١٦) (  ٢٠١٠(   ي ، ( " ʗــʸأح ʗــʸʲمʗــʮع ʤــȜʲال "  ) 

ــʗ علــــى یʦســــف" ) ، دراســــة  ٣( )  ٢٠٠٥ ــال مʸʲــ ـɦـــي تʨصــــلʗ إلــــى  ٨( )  ٢٠٠٤ " (  جʸــ ) وال

  إʳǽابॽة بʛنامج الॽʺʻʱة الإدارȄة في تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ الʳانʖ الإدارȑ في الʺʕسʶات الȄʛاضॽة . 
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  - الاسʯʹʯاجات: 
ʲاحॼصل الʨت ʘʴॼاؤلات الʶء تʨن في ضʨ   :ةॽالʱاجات الʱʻʱإلي الاس  

 - ʛــــʸــــة مȄء رؤʨحــــة فــــي ضــــʛʱـــة الʺق ـ̔ـــʦॽ بــــʛامج وزارة الʷــــॼاب والȄʛاضـ وؗانــــʗ الʳॽʱʻــــة م ٢٠٣٠تق
  - كالʱالي: 

ــॼة مʨʱســȌ الاســʳʱاǼة لآراء عʻʽــة الʴॼــʘ فــي ॼɺــارات اســʱʺارة الʛʰنــامج الʺقʱــʛح لʺȞافʴــة  ʁن ʗاوحــʛت
 ) ʧʽاد ما بʶ٠.٩٦:  ٠.٥٠الف . (  

  - الʦʯصॻات: 
  ʘʴॼاؤلات الʶء تʨیفي ضʲاحॼصي الʨ نʨ   :ا یليʺǼ  

ـȘ̔ الʛʰنـامج الʺقʱــʛح علـي -  ʰʢت ʧʽــʶʴة  تȄʛــʷॼارد الʨاب الʺـॼــʷــي فـي وزارة الʶسʕʺوؗفـاءة الاداء ال
  ʛʸة مȄء رؤʨاضة في ضȄʛم. ٢٠٣٠وال  

  - الʺʛاجع: 

  - أولاً :الʺʛاجع Ǽاللغة العॽȃʛة: 
ندیة  زمات بالأدارة الأبرنامج تنمیة إداریة مقترح لإ:    )  ٢٠١٨  حمد سمیر جاد الله النبرص (أ  -١

  .  سكندریةجامعة الإ، كلیة التربیة الریاضیة للبنات  غیر منشورة ،  ماجستیر، رسالة نیة  یالفلسط

،  مفاھیم إداریة معاصرة  :    )  ٢٠١٤  حمور (  الشیاب ، عنان محمد أحمد أبو  أحمد محمد سعید  -٢
  . عمان ،   كادیمیون للنشر والتوزیعالأ
  
(   عبدمحمد  أحمد    -٣ أداء    )  ٢٠٠٥  الحكم  تحسین  على  الإداریة  للتنمیة  مقترح  برنامج  تأثیر   :

الأخصائیین الریاضیین العاملین بمدیریة الشباب والریاضة بمحافظة المنیا ، رسالة ماجستیر غیر  
  منشورة ، كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة المنیا . 

  . ٢٠١٨،  ٢٠١٤الاستراتیجیة الوطنیة لمكافحة الفساد لجمھوریة مصر العربیة   -٤

التعلیم والا  -٥ القومیة لضمان جودة  التخطیط الاستراتیجي لمؤسسات  :    )  ٢٠١٣  عتماد (الھیئة 
  ي التعلیم العال 

أحمد  -٦ الإداریة  :  )    ٢٠١٤  (سلیم    بھاء  ،  الشفافیة  منشور  بحث   ، الإداریة  التنمیة  تحقیق  في 
  ، المغرب .  ١١٨ , ١١٧ ع،   المجلة المغربیة للإدارة المحلیة والتنمیة

برنامج ) :  ٢٠١٧( یاسر عبدالعظیم محمود  جمال محمد على یوسف ، عمرو محمد إبراھیم ، -٧
، بحث منشور ، مجلة أسیوط  دارات رعایة الشباب بالجامعات المصریة  إمقترح للقیادة التحویلیة ب

  ، كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة أسیوط .  ٣، ج ٤٥لعلوم وفنون التربیة الریاضیة ، ع 
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٨-    ) یوسف  علي  محمد  :    ٢٠٠٤جمال  ب)  فاعلیة  الإدارة  تقییم  لمستوى  الإداریة  التنمیة  رامج 
والریاضیة   الشباب  بمدیریات  التربیة  الوسطى  وفنون  لعلوم  أسیوط  مجلة   ، منشور  بحث   ،

  ، كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة أسیوط .  ٢، ج ١٨الریاضیة ، ع 

  القرارات ،برامج التنمیة الإداریة وأثرھا على فاعلیة اتخاذ  ) :    ٢٠١٦(  حسن على معتوق    -٩
  عمان ، الأردن . .  ي مكتبة المجتمع العرب

  –  الإداریة الكفاءة رفع مستوى في الوظیفي التدویر سیاسة : دور)    ٢٠١٦(    فتحي عمراوي  -١٠
الفلاحیة   المصالح  مدیریة  حالة  ،  ،  دراسة  ماجستیر  رسالة   ،  الاقتصادیة  العلوم كلیةمستنغانم 

  .، الجزائر  بادیس بن الحمید عبد جامعة،   التسییر وعلوم والتجاریة

،   )  ٢٠١٥عمرو مصطفى كامل الشتیحى ، عادل أحمد حسن ، كریم محمد محمود الحكیم (    -١١
یم برنامج التنمیة الإداریة  ملى تصإیھدف البحث  ،  خصائیین بجامعة دمیاط  برنامج تنمیة إداریة للأ

،   ١٨، بحث منشور ، مجلة أسیوط لعلوم وفنون التربیة الریاضیة ، ع  ین بجامعة دمیاط یخصائللأ
  ، كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة أسیوط .  ٢ج

: دور الشفافیة والمساءلة في الحد من الفساد الإداري في    )    ٢٠١٠  فارس علوش السبیعي (  -١٢
، جامعة نایف العربیة    علیا، كلیة الدراسات ال  ، رسالة دكتوراه غیر منشورة  القطاعات الحكومیة

  . ، السعودیة  للعلوم الأمنیة

مقترح    يبرنامج تدریب:    )  ٢٠١٦  علیان : خالد على عوض السرحان (  بوأفاطمة سمیح     -١٣
للإ الإداریة  الكفایات  الألتنمیة  إدارة  یكادیمداریین  متطلبات  ضوء  في  الأردنیة  الجامعات  في  ین 

،  التغییر   منشور  بحث  الجامعي،  التعلیم  لضمان جودة  العربیة  العدد    ٩مجلد  ،    المجلة   ،٢٦   ، 
  .، الیمن علوم والتكنولوجیا جامعة ال

عبد   -١٤ احمد  ،   :)    ٢٠١٣(  الفتاح    محمود  التدریب  برامج  وتقیم  وتنفیذ  المجموعة    تصمیم 
 . القاھرة العربیة للتدریب والنشر ، 

لمدرسیة  الإدارة ا   يالشفافیة الإداریة لدى مشرف:  )    ٢٠١٦  مسعود سعید عویطى القارحى (  -١٥
  ة مك   نظر المدراء والوكلاء رسالة ماجستیر ، جامعة أم القرى ،   ھةفي مدینة مكة المكرمة من وج

  المكرمة . 
محتوى برنامج تنمیة  ) :    ٢٠١٠(    يالمطلب محمد عمر ، یوسف بن عطیة الثبیت  بیل عبدن  -١٦

داریین العاملین بمكاتب الرئاسة العامة لرعایة الشباب بالمملكة العربیة السعودیة إداریة مقترح للإ
ع    ، الریاضیة  التربیة  وفنون  لعلوم  أسیوط  مجلة   ، منشور  بحث  ج  ٣٠،  التربیة    ٣،  كلیة   ،

  الریاضیة ، جامعة أسیوط . 

  –یة المستدامة  : إستراتیجیة التنم)    ٢٠١٨(    الإداري  والإصلاحوزارة التخطیط والمتابعة    -١٧
  .جمھوریة مصر العربیة، : الشفافیة وكفاءة المؤسسات الحكومیة  ، المحور الرابع ٢٠٣٠مصر 
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  ملʝʳ الǺ ʖʲॺاللغة العॻȁʙة 
برنامج تنمیة إداریة مقترح لمكافحة الفساد بوزارة الشباب والریاضة وفقاً لرؤیة  

  م ٢٠٣٠مصر 
 

 
ʲــاحॼم الʙʵʱن اسـʨ صـفʨهج الʻة (  يالʺــॽʴـʶʺراســات الʙب الʨأســل  ʥاءاتــه وذلــʛجȂاتــه وʨʢʵǼ (

 . ʘʴॼف الʙه Șʽقʴʱه لʱʰاسʻʺل  

  
ـ̡ـــل ʺʱــع ی ــاملʧʽ بــــʨزارة الʴॼــــʘ مʱʳʺــ ــادات العــ ــॼاب فــــي ॽʀــ ــʙیȑʛ الإدارات  والȄʛاضــــة الʷــ ( مــ

  ( ʝالʳʺزارة  ورؤساء الʨة ووؗلاء الȄʜ ʛؗʺة والॽɺʛالغالفॼوال  ʦدهʙن )   ٩٥ (  عʨعʶة وتʶʺخ   .   

 
ـॼ̫اب بـʨزارة )  ٩٥ (  عـʙدهʦ العʷـʨائॽة والॼـالغ ǼالȄʛʢقـة الʴॼـʘ عʻʽـة  Ǽاخॽʱـار  ʨن الॼاحʲ  قام  ال

 % )  ٧١.٩٧قـʙرها (  مȄʨʯـة للʷـॼاب بʶʻـॼة القـʨمي والʺʳلʝ للȄʛاضة  القʨمي  مʳلॽʶه  في  والȄʛاضة
ʧع مʺʱʳم  ʘʴॼال   .  

  - الاسʯʹʯاجات: 
ʲاحॼصل الʨت ʘʴॼاؤلات الʶء تʨن في ضʨ   :ةॽالʱاجات الʱʻʱإلي الاس  

 - ʛــــʸــــة مȄء رؤʨحــــة فــــي ضــــʛʱـــة الʺق ـ̔ـــʦॽ بــــʛامج وزارة الʷــــॼاب والȄʛاضـ م وؗانــــʗ الʳॽʱʻــــة ٢٠٣٠تق
  - كالʱالي: 

لʺȞافʴــة تʛاوحــʗ نʶــॼة مʨʱســȌ الاســʳʱاǼة لآراء عʻʽــة الʴॼــʘ فــي ॼɺــارات اســʱʺارة الʛʰنــامج الʺقʱــʛح 
 ) ʧʽاد ما بʶ٠.٩٦:  ٠.٥٠الف . (  

  - الʦʯصॻات: 
  ʘʴॼاؤلات الʶء تʨیفي ضʲاحॼصي الʨ نʨ   :ا یلىʺǼ  

تʽʰʢــȘ الʛʰنــامج الʺقʱــʛح علــي تʶʴــʧʽ الʺــʨارد الʷॼــȄʛة وؗفــاءة الاداء الʺʕسʶــي فــي وزارة الʷــॼاب  - 
  ʛʸة مȄء رؤʨاضة في ضȄʛم. ٢٠٣٠وال  
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Research summary in English 
A proposed administrative development program to combat 

corruption in the Ministry of Youth and Sports, according to Egypt's 
Vision ٢٠٣٠ 

Research plan and procedures: 
Research Methodology : 
The researchers used the descriptive approach (survey studies method) with its steps 
and procedures, due to its suitability to achieve the goal of the research. 
research community : 
The research community is represented by the leaders of the employees of 
the Ministry of Youth and Sports (directors of sub- and central 
departments, undersecretaries of the ministry and heads of councils), whose 
number is (٩٥) ninety-five. 
The research sample : 
The researchers randomly selected the research sample, who numbered 
(٩٥) in the Ministry of Youth and Sports in the National Sports Council and 
the National Youth Council, with a percentage of (٧١٫٩٧٪) of the research 
community. 
Conclusions:- 
In light of the research questions, the researchers reached the following 
conclusions: 
Evaluating the proposed programs of the Ministry of Youth and Sports in 
light of Egypt's Vision ٢٠٣٠ AD. The result was as follows: 
The average response rate to the opinions of the research sample in the 
phrases of the proposed anti-corruption program questionnaire ranged 
between (٠٫٥٠ :٠٫٩٦). 
Recommendations:- 
In light of the research questions, the researcher recommends the 
following: 

In light of the research questions, the researchers recommend the 
following : 

-  Applying the proposed program to improve human resources and 
the efficiency of institutional performance in the Ministry of Youth and 
Sports in the light of Egypt's vision ٢٠٣٠ AD. 


