
 واقع تطبيق اليات دراسة الجدوى الاقتصادية وانعكاسها على نجاح 
 المشروعات الاستثمارية بالأندية الرياضية المصرية

 د/ هاني جمال يوسف*أ.م. 

 ومشكلة البحث : المقدمة
تمثلللر سة الللو  الالللادي  احدىلللرساو  الللاي  اد لللرا   ادللل  ا دملللا     لللر 

رةهم  االلدثمرةلاو ف ي لل  ية لا للو أصللبرا  امرللرةلاس  االلدثمرةلاو يلل  ت لل لاد أي لل
اتخرذ حد ة  حريو  امرددع  اادثمرةي د اذي ا دما   ى يلام  لو يلا  االرا   
د اسد ت د اال   ا  م لو  ادل  ت ملر   لى  ام ديلو  ااح ملو اادملرات  لالر  أد 
يرر  امردد رت  اادثمرةي ف د خدبرة ياي حاةة هذ   امرددع  اادثمرةي   لى 

يباسة تدمب ة ا ل  ا ص ل  اى أ  لى  رالا ديةة لو   لى يلاي   تبم ق أها ف
 ( . 28  : 13 مدة  ايدد ض  )  

 

ترللمر سة اللو  الاللادي  احدىللرساو ية  يللرا د الل را د اللذي   ضلل  يلل  د 
 طرةة تبمق  ادبب و   ى  امسد ي  اةدسي د امسد ي  ام ي  ي ل  يلام  لو يلا 

                  ثمرةلاو  ااة الللللللللرت  ادللللللللل  تبلللللللللاس يلللللللللاي صللللللللل ا و  امرلللللللللدد رت  االللللللللد
 ( . 34:   10  يا  اي ر )

تد حللس الل يو دسحللو  اةدللراق  ادلل  تمللاي ر سة اللو  الاللادي  احدىللرساو  
ا مررةلاس  اادثمرةلاو   ى   ع و  اب ر رت د ام   يرت ديىا ح د ر ف دالذا  يل   
ت ي د ب ر رت دي   يرت تةى   و  ا  امرددع ت ا ي  برا  ارال را املمر   خ لرة 

 ( .49:   4ابا ار  امدراو )   ابا ر  ايمر يا  

 

ت ا سة او  الاادي  احدىلرساو ا سل و يدد ة لو ديد ري لو يلا  ااة الرت 
 ادم  االلو د ادةىلل   و د ادلل  تللدم   للى  اةللد   االلدثمرةلاو  امدراللو ف يةللذ أ  

 

  *جري و  امة ر .  –يسر ا ةمسم  لإس ةة  ادلارض و ةك  و  اددب و  ادلارض و  أادرذ 
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ت لل   ي للدة  اللى  ا صلل ل  اللى حللد ة  دلل    اللدة ل  اةللد   امدراللو أد ةيملل ر ف 
 اسةلاللو د ادسلل لاو و د اةة للو د ادلل  الالل  أ  تملل    دتللدم  ااة اللو ةمخد للب ج   ب للر

ب للر يللد  يللا  امدخىىلل ا يلل  ا للا س ت لل   ااة اللرت ف دت للا سة اللو  الالللادي 
 احدىرساو ضددةلاو ا ر  امردد رت  االدثمرةلاو ةلرخد ف أ     لر دأالاري لر ف 
دلاد حس ذا    ى الالم  امرلددع  االدثمرةي  دالالم  ااة الو دت  ةد لر د ايل  ل 

 .  (  46: 15)  مدة ف ه  امسدث
 

االلدخا    املل  ةس  احدىللرساو  ة امرللددع  االلدثمرةي ا دبللد ي للدة يبللاس
ة دلامو ي  ةو داةددة زية و ي  ةو ف ا صل ل  الى هلاف أد  لاة أهلا ف يبلاسة ف 
  للى أ  ت لاللا ا للد س ت  امرللددع  للا ت للرا س ا رللراه دترللة  ه ف ديةلله  دبلل ا أ  

 يد يلام  و يلا  امل  ةس  امرا لو د ابرلدلاو ت ب ق ي دة  امرددع تد    ضددةة ت
             د امرسالللللللو د ا ملللللللر   لللللللى  الللللللدخا ي ر ة دلاملللللللو ي  ةلللللللو تسلللللللم  بدبم لللللللق

 ( .114:   9 اها ف ةة را و )  

 

دسحللو أ   لاللر   امرللددع  االلدثمرةي  د حللس االلى   لل  يللاي الل يو 
ي  باء ا لرة  امرلددع ف دلادجلس هلذ    تا تةة ذهر اد     سة او  الاادي  احدىرساو

 تدم ل  ةملام  لو يلا  اخىلرات  ادل  تلا   لر  سة او  الاادي  احدىرساوأ   ااى  
 امللد ة ت  االلدثمرةلاو  ددتلل      للر يلام  للو يللا  يرامرللدد رتف  خ لل ةة أكثللد

 ذ   اادثمرةلاو   اد   لدم  تخرذهلر يل  با الو سدةة ا لرة  امرلددع  االدثمرةي ف يل
ى يلد   لالر   امرلددع يذا   ؤثد ةراس     ل  ير تب ا  ا  ا يو هذه  امد ة ت

  ( . 75:    1  ) اادثمرةي 

 

ديلللا خللل ل يلللر الللبق  لللدي  ابرالللا ا  يلللر تمايلللو سة الللرت  الالللادي 
 احدىللرساو يللر أهم للو  ب للدة ا مرللرةلاس  االلدثمرةلاو  ا    للر ت  جلله  ا ا للا يللا 
ج      امىل ة ةرن االو  ادلارضل و د ام  حلرت  ادل  ت  ج  لر يل   الار ل   ا م ل  

الل   يمللم  امرللركر يلل   الار لل   امللرا  أد  ادملل لا   دا للا يلل  د اد ب ملل  ية للر د 
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جم لللس ج   للل   ااة الللرت  امباا لللو أد  ادةىللل   و  امد  ملللو ب لللر ف دهلللذ  يلللدتبم 
ةرلإهمللرل  اللذي ت للر   يةلله ت لل   ااة اللرت يللا جر لل   ا االلو  ادلارضلل و يمللا  للدم 

ةتةلرع تةة ذ  امردد رت  اادثمرةلاو سد    ا س سة ارت جادي  حدىرساو ةسب   
ت للرا س ا للا سهر اذ   للر  ة ل  امللرل  امدللر  ا مرللددع  االلدثمرةي ضلل  س ف أد 
ا ا  دم   ا س هلذه  ااة الرت يلا حبلر أيلد س دج لرت خ لد يدخىىلو يل    لا س 
هذه  ااة ارت ف أد دجل س سة الرت يةم ضلو الام لس ج   ل   امرلددع  االدثمرةي 

   زيلرت أخلدي تسلب  يل  يمر  ؤسي  اى  ا ص ل  اى  دراق ض  ةو  د  ا ح ع ي
  امررةلاس  اادثمرةلاو ةرن ااو  ادلارض و .  ة    ر

ديللا هللذ   امة  للق   لاللا أ  سة اللرت  الاللادي  احدىللرساو ا مرللدد رت 
 اادثمرةلاو ت  جله يلام  لو يلا  ام  حلرت د اىل  برت ةرن االو  ادلارضل و تلؤسي 

خ ل  الةمت   ا   ابا يا ح مد ر دسدةهر ي   لار   امردد رت  اادثمرةلاو يا
لإ للا س سة اللرت  الاللادي ي ضلل  د ر  ا  ضلل  يلل  سحللو  ام   يللرت  ام   بللو دح للو 

 الى  دتلؤسييا  ا وبرت  اارا و ا م  و سة الو  الالادي  احدىلرساو   و احدىرسا
  للا س  ادةبللؤ ت  اة للد صللب بو د اللذي  للؤسي  اللى  ابىلل ل   للى سة اللرت جللادي 

ا ث لد يلا  امرلدد رت  االدثمرةلاو  حدىرساو خ د د ح  و د اد  تسب  ي  يرر  
 .ةرن ااو  ادلارض و ة ا يددة حى دة يا احريد ر

دبةرء   لى يلر البق دجلا  ابرالا حىل ة  ب لد يل  ثمريلو ت ب لق أا لرت 
تسر ا   لى  لالر    اسة او  الاادي  احدىرساو ةرن ااو  ادلارض و ةرا دلامو  اد   
ةرن االللو  احدىللرسي   امرللدد رت  االلدثمرةلاو يملللر  للؤثد   لللى تللا    امسلللد ي 

  ح ر ي  طدلاق تبم ق أها ي ر . ادلارض و ةراركر  اذي ا 

 

ديللا خلل ل اطلل ع  ابراللا   لل   ااة اللرت د اببلل    اسللرةمو د  لل  اللا 
  لللم  ابرالللا أ  هةلللر   لللاةة يللل   ااة الللرت  ادللل  تةرداللل   الالللادي  احدىلللرساو 

 جللل  ت  يدهلللر ا مرلللدد رت  االللدثمرةلاو ةرن االللو  ادلارضللل و ديلللر هللل   اا لللرت  ا  
باة اللرت  الاللادي  احدىللرساو ادبم للق  اةلاللر  ا مرللدد رت  االلدثمرةلاو ةرن االلو 
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 ا للرت سة اللو  ادلارضلل و ف ديللا هةللر  رللهت ي للدة هللذ   اببللا دهلل  د حللس ت ب للق 
 الالللادي  احدىلللرساو د   كراللل ر   لللى  لالللر   امرلللدد رت  االللدثمرةلاو ةرن االللو 

 .   ادلارض و  امىدلاو

 هدف البحث :
ا   اف  اب اا   اد دف   ى  ا  حس  اة     سة او  با  د ب ق  ا رت 

ةرن ااو   د   كرا ر   ى  لار   امردد رت  اادثمرةلاو   الاادي  احدىرساو 
 .    ادلارض و  امىدلاو

 تساؤلات البحث :
 ي  ض ء هاف  اببا امس  ابراا  ادسرؤات  ادرا و : 

رلللدد رت يبلللاس ت  الالللادي  احدىلللرساو  د   كراللل ر   لللى  لالللر   ام يلللر -1
 ؟    اادثمرةلاو

 ا لللرت  ااة الللو  امباا لللو ا لالللادي  احدىلللرساو  د   كراللل ر   لللى  لالللر   يلللر -2
 ؟  امردد رت  اادثمرةلاو  

 ا لللرت سة الللو  الالللادي  ادةىللل   و د   كراللل ر   لللى  لالللر   امرلللدد رت  يلللر -3
 ؟    اادثمرةلاو

 ا لللرت سة الللو  الالللادي  امر    لللو د   كراللل ر   لللى  لالللر   امرلللدد رت  يلللر -4
 ؟   ادثمرةلاو ا
 ا للللرت سة اللللو  الاللللادي  اةة للللو د   كرالللل ر   للللى  لاللللر   امرللللدد رت  يللللر -5

 ؟    اادثمرةلاو
 ا رت سة او  الاادي  امرا و د ادم لا  و د   كرا ر   ى  لار   امرلدد رت  ير -6

 ؟    اادثمرةلاو
 ا لللرت سة الللو  الالللادي  اجدمرع لللو د اب ه لللو  د   كراللل ر   لللى  لالللر   يلللر -7

 ؟   رةلاو امردد رت  اادثم
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 ؟   ي  حرت  الاادي  احدىرساو د   كرا ر   ى  امردد رت  اادثمرةلاو ير -8
أا رت تم  م  راا  الاادي  احدىرساو  د   كرال ر   لى  لالر   امرلدد رت  ير -9

 ؟    اادثمرةلاو
 البحث : يالمصطلحات المستخدمة ف

 دراسة الجدوى الاقتصادية :
  يللل   م  لللو جملللس هللل  يلام  لللو يلللا  االلل   ا  م لللو  ادللل  تسلللدخا 

 ام   يللرت  للا يرللددع  اللدثمرةي يمدللد  ديللا ثللم سة اللد ر دتب    للر دتم  م للر 
 ام ديو  يكر  و  ادةة ذ ف دتم  ر  امخرطد دي ديو ةبب و دي اات  لالر   امرلددع

 ( .25:    5أد خسراده يمرة و ةراس    امب   د اد رجرته ) 
 إجراءات البحث :

 منهج البحث : 
مة ق  ا صة  ) ااة ارت  امسب و( ا ا أ له  املة ق  ادخا   ابراا  ا

 ا ب  و هذ   اببا .   امةرا 
 مجتمع وعينة البحث :

 ن االلو  ادلارضلل و  نه  للو ةلام  ةلاللو يىللد  يلل  دمثللر يلادمللس  اببللا 
ف د امدمث للو يلل   اةهللرت  ادرا للو )أ ملللرء (  رساللرا 635د ابللراع  للاسهم )  ا دب للو

امسه ا ا  لا  ادسل لاق د االدثمرة ةرن االو(    – ن ااو    ي يا د   –يلا    لإس ةة  
دحلا حلر   ابرالا  ا ا تلم تمسل م جم  ةلالو يىلد  ا دب لو االى خمل  ح ر لرتف  

 خد لرة   ةلو  رل  ا و ا ا تلم   ا ر  ا و و  ةو  اببا ةرا دلامو  ا بو   ةةرخد ر
(  رساللرا دبةسللبو يه لاللو حللاةهر 33يللا  للر ح للرع دحللا ب للع  للاس  ن االلو  امخدللرةة )

ف د الالادل ( يلدس ا 224 مر ب ع  اس   ةو  اببلا )ف  ا  املادمس  نص  ( ي5%)
  ادرا    ض  ذا  .
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 ( 1جدول ) 
 توصيف مجتمع وعينة البحث

  اس  ن ااو   ام ر رت 
 اس  ن ااو  

  امخدرةة 

 ا  ةو  
  ااد  ع و 

 ا  ةو  
  نارا و 

 81 لل  10 295  لإاكةاةلاو د ا جه  اببدي 

 51 10 8 108  امرهدة  ا بدي 

 28 لل  5 80  امةرة 

 43 8 5 62 شمرل  اى  ا 

 21 4 4 90 جة ا  اى  ا 

 224 22 32 635  لإجمرا   

 أدوات جمع البيانات :
  ادخا   ابراا ي  جمس ب ر رت  اببا ير     :

 أولًا : تحليل الوثائق والسجلات :
ثلللراق د اسللللا ت  اخرصلللو ةرن االللو حلللر   ابرالللا ةلللراط ع بدب  لللر  ا  

 ادلارضللل و ا د لللدف   لللى أالللرا    ا ملللر ب لللر ف ديلللاي ت ب لللق سة الللرت  الالللادي 
    احدىرساو  اخرصو ةرامردد رت  اادثمرةلاو ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو.

صةادية  ثانياً جةدوى الاقت سةة ال : استبيان واقع تطبيق أليات درا
ضةية وانعكاسها على نجاح المشروعات الاستث مارية بالأندية الرا

 ) إعداد الباحث (    المصرية :
حر   ابراا بدىم م  ادب ر    اف ااى  اد دف   ى د حلس ت ب لق أا لرت 
سة الللو  الالللادي  احدىلللرساو د   كراللل ر   لللى  لالللر   امرلللدد رت  االللدثمرةلاو 

ثلللم حلللر    ف ( تسللل و يبلللردة9ةرن االللو  ادلارضللل و  امىلللدلاو ف ا لللا تلللم تبا لللا )
يلل  يلاللرل  لإس ةة  ادلارضلل و ح  ي للر دضلل ر   للى يلام  للو يللا  اخبللد ء ا ة  ابرالل

( اب و خبد ء دذا  لإبا ء  ادأي ي  ياي يةرابد ر ف دتم  اتةر    ى جم لس 7)



 ـ 7ـ  

يللا  تةللر  ( %70 امبللردة ا للا اىلل   جم   للر   للى  سللبو يه لاللو أ  للى يللا )
 أة ء  اخبد ء .

 

يللا يبللردة ثللم حللر   ابراللا ب ضللس يلام  للو يللا  ا بللرة ت ا للر يبلل ة 
( خمسلللو دتسللل    عبلللرةة ي ز لللو   لللى 59ف دب لللع  لللاس  ا بلللرة ت )  االللدب ر 

يبللردة  االلدب ر  ف ثللم  دضلل ر   للى  اخبللد ء دتللم اللذف  ا بللرة ت  ادلل  اىلل   
( يللا  تةللر   اخبللد ء ف دب ةلل   للاس  ا بللرة ت %70  للى  سللبو يه لاللو أحللر يللا )

( اتةللر  52يللا ) ( اللب و عبللرة ت ادىللب   اىلل ةة  اة را للو يك  للو7 امبذديللو )
دخمس   عبرةة  ف دادىب    اادب ر  حر   ابرالا ب ضلس ي ل    تملا دي ث ثل  

( ثل   سةجلرت ف االى 3ف دحا تلم تىلب    ا بلرة ت ا الدب ر   رادلرا :  ي  يلق )
 ( سةجو د ااة .1( سةجدر  ف خ د ي  يق )2اا ير )

 : للاستبيانالمعاملات العلمية 
   ى  اةب   ادرا  :  ادب ر ت  ا  م و ا حر   ابراا ةبسرا  ام ري 

 أ ل  اىا  :   
  ادخا   ابراا  ا د   ادرا و :  ادب ر ابسرا صا   ا

 صا   امبد ي :(   1)  
يلاللرل  يلل حللر   ابراللا ة للدب  االلدب ر    للى يلام  للو يللا  اخبللد ء 

ي ءيو  االدب ر  ف ملر  ي دذا  لإبا ء  ادأي ( خبد ء  7س ةة  ادلارض و ح  ي ر ) لإ
دضلس يللا أج لله الل  ء يللا ا للا  امبلردة د ا بللرة ت  اخرصللو ةكللر يبلل ة ديللاي 

تد دا   اةسلبو  امه لالو اة ء  اخبلد ء يةرابو ت    ا برة ت ا مب ة  اذي تمث ه ف  
( 7( ف دبللذا  تللم اللذف  للاس )%100:  %43يللر بلل ا ) اللدب ر الل ل عبللرة ت  ا

دىلب   اىل ةة يلا  تةلر   اخبلد ء ا  %70ابىل ا ر   لى  سلبو أحلر يلا     تعبرة 
 ( عبرةة .52 اة را و يك  و يا )
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  اا خ   :   ( صا   اتسر  2)   
حللر   ابراللا بد ب ملله   للى  اللدب ر ابسللرا صللا   اتسللر   اللا خ   ا 

( يلدس ا يلا يلادملس  اببلا ديلا خ لد  ا  ةلو  نصل  و ا ببلا ف 22  ةو ح  ي لر )
د ااةجلو  ا   لو ا ا حر   ابراا ةبسرا ي ري ت  اةتبلر  بل ا سةجلو  لر عبلرةة 

ا مب ة  اذي تةدمى اا ه ف د ذا  ي ري ت  اةتبر  ب ا سةجو  ر عبرةة د ااةجلو 
ف  مر تم اسرا ي ري ت  اةتبر  ب ا سةجو  ر يب ة د ااةجلو   ادب ر  ا   و ا 
 .  ادب ر  ا   و ا 

ل تد دا  ي ري ت  اةتبر  ب ا سةجو  ر عبلرةة د ااةجلو  ا   لو ا مبل ة 
( دهى ي ري ت  ةتبلر  س الو ااىلرا را 0.87:  0.45)      اا و ير ب ا امةدم و  

تد داللل  ي لللري ت  ف  ملللر الللدب ر يملللر ارللل د االللى صلللا   اتسلللر   الللا خ   ا 
( 0.77:  0.50يلر بل ا ) ادب ر  اةتبر  ب ا سةجو  ر عبرةة د ااةجو  ا   و ا 

ر   اللا خ   دهللى ي للري ت  ةتبللر  س اللو ااىللرا را يمللر ارلل د االلى صللا   اتسلل
تد داللل  ي لللري ت  اةتبلللر  بللل ا يلامللل ع سةجلللرت  لللر يبللل ة  ف  ملللر الللدب ر ا 

( دهللى ي لري ت  ةتبللر  س اللو 0.93:  0.76)يلر بلل ا  اللدب ر د ااةجلو  ا   للو ا 
 .  ادب ر ااىرا را يمر ار د ااى  اتسر   اا خ   ا 

 :ا ل  اثبرت  
اةللر ا دد بللر  حللر   ابراللا ةراللدخا   ي ريللر أ اللدب ر ابسللرا ثبللرت  ا

( يللدس ا يللا يلادمللس  اببللا ديللا خللرة  22دذالل  بد ب م للر   للى   ةللو ح  ي للر )
:  0.75يللر بلل ا ) اللدب ر  ا  ةللو  نصلل  و ف تد دالل  ي للري ت أاةللر امبللردة  ا

( دهللى ي للري ت  ةتبللر  س اللو 0.94) اللدب ر ( ف  مللر ب للع ي ريللر  اةللر ا 0.89
 .    ادب ر ااىرا ر يمر ار د ااى ثبرت  ا

 ةددة  ا ية و ا ببا :   ا



 ـ 9ـ  

 ( ا   ةلو 24/6/2019  :  5/6/2019تم  اد ب ق ي   اةدلدة  ا ية لو يلر بل ا )
 ( 28/9/2019  : 17/7/2017 ااد  ع و ف ديلى  اةدلدة  ا ية لو يلر بل ا )

 ا   ةو  نارا و .
 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :

 الإجابة علي التساؤل الأول الذي ينص علي :
اس ت  الاللادي  احدىللرساو د   كرالل ر   للى  لاللر   امرللدد رت يبلليللر  -1

 ؟ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو   اادثمرةلاو

 ( 7جدول ) 
لآراء العينة بالنسبة لعبارات متوسط الاستجابة  ونسبة الدرجة المقدرة

محددات الجدوى الاقتصادية وانعكاسها على نجاح )المحور الأول 
 (224=  )ن (   المشروعات الاستثمارية

  ا برة ت   

  اادلارةو 
 ااةجو  
  امماةة 

 سبو  
يد ام  
 ي  يق   اادلارةو 

ااى  
اا  
 ير 

خ د 
 ي  يق 

1 .   38 69 117 527 0.78 

2 .   52 71 101 399 0.59 

3 .   30 97 97 381 0.57 

4 .   41 67 116 373 0.56 

5 .   55 122 47 456 0.68 

 0.64 2136  ااةجو  ا   و ا مب ة 

 0.73 ابا  ن    ا ثمو =                0.61=  ابا  اس   ا ثمو 

 ( : 7   دم  يا جادل )
نة ء   ةلو  اببلا يلى عبلرة ت  امبل ة  ندل يد الم  االدلارةو  ل تد دا   سبو  

( يلر يباس ت  الاادي  احدىرساو د   كرا ر   ى  لار   امردد رت  االدثمرةلاو)
 .(  0.78:    0.56ب ا )



  ـ 10ـ  

( أحللر يللا  ابللا  نس للى ا ثمللو يمللر ارلل د االلى 4ف  3ف  2ف  1جللرءت  ا بللرة ت )ل 
يباس ت  الاادي  احدىرساو د   كرال ر   لى  لالر   امرلدد رت  ا  تبمم ر ي  

 .  ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو   اادثمرةلاو
( تدللد د  يللر بلل ا  ابللا  نس للى د ن  للى ا ثمللو يمللر ارلل د االلى 5) ةجللرءت  ا بللرة ل 

ادي  احدىلرساو د   كرال ر   لى  لالر  يبلاس ت  الالتبمم ر باةجو يد ا و يل   
 .ةرن ااو  ادلارض و     امردد رت  اادثمرةلاو

 دللد د  يلللر بللل ا  ابلللا ( دهللل  0.64ب ةلل   سلللبو يد الللم  االلدلارةو ا مبللل ة )ل 
يبلاس ت  الالادي  نس ى د ن  ى ا ثمو يمر ار د ااى تبممه باةجو يد ا و يل  

ةرن االلو  ادلارضلل و  ثمرةلاو احدىللرساو د   كرالل ر   للى  لاللر   امرللدد رت  االلد
 .   امىدلاو

 

   يبللللاس ت  الاللللادي  احدىللللرساو دلادجللللس  ابراللللا ت لللل   اةد لاللللو  اللللى 
 لا  ح لر   ا االو  ادلارضل و ا مردد رت  اادثمرةلاو ب ر ج     يا  امى ة ي   

  لى أال    م لو ة  ا س سة ارت  الالادي  احدىلرساو ا مرلدد رت  االدثمرةلاو  
ب د ي  هذه  ااة الرت دالذا  ا تسلر ا   لى  لالر  يمر  ؤسي  اى دج س حى ة  

ت للل   امرلللدد رت ف  لللذا   لللا   هدملللر   ا االللو  ادلارضللل و باة الللو  امرلللدد رت 
 اادثمرةلاو  اد  تسدب ذ   لى  هدملر  دةابلرت دطم الرت  الاملره د يملر  لؤسي 

  اى  ا  تبم ق هذه  امردد رت الأها ف  امدج ة ية ر .

 

( ا للا  7( ) 2019رام  لل ة  اللا ا ) سة اللو اللدهللذ  يللر أشللرةت  ا للو 
 ا   ا    ةههم و سة او  الاادي دتماام ر ة دلاملو ا تدحلى  الى  شرة ت  درالا ر  

          . و د ا م  و اممر   لار   امرددع اا   ا  م
 



  ـ 11ـ  

 الذي ينص علي : الثانيالإجابة علي التساؤل 
  لى  لالر    او  امباا لو ا لالادي  احدىلرساو د   كرال رة  اا آا رتير    -2

 ؟ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو   امردد رت  اادثمرةلاو

 ( 8جدول ) 
لآراء العينة بالنسبة لعبارات متوسط الاستجابة  الدرجة المقدرة ونسبة

اسة المبدئية للجدوى الاقتصادية وانعكاسها على رالد )آليات الثانيالمحور 
 (224)ن = (نجاح المشروعات الاستثمارية

  ا برة ت   

  اادلارةو
 ااةجو  
  امماةة 

 سبو 
يد ام 
 ي  يق  اادلارةو

ااى 
اا 
 ير

خ د  
 ي  يق

6 .   35 105 84 399 0.59 

7 .   31 98 95 384 0.57 

8 .   33 134 57 424 0.63 

9 .   28 77 119 357 0.53 

10 .   49 65 110 387 0.58 

11 .   18 87 119 347 0.52 

 0.57 2298  ااةجو  ا   و ا مب ة 

 0.73 ابا  ن    ا ثمو =                0.61مو =   ابا  اس   ا ث

 ( : 8   دم  يا جادل )
  اثلر  نة ء   ةلو  اببلا يلى عبلرة ت  امبل ة يد ام  اادلارةو  ل تد دا   سبو  

 او  امباا لو ا لالادي  احدىلرساو د   كرال ر   لى  لالر   امرلدد رت ة  اا  آا رت)
 .(  0.63:   0.52( ير ب ا ) اادثمرةلاو



  ـ 12ـ  

( تدللد د  يللر بلل ا  ابللا  نس للى د ن  للى ا ثمللو يمللر ارلل د االلى 8) ة ا بللرة جللرءت ل 
 اللللو  امباا للللو ا لاللللادي  احدىللللرساو ة  اا آا للللرتتبمم للللر باةجللللو يد الللل و يلللل  

 .  ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو  د   كرا ر   ى  لار   امردد رت  اادثمرةلاو
 ثملللو يملللر ( أحلللر يلللا  ابلللا  نس للل  ا11ف  10ف  9ف  7ف  6جلللرءت  ا بلللرة ت )ل 

 او  امباا و ا لاادي  احدىرساو د   كرال ر ة  اا  آا رتار د ااى  ا  تبمم ر ي   
 .  ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو    ى  لار   امردد رت  اادثمرةلاو

 

( ده  أحر يا  ابا  نس   ا ثملو 0.57ب ة   سبو يد ام  اادلارةو ا مب ة )ل  
مباا للو ا لاللادي  احدىلللرساو  اللو  اة  اا آا للرتيمللر ارلل د االلى  للا  تبمملله يلل  

 .  ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو  د   كرا ر   ى  لار   امردد رت  اادثمرةلاو
 

 يل  ادلارضل     ةرن االو امىل ة  ا  ضل   دلادجس  ابراا ت    اةد لاو  الى   
د امباا لللللو ا مرلللللدد رت   ااد الللللوتلللل ي د  ااد  يلللللرت  امرا لللللو ادةة لللللذ  اخ لللل  ت 

 ابا ثلو  ادل  تسلر ا   لى    اد ة ا ج لود  ا ارار   اادثمرةلاو ب ر ف د م  و ت ي 
 ادلارضل و  ةرن االوأحريو دتةة ذ د لار   امردد رت  اادثمرةلاو ب ر حىل ة  ب لد 

  لار   امردد رت  اادثمرةلاو  اخرصو ب ر  ت اس  تباارت    ام  ر أيريمر  

 

( ا للا أر للدت  درالا للر  16( ) 2019دهللذ  يللر أكاتلله سة اللو   للدا   يللرهد )
ا د الاللم  امللاخ ت  ابرللدلاو د امرساللو د اد ة ا ج للو  ا زيللو ادبم للق تمللأهم للو 

أها ف  اتبلرس دتملا د الالم  اسد ت د اج ل ة  ا زيلو ا  ةرصلد  ابرلدلاو اد ل لاد 
 .   اس ء



  ـ 13ـ  

 الذي ينص علي : الثالثالإجابة علي التساؤل 
سة او  الاادي  ادةى   و د   كرا ر   ى  لالر   امرلدد رت   آا رتير    -3

 ؟ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو  ثمرةلاو ااد

 ( 9جدول ) 
لآراء العينة بالنسبة لعبارات متوسط الاستجابة  الدرجة المقدرة ونسبة

دراسة الجدوى التفصيلية وانعكاسها على نجاح  آليات) الثالثالمحور 
 (224(  )ن = المشروعات الاستثمارية

  ا برة ت   

  اادلارةو
 ااةجو  
  امماةة 

 سبو 
 يد ام

 ي  يق  اادلارةو
ااى 
اا 
 ير

خ د  
 ي  يق

12 .   42 87 95 395 0.59 

13 .   37 50 137 348 0.52 

14 .   29 97 98 379 0.56 

15 .   20 113 91 377 0.56 

16 .   53 57 114 387 0.58 

17 .   47 61 116 379 0.56 

 0.56 2265  ااةجو  ا   و ا مب ة 

 0.73ا ثمو =  ابا  ن                   0.61 ابا  اس   ا ثمو =  

 ( : 9   دم  يا جادل )
  اثرالانة ء   ةلو  اببلا يلى عبلرة ت  امبل ة يد ام  اادلارةو ل تد دا   سبو 

سة اللو  الاللادي  ادةىلل   و د   كرالل ر   للى  لاللر   امرللدد رت  آا للرتيبللاس ت )
 .(  0.59:   0.52( ير ب ا ) اادثمرةلاو



  ـ 14ـ  

ر ارل د االى  لا  تبمم لر أحلر يلا  ابلا  نس ل  ا ثملو يمل ا بلرة ت  جم س  جرءت  ل  
سة اللللو  الاللللادي  ادةىلللل   و د   كرالللل ر   للللى  لاللللر   امرللللدد رت  آا للللرتيلللل  

 .ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو   اادثمرةلاو
( ده  أحر يا  ابا  نس   ا ثملو 0.56ب ة   سبو يد ام  اادلارةو ا مب ة )ل  

ر   لى سة الو  الالادي  ادةىل   و د   كرال   آا لرتيمر ار د ااى  ا  تبممله يل   
 .  ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو   لار   امردد رت  اادثمرةلاو

سة اللو  الاللادي  ادةىلل   و أا للرت دلادجللس  ابراللا ت لل   اةد لاللو  اللى أ   
ا مرلللدد رت  االللدثمرةلاو ةرن االللو  ادلارضللل و ت  جللله يلام  لللو يلللا  اىللل  برت 
 د امرلك ت يللا ضللمة ر صلل  بو تلل ي د  نيل  ل  ا زيللو لإجللد ء  اببلل    اسلل ح و

 ادل  امكللا أ  تسللر ا   للى ي ديللو طب  للو  اسلل    امسللد اف يللا احريللو دتةة للذ 
 امردد رت  اادثمرةلاو ةرن ااو ف  ذا  دجل س يرلك ت تد  لق بدبا لا  اس رالو 
د ا د  د اارا    ا زيو ادبا ا  اادد ت لا و  ا زيلو ادبا لا  اال رة  اخرصلو 

 .  اب س  امةدلارت  اخرصو ةرامردد رت  اادثمرةلاو
 

ا لا (  17( ) 2017)  ي لاي  بلا  امرال   سة الودهذ  ير أشرةت  ا لو   
ضددةة ادم و ا بكلم   لى جلادي  امرلددع ف    ادةى   و الاادي    أر دت  درالا ر

تسللللر ا سة اللللو  الاللللادي  امرا للللو يدخللللذ  امللللد ة   للللى ي ديللللو ةبب للللو  امرللللددع 
اسل    امد حلس دت ي د  ام     رت  ازيلو لإجلد ء  ااة الرت  اخرصلو ةر اادثمرةي  

 طد  يةدلارت  امرددع  اادثمرةي ةه .



  ـ 15ـ  

 الذي ينص علي : الرابعالإجابة علي التساؤل 
سة او  الالادي  امر    لو د   كرال ر   لى  لالر   امرلدد رت   آا رتير    -4

 ؟ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو   اادثمرةلاو

 ( 10جدول ) 
بالنسبة لعبارات  لآراء العينةمتوسط الاستجابة  الدرجة المقدرة ونسبة

دراسة الجدوى القانونية وانعكاسها على نجاح  آليات) الرابعالمحور 
 (224)ن =   ( المشروعات الاستثمارية

  ا برة ت   

  اادلارةو
 ااةجو  
  امماةة 

 سبو 
يد ام 
 ي  يق  اادلارةو

ااى 
اا 
 ير

خ د  
 ي  يق

18 .   107 33 84 471 0.70 

19 .   102 37 85 465 0.69 

20 .   70 92 62 456 0.68 

21 .   59 131 34 473 0.70 

22 .   97 56 71 474 0.71 

 0.70 2339  ااةجو  ا   و ا مب ة 

 0.73 ابا  ن    ا ثمو =                0.61 ابا  اس   ا ثمو =  

 ( : 10   دم  يا جادل )
  اد ةلسنة ء   ةلو  اببلا يلى عبلرة ت  امبل ة يد الم  االدلارةو ل تد دا   سبو 

(  او  الاادي  امر    و د   كرال ر   لى  لالر   امرلدد رت  االدثمرةلاوسة   آا رت)
 .(  0.71:   0.68ير ب ا )



  ـ 16ـ  

 ا برة ت تدد د  ير ب ا  ابلا  نس لى د ن  لى ا ثملو يملر ارل د االى جم س جرءت ل  
سة او  الاادي  امر    و د   كرا ر   لى  لالر   آا رتتبمم ر باةجو يد ا و ي  

 .   ااو  ادلارض و  امىدلاوةرن    امردد رت  اادثمرةلاو
 

 دللد د  يلللر بللل ا  ابلللا ( دهللل  0.70ب ةلل   سلللبو يد الللم  االلدلارةو ا مبللل ة )ل 
سة اللو  آا للرت نس للى د ن  للى ا ثمللو يمللر ارلل د االلى تبمملله باةجللو يد الل و يلل  

ةرن االلللو   الالللادي  امر    لللو د   كراللل ر   لللى  لالللر   امرلللدد رت  االللدثمرةلاو
 .   ادلارض و  امىدلاو

سة الللو  الالللادي  امر    لللو أا لللرت الللا ت للل   اةد لالللو  الللى أ  دلادجلللس  ابر 
 ادلارضلل و ب للر يلام  للو يللا  امرللك ت  ادلل   ةرن االلوا مرللدد رت  االلدثمرةلاو 

ت     لار   امردد رت  االدثمرةلاو يلا خل ل دجل س ة لز  اة   لرت  امملرا و 
 ادلل  تةرلله بلل ا  امسللدثمدلاا د ا االلو  ادلارضلل و ةسللب  ة للز  الا   لل   امر    للو 
د ادرللدلا  و  ادلل  ا تةىللر ب للة م دا تللؤسي  اللى دجلل س طدلامللو ادمدلالل  دج للرت 
 اةظلد د ابةلرع   لى امل   جم لس  اطلد ف ف د لذا  سة الو  الالادي  احدىلرساو 

تسلد  س  دا د ادرلدلا رت  ادلارضل و   امل    ا  ا مردد رت  اادثمرةلاو ا تدةق يلس
أاللرا   دضللس سة اللرت هللذه  املل    ا يلل   اللدبكم  ا ريللر د اسلل  دة   للى طللد  د 

 ادلارضل و يملر ام لر يلد    ةرن االو الاادي  احدىرساو ا مرلدد رت  االدثمرةلاو  
  لار  ت    امردد رت .

   
ا للا أر للدت  (  14( ) 2018سة اللو  ىللر  أامللا )دهللذ  يللر أكاتلله 

 ام    ا  امدتب و ة لد    لا س سة الرت  الالادي  احدىلرساو  ادردلا رت د  درالا ر  
  ايللد  اللذي اا ملل س  اد راللو يللس  ارللد رت  االلدثمرةلاو ب للر  ا ث للد يللا  امىلل ة 

ابللريع   للى املل    لل ا يللا  ا االلو  ادلارضلل و د ارللد رت  االلدثمرةلاو  امرامللو 
 ةراد راو .



  ـ 17ـ  

 الذي ينص علي : الخامسالإجابة علي التساؤل 
سة اللو  الاللادي  اةة للو د   كرالل ر   للى  لاللر   امرللدد رت  ا للرتآيللر  -5

 ؟ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو   اادثمرةلاو

 ( 11جدول ) 
لآراء العينة بالنسبة لعبارات متوسط الاستجابة  الدرجة المقدرة ونسبة

دراسة الجدوى الفنية وانعكاسها على نجاح المشروعات  آليات) الخامسالمحور 
 (224)ن =   ( الاستثمارية

  ا برة ت   

  اادلارةو
 ااةجو  
  امماةة 

 سبو 
يد ام 
 ي  يق  اادلارةو

ااى 
اا 
 ير

خ د  
 ي  يق

23 .   16 143 65 399 0.59 

24 .   57 40 127 378 0.56 

25 .   13 54 157 304 0.45 

26 .   44 50 130 362 0.54 

27 .   45 40 139 354 0.53 

 0.53 1797  ااةجو  ا   و ا مب ة 

 0.73 ابا  ن    ا ثمو =                0.61 ثمو =   ابا  اس   ا

 ( : 11   دم  يا جادل )
نة ء   ةلللو  اببلللا يلللى عبلللرة ت  امبللل ة يد الللم  االللدلارةو ل تد داللل   سلللبو 

سة الللو  الالللادي  اةة لللو د   كراللل ر   لللى  لالللر   امرلللدد رت  آا لللرت)  اخلللري 
 .(  0.59:   0.45( ير ب ا ) اادثمرةلاو

ت أحلر يلا  ابلا  نس ل  ا ثملو يملر ارل د االى  لا  تبمم لر  ا بلرة جم س  جرءت  ل  
 سة الو  الالادي  اةة لو د   كرال ر   لى  لالر   امرلدد رت  االدثمرةلاو  آا رتي   

 .  ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو



  ـ 18ـ  

( ده  أحر يا  ابا  نس   ا ثملو 0.53ب ة   سبو يد ام  اادلارةو ا مب ة )ل  
و  الاادي  اةة و د   كرا ر   لى  لالر  سة ا  آا رتيمر ار د ااى  ا  تبممه ي   

 .  ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو   امردد رت  اادثمرةلاو
 اى أا رت سة او  الاادي  اةة لو ا مرلدد رت   ودلادجس  ابراا ت    اةد لا 

 االلدثمرةلاو ةرن االلو  ادلارضلل و ب للر يلام  للو يللا  امرللك ت  ادلل  ت لل    لاللر  
 د  ايكر لرت  ابرلدلاو  ا زيلو اةلالر   امردد رت  اادثمرةلاو يا خ ل  ا  تل ي

 امرلللدد رت  االللدثمرةلاو ةرن االللو  ادلارضللل و د امىللل ة  ا  ضللل  يللل   ادلللاةلا  
  لى  ا ملر  ادسل لام  د االدثمرةي   لى   لا س   ا ا  ج  تل  يده ا  لري  ا  املرام 

سة ارت  الاادي  احدىرساو ا مردد رت  اادثمرةلاو  ايد  الذي ام لر يلا يلد  
  ادلارض و .  و اادثمرةلاو ةرن اا  تر لار   امردد 

 

( ا للا  8( ) 2020دهللذ  يللر أشللرةت  ا للو سة اللو الل اد   ا بلل سي ) 
أ  هةللر  صلل  ا يلل  تللاةلا   امللرام ا   للى  ا مللر  االلدثمرةي  أر للدت  درالا للر

ةراو للر  ةرااة اللرت  احدىللرساو  اخرصللو ةرامرللدد رت  االلدثمرةلاو ف ا   لاللر  أد 
مللا ةرناللرل   للى سة اللو  الاللادي  احدىللرساو يرللر أي يرللددع  اللدثمرةي ا د

 سة او د ح  و .



  ـ 19ـ  

 الذي ينص علي : السادسالإجابة علي التساؤل 
سة اللو  الاللادي  امرا للو د ادم لا  للو د   كرالل ر   للى  لاللر   آا للرتيللر  -6

 ؟ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو   امردد رت  اادثمرةلاو

 ( 12جدول ) 
لآراء العينة بالنسبة لعبارات بة متوسط الاستجا الدرجة المقدرة ونسبة

دراسة الجدوى المالية والتمويلية وانعكاسها على  آليات) السادسالمحور 
 (224(  )ن = نجاح المشروعات الاستثمارية

  ا برة ت   

  اادلارةو
 ااةجو  
  امماةة 

 سبو 
يد ام 
 ي  يق  اادلارةو

ااى 
اا 
 ير

خ د  
 ي  يق

28 .   45 46 133 360 0.54 

29 .   73 68 83 438 0.65 

30 .   33 130 61 420 0.63 

31 .   45 131 48 445 0.66 

32 .   58 56 110 396 0.59 

33 .   17 111 96 369 0.55 

 0.60 2428  ااةجو  ا   و ا مب ة 

 0.73 ابا  ن    ا ثمو =                0.61 ابا  اس   ا ثمو =  

 ( : 12   دم  يا جادل )
ء   ةلللو  اببلللا يلللى عبلللرة ت  امبللل ة نة يد الللم  االللدلارةو ل تد داللل   سلللبو 

سة اللللو  الاللللادي  امرا للللو د ادم لا  للللو د   كرالللل ر   للللى  لاللللر   آا للللرت)  اسللللرسل
 .(0.66:    0.54( ير ب ا ) امردد رت  اادثمرةلاو

( تدللد د  يللر بلل ا  ابللا  نس للى د ن  للى ا ثمللو 31ف  30ف  29جللرءت  ا بللرة ت )ل 
الللو  الالللادي  امرا لللو سة  آا لللرتيملللر ارللل د االللى تبمم لللر باةجلللو يد اللل و يللل  



  ـ 20ـ  

ةرن االللو  ادلارضللل و  د ادم لا  لللو د   كراللل ر   لللى  لالللر   امرلللدد رت  االللدثمرةلاو
 .   امىدلاو

 

( أحلر يلا  ابلا  نس ل  ا ثملو يملر ارل د االى 33ف  32ف  28جلرءت  ا بلرة ت )ل 
سة الو  الالادي  امرا لو د ادم لا  لو د   كرال ر   لى  لالر    آا لرت ا  تبمم ر يل   

 .  ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو  رةلاو امردد رت  اادثم
( ده  أحر يا  ابا  نس   ا ثملو 0.60ب ة   سبو يد ام  اادلارةو ا مب ة )ل  

سة او  الاادي  امرا و د ادم لا  لو د   كرال ر   آا رتيمر ار د ااى  ا  تبممه ي   
 .  ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو    ى  لار   امردد رت  اادثمرةلاو

 

 اةد لالللو  الللى أ  أا لللرت سة الللو  الالللادي  امرا لللو دلادجلللس  ابرالللا ت للل   
د ادم لا  للللو ا مرللللدد رت  االلللدثمرةلاو ةرن االلللو  ادلارضلللل و ب للللر يلام  للللو يللللا 
 امرللك ت  ادلل  ت لل    لاللر   امرللدد رت  االلدثمرةلاو يللا خلل ل  للا    دمللرس 
 ا االللو  ادلارضللل و   لللى يىلللرسة تم لا  لللو خرصلللو ب لللر املللمر  تللل ي د  اد لللرا س 

االلدثمرةلاو ف  للا   اللد ر و  ا االلو  ادلارضلل و ةللراخبد ء  اخرصللو ةرامرللدد رت  
 امدخىىلل ا يلل    للا س  اخ للم  امرا للو د ادم لا  للو امللمر   لاللر   امرللدد رت 

  اادثمرةلاو  اخر  ب ر .

   
أكاته   ير  )دهر  ص ير   ارةة  )  2017سة او  أر دت  (    6(  ا ا 

ا د دف  ا   جا  هدمر  ة  ا س سة ارت  الاادي  ادس لاو و د    درالا ر أ ه امرا و 
تب ا دج س   ف  مر  يرا و  د  د س ت  أها ف  ابق  امرددع يا  امكا أ   ير    ى 
ص  بو  ابى ل   ى  ام   يرت   ديا  هم ر  سة او  امرددع  ي   ي  حرت 

ا را  اخبدة ي   الا رت  اد  تم   ة  ا س    ف د اب ر رت ةرااحو د اة ع و  ام   بو  
 سة ارت  الاادي  احدىرساو . 

 



  ـ 21ـ  

 الذي ينص علي : السابعلي التساؤل الإجابة ع
سة اللو  الاللادي  اجدمرع للو د اب ه للو د   كرالل ر   للى  لاللر   آا للرتيللر  -7

 ؟ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو   امردد رت  اادثمرةلاو

 ( 13جدول ) 
لآراء العينة بالنسبة لعبارات متوسط الاستجابة  الدرجة المقدرة ونسبة

دوى الاجتماعية والبيئية وانعكاسها على دراسة الج آليات) السابعالمحور 
 (224)ن =  (نجاح المشروعات الاستثمارية

  ا برة ت   

  اادلارةو
 ااةجو  
  امماةة 

 سبو 
يد ام 
 ي  يق  اادلارةو

ااى 
اا 
 ير

خ د  
 ي  يق

34 .   34 81 109 373 0.56 

35 .   27 106 91 384 0.57 

36 .   17 73 134 331 0.49 

37 .   60 77 87 421 0.63 

جو  ا   و ا مب ة  ااة   1509 0.56 

 0.73 ابا  ن    ا ثمو =                0.61 ابا  اس   ا ثمو =  

 ( : 13   دم  يا جادل )
  اسلرةسنة ء   ةو  اببا يلى عبلرة ت  امبل ة يد ام  اادلارةو ل تد دا   سبو  

سة اللو  الاللادي  اجدمرع للو د اب ه للو د   كرالل ر   للى  لاللر   امرللدد رت  آا للرت)
 .(  0.63:   0.49( ير ب ا )اادثمرةلاو 
( تدلد د  يلر بل ا  ابلا  نس لى د ن  لى ا ثملو يملر ارل د االى 37) ةجرءت  ا بلرة ل  

سة او  الاادي  اجدمرع لو د اب ه لو د   كرال ر   آا رتتبمم ر باةجو يد ا و ي   
 .  ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو    ى  لار   امردد رت  اادثمرةلاو



  ـ 22ـ  

( أحلر يلا  ابلا  نس ل  ا ثملو يملر ارل د االى 36ف  35ف  34جلرءت  ا بلرة ت )ل 
سة او  الاادي  اجدمرع و د اب ه و د   كرال ر   لى  لالر    آا رت ا  تبمم ر ي   

 .  ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو   امردد رت  اادثمرةلاو
( ده  أحر يا  ابا  نس   ا ثملو 0.56ب ة   سبو يد ام  اادلارةو ا مب ة )ل  

سة الللو  الالللادي  اجدمرع لللو د اب ه لللو  آا لللرتى  لللا  تبممللله يللل  يملللر ارللل د االلل
 .  ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو  د   كرا ر   ى  لار   امردد رت  اادثمرةلاو

 

دلادجللس  ابراللا ت لل   اةد لاللو  اللى أ  أا للرت سة اللو  الاللادي  اجدمرع للو 
ت د اب ه و ا مردد رت  اادثمرةلاو ةرن ااو  ادلارضل و ب لر يلام  لو يلا  امرلك 

 اد  ت     لالر   امرلدد رت  االدثمرةلاو يلا خل ل   لا  دجل س  ال     ال ز  
يللا حبللر  ا االلو  ادلارضلل و يلل  تلاةلل   اخ يللرت د امرللك ت  ادلل  حللا تةرلله يللس 

ب   للا   امللاةة   للى سللأطلد ف  املادمللس  امب لل   امبلل م ةرامرللددع  االدثمرةي ة
سة يللا احريللو ت لل  جللذا ثمللو  املادمللس  امب لل  ا مرللددع يلل   امرللرة و د االلدةر

  امردد رت .

 



  ـ 23ـ  

 الذي ينص علي : الثامنالإجابة علي التساؤل 
 الاللادي  احدىللرساو د   كرالل ر   للى  امرللدد رت سة اللو ي  حللرت يللر  -8

 ؟ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو   اادثمرةلاو

 ( 14جدول ) 
لآراء العينة بالنسبة لعبارات متوسط الاستجابة  الدرجة المقدرة ونسبة

الجدوى الاقتصادية وانعكاسها على المشروعات دراسة معوقات )ر الأول المحو
 (224)ن =  (  الاستثمارية

  ا برة ت   

  اادلارةو
 ااةجو  
  امماةة 

 سبو 
يد ام 
 ي  يق  اادلارةو

ااى 
اا 
 ير

خ د  
 ي  يق

38 .   139 80 5 582 0.87 
39 .   117 85 22 543 0.81 
40 .   144 74 6 586 0.87 
41 .   124 98 2 570 0.85 
42 .   106 106 12 542 0.81 
43 .   140 82 2 586 0.87 
44 .   111 108 5 554 0.82 
45 .   139 84 1 586 0.87 
46 .   125 84 15 558 0.83 

 0.84 5107  ااةجو  ا   و ا مب ة 

 0.73 ابا  ن    ا ثمو =                0.61 ابا  اس   ا ثمو =  

 ( : 14   دم  يا جادل )
  اثلريانة ء   ةو  اببلا يلى عبلرة ت  امبل ة  اادلارةو  يد ام  ل تد دا   سبو  

( يلر  الاادي  احدىرساو د   كرا ر   ى  امردد رت  اادثمرةلاوسة او  ي  حرت  )
 .(  0.87:    0.81ب ا )



  ـ 24ـ  

 ا بللرة ت أ  لل  يللا  ابللا  ن  لل  ا ثمللو يمللر ارلل د االلى تبمم للر جم للس جللرءت ل 
د   كرال ر   لى  امرلدد رت  الاادي  احدىلرساو سة او  ي  حرت  باةجو  ب دة ي   

 .  ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو   اادثمرةلاو
  لل  يللا  ابللا  ن  لل  ( دهلل  أ0.84ب ةلل   سللبو يد اللم  االلدلارةو ا مبلل ة )ل 

 الالادي  احدىلرساو سة الو ي  حلرت يل  باةجلو  ب لدة  ا ثمو يمر ار د ااى تبممه  
 .  امىدلاوةرن ااو  ادلارض و    د   كرا ر   ى  امردد رت  اادثمرةلاو

 

دلادجلللس  ابرالللا ت للل   اةد لالللو  الللى أ  هةلللر  صللل  بو يلللا حبلللر  ا االللو  
 ادلارض و ة حةرع  امسدثمدلاا بدةة ذ يردد رت  الدثمرةلاو اذ  يلر أر لدت سة الرت 
جللاد هر  احدىللرساو  دللراق  كلل  يللر هلل  يد حللس ية للر ةسللب  ةابللو  امسللدثمدلاا 

د ر و  ا االلللو   للللى تبم للللق  امكرالللل   امرساللللو  اممللللم  و ف د للللذا   للللا   الللل
 ادلارض و ةراخبد ء د امكرتل   امدخىىلو يل    لا س سة الرت  الالادي  احدىلرساو 

  ايد  اذي   اس يد   لار   امردد رت  اادثمرةلاو .

 

د ر  يا أهم  (  6( ) 2017سة او ارةة ص ير  )دهذ  ير أشرةت  ا و 
سة او  امرددع ديا  هم ر ص  بو  ابى ل   درالا ر   ي   ي  حرت   ى  دج س 

ت را س سة او  الاادي   ف  ةتةرع  د اة ع و  ام   بو  ةرااحو  د اب ر رت   ام   يرت 
سة ارت  الاادي   ة  ا س  تم    ي   الا رت  اد   ا را  اخبدة  ف   احدىرساو 

  احدىرساو  



  ـ 25ـ  

 الذي ينص علي : التاسعالإجابة علي التساؤل 
  تم للل م  رالللا  الالللادي  احدىلللرساو د   كراللل ر   لللى  لالللر آا لللرتيلللر  -9

 ؟ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو   امردد رت  اادثمرةلاو

 ( 15جدول ) 
لآراء العينة بالنسبة لعبارات متوسط الاستجابة  الدرجة المقدرة ونسبة

تقييم عائد الجدوى الاقتصادية وانعكاسها على نجاح  آليات) التاسعالمحور 
 (224(    )ن = المشروعات الاستثمارية

  ا برة ت   

  اادلارةو
 ااةجو  
  امماةة 

 سبو 
يد ام 
 ي  يق  اادلارةو

ااى 
اا 
 ير

خ د  
 ي  يق

47 .   35 82 107 376 0.56 
48 .   52 58 114 386 0.57 
49 .   33 81 110 371 0.55 
50 .   30 94 100 378 0.56 
51 .   35 66 123 360 0.54 
52 .   44 61 119 373 0.56 

 0.56 2244  ااةجو  ا   و ا مب ة 

 0.73 ابا  ن    ا ثمو =                0.61 ابا  اس   ا ثمو =  

 ( : 15   دم  يا جادل )
  ادرالسنة ء   ةو  اببا يلى عبلرة ت  امبل ة يد ام  اادلارةو ل تد دا   سبو  

تم للل م  رالللا  الالللادي  احدىلللرساو د   كراللل ر   لللى  لالللر   امرلللدد رت  آا لللرت)
 .(  0.57:   0.54( ير ب ا ) اادثمرةلاو



  ـ 26ـ  

ا ثملو يملر ارل د االى  لا  تبمم لر   نس لىأحلر يلا  ابلا   ا بلرة تجم لس جرءت  ل  
تم لل م  راللا  الاللادي  احدىللرساو د   كرالل ر   للى  لاللر   امرللدد رت  آا للرتيلل  

 .  ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو   اادثمرةلاو
( ده  أحر يا  ابا  نس   ا ثملو 0.56ب ة   سبو يد ام  اادلارةو ا مب ة )ل  

تم ل م  رالا  الالادي  احدىلرساو د   كرال ر   لرتآايمر ار د ااى  ا  تبممله يل  
 .  ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو    ى  لار   امردد رت  اادثمرةلاو

 لا  تل  يد  ةىلد  ارلةرف و يل  أا لرت دلادجس  ابراا ت ل   اةد لالو  الى   
تم  م سة او  الالادي  احدىلرساو ا مرلدد رت  االدثمرةلاو يملر حلا ا ل س ةراملدة 

يللا حبللر  الا للرت  ادحرب للو ف د للذا   للا   او للر  ةللرادم  م    للى  ا االلو  ادلارضلل و
 امدا   ااة ارت  الاادي  احدىرساو ةرادمد ة  ايلد  الذي  لؤسي  الى  لا  حلاةة 
 ا االلو   للى تبا للا  ا راللا يللا  اةبللر   امرساللو  امد ح للو ةراللدمد ة أثةللرء  ادةة للذ 

 .  ااو  ادلارضو امرددع يمر ام ر يا يد   لار   امردد رت  اادثمرةلاو ةرن 
  

ا ا أكلات (  8( ) 2020ا اد   ا ب سي )أشرةت  ا و سة او  دهر ير  
و  ابىل ل   لى  اب ر لرت د   لا    ارلةرف و ةسلب  خل ف  صلبرا بصل      درالا ر

 امررةلاس يا  امةريسو دتبةظ م   ى ب ر  الام  اةبر  الا ر  ام   يلرت تةدملد 
ة اللو د تخللرذ  امللد ة خراللو يلل  ا مىللا ح و يمللر ا  لل   دللراق ضللبرب و تلا للر يللا  اا

  اى  بو .



  ـ 27ـ  

  الاستخلاصات :
سة ارت  الاادي    -1 لإ ا س  د اب ر رت  ا زيو  ي   ام   يرت   امى ة  ا  ض  

يرر  ا ااو  ادلارض و   ى   ا مردد رت  اادثمرةلاو  ؤسي  اى   احدىرساو 
 .  تس لاق ت    امردد رت

ب ا    -2 تةره  ة ز  اة   رت  اممرا و  اد   د ا ااو  دج س  امسدثمدلاا 
دا   ب ة م  تةىر  ا  د ادردلا  و  اد   ة ز  الا      امر    و  ةسب    ادلارض و 
جم س   ام    د ابةرع   ى  دج رت  اةظد  ادمدلا   طدلامو  دج س  تؤسي  اى 

 .    اطد ف
ا  ري  ا  امرام   -3 ت  يده    ى  ا مر    ا  امى ة  ا  ض  ي   اداةلا   ا  ج  

د اادثمرةي   ى    ا مردد رت   ادس لام   سة ارت  الاادي  احدىرساو   ا س 
 .    اادثمرةلاو

سة او  الاادي  احدىرساو    -4 تم  م  أا رت  ي   ت  يد  ةىد  ارةرف و   ا  
حبر   يا  ةرامدة   ى  ا ااو  ادلارض و  ا  س  حا  يمر  ا مردد رت  اادثمرةلاو 

 .    الا رت  ادحرب و
سة ا  -5 ج      ة ز  ت ا ر  ايكر  و  ي   د ض   حى ة  رت  الاادي  هةر  

 احدىرساو ا مردد رت  اادثمرةلاو ي  اراو ت دض ر اظددف طرةاو أثةرء تةة ذ  
    امرددع يمر  ؤثد   ى يد   لار   امردد رت  اادثمرةلاو ةرن ااو  ادلارض و

  : التوصيات
يا    -1 ادمك ا  ا ااو  ادلارض و  سة ارت  الاادي  احدىرساو  ة  ا س   اهدمر  

دراو  اادة ل  ايثر ن  ر ت دبد يؤشد  لار   امردد رت   ادة ل  ام  ةس  ام
  اادثمرةلاو  دتلاة   اخسراد  امد ح و . 

سة او  امةره م  اخرصو ةرالاادي  احدىرساو دت ب م ر ي  جم س  الا        -2
 اخرصو ةرامردد رت  اادثمرةلاو ةرن ااو  ادلارض و )  ادس لاو و ف  اد ة ا ج و  
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ف   ف  امرا و  ي   ف  اةة و  د ابا ثو  د  دمرس  اارا    امد  ةة   )  احدىرساو 
  ادس لاق د اادثمرة . 

بادةهر    -3 ت مر  د اد   د ام    ا  ادلارض و  ةرادردلا رت  ت ا  ت  ضددةة اجد ء 
ا مردد رت   اتراو  ادس   ت  ا زيو ة  ا س سة ارت  الاادي  احدىرساو    ى 

  اادثمرةلاو ةرن ااو  ادلارض و  امىدلاو . 
ا مرام ا   ى  ا مر  اادثمرةي    -4 تاةلاب و  دسدة ت  ة  ا س  اد ت   اهدمر  

ا مردد رت   سة ارت  الاادي  احدىرساو  ا ا س  ةرن ااو  ادلارض و   ى   ف و 
  اادثمرةلاو . 
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 المستخلص
 واقع تطبيق دراسة الجدوى الاقتصادية وانعكاسها على نجاح

 المشروعات الاستثمارية بالأندية الرياضة المصرية

 د/ هاني جمال يوسف*أ.م.                      
 

د ب للق  ا للرت سة اللو   للاف  اببللا االل   اد للدف   للى  ا  حللس  اة  لل  ا
 االللدثمرةلاو ةرن االللو   الالللادي  احدىلللرساو د   كراللل ر   لللى  لالللر   امرلللدد رت

 اللللدخا   ابراللللا  امللللة ق  ا صللللة  )أالللل  ا  ااة اللللرت ف   ادلارضلللل و  امىللللدلاو
 ا ب  و هذ   اببا.   امسب و( ا ا أ ه  امة ق  امةرا 

 ن االلو  ادلارضلل و  نه  للو ةلام  ةلاللو يىللد  يلل  دمثللر يلادمللس  اببللا 
 للو )أ ملللرء ف د امدمث للو يلل   اةهللرت  ادرا(  رساللرا 635د ابللراع  للاسهم )  ا دب للو

 امسه ا ا  لا  ادسل لاق د االدثمرة ةرن االو(   – ن ااو    ي يا د   –يلا    لإس ةة  
دحلا حلر   ابرالا ا ا تلم تمسل م جم  ةلالو يىلد  ا دب لو االى خمل  ح ر لرت ف  

 خد لرة   ةلو  رل  ا و  ا ا تلم  ا ر  ا و و  ةو  اببا ةرا دلامو  ا بو   ةةرخد ر
(  رساللرا دبةسللبو يه لاللو حللاةهر 33دللرةة )يللا  للر ح للرع دحللا ب للع  للاس  ن االلو  امخ

 ( يدس ا .224ف  مر ب ع  اس   ةو  اببا )  ( يا  املادمس  نص  5%)
 ف  اللدخا   ابراللا يلل  جمللس ب ر للرت  اببللا تب  للر  ا ثللراق د اسلللا ت

سة اللللو  الالللادي  احدىللللرساو د   كراللل ر   للللى  لاللللر    ت ب لللق  د حللللس الللدب ر  
 ) ا ا س  ابراا ( .  او  ادلارضو  امىدلاو امردد رت  اادثمرةلاو ةرن ا

 : أهم  اةدراق  يا  ة ز    كر   ت ا ر  ايكر  و  ي   د ض   حى ة  هةر  
ج     سة ارت  الاادي  احدىرساو ا مردد رت  اادثمرةلاو ي  اراو ت دض ر  
يد   لار   امردد رت   يمر  ؤثد   ى  تةة ذ  امرددع  أثةرء  طرةاو  اظددف 

 .   اادثمرةلاو ةرن ااو  ادلارض و 
 اهدمر  ة  ا س سة ارت  الاادي  احدىرساو  كر  يا أهم  اد ص رت :  

ن  ر   يا  ادة ل  ام  ةس  امدراو  اادة ل  ايثر  ادمك ا  ا ااو  ادلارض و 
 . ثمرةلاو  دتلاة   اخسراد  امد ح و ت دبد يؤشد  لار   امردد رت  ااد 
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Abstract 

The reality of applying the economic feasibility study 

and its reflection on the success of Investment projects 

 in Egyptian sports clubs 

  *A . M. Dr. Hany Gamal Yousef 
 

The research aims to identify the actual reality of 
applying the mechanisms of the economic feasibility study 
and its reflection on the success of investment projects in 
Egyptian sports clubs, The researcher used the descriptive 
approach (the method of survey studies), as it is the 
appropriate method for the nature of this research. 

The research community is represented in the 
private sports clubs in the Arab Republic of Egypt, which 
number (635) clubs, which are represented in the 
following categories; (Board members - club managers - 
responsible for marketing and investment in clubs) Where 
the Arab Republic of Egypt was divided into five sectors, 
and the researcher chose the research sample by the 
stratified random method, where a random sample was 
chosen from each sector. Search (224) individuals. 

In collecting research data, the researcher used documents 
and records analysis,     A questionnaire about the reality 
of applying the economic feasibility study and its reflection 
on the success of investment projects in Egyptian sports 
clubs (prepared by the researcher). , 

Among the most important results: There is a clear 
shortcoming in the possibility of modifying some aspects of 
the economic feasibility studies for investment projects in 
the event that they are exposed to emergency conditions 
during the implementation of the project. 
 
 Among the most important recommendations: Paying 
attention to preparing economic feasibility studies to 
enable sports clubs to make optimal use of the available 
resources, because they are considered an indicator of the 
success of investment projects and avoid expected losses. . 


