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  - :  الʖʲॺ  مȜʵلة 
 Ȑʛی ʙʻʸس ʗʮع ʗʻʸʲاحي أن الʨʻة الȄة الإدارॽʺॽʤʻʱوال ʛʰʱتع ʧامل  مʨالهامة الع  Șʽقʴʱاف لʙأه 

 لها یʨʱفʛ  وأن لابʙ  للأفʛاد مʻʱفǼ ʝاعॼʱارها الȄʛاضॽة  فالهʯʽات الȄʛاضॽة،  والʺʕسʶات الهʯʽات
Ȍॽʢʵروس تʙم ʧخلال م ʦॽʤʻه  مع  فعال  علʺي  تॽجʨʱال  ȑʨȃʛʱال ʦائʙال   ʦȄʨقʱوال ʛʺʱʶʺال ʧخلال  م 
 إدارة  خلال مʧ  إلا ذلʙʴǽ  ʥث   أن  ʧȞʺǽ ولا  والانʛʴاف،  الʱلاعʖ  لʺʻع  الʺʸʸʵʱة  الʛقاǼة  قʨʻات

 الاخʸʱاصات  وتʨزȄع الأعʺال  تقʦॽʶ خلال  مʧ وذلʥ للإدارة العامة Ǽالʺॼادȏ  تامة دراǽة لها
Șʽʶʻʱوال Ǽالʱقʙم علي  ǽعʨد مʺا  الʱعاون  مʧ إʡار  في بʻʽهʺا  والʺʕʶولॽات                   .  والʳʻاح الهʯʽة 

 ) ١٢٣: ٩ (    
خلال     ʧم  ʥذل  ȘقʴʱȄوȘʽʶʻʱال ʧʽلف بʱʵدات مʨهʳʺة  الॽɺاʺʳقلل  مʺا   الǽ  عارضʱال  ʧم 

 الʻادȑ، في  العاملʧʽ بʧʽ والʣʨائف الʺهام الأهʙاف مʧ خلال تʙʴیʙ   تʴقǼ  Șʽقʙʸ  والاحʱؔاك
 .  ) ٨٧: ١٢(  ) ٩٨: ١٩(   ؗل لॽʣʨفة على حʙه  الاخʸʱاصات  وتʙʴیʙو 
أنʢʷة  و   ʦॽʶتق  ʖʳȄ  هʶسʕʺال    Șʽقʱح  ʨʴن فاعلॽة   ʛʰأكǼ  ʦاهʶت لؔي  مʨʺʳعات  في  ووضعها 

تʻفʚʽه   سʛعة  إلى   ȑدʕی العʺل   ʦॽʶتق أن   ʘʽح والʺʕʶلॽات  األهʙاف.  الʶلʢات   ʙیʙʴت خلال   ʧم  
  ) ٩٨: ١٢(     الʺʕسʶه والʨاجॼات الʱي على أȑ مʣʨف في ا

  ʛʰʱامل    وتعʨع ʦأه ʙأح ʙة تعʛʰʵشاغلى  ال ʙیʙʴة    تʺॽʀ ʙیʙʴل أساسى فى تȞʷǼ ʦاهʶائف وتʣʨال
   ٣٤٦:  ٢٠)     (  ١٩٨:   ١٥الʛاتʖ الʺʻاسʖ لها ( و الॽʣʨفة فى الهȞॽل الॽʤʻʱʺى 

) مʧ اللائʴة الʺالॽة الʺʨحʙة للانǽʙة الȄʛاضॽة أنه دون الاخلال ǼأحȞام القانʨن  ٦:  ٦تʛʽʷ مادة ( و 
مʧ احȞام لʦॽʤʻʱ اعʺاله الفॽʻة و الادارȄة و الʺالॽة  و هʚه اللائʴة ، ǽʹع مʳلʝ ادارة الʻادȑ ما یʛاه  

  ȋاʷʻعلي ال ʧʽʽفʛʷʺال ʧʽʽاءات تعʛة اجʴاللائ ʧʺʹʱاضي وتȄʛال ȋاʷʻة الʴلائ ʟو علي الاخ
الفॽʻة   و  الʺالॽة  الادارȄة و   ʦاصاتهʸʱاخ الادارة و   ʝلʳم ʧʽب بʻʽهʦ و  العلاقة   ȑʙاضي ومȄʛال

 ʥلʚؗ و ʦهʽها فʛفʨت ʖʳǽ يʱال ȋوʛʷائح الا    والʨه اللʚیل هʙز تعʨʳǽاضي ، ولاȄʛال ȋاʷʻال ʦॽʤʻت
 )٦مادة : Ǽ٤اتॼاع الاجʛاءات ذاتها ( 
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لʻʶة  ٣٣٥ومʷهǼ ʛقʛار رقʦ  ولʺا ؗان نادȐ العاملȞǼ ʧʽلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة أحʙ الهʯʽات الȄʛاضॽة  
خʛʰة الॼاحʘ  لأحȞام  قانʨن الȄʛاضـॽة واللائʴة الʺالॽة الʺʨحʙة للأنǽʙة وفى ضـʨء   وخاضـع    ٢٠٠٨

ــــاȋ    ٢٠٢٢حʱى    ٢٠١١ـ̋ـʙیʛاً تʻفʽــʚاً للʻــادȐ الفʛʱة  ك ــــ ــــ تلاحȎ عــʙم وجʨد لائʴــة تʦʤʻ عʺــل الʷʻــــ
ــى ǼالʻادȐ الأمʛ الȐʚ دفع  ــ ـــــ ـــــــى   الॼاحʘ  الȄʛاضـ ــاȋ الȄʛاضـــ ـــ ــــ ــــــع Ǽعʠ القʨاعʙ الʴاكʺة للʷʻـ لʨضــــ

ــاء  وعʛضــــها على  ــاȋ الȄʛاضــــى  الأعʹــ ــع تʸــــʨر نهائى للائʴة الʷʻــ ॽɻʺʳة العʺʨمॽة للʻادȐ لʨضــ
  بʻادȐ العاملȞǼ ʧʽلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة . 

    -هʗف الʗراسة : 
  وضع لائʴة داخلॽة للʷʻاȋ الȄʛاضى بʻادȐ العاملȞǼ ʧʽلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة  

 -تʴاؤلات الʗراسة : 
 Ȍادشʻة للॽاخلʙة الʴص اللائʨʸام ونȞة ؟ماهى أحॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽلȞǼ ʧʽالعامل Ȑادʻاضى بȄʛال 

  الʗراسات الʵʸابهه 
ــــــة مʙʺʴ مʨʱلى عॽɿفى (  -١ ـــــــʅॽ الॽʣʨفى للعاملʧʽ  ١٧) ( ١٩٩٨دراســـــ ــــــة الʨʱصــــ ــــ ) وعʨʻانها" دراسـ

  ʛʺǼاكʜ الॼʷاب ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة "
 ʛالع ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ ابॼʷال ʜاكʛʺǼ ʧʽفى للعاملॽʣʨال ʅॽصʨʱراسة : دراسة الʙف الʙة . هॽȃ  

  .   الʺʻهج الʺʙʵʱʶم : الʺʻهج الʺʴʶى واسʱʺارة اسॽʰʱان
ــʨائॽة   ٣١٥العʻʽة :   ــــ ــॼاب مʙن مʨʢʱر تʦ اخॽʱار مʻها ǼالȄʛʢقة الॽʁॽʰʢة العʷــــ ـــ ــــ ʜ شـ ʛؗ٥٠م   ʜ ʛؗم
  شॼاب . 

ʜ الॼʷاب  ʛؗم ʛیʙم ) ʧفى لؔلا مॽʣʨور الʙال ʅॽصʨت ʦائج : تʱʻال ʦاضى  – أهȄʛف الʛʷʺال–  
مʙرب   – مʻقʚ الॼʶاحة  –الʺʙرب الȄʛاضى  – الʲقافى والفʻى   الʺʛʷف – الʺʛʷف الاجʱʺاعى 

    مʛʷف تʙرʖȄ الʷؔافة ) – الفʨʻن الʽȞʷʱلॽة 
٢-   ) ʦاح سـالʱالف ʙʰع ʙʺاضــى  ٥) ( ١٩٩٩دراسـة أحȄʛال ȋـاʷʻح لإدارة الʛʱذج مقʨʺانها“نʨʻوع (

  Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة الʺȄʛʸة"
  ȋاʷʻح لإدارة الʛʱذج مقʨʺراسة : وضع نʙف الʙة . هȄʛʸʺة الॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ اضىȄʛال  

  الʺʻهج الʺʙʵʱʶم : الʨصفى . 
ـــــــʢة  ــــــʧʽʽ وȂدارʨȄ الأنʷـ ــــʛفʧʽ الȄʛاضــ ــــاعʙیهʦ والʺʷــــ ـــى ومʶــــ ــــ ـــاȋ الȄʛاضـ العʻʽة :  مʙیʛو إدارة الʷʻـــــ

  ʦدهʙى بلغ عʱراســــــة والʙال ʙʽة قॽاضــــــȄʛة الǽʙالأنǼ ʧʽʽʻالف ʧʽȄرʙʺة   ١٤والॽـــ نادǽا مʧ الأنǽʙة الȄʛاضـــ
  الʺȄʛʸة ʴʺǼافʱʤى القاهʛة والʜʽʳة .  

ـــــʛ أهʙاف إدارة الʷʻــــــاȋ الȄʛا yـ ʱائج : تقʱʻال ʦاســــــات  أهॽــــــʶاح الʛʱة على إقॽاضــــــȄʛة الǽʙالأنǼ ــــى ضــ
  ȋــاʷʻؗفاءة إدارة ال ʦॽʁʱارة لʺʱد إســʨورة وجʛاضــى ، ضــȄʛال ȋــاʷʻأوجة ال ʦॽʤʻوت Ȍॽʢʵʱاصــة بʵال
ــل أن ʨȞǽن   ــى إجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة ، ǽفʹـ ــاȋ الȄʛاضـ ــʨر مʙیʛ الʷʻـ ــى ، لابʙ مʧ حʹـ الȄʛاضـ

ʽʽــــ ــــــاعǽʙة والʺʷـــــــʛفʧʽʽ الȄʛاضـــ ـــــى ومʶـ ــــــاȋ الȄʛاضــ ʧ مʧ خʳȄʛى ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضـــــــॽة  مʙیʛ الʷʻـ
 ʧة لا تقل عʛʰاضـى خȄʛال ȋـ̫ا ʻال ʛیʙم Ȑʙن لʨȞǽ ـ́ل أن ـʟy إدارة رȄاضـॽة . ǽف ʵات   ١٠تʨʻسـ

 )٩٢:  ٣  (  
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ــة مʴʺــʙ جʺــال الــʙیʧ الؔلʜة (   -٣ ـــــ ــــ ـــــʅॽ الॽʣʨفى للعــاملʧʽ  ١٦) ( ٢٠٠٠دراســــ ــــ ــــ ) وعʨʻانهــا" الʨʱصـ
  ǼالʳهازʧȄ الفʻى والإدارȐ فى ʛؗة الʶلة "

الʱعʛف على الʷـــــʛوȋ والʺʕهلات الॽɿॽʣʨة للعاملǼ ʧʽالʳهازʧȄ الفʻى والإدارȐ فى  هʙف الʙراســـــة :  
 ʦة بهʡʨʻʺات الॽلʨʯʶʺاصات والʸʱات والإخॼاجʨال ʥلʚؗلة وʶة الʛك  

  الʺʻهج الʺʙʵʱʶم :الʨصفى
 ʧʽʰة : لاعʻʽى   –العʻف ʛیʙام    –مȞإعلام  –ح–    Ȑرب -إدارʙم  

ــاء الʳهاز الف ـــ ـ́ ــفات فॽʻة عالॽة ، أن ǽعʛف ؗل فʛد أهʦ الʱʻائج : أن یʱʺʱع أع ــ ــلة ʸǼــ ـــ ʁـ ʻى لʛؔة ال
ــــʅॽ وॽʣفى للعاملǼ ʧʽالʳهاز   ــــ ــــʨʯلॽاتة ، أهʺॽة وجʨد تʨصــــ ــــ ǼالʳهازʧȄ الفʻى والإدارȐ واجॼاتة ومʶــــ
  ʚ̔ـ ـ̋ان الʴقʨق وتʻف ـــــــــــ ــ ـ́ ــلـة ل ـــ ــــ ــــ الإدارȐ ، أهʺॽـة وجʨد تعـاقـʙ لأفʛاد الʳهـاز الفʻى والإدارȐ لʛؔة الʶـ

  )  ٦٣:   ١٦(   الإلʜʱامات . 
٤- ʽʺــ ــ ــ ــ ــــ ـ ــة سـ ـــ ــــ ـʙ̔ على( دراســـــ ʺʴال ʙhـ ـʙ̋یȐʛ الهʯʽـات    ٩) ( ʛ٢٠٠١ ع ) وعʨʻانهـا" الؔفـاǽـات الادارȄـة ل

  الȄʛاضॽة "
  هʙف الʙراسة : تʙʴیʙ الؔفاǽات الادارȄة لʺʙیȐʛ الهʯʽات الȄʛاضॽة . 

  الʺʻهج الʺʙʵʱʶم : الʺʻهج الʨصفى . 
 ʦدهʙة وعॽاضȄʛات الʯʽاله ʠعǼ Ȑʛیʙة :  مʻʽلفة .  ٤٠العʱʵة مॽاضȄة رǽʙا لأنʛیʙم  

أهʦ الʱʻائج : تʨصـل الॼاحʘ إلى خʺʝ ؗفاǽات أسـاسـॽة لازمة لʺʙیȐʛ  الهʯʽات الȄʛاضـॽة وهʦ ادارة  
ــــــʨلا الى   الʻفʝ  والادارة مع الأخʧȄʛ وادارة العʺلॽات الادارȄة وادارة الأمʨال وادارة الʺعلʨمات . وصــ

 ) ٢٧  : ١٠(   ؗفاǽة فॽɺʛة  مʛتʢॼة Ǽالؔفاǽات الاساسॽة .  ٤١
  الʗراسات الأجʹॻʮة : ثانॻاً : 

ــــــʨزانا لʨزادا    -٥ ــــ ــــــة روʛȃت هارفى ، سـ ــــ  Robert J. Harvey, Susana R. Lozadaدراسـ
  ) وعʨʻانها "تأثॽʺؗ ʛʽة الʺعلʨمات عʧ الॽʣʨفة فى تʦॽʁ دقة تʴلʽل الʣʨائف"٢١)( ١٩٨٨( 

ـʨyص الʺقارنة بʧʽ رأȐ الʺʴللʧʽ والʛʰʵاء فى تʴلʽل   ʵǼ قةǼاʁـ هʙف الʙراسـة : دراسـة الʺʢʱلॼات ال
ـʁʺى للॽʣʨفة   ـʢॽʁة  دون إسـʙʵʱام إسـॽʰʱان تʴلʽل الॽʣʨفة ، دراسـة مȐʙ تأثʛʽ وجʨد م ॼائف الʣʨال

Ǽالʺعلʨمات  على دقة الʺعلʨمات حʨل الॽʣʨفة ، دراســـــة مȐʙ تأثʛ دقة تʴلʽل الॽʣʨفة تأثʛا ً مʺاثلاً  
  عʧ الॽʣʨفة .   

  الʺʻهج الʺʙʵʱʶم : الʺʻهج الʨصفى . 
ســʙʽات ) تʦ تقʶــʺʽهʦ إلى ثلاث   ١٣٩رجال ،   ١٤٢مʧ الʳامعʳǼ  ʧʽامعة راʝǽ (   ٢٨١العʻʽة :  

  ʦدهʙعة الأولى وعʨʺʳʺعات    ( الʨʺʳعة  ١٨٧مʨʺʳʺال . Ȍفة فقॽʣʨــــʺى ال ـــــʺى بॽانات مʶــ وتʶـ
  ʦدهʙة وعॽانʲانات ا ٤٥الॽـــــʺى بʶدها وتʙة وعʲالʲعة الʨʺʳʺال .Ȍفق ʅॽصـــــʨʱانات   ٤٩لॽــــʺى بʁـ وت

  الʨʱصʅॽ ومʶʺى الॽʣʨفة ) 
أهʦ الʱʻائج : ؗʺॽة الॽʰانات الʺʱاحة عʧ وصــف الॽʣʨفة لة تأثʛʽ جʨهȐʛ على دقة تʴلʽل الʣʨائف  
ــــــــــــʽلاً عʧ الॽʣʨفـة ʨȞǽن أكʛʲ دقـة مʧ تلـʥ الʱى تعʢى   ـ ، الʺʨʺॽʁن فى وجʨد معلʨمـات أكʛʲ تفʸـ

ॽʣʨى للʺʶم Ȍفة فق  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الرابع عشر ٢٠٢١) یونیة ٣٤مجلد(

٧٤ 

 ٦-    ʛʽʻʽان ؗلȄʛـــــانج ، ب ــــ ــــــة وȐ تʷـ )          ٢٢) ( ٢٠٠٢(   Wei Chang, Brian H. Kleinerدراســــ
  وعʨʻانها " ॽɿॽؗة إجʛاء تʴلʽل الʣʨائف Ǽفاعلॽة"  

  هʙف الʙراسة : هʙفʗ الʙراسة إلى وضع خʨʢات إجʛائॽة لǽʚادة فاعلॽة الʴʱلʽل الॽʣʨفى   .  
  الʺʻهج الʺʙʵʱʶم : الʺʻهج الʨصفى  

ـــــــــॽة تʳعل عʺلॽة الʴʱلʽل الॽʣʨفى فعال وهى .   ـــــــاســـ ــــ أهʦ الʱʻائج : حʙد الॼاحʘ خʨʢات إجʛائॽة أسـ
ــॽة لعʺلॽة الʴʱلʽل   ــاسـ تʙʴیʙ أهʙاف الʴʱلʽل الॽʣʨفى والȄʛʢقة الʱى یʻفʚ بها . تعʅȄʛ الʨʢʵات الأسـ

  ʦॽʁʱقة الȄʛʡ ارॼʱفى الإع ʚائف مع الأخʣʨال ʦॽʁة . تʙة على حʨʢــة ؗل خʷاقʻفى ومॽʣʨعة  الॼʱʺال
ســʨاء ؗانȄʛʡ ʗقة الʖȄʛʱ أو الʻقȌ أو مقارنة العʨامل . مʛاعاة ॽؗفة إدارة الʺȞافʯات ʜʳؗء لا یʜʳʱء  
  ʛȄʨʢاف وتʙاجات والأهॽʱالإح ʙیʙʴʱة لॽــــــ ــــ ـــــاسـ ـــــ ـــــل إلى Ȅʛʡقة أسـ ــــ مʧ فاعلॽة نʤام الإدارة . الʨʱصــ

 وتȘʽʰʢ الʛʰامج وʛʡق مʛاجعʱها  
ʖʲॺاءات الʙإج  :-    

ʖʲॺم   مʹهج الʙʵʱإس :   ʘاحॼى    الʴʶʺب الʨالأسلǼ صفىʨهج الʻʺال  
ʖʲॺع الʸʯʱم  ʦدهʙة وعॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽؗل Ȑادʻب ʧʽا ٥٠٣: الأعʹاء العاملʨʹع      .  
ʖʲॺة الʹʻة (  عॽائʨـ̫ــ مفʨʴص   ٢٠تʦ إخॽʱار  )  مفʨʴصـــاُ  ٩٤: تʦ إخॽʱارعʻʽة الʙراســـة ǼالȄʛʢقة الع

  مفʨʴص لȘʽʰʢʱ الʙراسة الأساسॽة  ٧٤للʙراسة الأسʢʱلاॽɺة لʱقʧʽʻ إسʱʺارة الإسॽʰʱان ،  
 ) ١جدول ( 

  یʦضح الʹॺʴة الȂʦʭʸة لعʻʹة الʗراسة الأساسॻة والأسʠʯلاॻɸة مʥ الʦʸʱʸع الؒلى لعʻʹة الʗراسة.                   
  

الدلالات                          
  الإحصائیة

 العینة          
  العدد 

  
  النسبة المئویة %

 

  النسبة من المجتمع الكلى  
  ٣٥٠ن = 

 ٪ ٧٨٫٧٢ ٧٤ عʻʹة الʗراسة الأساسॻة
  

٢١٫١٤ ٪  

  عʻʹة الʗراسة الإسʠʯلاॻɸة 
  ( ثॺات وصʗق الإسॻʮʯان )

٢١٫٢٨  ٢٠ ٪ 

٥٬٧١ ٪  

  ٪ ٢٦٫٥٧ ٪ ١٠٠  ٩٤  الʦʸʱʸع 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الرابع عشر ٢٠٢١) یونیة ٣٤مجلد(

٧٥ 

  قʗʻ الʖʲॺ . للإسॻʮʯان الʗʶق )  –عاملات العلॻʸة ( الॺʰات ʸال
     معاملات الصدق بطریقة المقارنة الطرفیة للمجموع  الكلى للإستبیان -

 )  ٢جدول (                                                        
الʦʸʱʸع الؒلى للإسॻʮʯان  قʗʻ یʦضح الʸقارنة الॻɼʙʠة  بʥʻ الأرȁاع الأعلى والإرȁاع الأدنى فى 

.ʖʲॺ٢٠ن =   ال  

  الدلالات الإحصائیة 
  

       
   المحاور      

  الإرباع الأعلى 
 ٥ن= 

  الإرباع الأدنى  
  الفرق  ٥ن= 

  بین 
 لمتوسطین ا

قیمة  
 (ت)

معامل 
 الصدق

 َ َ  ±ع س  ±ع س

المجموع الكلى  
 ٠٫٧٤ * ٣٫٠٧ ٧٫٨٠ ٥٫٦٧ ١٦٠٫٢٠ ٠٫٠٠ ١٦٨٫٠٠ للإستبیان  

  )٢٫٣١) = ( ٠٫٠٥عند مستوى(  یةمعنوقیمة ( ت ) *        
الكلى    المجموع) الخاص بالفروق بین الإرباع الأعلى والإرباع الأدنى  في    ٤یتضح من جدول (  

توجد فروق  ذات دلالة إحصائیة حیث أنھ  ،    الإستبیانقید البحث لإیجاد معامل صدق    بیانستللإ
)  وھذه القیم أكبر من قیمة (ت) الجدولیة عند مستوى ( ٣٫٠٧(  فیھاقیمة (ت) المحسوبة    بلغت

  ٠٫٧٠وھذه القیمة أكبر من (  )    ٠٫٧٤(   فبھاقیمة معامل الصدق    بلغت) بینما    ٢٫٣١) = (  ٠٫٠٥
  قید البحث. الإستبیانمما یؤكد صدق ) 

  )  ٣جʙول ( 
  ٢٠ن=لʺʴاور إسॽʰʱان اللائʴة الʺقʛʱحة حʚف الॼɻارة  Ǽعʙ   یʨضح معامل ألفا  ʛؗونॼاخ  

  العبارات   م
معامل ألفا  

  كرونباخ
بعد حذف  

 العبارة
    الشروط الواجب توافرھا فى مدیر النشاط الریاضى  
ً على مؤھل عالي مناسب للعمل . . ١  ٠٫٨٥١ أن یكون عضو ھیئة تدریس بالكلیة أو حاصلا

سنوات في مجال التخطیط والتنظیم والإدارة في الأندیة أو الھیئات   ٥أن تتوافر لدیة خبرة لا تقل عن   . ٢
 ٠٫٨٣٩ الریاضیة. 

 ٠٫٨٥٢ أن یتمتع بالمقومات الشخصیة والسمعة الطیبة  التي تؤھل لشغل الوظیفة.  . ٣
 ٠٫٨٣٦ أن یكون متفرغا لأداء ھذا العمل.  . ٤
والقبول والقدرة على المتابعة والتوجیھ والأشراف ومواجھة كافة المواقف وإتخاذ  أن یتمتع بصفات القیادة  . ٥

 ٠٫٨٥٢ القرار. 

    مدیر النشاط الریاضىإختصاصات   
٦ . )  Ȑʙʺلة الȄʨʡ ة العʺلʢا خʹǽاضي وأȄʛال ȋاʷʻة للȄʨʻʶة العʺل الʢاد خʙات.٥-٣إعʨʻ٠٫٨٥١ ) س 

 ٠٫٨٥١ للنادي ، والذي یتضمن كافة برامج الأنشطة الریاضیة خلال عام كامل. إعداد البرنامج العام للنشاط الریاضي   . ٧

الأشراف على كافة جوانب العمل في القطاع الریاضي بالنادي ومتابعة أعمال المدربین والمشرفین والفرق   . ٨
 ٠٫٨٥٥ الریاضیة من النواحي الفنیة والإداریة وتقییمھا. 

اجتماعات اللجان وتوثیق العلاقات مع الھیئات الریاضیة والاتحادات والمناطق  تمثیل إدارة النادي في  . ٩
 ٠٫٨٥٥ والصحافة . 

١٠ . 
أعداد خطة توفیر الملابس الریاضیة والأدوات اللازمة للنشاط الریاضي والإشراف على صرف احتیاجات  

الیومي على كافة الملاعب  الفرق والملاعب والاشتراك في لجان فحص العطاءات والاستلام والمرور  
 والمنشات الریاضیة . 

٠٫٨٤٣ 

التأكد بصفة مستمرة من تنفیذ المدربین لخطط العمل الفرعیة وبرامج التدریب ومدى اتفاقھا مع الخطة العامة   . ١١
 ٠٫٨٥٨ للنادي . 

وذلك بعد العرض  التوصیة بتعیین المدربین والإداریین والعاملین بالأجھزة الریاضیة وفق احتیاجات العمل  . ١٢
 ٠٫٨٥٢ على اللجنة الرئیسیة. 

التوصیة بتحدید رواتب ومكافآت المدربین والإداریین والعاملین بالأجھزة الریاضیة وتحدید الحوافز التشجیعیة   . ١٣
 ٠٫٨٥٢ أو توقیع الجزاءات وذلك للعرض علي مجلس الإدارة. 

علاقات طیبة ومستمرة مع الصحف والمجلات  العمل على تنشیط الجوانب الإعلامیة الریاضیة وإنشاء  . ١٤
 ٠٫٨٥٢ الریاضیة 

    الریاضي  المشرف    في توافرھا الواجب  الشروط   
 ٠٫٨٥١ أن یكون عضوا ھیئة تدریس بالكلیة أو حاصلا على مؤھل عالي مناسب للعمل. . ١٥
 ٠٫٨٥٢ أن تتوافر لدیة خبرة فى العمل الإدارى  في الأندیة أو الھیئات الریاضیة.  . ١٦

 ٠٫٨٥٢ أن یتمتع بالمقومات الشخصیة والسمعة الطیبة   التي تؤھل لشغل الوظیفة.  . ١٧



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الرابع عشر ٢٠٢١) یونیة ٣٤مجلد(

٧٦ 

  )  ٣جʙول ( تاǼع 
  ٢٠ن=لʺʴاور إسॽʰʱان اللائʴة الʺقʛʱحة حʚف الॼɻارة  Ǽعʙ   یʨضح معامل ألفا  ʛؗونॼاخ  

  
 ٠٫٨٣٦ أن یكون متفرغا لأداء ھذا العمل.  . ١٨

 ٠٫٨٥٢ القرار . أن یتمتع بصفات القیادة والقبول والقدرة على المتابعة والتوجیھ والأشراف ومواجھة كافة المواقف وإتخاذ   . ١٩

    الریاضي  المشرفإختصاصات   

إعداد التقریر السنوي للنشاط الریاضي والذي یتضمن كافة البیانات والإنجازات والنتائج وما تحقق من الخطة   . ٢٠
 ٠٫٨٥٢ العامة وبرامج العمل والإیجابیات والسلبیات ورفعھ إلي المدیر التنفیذي. 

اللاعبین والمدربین والعاملین بالقطاع  إعداد أرشیف متكامل یتضمن سجلات النشاط الریاضي وكافة بیانات  . ٢١
 ٠٫٨٥٢ الریاضي وكذلك نتائج الفرق وتقاریرھا . 

تلقى تقاریر المدربین والقطاعات الریاضیة الشھریة وإعداد تقریر جامع عن أحوال النشاط ونتائج الفرق   . ٢٢
 ٠٫٨٥٢ النشاط الریاضى. والإیجابیات والسلبیات وكافة المقترحات وذلك لرفعھ بصفة دوریة إلي  مدیر  

الإشراف على إعداد الملاعب وصیانتھا وتجھیزھا وضمان قیام الموظفین والعمال بأعمالھم بانتظام والتأكد من   . ٢٣
 ٠٫٨٥٦ صلاحیتھا ونظافتھا. 

 ٠٫٨٥٢ تسجیل نتائج الفرق ومباریاتھا عن طریق التقاریر الفوریة الواردة من إداري ومدربي الفرق.  . ٢٤

 ٠٫٨٥٢ إحتیاجاتھا ووسائل انتقالاتھا وأقامتھا. الفرق الریاضیة في مختلف الأنشطة في مباریاتھم سواء على ملاعب النادي أو خارجة وتوفیر  متابعة  . ٢٥

الأشراف على تدریب الفرق ومتابعة أعمال المدربین والعمل على توفیر الإمكانیات اللازمة لھم لضمان تحقیق  . ٢٦
 ٠٫٨٥٢ العمل وسلامتھ. 

توثیق وتسجیل كافة بیانات الشئون الریاضیة والمعلومات الخاصة بالمدربین والإداریین والعاملین واللاعبین   . ٢٧
 ٠٫٨٥٢ وكافة التقاریر والمراسلات على الحاسب الآلي وحفظھا واستدعائھا كلما طلب منھ ذلك وفى الوقت المناسب. 

 ٠٫٨٥٢ المباریات. حفظ المستندات وإنشاء سجل خاص للنتائج وجداول  . ٢٨

 ٠٫٨٥٦ الإحتفاظ بخطة العمل والبرامج الخاصة بالنشاط.  . ٢٩

  ٠٫٨٥٢  القیام بما یكلف بھ من أعمال في مجال تكنولوجیا المعلومات.  . ٣٠

a .  المشرف المالي للنشاط الریاضى    
المالي   ومدیر النشاط  ینتدب من بین العاملین بإدارة الشئون المالیة بالنادي   ویعمل تحت إشراف كل المدیر   . ٣١

 ٠٫٨٥١ الریاضي. 
القیام بكافة أعمال النشاط الریاضي من الناحیة المالیة والمحاسبیة، والمساھمة في إعداد میزانیة النشاط   . ٣٢

 ٠٫٨٥٧ الریاضي. 
 ٠٫٨٥٢ الأشراف على تنفیذ اللوائح المالیة وإعداد أذون الصرف الخاصة بالنشاط الریاضي في حدود المیزانیة.   . ٣٣
 ٠٫٨٥٢ القیام بمراجعة المستندات المالیة المقرر صرفھا وفق التعلیمات المالیة والأنظمة المتبعة.  . ٣٤
 ٠٫٨٥٢ إعداد التقریر المالي الریاضي ورفعة إلى المدیر النشاط الریاضي.   . ٣٥

    المخازن مسئول   
یشترط أن یكون لدیة خبرة في أعمال المخازن وتتوفر لدیة صفة الأمانة ویفضل من یحمل مؤھلا متوسطا    . ٣٦

 ٠٫٨٥٢ مع خبرة في الأعمال الإداریة المناسبة لطبیعة العمل . 

 ٠٫٨٥٢ المحافظة علیھا. تضمن حفظ الأدوات والأجھزة والملابس الریاضیة الخاصة بالنشاط الریاضي في مخازن خاصة وبالأسالیب التي   . ٣٧

 ٠٫٨٥٢ إعداد سجلات خاصة بالأصناف الواردة إلى المخازن وأخرى توضح عملیات الصرف.  . ٣٨

 ٠٫٨٥٢ القیام بصرف الملابس للفرق والمدربین من المخازن بعد إعتماد مدیر النشاط الریاضي.  . ٣٩

المخازن أول بأول وذلك لطلبھا في الوقت  العمل على إستكمال النقص في الأصناف التي یجب توفیرھا في  . ٤٠
 ٠٫٨٥١ المناسب. 

  الریاضیة  القطاعات رؤساء شروط تعیین   
 ٠٫٨٥٦ أن یكون عضو ھیئة تدریس بالكلیة أو حاصل على مؤھل عالي.  . ٤١
 ٠٫٨٥٢ أن یتوفر لدیة الإدرایة والخبرة الفنیة في مجال الأنشطة التي یقوم برئاسة قطاعھا.  . ٤٢

 ٠٫٨٣٩ سنوات .  ٥سبق لھ العمل في المجال الریاضي لمدة لا تقل عن أن یكون قد  . ٤٣

 ٠٫٨٥٢ أن یكون حائز على دورات محلیة أو دولیة من الاتحاد الریاضي أو الھیئات الریاضیة المتخصصة.  . ٤٤
    الریاضیة القطاعات  رؤساء إختصاصات   

 ٠٫٨٥٢ الریاضیة الموجودة في القطاع. الإشراف والمتابعة الفنیة والإداریة على كافة الفرق   . ٤٥
 ٠٫٨٥٢ إعداد التقاریر اللازمة لأنشطة القطاع بالاشتراك مع إداري الأنشطة المشرف الریاضي.  . ٤٦

عرض إحتیاجات الفرق من الملابس والأدوات الریاضیة من حیث الكمیة والمقاسات  والملاعب واللاعبین   . ٤٧
 ٠٫٨٣٦ المشرف الریاضي. والمدربین بمذكرة یرفعھا إلى  

التنسیق بین مسئولي الأنشطة وأداریھا ومدربیھا والعمل على تنفیذ وتطویر العمل الفني والإداري على أكمل   . ٤٨
 ٠٫٨٣٦ وجھ ، ورفع تقاریر دوریة بالإیجابیات والسلبیات التي قد تعترض العمل. 

بواجباتھم في أحسن الظروف وأعداد تقاریر بأعمالھم  تقدیم كافة التسھیلات للمدربین في أنشطة القطاع للقیام  . ٤٩
 ٠٫٨٥٢ ومستویاتھم والتزامھم. 

  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الرابع عشر ٢٠٢١) یونیة ٣٤مجلد(

٧٧ 

  )  ٣جʙول ( تاǼع 
  ٢٠ن=لʺʴاور إسॽʰʱان اللائʴة الʺقʛʱحة حʚف الॼɻارة  Ǽعʙ   یʨضح معامل ألفا  ʛؗونॼاخ  

  
متابعة اللاعبین في تدریباتھم ومباریاتھم والوقوف على مستویاتھم وسلوكھم ورفع تقاریر بأیة تجاوزات أو   . ٥٠

 ٠٫٨٥٢ سلبیات لعلاجھا أول بأول . 

 ٠٫٨٥٢ النشاط الریاضي عن أعمال ونشاط ونتائج القطاع وإنجازاتھ.    مدیررفع تقریر دوري  كل شھر  إلي   . ٥١

إعداد التقریر النھائي لأنشطة القطاع مدعم بكافة الآراء والمقترحات والنتائج النھائیة والمستویات للمساھمة   . ٥٢
 ٠٫٨٥٢ في أعداد التقریر النھائي للنشاط الریاضي .  

  ٠٫٨٣٦  أن یكون حاصل على مؤھل متوسط على الأقل.  . ٥٣

  ٠٫٨٣٦  اللعبة التي یتولى أعمال الإدارة لھا بالنادي. أن یكون ملما باللوائح والقواعد الخاصة باتحاد  . ٥٤

  ٠٫٨٥٢  سنوات.  ٣أن یكون لھ الخبرة اللازمة في العمل الإداري الریاضي لمدة لا تقل عن  . ٥٥

  ٠٫٨٥٢  أن یتمتع بالصفات الاجتماعیة والقدرة على التعامل مع الآخرین والتنسیق في عملة ومع الآخرین.    . ٥٦

    إداري اللعبھ إختصاصات   

  ٠٫٨٥٥  القیام بكافة الأعمال الإداریة والتنسیق بین مشرفى الأنشطة الریاضیة  والمدیر الفني وإدارة النشاط الریاضي.   . ٥٧

  ٠٫٨٤٣  إجراء الاتصالات الخارجیة مع الاتحادات الریاضیة والھیئات   . ٥٨

    العلاج الطبي للفرق الریاضیة واللاعبین   

الفرق الریاضیة التى تمثل النادى فى بطولات الإتحادات الریاضیة  یتم إعداد سجل طبى للاعبین فى جمیع   . ٥٩
  ٠٫٨٥٥  تسجل فیھا الحالة الصحیة للاعب دوریا. 

لا یجوز للاعب الانضمام للفرق الریاضیة قبل إجراء الكشف الطبي بأحد المراكز الطبیة المتخصصة على   . ٦٠
  ٠٫٨٥٥  نفقة اللاعب  . 

٦١ . 
فى حالة تعرض اللاعب للإصابة أثناء التدریب او المنافسة ونتج عن ھذه الإصابة دخول عملیات یتم تشكیل  

لجنة من ثلاثة أعضاء من مجلس الإدارة ومدیر النشاط الریاضى ورئیس القطاع أو ما ینوب عنھ لدراسة  
تخاذ قرار لتحمل النادي نفقة العلاج  التقاریر الطبیة والفواتیر الخاصة بالإصابة لعرضھا على مجلس الإدارة لإ

  كاملة أو جزء منھا.   
٠٫٨٤٣  

  ٠٫٨٥٨  الحوافز والمكافأت     

  ٠٫٨٥٥  تحدد مكافأة رؤساء القطاعات والجھاز الفنى بقرار مجلس إدارة   . ٦٢

  ٠٫٨٥٥  (لكل لاعب ) بناءا على قرار مجلس الإدارة  الحوافز والمكافآت للاعبي الألعاب الفردیة والجماعیة تصرف  . ٦٣

  ٠٫٨٤٣  من قیمة مكأفاة الجھاز الفنى  ٪٥٠یصرف مكافأة للجھاز الأدارى المعاون والطبى  . ٦٤

  ٠٫٨٣٩  من قیمة مكافأة الجھاز الفنى   ٪ ٢٥یصرف مكافأة للعاملین المعاونین  . ٦٥

    الإستغناءات والجزءات  -العضویة الریاضیة  

العضو الریاضي  ھو الذي یقرر مجلس الإدارة قبولھ بناء على ترشیح إدارة النشاط الریاضى  لتمیزه  في   . ٦٦
  ٠٫٨٥٥  إحدى الألعاب الریاضیة.   

  ٠٫٨٥٢  لمجلس الإدارة الحق في إعفاء العضو الریاضي من الرسوم المقررة في حالة تحقیق نتائج مشرفھ.  . ٦٧

إستغناء لأي لاعب من الفرق الریاضیة إلا بناء علي توصیة المدیر الفني للعبھ  الإستغناءات :  لا یجوز إعطاء  . ٦٨
  ٠٫٨٥١  وإعتماد مجلس إدارة النادي ویحدد القیمة المالیة الإستغناء قرار مجلس الإدارة .

    سجلات النشاط الریاضي   

النشاط الریاضى سواء داخلیة  سجل صادر النشاط الریاضي : یسجل فیھ جمیع المكاتبات الصادره  من إدارة   . ٦٩
  ٠٫٨٥١  او خارجیة. 

سجل وارد النشاط الریاضي : یسجل فیھ جمیع المكاتبات الوارده لإدارة النشاط الریاضى سواء داخلیة او   . ٧٠
  ٠٫٨٥٥  خارجیة. 

  ٠٫٨٥٥  سجل تقریر الأداء : یسجل فیھ تقاریر دوریة عن إداء الفرق الریاضیة والمدربین والإداریین.  . ٧١

سجلات الأنشطة الریاضیة :   لكل نشاط ریاضى سجل خاص یسجل فیھ  جمیع بیانات بیانات  اللاعبین (   . ٧٢
  ٠٫٨٤٣  تاریخ الإلتحاق ).  – السن   –الاسم 

  ٠٫٨٥٨  سجل الإنجازات : یسجل فیھ البطولات التى تم إشتراك الفرق فیھا والمراكز التى تم تحقیقھا فى البطولھ.  . ٧٣

تاریخ التعین   –الفریق   –اللعبھ   –یسجل فیھ البیانات الخاصھ بالمدربین.     ( اسم المدرب  -المدربین :سجل  . ٧٤
  ٠٫٨٥٢  رقم كارنیھ النقابة ).  –الراتب  –

ــــح مʧ جʙول ( الفا ʛؗونॼاخ  ʦॽʀ    أنللإســتبیان    ألفا ʛؗونॼاخ Ǽعʙ حʚف الॼɻارةǼʺعامل  ) الʵاص  ٢ یʱʹــــ
هــʚه  ) و   ٠.٧٠٠)  وهــʚه الʦॽʁ أكʛʰ مʧ  (    ٠.٨٦٠إلى    ٠.٨٣٦بǼ  ) ʧʽعــʙ حــʚف الॼɻــارة تʛاوحــʗ مــا  

  Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻمع ʦॽʁ٠.٠٥ال    ʛʽʷǽ مʺاʱات الاسॼان .إلى ثॽʰ  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الرابع عشر ٢٠٢١) یونیة ٣٤مجلد(

٧٨ 

  
  

  ) ٤جدول (

  ٢٠ككل .       ن= بیانمعامل ألفا كرونباخ الكلى ومعامل سبیرمان براون للإستیوضح 

 للإستبیان  معامل سبیرمان براون  للإستبیان ألفا كرونباخمعامل   المحاور  

 * ٠٫٨٨٠ * ٠٫٨٥٢  الإستبیان ككل 

ʦॽʀ   أن Ǽʺعامل ألفا ʛؗونॼاخ وسʛʽʰمان بʛاون للإسॽʰʱان Ȟؗل ) و الʵاص ٣یʱʹح مʧ جʙول (   

وهʚه الʦॽʁ   ٠.٨٨٠بلغʗ  سʛʽʰمان بʛاون ؗʺا یʱʹح أن ʦॽʀ معامل    ٠.٨٥٢الفا ʛؗونॼاخ بلغʗ معامل 

  )  ʧم ʛʰو   ٠.٧٠٠أك (  Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻمع ʦॽʁه الʚمʺا  ٠.٠٥ه  ǽʱات الاسॼإلى ث ʛʽʷ. انॽʰ  

  المعالجـــــات الإحصائیــــة: 

    التكرار. -

  النسب المئویة.  -

  المتوسط الحسابي.  -

  ى الإنحراف المعیار -

  معامل سبیرمان براون   -

    ألفا كرونباخمعامل  -  

  المقارنة الطرفیة  بین الأرباع الأعلى والإرباع الأدنى  -

  عرض ومناقشة النتائج 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الرابع عشر ٢٠٢١) یونیة ٣٤مجلد(

٧٩ 

  
  )٥جدول (

التكرار والنسبة المئویة لإستجابات عینة البحث حول أحكام لائحة النشاط الریاضى بنادى 
  العاملین بكلیة التربیة الریاضیة 

    غیر موافق   موافق    م
  

مربع  
  كاى

  
تكرا  نسبة %   رارتك

  نسبة %   ر 

            الشروط الواجب توافرھا فى مدیر النشاط الریاضى   
ً على مؤھل عالي   .١ أن یكون عضو ھیئة تدریس بالكلیة أو حاصلا

٥١٫٩٥ ٪٨٫١١ ٦ ٪٩١٫٨٩ ٦٨ مناسب للعمل . 
* 

سنوات في مجال التخطیط والتنظیم  ٥أن تتوافر لدیة خبرة لا تقل عن   .٢
٣٦٫٥٤ ٪١٤٫٨٦ ١١ ٪٨٥٫١٤ ٦٣ الھیئات الریاضیة. والإدارة في الأندیة أو 

*  
أن یتمتع بالمقومات الشخصیة والسمعة الطیبة  التي تؤھل لشغل   .٣

  __  ٪٠٫٠٠ ٠ ٪١٠٠٫٠٠ ٧٤ الوظیفة. 

٢٨٫٦٠ ٪١٨٫٩٢ ١٤ ٪٨١٫٠٨ ٦٠ أن یكون متفرغا لأداء ھذا العمل.  .٤
*  

المتابعة والتوجیھ  أن یتمتع بصفات القیادة والقبول والقدرة على   .٥
 __  ٪٠٫٠٠ ٠ ٪١٠٠ ٧٤ والأشراف ومواجھة كافة المواقف وإتخاذ القرار. 

            مدیر النشاط الریاضى إختصاصات   
إعداد خطة العمل السنویة للنشاط الریاضي وأیضا خطة العمل طویلة   .٦

٦٢٫٤٩ ٪٤٫٠٥ ٣ ٪٩٥٫٩٥ ٧١ ) سنوات. ٥-٣المدى  (
* 

للنشاط الریاضي للنادي ، والذي یتضمن كافة  إعداد البرنامج العام  .٧
٦٦٫٢٢ ٪٢٫٧٠ ٢ ٪٩٧٫٣٠ ٧٢ برامج الأنشطة الریاضیة خلال عام كامل. 

* 
الأشراف على كافة جوانب العمل في القطاع الریاضي بالنادي ومتابعة   .٨

أعمال المدربین والمشرفین والفرق الریاضیة من النواحي الفنیة  
 والإداریة وتقییمھا. 

٥٥٫٣٥ ٪٦٫٧٦ ٥ ٪٩٣٫٢٤ ٦٩
* 

تمثیل إدارة النادي في اجتماعات اللجان وتوثیق العلاقات مع الھیئات   .٩
٥١٫٩٥ ٪٨٫١١ ٦ ٪٩١٫٨٩ ٦٨ الریاضیة والاتحادات والمناطق والصحافة . 

* 

١٠. 
أعداد خطة توفیر الملابس الریاضیة والأدوات اللازمة للنشاط  

الفرق والملاعب  الریاضي والإشراف على صرف احتیاجات  
والاشتراك في لجان فحص العطاءات والاستلام والمرور الیومي على  

 كافة الملاعب والمنشات الریاضیة . 
٤٢٫٣٨ ٪١٢٫١٦ ٩ ٪٨٧٫٨٤ ٦٥

* 

التأكد بصفة مستمرة من تنفیذ المدربین لخطط العمل الفرعیة وبرامج   .١١
٣٩٫٤١ ٪١٣٫٥١ ١٠ ٪٨٦٫٤٩ ٦٤ التدریب ومدى اتفاقھا مع الخطة العامة للنادي . 

* 
التوصیة بتعیین المدربین والإداریین والعاملین بالأجھزة الریاضیة   .١٢

٥٨٫٨٧ ٪٥٫٤١ ٤ ٪٩٤٫٥٩ ٧٠ وفق احتیاجات العمل وذلك بعد العرض على اللجنة الرئیسیة. 
* 

التوصیة بتحدید رواتب ومكافآت المدربین والإداریین والعاملین   .١٣
وتحدید الحوافز التشجیعیة أو توقیع الجزاءات  بالأجھزة الریاضیة 

 وذلك للعرض علي مجلس الإدارة. 
٤٨٫٦٥ ٪٩٫٤٦ ٧ ٪٩٠٫٥٤ ٦٧

* 
العمل على تنشیط الجوانب الإعلامیة الریاضیة وإنشاء علاقات   .١٤

٦٦٫٢٢ ٪٢٫٧٠ ٢ ٪٩٧٫٣٠ ٧٢ طیبة ومستمرة مع الصحف والمجلات الریاضیة 
* 

            الریاضي  المشرف   في توافرھا  الواجب  الشروط  
أن یكون عضوا ھیئة تدریس بالكلیة أو حاصلا على مؤھل عالي   .١٥

٤٢٫٣٨ ٪١٢٫١٦ ٩ ٪٨٧٫٨٤ ٦٥ مناسب للعمل. 
* 

أن تتوافر لدیة خبرة فى العمل الإدارى  في الأندیة أو الھیئات   .١٦
٥٨٫٨٧ ٪٥٫٤١ ٤ ٪٩٤٫٥٩ ٧٠ الریاضیة. 

* 
الطیبة   التي تؤھل لشغل  أن یتمتع بالمقومات الشخصیة والسمعة   .١٧

 __  ٪٠٫٠٠ ٠ ٪١٠٠ ٧٤ الوظیفة. 

٤٢٫٣٨ ٪١٢٫١٦ ٩ ٪٨٧٫٨٤ ٦٥ أن یكون متفرغا لأداء ھذا العمل.  .١٨
*  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الرابع عشر ٢٠٢١) یونیة ٣٤مجلد(

٨٠ 

  )٥جدول ( تابع
التكرار والنسبة المئویة لإستجابات عینة البحث حول أحكام لائحة النشاط الریاضى بنادى 

  العاملین بكلیة التربیة الریاضیة 
أن یتمتع بصفات القیادة والقبول والقدرة على المتابعة والتوجیھ    . ١٩

  *٧٠٫٠٥ ٪١٫٣٥ ١ ٪٩٨٫٦٥ ٧٣ والأشراف ومواجھة كافة المواقف وإتخاذ القرار . 
            إخاصاصات المشرف الریاضى    
٢٠ . 

إعداد التقریر السنوي للنشاط الریاضي والذي یتضمن كافة البیانات  
تحقق من الخطة العامة وبرامج العمل  والإنجازات والنتائج وما 

 والإیجابیات والسلبیات ورفعھ إلي المدیر التنفیذي. 
٦٦٫٢٢ ٪٢٫٧٠ ٢ ٪٩٧٫٣٠ ٧٢* 

٢١ . 
إعداد أرشیف یتضمن سجلات النشاط الریاضي وكافة بیانات اللاعبین  
والمدربین والعاملین بالقطاع الریاضي وكذلك نتائج الفرق وتقاریرھا  

. 
٦٦٫٢٢ ٪٢٫٧٠ ٢ ٪٩٧٫٣٠ ٧٢*  

٢٢ . 
تلقى تقاریر المدربین والقطاعات الریاضیة الشھریة وإعداد تقریر  

جامع عن أحوال النشاط ونتائج الفرق والإیجابیات والسلبیات وكافة  
 المقترحات وذلك لرفعھ بصفة دوریة إلي  مدیر النشاط الریاضى. 

٧٠٫٠٥ ٪١٫٣٥ ١ ٪٩٨٫٦٥ ٧٣* 

وصیانتھا وتجھیزھا وضمان قیام  الإشراف على إعداد الملاعب  . ٢٣
 *٤٨٫٦٥ ٪٩٫٤٦ ٧ ٪٩٠٫٥٤ ٦٧ الموظفین والعمال بأعمالھم بانتظام والتأكد من صلاحیتھا ونظافتھا. 

تسجیل نتائج الفرق ومباریاتھا عن طریق التقاریر الفوریة الواردة من   . ٢٤
 *٦٢٫٤٩ ٪٤٫٠٥ ٣ ٪٩٥٫٩٥ ٧١ إداري ومدربي الفرق. 

٢٥ . 
الریاضیة في مختلف الأنشطة في مباریاتھم سواء على  متابعة الفرق 

ملاعب النادي أو خارجة وتوفیر إحتیاجاتھا ووسائل انتقالاتھا  
 وأقامتھا. 

٦٦٫٢٢ ٪٢٫٧٠ ٢ ٪٩٧٫٣٠ ٧٢* 

 *٦٦٫٢٢ ٪٢٫٧٠ ٢ ٪٩٧٫٣٠ ٧٢ وسلامتھ. توفیر الإمكانیات اللازمة لھم لضمان تحقیق العمل الأشراف على تدریب الفرق ومتابعة أعمال المدربین والعمل على   . ٢٦

٢٧ . 
توثیق وتسجیل كافة بیانات الشئون الریاضیة والمعلومات الخاصة  

بالمدربین والإداریین والعاملین واللاعبین وكافة التقاریر والمراسلات  
  الوقت المناسب. على الحاسب الآلي وحفظھا واستدعائھا كلما طلب منھ ذلك وفى  

٤٨٫٦٥  ٪٩٫٤٦  ٧  ٪٩٠٫٥٤  ٦٧*  

  *٦٦٫٢٢  ٪٢٫٧٠  ٢  ٪٩٧٫٣٠  ٧٢  حفظ المستندات وإنشاء سجل خاص للنتائج وجداول المباریات.  . ٢٨
  *٧٠٫٠٥  ٪١٫٣٥  ١  ٪٩٨٫٦٥  ٧٣  الإحتفاظ بخطة العمل والبرامج الخاصة بالنشاط.  . ٢٩
  *٤٨٫٦٥  ٪٩٫٤٦  ٧  ٪٩٠٫٥٤  ٦٧  القیام بما یكلف بھ من أعمال في مجال تكنولوجیا المعلومات.  . ٣٠

      المشرف المالي للنشاط الریاضى   
ینتدب من بین العاملین بإدارة الشئون المالیة بالنادي   ویعمل تحت   . ٣١

 __ ٪٠٫٠٠ ٠ ٪١٠٠٫٠٠ ٧٤ إشراف كل المدیر المالي   ومدیر النشاط الریاضي. 

القیام بكافة أعمال النشاط الریاضي من الناحیة المالیة والمحاسبیة،   . ٣٢
 *٦٦٫٢٢ ٪٢٫٧٠  ٢ ٪٩٧٫٣٠ ٧٢ إعداد میزانیة النشاط الریاضي. والمساھمة في 

الأشراف على تنفیذ اللوائح المالیة وإعداد أذون الصرف الخاصة    . ٣٣
 *٧٠٫٠٥ ٪١٫٣٥ ١ ٪٩٨٫٦٥ ٧٣ بالنشاط الریاضي في حدود المیزانیة. 

القیام بمراجعة المستندات المالیة المقرر صرفھا وفق التعلیمات المالیة   . ٣٤
 *٦٢٫٤٩ ٪٤٫٠٥ ٣ ٪٩٥٫٩٥ ٧١ والأنظمة المتبعة. 

 *٦٦٫٢٢ ٪٢٫٧٠ ٢ ٪٩٧٫٣٠ ٧٢ إعداد التقریر المالي الریاضي ورفعة إلى المدیر النشاط الریاضي.   . ٣٥
            المخازن مسئول   
٣٦ . 

یشترط أن یكون لدیة خبرة في أعمال المخازن وتتوفر لدیة صفة   
الأمانة ویفضل من یحمل مؤھلا متوسطا مع خبرة في الأعمال  

  الإداریة المناسبة لطبیعة العمل . 
٥٥٫٣٥  ٪٦٫٧٦  ٥  ٪٩٣٫٢٤  ٦٩*  

  *٦٢٫٤٩  ٪٤٫٠٥  ٣  ٪٩٥٫٩٥  ٧١  وبالأسالیب التي تضمن المحافظة علیھا. الریاضي في مخازن خاصة حفظ الأدوات والأجھزة والملابس الریاضیة الخاصة بالنشاط   . ٣٧
إعداد سجلات خاصة بالأصناف الواردة إلى المخازن وأخرى توضح   . ٣٨

  *٤٢٫٣٨  ٪١٢٫١٦  ٩  ٪٨٧٫٨٤  ٦٥  عملیات الصرف. 
  *٢١٫٦٢  ٪٢٢٫٩٧  ١٧  ٪٧٧٫٠٣  ٥٧  النشاط الریاضي. القیام بصرف الملابس للفرق والمدربین من المخازن بعد إعتماد مدیر   . ٣٩
العمل على إستكمال النقص في الأصناف التي یجب توفیرھا في   . ٤٠

  *٦٦٫٢٢  ٪٢٫٧٠  ٢  ٪٩٧٫٣٠  ٧٢  المخازن أول بأول وذلك لطلبھا في الوقت المناسب. 
            الریاضیة  القطاعات رؤساء شروط تعیین   
  *٥٨٫٨٧  ٪٥٫٤١  ٤  ٪٩٤٫٥٩  ٧٠  أن یكون عضو ھیئة تدریس بالكلیة أو حاصل على مؤھل عالي.  . ٤١
أن یتوفر لدیة  الخبرة الإدرایة والفنیة في مجال الأنشطة التي یقوم   . ٤٢

  *٤٢٫٣٨  ٪١٢٫١٦  ٩  ٪٨٧٫٨٤  ٦٥  برئاسة قطاعھا. 
  ٥أن یكون قد سبق لھ العمل في المجال الریاضي لمدة لا تقل عن  . ٤٣

  *٦٢٫٤٩  ٪٤٫٠٥  ٣  ٪٩٥٫٩٥  ٧١  سنوات . 
محلیة أو دولیة من الاتحاد الریاضي أو  أن یكون حائز على دورات   . ٤٤

  *٤٨٫٦٥  ٪٩٫٤٦  ٧  ٪٩٠٫٥٤  ٦٧  الھیئات الریاضیة المتخصصة. 
            الریاضیة القطاعات  رؤساء إختصاصات   
  *٥٨٫٨٧  ٪٥٫٤١  ٤  ٪٩٤٫٥٩  ٧٠  الموجودة في القطاع. الإشراف والمتابعة الفنیة والإداریة على كافة الفرق الریاضیة   . ٤٥
التقاریر اللازمة لأنشطة القطاع بالاشتراك مع إداري الأنشطة  إعداد   . ٤٦

  *٥٥٫٣٥  ٪٦٫٧٦  ٥  ٪٩٣٫٢٤  ٦٩  المشرف الریاضي. 

٤٧ . 
عرض إحتیاجات الفرق من الملابس والأدوات الریاضیة من حیث  

  *٦٢٫٤٩  ٪٤٫٠٥  ٣  ٪٩٥٫٩٥  ٧١  المشرف الریاضي. الكمیة والمقاسات  والملاعب واللاعبین والمدربین بمذكرة یرفعھا إلى   

٤٨ . 
التنسیق بین مسئولي الأنشطة وأداریھا ومدربیھا والعمل على تنفیذ  

وتطویر العمل الفني والإداري على أكمل وجھ ، ورفع تقاریر دوریة  
  بالإیجابیات والسلبیات التي قد تعترض العمل. 

٥٨٫٨٧  ٪٥٫٤١  ٤  ٪٩٤٫٥٩  ٧٠*  

القطاع للقیام بواجباتھم في  تقدیم كافة التسھیلات للمدربین في أنشطة  . ٤٩
  *٦٢٫٤٩  ٪٤٫٠٥  ٣  ٪٩٥٫٩٥  ٧١  أحسن الظروف وأعداد تقاریر بأعمالھم ومستویاتھم والتزامھم. 

متابعة اللاعبین في تدریباتھم ومباریاتھم والوقوف على مستویاتھم   . ٥٠
  *٤٨٫٦٥  ٪٩٫٤٦  ٧  ٪٩٠٫٥٤  ٦٧  وسلوكھم ورفع تقاریر بأیة تجاوزات أو سلبیات لعلاجھا أول بأول . 

النشاط الریاضي عن أعمال    مدیررفع تقریر دوري  كل شھر  إلي   . ٥١   *٦٢٫٤٩  ٪٤٫٠٥  ٣  ٪٩٥٫٩٥  ٧١  ونشاط ونتائج القطاع وإنجازاتھ.  

٥٢ . 
إعداد التقریر النھائي لأنشطة القطاع مدعم بكافة الآراء والمقترحات  

والنتائج النھائیة والمستویات للمساھمة في أعداد التقریر النھائي  
  للنشاط الریاضي .  

٦٢٫٤٩  ٪٤٫٠٥  ٣  ٪٩٥٫٩٥  ٧١*  
  *٥٥٫٣٥  ٪٦٫٧٦  ٥  ٪٩٣٫٢٤  ٦٩  أن یكون حاصل على مؤھل متوسط على الأقل.  . ٥٣
باللوائح والقواعد الخاصة باتحاد اللعبة التي یتولى  أن یكون ملما  . ٥٤

  *٦٢٫٤٩  ٪٤٫٠٥  ٣  ٪٩٥٫٩٥  ٧١  أعمال الإدارة لھا بالنادي. 
أن یكون لھ الخبرة اللازمة في العمل الإداري الریاضي لمدة لا تقل   . ٥٥

  *٤٨٫٦٥  ٪٩٫٤٦  ٧  ٪٩٠٫٥٤  ٦٧  سنوات.  ٣عن 
أن یتمتع بالصفات الاجتماعیة والقدرة على التعامل مع الآخرین   . ٥٦

  *٤٢٫٣٨  ٪١٢٫١٦  ٩  ٪٨٧٫٨٤  ٦٥  والتنسیق في عملة ومع الآخرین.   
            إداري اللعبھ إختصاصات   
القیام بكافة الأعمال الإداریة والتنسیق بین مشرفى الأنشطة الریاضیة    . ٥٧

  *٥٥٫٣٥  ٪٦٫٧٦  ٥  ٪٩٣٫٢٤  ٦٩  والمدیر الفني وإدارة النشاط الریاضي.  
  *٤٨٫٦٥  ٪٩٫٤٦  ٧  ٪٩٠٫٥٤  ٦٧  إجراء الاتصالات الخارجیة مع الاتحادات الریاضیة والھیئات   . ٥٨

            واللاعبین العلاج الطبي للفرق الریاضیة   
  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الرابع عشر ٢٠٢١) یونیة ٣٤مجلد(

٨١ 

  ٣٫٨٤=  ٠٫٠٥*قیمة مربع كاى الجدولیة معنویة عند مستوى 

 ) ʦول رقʙʳال ʧـ́ح م ʱ٥ی    Ȑع ؗاȃʛة ومȄʨʯʺة الॼʁـ ʻاروالʛؔʱالǼ اصـةʵة الॽائyـ ) الʵاص Ǽالʙلالات الإح

) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨها  ٠.٠٥وجʽة فȃʨʶʴʺال ( Ȑع ؗاȃʛم ) ةʺॽʀ ʗاوحʛت ʘʽح (

) ʧʽ٧٠.٠٥إلى  *  ٢١.٦٢  مــا ب )  Ȑʨʱـــــــ ــــ ـʁــ ) وهــʚه الʦॽʁ أكʛʰ مॽʀ ʧʺــة (مȃʛع ؗــاȐ ) الʳــʙولॽــة عʻــʙ م

(   ٣.٨٤) = (   ٠.٠٥ ʧʽافقة ما بʨʺال ʖʶن ʗاوحʛارات  ) .   ٪١٠٠% إلى  ٪٧٧.٠٣) ، وتॼɻوجاءت ال

ʦافقــة  )    ٣١،    ١٧،  ٣  (  رقʨــة مॼــــــ ــ ـــ ـʁــ ʻالاول ب ʖــʽتʛʱ١٠٠فى ال٪    ʦــارة رقॼɻــاء جــاءت الʺʻʽفى ٣٩(ب (

  ٪٧٧.٠٣الʛʱتʖʽ الاخʛʽ بॼʶʻة مʨافقة  

ــʛʽ نʱا ـــ ــاȋ عʻʽة الʘʴॼ  مʨافقة ج أراء  ئتʷــ ــة Ǽاللائʴة الॽʺॽʤʻʱة للʷʻـــــ ــ على جʺॽع الॼɻارات الʵاصـــ
ـʁهʦ اللاالȄʛاضـى   ـ̫اȋ الȄʛاضـى  ئبʻادȐ العاملȞǼ ʧʽلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضـॽة حʘʽ ت ʻة الʺؗʨة فى حʴ

ʛʽالʺعای ʧعة مʨʺʳخلال وضــع م ʧــاصــات    مʸʱوالإخ  ȋــاʷʻائف فى إدارة الʣʨال ʠعǼ ــغلʷل
ȋاʷʻالǼ الارتقاءǼ ʦهʶǽ Ȑʚال ʛاضى الأمȄʛل عام .   الȞʷǼ اضىȄʛال  

ــــʛʽ القاضـــــي أحʺʙ الʨرفلي (    ـ̫ــــاȋ الȄʛاضـــــي   ) أن ٢٠١١وʷȄـ ʻل  الʣ  ؗل ʧا عʙʽعǼ ًلاȄʨʡ اʻزم
تأʛʽʡ قانʨني، حʱى اعʱقʙ الॽʺʳع انه مʳال الȄʛاضـة  أصـॼح مʧ الʹـʛورȐ وضـع قʨاعʙ مʤʻʺة 

  )٥جدول ( تابع
التكرار والنسبة المئویة لإستجابات عینة البحث حول أحكام لائحة النشاط الریاضى بنادى العاملین بكلیة التربیة 

  ة یالریاض
٥٩ . 

یتم إعداد سجل طبى للاعبین فى جمیع الفرق الریاضیة التى تمثل  
  *٥٥٫٣٥  ٪٦٫٧٦  ٥  ٪٩٣٫٢٤  ٦٩  للاعب دوریا. النادى فى بطولات الإتحادات الریاضیة تسجل فیھا الحالة الصحیة  

لا یجوز للاعب الانضمام للفرق الریاضیة قبل إجراء الكشف الطبي   . ٦٠
  *٤٨٫٦٥  ٪٩٫٤٦  ٧  ٪٩٠٫٥٤  ٦٧  الطبیة المتخصصة على نفقة اللاعب  . بأحد المراكز 

٦١ . 

فى حالة تعرض اللاعب للإصابة أثناء التدریب او المنافسة ونتج عن  
ھذه الإصابة دخول عملیات یتم تشكیل لجنة من ثلاثة أعضاء من  

مجلس الإدارة ومدیر النشاط الریاضى ورئیس القطاع أو ما ینوب  
عنھ لدراسة التقاریر الطبیة والفواتیر الخاصة بالإصابة لعرضھا على  

تخاذ قرار لتحمل النادي نفقة العلاج كاملة أو جزء  مجلس الإدارة لإ
  منھا.   

٤٨٫٦٥  ٪٩٫٤٦  ٧  ٪٩٠٫٥٤  ٦٧*  

            الحوافز والمكافأت     
  *٦٢٫٤٩  ٪٤٫٠٥  ٣  ٪٩٥٫٩٥  ٧١  تحدد مكافأة رؤساء القطاعات والجھاز الفنى بقرار مجلس إدارة   . ٦٢
بناءا   الحوافز والمكافآت للاعبي الألعاب الفردیة والجماعیة صرف  . ٦٣

  *٣٩٫٤١  ٪١٣٫٥١  ١٠  ٪٨٦٫٤٩  ٦٤  (لكل لاعب ) على قرار مجلس الإدارة 
من قیمة مكأفاة    ٪٥٠یصرف مكافأة للجھاز الأدارى المعاون والطبى  . ٦٤

  *٣٩٫٤١  ٪١٣٫٥١  ١٠  ٪٨٦٫٤٩  ٦٤  الجھاز الفنى 
  *٦٢٫٤٩  ٪٤٫٠٥  ٣  ٪٩٥٫٩٥  ٧١  من قیمة مكافأة الجھاز الفنى   ٪ ٢٥یصرف مكافأة للعاملین المعاونین  . ٦٥

            الإستغناءات والجزءات  -العضویة الریاضیة  
  *٥٨٫٨٧  ٪٥٫٤١  ٤  ٪٩٤٫٥٩  ٧٠  إدارة النشاط الریاضى  لتمیزه  في إحدى الألعاب الریاضیة.   العضو الریاضي  ھو الذي یقرر مجلس الإدارة قبولھ بناء على ترشیح   . ٦٦
لمجلس الإدارة الحق في إعفاء العضو الریاضي من الرسوم المقررة   . ٦٧

  *٣٩٫٤١  ٪١٣٫٥١  ١٠  ٪٨٦٫٤٩  ٦٤  في حالة تحقیق نتائج مشرفھ. 

٦٨ . 
الریاضیة إلا بناء علي توصیة المدیر الفني للعبھ وإعتماد مجلس إدارة  الإستغناءات :  لا یجوز إعطاء إستغناء لأي لاعب من الفرق  

  النادي ویحدد القیمة المالیة الإستغناء قرار مجلس الإدارة . 
٣٩٫٤١  ٪١٣٫٥١  ١٠  ٪٨٦٫٤٩  ٦٤*  

            سجلات النشاط الریاضي   
سجل صادر النشاط الریاضي : یسجل فیھ جمیع المكاتبات الصادره    . ٦٩

  *٦٢٫٤٩  ٪٤٫٠٥  ٣  ٪٩٥٫٩٥  ٧١  من إدارة النشاط الریاضى سواء داخلیة او خارجیة. 
سجل وارد النشاط الریاضي : یسجل فیھ جمیع المكاتبات الوارده   . ٧٠

  *٤٢٫٣٨  ٪١٢٫١٦  ٩  ٪٨٧٫٨٤  ٦٥  لإدارة النشاط الریاضى سواء داخلیة او خارجیة. 
سجل تقریر الأداء : یسجل فیھ تقاریر دوریة عن إداء الفرق الریاضیة   . ٧١

  *٥٥٫٣٥  ٪٦٫٧٦  ٥  ٪٩٣٫٢٤  ٦٩  والمدربین والإداریین. 

الإلتحاق  تاریخ  – السن   –فیھ  جمیع بیانات بیانات  اللاعبین ( الاسم سجلات الأنشطة الریاضیة :   لكل نشاط ریاضى سجل خاص یسجل   . ٧٢
 .(  

٥٨٫٨٧  ٪٥٫٤١  ٤  ٪٩٤٫٥٩  ٧٠*  

سجل الإنجازات : یسجل فیھ البطولات التى تم إشتراك الفرق فیھا   . ٧٣
  *٥٥٫٣٥  ٪٦٫٧٦  ٥  ٪٩٣٫٢٤  ٦٩  والمراكز التى تم تحقیقھا فى البطولھ. 

یسجل فیھ البیانات الخاصھ بالمدربین.     ( اسم   -سجل المدربین : . ٧٤ رقم كارنیھ   –الراتب   –تاریخ التعین  –الفریق   –اللعبھ  –المدرب 
  النقابة ). 

٦٢٫٤٩  ٪٤٫٠٥  ٣  ٪٩٥٫٩٥  ٧١*  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الرابع عشر ٢٠٢١) یونیة ٣٤مجلد(

٨٢ 

  ʦॽʤʻوت Ȍॼات لʹـʺॽʤʻوت ʙاعʨاد قʙإع ȑورʛ́ـ هʚا تʨؔن أسـاس  لؔل نʷـاȋ رȄاضـي وȃات مʧ ال
ــॽة ؗقʨاعʙ أضـــʗʴ تʷـــȞل الʜʳء   فى إدارة  الأســـاســـى  الʷʻـــاȋ ومʧ هʻا ʣهʛت فʛؔة اللʨائح الȄʛاضـ

  ) ٥٦:   ٥( الʷʻاȋ الȄʛاضى  
 ) ʛʢله مʙع ، ʧیʙــام الʶه حʴلʡ ʛʽــʷȄة ١٩٩٧وॽاخلʙائح الʨوضــع الل  Ȑورʛالʹــ ʧأنه م     (

ʙیʙʴʱـــاصــــات ل ʜʽ اهʱʺام الاخʸʱـ ʛؗه العامل وتʙور على وجهʙد الʙʴʺد كʺا له،  الʙʴǽ هʡـ̫ـــا  ن
ــلة الʙوروالإجʛاءات هʚا إʡار في ــ ــʛʽ الʱي الʺʙʴدة والقʨاعʙ الʺفʸــ ـــ  الʻادȑ في العʺل تʦȞʴ سـ

  ) ٧٣:   ١٢(   .الȄʛاضي
 )  ʜالʺع ʙʰف عʛــــ ــــ ــــ ــــــــــॼح  ) أنه  ١٩٩٦وʛؗʚȄ أشـ ـــــʛورȐ تʨفʛʽ العاملʧʽ والإدارʧʽȄ    أصـــ ــــ مʧ الʹــــ

  ʧʽʁـ ʴشـأنها ت ʧي مʱال Ȍʢʵامج والʛʰووضـع ال ȑادʻالǼ اضـيȄʛال ȋـ̫ا ʻأعʺال الǼ امॽʁلل ʧʽهلʕʺال
Ȑادʻاضي للȄʛال ȋاʷʻال ȑʨʱʶ٦٥:   ٦(   أداء وم (  

 ) ʙʺʴــل م ــــ ــʛعة الʨʢʱر والʱغʛʽʽ   ) أن  ٢٠١٧وǼ ʛؗʚȄافʹـ ــ ــॽة هʨ ســـ أهʦ ما ʜʽʺǽ اللʨائح الȄʛاضـــــ
  ʛʺʱـــʁـ وهʚا اســــʳʱاǼة إلى الǽʙʴʱات الʙʳیʙة الʱي أصــــॼح ǽفʛضــــها الʷʻــــاȋ الȄʛاضــــي ʱʵʺǼلف  الʺ

أنʨاعه فى  الʺʕســʶــات ســʨاء ؗانʗ عامة أو خاصــة خʨلها القانʨن للʶــلʢة الʴاكʺه Ǽإصــʙار ما 
ــي ما ــॽة مʧ أجل تʦॽʤʻ تʸʵـــʟ رȄاضـ ــʺى Ǽاللʨائح الȄʛاضـ ــع  مʨʺʳعه  مʶǽ   ʧـ مʧ خلال وضـ

 .Șʽʰʢʱ على مʨʺʳعة الȄʛاضــʧʽʽ الʺʶʱʻــʧʽʰ لهʚا الʨʻع مʧ الȄʛاضــةالقʨاعʙ الʵاصــة بها واجॼة ال
   )٢٣٢:٧ (  

ʙʺأح ʛʽــ  لهʚه والʦॽʤʻʱ الȌॽʢʵʱ مʧ الأنǽʙة هʚه تʧȞʺʱ لابʙ أن ) أنه ١٩٩٩(   الفʱاح عʙʰ وʷȄـ
ـ̫اȋ الȄʛاضـى   ʻل في وخاصـة لʣ ه ماʙʰؔʱة تǽʙالأن ʧات مॽانʜʽة مʺʵفي ضـ ʥكان ذل ʙلاب ʧم 

ـــــــــاء ـــــــــةإدارة   إنʷـــ ــ yـ ʱʵلʺعاونة م ʝلʳفي الإدارة م ʥذل ʙت وقʚه أخʚالإدارة ه ʠعॼل ʧم 
ـॽʺʁات ـʨʯ̫ن  مʻها مʛاॼʀة الʺ ـ̫اȋ إدارة أو الȄʛاضـॽة ال ʻاضـي الȄʛن  إدارة أو الʨʯ̫ـ :  ٣(  الȄʛاضـॽة ال

١٣ (  
  ʛʽــــʷȄد ( إوʨــــʸالʺقʙʰع ʦॽʂاʛأنه  ١٩٨١ب (ʦॽʽتق Ȑورʛالʹــــ ʧلاء مʕه ʧʽʴشــــʛʺال ʧیʚا الʨمʙتق 
ـــــــــغل   ــ ـ̫ ــــى ،  الʺعلʧ الʺʨاقعل ــــ ــــــــاȋ الȄʛاضــــ  علॽه تʢʱابȘ مʧ اخॽʱار وʦʱȄ عʻها فى إدارة الʷʻــــ

ومقابلات،   الاسـʱʺارات،  Ǽعʠ ملء مʲل   العʺلॽة الاحॽʱاجات مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ  الʨʢʵات
ــادر أو لأشــــʵاص والʛجʨع تॽʁॽʰʢة،  أو تȄʛȄʛʴة واخॼʱارات  الʺʱقʙم علاقة Ǽالʷــــʟʵ ذات مʸــ

 ) ٧٦:  ١(    .للॽʣʨفة

ـــأن الʣʨائف و  ʙʵمة فى إتʵاذ القʛارات ʷǼــــــــ ɦـــــــــــʶʺة والॽɾمات  الؔاʨجʺع الʺعل  ʖʳȄ

 ʥلʚؗ فةॽʣʨة للॽــ ــأنها أن تʸـــــف الʺʶـــــʨʯلॽات والʨاجॼات والʺهام الʛئʶॽـــ والȐʚ مʧ شـــ

الʙʴ الأدنى مʧ الʺهارات والʺعارف والقʙرات والʺʕهلات الʺʢلȃʨة لʷـــــغل الʣʨائف". 

)٦٨: ٢٤)(      ٥٦:  ٢٣ )( ١٣٨:  ١١   (  
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٨٣ 

ـyام الʺȐʛʽʻ  حلʦॽوتʱفȘ نʱائج الʙراسـة مع ماذʛؗه   ـyاصـات   تʙʴیʙ أن   )  ١٩٩١(  بʙوȐ  وع ʱالاخ
ـʁـــʨʯلॽات هʯʽة أو مʕســــʶــــة أȑ في الʺʙʴدة الʺʛحلॽة والʨاجॼات  بهʦ الʺȋʨʻ الأفʛاد بها ǽقʨم كʺ
  ) ٢٠٠  : ٨(    .بʳʻاح رسالʱها تʴقȘʽ  إنʳاز الأعʺال الʺʢلȃʨه و   ʶǽهʦ فىتʻفʚʽها  

ــــــــʛʽ إجلال عʙʰالʺʻعʦ واخʛون (  ــع  ٢٠٠٣وتʷـ ــ ــــ ــــʛورة وضـ  اللازم Ǽالإعʙاد یʱؔفل تǼ (   ʦॽʤʻʹـــــ
ــʴǽ ȘʽقȘ العاملǼ ʧʽʺا بʧʽ الʨجॼات وتʨزȄع الأعʺال تلʥ لإنʳاز ــ ــــ  لʴʱقȘʽ جهʨدهʦ بʧʽ الʶʻʱـ

  )  ١٨٦  : ٢الʺʛجʨة.  (  الأهʙاف
ــʛʽ مفʱي ــॽة الهʯʽات مʧ كʛʽʲ أن )  ٢٠٠٠(   إبʛاʦॽʂ وʷȄـ  تغʛʽات إحʙاث إلى حاجة في الȄʛاضـ

ʖاكʨʱرة الإدارة لʨة ثॽــ ـــ ــــ ــــــــȑʨʱ  علي الʴادثة الȄʛاضــ ــ ʁـ ــــــʧȄʛ  الʴادȑ القʛن  في العالʦ م            .والعʷـــــ
 )١٨ (    :  

ــʨʯلॽة فان لʚا ــ ــॽة Ǽالهʯʽات   العʺل أهʙاف تʴقȘʽ مʶـ  تلʥ مʳلʝ إدارة عاتȘ على تقع الȄʛاضـــ
ــʱعʧʽ حʘʽ الهʯʽات ـــ ــــ ــــ  ʨʺʳʺǼعة مʧ عادة الʺʨʢʱعʧʽ مʧ أفʛاد Ǽاعॼʱارها الإدارة مʳالʝ تʶـ

ʧʽــ ــ ـــــʸــ yـ ʵʱʺى في الʱالات شــــــʳــــاف م ـ́ـ ǽ ةʢـــــ ــʱعʧʽ الهʯʽات Ǽعʠ أن ذلʥ إلى والأنʷـ  تʶــــ
  ʧʽــʸــʸʵʱʺالǼ   ــعى الىʶوت   Șʽــʶʻالعʺل ت ʧʽعة بʨʺʳم ʧم   ʙیʙʴوت ʧʽــاصــات العاملʸʱاخ 

  ) ٩٨:    ١٤(   الȄʛاضॽة.  أوالʺʕسʶة الهʯʽة أهʙاف لʴʱقȘʽ وواضʴة مʙʴدة
ʛʽــــ ــــʦ كل یʨʱلي وʖʳȄ ان  ١٩٩٩ ) حʺاد إبʛاʦॽʂ مفʱى ʷǽــ  مʧ جانʖ الهʯʽة في جʜء أو قʶــ
ʦॽʤʻʱال ʘʽم حʨقǽ دةʙʴهام مʺǼ ــةʸــʸʵʱاعاة مع مʛه تؔامل مʚــام هʶعʹــها مع الأقǼ ʠعॼال 
  ) ١٩:  ١٨(      .الʺʛجʨة الʱʻائج تʴʱقʘʽʴǼ Ș واحʙ،  إʡار ونȘʶ في ذلʥ وʨȞȄن 
ʛʽـــ ـ̫ـ ǽ ʦॽحل  ،Ȑʛʽʻʺـــــام الʸع  Ȑوʙ١٩٩١(   ب  ʖʳǽ ام )إلى أنهʙʵʱارد الفعال الاســـــʨʺة الȄʛـــــʷॼال 

ــʦॽ    مʧ خلال   والʺادǽة ــع  و  العʺل،  تقʶـ ــلॽʺة علاقات تॽʺʻة القʛار،  واتʵاذ الʶـــلʢة Ȟॽʂلوضـ  سـ
ʧʽع بॽʺج ʧʽاص العاملʵ٤٣:  ٨(    الأش (  

ʛؗʚȄو ʛʽʺـــــ ــــــʦॽ أنه ʖʳǽ   ) ١٩٩٩ (   الʙʽʺʴ عʙʰ ســـ ــــات وتʨزȄع الأعʺال تقʶــ ـــــاصــــ ــ yـ ʱالاخ 
Șʽــʶʻʱات والॽولʕــʶʺهʺا والʻʽار في بʡإ ʧم Șʽفʨʱخلال ال ʧعاون مʱال ʧʽاف بʙعة الأهʨضــʨʺال 

ʧʽاف العاملʙة وأهʶسʕʺالǼ.   )  ٢٨:  ٩   (  
ʙʰع ʛʽ̫ـ Ȅو ʙʽʺʴف الʛ٢٠٠٢ (  شـ ʦॽʺyـ ـʛ́ورȐ ت ʘʽʴǼ   الॽʤʻʱʺي الفʛعى   الهȞॽل ) أنه مʧ ال

ـʁـʨʯلॽة والʶــلʢة الॽɻॼʱة  نʙʴǽ   ʦʤد الʺʶــʨʯلॽات لʖʻʳʱ   و الʶــلʢات تʙʴیʙ وॽʣفه مع   لؔل والʺ
  Ȑاكل أʷق  مʨة تعʛʽʶة مȄ٢٦:   ١٣(    .الإدار   ( 

  
  
  
  
  
  
  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الرابع عشر ٢٠٢١) یونیة ٣٤مجلد(

٨٤ 

  
   -الاستنتاجات :

المعالجات   ونتائج  البحث  أھداف  ضوء  وفي  المستخدمة   والأدوات  البحث   عینھ  حدود  في 
   -الإحصائیة تم التوصل إلي الآتي : 

 الشروط الواجب توافرھا فى مدیر النشاط الریاضى  
  .على مؤھل عالي ً  أن یكون عضو ھیئة تدریس بالكلیة أو حاصلا
   جال التخطیط والتنظیم والإدارة في الأندیة أو  سنوات في م  ٥أن تتوافر لدیة خبرة لا تقل عن

 الھیئات الریاضیة. 
   أن یتمتع بالمقومات الشخصیة والسمعة الطیبة 
 .أن یكون متفرغا لأداء ھذا العمل 
   كافة ومواجھة  والأشراف  والتوجیھ  المتابعة  على  والقدرة  والقبول  القیادة  بصفات  یتمتع  أن 

 المواقف وإتخاذ القرار. 

  إختصاصات مدیر النشاط الریاضى 
 ) المدى   طویلة  العمل  خطة  وأیضا  الریاضي  للنشاط  السنویة  العمل  )  ٥-٣إعداد خطة 

 سنوات. 
  الأنشطة برامج  كافة  یتضمن  والذي   ، للنادي  الریاضي  للنشاط  العام  البرنامج  إعداد 

 الریاضیة خلال عام كامل.
 بالنادي ومتابعة أعمال المدربین   الأشراف على كافة جوانب العمل في القطاع الریاضي

 والمشرفین والفرق الریاضیة من النواحي الفنیة والإداریة وتقییمھا. 
   تمثیل إدارة النادي في اجتماعات اللجان وتوثیق العلاقات مع الھیئات الریاضیة والاتحادات

 والمناطق والصحافة .
 اط الریاضي والإشراف على  أعداد خطة توفیر الملابس الریاضیة والأدوات اللازمة للنش

والمرور  والاستلام  العطاءات  لجان فحص  في  والاشتراك  والملاعب  الفرق  احتیاجات  صرف 
 الیومي على كافة الملاعب والمنشات الریاضیة .

  ومدى التدریب  وبرامج  الفرعیة  العمل  لخطط  المدربین  تنفیذ  من  مستمرة  بصفة  التأكد 
 اتفاقھا مع الخطة العامة للنادي .

 توصیة بتعیین المدربین والإداریین والعاملین بالأجھزة الریاضیة وفق احتیاجات العمل  ال
 وذلك بعد العرض على اللجنة الرئیسیة.

   الریاضیة بالأجھزة  والعاملین  والإداریین  المدربین  ومكافآت  رواتب  بتحدید  التوصیة 
 الإدارة.وتحدید الحوافز التشجیعیة أو توقیع الجزاءات وذلك للعرض علي مجلس 

  مع ومستمرة  طیبة  علاقات  وإنشاء  الریاضیة  الإعلامیة  الجوانب  تنشیط  على  العمل 
 الصحف والمجلات الریاضیة  

  الشروط الواجب توافرھا فى المشرف الریاضى  
    .أن یكون عضوا ھیئة تدریس بالكلیة أو حاصلا على مؤھل عالي 
  .لدیة خبرة فى العمل الإدارى  في الأندیة أو الھیئات الریاضیة 
  .أن یتمتع بالمقومات الشخصیة والسمعة الطیبة   التي تؤھل لشغل الوظیفة 
 .أن یكون متفرغا لأداء ھذا العمل 
  كافة ومواجھة  والأشراف  والتوجیھ  المتابعة  على  والقدرة  والقبول  القیادة  بصفات  یتمتع  أن 

  اذ القرار .المواقف وإتخ
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  ات المشرف الریاضى  اصصتإخ
  إعداد التقریر السنوي للنشاط الریاضي والذي یتضمن كافة البیانات والإنجازات والنتائج وما

 تحقق من الخطة العامة وبرامج العمل والإیجابیات والسلبیات ورفعھ إلي المدیر التنفیذي.
  بیانات اللاعبین والمدربین والعاملین إعداد أرشیف یتضمن سجلات النشاط الریاضي وكافة

 بالقطاع الریاضي وكذلك نتائج الفرق وتقاریرھا .
   تلقى تقاریر المدربین والقطاعات الریاضیة الشھریة وإعداد تقریر جامع عن أحوال النشاط

ونتائج الفرق والإیجابیات والسلبیات وكافة المقترحات وذلك لرفعھ بصفة دوریة إلي  مدیر النشاط 
 ریاضى. ال
  الإشراف على إعداد الملاعب وصیانتھا وتجھیزھا وضمان قیام الموظفین والعمال بأعمالھم

 بانتظام والتأكد من صلاحیتھا ونظافتھا.
 .تسجیل نتائج الفرق ومباریاتھا عن طریق التقاریر الفوریة الواردة من إداري ومدربي الفرق 
 ریاتھم سواء على ملاعب النادي أو خارجة متابعة الفرق الریاضیة في مختلف الأنشطة في مبا

 وتوفیر إحتیاجاتھا ووسائل انتقالاتھا وأقامتھا. 
  الأشراف على تدریب الفرق ومتابعة أعمال المدربین والعمل على توفیر الإمكانیات اللازمة

 لھم لضمان تحقیق العمل وسلامتھ.
 الخاصة والمعلومات  الریاضیة  الشئون  بیانات  كافة  وتسجیل  والإداریین   توثیق  بالمدربین 

الآلي وحفظھا واستدعائھا كلما  الحاسب  التقاریر والمراسلات على  واللاعبین وكافة  والعاملین 
  طلب منھ ذلك وفى الوقت المناسب.

 .حفظ المستندات وإنشاء سجل خاص للنتائج وجداول المباریات  
 .الإحتفاظ بخطة العمل والبرامج الخاصة بالنشاط  
 ھ من أعمال في مجال تكنولوجیا المعلومات. القیام بما یكلف ب  

 المشرف المالي للنشاط الریاضى 
    ینتدب من بین العاملین بإدارة الشئون المالیة بالنادي   ویعمل تحت إشراف كل المدیر المالي

 ومدیر النشاط الریاضي. 
 ف والمساھمة  والمحاسبیة،  المالیة  الناحیة  من  الریاضي  النشاط  أعمال  بكافة  إعداد  القیام  ي 

 میزانیة النشاط الریاضي.
   الأشراف على تنفیذ اللوائح المالیة وإعداد أذون الصرف الخاصة بالنشاط الریاضي في حدود

 المیزانیة. 
 .القیام بمراجعة المستندات المالیة المقرر صرفھا وفق التعلیمات المالیة والأنظمة المتبعة 
 ر النشاط الریاضي. إعداد التقریر المالي الریاضي ورفعة إلى المدی 

 مسئول المخازن 
   یشترط أن یكون لدیة خبرة في أعمال المخازن وتتوفر لدیة صفة الأمانة ویفضل من یحمل

 مؤھلا متوسطا مع خبرة في الأعمال الإداریة المناسبة لطبیعة العمل .
  حفظ الأدوات والأجھزة والملابس الریاضیة الخاصة بالنشاط الریاضي في مخازن خاصة

 لأسالیب التي تضمن المحافظة علیھا.وبا
 .إعداد سجلات خاصة بالأصناف الواردة إلى المخازن وأخرى توضح عملیات الصرف 
  .القیام بصرف الملابس للفرق والمدربین من المخازن بعد إعتماد مدیر النشاط الریاضي  
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   بأول وذلك  العمل على إستكمال النقص في الأصناف التي یجب توفیرھا في المخازن أول
  لطلبھا في الوقت المناسب. 

  الریاضیة القطاعات إختصاصات رؤساء
 .الإشراف والمتابعة الفنیة والإداریة على كافة الفرق الریاضیة الموجودة في القطاع  
  المشرف الریاضي. وإعداد التقاریر اللازمة لأنشطة القطاع بالاشتراك مع إداري الأنشطة  
   والمقاسات الكمیة  حیث  من  الریاضیة  والأدوات  الملابس  من  الفرق  إحتیاجات  عرض 

  والملاعب واللاعبین والمدربین بمذكرة یرفعھا إلى  المشرف الریاضي. 
 وم وأداریھا  الأنشطة  مسئولي  بین  الفني  التنسیق  العمل  وتطویر  تنفیذ  على  والعمل  دربیھا 

  والإداري على أكمل وجھ ، ورفع تقاریر دوریة بالإیجابیات والسلبیات التي قد تعترض العمل. 
   تقدیم كافة التسھیلات للمدربین في أنشطة القطاع للقیام بواجباتھم في أحسن الظروف وأعداد

  تقاریر بأعمالھم ومستویاتھم والتزامھم.
 ة اللاعبین في تدریباتھم ومباریاتھم والوقوف على مستویاتھم وسلوكھم ورفع تقاریر متابع

  بأیة تجاوزات أو سلبیات لعلاجھا أول بأول . 
   النشاط الریاضي عن أعمال ونشاط ونتائج القطاع    مدیررفع تقریر دوري  كل شھر  إلي

  وإنجازاتھ. 
 ا بكافة  مدعم  القطاع  لأنشطة  النھائي  التقریر  النھائیة  إعداد  والنتائج  والمقترحات  لآراء 

  والمستویات للمساھمة في أعداد التقریر النھائي للنشاط الریاضي . 

  شروط إداري اللعبھ 
  .أن یكون حاصل على مؤھل متوسط على الأقل  
  .أن یكون ملما باللوائح والقواعد الخاصة باتحاد اللعبة التي یتولى أعمال الإدارة لھا بالنادي  
  سنوات. ٣الخبرة اللازمة في العمل الإداري الریاضي لمدة لا تقل عن  أن یكون لھ  
   ومع في عملة  والتنسیق  الآخرین  مع  التعامل  والقدرة على  الاجتماعیة  بالصفات  یتمتع  أن 

  الآخرین.   

 إختصاصات إداري اللعبھ
   القیام بكافة الأعمال الإداریة والتنسیق بین مشرفى الأنشطة الریاضیة  والمدیر الفني وإدارة

  النشاط الریاضي. 
   إجراء الاتصالات الخارجیة مع الاتحادات الریاضیة والھیئات  

  العلاج الطبي للفرق الریاضیة واللاعبین
 تم التى  الریاضیة  الفرق  جمیع  فى  للاعبین  طبى  سجل  إعداد  بطولات  یتم  فى  النادى  ثل 

 الإتحادات الریاضیة تسجل فیھا الحالة الصحیة للاعب دوریا. 
  لا یجوز للاعب الانضمام للفرق الریاضیة قبل إجراء الكشف الطبي بأحد المراكز الطبیة

 المتخصصة على نفقة اللاعب  .
 او المنافسة ونتج عن ھذه الإصاب ة دخول  فى حالة تعرض اللاعب للإصابة أثناء التدریب 

الریاضى ورئیس  النشاط  الإدارة ومدیر  من ثلاثة أعضاء من مجلس  لجنة  یتم تشكیل  عملیات 
القطاع أو ما ینوب عنھ لدراسة التقاریر الطبیة والفواتیر الخاصة بالإصابة لعرضھا على مجلس 

 الإدارة لإتخاذ قرار لتحمل النادي نفقة العلاج كاملة أو جزء منھا.   
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 أت   الحوافز والمكاف 

 فأة رؤساء القطاعات والجھاز الفنى بقرار مجلس إدارة اتحدد مك 
   بناءا على قرار مجلس الإدارة   الحوافز والمكافآت للاعبي الألعاب الفردیة والجماعیة  صرف

 (لكل لاعب ) 
  من قیمة مكأفاة الجھاز الفنى  ٪٥٠یصرف مكافأة للجھاز الأدارى المعاون والطبى 
  من قیمة مكافأة الجھاز الفنى   ٪٢٥یصرف مكافأة للعاملین المعاونین 

  
  الإستغناءات والجزءات -العضویة الریاضیة

   العضو الریاضي  ھو الذي یقرر مجلس الإدارة قبولھ بناء على ترشیح إدارة النشاط الریاضى
  لتمیزه  في إحدى الألعاب الریاضیة.  

  لمجلس الإدارة الحق في إعفاء العضو الریاضي من الرسوم المقررة في حالة تحقیق نتائج
  مشرفھ.

  الفرق الریاضیة إلا بناء علي توصیة  الإستغناءات :  لا یجوز إعطاء إستغناء لأي لاعب من
  المدیر الفني للعبھ وإعتماد مجلس إدارة النادي ویحدد القیمة المالیة الإستغناء قرار مجلس الإدارة. 

  سجلات النشاط الریاضي 
   النشاط إدارة  من  الصادره   المكاتبات  جمیع  فیھ  یسجل   : الریاضي  النشاط  صادر  سجل 

  الریاضى سواء داخلیة او خارجیة.
   فیھ جمیع المكاتبات الوارده لإدارة النشاط الریاضى سجل وارد النشاط الریاضي : یسجل 

  سواء داخلیة او خارجیة.
 والإداریین.  سجل تقریر الأداء : یسجل فیھ تقاریر دوریة عن إداء الفرق الریاضیة والمدربین  
 انات بیانات  سجلات الأنشطة الریاضیة :   لكل نشاط ریاضى سجل خاص یسجل فیھ  جمیع بی

  تاریخ الإلتحاق ). – السن  – اللاعبین ( الاسم 
  سجل الإنجازات : یسجل فیھ البطولات التى تم إشتراك الفرق فیھا والمراكز التى تم تحقیقھا

  فى البطولھ.
 : الفریق    –اللعبھ    –یسجل فیھ البیانات الخاصھ بالمدربین.     ( اسم المدرب    -سجل المدربین
  رقم كارنیھ النقابة ).  –الراتب  –تاریخ التعین  –
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    -الʦʯصॻات :

  یوصى الباحث 

  بȘʽʰʢʱ لائʴة الʷʻاȋ الȄʛاضى الʺقʛʱحه على نادȐ العاملȞǼ ʧʽلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة   -١

  إخॽʱار الأجهʜة الفॽʻة والإدارȄة وفȘ الʺعایʛʽ والإشʛʱاʡات Ǽاللائʴة الʺقʛʱحه   -٢

للأنʢʷة   -٣ اللازمة  الʺʜʽانॽات  لʨضع  الʺالॽة  للʕʷن  الȄʛاضى   ȋاʷʻال  ʛیʙم  ʖنائ  ʧʽʽتع

  الȄʛاضॽة  

  إنʷاء سʳل ʰʡى لؔل لاعʷǽ ʖʺل الॽʁاسات الॽʰʢة الأولॽة والॽʁاسات الॽʰʢة الʙورȄة   -٤

٥- ʻال الȄʛاضى الʵاصة Ǽاللاعʧʽʰ والʺʙرʧʽȃ  والʨراد والʸادر وسʳل  أنʷاء سʳلات   ȋاʷ

  الʱʻائج الʱى تʦ الʨʸʴل علʽها  

الʱʻائج   -٦  Șʽقʴʱل الفॽʻة والإدارȄة  للاعʧʽʰ والأجهʜة  أنʤʺة حʨافʜ تॽɻॽʳʷة    ʧالإعلان ع

  الȄʛاضॽة  
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   -المراجع :

١- ʦॽʂاʛإبـ ʙــʰد عʨـʸالʺق : ʦॽـʤʻʱــة فــي والإدارة الॽȃʛʱـة الॽنʙʰـة الʯʽة والهॽاضــȄʛوال 

 . م ١٩٨١ الإسʙʻȞرȄة فʛع للʱؔاب العامة الʺȄʛʸة

 جامعـة الʳʱـارة،  كلॽـة والإدارة،  الʤʻʱـʦॽ أصـʨل :وآخـʛون  حـافȎ الʺـʻعʦ عʰـʙ إجـلال -٢

 ،ʝʺش ʧʽة،  عʛم ٢٠٠٣ القاه .  

ــــي Ǽالأ -٣ ــاȋ الȄʛاضـــ ــــ ــــʛح لإدارة الʷʻـ ــ ɦـ ــالʦ: نʺـــــــʨذج مق ـــ ــʙ ســ ــــ ــاح أحʺـ ــ ــ ɦـ ــʙ الف ــ ــ hـ ــــــʙ ع ــة أحʺـ ـــ نǽʙــ

ــة حلـــــʨان،  ــʧʽ، جامعـــ ــॽة للʻʰـــ ــة الȄʛاضـــ ــ ــة الॽȃʛʱـ ــʨرة، ؗلॽـــ ــ ــʛ مʷʻـ ــ ــʛʽʱ غʽـ ــ ʁـ ــالة ماج ــॽة، رســـ الȄʛاضـــ

 .م١٩٩٩القاهʛة،  

ــــʺॽة :  -٤ ــــ ـــــʙة الʛسـ ـــــʦ   - الȄʛʳــــ ـــــــة رقــــ ـــــॼاب والȄʛاضــ ـــــʛ الʷــــ ـــــــʛار وزȄــــ ـــــــʻة  ١٥٩قــ ، ٢٠٢١لʶــ

 ٢٠٢١إبȄʛل    ١(أ)  ٧٦اللائʴة الʺالॽة للانǽʙة الȄʛاضॽة العʙد    Ǽاعʱʺاد

ــــــʙ الـــــــʨرفلي:  -٥ ــــــي أحʺــ ـــʦॽ  - القاضـ ــــ ــــة الȞʴʱـ ــॽة، مʳلــــ ـــات الȄʛاضـــــ ـــــʧ فـــــــʠ الʜʻاعـــــ ــــــʚة عـــ نʰــ

  ،یʨلʨʽ   ١١العالʺॽة، العʙد 

ــȄʛة،  -٦ ـــ ــॽة الʺʸـ ــة الȄʛاضــــ ــادǽات الأنǽʙــــ ــʙ: تقــــــʦȄʨ اقʸʱــــ ــ ــʙ الʽʺʴــ ـــ hـ ــʙ الʺعــــــʜ ع ـــ hـ أشــــــʛف ع

ــــــة  ــــــʨرة، ؗلॽــ ـــــــʨراه غʽــــــــʛ مʷʻــ ـــــــالة دʱؗـ ــــʨان، رسـ ـــــة حلــــ ـــــــالهʛم، جامعـــ ـــــǼ ʧʽـ ــ ـ̒ ʰة للॽــــ ـــــــة الȄʛاضــــ الॽȃʛʱـ

  .م١٩٩٦

٧-  : ʛــــــʽʵبل ʙــ ـــــل مʴʺــــ ـ́ ـــــة  - Ǽاف ــــȑʛ رȄاضـ ــॽة فــــــي الʷʱــــــȄʛع الʜʳائــ ـــ ـــــʨائح الȄʛاضـ ـــــʨم اللـ مفهـ

  كʛة القʙم نʺʨذجا

٨- ʦॽحلـ  ،ȑʛ̔ـ ʻʺـام الʸع  Ȑوʙان فــي الإدارة :بـʙــʽʺاضــي،  الȄʛــة الॼʱȞʺــة،  الॽʺǽالأكاد

  .م ١٩٩١ القاهʛة، 

٩- ʙʻʸســ ʗـــʮع ʗـــʻʸʲــاتا إدارة :علـــي  الʯʽة،  لهॽاضــȄʛــات الȄʛʤʻــة الʲیʙʴال 

  .م ١٩٩٩ الإسʙʻȞرȄة،  مʷʻأة الʺعارف،  وتॽʰʢقاتها، 

١٠ - ____________  : ʘــــــــ ــॽة ، ʴǼــــ ـــــــ ــــــʗ الȄʛاضـــ ــــ ـــــــــʙیȐʛ الهʯʽلــ ــ ـ̋ ــة ل ــ ــــ ـــــــــات الإدارȄــــ الؔفاǽـــ
ــʙʻȞرȄة ،  ــʧʽ ، جامعـــــة الإســـ ــ ــॽة بʻـ ــ ــة الȄʛاضـ ــة الॽȃʛʱـــ ــات ، ؗلॽـــ ــ ــة نȄʛʤـــــات وتॽʰʢقـ ــــʨر ، مʳلـــ مʷʻـ

  ٢٠٠١،   ٤١العʙد 
ــة ،  - ١١ ــ ــــȄʛة. مـــــʧ الʻاحॽـــــة العلʺॽـــــة والعʺلॽـ ـ̋ــــʨارد الʷॼـ ــــاقى :  إدارة ال ــــلاح الـــــʙیʧ عʰـــــʙ الॼـ صـ

  ٢٠٠٠الʙار الʳامॽɻة ، الإسʙʻȞرȄة ،  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الرابع عشر ٢٠٢١) یونیة ٣٤مجلد(

٩٠ 

ـʜ والȄʛاضـة،  الإدارة فـي مقʙمـة :مʠــʴॻɸ ʙــى عʗلــة الــʗیʥ،  حʴــام ʟلʲــة - ١٢ ʛؗم 

 ،ʛʷʻالʨابʱؔة،  الʛم ١٩٩٧ القاه.  

 والʽʰʢʱــȘ،  الȄʛʤʻــة بــʧʽ الȄʛاضــॽة الॽȃʛʱــة فــي الʰــʛامج - عʙʰالʽʺʴــʙ شــʛف :  - ١٣

ʜ الॼʢعة ʛؗة، مॽانʲاب الʱؔال  ،ʛʷʻة،  للʛم ٢٠٠٢ القاه.   

 العॽȃʛـة،  الʲقافـة دار مॼʱȞـة الȄʛاضـॽة،  الॽȃʛʱـة فـي والإدارة الʤʻʱـʦॽ :بـʙوȐ  عʸـام - ١٤

 القاهʛة، 

  ١٩٩٩على الʶلʺى : إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة ، مॼʱȞة غʖȄʛ ، القاهʛة ،   - ١٥

ــــʗیʥ الؒلـــــــʚة :  - ١٦ ــــــال الـــ ــــــʗ جʸـ ــــى و مʸʲـ ـــــاملǼ ʧʽالʳهــــــازʧȄ الفʻــ ـــــʅॽ الــــــॽʣʨفى للعـ الʨʱصـ
ــــة الॽȃʛʱــــــة الȄʛاضــــــ ـــــʛ مʷʻــــــʨرة ، ؗلॽــ ـــــʛʽʱ غʽـ ʁـ ـــالة ماج ـــــلة ، رســـ ـــــʛة الʶـ ـؗ ــــى  ـــــʧʽ ، الإدارȐ فــ ـ̒ ॽة ب

 ٢٠٠٠جامعة الإسʙʻȞرȄة ، 
ــى :  - ١٧ ــʦلى عॻɽفـــــ ــ ــʗ مʯـــ ــــ ــــــॼاب  مʸʲـ ــــʜ الʷـ ـــاملʛʺǼ ʧʽاكـــ ـــــॽʣʨفى للعــــ ــــــʅॽ الــ ــــة الʨʱصـ دراســـ

ــــʨرة ، ؗلॽـــــة الॽȃʛʱـــــة الȄʛاضـــــॽة ، جامعـــــة  ـــة مʸـــــʛ العॽȃʛـــــة ، رســـــالة دʱؗـــــʨراة غʽـــــʛ مʷʻـ ʳǼʺهʨرȄــ
  ، ʝȄʨʶاة الʻعارف،  ١٩٩٨قʸة،  الȂرʗʹȜم ١٩٩٩ الإس.  

 الاتʴــادات – الʳامعـات – الʺــʙارس) الȄʛاضـॽة الإدارة تʽʰʢــȘ :إبــʛاʦॽʂ مفʱـي - ١٨

ــʜ ، (الʷــॼاب مʛاكــʜ – الأنǽʙــة  - الȄʛاضــॽة ʛؗــاب مʱؔال  ،ʛــʷʻة،  جامعــة للȄرʙʻȞالإســ 

 .م ٢٠٠٠

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الرابع عشر ٢٠٢١) یونیة ٣٤مجلد(

٩١ 

 

١٩- Arthur. D : The first-time manager’s guide to Performan 
Appraisals AMACOM, Arthur Associate Management 
Consultants, Ltd. ,٢٠٠٨ 

٢٠- Luis R. Gomez & Others : Managing Human Resources, 
Prentice Hall, New Jersey, ٤th Ed, ٢٠٠٤  
٢١- Robert J. Harvey, Susana R. Lozada: Influence of Amount of Job 
Descriptive Information on Job Analysis Rating Accuracy. Journal of Applied 
Psychology, American Psychology Association, Inc, Vol ٧٣, No ٣, pages ٤٥٧-
٤٦١, August ١٩٨٨ 
٢٢- Wei Chang, Brian H. Kleiner: How to Conduct Job Analysis Effectively, A 

Journal of  Management Research New, Volume ٢٥, Issue ٣, Page ٨١ – ٧٣, 
٢٠٠٢, URL: http://www.emeraldinsight.com/١٠٫١١٠٨/٠١٤٠٩١٧٠٢١٠٧٨٣١٣٣ 

٢٣- Don Harvey & Robert Bowin: Human Resource 
Management. An experiential Approach, Prentice-Hall.Inc, 
١٩٩٦ 
٢٤- Luis R. Gomez & Others : Managing Human Resources, 
Prentice Hall, New Jersey, ٤th Ed, ٢٠٠٤  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الرابع عشر ٢٠٢١) یونیة ٣٤مجلد(

٩٢ 

  
  

  الملخص

  للʹʵاȉ الȂʙاضى بʹادȎ العاملȜǺ ʥʻلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة للǺ ʥʻʹʮالأسʗʹȜرȂة مقʙʯحة لائʲه 
 

ʛ مادة ( ـــــــــ̔ـ ــــــॽة أنه دون الاخلال ٦تʷــــ ) مʧ اللائʴة الʺالॽة الʺʨحʙة للانǽʙة الȄʛاضــــــــ
 ʦॽʤʻʱام لȞاح ʧاه مʛما ی ȑادʻادارة ال ʝلʳــع م ǼأحȞام القانʨن و هʚه اللائʴة ، ǽʹـــــــ
 ʧʺʹʱاضي وتȄʛال ȋاʷʻة الʴلائ   ʟة و علي الاخॽة و الʺالȄة و الادارॽʻاعʺاله الف

ʧʽʽ علي الʷʻــــــاȋ الȄʛاضــــــي Ǽالʻادȑ و مȑʙ العلاقة اللائʴة اجʛاءات تعʧʽʽ الʺʷــــــʛف
  ȋوʛــــــʷة و الॽʻة و الفॽة و الʺالȄالادار ʦــــــاصــــــاتهʸʱالادارة و اخ ʝلʳم ʧʽو ب ʦهʻʽب
الʱي ʖʳǽ تʨفʛها فʽهʦ لʚا تهʙف هʚه الʙراســة لʨضــع لائʴة داخلॽة للʷʻــاȋ الȄʛاضــى  

ة  ٣٣٥بʻادȐ العاملȞǼ ʧʽلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضـــــॽة  والʺʷـــــهǼ ʛقʛار   Ǽإعॼʱاره   ٢٠٠٨  لʶــــ̒ـ
أحʙ الهʯʽات الȄʛاضــــॽة الʵاضــــعه لأحȞام  قانʨن الȄʛاضــــॽة واللائʴة الʺالॽة الʺʨحʙة  
ʙʵم الॼاحʘ الʺʻهج الʨصـفى وتʦ إخॽʱار عʻʽة الǼ ʘʴॼالȄʛʢقة العʷـʨائॽة  ɦسـȂة وǽʙللأن

ʢلاॽɺة ٩٤مʧ أعʹــــــــاء الʻادȐ لعʙد ( ـــɦـ ــॽة والعʻʽة الإســــ ــ ) مفʨʴص للعʻʽة الأســــــــاســــ
وضــــــع لائʴة داخلॽة للʷʻــــــاȋ الȄʛاضــــــى بʻادȐ العاملȞǼ ʧʽلॽة   وتʨصــــــلʗ الʱʻائج الى

  الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة 
  اللائʴة الʙاخلॽة   -نادȐ العاملȞǼ ʧʽلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة    -الؔلʺات الʺفʱاحॽة :
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Abstract 

"Regulations for the Sports Activity in the Staff Club of the Faculty 
of Physical Education" 

 
 
Article (٦) of the unified financial regulation for sports clubs indicates that 
without prejudice to the provisions of the law and this regulation, the 
club’s board of directors sets what it deems to organize its technical, 
administrative, and financial work, in particular the regulation of sports 
activity. The regulation includes procedures for appointing supervisors of 
sports activity in the club And the extent of the relationship between them 
and the board of directors and their administrative, financial and technical 
competencies and the conditions that must be met by them, so this study 
aims to develop an internal regulation for the sports activity in the Staff 
Club of the Faculty of Physical Education, as it is one of the sports bodies 
subject to the provisions of the Sports Law and the unified financial 
regulation for clubs. The researchers used the approach The descriptive 
study sample was randomly selected from the members of the club for a 
number (٩٤) examined for the basic sample and the exploratory sample. 
 
 Keywords:  
 Staff Club of the Faculty of Physical Education - Internal 
Regulations 

  

  


