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 :مشكهت انبحثانمقذمت و

رشٙد ث١ئخ الأعّبي اٌّعبصسح رطٛزاد ٚرمٍجبد ِزعبزعخ ـٟ ا٢ٚٔخ الأخ١سح ٚ٘ٛ الأِس اٌرٞ 

أدٜ ٌٕشووٛا اٌعد٠وود ِووٓ اٌّلووبخس عٍووٝ اخووز ؾ ِعووز٠ٛبرٙب ِٚعووججبرٙب ٚرتص١س٘ووب  ؽ١ووش أصووجؾذ 

إٌوٝ ا ظوزعداد اٌّعوجك ٌٙوورٖ اٌّؤظعوبد   رعوزط١ا اٌزعبِوً ِوا اٌّزؽ١وساد اٌّزعووبزعخ دْٚ اٌٍغوٛا 

 (1:  3اٌّلبخس ٚأخر اٌزداث١س اٌ شِخ لإدازرٙب. ) 

ـٟ عٍَٛ الإدازح ٚاٌزٟ رسرىص عٍٝ رٛـ١س اٌّٙوبَ ً ٚرعزجس اٌغدازاد ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾد٠ضخ ٔعج١ب

٠ّٚزٍوه اٌشليو١خ ً ِٚٙبز٠وبً اٌّطٍٛثخ ثطس٠مخ صؾ١ؾخ ِٚٓ لجً اٌشلص إٌّبظت ٚاٌّؤً٘ ع١ٍّوب

٘ٛ ِب ٠عزجس ١ِصح رٕبـع١خ ٌٍّؤظعخ عٓ ِٕبـع١ٙب  ؽ١ش أصوجؾذ اٌغودازاد الأظوبض اٌورٜ اٌم١بد٠خ ٚ

 (13:  4رمَٛ ع١ٍٗ أٔشطخ إدازح اٌّٛازد اٌجشس٠خ اٌّلزٍفخ ٌلٍك ا ثزىبز ٚاٌم١ّخ ٌٍّؤظعبد.) 

( ثتٔٙوووب ِغّٛعوووخ ِوووٓ اٌعوووّبد ٚاٌّوووؤ٘ د اٌشليووو١خ ٚاٌع١ٍّوووخ Quinn,2013ٚعسـٙوووب )

 ٌّٛظؿ ِٓ رؾم١ك ِعد د أداا ِز١ّصح ٚل١بظ١خ رفٛق اٌّعد د اٌعبد٠خ.ٚاٌع١ٍّخ ٚاٌزٟ رّىٓ ا

  (12  :34) 

ـووٟ اٌّؤظعووبد ٚأزمبٌٙووب ِووٓ ٚ ووا ً وّووب أصووجؼ لإدازح اٌغوودازاد ِووٓ اٌعووب١ٍِٓ دٚز٘ووب ٘بِووب

رٕبـعٟ ٢خوس  ؽ١وش لبِوذ اٌعد٠ود ِوٓ اٌّؤظعوبد ثب ٔزموبي ِوٓ الأظوٍٛة اٌزم١ٍودٜ لإدازح ِٛازد٘وب 

عٍٝ اٌٛظ١فخ إٌٝ أظٍٛة إدازح اٌّٛازد اٌجشس٠خ اٌّسرىوص عٍوٝ اٌغودازاد ِوٓ أعوً  اٌجشس٠خ اٌّسرىص

رّىوو١ٓ ٘وورٖ اٌّؤظعووبد ِووٓ رؾم١ووك أ٘ووداـٙب خبصووخ ـووٟ ظووً اٌزؽ١ووساد ٚاٌزؾوود٠بد ٚاٌّلووبخس اٌزووٟ 

رٛاعٙٙووب  ٚرزسوووص أثعووبد اٌغوودازح عٍووٝ أ٘ووُ اٌّٙووبزاد ٚاٌّعووبزؾ ٚاٌموو١ُ ا١ٌّٕٙووخ ٚاٌموودزاد ٚاٌزووٟ 

س اٌجشووسٜ رنووّٓ ٌووٗ الأداا اٌّز١ّووص ثّووب ٠ووٕعىط عٍووٝ أداا اٌّؤظعووخ ٚرؾم١ووك ثزٛاـس٘ووب ـووٟ اٌعٕيوو

 (835 -807:  1أ٘داـٙب. ) 

أصووجؾذ ع١ٍّووخ رطوو٠ٛس اٌغوودازاد ِووٓ الأ٠ٌٛٚووبد اٌزووٟ رمووَٛ ع١ٍٙووب اٌس ٠ووخ ا ظووزسار١غ١خ 

 -ٌٍّؤظعخ ٚرزنؼ أ١ّ٘زٙب ـ١ّب ٠ٍٝ :

عّوً عٍوٝ رؾم١وك ا١ٌّوصح رعزجس اٌغدازاد عٕيس أظبظوٟ ـوٟ اظوزسار١غ١خ اٌّؤظعوخ ؽ١وش ر –

 اٌزٕبـع١خ.

أصووجؼ ا ظووزضّبز ـووٟ اٌّووٛازد اٌجشووس٠خ ٌٍّؤظعووخ خبصووخ ـووٟ ِغووبي اٌغوودازاد ٠ وودز عٛا وود  –

 ّبْ  –إٔزبع١خ ع١دح ( أٚ عٛا د ؼ١س ٍِّٛظخ )ز ب اٌعّ ا  –عد٠دح ظٛاا عٛا د ٍِّٛظخ )أزثبػ 

 اٌٛ ا(.

ليوو١خ )وبٌّعووبزؾ ٚاٌّٙووبزاد ٠زووٛـس ٌوودٜ ا ـووساد اٌعووب١ٍِٓ ِغّٛعووخ ِووٓ اٌّووٛازد اٌش –

ٚاٌعّبد( ٌٚىٓ عًٙ ٘ؤ ا ٚعدَ دزا٠زُٙ ٚإدزاوُٙ ثى١ف١خ اٌزٛـ١ك ٚرؾس٠ه ٘رٖ اٌّوٛازد ٌوٓ ٠عوٛد 

عٍووٝ اٌّؤظعووخ ثووتٞ ـب وودح  ٌوورٌه ِووٓ اٌنووسٚزٞ أْ رمووَٛ اٌّؤظعووخ ثٛ ووا عبِووً اٌغوودازح  ووّٓ 

 (16-14:  10أ٠ٌٛٚبرٙب ثبعزجبزٖ اٌعج١ً اٌٛؽ١د أِبِٙب  ظزؽ ي ِٛازد أـساد٘ب.) 

 

نموذجىمقترحىلتنموظىالجداراتىالإداروظىلإدارةىالمخاطرىبالمؤدداتى
 الرواضوظىبجمهوروظىمصرىالطربوظىفيىضوءىتداعواتىجائحظىكورونا

 ىعىابراهومدى/ىعمروىجمالىناف

 جامعة المنٌا –كلٌة التربٌة الرٌاضٌة -مدرس بمسم الإدارة الرٌاضٌة 
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ٚرعّوووً إدازح اٌّلوووبخس داخوووً اٌّؤظعوووبد عٍوووٝ رؾد٠ووود الإرغب٘وووبد اٌنوووسٚز٠خ ٌيووو١بؼخ 

ا ظزسار١غ١بد إٌّبظجخ ـٟ ظً اٌزؽ١ساد اٌج١ئ١خ اٌّعزّسح ٚزظُ ز ٠خ ِعزمج١ٍخ ٌٍّؤظعخ رّىٕٙب ِٓ 

 (23:  2ً.) رفبدٞ اٌّلبخس ٚاٌزعسؾ عٍٝ خسق اٌزٕجؤ ثٙب ٚخسق اوزشبـٙب ِعجمب

 اٌّعزٜٛ عٍٝ ٌٙب الأظبظٟ اٌٙدؾ ٠ّٚضً اٌّؤظعخ  أ٘داؾ ِٓ أ٘داـٙب اٌّلبخس زحإدا رعزّد

 عودَ ث١ئخ ـٟ رع١ش إٌّظّبد ٚأْ خيٛصب   ٌٙب رزعسض اٌّلبخس اٌزٟ ِٓ اٌّؤظعخ ثؾّب٠خ اٌىٍٟ

 ٚاٌؾفبظ إٌفمبد ٚرم١ًٍ ٚرعظ١ُ الأزثبػ الإٔزبط رؾم١ك أعً ِٓ اٌّزعبزعخ  ٚاٌزؽ١ساد اٌعبٌٟ اٌزتود

 اٌجشوس٠خ اٌّوٛازد إدازح خو ي ِوٓ اٌٙودؾ ٘ورا ٠ٚزؾموك اٌعوٛل١خ  ٚؽيوزٙب اٌّؤظعوخ ّعخظو عٍوٝ

اٌزؽ١١ووس ـووٟ ظووً ثشووىً ـعووبي ِووٓ خوو ي اخز١ووبز اٌغوودازاد الإداز٠ووخ اٌمووبدزح عٍووٝ إؽووداس  ٚاٌّبد٠ووخ

 (78: 15اٌّؾزٍّخ. )  اٌّلبخس ٚالأشِبد

 اٌّعوزمج١ٍخ الأٔشوطخ رٕف١ور ثٙودؾ ٌٍّؤظعوخ عّوً إخوبز ٚروترٟ أ٘وداؾ إدازح اٌّلوبخس ثزمود٠ُ

 الإدزان خو ي ِٓ الأ١ٌٚبد ٚرؾد٠د اٌمساز   رلبذ أظب١ٌت ع١ٍٗ  ٚإعداد ِٚع١طس ِزٕبظك ثتظٍٛة

 رليو١ص ـوٟ اٌّؤظعوخ   ٚاٌّعوبّ٘خ أٔشوطخ رٛاعوٗ اٌزوٟ ٚاٌزؽ١وساد ٚاٌّلوبخس ٌٍفوس  اٌشوبًِ

اٌّؤظعوخ  ٛدادِٚٛعو ِوٛازد ٚرطو٠ٛس ٌٙوب  ثبلإ وبـخ ٌؾّب٠وخ اٌفعوبي ٚا ظوزلداَ اٌّؤظعوخ ِوٛازد

 (48: 5اٌزشؽ١ٍ١خ. )  اٌىفباح ٚرعظ١ُ

ِوٓ إٌظوبَ ا لزيوبدٞ ٚا عزّوبعٟ ٚاٌع١بظوٟ   ِٚوا ً أصجؾذ اٌّؤظعوبد اٌس٠ب و١خ عوصا

ش٠بدح دٚز اٌّؤظعبد اٌس٠ب ١خ ٚؽغّٙب ـٟ اٌّغزّعبد أصوجؾذ رٛاعوٗ اٌعد٠ود ِوٓ اٌّلوبخس عٍوٝ 

عد٠دح ٌّٛاعٙخ ٘رٖ اٌّلبخس ٚاٌزٟ رٙودد  اٌّعزٜٛ اٌّؾٍٟ أٚ اٌدٌٟٚ   ِّب ٠زطٍت اظزؾداس إدازاد

 اظزّساز اٌّؤظعبد اٌس٠ب خ ثغّٙٛز٠خ ِيس اٌعسث١خ ـٟ اٌم١بَ ثعٍّٙب ٚرؾم١ك أ٘داـٙب.

٠ٚسٜ اٌجبؽش أْ اٌؾسوخ اٌس٠ب ١خ ثغّٙٛز٠خ ِيوس اٌعسث١وخ ـوٟ ا٢ٚٔوخ الأخ١وسح ثٙوب اٌعد٠ود 

ٙوب ِٚؤظعوبرٙب ٚأٔشوطزٙب   ٚاٌزوٟ ـوٟ ِلزٍوؿ لطبعبرً ظوٍج١بً ِٓ اٌّلبخس ٚاٌزٟ أصسد ع١ٍٙب رتص١سا

أظٙسد اٌؾسوخ اٌس٠ب خ ثيٛزح ِزعضسح أعىعذ عٍٝ رطٛز٘ب ِٚٓ أِضٍخ ٘رٖ اٌّلبخس )اٌزعيت 

ٚاٌشؽت ـٟ اٌّ عت اٌس٠ب ١خ  اٌيساعبد اٌم٠ٛخ ث١ٓ أعنبا ِغبٌط إدازاد الأٔد٠وخ ٚاٌزوٟ رٙودد 

 ووبـخ ٌٍّلووبخس اٌس٠ب وو١خ اٌزووٟ اظووزمساز إٌووبدٞ ـووٟ ِصاٌٚووخ أٔشووطزٗ ٚرؾم١ووك زظووبٌزٗ ٚأ٘داـووٗ  ثبلإ

 رسرجط ثبلأؽداس اٌس٠ب ١خ الأخسٜ(.

 ِٕوبؿ ووً ـوٟ ٚاٌمٍوك اٌّعبٔوبح ِوٓ ٔع١شوٙب اٌزوٟ اٌسإ٘وخ اٌظوسٚؾ ظوً ٠ٚسٞ اٌجبؽش أٔٗ ـٟ

 لأ ساز رعس ذ ٚاٌزٟ اٌس٠ب خ صٕبعخ عٍٝ ٚا عزّبع١خ أصبز٘ب ا لزيبد٠خ رسوذ ٚاٌزٟ اٌؾ١بح

ـٟ ظً اٌزطٛز اٌزىٌٕٛوٛعٟ اٌٙب وً ٚاٌزوٟ ثبروذ رٙودد ع١ّوا ِوٓ  ثبٌؽخ ٔز١غخ ظٙٛز وبزصخ ث١ٌٛٛع١خ

٠ع١ش عٍٝ وٛوت الأزض ٟٚ٘ ظٙٛز ـ١سٚض ٚثبا وٛزٚٔب   ٚاٌرٞ رسرت ع١ٍوٗ إ٠موبؾ اٌّجبز٠وبد 

ٚع١ّووا اٌجطووٛ د ظووٛاا  وبٔووذ ِؾ١ٍووخ أٚ د١ٌٚووخ   ٚرووُ ؼٍووك ع١ّووا الأٔد٠ووخ اٌس٠ب وو١خ   ٚاٌزغّعووبد 

٠عود الأٔشوطخ ساعوار ِوا اٌجشس٠خ ٌٍع١طسح عٍٟ ٘را اٌلطس  ٚ خطوس  ِيودز اٌٛ وا ٘ورا اٌس٠ب و١خ  

 وٛزٚٔوب ـ١وسٚض ثعوجت ـزعطٍوذ .ظوٛاا عٍوٝ ؽود ٚاٌيوؾفٟ ٚاٌّشوب٘د ٚاٌّعوؤٚي ٌٍس٠ب وٟ دا وُ

 اٌزظوب٘ساد وبْ ٌزتع١ً   وّب اٌس٠ب ١خ اٌّؤظعبد ٚظٕداد الأظُٙ رساععذ ٚ اٌس٠ب ١خ اٌٛظب ؿ

 عٍوٝ اٌسؽّوخ زصبصوخ ثّضبثوخ ٠ب ١خ. ؽ١ش وبْالزيبد٠بد اٌس عٍٝ اٌىج١س اٌعٍجٟ الأصس اٌس٠ب ١خ

 ثّضبثوخ ووبْ ِوب ٚا لزيوبد٠خ ٚاٌف١ٕوخ  ٚ٘وٛ اٌزغبز٠وخ الأٔشوطخ وؾوبي ؽبٌٙب ؽسوزٙب  ٚشً اٌس٠ب خ

 ؽم١مٟ ٌٍس٠ب خ . ِٛد
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ِٚووٓ خوو ي رووسدد اٌجبؽووش عٍووٟ اٌّؤظعووبد اٌس٠ب وو١خ   ٚعوود اٌجبؽووش أْ اٌعّووً داخووً رٍووه 

الإثووداو ٚا ثزىووبز ٚاٌّٛ٘جووخ ـووٟ رٕف١وور الأعّووبي  ٚووورٌه ٠ٚفزمووس إٌووٟ زٚػ ً اٌمطبعووبد ّٔطووٟ عوودا

ألفووبض ٔووٛعٟ ـووٟ ِعووزٛٞ رٕف١وور رٍووه الأٔشووطخ عٍووٝ اٌووسؼُ ِووٓ رٕووٛو دٚزاد الإعووداد ٚاٌزوودز٠ت 

ٚاٌيوومً اٌّٛعٙووخ ٌٍمووبدح ٚالأخيووب ١١ٓ اٌس٠ب وو١١ٓ اٌزووٟ ِووٓ اٌّفزووسض أْ رّٕووٟ ثوودٚز٘ب اٌغٛأووت 

ٟ ٘ووٛ أْ ٘ووؤ ا اٌمووبدح ٚالأخيووب ١١ٓ ٔظووسا  ٌسربثووخ الإداز٠ووخ ٚاٌشليوو١خ ٌوود٠ُٙ  ٌٚىووٓ اٌٛالووا اٌفعٍوو

الأعّبي ٚورٌه ّٔط١خ رٍه اٌدٚزاد ـُٙ   ٠ٙزّٛا ثٙب ٚإْ وبْ ذٌه   ـئّٔب ٠زُ ذٌه وشوسخ رسلوٟ أٚ 

 وشسخ  عز١بش دزعخ ٚظ١ف١خ ِع١ٕخ .

٠ٚسٜ اٌجبؽش أٔٗ ـٟ ظً ٘رٖ اٌّلبخس اٌدا ّخ ٚاٌزٟ رٙدد اظوزمساز اٌس٠ب وخ ـوٟ اٌّؤظعوبد 

 ١خ ٠غت اٌعًّ عٍٝ اظزؾداس آ١ٌبد رمَٛ ثزٛظ١ؿ اٌىفوبااد ٚأزموبا اٌغودازاد عٍوٝ ِلزٍوؿ اٌس٠ب

ِعز٠ٛبد اٌّؤظعخ   ؽ١ش أصجؾذ اٌغدازاد إٌّفر اٌس ١عٟ ٌٍّؤظعبد ِٓ أعً ِٛاعٙخ اٌّلبخس 

اٌزوووٟ أٚعووودرٙب ظوووسٚؾ اٌعٌّٛوووخ ٚاٌزطوووٛزاد اٌزم١ٕوووخ  ٌووورٌه ِوووٓ اٌنوووسٚزٞ أْ رموووَٛ اٌّؤظعوووبد 

بِووً اٌغوودازح  ووّٓ أ٠ٌٛٚبرٙووب ٚاظووزؽ ي ِووٛازد أـساد٘ووب ـووٟ إدازح اٌّلووبخس اٌس٠ب وو١خ ثٛ ووا ع

 ِٚٛاعٙزٙب.

٠ٚسٞ اٌجبؽش أٔٗ ِٓ الأ١ّ٘خ رٛاـس ِغّٛعخ ِٓ اٌغدازاد ا داز٠خ اٌجشس٠خ ِٓ خ ي اٌعًّ 

عٍووٝ رطوو٠ٛس اٌعووب١ٍِٓ ٚرؾعوو١ٓ اٌّعووبزؾ ٚاٌّٙووبزاد ٚاٌموودزاد اٌزووٟ ٠ّزٍىٛٔٙووب  ٚارجووبو ظ١بظووخ 

الأـووساد ذٚٞ اٌغوودازاد اٌعب١ٌووخ عٍووٝ اٌّعووزٛٞ الإدازٞ ٚذٌووه ٌ زرمووبا ثووتداا  اظووزمطبة ٚرٛظ١ووؿ

اٌّؤظعبد اٌس٠ب ١خ ـٟ ظً اٌّلبخس اٌزٟ رٛاعٙٙب. ٚ٘را ِب اظزضبز ا٘زّبَ اٌجبؽش ٌٙورا اٌّٛ وٛو 

وّؾبٌٚووخ ٌٛ ووا ّٔووٛذط ِمزووسػ ٌز١ّٕووخ اٌغوودازاد الإداز٠ووخ لإدازح اٌّلووبخس ثبٌّؤظعووبد اٌس٠ب وو١خ 

 ٌعسث١خ ـٟ  ٛا رداع١بد عب ؾخ وٛزٚٔب.ثغّٙٛز٠خ ِيس ا

 أهذاف انبحث:

 ٠ٙدؾ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌٝ اٌزعسؾ عٍٝ:     

 ٚالا ر١ّٕخ اٌغدازاد الإداز٠خ ثبٌّؤظعبد اٌس٠ب ١خ ثغّٙٛز٠خ ِيس اٌعسث١خ .

ٚالووا إدازح اٌّلووبخس ثبٌّؤظعووبد اٌس٠ب وو١خ ثغّٙٛز٠ووخ ِيووس اٌعسث١ووخ ـووٟ  ووٛا رووداع١بد 

 عب ؾخ وٛزٚٔب.

ِمزوووسػ ٌز١ّٕوووخ اٌغووودازاد الإداز٠وووخ لإدازح اٌّلوووبخس ثبٌّؤظعوووبد اٌس٠ب ووو١خ  ٚ وووا ّٔوووٛذط

 ثغّٙٛز٠خ ِيس اٌعسث١خ ـٟ  ٛا رداع١بد عب ؾخ وٛزٚٔب.

 تساؤلاث انبحث:

 ـٟ  ٛا أ٘داؾ اٌجؾش صبغ اٌجبؽش اٌزعب  د ا٢ر١خ: 

 ِب ٚالا ر١ّٕخ اٌغدازاد الإداز٠خ ثبٌّؤظعبد اٌس٠ب ١خ ثغّٙٛز٠خ ِيس اٌعسث١خ ؟

ٚالا إدازح اٌّلبخس ثبٌّؤظعبد اٌس٠ب و١خ ثغّٙٛز٠وخ ِيوس اٌعسث١وخ ـوٟ  وٛا روداع١بد  ِب

 عب ؾخ وٛزٚٔب؟

ِوووب إٌّوووٛذط اٌّمزوووسػ ٌز١ّٕوووخ اٌغووودازاد الإداز٠وووخ لإدازح اٌّلوووبخس ثبٌّؤظعوووبد اٌس٠ب ووو١خ 

 ثغّٙٛز٠خ ِيس اٌعسث١خ ـٟ  ٛا رداع١بد عب ؾخ وٛزٚٔب.
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 مصطهحاث انبحث:

٘وٟ ِغّٛعوخ ِوٓ اٌّٙوبزاد " ”Administrative competencies انجذاراث الإداريةت

اٌد٠ٕب١ِى١خ اٌزٟ رزى١ؿ ِا اٌج١ئوخ اٌّزؽ١وسح ثعوسعخ ٚاٌزوٟ رعوُٙ ـوٟ رطو٠ٛس ٚرمودَ إٌّظّوخ ٚرؾم١وك 

 (87: 14ا١ٌّصح اٌزٕبـع١خ ٌٙب ٚادازح اٌّلبخس ثٙب. ) 

ّبي أْ ٟ٘ ع١ٍّخ ِٕٙغ١خ ٚرؾ١ٍ١ٍخ ٌّعسـخ اؽز" Risk Management ": ادارة انمخاطر

٠ىووْٛ ٕ٘ووبن رٙد٠وود ٌٍّٕشووتح اٌس٠ب وو١خ أٚ الأـووساد أٚ اٌعووب١ٍِٓ أٚ اٌغّٙووٛز ٌٍلطووس   ٠ٚووزُ ِووٓ خوو ي 

 (8:  13رؾد٠د الإعساااد ٌٍؾد ِٕٙب أٚ رلف١فٙب أٚ رم١ٍٍٙب أٚ رؾ٠ًٛ ٔزب غٙب.) 

 انذراساث انسابقت : 

ز٠خ ـٟ رسش١د ( ٚعٕٛأٙب " ـعب١ٌخ اٌغدازاد الإدا 8( ) 2021دزاظخ " صف١خ ِيطفٝ " ) -1

لوسازاد رعوو١١س اٌّوٛازد اٌجشووس٠خ ـووٟ اٌّؤظعوخ ا لزيووبد٠خ" ٚ٘وودـذ اٌدزاظوخ إٌووٟ رٛ وو١ؼ 

اٌدٚز اٌرٞ رؤد٠ٗ اٌغدازاد الإداز٠خ ـٟ رسش١د لسازاد رعو١١س اٌّوٛازد اٌجشوس٠خ ـوٟ شوسوخ 

ظٛٔطسان ِٓ ٚعٙخ ٔظس ع١ٕخ ِٓ اٌعّبي ٚاٌّعئ١ٌٛٓ ثبٌشسوخ   ٚلبِوذ اٌجبؽضوخ ثبظوزلداَ 

اٌٛصووفٟ اٌزؾ١ٍٍووٟ  وّووب رووُ رٛش٠ووا اظووزّبزاد ا ظووزج١بْ   ٚاشووزًّ ِغزّووا ٚع١ٕووخ اٌّووٕٙظ 

( ثٕعوجخ 117( ِفسدح ٚوبْ عدد ا ظوزّبزاد اٌّعوزسععخ ثعود رٛش٠عٙوب )150اٌجؾش عٍٝ )

%  ٚوبْ ِٓ أُ٘ إٌزب ظ عودَ ـعب١ٌوخ دٚز اٌغودازاد الإداز٠وخ ـوٟ لوسازاد  88ا ظزسعبو 

جبؽضخ ثنسٚزح إعطبا ؽس٠خ أوجس ٌٍٛؽداد ٚاٌّد٠س٠بد رع١١س اٌّٛازد اٌجشس٠خ  ٚأٚصذ اٌ

ٌٍزٛظ١ووؿ عٍووٝ ِعووزٛا٘ب ٚاٌعّووً عٍووٝ رت١٘ووً اٌعووب١ٍِٓ ثشووزٝ اٌّغووب د ٌٍٛصووٛي ٌّعووزٜٛ 

 اٌغدازح.

( ٚعٕٛأٙووب "أصووس اٌغوودازاد اٌغٛ٘س٠ووخ ـووٟ  6( ) 2020دزاظووخ "ظووساة ثوو ي اٌّووِٕٟٛ" ) -2

ٟ" ٚ٘ودـذ اٌدزاظوخ إٌوٟ اٌزعوسؾ إدازح الأشِبد ـٟ ِعزشفٝ اٌٍّه اٌّؤظط عجدالله اٌغبِع

عٍووٟ أصووس اٌغوودازاد اٌغٛ٘س٠ووخ ـووٟ إدازح الأشِووبد ـووٟ ِعزشووفٝ اٌٍّووه اٌّؤظووط عجوودالله 

اٌغووبِعٟ   ٚلووبَ اٌجبؽووش ثبظووزلداَ اٌّووٕٙظ اٌٛصووفٟ اٌزؾ١ٍٍووٟ   وّووب رووُ رٛش٠ووا اظووزّبزاد 

دد ( ـمسح عٍٝ ع١ٕخ اٌدزاظوخ   ٚاشوزًّ ِغزّوا ٚع١ٕوخ اٌجؾوش عو51ا ظزج١بْ اٌّىٛٔخ ِٓ )

( ـووسد ِووٓ الأخجووبا ٚاٌيوو١بدٌخ ٚاٌّّس وو١ٓ ٚالإداز٠وو١ٓ ٚاٌف١ٕوو١ٓ اٌوور٠ٓ ٠ّبزظووْٛ 283)

ِٙووبُِٙ ـووٟ اٌّعزشووفٝ   ٚوووبْ ِووٓ أ٘ووُ إٌزووب ظ ٚعووٛد أصووس ذٚ د ٌووخ اؽيووب ١خ ٌٍغوودازاد 

اٌغٛ٘س٠ووخ ثتثعبد٘ووب ) اٌّعووبزؾ  ٚاٌّٙووبزاد   ٚاٌموودزاد( عٍووٝ إدازح الأشِووبد  ٚأٚصووذ 

عووساااد اٌعّووً ٚأزمووبا اٌغوودازاد الإداز٠ووخ ٚاٌغٛ٘س٠ووخ اٌدزاظووخ ثنووسٚزح زـووا وفووباح إ

 ثبٌّعزشفٝ ٌّب ٌٗ ِٓ أصس إ٠غبثٟ عٍٝ إدازح الأشِبد ٚاٌّلبخس.

( ٚعٕٛأٙوب "ادازح اٌّلوبخس ـوٟ اٌّغوبي  7( ) 2020دزاظخ "عبدي وّوبي اٌود٠ٓ ع١ٕودٞ" ) -3

ٟ اٌس٠ب ووٟ : دزاظووخ ؽبٌووخ عٍووٝ ٚثووبا ـ١ووسٚض وٛزٚٔووب" ٚ٘وودـذ اٌدزاظووخ إٌووٟ اٌزعووسؾ عٍوو

اٌّلبخس اٌّؤصسح ـٟ اٌّغبي اٌس٠ب ٟ ثليٛ  ِب رسرت ع١ٍخ ـ١سٚض وٛزٚٔب   ِٚعسـوخ 

و١ف١خ اٌزعبًِ ِعٗ ِوٓ خو ي اٌّعوئ١ٌٛٓ عوٓ اٌّغوبي اٌس٠ب وٟ ٚاٌزيودٞ لأٞ وبزصوخ ث١ئ١وخ 

ِّبصٍووخ   ٚلووبَ اٌجبؽووش ثزؾ١ٍووً ٚرفعوو١س ٚٔموود ع١ّووا اٌٛصووب ك اٌزووٟ اظووزلدِٙب ٚرؾد٠وود خووسق 

اٌٛثبا ِٚعسـخ و١ف١خ أزشبزٖ   ٚوبْ ِٓ أ٘وُ إٌزوب ظ رعضوس اٌؾسووخ ٚأظب١ٌت اٌٛلب٠خ ِٓ ٘را 

اٌس٠ب ١خ ـٟ وً اٌّؤظعبد عٍٝ ؽود ظوٛاا ِّوب أصوس عٍوٝ الزيوبد٠بد اٌس٠ب وخ  ٚأٚصوٝ 

 ؽدصذ اٌزٟ ٚاٌّشى د اٌّلبخس ثعض ِٓ اٌجبؽش ثٛ ا آ١ٌبد ٠ّىٓ ِٓ خ ٌٙب ا ظزفبدح

 ٌلأخيب ١١ٓ   ٚعمد دٚزاد ردز٠ج١خ ِعٙب ًِاٌزعب ٚو١ف١خ الأخسٜ اٌدٚي أٚ الأخسٜ ٌلأٔد٠خ
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   اٌّؾزٍّوخ اٌّلوبخس ِوا اٌزعبِوً ـوٟ ِعوجمب   اٌّعٍٕوخ اٌطوٛازا خطوط ٌّعسـوخ اٌس٠ب و١١ٓ

 اٌّلبخس. اٌغدازاد الإداز٠خ إٌّبظجخ ٌٍزعبًِ ِا ٚأزمبا

( ٚعٕٛأٙب " اٌغدازاد اٌم١بد٠خ ٚرؾع١ٓ الأداا  8( ) 2015دزاظخ "عصح أؽّد اٌؾع١ٕٟ" ) -4

دزظوووٟ ـوووٟ عّٙٛز٠وووخ ِيوووس اٌعسث١وووخ" ٚ٘ووودـذ اٌدزاظوووخ إٌوووٝ رؾد٠ووود الأظوووط اٌفىس٠وووخ اٌّ

ٌٍغوودازاد اٌم١بد٠ووخ ٚدٚز٘ووب ـووٟ رؾعوو١ٓ أداا اٌّدزظووخ اٌّيووس٠خ  ٚاٌزعووسؾ عٍووٝ ثعووض 

إٌّبذط الأعٕج١خ اٌّعبصسح ٌٍغدازاد اٌم١بد٠خ ـٟ اٌّدازض ثبٌدٚي اٌّلزٍفخ   ٚلبِذ اٌجبؽضخ 

ٟ   وّب روُ رٛش٠وا اظوزّبزاد ا ظوزج١بْ   ٚاشوزًّ ِغزّوا ثبظزلداَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍ

ٚع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ عدد ِٓ اٌم١بداد الإداز٠وخ ثوجعض ِودازض عّٙٛز٠وخ ِيوس اٌعسث١وخ ل١ود 

اٌجؾش  ٚوبْ ِٓ أُ٘ إٌزب ظ ؼّٛض ِفَٙٛ اٌغدازاد اٌم١بد٠خ ٌٍؽبٌج١خ اٌعظّٝ ِٓ اٌم١بداد 

ٌفىووس الإدازٞ اٌّعبصووس  ٚأٚصووذ ٌؾداصووخ ٘وورا اٌّٛ ووٛو داخووً ظوو١بق اً اٌّدزظوو١خ ٔظووسا

اٌجبؽضخ ثنسٚزح اٌزعسؾ عٍٝ ا ؽز١بعبد الأظبظ١خ ِٓ اٌغدازاد ٚرجٕٟ ِفٙوَٛ اٌغودازاد 

 اٌم١بد٠خ ٌٍٛصٛي ٌلأداا اٌّز١ّص ِٚٛاعٙخ اٌزؾد٠بد اٌّعزمج١ٍخ.

 ثعودَ اٌّود٠س٠ٓ ٚعوٟ أصس ( ٚعٕٛأٙب " رؾ١ًٍ 11( ) 2011دزاظخ " ١٘ضُ محمد اٌصؼجٟ " ) -5

ا ظزسار١غ١خ" ٚ٘دـذ اٌدزاظوخ إٌوٝ اٌزعوسؾ عٍوٟ أصوس  اٌغدازاد اظزضّبز عٍٝ ج١ئٟاٌ اٌزتود

ٚعووٟ اٌّوود٠س٠ٓ ثعوودَ اٌزتووود اٌج١ئووٟ عٍووٝ اظووزضّبز اٌغوودازاد ا ظووزسار١غ١خ   ٚلووبَ اٌجبؽووش 

ثبظزلداَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍوٟ  وّوب روُ رٛش٠وا اظوزّبزاد ا ظوزج١بْ   ٚاشوزًّ ِغزّوا 

( ـوسد ِوٓ أعنوبا ٚؽودح 62سوبد ٚوبٔوذ اٌع١ٕوخ رزىوْٛ ِوٓ )ش 3ٚع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ عدد 

اٌزؾ١ًٍ ُٚ٘ اٌّد٠سْٚ اٌعبٍِْٛ ـوٟ شوسوبد صوٕبعخ اٌىٙسثب ١وبد   ٚووبْ ِوٓ أ٘وُ إٌزوب ظ 

رفع١ً آ١ٌبد اٌعمٛي ٚاٌّٛا٘ت ٚاٌغدازاد اٌرو١خ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚا داز٠و١ٓ ٚاٌلجوساا ـوٟ ووً 

 عٓ اٌّلبخس ٚالأشِبد.ً ثع١داً  ِتًِٛ ِزٛلعبً ِعز٠ٛبد اٌعًّ ٌزؾم١ك ِعزمج 

( ٚعٕٛأٙب " رؾد٠د ٚـُٙ عدازاد اٌّوٛازد  2006 ( )16" ) Ramlall,Sunil. Jدزاظخ " -6

اٌجشس٠خ ٚع لزٙب ثبٌّّبزظخ اٌزٕظ١ّ١خ" ٚ٘دـذ اٌدزاظخ إٌٝ ل١بض دٚز اٌغدازاد ـٟ ٔغبػ 

ب١ٍِٓ ـوٟ ادازح ِدزاا ادازح اٌّٛازد اٌجشس٠خ ٚو١ؿ ٠لزٍؿ دٚز اٌغدازاد ث١ٓ ِعز٠ٛبد اٌع

اٌّوٛازد اٌجشووس٠خ ) اٌّعوزٜٛ اٌزٕف١وورٞ اٌوداخٍٟ  اٌّوودزاا  اٌّودزاا اٌزٕف١وور٠ٓ(  ٚلوبَ اٌجبؽووش 

ثبظزلداَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍوٟ  وّوب روُ رٛش٠وا اظوزّبزاد ا ظوزج١بْ   ٚاشوزًّ ِغزّوا 

ٚع١ٕووخ اٌجؾووش عٍووٝ إٌّظّووبد اٌٛالعووخ ـووٟ ٚظووط ؼووسة اٌٛ ٠ووبد اٌّزؾوودح ا ِس٠ى١ووخ  ٚرووُ 

( اظووزج١بٔٗ عٍووٝ اٌّزلييوو١ٓ ـووٟ اٌّووٛازد 224( ِٕظّووخ ِٕٙووب ٚرووُ رٛش٠ووا )66اخز١ووبز )

(ِٕٙب  ٚوبْ ِٓ أُ٘ إٌزب ظ  أْ ٕ٘بن ازرجبخ لٛٞ ٚٚا ؼ ثو١ٓ 220اٌجشس٠خ ٚرُ اظزسداد )

اِز ن اٌغدازح ٚالأداا اٌّزمدَ ٌٍّٕظّخ  ٚأٚصذ اٌدزاظخ ثنسٚزح إشوسان اٌغودازاد ِوٓ 

 ٟ اٌزلط١ط ا ظزسار١غٟ.ِدزاا اٌّٛازد اٌجشس٠خ ـ

 إجراءات البحث 
 منهج البحث: 

 استخدم الباحث المنهج الوصفً )أسلوب الدراسات المسحٌة( نظرا لمناسبته لطبٌعة هذا البحث. 

 -مجتمع وعٌنة البحث: 

٠زّضً ِغزّا اٌجؾش ـٟ اٌعب١ٍِٓ ثب١ٌٙئبد ٚاٌّؤظعبد اٌس٠ب ١خ ثغّٙٛز٠خ ِيس اٌعسث١خ ٚاٌّّضٍوخ 

دازح ثعووض ا رؾووبداد إدازح اٌٍغٕووخ الأٌّٚج١ووخ اٌّيووس٠خ   أعنووبا ِغٍووط إِغٍووط  ـووٟ " أعنووبا

اٌس٠ب وو١خ اٌّيووس٠خ   ٚشازح اٌشووجبة ٚاٌس٠ب ووخ   ِوود٠س٠بد اٌشووجبة ٚاٌس٠ب ووخ ثبٌّؾبـظووبد ل١وود 

( ٔوبدٞ "   ٚلود روُ اخز١وبز ع١ٕوخ اٌجؾوش 112اٌجؾش   ٚالأٔد٠خ اٌس٠ب ١خ ل١د اٌجؾش ٚاٌجبٌػ لٛاِٙوب )

( ـوسدا    ٚاٌغودٚي اٌزوبٌٟ ٠ٛ وؼ رٛصو١ؿ ِغزّوا 283مخ اٌعشوٛا ١خ ٚاٌجوبٌػ لٛاِٙوب )ثبٌطس٠مخ اٌطج

 ٚع١ٕخ اٌجؾش :
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 ( 1جدول ) 
 توزٌع مجتمع وعٌنة البحث

 البٌان البشري البٌان 
المجتمع 
 الأصلً

العٌنة 
 الاستطلاعٌة

العٌنة 
 الأساسٌة

النسبة 
 المئوٌة

 اللجنة الأولمبٌة 
ولمبٌة أعضاء مجلس ادارة اللجنة الأ

 المصرٌة
11 2 4 36.36% 

الاتحادات 
الرٌاضٌة 
 المصرٌة

أعضاء مجالس إدارات بعض الاتحادات 
الرٌاضٌة المصرٌة والمتمثلة فً )كرة المدم 
، كرة السلة ، كرة الٌد ، ألعاب الموي ، 

 المصارعة(.

276 10 21 7.61% 

وزارة الشباب 
 والرٌاضة

وكلاء الوزارة ومدٌري العموم ومدٌري 
 لإدارات ا

39 8 15 38.46% 

مدٌرٌات الشباب 
والرٌاضة 

بالمحافظات لٌد 
 البحث

العاملٌن بمدٌرٌات الشباب والرٌاضة ممثلة 
مدٌر  –وكٌل الرٌاضة  –فً )مدٌر عام 

مدٌر  –إدارة الهٌئات والمنشآت الرٌاضٌة 
مدٌر إدارة  –إدارة التخطٌط والمتابعة 

 شئون العاملٌن(.
بنً  –)المنٌا لطاع شمال الصعٌد  -

 سوٌف(.
 لطاع جنوب الصعٌد ) أسوان(. -
 لطاع وجه بحري ) الإسكندرٌة(. -
 -لطاع الدلتا المتمثل فً ) الماهرة  -

 الجٌزة(.

36 6 28 77.78% 

الأندٌة الرٌاضٌة 
بالمحافظات لٌد 

 البحث

العاملٌن بالأندٌة الرٌاضٌة الوالعة فً نطاق 
حث مدٌرٌات الشباب والرٌاضة عٌنة الب

أعضاء مجلس  –ممثلة فً )المدٌر التنفٌذي
 الإدارة(

1232 14 205 16.64% 

 %17.13 273 40 1594 الإجمالً

 

 أدواث جمع انبياناث:

 اظزلدَ اٌجبؽش ٌغّا ث١بٔبد اٌجؾش الأدٚاد ا٢ر١خ:

 أولاً ـ تحهيم انوثائق وانسجلاث:

ازح اٌس٠ب و١خ  ٚاٌٛصوب ك اٌلبصوخ لبَ اٌجبؽوش ثوب خ و عٍوٟ اٌّساعوا اٌع١ٍّوخ اٌّزلييوخ ـوٟ الإد

 ثّغبي ر١ّٕخ اٌغدازاد ٚإدازح اٌّلبخس اٌس٠ب ١خ   ٚرتص١س عب ؾخ وٛزٚٔب عٍٝ اٌس٠ب خ .

 ثانياً ـ انمقابهت انشخصيت ) انغير مقننت( :

لبَ اٌجبؽش ثئعساا اٌعد٠د ِٓ اٌّمبث د اٌشلي١خ ِوا ثعوض اٌعوب١ٍِٓ ثبٌّؤظعوبد اٌس٠ب و١خ ٚذٌوه 

عّوً اٌّؤظعوبد اٌس٠ب و١خ ِٚودٞ اِز وٙوب ٌٍغودازاد الإداز٠وخ   ٚدٚز٘وب ـوٟ  ٌٍزعسؾ عٍٝ خج١عخ

 إدازح اٌّلبخس.

ثانثةاً: اسةةابياا واتةع تنميةةت انجةذاراث الإداريةةت لإدارة انمخةاطر بانماسسةةاث انريا ةيت بجم وريةةت 

 مصر انعربيت في  وء تذاعياث جائحت كورونا:
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 * خطواث إعذاد الاسابياا:

 ٗ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:لبَ اٌجبؽش ثزي١ّّ

 ـ تحذيذ ان ذف من الاسابياا: 1

رُ رؾد٠د ٘دؾ ا ظزج١بْ ٚلد رّضً ـٟ اٌزعسؾ عٍٟ ٚالا ر١ّٕوخ اٌغودازاد الإداز٠وخ لإدازح اٌّلوبخس 

ثبٌّؤظعووبد اٌس٠ب وو١خ ثغّٙٛز٠ووخ ِيووس اٌعسث١ووخ ـووٟ  ووٛا رووداع١بد عب ؾووخ وٛزٚٔووب  ـموود رٛصووً 

( صو س ٚص صو١ٓ 33لأٚي عٍٟ أزثعوخ أثعوبد ثئعّوبٌٟ )اٌجبؽش إٌٝ ِؾٛز٠ٓ   ؽ١ش ٠ؾزٛٞ اٌّؾٛز ا

( ٚاؽوود ٚعشووس٠ٓ عجووبزح  ثعوود 21عجووبزح   ٚاٌّؾووٛز اٌضووبٟٔ ؽ١ووش ٠ؾزووٛٞ عٍووٝ ثعوود٠ٓ ثئعّووبٌٟ )

ص١بؼزٙب ٌزٕبظوت ِغزّوا اٌجؾوش   ؽ١وش لوبَ اٌجبؽوش ثعس وُٙ عٍوٝ ِغّٛعوخ ِوٓ اٌلجوساا لٛاِٙوب 

ظوجزٙب  ٚلود ؽيوٍذ ع١ّوا اٌّؾوبٚز عٍوٝ ( عشسح ِٓ اٌلجساا  ٚذٌه لإثداا اٌسأٞ ـٟ ِدٜ ِٕب10)

% :  70% ـووتوضس ِووٓ ِغّٛعوووخ أزاا اٌلجووساا   ؽ١ووش روووساٚػ ٔعووجخ ِٛاـمووخ اٌلجوووساا )70ٔعووجخ 

100. )% 
 (2جدول )                                  

والع تنمٌة الجدارات الإدارٌة لإدارة أراء السادة الخبراء حول مدى مناسبة محاور استبٌان 
    المإسسات الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌة فً ضوء تداعٌات جائحة كوروناالمخاطر ب

 ( 10) ن = 

 التكرار المحور
النسبة 
 المئوٌة

 %011 01 .والع تنمٌة الجدارات الادارٌة بالمإسسات الرٌاضٌة  المحور الأول:

 %91 9 المهارات.: البعد الأول      

 %81 8 المعارف. البعد الثانً:      

 %011 01 المدرات. البعد الثالث:     

 %011 01 الاتجاهات. البعد الرابع:     

والع إدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة فً ضوء تداعٌات  المحور الثانً:
 جائحة كورونا

01 011% 

 %91 9 سٌاسات تولع وإدارة المخاطر المحتملة بالمؤسسات الرٌاضٌة.: البعد الأول     

 %91 9 إجراءات إدارة المخاطر بالمؤسسات الرٌاضٌة.: د الثانًالبع    

 

 ( ما ٌلً : 2ٌتضح من جدول ) 

 ارفمذ أزاا اٌعبدح اٌلجساا عٍٝ ِٕبظجخ ع١ّا ِؾبٚز ا ظزج١بْ ؽ١وش رساٚؽوذ ٔعوجخ اٌّٛاـموخ عٍوٝ  

 ( ِؾٛز٠ٓ .2% (   ٚثرٌه ريجؼ عدد ِؾبٚز ا ظزج١بْ )%100 : 70) 

 لاسابياا:ـ صياغت عباراث ا 2

لووبَ اٌجبؽووش ثٛ ووا ِغّٛعووخ ِووٓ اٌعجووبزاد ٌىووً ِؾووٛز ِووٓ ِؾووبٚز ا ظووزج١بْ  ٚلوود لووبَ اٌجبؽووش 

( أزثوا 54ثي١بؼزٙب ثّب ٠زٕبظت ِا خج١عخ اٌع١ٕخ ٚثّب ٠زفك ِا اٌٙدؾ ِٕٗ  ٚلد ثٍػ عدد اٌعجبزاد )

 ٚخّع١ٓ عجبزح ِٛشعخ عٍٝ ِؾبٚز ا ظزج١بْ وبٌزبٌٟ:
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 نجذاراث الاداريت بانماسساث انريا يت. انمحور الأول: واتع تنميت ا

 ( صّبْ عجبزاد.7اٌجعد الأٚي: اٌّٙبزاد                             ٚعدد عجبزارٗ )

 ( اؽدٜ عشسح عجبزح.11ٚعدد عجبزارٗ )                    اٌجعد اٌضبٟٔ: اٌّعبزؾ 

 ( ظجا عجبزاد.8) ٚعدد عجبزارٗ                           اٌجعد اٌضبٌش: اٌمدزاد 

 ( ظجا عجبزاد.8ٚعدد عجبزارٗ )                           اٌجعد اٌساثا: ا رغب٘بد 

 انمحور انثاني : واتع إدارة انمخاطر بانماسساث انريا يت في  وء تذاعياث جائحت كورونا.

 س عجبزح                                         ( اؽدٜ عش11اٌجعد الأٚي: ظ١بظبد رٛلا ٚادازح اٌّلبخس اٌّؾزٍّخ. ٚعدد عجبزارٗ ) 

 ( عشسح عجبزاد.10ٚعدد عجبزارٗ ) اٌجعد اٌضبٟٔ: إعساااد إدازح اٌّلبخس.                

ٚلد زٚعٟ عٕد ص١بؼخ اٌعجبزاد  أْ ٠ىْٛ ٌٍعجبزح ِعٕٝ ٚاؽود ِؾودد ٚأْ رىوْٛ ٌؽوخ ووً عجوبزح    

 رغٕت اظزعّبي اٌىٍّبد اٌزٟ رؾًّ أوضس ِٓ ِعٕٝ.صؾ١ؾخ  ٚا ثزعبد عٓ اٌعجبزاد اٌيعجخ  ٚ

ٚلد لوبَ اٌجبؽوش ثىزبثوخ شوىً ا ظوزج١بْ ٚذٌوه ثزسر١وت اٌعجوبزاد رجعوب  ٌٍّؾوٛز إٌّز١ّوخ إ١ٌوٗ ثؾ١وش   

 رغّا اٌعجبزاد اٌلبصخ ثىً ِؾٛز ِٓ ِؾبٚز ا ظزج١بْ ِا ثعنٙب.

 ـ تصحيح الاسابياا: 3

 ٚلد رُ ريؾ١ؼ اٌعجبزاد وبٌزبٌٟ :مد٠سٞ ص صٟ  ٌزيؾ١ؼ ا ظزج١بْ لبَ اٌجبؽش ثٛ ا ١ِصاْ ر

 ( دزعخ ٚاؽدح.1)          ( دزعزبْ.2( ص س دزعبد.      إٌٝ ؽد ِب )3) ٔعُ

 ـ تعهيماث الاسابياا: 4

رووُ ٚ ووا رع١ٍّووبد ا ظووزج١بْ ؽ١ووش خٍووت ِووٓ اٌعووب١ٍِٓ ثبٌّؤظعووبد اٌس٠ب وو١خ ع١ٕووخ اٌجؾووش  وزبثووخ 

زح ثعٕب٠خ   ٚورٌه ا ظزغبثبد ٚ٘وٟ ) ٔعوُ   إٌوٝ ؽود ِوب    (   اٌج١بٔبد اٌلبصخ ثٗ   لسااح وً عجب

 ٚعدَ رسن أٞ عجبزح دْٚ الإعبثخ ع١ٍٙب .

 ـ انصورة انمبذئيت نلاسابياا :  5

رووُ عووسض اٌيووٛزح اٌّجد ١ووخ ٌ ظووزج١بْ عٍووٝ ِغّٛعووخ ِووٓ اٌلجووساا ـووٟ الإدازح اٌس٠ب وو١خ ٚإدازح 

( عشوس ظوٕٛاد 10دح خجوسرُٙ ـوٟ اٌّغوبي عوٓ )( عشسح خجساا ثؾ١ش   رمً 10ِالأعّبي لٛاِٙب )

ٚذٌه ٌٍزعسؾ عٍٝ ِدٜ رّض١ً وً عجبزح ٌٍّؾٛز اٌرٞ ٠ٕزّٝ إ١ٌٗ   ٚخٍت ِٓ اٌعبدح اٌلجوساا إثوداا 

اٌووسأٞ ثؾوورؾ أٚ إ ووبـخ أٚ رعوود٠ً أٞ عجووبزح ـووٟ  ووٛا ِ ؽظووبرُٙ   ٚلوود رووُ أخوور اٌعجووبزاد اٌزووٟ 

 % ـتوضس ِٓ ِغّٛو أزاا اٌلجساا .70ؽيٍذ عٍٝ ٔعجخ 

ٚلد لبَ اٌجبؽش ثئعساا اٌزعد٠ د اٌ شِخ اٌزٟ أشبز إ١ٌٙب اٌعبدح اٌلجساا   ٚثٕبا  عٍوٝ أزاا اٌلجوساا 

 ( ٠ٛ ؼ ذٌه .3( خّط عشسح عجبزح   ٚاٌغدٚي اٌزبٌٟ )15رُ ؽرؾ عدد )
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 ( 3جدول ) 
    للصورة المبدئٌة للاستبٌان                       عدد العبارات التً تم حذفها وإضافتها

 ( 10)ن =                                                                                                

 المحاور
عدد العبارات 
فً الصورة 

 المبدئٌة

عدد 
العبارات 
 المحذوفة

عبارات 
تم 

 اضافتها

عدد 
العبارات 
المتفك 
 علٌها

ٌة بالمإسسات المحور الأول: والع تنمٌة الجدارات الإدار
 الرٌاضٌة.

   المهارات. البعد الأول:    
10 2 --- 8 

 3 14 المعارف. البعد الثانً:    
--- 

11 

 7 --- 1 8 المدرات. البعد الثالث: 

 7 --- 2 9 الاتجاهات. البعد الرابع:   

المحور الثانً: والع إدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة فً 
 .ناضوء تداعٌات جائحة كورو

سٌاسات تولع وإدارة المخاطر المحتملة  البعد الأول:  
 بالمإسسات الرٌاضٌة.

15 4 --- 11 

 10 --- 3 13 اجراءات إدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة. البعد الثانً:

 54 --- 15 69 الإجمالً 

 
رجعووب  ٌٍّؾووٛز  وّوب لووبَ اٌجبؽووش ثىزبثووخ شووىً ا ظووزج١بْ ـووٟ صوٛزرٗ إٌٙب ١ووخ ٚذٌووه ثزسر١ووت اٌعجووبزاد

ٚاٌجعد إٌّز١ّوخ إ١ٌوٗ ثؾ١وش رغّوا اٌعجوبزاد اٌلبصوخ ثىوً ِؾوٛز ِوٓ ِؾوبٚز ا ظوزج١بْ ِوا ثعنوٙب 

 اٌجعض.

 ـ انذراست الاساطلاعيت : 5

لبَ اٌجبؽش ثئعساا دزاظخ اظزط ع١خ ٌٍزعسؾ عٍٝ ِٕبظجخ ا ظزج١بْ ٌٍزطج١ك عٍوٝ   

( ص صووْٛ ِووٓ اٌعووب١ٍِٓ 30لٛاِٙووب )ِغزّووا اٌجؾووش ٚذٌووه عووٓ خس٠ووك رطج١مووٗ عٍووٝ ع١ٕووخ عشووٛا ١خ 

ثبٌّؤظعبد اٌس٠ب ١خ  ِٚٓ ِغزّا اٌجؾش ِٚٓ ؼ١س اٌع١ٕخ الأص١ٍخ ٚرٙودؾ اٌدزاظوخ ا ظوزط ع١خ 

 إٌٝ ِب ٠ٍٟ :

 ـ اٌزعسؾ عٍٝ ِدٜ ِٕبظجخ ص١بؼخ اٌعجبزاد ٌع١ٕخ اٌجؾش . 

 ـ اٌزعسؾ عٍٝ ِدٜ ـُٙ أـساد اٌع١ٕخ ٌزع١ٍّبد ا ظزج١بْ . 

 اٌع١ٍّخ ِٓ صدق ٚصجبد . ـ إ٠غبد اٌّعبِ د

 انمعاملاث انعهميت نلاسابياا :

  أ ـ انصذق : 

 ٌؾعبة صدق ا ظزج١بْ اظزلدَ اٌجبؽش ِب ٠ٍٟ :     

 ـ صدق اٌّؾزٜٛ . 1  

 ـ صدق ا رعبق اٌداخٍٟ 2  
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 ـ صذق انمحاوى : 1

ؽ١وش ٠ؾزوٛٞ  ( ِؾوٛز٠ٓ  2لبَ اٌجبؽش ثعسض ا ظزج١بْ ـٟ صٛزرٗ اٌّجد ١خ ٚاٌزٟ رؾزٜٛ عٍٝ )

( ص س ٚص ص١ٓ عجبزح  ٚاٌّؾوٛز اٌضوبٟٔ ؽ١وش ٠ؾزوٛٞ 33اٌّؾٛز الأٚي عٍٟ أزثعخ أثعبد ثئعّبٌٟ )

( ٚاؽوود ٚعشووس٠ٓ عجووبزح   ٚرووُ عووسض ا ظووزج١بْ عٍووٝ ِغّٛعووخ ِووٓ 21عٍووٝ  ثعوود٠ٓ ثئعّووبٌٟ )

اا اٌسأٞ ( عشسح خجساا   ٚذٌه لإثد10اٌلجساا ـٟ ِغبي الإدازح اٌس٠ب ١خ ٚإدازح الأعّبي لٛاِٙب )

ـٟ ِ  ّخ ا ظزج١بْ ـ١ّب ٚ ا ِٓ أعٍٗ ظٛاا ِٓ ؽ١ش اٌّؾبٚز ٚالأثعوبد ٚاٌعجوبزاد اٌلبصوخ ثىوً 

ِؾٛز ٚثعد ِٚدٜ ِٕبظجخ رٍه اٌعجبزاد ٌٍّؾٛز اٌرٞ رّضٍٗ   ٚلد رُ اخز١وبز اٌعجوبزاد اٌزوٟ ؽيوٍذ 

اٌعجوبزاد % ـتوضس ِٓ ِغّٛعخ أزاا اٌلجساا   ٚـٝ  ٛا ذٌه رعد٠ً ص١بؼخ ثعوض 70عٍٝ ٔعجخ 

ٚورٌه اظزجعبد اٌعجبزاد اٌزٟ ٌُ رؾيً عٍٝ إٌعجخ اٌّؾددح   ٚثرٌه ثٍػ عدد عجبزاد ا ظزج١بْ ـٟ 

 ( أزثا ٚخّع١ٓ عجبزح . 54صٛزرٗ إٌٙب ١خ )

 صذق الاتساق انذاخهي . - 2

 لبَ اٌجبؽش ثؾعبة اٌّعبِ د اٌع١ٍّخ ٌ ظزج١بْ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 أ ـ انصذق: 

ا ظووزج١بْ اظووزلدَ اٌجبؽووش  صوودق ا رعووبق اٌووداخٍٟ   ؽ١ووش لووبَ اٌجبؽووش  ٌٍزتووود ِووٓ صوودق 

( ص صْٛ ِٓ اٌعب١ٍِٓ ثبٌّؤظعبد اٌس٠ب ١خ   ؽ١ش زاعٝ اٌجبؽش أْ 30ثزطج١مٗ عٍٝ ع١ٕخ لٛاِٙب )

رىْٛ اٌع١ٕخ ِٓ ِغزّا اٌجؾش ِٓ ؼ١س اٌع١ٕوخ الأصو١ٍخ ٌٍجؾوش   ٚلود روُ ؽعوبة ِعوبِ د ا زرجوبخ 

ٓ عجبزاد ا ظزج١بْ ٚاٌدزعخ اٌى١ٍخ اٌّؾٛز اٌرٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ   وّب رُ ؽعوبة ث١ٓ دزعخ وً عجبزح ِ

 ِعبِ د ا زرجبخ ث١ٓ ِغّٛو دزعبد وً ِؾٛز ٚاٌدزعخ اٌى١ٍخ ٌ ظزج١بْ وىً.
 (4جدول )

 معامل الارتباط بٌن درجة كل عبارة من عبارات الاستبٌان ودرجة المحور أو البعد المنتمٌة
                               والع تنمٌة الجدارات الإدارٌة لإدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة   بجمهورٌة مصر  إلٌة بالنسبة لاستبٌان

                                                                                                        ( 30) ن =                               العربٌة فً ضوء تداعٌات جائحة كورونا

  العـــــــــبارات المحاور

 والع تنمٌة الجدارات الادارٌة بالمإسسات الرٌاضٌة.المحور الأول:  

:        البعد الأول
 المهارات 

   8 7 6 5 4 3 2 1 رلم العبارة
 

   0.96 0.95 0.93 0.97 0.96 0.95 0.91 0.95 معامل الارتباط
 

 المعارف:       ثانًالبعد ال
 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رلم العبارة

 0.89 0.92 0.87 0.88 0.91 0.83 0.95 0.91 0.92 0.90 0.88 معامل الارتباط

 
    7 6 5 4 3 2 1 رلم العبارة المدرات      البعد الثالث:

 

    0.87 0.83 0.86 0.90 0.90 0.88 0.84 معامل الارتباط
 

 
     :البعد الرابع 

 الاتجاهات

    7 6 5 4 3 2 1 رلم العبارة
 

    0.82 0.86 0.94 0.85 0.86 0.93 0.87 معامل الارتباط
 

 والع إدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة فً ضوء تداعٌات جائحة كورونا.المحور الثانً:  

سٌاسات تولع  البعد الأول:
وادارة المخاطر المحتملة 

 بالمإسسات الرٌاضٌة

 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 لم العبارةر

 0.96 0.99 0.99 0.97 0.97 0.99 0.99 0.98 0.84 0.70 0.78 معامل الارتباط

اجراءات ادارة : البعد الثانً
المخاطر بالمإسسات 

 الرٌاضٌة

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رلم العبارة
 

 0.85 0.82 0.79 0.90 0.95 0.95 0.95 0.96 0.92 0.95 معامل الارتباط
 

 1.360( =1.15لٌمة )ر( الجدولٌة عند مستوى )
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 ( ِب ٠ٍٟ : ٠4زنؼ ِٓ عدٚي ) 

رساٚؽذ ِعبِ د ا زرجبخ ث١ٓ دزعخ ووً عجوبزح ِوٓ عجوبزاد ا ظوزج١بْ ٚدزعوخ اٌّؾوٛز ٚاٌجعود  -

" واتةع تنميةت انجةذاراث الإداريةت لإدارة انمخةاطر إٌّز١ّخ إ١ٌٗ ثبٌٕعجخ ٌٍيٛزح الأٌٚوٝ اٌزوٟ رمو١ط 

 0.80ِوب ثو١ٓ )بانماسساث انريا يت بجم وريت مصر انعربيت في  وء تذاعياث جائحت كورونا"

 ٌٝ صدق ا رعبق اٌداخٍٟ ٌٍّؾبٚز.( ٟٚ٘ ِعبِ د ازرجبخ داٌخ اؽيب ١ب    ِّب ٠ش١س إ 0.88: 
 (5جدول )

 معامل الارتباط بٌن درجة كل عبارة من عبارات الاستبٌان والدرجة الكلٌة للاستبٌان
 والع تنمٌة الجدارات الإدارٌة لإدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌةلتً تمٌس وا

 (     30) ن =         بجمهورٌة مصر العربٌة فً ضوء تداعٌات جائحة كورونا                    

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رلم العبارة

 0.84 0.86 0.88 0.87 0.84 0.88 0.86 0.86 0.86 0.88 معامل الارتباط

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 رلم العبارة

 4..1 0.86 0.86 0.82 0.83 0.88 0.77 0.89 0.83 0.89 معامل الارتباط

 30 29 28 27 26 25 24 23 22 21 رلم العبارة

 0.71 0.70 0.79 0.72 0.78 0.76 0.85 0.82 0.86 0.84 معامل الارتباط

 40 39 38 37 36 35 34 33 32 31 رلم العبارة

 0.91 0.92 0.92 0.94 0.78 0.75 0.86 0.72 0.84 0.82 معامل الارتباط

 50 49 48 47 46 45 44 43 42 41 رلم العبارة

 0.83 0.83 0.83 0.84 0.79 0.80 0.88 0.92 0.92 0.91 معامل الارتباط

       54 53 52 51 رلم العبارة

       0.71 0.77 0.72 0.93 معامل الارتباط

 1.360 ( =1.15لٌمة )ر( الجدولٌة عند مستوى )

 ( ِب ٠ٍٟ : ٠5زنؼ ِٓ عدٚي )

رساٚؽذ ِعبِ د ا زرجبخ ث١ٓ دزعخ وً عجبزح ِٓ عجبزاد ا ظزج١بْ ٚاٌدزعخ اٌى١ٍخ ٌ ظوزج١بْ  -

" واتع تنميت انجذاراث الإداريةت لإدارة انمخةاطر بانماسسةاث انريا ةيت   بجم وريةت ٚاٌزٟ رم١ط 

( ٚ٘وٟ ِعوبِ د ازرجوبخ 0.84: 0.80ِوب ثو١ٓ ) عربيت في  وء تذاعياث جائحةت كورونةا"مصر ان

 داٌخ اؽيب ١ب  ِّب ٠ش١س إٌٝ صدق ا رعبق اٌداخٍٟ ٌ ظزج١بْ.
 (6جدول )

 معامل الارتباط بٌن مجموع درجات كل محور من محاور الاستبٌـان والدرجـة الكلٌة له 
 رٌة لإدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة   والع تنمٌة الجدارات الإداوالتً تمٌس 

 ( 30) ن =          بجمهورٌة مصر العربٌة فً ضوء تداعٌات جائحة كورونا                

 معامل الارتباط المحاور

   والع تنمٌة الجدارات الإدارٌة بالمإسسات الرٌاضٌة:: المحور الأول
                       المهارات البعد الأول:     

 
0.91 
 

 1.95 المعارف البعد الثانً:

 1.93 المدرات البعد الثالث:

 1.86 الإتجاهات :لبعد الرابعا

 والع إدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة فً ضوء تداعٌات جائحة كورونا:: المحور الثانً
 إدارة المخاطر المحتملة بالمإسسات الرٌاضٌة.سٌاسات تولع و : البعد الأول    

1.95 

 1.89 إجراءات إدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة. البعد الثانً:     

 1.360 ( =1.15لٌمة )ر( الجدولٌة عند مستوى )
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 ( ِب ٠ٍٟ :٠6زنؼ ِٓ اٌغدٚي ) 

ٚاٌدزعوخ اٌى١ٍوخ  رساٚؽذ ِعبِ د ا زرجبخ ث١ٓ ِغّٛو دزعبد وً ِؾٛز ِٓ ِؾبٚز ا ظوزج١بْ -

نواتع تنميت انجذاراث الإداريت لإدارة انمخاطر بانماسسةاث انريا ةيت بجم وريةت مصةر ٌٗ ثبٌٕعجخ 

( ٚ٘ووٝ ِعووبِ د ازرجووبخ داٌووخ 0.85:  0.76ِووب ثوو١ٓ )انعربيةةت فةةي  ةةوء تةةذاعياث جائحةةت كورونةةا 

 اؽيب ١ب ِّب ٠ش١س إٌٝ ا رعبق اٌداخٍٟ ٌ ظزج١بْ .

 

 (7جدول )

 ت بطرٌمة التجزئة النصفٌة باستخدام معامل ألفا كرونباخ للاستبٌانمعاملات الثبا

                   بجمهورٌة  والع تنمٌة الجدارات الإدارٌة لإدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌةوالتً تمٌس 

 ( 30) ن =         ضوء تداعٌات جائحة كورونا مصر العربٌة فً 

 معامل الثبات المحاور

   ل: والع تنمٌة الجدارات الإدارٌة بالمإسسات الرٌاضٌة:المحور الأو

                       المهارات البعد الأول:    
0.98 

 0.98 المعارف: البعد الثانً

 0.94 المدرات البعد الثالث:

 0.95 الاتجاهات البعد الرابع:

 اعٌات جائحة كورونا:المحور الثانً: والع إدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة فً ضوء تد

 سٌاسات تولع وإدارة المخاطر المحتملة بالمإسسات الرٌاضٌة. البعد الأول :    
0.98 

 0.97 إجراءات إدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة. البعد الثانً:    

 0.96 الدرجة الكلٌة للاستبٌان

 ( ما ٌلً :.ٌتضح من جدول )

والع تنمٌة الجدارات الإدارٌة لإدارة المخاطر بٌان والتً تمٌس "تراوحت معاملات ألفا لأبعاد الاست -

مااا بااٌن       بالمإسسااات الرٌاضااٌة بجمهورٌااة مصاار العربٌااة فااً ضااوء تااداعٌات جائحااة كورونااا  

( وهااً معاااملات ارتباااط دالااة 1.98( ، كمااا بلااا معاماال ألفااا للدرجااة الكلٌااة للاسااتبٌان ).1.9: 1.94)

 ات الاستبٌان . مما ٌشٌر إلى ثبً احصائٌا
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 خطوات البحث: 

 أ ـ الدراسة الاستطلاعٌة: 

لام الباحث بإجراء دراسة استطلاعٌة لأدوات جمع البٌانات حٌث لاام بتطبٌمهاا علاى عٌناة 
 م إلااااى 2120/  2/  .0ماااان مجتمااااع البحااااث وماااان خااااارا العٌنااااة الأساسااااٌة  ااااً الفتاااارة ماااان 

دى مناساابتها وعلالتهااا بااالتطبٌك علااى تلاان م ، وذلاان بضاارت التعاارف علااى ماا2120/  2/  26 
 العٌنة.

 ـ تطبٌك البحث: ب

بعااد تحدٌااد العٌنااة واختبااار أدوات جمااع البٌانااات والت كااد ماان صاادلها وثباتهااا لااام الباحااث 

 م إلاااى 2120/  3/ 2بتطبٌمهااا علااى جمٌااع أ اااراد العٌنااة لٌااد البحااث وكانااات  تاارة التطبٌااك ماان 

 م . 2120/ 3/  25  

 استمارات الاستبٌان : ج ـ تصحٌح

د للتعلٌمااات الموجااودة   بعااد الانتهاااء ماان التطبٌااك لااام الباحااث بتصااحٌح الاسااتمارات طبمااا

د وبعااد الانتهاااء ماان عملٌااة التصااحٌح لااام الباحااث برصااد الاادرجات وذلاان تمهٌااداد  والموضااحة سااابما

د .  لمعالجتها احصائٌا

 الأسالٌب الاحصائٌة المستخدمة :

د ، وبعد جمع البٌانات وج لحساب نتائج البحاث اساتخدم الباحاث دولتها تم معالجتها إحصائٌا

 الأسالٌب الاحصائٌة الآتٌة :

 النسبة المئوٌة . -
 معامل الارتباط . -
 معامل ألفا كرونباخ . -
 مجموع الدرجات الممدرة ) الوزن النسبً ( . -
 المتوسط الحسابً . -
 مربع كا -
( كمااا اسااتخدم الباحااث برنااامج 1.15ولااد ارتضااى الباحااث مسااتوى دلالااة عنااد مسااتوى )  

Spss . لحساب بعت المعاملات الإحصائٌة 
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 عرض النتائج وتفسٌرها ومنالشتها :
 الإجابة على التساإل الأول والذي ٌنص على :

 ما هو والع تنمٌة الجدارات الإدارٌة بالمإسسات الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌة ؟
 (8جدول )

 ع كا والترتٌب لأراء العٌنة بالنسبة لعبارات الوزن النسبً ومرب
 محور  والع تنمٌة الجدارات الإدارٌة بالمإسسات الرٌاضٌة            

 (273البعد الأول : ) المهارات(                       )ن =                                       

 حدود الثمة
 % 60ألل من 

 لا تتحمك

% : ألل من 60من 
75% 

 تتحمك إلى حد ما

 فؤكثر% 75من 

 تتحمك

ة عند مستوي دلالة   5.99=  0.05لٌمة كا الجدولٌ

والع تنمٌة ( لجمٌع عبارات "1.15دالة عند مستوى دلالة )2( أن لٌم كا 8ٌتضح من جدول ) . 
الجدارات الإدارٌة لإدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌة فً ضوء 

" بعد ع تنمٌة الجدارات الإدارٌة بالمإسسات الرٌاضٌة وال ً محور"  تداعٌات جائحة كورونا 
د بٌن استجابات أ راد عٌنة البحث لعبارات  المهارات"  " ، وبذلن توجد  روق دالة إحصائٌا

الإستبٌان لصالح التكرارات الأكبر حٌث حصلت عبارات البعد على نسب مئوٌة تراوحت ما بٌن 
%( 52.10لمئوٌة لمجموع عبارات البعد ككل )%( بٌنما بلضت النسبة ا %63.98 :  71.34)

أي أن البعد لا ٌتحمك مما ٌشٌر إلى ضعف بعد " المهارات " ك حد المتضٌرات المؤثرة  ً والع 
 العمل داخل المؤسسات الرٌاضٌة

 العبارات م
الوزن  لا الً حد ما نعم

النسب
 ي

النسبة 
المئو
 ٌة %

 2كا

ب
تٌ

تر
ال

 

 % ن % ن % ن

1  
ة بتحلٌاااااال  تمااااااوم المإسسااااااة الرٌاضااااااٌ

ٌااد نماااط مسااتوى مهااارات العاااملٌن لتحد
 الموة والضعف لدٌهم.

31 11.35 51 18.68 191 69.96 386 47.13 167.03 5 

2  
ة المهااااارات  تنتماااً المإسسااااة الرٌاضاااٌ
والجاادارات المتمٌاازة كؤساااس للتوظٌااف 

 فً المجالات المختلفة.
26 9.52 46 16.84 201 73.62 371 45.30 201.65 6 

3  
ة بمعالجاااااة  تماااااوم المإسساااااة الرٌاضاااااٌ

نٌاااة لااادى العااااملٌن مااان المهاااارات المتد
 خلال برامج تدرٌبٌة لتحسن ادائه.

52 19.04 123 45.05 98 35.89 500 61.05 28.51 2 

4  
تاااتلاءم المهاااارات العملٌاااة للعااااملٌن ماااع 

 متطلبات العمل فً المإسسة الرٌاضٌة.
69 25.27 113 41.39 91 33.33 524 63.98 10.64 1 

5  
ة الكثٌااار مااان  تاااوفر المإسساااة الرٌاضاااٌ

ٌاااات التكنولوجٌاااة الحدٌثاااة للعااااملٌن التمن
 للمزٌد من الابداع والابتكار.

45 16.48 72 26.37 156 57.14 435 53.11 73.65 4 

6  

ة ب كسااااااب  تهاااااتم المإسساااااة الرٌاضاااااٌ
العااااملٌن الموهاااوبٌن لااادٌها بالمهاااارات 
الجدٌاااادة التااااً تواكااااب التماااادم العلمااااً 

 والتكنولوجً.

41 15.01 134 49.08 98 35.89 489 59.71 48.33 3 

7  
ة علااى نتاااائج  تعتمااد المإسسااة الرٌاضااٌ
م العااااملٌن والجااادارات فاااً تحدٌاااد  تمٌاااٌ

 الحوافز والعلاوات.
13 4.76 46 16.84 214 78.38 345 42.12 255.36 8 

8  
ة نظاام خااص  ٌتوافر بالمإسسة الرٌاضاٌ
للترلٌااات لأصااحاب المواهااب والجاادارات 

 الادارٌة.
21 7.69 43 15.75 209 76.55 358 43.71 232.18 7 

  52.01 3408 57.60 1258 28.75 628 13.64 298 البعد الأول -المحور الأول
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 ولد أظهرت نتائج استجابات أفراد عٌنة البحث ما ٌلً :

:  %40.39ما بٌن )( على نسب مئوٌة تراوحت 3،4،6حصلت العبارات أرلام )
مما ٌشٌر إلى تحممها إلى حد ما  ً الوالع الفعلً وٌتضح من خلال ذلن أن بعت (  49.18%

المؤسسات الرٌاضٌة تموم بوضع برامج تدرٌبٌه للعاملٌن كشرط اجتٌاز درجة وظٌفٌة معٌنة ولكنها 
بعة ثم بعد ذلن لاتضع برامج خاصة بمٌاس مستوي مهارات العاملٌن من خلال أدوات المٌاس المت

تضع برامج تدرٌبٌة لتحسٌن المهارات المنخفضة للعاملٌن مما ٌؤثر على كفاءة العمل الإداري داخل 
 المؤسسات الرٌاضٌة .

الرغم من أن بعت المؤسسات الرٌاضٌة تحاول جاهدة لتطبٌك  وٌرى الباحث أنه على
هتمام بالعنصر البشري حٌث أن التكنولوجٌا الحدٌثة والمكٌنة  ً شتى الأعمال ولكنها تضفل الإ

الجدرات والمواهب الادارٌة  ً الولت الحالً تعتبر رأس مال بشري عالً المٌمة لأي مؤسسة 
عزة أحمد وهذا ما اتفمت معه نتائج دراسة   رٌاضٌة تساهم  ً تمدمها ونموها وتطورها.

دارات وتبنً بضرورة التعرف على الاحتٌاجات الأساسٌة من الج(  9() 2015  )الحسٌنً
 مفهوم الجدارات المٌادٌة للوصول للأداء المتمٌز ومواجهة التحدٌات المستمبلٌة.

% : 04..5( على نسب مئوٌة تراوحت ما بٌن )8،.،0،2،5حصلت العبارات ) 
%( مما ٌشٌر إلى عدم تحممها  ً الوالع الفعلً وٌتضح من ذلن أن المؤسسات الرٌاضٌة 8.38.

ى أسالٌب التحلٌل الحدٌثة والتً منها " أسلوب تحلٌل الفجوات ، والتحلٌل تفتمر إلى الاعتماد عل
للولوف ً (  ً تحلٌل مهارات العاملٌن و ماPESTLE، وتحلٌل  SWOT analysisالرباعً 

على نماط الموة وتعزٌزها وتحدٌد نماط الضعف والعمل على علاجها وتحسٌنها من خلال البرامج 
 التدرٌبٌة المؤهله .

أن أغلب المؤسسات الرٌاضٌة لا تنتمً الجدارات والمواهب ذوي المهارات العالٌة كما  
ك ساس للتوظٌف  ً المجالات المختلفة ، كما أنه لا توجد خطط سنوٌة لتدرٌب وتطوٌر الجدارات 
من العاملٌن من أجل ر ع مستواهم ، وأنه من المفترت أن ٌتم وضعها استناداد إلى احتٌاجاتهم. 

بضرورة ر ع كفاءة  ( 6() 2020تفمت معه نتائج دراسة  سراب بلال المومنً   )وهذا ما ا
إجراءات العمل وانتماء الجدارات الإدارٌة والجوهرٌة بالمستشفى لما له من اثر اٌجابً على إدارة 

 الأزمات والمخاطر.

ولذلن ٌري الباحث أنه لابد للمؤسسات من تعظٌم الاستفادة من المواهب والجدارات 
حٌث أن الجدارات من المواهب تشكل مصدراَ محورٌاَ  ً تحمٌك الأهداف الاستراتٌجٌة لبشرٌة ا

للمؤسسة وهى التً تمثل الموى الفائمة التً تؤثر على الكٌفٌة التً تتنا س بها المؤسسات الرٌاضٌة 
تساؤل الأول بٌنها البعت وتحدٌد الفارق الحاسم للتنا س العالمً الموى . وبذلن تم الاجابة على ال

والذي ٌنص علً " ماهو والع الجدارات الادارٌة بالمؤسسات الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌة" 
  ً بعد " المهارات".

 

 الإجابة على التساؤل الأول والذي ٌنص على :

 ما هو والع تنمٌة الجدارات الإدارٌة بالمإسسات الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌة ؟
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 (  9جدول ) 

 ن النسبً ومربع كا والترتٌب لأراء العٌنة بالنسبة لعبارات الوز
  محور  والع تنمٌة الجدارات الإدارٌة بالمإسسات الرٌاضٌة

 (        273البعد الثانً : )المعارف(                         )ن =                                     

 حدود الثمة
 % 60الل من 

 لا تتحمك

% : ألل من 60من 
75% 

 تتحمك إلى حد ما

 % فؤكثر75من 

 تتحمك

 5.99=  1.15لٌمة كا الجدولٌة عند مستوي دلالة 

 

 

 العبارات م
الوز لا الً حد ما نعم

ن 
النس
 بً

النسبة 
المئو
 ٌة %

 2كا

ب
تٌ

تر
ال

 

 % ن % ن % ن

1  
ة بالمساااتمبل  تهاااتم المإسساااة الرٌاضاااٌ

الجاااااادارات المهنااااااً لحاجاتهااااااا ماااااان 
 والمواهب البشرٌة.

26 9.52 49 17.9
4 198 72.5

2 374 45.6
7 

191.6
3 7 

2  
ة  ٌمتلااان العااااملون بالمإسساااة الرٌاضاااٌ
المعرفااة الكاملااة لاسااتخدام التكنولوجٌااا 

 الحدٌثة فً أداء عملهم.
48 17.5

8 167 61.1
7 58 21.2

4 536 65.4
5 95.76 3 

3  
ة بالعاااامٌن  تحاااتفظ المإسساااة الرٌاضاااٌ

رفااااااة والجاااااادارات المتمٌاااااازة ذوي المع
 بمتطلبات العمل.

31 11.3
5 39 14.2

8 203 76.1
9 374 45.6

7 
207.1

2 8 

4  
ة بصااااامل  تماااااوم المإسساااااة الرٌاضاااااٌ
العاااملٌن وذلاان بااالاطلاع علااى المعااارف 

 الجدٌدة المرتبطة بمجال عملهم.
29 10.6

2 178 65.2
0 66 24.1

7 509 62.1
5 

132.2
9 4 

5  
ة بتحدٌااااا د تماااااوم المإسساااااة الرٌاضاااااٌ

احتٌاجاتهااا ماان الجاادارات البشاارٌة فااً 
 ضوء متطلبات المنافسة والتطوٌر.

8 2.93 58 21.2
4 207 75.8

2 347 42.3
7 

235.5
4 

1
0 

6  
ة سٌاساااات  تضاااع المإسساااات الرٌاضاااٌ
واضاااااحة لتشاااااجٌع الابتكاااااار والأفكاااااار 

 الجدٌدة فً مجال العمل.
39 14.2

8 186 68.1
3 48 17.5

8 537 65.5
7 

149.2
1 2 

7  
ة وساااائل تساااتخدم ال مإسساااة الرٌاضاااٌ

المٌاس فاً اختٌارهاا للجادارات البشارٌة 
 المطلوبة مما ٌساهم فً استمطابهم.

9 3.29 51 18.6
8 213 78.0

2 342 41.7
6 

255.0
3 

1
1 

8  
ة ماااااان  تسااااااتفٌد المإسسااااااة الرٌاضااااااٌ
المعاااارف والخبااارات والنمااااذج المحلٌاااة 

 والاللٌمٌة فً تدرٌب وصمل العاملٌن.
59 21.6

1 153 56.0
4 61 22.3

4 544 66.4
2 63.38 1 

9  
تموم المإسساة باعطااء فارص للعااملٌن 
لاكمال الدراسات الخارجٌة بهادف زٌاادة 

 تكوٌن المعارف .
33 12.0

8 48 17.5
8 192 70.3

2 387 47.2
5 

169.3
8 5 

10  
ة خطااة لادارة  تااوفر المإسسااة الرٌاضااٌ
المعرفاااااة وربطهاااااا باحتٌاجاتهاااااا مااااان 

 جدارات بشرٌة حالٌة ومستمبلٌة.
22 8.05 58 21.2

4 193 70.6
9 375 45.7

9 
178.6

2 6 

11  

ة بتحدٌاااااد  تماااااوم المإسساااااة الرٌاضاااااٌ
الفجاااااوات فاااااً المعاااااارف الموجاااااودة 
والمعاااااارف المرياااااوب فٌهاااااا وسااااابل 

 اضافتها وتعزٌزها.

21 7.69 51 18.6
8 201 73.6

2 366 44.6
9 

204.4
0 9 

32 البعد الثانً -المحور الأول
5 

10.8
2 

103
8 

34.5
6 

164
0 

54.6
1 

469
1 

52.0
7  
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والع تنمٌة ( لجمٌع عبارات "1.15دالة عند مستوى دلالة ) 2( أن لٌم كا 9جدول ) ٌتضح من . 
الجدارات الإدارٌة لإدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌة فً ضوء 

" بعد والع تنمٌة الجدارات الإدارٌة بالمإسسات الرٌاضٌة  ً محور"  تداعٌات جائحة كورونا 
د بٌن استجابات أ راد عٌنة البحث لعبارات " ، وب المعارف"  ذلن توجد  روق دالة إحصائٌا

الإستبٌان لصالح التكرارات الأكبر حٌث حصلت عبارات البعد على نسب مئوٌة تراوحت ما بٌن 
%( .52.1%( بٌنما بلضت النسبة المئوٌة لمجموع عبارات البعد ككل ) %66.42 :  6..40)

ر إلى ضعف بعد " المعارف " ك حد المتضٌرات المؤثرة  ً والع أي أن البعد لا ٌتحمك مما ٌشٌ
 العمل داخل المؤسسات الرٌاضٌة.

 ولد أظهرت نتائج إستجابات أفراد عٌنة البحث ما ٌلً :

%(  68.03%:56.14( على نسبة مئوٌة تتراوح من )2،4،6،8حصلت العبارات أرلام )
وٌتضح من ذلن أنه على الرغم من امتلان  مما ٌشٌر إلى تحممها إلى حد ما  ً الوالع الفعلً

أن هنان ضعف شدٌد  ً استخدام العاملٌن لأساسٌات التعامل مع التكنولوجٌا  ً نطاق عملهم الا 
، كما أن المؤسسات الرٌاضٌة تضع تكنولوجٌا المعلومات لأغرات التخطٌط والتنبؤ بالمستمبل 

نمص الكفاءات ها بشكل كامل، حٌث ٌوثر سٌاسات واضحة لتشجٌع الابتكار ولكن لاتسعً لتفعٌل
والجدارات البشرٌة إلى زٌادة الحمل علً المؤسسة وغٌاب الالتزام بالمواعٌد النهائٌة وانخفات 

 نوعٌة العمل مما ٌؤثر على المؤسسات الرٌاضٌة  ً تحمٌك أهدا ها.

 وٌرجع الباحث ذلن لعدم وجود إدارة للمواهب والجدرات البشرٌة داخل المؤسسات
الرٌاضٌة ، حٌث أن العاملٌن  ٌها هم "عمال المعر ة"، مما ٌعنى أن لدٌهم المعر ة المطلوبة 
للوصول لأ ضل أداء لوظٌفتهم وكذلن لدرتهم على التعلم بسرعة وتطبٌك تلن المعر ة بطرٌمة 

( بضرورة  11() 2011 )هٌثم محمد الزيبًوهذا ما اتفمت معه نتائج دراسة   عملٌة و عالة.
ل آلٌات العمول والمواهب والجدارات الذكٌة من الباحثٌن والادارٌٌن والخبراء  ً كل تفعٌ

 عن المخاطر والأزمات.  ً بعٌداً م مولاً متولعاً مستوٌات العمل لتحمٌك مستمبلا

( على نسب مئوٌة تراوحت ما بٌن       9،01،00،.،0،3،5حصلت العبارات أرلام )
إلى عدم تحممها  ً الوالع الفعلً وٌتضح من ذلن أن   %(  مما ٌشٌر 8.12.% :  22.34)

لازالت تفتمر إلً وضع سٌاسات وخطط استراتٌجٌة تؤمن بها مستمبلها المؤسسات الرٌاضٌة 
المهنً لحاجاتها من الجدارات الادارٌة المتمٌزة وكٌفٌة إدارة هذه الموارد  ً ضوء المنا سة 

للجدارات  ً حال اضطرت لتملٌص حجم الجهاز والتطوٌر والتً تعطى الأولوٌة  ً البماء 
داري بها ، وهو الذي ٌعرت أي مؤسسة رٌاضٌة للعدٌد من المخاطر والتهدٌدات،  الفرق بٌن لإا

إدارة المخاطر وإدارة الجدارات من المواهب هو الفارق بٌن من ٌبحث عن تحمٌك المستوي 
بداع  ً حالة إدارة الجدارات من الممبول من الأداء، وبٌن من ٌبحث عن تحمٌك التمٌز والإ

 المواهب من خلال دعم وتطوٌر أداء العاملٌن .

بالاضا ة لعدم الاستفادة من النماذا المحلٌة  والاللٌمٌة  ً تدرٌب وتنمٌة المواهب  
لعدم استخدام المعاٌٌر العلمٌة  ً لٌاس جودة أداء العاملٌن وعدم الفهم الصحٌح ً البشرٌة، ونظرا

نجد لصور شدٌد  ً تمدم برامج تدرٌبٌة الجدرات الادارٌة، ادات الإدارٌة لأهمٌة من لبل المٌ
تتناسب مع المؤهلات العلمٌة وطبٌعة عملهم التً تعمل على إكسابهم بالمهارات والمعارف 
الجدٌدة حتً تستطٌع مواكبة التمدم العلمً والتكنولوجً . وبذلن تم الاجابة على التساؤل الأول 

لً " ماهو والع الجدارات الادارٌة بالمؤسسات الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌة" والذي ٌنص ع
  ً بعد " المعارف".

 الإجابة على التساؤل الأول والذي ٌنص على :

 ما هو والع تنمٌة الجدارات الإدارٌة بالمإسسات الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌة ؟
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 (10جدول )
 ب لأراء العٌنة بالنسبة لعبارات الوزن النسبً ومربع كا والترتٌ

 محور  والع تنمٌة الجدارات الادارٌة بالمإسسات الرٌاضٌة            
 (273البعد الثالث : ) المدرات (                   )ن =                                    

 حدود الثمة
 % 60الل من 

 لا تتحمك

% : ألل من 60من 
75% 

 تتحمك إلى حد ما

 % فؤكثر75من 

 تتحمك

 5.99=  1.15لٌمة كا الجدولٌة عند مستوي دلالة  

والع تنمٌة مٌع عبارات "( لج1.15دالة عند مستوى دلالة ) 2( أن لٌم كا 01ٌتضح من جدول ) . 
الجدارات الإدارٌة لإدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌة فً ضوء 

" بعد والع تنمٌة الجدارات الادارٌة بالمإسسات الرٌاضٌة  ً محور"  تداعٌات جائحة كورونا 
د بٌن استجابات أ راد عٌنة  المدرات"  البحث لعبارات " ، وبذلن توجد  روق دالة إحصائٌا

الإستبٌان لصالح التكرارات الأكبر حٌث حصلت عبارات البعد على نسب مئوٌة تراوحت ما بٌن 
%( ...54%( بٌنما بلضت النسبة المئوٌة لمجموع عبارات البعد ككل ) 64..%6 :  .42.3)

والع أي أن البعد لا ٌتحمك مما ٌشٌر إلى ضعف بعد " المدرات " ك حد المتضٌرات المؤثرة  ً 
 العمل لإدارة المؤسسات الرٌاضٌة.

 العبارات م
الوزن  لا الً حد ما نعم

 النسبً

النسبة 
المئو
 ٌة %

 2كا

ب
تٌ

تر
ال

 

 % ن % ن % ن

1  
ٌتم تمٌٌم لدرات العاملٌن فً المإسسة 

الرٌاضٌة بشكل دوري وفك معاٌٌر 
 داء محددة.أ

33 12.08 169 61.90 71 26.00 508 62.03 108.22 3 

2  
تتناسب المدرات التً ٌمتلكها العاملون 

فً المإسسة الرٌاضٌة مع متطلبات 
 الوظٌفة التً ٌمارسونها.

32 11.72 43 15.75 198 72.52 380 46.40 189.38 5 

3  
تموم المإسسة الرٌاضٌة بوضع فرق 

صصة عمل من ذوي المدرات المتخ
 لإدارة المخاطر ومواجهتها.

12 4.39 50 18.31 211 77.17 347 42.37 245.30 7 

4  
تضع المإسسة الرٌاضٌة برامج 

ومحفزات لاستمطاب ذوي الجدارات 
 لإظهار لدراتهم وإبداعاتهم.

50 18.31 72 26.37 151 55.31 445 54.33 62.00 4 

5  
توفر المإسسة الرٌاضٌة المناخ 

الموهوبٌن وتإمن المناسب للعاملٌن 
 لهم المزاٌا الوظٌفٌة المختلفة.

44 16.11 178 65.20 51 18.68 539 65.81 125.03 2 

6  

تموم المإسسة الرٌاضٌة بوضع خطة 
لتملٌل المخاطر ً احلال شاملة سنوٌا

التً تنشؤ نتٌجة ترن الموهوبٌن من 
 الجدارات البشرٌة لأماكنهم.

24 8.79 46 16.84 203 74.35 367 44.81 209.43 6 

7  
ٌتم توزٌع الادوار والمسإولٌات على 

العاملٌن بالمإسسة الرٌاضٌة بما 
 ٌتناسب مع لدراتهم وامكاناتهم.

62 22.71 157 57.50 54 19.78 554 67.64 72.15 1 

  54.77 3140 49.13 939 37.41 715 13.44 257 البعد الثالث -المحور الأول
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 ولد أظهرت نتائج استجابات أفراد عٌنة البحث ما ٌلً :

%(  65.21%:51..5( على نسبة مئوٌة تتراوح من ).،0،5حصلت العبارات أرلام )
على الرغم من تنوع دورات مما ٌشٌر إلى تحممها إلى حد ما  ً الوالع الفعلً وٌتضح من ذلن أنه 

لتدرٌب والصمل الموجهة للمادة والأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن التً من المفترت أن تنمً الإعداد وا
الأخصائٌٌن نظراد لرتابة الأعمال لدراتهم ومهاراتهم ، ولكن الوالع الفعلً هو أن هؤلاء المادة و

وكذلن نمطٌة تلن الدورات  هم لا ٌهتموا بها وإن كان ذلن ،  إنما ٌتم ذلن كشرط ترلً أو كشرط 
 لاجتٌاز درجة وظٌفٌة معٌنة .

 .0...% :  55.30( على نسب مئوٌة تراوحت ما بٌن )2،3،4،6حصلت العبارات )
أنه لا توجد خطط بدٌلة تعمل لفعلً وٌتضح من ذلن %(  مما ٌشٌر إلى عدم تحممها  ً الوالع ا

بالإضا ة لا تمار علً استمطاب المتمٌزٌن من الجدارات الادارٌة داخل المؤسسات الرٌاضٌة ، 
المؤسسات الرٌاضٌة   ً وضع برامج ومحفزات لاستمطاب ذوي الجدارات الإدارٌة لإظهار 

 ً اختٌار حملة الماجستٌر والدكتوراه مما لدراتهم وإبداعاتهم ، وعدم استخدام وسائل المٌاس 
ٌساعد على جذب الجدارات البشرٌة  المتمٌزة. بالإضا ة لعدم وجود  رق عمل متخصصة من 
ذوي المدرات والمهارات العالٌة لإدارة المخاطر بها واتباع الاستراتٌجٌات المناسبة للتعامل مع 

 الخطر المتولع .

وضع خطة إحلال شاملة سنوٌة لتملٌل المخاطر التً بالإضا ة لوجود صعوبات بالضة  ً 
دارٌة التملٌدٌة وعدم لإلاتباع الأسالٌب اً تنش  نتٌجة ترن الجدارات من العاملٌن لأماكنهم نظرا

استخدام الأسالٌب العلمٌة الحدٌثة والمتطورة ، حٌث لا تتو ر خطط تدرٌبٌة للمرشحٌن الموهوبٌن 
 ضطٌة المهارات اللازمة لشضل الوظائف المستهد ة .حلال الوظٌفً لكً ٌتم تلإلضاٌات ا

 ً تحدٌد الاحتٌاجات الوظٌفٌة من ً شدٌداً أن هنان لصوراوٌرجع الباحث ذلن إلى 
الجدارات بما ٌتناسب مع لدراتهم وامكاناتهم وذلن  ً ضوء متطلبات المنا سة والتطورات 

ً هاماً تثمار  ً الموارد البشرٌة جزءاالمتلاحمة  ً النظام الالتصادي العالمً ، حٌث أصبح الاس
وهذا  من استراتٌجٌات المؤسسات حتى تكون لادرة على المنا سة ، وإدارة ومواجهة المخاطر بها.

ضرورة إعطاء حرٌة أكبر ب ( 7() 2021 )صفٌة مصطفى  ما اتفمت معه نتائج دراسة  
عاملٌن بشتى المجالات للوصول للوحدات والمدٌرٌات للتوظٌف على مستواها والعمل على ت هٌل ال

وبذلن تم الاجابة على التساؤل الأول والذي ٌنص علً " ماهو والع الجدارات  .لمستوى الجدارة
 الادارٌة بالمؤسسات الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌة"  ً بعد " المدرات".

 الإجابة على التساؤل الأول والذي ٌنص على :

 رٌة بالمإسسات الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌة ؟ما هو والع تنمٌة الجدارات الإدا
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 (11جدول )
 الوزن النسبً ومربع كا والترتٌب لأراء العٌنة بالنسبة لعبارات 

 محور  والع تنمٌة الجدارات الادارٌة بالمإسسات الرٌاضٌة            
 (273البعد الرابع : ) الإتجاهات (                      )ن =                                    

 حدود الثمة
 % 60الل من 

 لا تتحمك

% : ألل من 60من 
75% 

 تتحمك إلى حد ما

 % فؤكثر75من 

 تتحمك

 5.99=  1.15لٌة عند مستوي دلالة لٌمة كا الجدو

والع تنمٌة ( لجمٌع عبارات "1.15دالة عند مستوى دلالة ) 2( أن لٌم كا 00ٌتضح من جدول ) . 
الجدارات الإدارٌة لإدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌة فً ضوء 

" بعد والع تنمٌة الجدارات الادارٌة بالمإسسات الرٌاضٌة  ً محور"  تداعٌات جائحة كورونا 
د بٌن استجابات أ راد عٌنة البحث لعبارات " ، وبذلن ت الاتجاهات"  وجد  روق دالة إحصائٌا

الإستبٌان لصالح التكرارات الأكبر حٌث حصلت عبارات البعد على نسب مئوٌة تراوحت ما بٌن 
%( 53.54%( بٌنما بلضت النسبة المئوٌة لمجموع عبارات البعد ككل ) 0.08.% :  42.49)

ضعف بعد " الاتجاهات " ك حد المتضٌرات المؤثرة  ً والع  أي أن البعد لا ٌتحمك مما ٌشٌر إلى
 العمل لإدارة المؤسسات الرٌاضٌة.

 

 

 العبارات م
الوزن  لا الً حد ما نعم

النسب
 ي

النسبة 
المئو
 ٌة %

 2كا

ب
تٌ

تر
ال

 

 % ن % ن % ن

1 
 المستوٌات العلٌا الإدارة تشارن

 صنع عملٌة فً الأخرى الإدارٌة
 الهٌكلٌة. المرارات

35 12.82 178 65.20 60 21.97 521 63.61 128.20 2 

2 
 بشؤن والتؤٌٌد ٌتلمى العاملون الدعم

 4 167.03 47.13 386 69.96 191 18.68 51 11.35 31 بتحسٌنه. لمت أو به لمت أداء

3 

 تحفٌز تعمل المإسسة الرٌاضٌة على
من  العمل وفرق وتشجٌع العاملٌن

 الصلاحٌات والمعلومات منحهم خلال
 .لتسٌٌر الأعمال اللازمة

39 14.28 168 61.53 66 24.17 519 63.37 101.74 3 

4 

تعمل المإسسة الرٌاضٌة على تطبٌك 
مبدأ تجانس الأهداف من خلال ربط 

ت العاملٌن أهداف واتجاهات وحاجا
 بؤهداف المإسسة.

13 4.76 49 17.94 211 77.28 348 42.49 244.48 7 

5 
تتناسب لٌمة الأجور مع طبٌعة 

 6 235.87 42.98 352 76.55 209 17.94 49 5.49 15 الأعمال الموكلة للعاملٌن.

6 

ً تمدم المإسسة الرٌاضٌة نظاما
للعلاوات الدورٌة والاستثنائٌة للعمل 

ٌكفل انجاز الأعمال الإضافً بما 
 بؤعلى جودة.

13 4.76 62 22.71 198 72.52 361 44.08 201.91 5 

7 
تمدم المإسسة الرٌاضٌة امتٌازات 
نمل العامل لوظٌفة أفضل لتحسن 

 الأداء.
78 28.57 154 56.41 41 15.01 583 71.18 72.95 1 

  53.54 3070 51.07 976 37.20 711 11.43 224 البعد الرابع -المحور الأول
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 ولد أظهرت نتائج إستجابات أفراد عٌنة البحث ما ٌلً :

 65.21:  % 56.40( على نسب مئوٌة تراوحت ما باٌن ).،0،3حصلت العبارات أرلام )
اهتماام المؤسساات  فعلاً وٌتضاح مان ذلان عادممما ٌشٌر إلى تحممهاا إلاى حاد ماا  اً الوالاع ال(  %

الرٌاضٌة بالأمن الوظٌفً للعاملٌن من ذوي الجدارات الإدارٌاة مماا ٌاؤمن اساتمرارهم وراحاتهم ، 
وعدم توا ر نظام خاص للترلٌات لأصحاب الجادارات الادارٌاة ، وعادم تفاوٌت الصالاحٌات لهام 

 خاصة بالمؤسسات الرٌاضٌة .وتحدٌد مسئولٌاتهم ، ومشاركتهم  ً إتخاذ المرارات ال

وٌرى الباحث أنه لابد من استخدام الأسالٌب التدربٌة الحدٌثة لاستضلال الطالة الكا ٌة 
د بتو ٌر عناصر معٌنة  ً وظٌفة الفرد" كالمعنى والمدرة والت ثٌر"،  للجدارات وتحفٌزهم ذاتٌا

لدٌهم مما ٌزٌد من لدراتهم والعمل علً إكسابهم لدرات ومهارات تعمل على تحمٌك وإثبات الذات 
بداعٌة  ً العمل و ٌحفزهم على الإبتكار والإبداع وتحمٌك أهداف المؤسسة الرٌاضٌة بكفاءة لإا

 وجودة عالٌة.

 

% :  05.10( على نسب مئوٌة تراوحت ما بٌن )2،4،5،6حصلت العبارات أرلام )
لن أن المؤسسة الرٌاضٌة %(  مما ٌشٌر إلى عدم تحممها  ً الوالع الفعلً وٌتضح  من ذ28...

لا تموم بتطبٌك مبدأ تجانس الأهداف من خلال ربط أهداف واتجاهات وحاجات العاملٌن ب هداف 
المؤسسة. باعتبار أن كل  رد ٌعمل على تحمٌك أهدا ه الشخصٌة من خلال عمله  ً المؤسسة ، 

اهداف المؤسسة بكفاءة  بمعنى أنه إذا تحممت أهداف العاملٌن وحاجاتهم الشخصٌة تحممت بالتتابع
و اعلٌة ، كما أنه ٌوجد لصور شدٌد  ً ربط الحوا ز والأداء عند تمدٌم أداء الموهوبٌن ، 
بالإضا ة الى أن أغلب المؤسسات الرٌاضٌة لا تعتمد على تمارٌر الأداء التً تو رها أنظمة 

ؤسسات الرٌاضٌة لا المعلومات عند تحدٌد حوا ز العاملٌن من ذوي الجدارات، كما أن أغلب الم
تسعى الً زٌادة الرواتب والأجور بحسب الكفاءة  ً سبٌل المحا ظة على العاملٌن الموهوبٌن 

 لدٌها .

لسنوات ً أن التعٌٌنات داخل هذه المؤسسات تتم و ما وٌرجع الباحث تلن النتٌجة إلى
لتمٌٌم ً بداعٌة و ماالألدمٌة أو الدرجة الوظٌفٌة ولٌس عن طرٌك تعٌٌن الجدرات ذوي المدرات الإ

ممنن ، كما أن خطط تنفٌذ الأنشطة ومٌزانٌتها لا تتم بنظام مخطط وواضح ٌكفل تنفٌذ الأنشطة 
وهذا  و ما للمٌزانٌة بما ٌحمك الإبداع والتمٌز ولٌس النمص أو العجز أو تحمٌك المستوي الممبول.

غموت مفهوم  ٌث أنح(  9() 2015 ) عزة أحمد الحسٌنً ما اتفمت معه نتائج دراسة  
لحداثة هذا الموضوع داخل سٌاق إدارة ً الجدارات المٌادٌة للضالبٌة العظمى من المٌادات نظرا

الموارد البشرٌة. وبذلن تم الاجابة على التساؤل الأول والذي ٌنص علً " ماهو والع الجدارات 
 هات".الادارٌة بالمؤسسات الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌة"  ً بعد " الاتجا

 الإجابة على التساؤل الثانً والذي ٌنص على :

 ؟ والع ادارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة فً ضوء تداعٌات جائحة كورونا
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 ( 12جدول ) 

 الوزن النسبً ومربع كا والترتٌب لأراء العٌنة بالنسبة لعبارات
 محور  والع إدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة      

 (273 )ن =( سٌاسات تولع وإدارة المخاطر المحتملة بالمإسسات الرٌاضٌةالبعد الأول : )      

 حدود الثمة
 % 60الل من 

 لا تتحمك

% : ألل من 60من 
75% 

 تتحمك إلى حد ما

 % فؤكثر75من 

 تتحمك

ة عند مستوي دلالة   5.99=  0.05لٌمة كا الجدولٌ
( لجمٌع عبارات استبٌان 1.15دالة عند مستوى دلالة ) 2( أن لٌم كا 02ٌتضح من جدول ) . 
والع تنمٌة الجدارات الإدارٌة لإدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌة "

" بعد إدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة  والع ً محور"  فً ضوء تداعٌات جائحة كورونا 
" ، وبذلن توجد  روق دالة  سٌاسات تولع وادارة المخاطر المحتملة بالمإسسات الرٌاضٌة" 

د بٌن استجابات أ راد عٌنة البحث لعبارات الاستبٌان لصالح التكرارات الأكبر حٌث  إحصائٌا
%( بٌنما بلضت  58.36% :  42.98حصلت عبارات البعد على نسب مئوٌة تراوحت ما بٌن )

%( أي أن البعد لا ٌتحمك مما ٌشٌر إلى 46.15النسبة المئوٌة لمجموع عبارات البعد ككل )
 ضعف سٌاسات تولع وادارة المخاطر المحتملة بالمؤسسات الرٌاضٌة .

 

 العبارات م
الوزن  لا ً حد ماال نعم

 النسبً

النسبة 
المئوٌة 

% 
 2كا

ب
تٌ

تر
ال

 

 % ن % ن % ن

1  

ٌتوافر بها ادارة متخصصة للمخاطر 
والأزمات كآلٌه استبالٌة لتولع 

المخاطر، ووضع الاستراتٌجٌات 
 المناسبة للتعامل معها.

19 6.95 41 15.01 213 78.02 352 42.98 248.00 11 

2  
عمل حول  تموم بعمل دورات وورش

ادارة المخاطر وكٌفٌة مواجهة جائحة 
 كورونا والتصدي لها.

27 9.89 151 55.31 95 34.79 478 58.36 84.75 1 

3  
تموم ب عادة تصمٌم وصٌاية الهٌكل 

التنظٌمً فً ضوء المخاطر والأزمات 
 المتولعة.

26 9.52 50 18.31 197 72.16 375 45.79 188.37 4 

4  

خاطر التً تموم ب عداد ملخص عن الم
تمت مواجهتها وتلن المخطط 

لمواجهتها وفعالٌة نشاطات التخفٌف 
 والجهد المبذول فً ادارة المخاطر.

27 9.89 43 15.75 203 74.35 370 45.18 208.18 6 

5  

تموم ب دخال الثمافة التشرٌعٌة 
كؤٌدٌولوجٌة للولاٌة من المخاطر 

برفع درجة الأمان ً واثارها مستمبلا
 لولاٌة.وتنظٌم أسس ا

12 4.39 56 20.51 205 75.09 353 43.10 224.86 10 

6  
تستخدم أسالٌب التحلٌل الحدٌثة لتحلٌل 
البٌئة الداخلٌة والخارجٌة للتعرف على 

 مإشرات حدوث المخاطر وأسبابها.
19 6.95 68 24.90 186 68.13 379 46.28 161.96 3 

توفر سٌنارٌوهات معدة مسبما للتعامل   7
 خاطر المتولعة.مع مختلف الم

17 6.22 64 23.44 192 70.32 371 45.30 180.29 5 

8  
تستخدم اشارات الانذار المبكر 

والتكنولوجٌا الحدٌثة لرصد المخاطر 
 المحتملة.

21 7.69 52 19.04 200 73.26 367 44.81 201.12 7 

تضع الاستراتٌجٌات المختلفة للتغلب   9
 على نماط الضعف وتعزٌز نماط الموة .

19 6.95 55 20.14 199 72.89 366 44.69 199.38 8 

تموم ب عداد ممارسات تجرٌبٌة للولاٌة   10
 من حدوث المخاطر المتولعة.

22 8.05 63 23.07 188 68.86 380 46.40 164.33 2 

تموم بتدرٌب العاملٌن على خطط   11
 استعادة النشاط بعد مواجهة المخاطر.

19 6.95 47 17.21 207 75.82 358 43.71 248.00 9 

  46.05 4149 69.43 2085 22.97 690 7.59 228 البعد الأول -المحور الثانً
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 ولد أظهرت نتائج إستجابات أفراد عٌنة البحث ما ٌلً :

مماا ٌشاٌر إلاى تحممهاا إلاى (  % 55.30لادرها ) ( على نسبة مئوٌة2حصلت العبارة رلم )
حد ما  ً الوالع الفعلً وٌتضح من خلال ذلن أنه على الرغم من أن ادارة المؤسسات تساعً جاهادة 
لتوعٌااة الأ ااراد تجاااه وباااء كورونااا باتباااع الاجااراءات الاحترازٌااة ووضااع نشاارات للتوعٌااة ، إلا أن 

 Covidجدٌادة ومبتكارة للتخفٌاف مان الاثاار السالبٌة ل  النظام البٌئً الرٌاضً ٌحتاا لإٌجاد حلاول
على عاالم الرٌاضاة بكال مؤسسااتها مان خالال تشاكٌل ادارة للمخااطر داخال كال مؤسساة ٌكاون  19

هد ها تكوٌن  رٌك مختص بمواجهة التحدٌات الحالٌاة وتساهٌل الأحاداث الرٌاضاٌة المساتمبلٌة الآمناة 
 ( 8() 2020 ) عاادل كماال الادٌن جنٌادي ئج دراساة  وهذا ما اتفمت معه نتا والممتعة للجمٌع.

 ً تعثر الحركة الرٌاضٌة  ً كل المؤسسات على حد ساواء مماا اثار علاى التصاادٌات الرٌاضاة، 
 حادثت التاً والمشاكلات المخااطر بعات مان وأوصً بوضاع الٌاات ٌمكان مان خلالهاا الاساتفادة

 معها. التعامل وكٌفٌة الأخرى الدول أو الأخرى للأندٌة

( على نسب مئوٌة تراوحت ما 8،9،01،00،.،0،2،3،4،5،6حصلت العبارات أرلام )
مما ٌشٌر إلى عدم تحممها  ً الوالع الفعلً وٌتضح من ذلن أنه لا (  %8.12. : % 68.03بٌن )

توجد إدارة مسئولة عن وضع وتمٌٌم المخاطر الكلٌة والجزئٌة داخل المؤسسات الرٌاضٌة ، وعدم 
تٌجٌة لمواجهة المخاطر المحتملة  ً المؤسسات الرٌاضٌة ضمن الخطة العامة وجود خطط استرا

للرٌاضة، بالإضا ة لعدم تو ٌر الامكانات اللازمة لدعم إدارة المخاطر  ً المؤسسات الرٌاضٌة 
وكٌفٌة استثمارها ، مع عدم الاهتمام بإدخال الثما ة التشرٌعٌة ك ٌدٌولوجٌة للولاٌة من المخاطر 

 د لها.والاستعدا

وٌرى الباحث أنه ٌجب على إدارة المؤسسات الرٌاضٌة العمل على تكوٌن خرائط الفرص  
والمخاطر لتساعد بفاعلٌة  ً عملٌة تفادي ولوع الأزمات الرئٌسٌة وذلن عن طرٌك الاستجابة 
 لإشارات الانذار المبكر واتخاذ التدابٌر المضادة والفعالة  ً الولت المناسب وخاصة تجاه وباء

كورونا المستجد وذلن من خلال زٌادة الدعم المادي تحت بند الاجراءات الاحترازٌة، كذلن العمل 
على تنفٌذ بروتوكول تعاون بٌن وزارة الصحة ووزارة الشباب والرٌاضة لتو ٌر طالم طبً دائم 

لمتمثل لكل هٌئة أو مؤسسة رٌاضٌة. ولا ٌمكن تحمٌك ذلن إلا بالاستخدام الأمثل للمورد البشري ا
وبذلن تم الاجابة على التساؤل الأول والذي   ً الجدارات الادارٌة المؤهلة  لمواجهة المخاطر.

ٌنص علً " والع إدارة المخاطر بالمؤسسات الرٌاضٌة "  ً بعد " سٌاسات تولع وإدارة المخاطر 
 المحتملة بالمؤسسات الرٌاضٌة ".

 الإجابة على التساؤل الثانً والذي ٌنص على :

 ؟ الع ادارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة فً ضوء تداعٌات جائحة كوروناو
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 ( 13جدول ) 
 الوزن النسبً ومربع كا والترتٌب لأراء العٌنة بالنسبة لعبارات

 محور  والع إدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة       
 (273(   )ن = إدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة إجراءاتالبعد الثانً : )                     

 % 60الل من  حدود الثمة
 لا تتحمك

% : ألل من 60من 
75% 

 تتحمك إلى حد ما

 % فؤكثر75من 
 تتحمك

 5.99=  1.15لٌمة كا الجدولٌة عند مستوي دلالة 

ستبٌان ( لجمٌع عبارات ا1.15دالة عند مستوى دلالة ) 2( أن لٌم كا 03ٌتضح من جدول ) . 
والع تنمٌة الجدارات الإدارٌة لإدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌة "

" بعد والع ادارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة  ً محور"  فً ضوء تداعٌات جائحة كورونا 
د بٌن  اجراءات ادارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة"  " ، وبذلن توجد  روق دالة إحصائٌا

ستجابات أ راد عٌنة البحث لعبارات الاستبٌان لصالح التكرارات الأكبر حٌث حصلت عبارات ا
%( بٌنما بلضت النسبة المئوٌة  9.98.% :  42.86البعد على نسب مئوٌة تراوحت ما بٌن )

%( أي أن البعد لا ٌتحمك مما ٌشٌر إلى ضعف بعد 50.94لمجموع عبارات البعد ككل )
 اطر بالمؤسسات الرٌاضٌة" ."اجراءات إدارة المخ

 العبارات م
الوزن  لا الً حد ما نعم

النسب
 ي

النسبة 
المئو
 ٌة %

تر 2كا
ال

ب
تٌ

 

 % ن % ن % ن

1  
تموم بالتحضٌر من خلال التخطٌط 
المسبك لعملٌة ادارة المخاطر عن 

 طرٌك رسم خرٌطة نطاق العمل.
18 6.59 54 19.78 201 73.62 363 44.32 206.57 8 

2  
تموم بالتعرف على المخاطر المحتملة 

من حٌث شدتها فً إحداث الخسائر 
 واحتمالٌة حدوثها كما وكٌفا.

17 6.22 63 23.07 193 70.69 370 45.18 183.12 6 

3  

تسعى للتعرف على جوانب المصور 
فً الموانٌن واللوائح والسٌاسات 
وذلن لاحتواء المخاطر من جراء 
 تطبٌمها فً المإسسات الرٌاضٌة.

21 7.69 69 25.27 183 67.03 384 46.89 152.18 4 

4  
تضع تشرٌعات رٌاضٌة هدفها 

حدوث المخاطر الاساسً الولاٌة من 
 ولٌس معالجتها.

20 7.32 66 24.17 187 68.49 379 46.28 163.54 5 

5  

تضع معاٌٌر للأداء وطرٌمة العمل 
الصحٌحة مثل معاٌٌر المحاسبة 

والرلابة والمراجعة أو وضع دلٌل 
 للحوكمة فً الهٌئات الرٌاضٌة.

13 4.76 63 23.07 197 72.16 362 44.20 198.95 9 

6  
لإدارة المخاطر  تموم بوضع خطة

باختٌار مجموعة الاستراتٌجٌات التً 
 تستخدم للتعامل مع المخاطر.

12 4.39 54 19.78 207 75.82 351 42.86 231.49 10 

7  

تهتم بتكوٌن فرٌك لإدارة المخاطر 
مكون من أعضاء متخصصٌن 

مسئولٌن عن المرالبة الدلٌمة لوباء ) 
Covid-19.وكٌفٌة التصدي له ) 

33 12.08 64 23.44 176 64.46 403 49.21 124.37 3 

تهتم بوضع علامات تحذٌرٌة لتوضٌح   8
 الخطر أثناء ممارسة النشاط الرٌاضً.

160 58.60 62 22.71 51 18.68 655 79.98 79.14 1 

9  
تضع لوحات ارشادٌة لكٌفٌة التعامل 

( داخل Covid-19مع وباء) 
 المنشآت الرٌاضٌة. 

151 55.31 47 17.21 75 27.47 622 75.95 63.65 2 

10  
لدٌها معلومات كافٌة عن سوق العمل 

تساعدها فً إتخاذ لرارات لتملٌل 
 المخاطر.

14 5.12 64 23.44 195 71.42 365 44.57 192.02 7 

  51.94 4254 60.98 1665 22.19 606 16.81 459 البعد الثانً -المحور الثانً
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 ولد أظهرت نتائج إستجابات أفراد عٌنة البحث ما ٌلً :

مماا ٌشاٌر (  %55.30%، 58.61( على نسب مئوٌة لادرها )8،9حصلت العبارات رلم )
إلااى تحممهااا  ااً الوالااع الفعلااً وٌتضااح ماان خاالال ذلاان أنااه علااى الاارغم ماان أن أغلااب المؤسسااات  

ات وارشاادات ولا تاات داخال المؤسساات توصاً باتبااع الاجاراءات الرٌاضٌة تهتم  ً بوضع تعلٌم
الاحترازٌااة ضااد وباااء كورونااا، ووضااع علامااات تحذٌرٌااة بالتباعااد بماادر الامكااان أثناااء أداء النشاااط 
الرٌاضً والأعمال المؤسسٌة ، إلا أن للة من الأ راد داخل المؤسسات تلتزم وتطبك هذه الاجراءات 

وجود ادارة رلابٌة مؤسسٌة تهتم بمرالبة الأ راد وتفارت مجموعاة مان  كما ٌجب، وٌرجع ذلن لعدم
السٌاسااات والعموبااات الرادعااة جااراء عاادم الالتاازام بتطبٌااك الاجااراءات الاحترازٌااة ، كمااا ٌجااب 
استحداث نظام لإدارة  المخاطر الرٌاضٌة ٌمكن من معر ة عوامل الخطر ومستوٌات الخطر التً لد 

جاوزها، وتحدٌد التدخلات الولائٌة والعلاجٌة من أجل الحاد مان وتٌارة تؤدي لولوع أزمات ٌصعب ت
 حدوث المخاطر الرٌاضٌة بشكل دائم.

( على نسب مئوٌة تراوحت ما بٌن       01،.،0،2،3،4،5،6حصلت العبارات أرلام )
وٌتضح من ذلن أن تحممها  ً الوالع الفعلً مما ٌشٌر إلى عدم (  5.82%. : % 64.46)

الرٌاضٌة لا تموم بالتحضٌر المسبك لإدارة المخاطر المحتملة بها، مع عدم الاهتمام المؤسسات 
بتطبٌك عملٌات التحلٌل والمٌاس التً تساعد  ً إتخاذ المرارات السلٌمة مما ٌؤدي الً تخفٌت 
المخاطر بشكل شامل ، بالإضا ة لعدم الاهتمام بنتائج عملٌة تحلٌل المخاطر وكذلن خطط ادارتها 

دوري. كما أنه ٌجب وضع آلٌات  للصٌاغة الجٌدة للموانٌن واللوائح والتً من ش نها أن تخلك  بشكل
نزاعات تسبب العدٌد من المخاطر والأزمات، وٌرى الباحث أن التشرٌعات لٌس دورها  مط علاا 

 المخاطر أو الأزمات بل دورها الأساسً هو أن تكون ولائٌة تمنع حدوث المخاطر ولٌس معالجتها.

وٌرجع الباحث ذلن لعدم اهتمام المؤسسات الرٌاضٌة بوضع لائمة بتصنٌف المخاطر التً ٌمكن أن 
تواجهها والاستعداد لها بتكون  رق عمل متخصصة لإدارة المخاطر تبعا لنوع ومستوى الخطر، 

أنواع بالإضا ة لعدم الاهتمام بالبحث العلمً  ً مجال المخاطر لوضع التدابٌر اللازمة لكل نوع من 
وهذا ما اتفمت معه  المخاطر الممترحة و ما لخطط استراتٌجٌة تتكامل مع خطط الدولة  ً الرٌاضة.

،  المحتملة المخاطر مع التعامل  ً ( 8() 2020 ) عادل كمال الدٌن جنٌدي نتائج دراسة  
 ائٌٌنللأخص المخاطر. وعمد دورات تدرٌبٌة الجدارات الادارٌة المناسبة للتعامل مع وانتماء

د  المعلنة الطوارئ خطط لمعر ة الرٌاضٌٌن . وبذلن تم الاجابة على التساؤل الأول والذي  مسبما
ٌنص علً " والع إدارة المخاطر بالمؤسسات الرٌاضٌة "  ً بعد " إجراءات إدارة المخاطر 

 بالمؤسسات الرٌاضٌة ".

 الإجابة على التساؤل الثالث والذي ٌنص على :

 مترح لتنمٌة الجدارات الادارٌة لإدارة المخاطر ما هو النموذج الم

 بالمإسسات الرٌاضٌة فً ضوء تداعٌات جائحة كورونا؟

تنمٌة الجدارات الادارٌة لإدارة المخاطر بالمإسسات  ً ضوء النتائج السابمة لاستبٌان "
 تبنً الباحث  ً عرضه للنموذا الممترح استخدامالرٌاضٌة فً ضوء تداعٌات جائحة كورونا 

"أسلوب تحلٌل النظم" والذي ٌعد  لسفة وطرٌمة منهجٌة علمٌة ٌتكون من مجموعة الأجزاء 
عملٌات  –والعناصر الرئٌسٌة والفرعٌة والتً تكون  ً مجموعها النظام الكلً ) مدخلات 

 مخرجات(، كما هو موضح بالشكل التالً: –تشضٌلٌة 
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 (  من اعداد الباحث 1شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

العملٌات  

 التشغٌلٌة

 

 
 المدخلات

 

 تمٌٌم النموذج الممترح

 

 فكرة النموذج الممترح

النموذج أسس هدف النموذج فلسفة النموذج  السٌاسات والتشرٌعات 

الجدارات الادارٌة لإدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة لتنمٌة تصمٌم النموذج الممترح   

 

 
 المخرجات

 تحدٌد متطلبات ومعاٌٌر الجدارات المطلوبة

 تحلٌل بٌئة المإسسة الرٌاضٌة

 

 التخطٌط والادارة

 ر اختٌار العاملٌنمواصفات ومعاٌٌ

 تنمٌة الجدارات الادارٌة

 ادارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة

 وضع الخطة العامة

 التدرٌبٌة وضع المادة

 التدرٌبٌة
 وضع الأسلوب التدرٌبً

 المائمون بالتدرٌب

 تحدٌد البرنامج الزمنً

 تحدٌد المٌزانٌة 

ادارة المخاطر وكٌفٌة 

 مواجهة وباء كورونا

 البٌئة الداخلٌة

 البٌئة الخارجٌة
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 أولاً : فكرة النموذج الممترحة :

حٌث تعتبر المنفذ ً ، والجدارة خصوصاً أصبحت المؤسسات تعتمد على المعر ة عموما
الرئٌسً من أجل مواجهة التحدٌات الجدٌدة التً أوجدتها ظروف العولمة، والشًء الذى د ع 

رها الاساسً  ً خلك المٌمة ٌتمثل  ً بالمؤسسة لذلن لناعتها ب ن رأس مالها الحمٌمً ومصد
لذلن تتلخص  كرة النموذا الممترح  ً وضع تصور لتنمٌة الجدارات الإدارٌة لإدارة  .جداراتها

 المخاطر بالمؤسسات الرٌاضٌة  ً ضوء تداعٌات جائحة كورونا . 

 ثانٌاً : فلسفة النموذج :

ٌن بالمؤسسااات الرٌاضااٌة حٌااث تنبااع  لساافة النمااوذا الممتاارح ماان ضاارورة الارتماااء بالعااامل
ٌتو ر لدٌهم العدٌد من الموارد الشخصٌة )كالمعارف والمهاارات والمادرات والاتجاهاات( والتاً تعاد 
رأس مااال بشااري عااالً المٌمااة، لااذلن ٌجااب علااى المؤسسااة الرٌاضااٌة أن تتبنااى  لساافة وضااع عاماال 

  موارد ا رادها.الجدارة ضمن أولوٌاتها باعتباره السبٌل الوحٌد أمامها لاستضلال 

 ثالثاً : هدف النموذج :

ٌهدف النموذا الممترح إلاى وضاع خطاة ممترحاة لتنمٌاة الجادارات الادارٌاة مان العااملٌن  
بالمؤسسات الرٌاضٌة وذلن لإدارة المخاطر المحتملة ومواجهة المخاطر الحالٌة والتً على رأسها 

 وباء كورونا المستجد وذلن من خلال ما ٌلً :

 الع الفعلً لتنمٌة الجدارات الادارٌة ووالع إدارة المخاطر بالمؤسسات الرٌاضٌة.دراسة الو -0
 تصمٌم خطة تطوٌر وتنمٌة الجدارات الادارٌة. -2
الماوارد  –تشخٌص وتحلٌل الأوضاع الداخلٌاة والخارجٌاة ذات العلالاة بهٌكال الماوى العاملاة  -3

 لوب تطوٌر أهدا ها(.البشرٌة بالمؤسسة الرٌاضٌة ) تحدٌد المسارات الوظٌفٌة المط
تصمٌم دلٌل ممترح لمصفو ة الجدارات المطلوبة للوظائف المطلوب تطاوٌر جاداراتها وكٌفٌاة  -4

 إداراتها للمخاطر بالمؤسسات الرٌاضٌة  ً ضوء تداعٌات جائحة كورونا.

 رابعاً: أسس النموذج :

 ارٌة .ـ مراعاة المستوى الثما ً والتعلٌمً لدى للعاملٌن من ذوي الجدارات الإد

 ـ مراعاة احتٌاجات العاملٌن الموهوبٌن .

 ـ مراعاة تو ٌر المكان المناسب لتنفٌذ النموذا .

 ـ مراعاة تو ٌر الإمكانٌات اللازمة والزمن اللازم لتنفٌذ النموذا .

 خامساً: السٌاسات والتشرٌعات :

ً و ماااهااً مبااادئ تاادعمها لواعااد تساااعد جمٌعهااا علااى تحمٌااك أهااداف المؤسسااة بنجاااح ، و
 لنموذا تنمٌة الجدارات الادارٌة لإدارة المخاطر بالمؤسسات الرٌاضٌة،  انه ٌجب:

ووجود تشرٌعات تتضمن الموانٌن والإجاراءات المتبعاة مان خالال إنشااء تشارٌع "لاانون" بشا ن  .
الجدارات والمواهب ٌتضامن تعرٌاف الجادارات وإجاراءات اكتشاا هم ورعااٌتهم وتطاوٌر لادراتهم 

 .الإبداعٌة 

. استحداث إدارة للمخاطر بالمؤسسات الرٌاضاٌة هاد ها وضاع خطاط اساتراتٌجٌة لتولاع المخااطر 
 وكٌفٌة مواجهتها عن طرٌك  رق العمل المتخصصة.
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 سادساً : تصمٌم النموذج الممترح :

 وضع  خطة تطوٌر وتنمٌة الجدارات بالمإسسات الرٌاضٌة : المدخلات :ً أولا

التخطٌط 
 ةوالإدار

وتتضمن وضع الخطط والاستراتٌجٌات وتحدٌد المهام الواجب تحمٌمها والطرق الكفٌلة بتنفٌذها بكفاءة وفاعلٌة، ومتابعة 
 التنفٌذ وحل المشكلات التً لد تحدث أثناء التنفٌذ وتشمل ما ٌلً:

 تحدٌد الأهداف المطلوب تحمٌمها من تطوٌر وتنمٌة الجدارات بالمإسسات الرٌاضٌة . -
 لسٌاسات / الإستراتٌجٌات الموجهة لتنمٌة الجدارات الإدارٌة.تحدٌد ا -
 تحدٌد إجراءات وخطوات تصمٌم مخزون الجدارات المطلوبة . -

تحلٌل بٌئة 
المإسسة 
 الرٌاضٌة

جمع وتحلٌل المعلومات والمعارف والمدرات والمهارات والاتجاهات الموجودة داخل المإسسة الرٌاضٌة  -
 اختٌار الجدارات والكفاءات من العاملٌن على اختلاف تخصصاتهم الوظٌفٌة.والمريوب تنمٌتها عن طرٌك 

 تحدٌد نماط الموة والضعف والفرص والتهدٌدات التً تفرضها البٌئة الداخلٌة والخارجٌة للمإسسة. -
 تحدٌد أولوٌات المهام وتفوٌض السلطات وفما للأهداف المحددة، د وتخصٌص الموارد اللازمة.  -

 تحدٌد متطلبات
ومعاٌٌر 
الجدارات 
 المطلوبة 

تجدٌد الجدارات الرئٌسٌة والفرعٌة المطلوب توافرها فى شايلى الوظٌفة حتى ٌتمكن من المٌام بالأنشطة )الإدارٌة  -
 الفنٌة(. –السلوكٌة  –

 تحدٌد متطلبات أو معاٌٌر الجدارات الخاصة بالوظائف المطلوب تطوٌر جداراتها عن طرٌك : -
 ات كل جدارة من الجدارات الفرعٌة السابك تحدٌدها وتوضٌح كل مستوى بعلامات أو أرلام تحدٌد مستوٌات أو فئ

 أو حروف أو أسماء محددة مثل جٌد/متوسط/ممبول .
  مستوى الخبٌر (. –ماهر  –تحدٌد المعاٌٌر المرجعٌة لكل مستوى فئة )مبتدئ 
 لعاملٌن على تحمٌك أداء أفضل فى المستمبل التحمك من صلاحٌة دلٌل نموذج الجدارات أى المدرة التنبإ بمدرة ا

 فى إطار تلن الجدارات.

مواصفات 
ومعاٌٌر اختٌار 

 العاملٌن

 مواصفات ٌجب توافرها فً المدٌرٌن والمٌادات العلٌا : .1
  مإهلاته العلمٌة والأكادٌمٌة : . أ
 بكالورٌوس فً إدارة الأعمال ، أو الادارة الرٌاضٌة. -
 ٌا فً إدارة الموارد البشرٌة .الالتحاق بدورات الدراسات العل -
كما ٌمكن أٌضاً إذا كان حاصلاً على درجة البكالورٌوس فً العلوم الاجتماعٌة ، أو أي مجال دراسً تجارى أخر  -

 مثل الأعمال التجارٌة والتموٌل والتسوٌك .
 الخبرات : . ب

 سنوات فً مجال العمل الإداري . 10خبرة لا تمل عن  -
 المهارات : . ج
 ستخدام الكمبٌوتر .مهارة جٌدة فً ا -
 مهارات عالٌة فً التعامل مع الآخرٌن . -
 مهارات عالٌة فً فن الإدارة الحدٌث . -
 حساسٌة معرفٌة بحاجات المنظمة والأعمال . -
 مهارات لٌادٌه فً توجٌه والتؤثٌر . -
 المدرات فً تحلٌل البٌانات ووضع الخطط فً ضوئها . -

 العاملون بالصفات التالٌة :العاملون من ذوي الجدارات : ٌجب أن ٌتمتع  – 2
 ٌتمتع بمدرات تمدٌمٌة جٌدة .  -   لدرات التواصل الجٌدة . -
 التعامل الودود والمرب من الموظفٌن . -     الإبداع والابتكار . -
  الانضباط الذاتً . -   إدارة جٌدة للولت . -

تنمٌة 
الجدارات 

 الادارٌة

دارٌة لإٌاضٌة من الجدارات الادارٌة على كافة المستوٌات اتخطٌط الموى العاملة وتحدٌد احتٌاجات المإسسة الر -
 والفنٌة .

ستراتٌجٌة ثم العمل على لإتمدٌر فجوة الجدارات بٌن ما تمتلكه المإسسة الرٌاضٌة من جدارات وما تتطلبه الخطة ا -
 سد هذه الفجوات من خلال جذب الجدارات واستمطابهم .

تابع تنمٌة 
الجدارات 

 الادارٌة

 التعٌٌن ، ووضع أنظمة السلامة والعمل على توفٌر بٌئة آمنة ومستمرة للعاملٌن.الاختٌار و -
تمٌٌم الأداء لتحدٌد نماط الضعف والموة للعاملٌن ، وإتباع الأسالٌب الحدٌثة فً التمٌٌم. استنادا إلى النتائج  -

 والكفاءات التً تحمك الانتاجٌة العالٌة .
 ات .التدرٌب والتطوٌر للأداء وزٌادة المهار -
 تصمٌم هٌكل الأجور والرواتب والحوافز والمكافآت . -
 تخطٌط المسار الوظٌفً داخل المإسسة الرٌاضٌة، ودراسة شكاوي الموظفٌن وحل مشاكلهم. -
وضع خطة وملف للتعالب الوظٌفً لتوفٌر وتحدٌد مجموعة من البدائل للوظائف الرئٌسٌة ، وٌجب أن تموم إدارة  -

 لف التعالب الوظٌفً لها باستمرار.المإسسة الرٌاضٌة بتحدٌث م
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ادارة المخاطر 
بالمإسسات 

 الرٌاضٌة

استحداث ادارة للمخاطر بكل مإسسة رٌاضٌة ٌكون لها دور خاص ب دارة  وتولع المخاطر والعمل على مواجهاتها  -
 لنوع ومستوى الخطر.ً بالاستراتٌجٌات المختلفة تبعا

 محتملة فً المإسسات الرٌاضٌة.وضع الخطط الاستراتٌجٌة لمواجهة المخاطر ال -
 توفٌر الامكانات اللازمة لدعم ادارة المخاطر وكٌفٌة مواجهتها فً المإسسات الرٌاضٌة. -
عمل دورات تدرٌبٌة وورش عمل حول ادارة المخاطر والتدرٌب على كٌفٌة التصرف ولت حدوث المخاطر وخطط  -

 استعادة النشاط.
 واللوائح تجنبا لحدوث مخاطر بالمإسسة الرٌاضٌة. ٌجب وضع الٌات للصٌاية الجٌدة للموانٌن -
إعداد لائمة بالمخاطر التً تمت مواجهتها والتً من المحتمل مواجهتها فً المستمبل ووضع السٌنارٌوهات  -

 المتعددة لمواجهتها.
 ادخال الثمافة التشرٌعٌة كؤٌدٌولوجٌة للولاٌة من المخاطر وازالتها. -

 تنفٌذ خطة تطوٌر وتنمٌة الجدارات  لإدارة المخاطر فً ضوء وباء كورونا المستجد : العملٌات التشغٌلٌة :ً ثانٌا

وضع الخطة 
 العامة

 
تعتبر وضع الخطة من المراحل الأولً فً أي عملٌة من العملٌات الإدارٌة ، وٌجب أن تكون الخطة محددة وواضحة ، 

ة البشرٌة المستدامة من أهم الخطط التً ٌجب تنفٌذها نظراً وٌعتبر التخطٌط الاستراتٌجً طوٌل الأجل والمعتمد على التنمٌ
لما له من فوائد فً الارتماء بمستوي الجدارات بمختلف مستوٌاتهم الإدارٌة بدأ من تعٌنهم ومروراً بالدرجات الوظٌفٌة 

 المختلفة حتً الوصول الى أفضل المناصب الإدارٌة.

 وضع المادة 
 التدرٌبٌة

درٌب هو إحداث التنمٌة الإدارٌة المطلوبة للجدارات ، فالمواد التدرٌبٌة التً تعد ٌجب أن تتسم بالدلة ٌعتبر جوهر عملٌة الت
والوضوح وكذلن ترتمً بالجدارات الادارٌة فً النواحً الوظٌفٌة بالمإسسات الرٌاضٌة . وٌشتمل محتوى النموذج علً 

 المستحدثات فً مجال العمل والتً من أهمها :
 دارة اللوجستٌةلإا -                           الة للولت وإدارة الأولوٌات.الإدارة الفع -
 بداع والابتكارلإا -الإدارة الفعالة للولت وإدارة الأولوٌات.                            -
 إدارة الأزمات -وسائل الاتصال الحدٌثة .                                        -
 المٌادة الادارٌة                    –التكنولوجٌة .                               المستحدثات العلمٌة و -

وضع الأسلوب 
 التدرٌبً

ٌجب اختٌار أفضل الأسالٌب الإدارٌة الأكثر مناسبة لموضوع البرنامج وعدم الاعتماد على نوع واحد من الأسالٌب ، فهنان 
راسة الحالة والمبارٌات الإدارٌة وتمثٌل الأدوار وحلمات المنالشة والموالف العدٌد من الأسالٌب المختلفة ومنها أسلوب د
 الإدارٌة والتدرٌب العملً والبحوث المٌدانٌة.

المائمون 
 بالتدرٌب

لما ٌستطٌعوا أن ٌمدموه للموهوبٌن من معلومات إدارٌة وأكادٌمٌة وكٌفٌة تطبٌك ً المحاضرون الاكادٌمٌون : نظرا  -
 المنهجً فى العملٌة الإدارٌة داخل المإسسات الرٌاضٌة .الأسلوب العلمً و

المحاضرون التنفٌذٌون : والمتمثلٌن فً من لدٌهم الخبرة العملٌة الكافٌة لإمداد الجدارات بالخبرة العملٌة فى مجال   -
 العمل )إداري ، فنً ، مالً( .

تحدٌد البرنامج 
 الزمنً

الممترح لتنمٌة الجدارات الادارٌة من الأمور الهامة التى ٌجب مراعاتها بعناٌة ، تعتبر عملٌة تحدٌد الفترة الزمنٌة للنموذج 
أشهر  6فٌجب مراعاة الولت اللازم لإجراء برامج النموذج الممترح والذي من الممكن أن ٌتم تنفٌذه فً مدة لا تتجاوز 

 تدرٌبٌة تعمبها متابعة وتموٌم للاداء.

تحدٌد 
المٌزانٌة 
 المخصصة

ماذج التً تعتمد على التطوٌر تحتاج إلى تكالٌف مادٌة كبٌرة والتى لا تمارن بالفوائد التى سوف تعود على طبٌعة الن
العاملٌن من ذوي الجدارات  من تطوٌر ووصولاً إلى أفضل المستوٌات الإدارٌة ، فتحدٌد المٌزانٌة للبرامج التدرٌبٌة من 

 ء تنفٌذ تلن البرامج .الأمور الهامة حتً لا ٌحدث أي نوع من الخلل أثنا

ادارة المخاطر 
وكٌفٌة 

مواجهة وباء 
 كورونا

 التحضٌر من خلال التخطٌط لعملٌة ادارة المخاطر من خلال رسم خرٌطة نطاق العمل. -
 وضع التحدٌد المعتمد على التصنٌف من خلال تفصٌل جمٌع المصادر المحتملة للمخاطر. -
 ً.وكٌفاً فً احداث الخسائر واحتمالٌة حدوثها كما التدرٌب على المخاطر المحتملة من حٌث شدتها -
 تكوٌن فرق عمل متخصصة لادارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة. -
تكااوٌن فرٌااك متخصااص ماان ذوي الجاادارات الادارٌااة بمواجهااة خطاار وباااء كورونااا وكٌفٌااة التصاادي لااه، وتخصااٌص  -

ل داخال المإسساات ومواجهاة التحادٌات الحالٌاة مٌزاٌنة لوضع الأفكار والحلول التً تساعد على تسهٌل ممارسة العما
 وتسهٌل الاحداث الرٌاضٌة المستمبلٌة الآمنة والممتعة للجمٌع.

 المخرجات:ً: ثالثا

البٌئة الداخلٌة 
والبٌئة 
 الخارجٌة

دارات وهى بمثابة المدخلات بعد إجراء العملٌات التشغٌلٌة علٌها وتمدٌر العائد من وراء النموذج الممترح لتنمٌة الج
الادارٌة لإدارة المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة ، ومن منطلك أن المإسسات الرٌاضٌة نظام مفتوح ٌإثر فً بٌئة المجتمع 

 وٌتؤثر بها ف نه ٌتم التفاعل والتؤثٌر بٌنه وبٌن البٌئة المحٌطة به، وتتمثل تلن المخرجات فً :

الجاادارات علااى انجاااز الأعمااال الموكلااة إلااٌهم ولاادرتهم علااى البٌئااة الداخلٌااة : والتااً تتمثاال فااً لاادرة العاااملٌن ذوي  -
 التعامل مختلف المخاطر وكٌفٌة مواجهتها والتصدي لوباء فٌروس كورونا .

البٌئة الخارجٌة : وهى التً تتمثل فً لادرة العااملٌن مان الجادارات علاى التفاعال ماع المجتماع والماإثرات الخارجٌاة   -
 ذلن المترددٌن علٌها  .التً تحٌط بالمإسسات الرٌاضٌة وك

تعتباار الجاادارات الإدارٌااة للوظااائف المٌادٌااة والإدارٌااة أحااد الممومااات الأساسااٌة لضاامان فاعلٌااة التطااوٌر التنظٌمااً  -
 للمإسسات.

تعتبر الجادارات عنصار أساساً فاً اساتراتٌجٌة المإسساة ، حٌاث تانعكس هاذه الاهمٌاة فاً دعمهاا للمٌازة التنافساٌة  -
 وادارة المخاطر بها.

مح تطبٌااك ماادخل الجاادارات بالاحتفاااظ بااالموارد البشاارٌة المتمٌاازة، وذلاان ماان خاالال مااا تمدمااه المنظمااة ماان مزاٌااا ٌساا -
 مختلفة لصاحب المهارات والمعارف والمٌم المهنٌة.
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 سابعاً : تمٌٌم النموذج الممترح :

دوي عملٌة عملٌة تمٌٌم النموذا من أهم المراحل التً ٌجب الاهتمام بها ،  التعرف على ج
التادرٌب وعلااى ماا لدمااه التاادرٌب مان إضااا ة للعااملٌن بالمؤسسااات الرٌاضااٌة، وهناان العدٌااد ماان 

 الطرق التً ٌمكن استخدامها لتمٌٌم عائد النموذا وٌمكن تتبعها  ً النماط التالٌة :

ً التعرف على لدرات العاملٌن  لبال الالتحااق ببرناامج نماوذا تنمٌاة الجادارات الادارٌاة ساواء .0
من خلال الاختبارات المبلٌة أو من خلال إجراء مماابلات ماع الساادة المادٌرٌن المباشارٌن مان 

 المؤسسات الرٌاضٌة والتعرف على لدرات العاملٌن للولوف على الوضع الحالً لهم .

إجاراء اختباارات بعااد الانتهااء مان البرنااامج التادرٌبً وممارناة نتائجااه بالاختباار المبلاً المعااد  .2
 التعرف على ما إذا كان لد حدث تمدم  ً مستواهم أم لا .للعاملٌن و

متابعة العاملٌن ذوي الجدارات بعد الانتهاء من البرناامج  اً الوالاع العملاً مان خالال إجاراء  .3
ممابلات أو استفتاءات مع رؤسائهم المباشرٌن للتعرف على ما إذا كانت تلن البارامج  لاد أدت 

 فٌة أم لا .إلى زٌادة لدراتهم ومهاراتهم الوظٌ
تطبٌك مبدأ التنمٌة البشرٌة المستدامة وذلن مان خالال إعاداد بارامج مرحلٌاة ٌاتم تنفٌاذها علاى  .4

الجدارات من العاملٌن  ً أولاات متتابعاة وذلان للارتمااء بمساتواهم ومتابعاة ماا تام تنفٌاذه  اى 
 البرنامج وما تم ترجمته إلى الوالع الوظٌفً أم لا .

 الاستخلاصات:

د لهد ف البحث والإجابة على تساؤلاته ونتائجة، و ً حدود العٌنة والمانهج المساتخدم تحمٌما
 لاستخلاصات الآتٌة :وأدوات جمع البٌانات تمكن الباحث من الوصول ل

والاااع تنمٌاااة الجااادارات الادارٌاااة بالمإسساااات الرٌاضاااٌة  فٌماااا ٌخاااص المحاااور الأول:  ً أولا
 الاتجاهات(: –المدرات  –المعارف  –المهارات  بجمهورٌة مصر العربٌة   بؤبعاده )

لحداثة هذا ً غموت مفهوم الجدرات الادارٌة لدى أغلب المٌادات بالمؤسسات الرٌاضٌة نظرا -
 الموضوع داخل سٌاق الفكر الإداري المعاصر وخاصة إدارة الموارد البشرٌة .

لجدارات بٌن ماا ضعف لدرات العاملٌن على الابداع والابتكار، حٌث أنه لا ٌتم تمدٌر  جوة ا  -
تمتلكاه المؤسساة ماان جادارات وباٌن مااا تتطلباه الخطاة الاسااتراتٌجٌة ثام العمال علااى ساد هااذه 

 الفجوات من خلال التعٌنات الجدٌدة أو شراء المواهب من المنا سٌن .
 عدم وجود نظام ممنن لانتماء الجدارات بالمؤسسات الرٌاضٌة ٌتضمن لوائح وتعلٌمات . -
للاحتفاظ بالجدارات الادارٌة بالمؤسسات الرٌاضٌة . حٌث ٌجب على  عدم وجود آلٌات متبعة -

المؤسسة الرٌاضٌة خلك الاستراتٌجٌة التً توظف وتحا ظ على العاملٌن المبدعٌن وتو ر لهم 
 المناخ الملائم والعوائد المادٌة والمعنوٌة لتحمٌك الاحتٌاجات الحالٌة والمستمبلٌة .

والتعالب الوظٌفً بالمؤسسات الرٌاضاٌة. حٌاث ٌماوم ملاف هنان صعوبات بالضة  ً الإحلال  -
التعالب الوظٌفً بتو ٌر وتحدٌد مجموعة بدائل جاهزة للوظائف الرئٌسٌة ، وتطوٌر العااملٌن 

 الجدد والمحا ظة على العاملٌن الحالٌٌن وجذب العاملٌن ذوي الجدارات العالٌة. . 
لتنمٌة العااملٌن بالمؤسساات الرٌاضاٌة حٌاث المصور الشدٌد  ً الوسائل التدرٌبٌة المستخدمة  -

لا تخلااو أي مؤسسااة مهمااا كاناات ماان وجااود الجاادارات العالٌااة، لااذا ٌجااب علااى المؤسسااات 
الاهتمام بهاؤلاء العااملٌن بتاو ٌر أ ضال السابل والبارامج لتادرٌبهم وتنمٌاة ماواهبهم للوصاول 

 للتمٌز  ً الأداء .
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ارة المخاااطر بالمإسسااات الرٌاضااٌة فااً ضااوء والااع اد فٌمااا ٌخااص المحااور الثااانً :  ً ثانٌااا

اجاراءات إدارة  –سٌاساات تولاع وإدارة المخااطر المحتملاة  بؤبعااده ) تداعٌات جائحاة كوروناا

 (:المخاطر بالمإسسات الرٌاضٌة

 عدم وجود ادارات مسئولة عن وضع وتمٌٌم المخاطر الكلٌة والجزئٌة  ً المجال الرٌاضً . -

مواجهااة المخاااطر المحتملااة  ااً المؤسسااات الرٌاضااٌة ضاامن عاادم وجااود خطااط اسااتراتٌجٌة ل -

 الخطة العامة للرٌاضة.

 عدم تو ٌر الامكانات اللازمة لدعم ادارة المخاطر  ً المؤسسات الرٌاضٌة وكٌفٌة استثمارها. -

عاادم وجااود آلٌااات للتعاارف علااى المخاااطر المحتملااة ماان حٌااث شاادتها  ااً إحااداث الخسااائر  -

 ً.اوكٌفً واحتمالٌة حدوثها كما

 عدم وجود آلٌات تحوٌل التهدٌدات والمخاطر إلى  رص ٌمكن للمؤسسات الرٌاضٌة استضلالها. -

عاادم وجااود  رٌااك متخصااص ماان ذوي الجاادارات الادارٌااة داخاال المؤسسااات الرٌاضااٌة ٌهااتم  -

بمتابعة خطر وباء كورونا وكٌفٌة التصادي لاه ، وتخصاٌص مٌزانٌاة لوضاع الأ كاار والحلاول 

ٌل ممارساااة العمااال داخااال المؤسساااات ومواجهاااة التحااادٌات الحالٌاااة التاااً تسااااعد علاااى تساااه

 والمستمبلٌة.

 التوصٌات:

 فً ضوء ما توصل إلٌه الباحث من نتائج ٌوصً بالآتً:

ٌوصً الباحث بضرورة تطبٌاك النماوذا الممتارح لتنمٌاة الجادارات الإدارٌاة لإدارة المخااطر  .0

 بالمؤسسات الرٌاضٌة على اختلاف مستوٌاتها .

لباحث بضرورة لٌام المؤسسات الرٌاضٌة باستحداث وإنشاء إدارة متخصصة ت خذ ٌوصً ا .2

على عاتمها حسن استمطاب الجدارات من العاملٌن وتطوٌرهم والمحا ظة علٌهم من أجل ر ع 

 مستوى المدرات التنا سٌة  ً المؤسسات الرٌاضٌة وبالتالً ر ع كفاءة العمل بها. 

اضحة داخل المؤسسات الرٌاضٌة لدعم الجدارات ٌوصً الباحث بضرورة وضع  لسفة و .3

العالٌة من العاملٌن الذٌن تتوا ر لدٌهم إمكانٌة التعامل مع مختلف المتضٌرات البٌئٌة المحٌطة 

 وتحدٌات المنا سة الشدٌدة .

ضاارورة النظاار للعاااملٌن علااى أنهاام عماالاء داخلٌااون ٌجااب تماادٌم خاادمات ممٌاازة لهاام ماان لباال  .4

 تطوٌر جداراتهم بما ٌماثل تولعاتهم.الإدارة وذلن من حٌث 

ً العمل على تبنى الجدارات الإدارٌة كمدخل لتحمٌك إرضاء العمٌل والذي ٌنعكس أثاره اٌجاٌباا .5

 على المؤسسة.

ضارورة بنااء نماااذا للجادارات ٌمكاان اساتخدامها  اً اختٌااار وتعٌاٌن العاااملٌن الجادد وتطااوٌر  .6

ة رضائهم وولائهم للمؤسسة، وبالتالً تعظٌم لدرات العاملٌن الحالٌٌن بالمؤسسة وتحسٌن درج

 العائد المتولع منهم.
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ضرورة استخدام مدخل الجدارات الادارٌة  ً ممارسات إدارة الموارد البشرٌة مثل الاختٌار،  ..

 والتعٌٌن، وتمٌٌم الأداء، والترلٌات، وتخطٌط المسار الوظٌفً، وخطة الاحلال.

الاى جناب ماع التحفٌاز ً جنبااً على تحفٌز أنفسهم ذاتٌاا الاهتمام بتو ٌر وسائل لتشجٌع العاملٌن .8

 الممدم من ادارة المؤسسة.

ضرورة استحداث ادارة للمخاطر بكل مؤسسة ٌكون هد ها وضع الخطط الاساتراتٌجٌة لإدارة  .9

 وتولع ومواجهة المخاطر المحتملة.

ٌااات الإهتمااام بوضااع إدارة المخاااطر  ااً المجااال الرٌاضااً ضاامن المناااهج الدراسااٌة بكل .01

 التربٌة الرٌاضٌة.

ضرورة إدخال الثما ة التشارٌعٌة ك ٌدٌولوجٌاة للولاٌاة مان المخااطر المحتملاة والمساتمبلٌة  .00

 ،وتنظٌم أسس الولاٌة.

زٌااادة الاادعم المااادي تحاات بنااد الإجااراءات الاحترازٌااة ضااد وباااء كورونااا بتااو ٌر أدوات  .02

 التعمٌم والأجهزة داخل كل مؤسسة.

ن وزارة الصاحة ووزارة الشاباب بتاو ٌر طاالم طباً و رٌاك ضرورة تنفٌاذ بروتوكاول باٌ .03

 عمل دائم داخل كل مؤسسة رٌاضٌة لمتابعة تداعٌات وباء كورونا .

عمد ورش تدرٌبٌة للعاملٌن عن مخاطر  ٌروس كورونا وتحدٌد سابل الولاٌاة والمواجهاة،  .04

 وخطط الطوارئ.
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 ملخص البحث

ات الرٌاضٌة بجمهورٌة نموذج ممترح لتنمٌة الجدارات الإدارٌة لإدارة المخاطر بالمإسس
 مصر العربٌة فً ضوء تداعٌات جائحة كورونا

 د / عمرو جمال نا ع ابراهٌم 0*

 

ٌهاادف البحااث الحااالً إلااى التعاارف  علااى والااع تنمٌااة الجاادارات الإدارٌااة بالمؤسسااات 

ممترح الرٌاضٌة لإدارة المخاطر  ً ضوء تداعٌات جائحة كورونا، كما ٌهدف إلى وضع  نموذا 

، واستخدم  الجدارات الإدارٌة لإدارة المخاطر بالمؤسسات الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌةلتنمٌة 

العاملٌن بالهٌئاات والمؤسساات الرٌاضاٌة الباحث المنهج الوصفً ، وكان مجتمع البحث ٌتمثل  ً 

باالا ة العمدٌة والٌبجمهورٌة مصر العربٌة لٌد البحث "، ولد تم اختٌار عٌنة البحث بالطرٌمة الطبم

، ولد اساتخدم الباحاث أدوات جماع البٌاناات مان تحلٌال للوثاائك والساجلات و  (  رداد 2.3لوامها )

المماااابلات الشخصاااٌة ، واساااتبٌان والاااع تنمٌاااة الجااادارات الإدارٌاااة لإدارة المخااااطر بالمؤسساااات 

 الرٌاضٌة بجمهورٌة مصر العربٌة  ً ضوء تداعٌات جائحة كورونا ، وكانت أهم النتائج غموت

لحداثاة هاذا الموضاوع ً مفهوم الجدرات الإدارٌة لدى أغلب المٌاادات بالمؤسساات الرٌاضاٌة نظارا

داخل سٌاق الفكر الإداري المعاصر، كما أنه لا ٌتم تمدٌر  جوة الجدارات بٌن ماا تمتلكاه المؤسساة 

ة لعادم من جدارات وبٌن ما تتطلبه الخطة الاستراتٌجٌة ثم العمل على ساد هاذه الفجاوات، بالإضاا 

وجود آلٌات متبعة للاحتفاظ بالجادارات الإدارٌاة بالمؤسساات الرٌاضاٌة، كماا أناه لا ٌوجاد إدارات 

مسئولة عن وضع وتمٌاٌم المخااطر الكلٌاة والجزئٌاة  اً المجاال الرٌاضاً، بالإضاا ة عادم وجاود 

ء  رٌك متخصص من ذوي الجدارات الإدارٌة داخل المؤسسات الرٌاضٌة ٌهاتم بمتابعاة خطار وباا

كورونا وكٌفٌة التصدي له ، وتخصٌص مٌزانٌة لوضع الأ كار والحلول التً تسااعد علاى تساهٌل 

ممارسة العمل داخل المؤسسات ومواجهة التحدٌات الحالٌة والمستمبلٌة. وٌوصً الباحث بضرورة 

تطبٌااك النمااوذا الممتاارح لتنمٌااة الجاادارات الإدارٌااة لإدارة المخاااطر بالمؤسسااات الرٌاضااٌة علااى 

ختلاف مستوٌاتها، وضرورة لٌام المؤسسات الرٌاضٌة باستحداث وإنشااء إدارة متخصصاة ت خاذ ا

على عاتمهاا حسان اساتمطاب الجادارات مان العااملٌن وتطاوٌرهم والمحا ظاة علاٌهم مان أجال ر اع 

 مستوى المدرات التنا سٌة  ً المؤسسات الرٌاضٌة وبالتالً ر ع كفاءة العمل بها.

 

 

 

 
 

 

                                                           
1
 جامعت انمنيا –كهيت اناربيت انريا يت -مذرس بقسم الإدارة انريا يت  * 
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Abstract 

A proposed model for developing administrative competencies for 

risk management in sports institutions in the Arab Republic of 

Egypt in light of the repercussions of the Corona pandemic 

*D / Amr Gamal  Nafee Ibrahim   

 
The current research aims to identify the reality of developing 

administrative competencies in sports institutions for risk management in light of 
the repercussions of the Corona pandemic, and also aims to develop a 
proposed model for developing administrative competencies for risk 
management in sports institutions in the Arab Republic of Egypt. Sports in the 
Arab Republic of Egypt is under research, and the research sample was chosen 
by the intentional stratum of (273) individuals. In light of the repercussions of the 
Corona pandemic, and the most important results were the ambiguity of the 
concept of administrative competencies among most leaders in sports 
institutions due to the novelty of this topic within the context of contemporary 
administrative thought, and the competency gap between the competencies the 
organization possesses and what the strategic plan requires and then work to 
bridge this The gaps, in addition to the lack of mechanisms followed to maintain 
the administrative competencies in sports institutions, Also, there are no 
departments responsible for developing and evaluating total and partial risks in 
the sports field, in addition to the absence of a specialized team with 
administrative competencies within sports institutions concerned with following 
up the risk of the Corona epidemic and how to address it, and allocating a 
budget to develop ideas and solutions that help facilitate the practice of work 
within the institutions Facing current and future challenges. The researcher 
recommends the need to apply the proposed model to develop the 
administrative competencies for managing risks in sports institutions at all 
levels, and the need for sports institutions to create and establish a specialized 
department that takes upon itself the good recruitment, development and 
preservation of the competencies of employees in order to raise the level of 
competitive capabilities in sports institutions and thus raise the efficiency of 
work in them. 
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