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 
إتاحة    ʙʺʱاحة  تعॽʶال قʢاع  في  العʺل  الإجازة  لفʛصة  أثʻاء  الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  ؗلॽات  ʢلاب 

عل  لا  خاصة  ʸǼفة  الȄʛاضي  والʛʱوȄح  عامة  ʸǼفة  خʽʳȄʛها  أو  أو    ىالॽɿॽʸة  إلॽه   ʗنقل خʛʰة 

مهʻي   أكادǽʺي  علʺي وعʺلي   ʙʻع إلي سʨجʛال القʢاع، دون  في هʚا  Ǽالعʺل  سॼقʨه   ʧʺم اكʰʶʱها 

بها   معʛʱف  لʷهادة  یʦʱ  مانح   ʘʽح الॽʶاحي)  الȄʛاضي  (الʛʱوȄح  الهام   ʟʸʵʱال هʚا  مʳال  في 

الʨصف   في  قʨʸر  هʻاك   ʥلʚؗو الॽʣʨفة،  لʷغل   ʖلʢال  ʙʻع  ʧʽʽعʱال مʨʸغات   ʙؗأح تقǽʙʺه 

الʺʨʴʸب Ǽالʨʱصʅॽ الॽʣʨفي مʧ قʰل القائʺʧʽ علي إدارة الʺʛʷوعات الॽʶاحॽة عʙʻما تʱاح فʛص  

لأنها    ʥذل للعʺل؛   ʧʽمʙقʱʺلل إلي  الاخॽʱار   ʛقʱتف  ʙوق علʺॽة   ʝأس دون  الʴاجة  علي  مॽʻʰة 

  ʛیʙم  ʥلʚؗو العام   ʛیʙʺلل الإدارȄة  الʛʰʵة  مʧ خلال   ʧʽʽعʱال  ʦʱی  ʙق بل  الʷفاॽɾة،  أو  الʺʨضॽɺʨة 

  ʥلʱʺǽ لا ʙصة عʺل وقʛف ʧل عʯʶǽ ʟʵʷǼ حॽشʛʱخلال ال ʧح مȄوʛʱال ʦʶق ʛیʙوم ʧʽن العاملʨʯش

  لʺʳال أو الʜملاء أو الأصʙقاءالʺʕهلات لها وذلʥ مʧ خلال العاملʧʽ في ا

  ʛؗʚی ʥاء على ذلʻȃو ) ʗة  أن    م)٢٠٠٢علي راشॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽؗل  ʙام  تعʶأق ʧها مʽا فʺǼ

الȄʛاضي  ؗالʛʱوȄح  تॽʸʸʵة  تقʨم    وغʛʽه   علʺॽة  جامॽɻة  هʙفها    على مʕسʶة  مهॽʻة  بʛامج  إعʙاد 

تفي   الʱي  والʺʨʯʶلॽات  Ǽالʺهام  للॽʁام  خʽʳȄʛها  ȄʛʷǼة  ال  Ǽاحॽʱاجاتتأهʽل  ʨؗادر   ʧم ʺʱʳʺع 

الॽʶاحي العʺل  مʧ أهʺها سʨق  ـ والʱي  الʺʱʵلفة  العʺل  الʺʢʱلʖ  ,  مʸʸʵʱة لʙʶ حاجات أسʨاق 

الॽʺʻʱة،   معʙلات   Șʽقʴت في  أساسي  بʙور  ǽقʨمʨا  ؗي  الʺʱعʙدة   ʧالʺه أصʴاب   ʧم  ʛʽʰؗ لعʙد 

ؗʺʛʱʴف وصاحʖ    إكʶابهʦ الʺعارف والʺعلʨمات والʛʰʵات والʺʕهلات لʺʜاولة الʺهʻة   إلى Ǽالإضافة  

  ).٣٢- ٢٥:   ٦رسالة.( 


 
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 ʗأوصــ ʙفــي ( وقــʠــة الله ل ــʦॽ الʳــامعي وذلــʥ لʱأهʽــل خــȄʛج  ) م٢٠١٤مʹ Ǽʹــʛورة تʢــʛȄʨ الʱعل
جــامعي قــادر علــى أن Ȟǽــʨن فــاعلاً ومʳʱʻــاً فــي ســʨق العʺــل، وأكــʙت علــى أن هــʚا الʢʱــʷǽ ʛȄʨــʱʺل 

ــامعي لʴʱقʽـــȘ جʨدتـــه (  rـ ــʦॽ ال ـhــʛات اللازمـــة لʵـــȄʛج الʱعلـ ʵرات والʺعـــارف والʛاد الʺقـــʙ١١علـــى إعـــ  :
٧٦ .(  

لʚا أصॼح الʱأهʽل الأكادǽʺي الȑʛʤʻ مʻه والॽʰʢʱقي وʚؗلʥ الʙʱرʰȄي الʺʙʽاني للʙارس Ǽالأقʶام  
ـ   الȄʛاضي  الʛʱوȄح   ʦʶق حʨل   ʜ ʛؗʺʱʺال الʴالي   ʘʴॼال مʨʴر  أهʺها   ʧم والʱي  ـ  للؔلॽة  الʺʱʵلفة 

  ʜ ʛؗوت Șافʨʱت Ǽإتاحة مقʛرات  الفعلي    علىمʸʱلة  والعʺلي   ȑʛʤʻال للʨاقع  الʱأهʽل  للʺهʻة  مʢʱلॼات 
الॽʶاحي. لʚلʥ فʨجʨد بʛنامج    واحॽʱاجاتها  القʢاع  إلʽها  الʱي ʱʴǽاج  الʺʱعʙدة خاصةً  للʸʸʵʱات 

أو   ،ؗʺʛشʙأكادǽʺي ؗʺʢʱلʖ لإعʙاد وتأهʽل مʟʸʵʱ في مʳال الʛʱوȄح الȄʛاضي الॽʶاحي للعʺل 
لॽاً غʛʽ  الʛʱوȄح ʨȞǽن مʕهلاً علʺॽاً وعʺ  بʛامجأو مʙیʛ    اسʷʱارȑ أو    اخʸʱاصي رائʙ أو مʛʷف أو  

ʧاهʛال  ʗقʨال للʤʻام الʨȞʴمي مانʴة    ,مʨʱفʛ في  تاǼعة  إلي جانʖ عʙم وجʨد هʯʽة علʺॽة مʱʶقلة 
لʷهادة في هʚا الʺʳال ؗʺا هʨ الʴال في الʺʳال الʙʱرʰȄي مʧ خلال الʙراسات الأكادॽʺǽة الأولʺॽʰة  

  ى ʽها وقǽ ʙعȑʜ ذلʥ إل الʺعʛʱف بها أو دراسات تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة مʧ قʰل الʺʕسʶات القائʺة عل
Ǽالʙراسة    الاسʙʴʱاث إلॽه   ʗقʛʢت الʱي  العلʺॽة  الأʴǼاث  نʙرة  وأǽʹاً  الʺʳال  هʚا  في  الʺهʻي  
  وذلʥ في حʙود علʦ الॼاحʘ وخʛʰته.   والاسʱقʸاء

 Ȑʛد تʙʸا الʚلا  تهاني   وفي هʴال ʗʮة    م) ٢٠٠١( م  عʻاصي أن مهʸʱح    اخȄوʛʱاضي الȄʛال  
  الʱي الʙول    ففي مʸʸʵʱة وقʙرات عالॽة ومهارات وخلॽɿة أكادॽʺǽة معʻʽة،    أصʗʴॼ تʢʱلʖ معʛفة

Ǽأن    ʗفʛʱاصي اعʸʱح  اخȄوʛʱاضي  الȄʛة    الʻالʺه بهʚه  للعʺل  معʻʽة  مȄʨʱʶات  حʙدت   ʙوق مهʻة 
قʙ أتʺʨا بʳʻاح أرȃع سʨʻات دراسॽة وحʸلʨا   الȄʛاضي مʳال الʛʱوȄح  في ʽ ʧاشʗʡʛʱ أن ʨȞǽن العامل

الȄʛاضॽة  عل الॽȃʛʱة  ȞǼالʨرʨȄس  درجة  مʧ    الʛʱوȄح   فيى   ʙیʙالعǼ  ʦعهʱʺت إلى  Ǽالإضافة  الȄʛاضي 
  ). ٢٩٣- ٢٩٢:  ٣الʺهارات والʛʰʵات الʱي تʕهلهʦ لهʚه الʺهʻة. ( 

  ʥلʚكʛʽʷǽ    ʧؗل مʸاحʸʲال ʗʸʲيم  ʥʻل ا، أمʦʳاصيإلى أن    م) ٢٠٠١(   ي لʸʱح    اخȄوʛʱال
بʯʽة    الʺʕʶول هʨ    الȄʛاضي  ʦॽʺʸت  ʧيعʴȄوʛʱال فهʨ  العʺل   ، ȑʚع    الʙʰالʺʺارسة    فيی ॽʰʡعة 
یॼʱعها الʺʺارس لʦʱʽ الʱفاعل بʻʽه وॽʰʡ ʧʽȃعة مʨاقف  الʱي  تلʥ الʺʺارسة    وʙʴȄد أهʙاف   الʛʱوॽʴȄة 

ʙʴǽد  ʥلʚؗو الʺʱʵلفة،  وأسالʖʽ    الأداءمʨʯʶلॽات    الʺʺارسة  الʺʺارس  قʰل   ʧم إنʳازها  الʺʛاد 
و  الʺʱʵلفة  تقʦȄʨ  الʺʺارسة   ʖʽالأداءأسال ʥوذل تʺʱع    ،  أهʺॽة    الȄʛاضي الʛʱوȄح  اخʸʱاصي  یʛʰز 

وا ووجʙانॽة  ومعॽɾʛة  وأدائॽة  مهॽʻة  ( ȞǼفاǽات  وجه  أكʺل  على  Ǽʺهʱʻه  للॽʁام  تʕهله  :    ١٠نʱاجॽة 
١٩٧-١٩٦ (  
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ـʛ̋ بهـا جʺهʨرȄـة مʸـʛ العॽȃʛـة فـي الʨقـʗ الـʛاهʧ أصـॼح  وتʺاشॽاً مع الʛʤوف العʸـॼʽة الʱـي ت
ـɦي تعʱʺـʙ علـي الʷـʨاʡئ  الʶـॽاحة خاصـةقʢاع الॽʶاحة  ـʚؗلʥ  والاسـʳʱʺام والاسـʛʱخاءالʛʱوॽʴȄـة ال و

Ǽعــʠ الأنʷــʢة الȄʛاضــॽة ʸǼــʨرة تʛوॽʴȄــة فــي أشــʙ الʴاجــة للʴॼــʘ عــʧ مʨʺʳعــة  تʺــارس بهــاالʱــي 
 ʧمــ ʙیـʙب العʚعʺـل علــي جـǽ احيॽسـ ʙـʸقʺؗ ʛــʸم ʧرة عـʨـʸال ʧʽʁـ ʴخلالهــا ت ʧمـ Șقـʴʱوسـائل ی
 ʛـʸة، خاصـةً وأن مॽـʶافʻʱهـا الʱʺॽʀهـا وʱʽʺمـع أه ʖاسـʻʱل یȞـʷǼ لفـةʱʵʺـة الॽʺة العالॽاحॽـʶق الʨالأس

 ) ʖـ̔ــ ــي الʛʱت ــاءت فـ ــʧʽ (  ) مـــ٧٥ʧجـ ــॽاحة ١٣٩بـ ــॽة للʶـ ــالʦ علـــي مॽʁـــاس الʻʱافʶـ ــة مـــʧ دول العـ ) دولـ
  . ) ١٦:   ٢(   والʶفʛ العالʺي

  ʛؗʚد یʙʸا الʚشي ( وفي هʦʻʱى الʻʲǻة    م) ٢٠١٩ʛیʙʳة الॽاحॽʶها الʱانȞم ʗلʱاح ʛʸأن م
بها في ضʨء ما تʱʺʱع Ǽه مʧ مʜاǽا ومغȄʛات سॽاحॽة عȘȄʛʡ ʧ تؔامل سॽاسة الʙولة للॽʶاحة مع  

عامة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة الʛاهʻة في مʛʸ, وʱȄʹح هʚا مʧ الȘʽʶʻʱ  الॽʶاسة ال
  ) ٤٠١:  ١٣الʺʛʺʱʶ بʧʽ الأجهʜة الʺʱʵلفة Ǽʺا ʧʺʹǽ تʴقȘʽ الأهʙاف القʨمॽة للॽʺʻʱة الॽʶاحॽة.( 

 ʘاحॼال Ȑʛی Șʰقة  ومʺا سǼاʶة الॽʺة والعلॽته العʺلʛʰواقع خ ʧل    ,مʽأهʱر في الʨʸاك قʻأن ه
لأكادǽʺي الȑʛʤʻ مʻها والॽʰʢʱقي وʚؗلʥ الʙʱرʰȄي الʺʙʽاني لʢلاب ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة وخʽʳȄʛها  ا

  ʧʽعǼ  ʚأخ َ ǽ لا  والॽʁॽʰʢʱة  والعʺلॽة  الȄʛʤʻة  ʨʸǼرته  الȄʛاضي  الʛʱوȄح   ʦʶق أهʺॽة    الاعॼʱار خاصةً 
ب الʙʴیʲة  الʺʨʢʱرة  الʙولॽة  العلʺॽة  الفȄʛؔة  Ǽالʺʙارس  الʺقارن  الॽʴʸح  ॽɾه  الإعʙاد  یʛاعي  ولا  ل 

الॽʶاحة والفʻادق، والألʧʶ، واللغات والʛʱجʺة،   الȘʽʶʻʱ والʱعاون والʺʶاهʺة مʧ ؗلॽات أخȑʛ مʲل 
ʧؔ الʢلاب والʧʽʳȄʛʵ أو مʧ هǽ ʦعʺلʨن فعلॽاً في الʺʳال   َ ʺ ُ ǽ اʺǼ الآلي ʖاسʴعي، والॽʰʢوالعلاج ال

مʜاولة   ʨʴن للʶعي  الʺʨʱسʢة  الʺʕهلات  خʳȄʛي   ʧم الʛʰʵة  خلال   ʧاعي    مʙإب Ǽأسلʨب  الʺهʻة 
 ȑؔارʱاب    ʙʶصة لʛالف العʺل    احॽʱاجات مʜʽʺʱ مʻʰي علي أسʝ علʺॽة صʴॽʴة. مʺا ǽعʢي  سʨق 

الॽʁام بʨاجॼاتها، مʜودة ومʺʱلؔة مʨاصفات عالॽة الʨʳدة    علىالॽʶاحي مʧ الʨؔادر الʺȄʛʸة القادرة  
ʽخلال أسال ʧم ʥ؛ وذل   على ʖ مʙʴʱʶثة مʨʢʱرة تقʨم  مʧ الʻاحॽة الॽʁاسॽة لʺʢʱلॼات الʺهʻة عالʺॽاً

  على الॽʀʨʶة العالʺॽة للʶعي نʨʴ الʺʻافʶة للʨʸʴل    الاحॽʱاجاتالʘʴॼ العلʺي وتʨʱافȘ ومʱغʛʽات  
  وسʙ ثغʛة مʧ ثغʛات الʢॼالة والعʺل. الاجʱʺاعي الॽʣʨفة لأهʺʱʽها في الʛʴاك 

  ʴʱال الॽʶاحة مʛة أخȑʛ في ʣل  للʻهʨض ʻʸǼاعة  ॽɾه  یʦʱ الʶعي   ȑʚال  ʗقʨال ǽʙات  وفي 

والʛʤوف الʴالॽة الʱي مʛت بها الʰلاد خلال أǽام الॽȃʛع العȃʛي الȑʚ خلف جʛح عʺȘʽ في صʙر  

الʺʳالات   جʺॽع  واجهʱها  الʱي  العʙیʙة  الʛʸاعات  نʳॽʱة  الʻʸاعة   ʥة تلǽادʸʱة    الاقॽاسॽʶوال

ثʨرتي    والاجʱʺاॽɺةوالʲقاॽɾة    ʙعǼ و٢٠١١یʹایʙ    ٢٥"والأمॽʻة،  والأحʗاث   م٢٠١٣یʦنॻة    ٣٠م 
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الأوʙؕانॻة نʷاʡها  "الʙوسॻة   ʧم وحʙت  الʻʸاعة   ʥتل ان  أرؗ  ʗعʜزع Ǽعʙ    ,الʱي  نهʹʱها  أن  إلا 

إلا    الاسʱقʛار  تقʨم   ʧل الʰلاد  تʺǼ ʛه  أبʻائها  على الʱي   ȑادǽوأ  ʙاعʨوس ؗان مʨضʨع    ,أكʱاف  ولʺا 

الʻʸاعة  على الʘʴॼ مʻʰي    ʥلʱالعʺل ب الʛاغʖ في  الॼʷاب  الॼاح  ,دور   ʦود علʙل  وفي حʻی ʦل ʘ

مʨاصفات    احॽʱاج مʨضʨع    ʧم الʺهʻة  مʢʱلॼات  نॽɺʨة  الॽʶاحي  الȄʛاضي  الʛʱوʴȄي  العʺل  سʨق 

  ʧʽʺالقائ  ʧʽة    على للعاملʛʽʰؗ أهʺॽة   ʘʴॼال  ʧم ॽɾه  الʛʱوॽʴȄة  الأنʢʷة  مʧ    واهʱʺامبʛامج   ؗافي 

ولة لʱغॽʢة  القʨʸر، فؔان مʧ اللازم الॽʁام ʲʺǼل هʚه الʙراسة مʴا  علىالॼاحʧʽʲ، وذلʥ إن دل یʙل  

  جانʖ مʧ جʨانʖ ذلʥ القʨʸر.

 
   ʘــʴॼف الʙاجــاتدراســة  إلــىیهــॽʱــي فــي  احʴȄوʛʱــال الʳʺالǼ ــاصʵاحي الॽــʶق العʺــل الʨســ

  ما یلي:   علىمهʻة الʛʱوȄح وذلʥ مʧ خلال الʱعʛف   مʢʱلॼاتضʨء  
ــــي فـــــي ضـــــʨء  . ١ ــــة الʱـــــʛوȄح الȄʛاضـ ـ̒ ــــॽة لʺه ــــʺات الʸʵʷـ ــــʖ الأكـــــادǽʺي الʺـــــʛتǼ Ȍॼالʶـ الʺʢʱلـ

  . سʨق العʺل الॽʶاحي  احॽʱاجات
الʺʢʱلʖ الأكادǽʺي الʺʛتǼ Ȍॼالʺʕهلات العلʺॽة لʺهʻة الʛʱوȄح الȄʛاضي فـي ضـʨء احॽʱاجـات  . ٢

  . سʨق العʺل الॽʶاحي
هʻـة الʱـʛوȄح الȄʛاضـي فـي ضـʨء الʺʢʱلʖ الأكـادǽʺي الʺـʛتǼ Ȍॼالـʙورات والʰʵـʛات الʙʱرॽʰȄـة لʺ . ٣

 . احॽʱاجات سʨق العʺل الॽʶاحي
 

ضʨء   . ١ في  الȄʛاضي  الʛʱوȄح  لʺهʻة  الॽʸʵʷة  Ǽالʶʺات   Ȍॼتʛʺال الأكادǽʺي   ʖلʢʱʺال ما 
  ؟ سʨق العʺل الॽʶاحي احॽʱاجات

ضʨء   . ٢ في  الȄʛاضي  الʛʱوȄح  لʺهʻة  العلʺॽة  Ǽالʺʕهلات   Ȍॼتʛʺال الأكادǽʺي   ʖلʢʱʺال ما 
  ؟ سʨق العʺل الॽʶاحي  احॽʱاجات

في   . ٣ الȄʛاضي  الʛʱوȄح  لʺهʻة  الʙʱرॽʰȄة  والʛʰʵات  Ǽالʙورات   Ȍॼتʛʺال الأكادǽʺي   ʖلʢʱʺال ما 
  ؟ سʨق العʺل الॽʶاحي  احॽʱاجات ضʨء 

 
 

 ʘاحॼم الʙʵʱاس ʙهج    لقʻʺصفي الʨه    الʱʺاءاته لʺلائʛجȂاته وʨʢʵǼ (ةॽʴʶʺراسات الʙب الʨأسل)

  .لॽʰʢعة الʙراسة الʴالॽة 
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 
على  ʘʴॼال والʺعاهʙ الʺȄʛʸة وʚؗلʥ مʧ    اشʱʺل مʱʳʺع  Ǽالʳامعات   ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء 

الʺʳال   في   ʧʽوالعامل  ʧȄʛیʙʺوال بʛامج  الʛʰʵاء   ʚʽفʻوت إعʙاد  في   ʧʽʸʸʵʱʺوال عامةً  الॽʶاحي 

خاصةً  الॽʶاحॽة  ǼاخॽʱارالʛʱوȄح   ʘاحॼال وقام  والʱي    ،  العʨʷائॽة  ǼالȄʛʢقة  الأساسॽة   ʘʴॼال عʻʽة 

مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄالʳامعات والʺعاهʙ الʺȄʛʸة وʚؗلʥ مʧ الʛʰʵاء  )  ٢٥٠عʙد (   تʺʲلʗ في 

الॽʶا الʺʳال  في   ʧʽوالعامل  ʧȄʛیʙʺح  والȄوʛʱال بʛامج   ʚʽفʻوت إعʙاد  في   ʧʽʸʸʵʱʺوال عامةً  حي 

  .الॽʶاحॽة خاصةً 

 
 ʘاحــــॼم الʙʵʱــ ــالي اســ ـɹـــʘ الʴــ ॼالǼ ــة اســــॼʱانة احॽʱاجــــات ســــʨق العʺــــل لʳʺــــع الॽʰانــــات الʵاصــ

  : (إعʙاد الॼاحʘ)   تʦ اتॼاع الʨʢʵات الʱالॽة اولإعʙاده  الॽʶاحي لʺهʻة الʛʱوȄح الȄʛاضي
 

ــʙ مـــʧ الʙراســـات والʺʛاجـــع الʱـــي تʻاولـــʗ ال ــام الॼاحـــǼ ʘـــالاʡلاع علـــى العʙیـ ــة قـ ــॽاحة الʛʱوॽʴȄـ ʶـ
ـؗلاً مـʧ ومʢʱلॼات العʺل في الʨʶق الॽʶاحي  م), ســارة إســʸاعʻل ʻʲǻ٢٠١٩ــى الʦʻʱشــي ( ʙؗراسة 

ــــʗ الـــــʙازق ( ٢٠١٩(  ــʗ عʮـ  Hurd, Amyم), ٢٠٠٤(  Falsom Meekم) ٢٠١٢م) ولʻــ
  . م) ٢٠٠١م), تهاني عʗʮ الʴلام ( ٢٠٠١( 
 

ـ̡ـل احॽʱاجــات ســʨق العʺــل الʶــॽاحي لʺهʻــة الʱــʛوȄح فــي الʱعــʛف علــى  هــʙف الاســॼʱانة وقــʙ تʺ
  . الȄʛاضي

 
 ʧف مـʙالهـ ʙیـʙʴـة وتॽʺث العلʨʴॼراسات والʙلاع على الʡالا ʙعǼ انةॼʱضـع الاسـʨب ʘاحـॼقـام ال

ـrال ٣وعʙدهʦ (  للاسॼʱانةمʨʺʳعة مʧ الأǼعاد  ـʛhاء فـي م ʵال ʧعة مـʨʺʳضه على مʛعȃراسـات ) وʙال
خʛʰتهʦ فـي الʺʳـال عـʘʽʴǼ ʧ لا تقل مʙة ), ١مʛفȘ (  خʛʰاء) ٧قʨامها ( والʛʱوȄح الȄʛاضي   الॽʶاحॽة

 )١٠ Șفــʛات (مʨʻة ســʛــʷلإ١) ع ʥوذلــ (ʙفــي مــ ȑأʛاء الــʙبــȐ  ،ʘــʴॼع الʨضــʨʺعــاد لǼه الأʚة هــॼاســʻم
 ʗاوحــʛعــاد وتǼة أॼاســʻم ȑʙل مــʨاء حــʛــʰʵــة لآراء الȄʨʯʺة الॼــʶʻانةالॼʱالاســ  ) ʧʽ١٠٠: ٪٧١مــا بــ٪ ،(

ً على أراء الʶادة الʛʰʵاء تʦ الʺʨافقة على جʺॽع أǼعاد     احॽʱاجات    اسॼʱانةوʻȃاء
) مــʧ ٪٧٠علــى نʶــॼة مʨافقــة أعلــى مــʦ  ) ʧلʸʴــʨله ســʨق العʺــل الʶــॽاحي لʺهʻــة الʱــʛوȄح الȄʛاضــي

  . آراء الʶادة الʛʰʵاء
 
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) ॼɺــارة، وقــʙ ٤٤قــام الॼاحــʘ بʨضــع مʨʺʳعــة مــʧ الॼɻــارات للʺॽʁــاس وقــʙ بلــغ عــʙد الॼɻــارات ( 
ـʨؔن لغـة ؗـل ॼɺـارة صـʴॽʴة،  روعي عʙʻ صॽاغة الॼɻارات، أن ʨȞǽن للॼɻارة معʻى واحʙ مʙʴد وان ت

 ʧعاد عʱاراتوالابॼɻى.   الʻمع ʧم ʛʲل أكʺʴي تʱعʺال الؔلʺات الʱاس ʖʻʳة، وتॼɻʸال  
 

 الʙراســات الʶــॽاحॽة مʳــال علــى مʨʺʳعـة مــʧ الʰʵــʛاء فــي قـام الॼاحــǼ ʘعــʛض تلــʥ الॼɻــارات
ـʛ̫ة سـʨʻات ʘʽʴǼ١٠ لا تقل مـʙة خʰـʛتهʦ فـي الʺʳـال عـʧ (  خʛʰاء)  ٧قʨامها ( الʛʱوȄح الȄʛاضي  و  ) ع

Șفʛـاس ( ١(مॽʁʺـارات للॼɻة الॼاسـʻم ȑʙفـي مـ ȑأʛء ال وتʛاوحـʗ الʶʻـॼة الʺȄʨʯـة  )، ٢مʛفـȘ) وذلʥ لأبʙاً
وȃالʱـالي تـʦ الʺʨافقـة علـى  ) ٪١٠٠: ٪٧١الاسॼʱانة ما بـॼɺ  ) ʧʽاراتلآراء الʛʰʵاء حʨل مȑʙ مʻاسॼة 

 ) ʧة اتفــاق أعلــى مــॼــʶلها علــى نʨــʸʴــارات لॼɻــع الॽʺة اتفــاق ٪٧٠جॼــʶʻؗ ʘاحــॼــي ارتʹــاها الʱوال (
  . ) ॼɺارة٤٤(   الاسॼʱانةفأصʗʴॼ بʚلʥ عʙد ॼɺارات  مقʨʰلة,  

 
  ʘاحॼاس قام الॽʁʺح الॽʴʸʱارلॽʱاخǼ   :اليʱاس ؗالॽʁʺح الॽʴʸت ʦثلاثي وت ʛیʙان تقʜʽم  

  ــارات ــاه الॼعــــʙ:  فــــيالॼɻــ ـrـ ــلاث درجــــات، ٣(  مʨافــــȘ ات ــʙ مــــا ) ثــ ــʛ ) درجʱــــان، ٢(  إلــــى حــ غʽــ
Șافʨة١(  مʙدرجة واح ( 

  ــــــاراتॼɻالʝــــ ـــــاه الॼعــــــʙ:  عȞــ rـ ـــــȘ ات ــــة ١(  مʨافـ ــʙة، ) درجــ ـــ ــان، ٢(  إلــــــى حــــــʙ مــــــاواحـ ــ ) درجʱــ
  ʛʽغȘافʨثلاث درجات٣(  م ( 

 
  على الʨʴʻ الʱالي :   لاسॼʱانةقام الॼاحʶʴǼ ʘاب الʺعاملات العلʺॽة ل

  أ ـ الʗʶق :   
  اسʙʵʱم الॼاحʘ الʛʢق الʱالॽة :   الاسॼʱانةلʶʴاب صʙق  

  )١   ( : Ȏʦʯʲʸق الʗص  
ــام الॼاحـــǼ ʘعـــʛض  ــॼʱانةقـ ــال  الاسـ ــي مʳـ ــʧ الʰʵـــʛاء فـ ــة مـ ــى مʨʺʳعـ ــॽاحॽة علـ ʁـ الʙراســـات ال

ــا (  والʱـــʛوȄح الȄʛاضـــي ـhــʛ ٧قʨامهـ ــȘ ( ا) خ ــʛأȑ فـــي ملاءمـــة  ),١ء مʛفـ ــʥ لإبـــʙاء الـ ــॼʱانةوذلـ ــا  الاسـ ـ̋ ॽɾ
ــع ــاور و  ʗوضـ ــʘ الʺʴـ ــʧ حʽـ ــʨاء مـ ــه سـ ــʧ اجلـ ــارات مـ ــʥالॼɻـ ــॼة تلـ ــȐʙ مʻاسـ ــل مʴـــʨر ومـ ــة ȞǼـ  الʵاصـ

ـɦالي ( للʺʨʴر الȑʚ تʺʲلـه، والʳـʙول الॼɻارات   الʰʵـʛاء علـى ॼɺـارات  لآراء) یʨضـح الʶʻـॼة الʺȄʨʯـة ١ال
    الاسॼʱانة
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 
 

  الʗورات والʙʮʳات الʗʯرॻʮȂة  الʓʸهلات العلॻʸة  الʸʴات الॻʶʳʵة
 الʹॺʴة الȂʦʭʸة   تʙؒارها رقʤ الॺɹارة  الʹॺʴة الȂʦʭʸة   تʙؒارها رقʤ الॺɹارة   الʹॺʴة الȂʦʭʸة   تʙؒارها رقʤ الॺɹارة 

٨٦ ٦  ٢٢ ٪ ١٠٠ ٧ ١٧ ٪ ١٠٠ ٧  ١٪ 
١٠٠ ٧  ٢٣ ٪٨٦ ٦  ١٨ ٪ ١٠٠ ٧ ٢ ٪ 
١٠٠ ٧ ٢٤ ٪٨٦ ٦ ١٩ ٪٨٦ ٦ ٣ ٪ 
٧١ ٥ ٢٥ ٪ ١٠٠ ٧ ٢٠ ٪ ١٠٠ ٧  ٤٪ 
١٠٠ ٧ ٢٦ ٪٧١ ٥ ٢١ ٪ ١٠٠ ٧ ٥ ٪ 
١٠٠ ٧ ٢٧    ٪٧١ ٥ ٦ ٪ 
٨٦ ٦ ٢٨    ٪٨٦ ٦  ٧٪ 
١٠٠ ٧ ٢٩      ٪ ١٠٠ ٧ ٨ ٪ 
١٠٠ ٧ ٣٠    ٪ ١٠٠ ٧ ٩ ٪ 
١٠٠ ٧ ٣١    ٪٨٦ ٦  ١٠ ٪ 
١٠٠ ٧ ٣٢      ٪٨٦ ٦ ١١ ٪ 
٧١ ٥ ٣٣    ٪٧١ ٥ ١٢٪ 
١٠٠ ٧ ٣٤    ٪ ١٠٠ ٧  ١٣ ٪ 
١٠٠ ٧ ٣٥     ٪ ١٠٠ ٧ ١٤ ٪ 
٨٦ ٦ ٣٦    ٪٧١ ٥ ١٥٪ 
١٠٠ ٧ ٣٧    ٪٨٦ ٦  ١٦ ٪ 
          ١٠٠ ٧ ٣٨ ٪ 
      ٧١ ٥ ٣٩٪ 
       ٨٦ ٦ ٤٠٪ 
       ١٠٠ ٧ ٤١ ٪ 
      ٧١ ٥ ٤٢٪ 
        ١٠٠ ٧ ٤٣ ٪ 
         ١٠٠ ٧  ٤٤ ٪ 

فــي صــʨرته  الاســॼʱانةالʰʵــʛاء حــʨل ॼɺــارات  لآراءالʶʻــॼة الʺȄʨʯــة أن  ) ١یʱʹــح مــʧ جــʙول ( 
ـʨyلها علـى  الॼɻـاراتوȃـʚلʥ تـʦ الʺʨافقـة علـى جʺॽـع ) ، ٪١٠٠:  ٪٧١مـا بـʧʽ (  تʛاوحـʗ  الʺʙʰئॽة ʴل

  ʧة أعلي مॼʶاء .  ٪٧٠نʛʰʵاتفاق ال ʧم  
  الʗاخلي :  ق) صʗق الاتʴا ٢(  

ـ̒ة قʨامهـا (  لاسॼʱانةلʶʴاب صʙق الاتʶاق الʙاخلي ل ʽقـه علـى عॽʰʢʱب ʘاحـॼداً  ) ٣٠قام الʛفـ
 ʧــاب مـʶح ʦتــ ʙوقــ ،ʘـʴॼة للॽــة الأصــلʻʽالع ʛــʽغ ʧومــ ʘــʴॼــع الʺʱʳدرجــة م ʧʽبــ ȋــاॼمعــاملات الارت
كʺــا تـʦ حʶــاب معــاملات ، والʙرجــة الؔلॽـة للʺʴــʨر الــȑʚ تʱʻʺـي إلॽــه الاســॼʱانةॼɺـارات  مــॼɺʧــارة  كـل

، وقـʙ تـʦ حʶـاب معـاملات الارتॼـاȋ بـʧʽ درجـة لاسـॼʱانةوالʙرجـة الؔلॽـة لॼɺارة  الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل
  ʨضح الʳॽʱʻة على الʨʱالي. ت)  ٤) ، ( ٣) ، ( ٢، والʙʳاول ( لاسॼʱانةوالʙرجة الؔلॽة لمʨʴر    كل

 
 
 

 
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 
 

  الʗورات والʙʮʳات الʗʯرॻʮȂة  الʓʸهلات العلॻʸة  الʸʴات الॻʶʳʵة

 معامل الارتॺاȉ رقʤ الॺɹارة  الارتॺاȉمعامل   رقʤ الॺɹارة  معامل الارتॺاȉ رقʤ الॺɹارة 

٠.٧٤  ٢٢ ٠.٧٤ ١٧ ٠.٨٧  ١ 

٠.٤٩  ٢٣ ٠.٩٠  ١٨ ٠.٦٥ ٢ 

٠.٧٦ ٢٤ ٠.٧٧ ١٩ ٠.٨٠ ٣ 

٠.٦٨ ٢٥ ٠.٧٤ ٢٠ ٠.٧٦  ٤ 

٠.٥٥ ٢٦ ٠.٧٩ ٢١ ٠.٦٧ ٥ 

٠.٦٧ ٢٧   ٠.٧٧ ٦ 

٠.٦٨ ٢٨   ٠.٧٤  ٧ 

٠.٦٦ ٢٩    ٠.٨١ ٨ 

٠.٦٤ ٣٠   ٠.٧٣ ٩ 

٠.٦٧ ٣١   ٠.٧١  ١٠ 

٠.٦٧ ٣٢    ٠.٧٦ ١١ 

٠.٥٣ ٣٣   ٠.٦٢ ١٢ 

٠.٦٣ ٣٤   ٠.٦٩  ١٣ 

٠.٧٩ ٣٥    ٠.٧٨ ١٤ 

٠.٧٣ ٣٦   ٠.٨٠ ١٥ 

٠.٥٩ ٣٧   ٠.٨٤  ١٦ 

      ٠.٧٨ ٣٨ 

    ٠.٧١ ٣٩ 

     ٠.٧٩ ٤٠ 

    ٠.٧٠ ٤١ 

    ٠.٨٢ ٤٢ 

      ٠.٨٥ ٤٣ 

     ٠.٨٦  ٤٤ 

  ٠.٣٦١) = ʸॻɾ٠.٠٥ة (ر) الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ دلالة (

 الاســـॼʱانةمعــاملات الارتॼــاȋ بــʧʽ درجــة ؗــل ॼɺــارة مــॼɺ ʧــارات أن ) ٢یʱʹــح مــʧ جــʙول ( 
) وهـي معـاملات ارتॼـاȋ دالـة إحʸـائॽاً ٠.٩٠:  ٠.٤٩مـا بـʧʽ (  تʛاوحـʗودرجة الʺʨʴر الʺॽʺʱʻة إلॽة 

  مʺا ʛʽʷǽ إلى أن ॼɺارات الʺʴاور تʦʶʱ بʙرجة مقʨʰلة مʧ الʙʸق. 
 
 
 
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 
 
 معامل الارتॺاȉ رقʤ الॺɹارة  معامل الارتॺاȉ رقʤ الॺɹارة  معامل الارتॺاȉ رقʤ الॺɹارة 

٠.٧١ ٣١ ٠.٧٧ ١٦ ٠.٨٢  ١ 

٠.٦٧ ٣٢ ٠.٧٩ ١٧ ٠.٦٨ ٢ 

٠.٥٣ ٣٣ ٠.٧٨  ١٨ ٠.٧٧ ٣ 

٠.٥٧ ٣٤ ٠.٦١ ١٩ ٠.٧٦  ٤ 

٠.٧٢ ٣٥ ٠.٧٣ ٢٠ ٠.٧٠ ٥ 

٠.٧٥ ٣٦ ٠.٧١ ٢١ ٠.٦٨ ٦  
٠.٥٧ ٣٧ ٠.٧٢  ٢٢ ٠.٦١  ٧ 

٠.٧٥ ٣٨ ٠.٦٥  ٢٣ ٠.٧٦ ٨ 

٠.٥٥ ٣٩ ٠.٧١ ٢٤ ٠.٧٤ ٩ 

٠.٧٠ ٤٠ ٠.٧١ ٢٥ ٠.٦٥  ١٠ 

٠.٥٣ ٤١ ٠.٦٦ ٢٦ ٠.٦٢ ١١ 

٠.٧٢ ٤٢ ٠.٧٤ ٢٧ ٠.٧١ ١٢ 

٠.٧٦ ٤٣ ٠.٦٧ ٢٨ ٠.٧٢  ١٣ 

٠.٨١ ٤٤ ٠.٧٥ ٢٩ ٠.٦٩ ١٤ 

٠.٦٢ ٣٠ ٠.٧٨ ١٥     

  ٠.٣٦١) = ʸॻɾ٠.٠٥ة (ر) الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ دلالة (

 الاســـॼʱانةمعــاملات الارتॼــاȋ بــʧʽ درجــة ؗــل ॼɺــارة مــॼɺ ʧــارات أن ) ٣یʱʹــح مــʧ جــʙول ( 
ـyائॽاً مʺـا ٠.٨٢:  ٠.٥٣ما بʧʽ ( تʛاوحʗ  لاسॼʱانةوالʙرجة الؔلॽة ل ) وهـي معـاملات ارتॼـاȋ دالـة إح

  بʙرجة مقʨʰلة مʧ الʙʸق .   الاسॼʱانةʛʽʷǽ إلى أن تʺʱع  
 

 

 معامل الارتॺاȉ  الاسॺʯانة م

 ٠.٩٦  الॻʶʳʵة الʸʴات  ١
 ٠.٩٢  الʓʸهلات العلॻʸة   ٢
 ٠.٩٦  الʗورات والʙʮʳات الʗʯرॻʮȂة   ٣

  ٠.٣٦١) = ʸॻɾ٠.٠٥ة ( ر ) الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ دلالة (

ـؗل مʴـʨر والʙرجـة الؔلॽـة لأن ) ٤یʱʹح مʧ جʙول (   لاسـॼʱانةمعاملات الارتॼـاȋ بـʧʽ درجـة 

ʗـــ ـــʧʽ (  تʛاوحـ ـــى صــــʙق ٠.٩٦:  ٠.٩٢مــــا بـ ) وهــــي معــــاملات ارتॼــــاȋ دالــــة إحʸــــائॽا مʺــــا ʷǽــــʛʽ إلـ
  .  الاسॼʱانة. 
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  : ب ـ الॺʰات 
عʻʽـــة وذلـــʥ بॽʰʢʱقهـــا علـــى اســـʙʵʱم الॼاحـــʘ معامـــل ألفـــا لʛؔونॼـــاخ  الاســـॼʱانةلʶʴـــاب ثॼـــات 

  ) یʨضح ذلʥ. ٥الʱالي (  ل) فʛداً مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ خارج العʻʽة الأصلॽة ، والʙʳو ٢٠قʨامها ( 
 

 

 معامل الفا  الاسॺʯانة 

 ٠.٩٤  الʸʴات الॻʶʳʵة
 ٠.٨٤  الʓʸهلات العلॻʸة

 ٠.٩٥  الʗورات والʙʮʳات الʗʯرॻʮȂة
 ٠.٩٦  الʗرجة الؒلॻة 

، ؗʺـا ) ٠.٩٥:  ٠.٨٤( مـا بـʧʽ تʛاوحـʗ  الاسـॼʱانةʺʴـاور ألفـا لت معـاملاأن ) ٥یʱʹـح مـʧ جـʙول ( 
)، وهــي معــاملات ارتॼــاȋ دالــة إحʸــائॽا مʺــا ʷǽــʛʽ إلــى ثॼــات Ȟؗ٠.٩٦ــل (  لاســॼʱانةبلــغ معامــل الفــا ل

  .    الاسॼʱانة
 

  أ ـ الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة :
  ʘʽاتها حॼقها وثʙص ʧم ʙأكʱلل الॽʰانات  الॼاحǼ ʘإجʛاء دراسة اسʢʱلاॽɺة لأداة جʺع  قام 

أعʹاء هʯʽة  )  ٣٠وعʙدهʦ ( قام بॽʰʢʱقها على عʻʽة مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ خارج العʻʽة الأساسॽة  
الʙʱرǼ ʝȄالʳامعات والʺعاهʙ الʺȄʛʸة وʚؗلʥ مʧ الʛʰʵاء والʺʙیʧȄʛ والعاملʧʽ في الʺʳال الॽʶاحي  

 م٢٠٢٢/ ١/ ١في الفʛʱة مʧ  ,  عامةً والʺʧʽʸʸʵʱ في إعʙاد وتʻفʚʽ بʛامج الʛʱوȄح الॽʶاحॽة خاصةً 
  .عʻʽة الʘʴॼلȘʽʰʢʱ على لوذلǼ ʥغʛض الʱعʛف على مȐʙ مʻاسʱʰها  م٢٠٢٢/ ١/ ١٥إلى 

 : ʖʲॺأداة ال Ȗʻʮʠب ـ ت  
Ǽعʙ تʙʴیʙ العʻʽة واخॼʱار أداة جʺع الॽʰانات والʱأكʙ مʧ صʙقها وثॼاتها قام الॼاحʘ بॽʰʢʱقها  

 ʧم Șʽʰʢʱة الʛʱف ʗوؗان ʘʴॼال ʙʽة قʻʽاد العʛع أفॽʺم٢٠٢٢/ ٢/ ١٨إلى  م٢٠٢٢/ ١/ ١٧على ج .  
  :  الاسʸʯارةج ـ تॻʲʶح  

بॽʴʸʱح    ʘاحॼال قام   Șʽʰʢʱال  ʧم الانʱهاء   ʙعǼ انةॼʱعل  الاسʱلل الʺʨجʨدة  ॼʡॽقاً  ʺات 
والʺʨضʴة، وȃعʙ الانʱهاء مʧ عʺلॽة الॽʴʸʱح قام الॼاحʘ بʛصʙ الʙرجات وذلʥ تʺهʙʽاً لʺعالʱʳها  

.   إحʸائॽاً
 

ـʘɹ اسـʙʵʱم الॼاحـʘ لʶʴـǼعʙ جʺع الॽʰانات وجـʙولʱها تـʦ معالʱʳهـا إحʸـائॽاً ، و  ॼائج الɦـ اب ن
الʙرجــــة , ʛؔونॼــــاخلمعامــــل الفــــا , معامــــل الارتॼــــاȋ, الʶʻــــॼة الʺȄʨʯــــة  الأســــالʖʽ الإحʸــــائॽة الآتॽــــة : 
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ـʁــȐʨʱ دلالـــة عʻـــʙ ( , مȃʛـــع ؗـــا, الʺقـــʙرة  Spss) ، ؗʺـــا اســـʙʵʱم بʛنـــامج ٠.٠٥وقـــʙ ارتʹـــي الॼاحـــʘ م
  لʶʴاب Ǽعʠ الʺعاملات الإحʸائॽة . 

 
 

ضʦء   . ١ في  الȂʙاضي  الʙʯوȂح  لʸهʹة  الॻʶʳʵة  Ǻالʸʴات   Ȋॺتʙʸال الأكادʸǻي   ʔلʠʯʸال ما 
  ؟ احॻʯاجات سʦق العʸل الॻʴاحي 

 


 

  الॺɹارات   م
  الاسʱʯاǺة

الʗرجة 
  الʸقʗرة

الʹॺʴة  
  ʸॻɾ٢ة ؕا   الȂʦʭʸة% 

Ȗافʦم   ʗإلى ح
  ما 

  ʙʻغ
Ȗافʦم  

١.   ʥʴح  ʙهʢʸ٥٠٠.٠ ١٠٠.٠٠ ٧٥٠   ــ   ــ ٢٥٠ ال 
 ٤٦٤.٨٦ ٩٩.٢٠ ٧٤٤   ــ ٦ ٢٤٤ الʗʲیʖ لॺاقة   .٢
 ٤٧٠.٦٠ ٩٩.٣٣ ٧٤٥   ــ  ٥ ٢٤٥ سʲʸة بʙوح مʯʸʯع   .٣
 ٤٤٧.٩٤ ٩٨.٨٠ ٧٤١   ــ ٩ ٢٤١ ومʦʵǺ  ʤʴʯʮش وجه   .٤
 ٤٧٦.٣٨ ٩٩.٤٧ ٧٤٦   ــ ٤ ٢٤٦ مʯعاون    .٥
 ٤٦٤.٨٦ ٩٩.٢٠ ٧٤٤   ــ ٦ ٢٤٤ وأمʥʻ صادق   .٦
ʥʴ یʯʸʯع   .٧ ُʲǺ ʔʻحʙʯعاملة  الʸ٤٧٦.٣٨ ٩٩.٤٧ ٧٤٦   ــ ٤ ٢٤٦ وال 
٨.   ʔر رحʗʶ٤٢٠.٧٠ ٩٨.١٣ ٧٣٦   ــ ١٤ ٢٣٦ ال 
٩.   ʔʹʱʯی ʙمʘʯال Ȗʻʷ٣٨٣.٦٧ ٩٦.٩٣ ٧٢٧ ٢ ١٩ ٢٢٩ وال 

ʯقʮل .١٠ ُ  ٣٤٩.٠٢ ٩٥.٨٧ ٧١٩ ٣ ٢٥ ٢٢٢ الʹقʗ م
 ٤٨٢.٢٢ ٩٩.٦٠ ٧٤٧   ــ ٣ ٢٤٧ هادئ  .١١
١٢. ʤʴʯان یʚالاتǺ  يʴ٤١٠.١٤ ٩٧.٨٧ ٧٣٤   ــ ١٦ ٢٣٤ الʹف 
ʸʯʴع .١٣ ُ  ٤٠٤.٥٥ ٩٧.٦٠ ٧٣٢ ١ ١٦ ٢٣٣ والʸقʙʯحات  للȜʵاوȎ  جʗʻ م
١٤. ʤع دائॻʱʵʯال ʚʻفʲʯ٣٩٩.٧٨ ٩٧.٦٠ ٧٣٢   ــ ١٨ ٢٣٢ وال 
١٥. ʙفʦلائه وجاذب هادئ مʹاخ یʸ٣٣٨.٦٠ ٩٥.٣٣ ٧١٥ ٥ ٢٥ ٢٢٠ لع 
  الʦʯتʙ   یʔʹʱʯ  انفعالاته  في  الʤȜʲʯ  مقʗرة  لǻʗه .١٦

 ٣٥٨.١١ ٩٦.٠٠ ٧٢٠ ٤ ٢٢ ٢٢٤ والعॻʮʶة 

   ٩٨.١٥ ١١٧٧٨  الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر 

 ȏʦʯʴم ʗʹة عॻولʗʱة (كا) الʸॻɾ) ٥.٩٩) = ٠.٠٥دلالة  
  ) ما یلي : ٦یʱʹح مʧ جʙول ( 

  ةॽــʸʵʷــʺات الʶر الأول : الʨــʴʺــارات الॼɺ فــي ʘــʴॼــة الʻʽــة لآراء عȄʨʯʺة الॼــʶʻال ʗاوحــʛت
 ) ʧʽر ( ٪١٠٠.٠٠:   ٪٩٥.٣٣ما بʨʴʺة للȄʨʯʺة الॼʶʻال ʗ٩٨.١٥) ، ؗʺا بلغ٪ . (  

   عॽʺفي ج ʘʴॼة الʻʽأراء ع ʧʽاً بॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨافقة . تʨʺاه الʳارات وفي اتॼɻال  
وȐʛȄ الॼاحʘ أن الʶʺات الॽʸʵʷة مʧ أهʦ الʺʢʱلॼات الʱي تʕهل خȄʛج تʟʸʵ الʛʱوȄح  
ॽɾه   یʱعامل  مʺʜʽة  ॽʰʡعة  ذو  الॽʶاحي  العʺل  أن   ʘʽح الॽʶاحي,  الʨʶق  في  للعʺل  الȄʛاضي 

الʶائح ورضاءه,   الॽʶاحي ʛʺǼونة واتʜان تʶʺح Ǽقʨʰل  الȄʛاضي  الʛʱوȄح  ؗʺا أن تʺʱع  اخʸʱاصي 
  ʧʶعاون والأمانة وحʱوال ʖر رحʙʸǼ ʙقʻال Ǽالهʙوء وتقʰل  الॽʶاحي  الȄʛاضي  الʛʱوȄح  اخʸʱاصي 



 

  

   عشرالجزء الخامس  ٢٠٢٢ یونیة) عدد ٣٥المجلد( مجلة علوم الریاضة

- ١٢ - 

الʺʤهʛ ولॼاقة الʙʴیʘ تʕهله للʳʻاح في مʙʽان العʺل الॽʶاحي وتʨʰأ مȞانة مʺʜʽة بʧʽ العاملʧʽ في  
  الʺʳال الॽʶاحي.
ـʙɹ  ) في أن  ٥( م) ٢٠٠٩(  شʸॻاء ʟـارق دراسـة    مع ما تʨصلʗ إلॽه   ʱʻائجوتʱفȘ ال   الأدنى ال

ʧʽالعـامل اخʽʱـار   ʛʽمعـای  ʧح    في   مـȄوʛʱال الʻقʙ    الȄʛاضي مʳال  وتقʰل  الʻفʶي  Ǽالاتʜان   ʦʶʱی أن 
ـyف  ومʧ ، والʱʺʱع بʛوح الʺʛح  ʱاعأهʺهـا أن یʙالإبǼ ؔارʱوالاب  .  

قʰل الʵʱـʛج    الʺهʻي  الإعʙادأن    إلى  ) ٧( م)٢٠١٦هلالي ( عʙʸو  وفي هʚا الʙʸد تʨصل  
  ʨهـ أنـه   ʘـʽح الʺعلʨم   الʱعلॽʺي  الʷʻاȋضـʛورة   ʖالـʢال إكʶـاب  إلـى  یهـʙف   Ȑʚالʺهارات و   ات الـ  

ـ̔ة   ʻي الʺهʱـاة   الʽʴـه للʯʽة    تهॽمـع  العʺل Șفـʱادات تʙعʱـات   الاسʰلʢʱـ̔ة ومـع م ســʨق    والʺʽـʨل مـʧ ناح
أن   الʳامعــة  علــى   ʖــʳॽɾ  ،Ȑʛأخــ ناحʽــة   ʧمــ لʨʱاكــʖ  العʺــل  الʙراســॽة  بʛامʳهــا   ʛȄʨــʢʱب تقــʨم 

  سʨق العʺل. يالʺʛʺʱʶة ف الʱغʽــʛات
الʠʯʸلʔ الأكادʸǻي  والȏʘ یʹʝ على : ما    الأول وʘȁلʦȜǻ ʣن قʗ تʤ الإجاǺة عʥ الʴʯاؤل  

  ؟ الʙʸتǺ Ȋॺالʸʴات الॻʶʳʵة لʸهʹة الʙʯوȂح الȂʙاضي في ضʦء احॻʯاجات سʦق العʸل الॻʴاحي 
 

ضʦء   . ٢ في  الȂʙاضي  الʙʯوȂح  لʸهʹة  العلॻʸة  Ǻالʓʸهلات   Ȋॺتʙʸال الأكادʸǻي   ʔلʠʯʸال ما 
  ؟ احॻʯاجات سʦق العʸل الॻʴاحي 

 
 

  الॺɹارات  م
  الاسʱʯاǺة 

الʗرجة  
  الʸقʗرة 

الʹॺʴة 
  ʸॻɾ٢ة ؕا  الȂʦʭʸة%

Ȗافʦم    ʗإلى ح
  ما

 ʙʻغ
Ȗافʦم  

١٧. ʙʻغ ʤعلʯة مʙʮال في وخʱʸ١٤٦.٠٧ ٤٧.٧٣ ٣٥٨ ١٧٣ ٤٦ ٣١ . ال 
١٨. ʤॻتعل Ȋسʦʯم(  مʦة)  دبلʙʮال في وخʱʸ١٣٥.٤٢ ٦٧.٤٧ ٥٠٦ ٣٧ ١٧٠ ٤٣ . ال 
١٩. ʤॻس( عالي تعلʦȂرʦالȜǺ أو ʛانʴॻل:(  

ــॻة تॻȁʙـــــة ȜǺـــــالʦرʦȂس ـʁــــʝ رȂاضـــ ʳح تȂوʙــــ  تـ
 .رȂاضي

 . عامة ʶǺفة  رȂاضॻة  تॻȁʙة ȜǺالʦرʦȂس
 الॻȁʙʯــة غʻــʙ ؕلॻــات مــʥ لʴॻــانʛ أو ȜǺــالʦرʦȂس

 .الȂʙاضॻة

٣٢٤.٧٨ ٩٤.٩٣ ٧١٢ ٥ ٢٨ ٢١٧ 

٢٠. ʗʻʱǻ  ةȂʚʻلʱعي  الإنʴȂها  لإجادة  وʙʻغ  ʥاللغـات مـ 
 ٣٩٩.٧٨ ٩٧.٦٠ ٧٣٢  ــ ١٨ ٢٣٢ .

 :مʰل  الإلʙʯؒونॻة  للأجهʚة   جʗʻ   مʗʳʯʴم .٢١
،ʙتʦʻʮʸؒایل  الȁʦʸة   ،  والʚض   وأجهʙمة  العʗقʯʸال   ،  

 . إلخ ..... 
 ٤٤٧.٩٤ ٩٨.٨٠ ٧٤١  ــ ٩ ٢٤١

   ٨١.٣١ ٣٠٤٩  الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر 

  ٥.٩٩) = ʸॻɾ٠.٠٥ة (كا) الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ دلالة (
  ) ما یلي : ٧یʱʹح مʧ جʙول ( 

  في ʘʴॼة الʻʽة لآراء عȄʨʯʺة الॼʶʻال ʗاوحʛـة مـا تॽʺهلات العلʕ̋ـ ـ̡اني : ال ॼɺارات الʺʴـʨر ال
 ) ʧʽر ( ٪٩٨.٨٠:   ٪٤٧.٧٣بʨʴʺة للȄʨʯʺة الॼʶʻال ʗ٨١.٣١) ، ؗʺا بلغ٪ . (  
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  ) ـارةॼɻفـي ال ʘɹـ ॼـة الʻʽأراء ع ʧʽاً بـॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨافقـة، ١٧تʨʺم الʙـاه عـʳوفـي ات (
) وفــي اتʳــاه الʺʨافقــة ١٨الॼɻــارة ( كʺــا تʨجــʙ فــʛوق دالــة إحʸــائॽاً بــʧʽ أراء عʻʽــة الʴॼــʘ فــي 

،  ٢٠،  ١٩الي حʙ ما، ؗʺا تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽاً بـʧʽ أراء عʻʽـة الʴॼـʘ فـي الॼɻـارات ( 
 ) وفي اتʳاه الʺʨافقة. ٢١

 ) ʦارة رقॼɻافقة في الʨʺم الʙاه عʳوق في اتʛدلالة الف ʘاحॼجع الʛȄة  ) "١٧وʛʰوخ ʦعلʱم ʛʽغ
الʺʳال قʙʽ  في  العʻʽة  إدراك  إلى  سʨق  ",  في  ǽعʺل   ȑʚال الاخʸʱاصي  ʨȞǽن  أن  لʹʛورة   ʘʴॼال

الʲقافة والʺعʛفة العلʺॽة الʱي تʶʺح له ʶǼهʨلة الʱعامل    ʧر عال مʙهلاً وعلى قʕاحي مॽʶالعʺل ال
مع الʶائح وتقʦǽʙ خʙمة تʛوॽʴȄة سॽاحॽة مʜʽʺʱة, ؗʺا ǽفʛʶ الॼاحʘ اتʳاه دلالة الفʛوق في الॼɻارة  

 )  ʦ١٨رق"  ( ʨدبل)  Ȍسʨʱم ʦॽالتعلʳʺال في  الʱي    "م) وخʛʰة  الॽʶاحي  الʺʳال  العʺل في  ॽʰʡعة  إلى 
ثقاॽɾة وعلʺॽة ومهॽʻة مʱقʙمة لا ʧȞʺǽ أن تʴʱقȞʷǼ Șل ʛʽʰؗ لȐʙ أصʴاب الʺʕهل   تʢʱلʖ قʙرات 
الȄʛاضي   الʛʱوȄح  الʘʴॼ مȐʙ أهʺॽة أن ʱʺǽهʧ مهʻة  الʛʰʵاء عʻʽة  الʶادة  أǽʹاً  الʺʨʱسȌ, وʙȄرك 

 ʨʱʶعلى م ʧʽʽاصʸʱاحي اخॽʶالʖاسʻعلʺي م Ȑ.  
  الȑʨȃʛʱ مـʧ الʺʢʻلـȘ    الʺهʻي  الإعʙادأن عʺلʽـة    م) ٢٠٠٦(   لʻلـى زهـʙانتʨضـح    ʷȃأن ذلʥو 

  Șتلاح ومعلʨمات  وخʛʰات  وقʙرات  Ǽʺهارات  مʨʱازناً  تأهʽلاً  مʕهلة  ȄʛʷǼة   Ȑʨق  ʛʽفʨت على  تʱʷʺل 
وما   الʵارجي,   ʦالعال على  انفʱاحه  نʳॽʱة  Ǽالʺʱʳʺع  الȄʛʶعة  آثار  الʺʱغʛʽات   ʧم  ʥذل على   ʖتʛʱی

  ).٥٧:  ٨إʳǽابॽة وسلॽʰة تʢʱلʖ الȑʙʸʱ والʱفاعل والʺʨاجهة ( 
دراسة   ذʛؗته  ما  مع  الʱʻائج   Șفʱوت) إسʸاعʻل  إكʶاب  ٤( م) ٢٠١٩سارة  أهʺॽة  في   (

الʺعॽɾʛة   الॽʻʰة  تʽȞʷل  في   ʦهʶت والʱي  والʺعلʨمات  الʺعارف  الȄʛاضي  الʛʱوȄح  اخʸʱاصي 
الȄʛاضي, والʱي تʶاعʙ في الʱعʛف على أحʙث الʙراسات والʳʱارب والأʴǼاث  لاخʸʱاصي الʛʱوȄح  

Ȍॽʢʵال (تʳة في مॽʺة. - العلॽʴȄوʛʱامج الʛʰال (ʚʽفʻت  
الʠʯʸلʔ الأكادʸǻي  وʘȁلʦȜǻ ʣن قʗ تʤ الإجاǺة عʥ الʴʯاؤل الʰاني والȏʘ یʹʝ على : ما 

ॻʯء احʦاضي في ضȂʙح الȂوʙʯهʹة الʸة لॻʸهلات العلʓʸالǺ Ȋॺتʙʸاحي الॻʴل الʸق العʦ؟اجات س  
 

ما الʠʯʸلʔ الأكادʸǻي الʙʸتǺ Ȋॺالʗورات والʙʮʳات الʗʯرॻʮȂة لʸهʹة الʙʯوȂح الȂʙاضي في ضʦء   . ٣
 ؟ احॻʯاجات سʦق العʸل الॻʴاحي 
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 
 

 

  الॺɹارات   م
الʗرجة   الاسʱʯاǺة

  الʸقʗرة 
الʹॺʴة 
  ʸॻɾ٢ة ؕا  الȂʦʭʸة%

 Ȗافʦم    ʗإلى ح
  ما

 ʙʻغ
 Ȗافʦم  

  الʗʮنॻة   اللॻاقة  مȂʦʯʴات  فʙوق   علॻʸاً   یʙاعي .٢٢
 ʥʻارسʸʸ٤٢٦.٠٦ ٩٨.٢٧ ٧٣٧   ــ ١٣ ٢٣٧ لل 

  حʯى الʠفʦلة مʥ" اخʯلافها ى عل الॻʹʴة للʙʸاحل دارس .٢٣
 ٥٠٠.٠٠ ١٠٠.٠٠ ٧٥٠   ــ   ــ ٢٥٠  الʦʳॻʵخة 

 والʙʸضॻة  الॻʲʶة  الʹʦاحي  تʗʲیʗ  في  وخʙʮة  علʤ  لǻʗه .٢٤
. ٣٧٦.٨١ ٩٥.٨٧ ٧١٩ ٩ ١٣ ٢٢٨ 

  حʔʴ   العʸلاء  وصفات  ʸʴǺات  ثقافي  وعي  علي .٢٥
ʤاتهॻʴʹلفة جʯʳʸ٣١٦.٨٣ ٩٣.٣٣ ٧٠٠ ١٦ ١٨ ٢١٦ ال 

 ٣٣٩.٦٦ ٩٥.٦٠ ٧١٧ ٣ ٢٧ ٢٢٠ .  الʸقʗمة الأنʠʵة خʗمات  في وʙؒʯʮȂ وʗʮȂع ʗʱǻد .٢٦
ʥʻ  رॺɺة  یلʮي .٢٧  خاصةً   الإعاقة  وذوȏ   عامةً   الʵʸارؕ

ȖقʲȂو  ʤاجاتهॻʯ٤٣١.٤٦ ٩٨.٤٠ ٧٣٨   ــ ١٢ ٢٣٨ اح 

٢٨.  ʚʻʸʯضع  یʦل  بʦلʲائل   الʗʮارات  والॻʳلات   والȜʵʸلل  
ة تʦاجه الʯي  ٣٩٤.٢٣ ٩٧.٣٣ ٧٣٠ ١ ١٨ ٢٣١   الʵʸارؕ

٢٩. ʗʻʱǻ  الإعلان  ʥة  عॻɸʦب  نʦوأسل  ʤǻʗمة  تقʗʳال 
 ٢٩٩.١٧ ٩٣.٣٣ ٧٠٠ ١٢ ٢٦ ٢١٢ الʦʯʸفʙة 

٣٠. ʤعʗل  یʮس  ʤǻʗمة  تقʗʳال  ʤȜǺ  ʙواف   ʥمات   مʦعلʸال  
 ٢٦٥.٩٨ ٩٣.٠٧ ٦٩٨ ٥ ٤٢ ٢٠٣ . عʹها والʸعارف

٣١. ʗهʯʱǻ ار فيʸʰʯآت اسʵʹʸال ʔلاعʸلاً  والʻ٤٢٠.٧٠ ٩٨.١٣ ٧٣٦   ــ ١٤ ٢٣٦ ونهاراً  ل 
٣٢. ʗʻʱǻ  انةॻʶة  الȂورʗآت  الʵʹʸلل  ʔلاعʸات   والʙʮʯʳʸوال  

 ٢٨٠.١٤ ٩١.٠٧ ٦٨٣ ٢٥ ١٧ ٢٠٨ والأدوات والأجهʚة

٣٣. ʣلʯʸǻ اس مهاراتॻɿار الॺʯوالاخ ʤȂʦقʯ٢٦٨.٢٣ ٩٢.٩٣ ٦٩٧ ٧ ٣٩ ٢٠٤ . وال 
٣٤. ʤʯامل یهʦعǺ لامة الأمانʴ٤٤٢.٤٠ ٩٨.٦٧ ٧٤٠   ــ ١٠ ٢٤٠ .  وال 
٣٥. ʥقʯة الإسعافات یॻ٤٣٦.٩٠ ٩٨.٥٣ ٧٣٩   ــ ١١ ٢٣٩ . الأول 
٣٦. ʗʻʱǻ  ʞؒلفة  خفʯل  الʻأداء  الإنفاق  وتقلǺ   ضيʙ ُ   م

Ȗʻقʲʯة لॻʲȁʙ٢١٦.٥٤ ٨٨.٨٠ ٦٦٦ ٢٧ ٣٠ ١٩٣ .  ال 

٣٧. ʤل ُ  والإدارة  العʸل  فȖȂʙ   مع   الʯعامل  في  وȀدارȂاً   فʹॻاً   م
 ٣٩٩.٧٨ ٩٧.٦٠ ٧٣٢   ــ ١٨ ٢٣٢ العلॻا

٣٨. ʗهʯʱǻ ع ثقافة نقل فيʸʯʱʸلي الʲʸلائه الʸ١٨٠.٥٤ ٨٥.٤٧ ٦٤١ ٤٢ ٢٥ ١٨٣ .  لع 
 الʸʯʱʸعات  وتقالǺ  ʗʻعادات  الإلʸام  له  تʦفʙ  ثقافʯه .٣٩

 ٣٩٤.٦٦ ٩٧.٤٧ ٧٣١   ــ ١٩ ٢٣١ الʦافʗة

٤٠. ʣلʯʸǻ  ةॻɼʙح  ȖȂʦʴمة  تʗʳي  الʯمها  الʗقǻ   قʙʠǺ 
 ٢٣٧.٨٥ ٩٠.٥٣ ٦٧٩ ١٩ ٣٣ ١٩٨ مʯعʗدة 

٤١. ʤِل ُ  لʲॻقȖ  تقʸǻʗها  عʹʗ   الʙʮʳة  وʯʸȂلʣ  الʗʳمة  ʦʱǺدة  م
 ٤١٥.٤٠ ٩٨.٠٠ ٧٣٥   ــ ١٥ ٢٣٥ والʙضا  الʴعادة

٤٢. ʤʯیه  ʤॻʸʶʯب  ʗاعʦانات  قॻاصل  بʦʯلاءه   مع  للʸع  
 ٢٣٧.١٥ ٩١.٧٣ ٦٨٨ ٨ ٤٦ ١٩٦ .   العʦدة لاحʸʯالॻة

٤٣. ʔʹʱʯوث   یʗلات  حȜʵʸِع  الʙʴ ُ Ȃل  حلها  في  وʦ ُʲ َ Ȃدون   و  
 ٤٦٤.٨٦ ٩٩.٢٠ ٧٤٤   ــ ٦ ٢٤٤ .  تʶعʗʻها

٤٤. ʣلʯʸǻ  ن   معارفʦʹخاء  ومهارات  وفʙʯأمل  الاسʯوال 
 ٣٥٩.٦٢ ٩٦.٤٠ ٧٢٣ ١ ٢٥ ٢٢٤ . لعʸلائه والʙاحة

   ٩٥.٢١ ١٦٤٢٣  الؒلॻة للʦʲʸر الʗرجة 

  ٥.٩٩) = ʸॻɾ٠.٠٥ة (كا) الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ دلالة (
  

  ) ما یلي : ٨یʱʹح مʧ جʙول ( 
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  اتʛــʰʵورات والʙالــ : ʘالــʲر الʨــʴʺــارات الॼɺ فــي ʘــʴॼــة الʻʽــة لآراء عȄʨʯʺة الॼــʶʻال ʗاوحــʛت
 ) ʧʽــــــ ــــا بــ ــــــة مــــ ــــة ٪١٠٠.٠٠:  ٪٨٥.٤٧الʙʱرॽʰȄــ ـــــॼة الʺȄʨʯــــ ــ ʁـ ʻال ʗـــــــ ــــا بلغـ للʺʴــــــــʨر ) ، ؗʺــــ

 )٩٥.٢١٪ .(  
  . افقةʨʺاه الʳارات وفي اتॼɻع الॽʺفي ج ʘʴॼة الʻʽأراء ع ʧʽاً بॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨت  

أن    ʘاحॼال  ȐʛȄة وॽʰȄرʙʱال والʛʰʵات  قʙرات    الʙورات  وتॽʺʻة  تأهʽل  على  تعʺل  الʱي 
ن  اخʸʱاصي مهʻة الʛʱوȄح الȄʛاضي للعʺل في قʢاع الॽʶاحة وفقاً لاحॽʱاجات سʨق العʺل ʖʳǽ أ

تʧʺʹʱ الʱأهʽل الʙʰني یلائʦ الʤهʨر ʤʺǼهʛ بʙني وصʴي لائȘ, ؗʺا ʖʳǽ أن ʱʷǽʺل على دراسة  
الॽʶاحي   القʢاع  الȄʛاضي في  الʛʱوȄح  الॽʻʶة حʘʽ أن مهʻة  الʺʛاحل  خʸائʟ الأفʛاد في جʺॽع 

ى  تʱʷʺل على ؗافة الʺʛاحل الॽʻʶة الʱي تʷʺل الأʡفال والॼʷاب وॼؗار الʧʶ والʙʽʶات, Ǽالإضافة إل 
الʱي   والأدوات  الأجهʜة  لها  تʱعʛض  الʱي  الʺȞʷلات  حلʨل  في  الʙʱرॽʰȄة  Ǽالʛʰʵات  تʺʱعه  ضʛورة 

  ʙʵʱʶǽمها في أنʱʢʷه الʛʱوॽʴȄة, وفʨʻن ومهارات تʨفʛʽ الاسʛʱخاء والʱأمل والʛاحة للॽʶاح.
  ʛؗʚت الʙʸد  هʚا  الʛʱوȄح    ) ١( م) ٢٠١٢(   لʴعʗʻاإʸǻان  وفي  صʨرته    في  الȄʛاضي أن 

الʙʴیʲـة وفلʶفʱه  مʙʽاناً والʱي    الȄʨȃʛʱة  والʨʻʱع،  والفاعلॽة  ة  ʛؗʴالǼ  ʜʽʺʱة    هاماً   تǽرعا  ʧادیॽم  ʧم
 ʛʸʻوع الȄʛʷॼة  ـʨyرة    مʽـادیʧ  يف  هاماً اً  الʺʨارد  Ǽ ـyالح  ال  ʧʡاʨʺال إعʙاد  ʱʶǽهʙف  لʨؔنه  الॽȃʛʱة 

ـ̔ة والعقل والʸـॽʴة  ـ̔ة  الʙʰن  ʖانـʨʳال  ʧمـ ومʱؔاملـة  تʨʢرات    ʱʺاॽɺة والاج  شـاملة  لʺʶایʛة  والʻفॽʶة 
 ʘیʙʴال ʛʸلاتهالعȞʷوم.  

) إلى وضع إʡار عام ورؤȄة مʛجॽɻة للʙبلʨمة  ١٣( م) ʻʲǻ٢٠١٩ى الʦʻʱشي ( كʺا تʨصل  
الʺȐʨʱʴ العلʺي لʱلʥ الʺقʛرات    - الʺهॽʻة في الॽʶاحة الʛʱوॽʴȄة والʱي تʧʺʹʱ (الʺقʛرات الʙراسॽة

والاخॽʱارȄة الʺقʛʱحعʙد    - الاجॼارȄة  الأكادॽʺǽة  - الʶاعات   ʛʽاصل    - الʺعایʴال الȄʛʵج  مʨاصفات 
الʺهॽʻة   الʙبلʨمة  واعʱʺاد   Șʽʰʢت على  دراسʱه  خلال   ʧم حʛص   ʘʽح الʙبلʨمة),   ʥتل على 
الʺʸʸʵʱة في مʳال الॽʶاحة الʛʱوॽʴȄة مʧ خلال الʺʳالʝ العلʺॽة الʺʸʸʵʱة, والʱي تʱفȘ مع  

ʰȄرʙʱات الʛʰʵة الॽʺʻل وتʽأهʱورة الʛة.ضॽالʴراسة الʙمع ال Șفʱا ما یʚح وهȄوʛʱاصي الʸʱاخ Ȑʙة لॽ  
إلॽه    ʗصلʨت ما  الʱʻائج مع   Șفʱت (   دراسةكʺا  الʙازق   ʗʮع ʗʻ١٢( م) ٢٠١٢ول (  Meek 

Falsom   )١٤( م)٢٠٠٤ (  ,ودراسة  Hurd, Amy   )في   ) ١٥( م) ٢٠٠١  ʵʱاص  لااس  ʛʽلʺعای
تʺʲل    لاخʸʱاصي  الʺهʻيعʙاد  لإ  العالʺॽة الʛʱوȄح  : الإلʺا  الآتيفي  الʛʱوȄح   ʖانʨʳǼ لالاوامʡع 

ʧم الʺʙʴʱʶث  الʺهॽʻة    الإعʙاد,  مʨضʨعاته  على  Ǽالʨاجॼات  جʙʽة    الإلʺام  ,والإدارȄةللॽʁام  بʙرجة 
الʺʺارسة    الإلʺام,  الʷائعة  Ǽالألعاب  وحʙات   ʦॽʺʸت الفعالة    الأسالʖʽوʚؗلʥ  الʛʱوॽʴȄة  ȄʛʢǼقة 
الʺهارات    - تقʦȄʨ الʛʰنامج  الॽʁاس والʱقǼ  (ʦȄʨأسالʖʽ ووسائل لʺام  لإا,  لʻʱفʚʽها اخॼʱارات    –اخॼʱارات 
ॽʰʡة   - نفॽʶه الʺعلʨمات    فʨʴص  تʨصʽل  على  القʙرة  القʙرات    - الفعال  والاتʸال(تॽʺʻة  معʛفة 

  –الفʨʽʶلʨجॽة لʺʱʵلف الʺʛاحل الॽʻʶة وحʙود تلʥ القʙرات، والقʙرة على "خلȘ مʨاقف مʺارسة مʛؔʱʰة
  .القʙرة على تʧȄʨؔ عالقات إʳǽابॽة Ǽالʺʱʳʺع الʺȌॽʴ , الʴʺاس"إثارة 

  

الʠʯʸلʔ الأكادʸǻي  والȏʘ یʹʝ على: ما    الʰالʖوʘȁلʦȜǻ ʣن قʗ تʤ الإجاǺة عʥ الʴʯاؤل  

العʸل   سʦق  احॻʯاجات  في ضʦء  الȂʙاضي  الʙʯوȂح  لʸهʹة  الʗʯرॻʮȂة  والʙʮʳات  Ǻالʗورات   Ȋॺتʙʸال

  ؟الॻʴاحي 
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 
 
  الʯي تʤ الʦʯصل إلʻها ʯʹʯʴǻج الॺاحʖ ما یليʹʯائج  هʗف الʖʲॺ وتʴاؤلاته والفي ضʦء  

  :  
١ .  Ȋॺتʙـــʸي الʸǻالأكـــاد ʔلـــʠʯʸة الॻـــʶʳʵات الʸـــʴالǺ ءʦــ لʸهʹـــة الʯـــʙوȂح الȂʙاضـــي فـــي ضـ

  تʸʯʵل على ما یلي :   احॻʯاجات سʦق العʸل الॻʴاحي 
 ʛهʤʺال ʧʶح 
   اقةॼلʘیʙʴال 
 ةʴʺوح سʛع بʱʺʱم 
 ʦʶʱʰش ومʨʷǼ وجه 
  عاونʱم 
 ʧʽصادق وأم 
 والʺعاملة ʖʽحʛʱال ʧʶ ُ ʴǼ عʱʺʱی 
 رʙʸال ʖرح 
 Șʽʹوال ʛمʚʱال ʖʻʳʱی 
 ʙقʻل الʰقʱ ُ  م
 ȏهاد 
 يʶفʻان الʜالاتǼ ʦʶʱی 
 حاتʛʱوالʺق ȐاوȞʷلل ʙʽع جʺʱʶ ُ  م
 ʜʽفʴʱع والॽʳʷʱال ʦدائ 
 وجاذب لعʺلائه ȏاخ هادʻم ʛفʨی 
 ف ʦȞʴʱرة الʙه مقǽʙةلॽʰʸوالع ʛتʨʱال ʖʻʳʱي انفعالاته ی  
٢ .  Ȋॺتʙــʸي الʸǻــاد ــʔ الأك ــة الʠʯʸل ॻʸǻهلات الأكادʓʸــال Ǻ ءʦــي ضــ ــة الʯــʙوȂح الȂʙاضــي ف لʸهʹ

 تʸʯʵل على ما یلي :   احॻʯاجات سʦق العʸل الॻʴاحي 
  (ʝـانʁـ ॽس أو لʨȄرʨــالȞǼ )عــالي ʦॽتعلــ Ǽ ن حاصــل علــىʨـــȞǽ ʘــʽة حॽاضـــȄــة رॽȃʛس تʨȄرʨــالȞ

ȞǼــالʨرʨȄس أو لʶॽـــانȞǼ , ʝــالʨرʨȄس تॽȃʛـــة رȄاضــॽة ʸǼــفة عامــة, تʸʵــʟ تــʛوȄح رȄاضــي
 مʧ ؗلॽات غʛʽ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة. 

  . اللغات ʧها مʛʽعي لإجادة غʶȄة وȄʜʽلʳالإن ʙʽʳǽ 
 مةʙقʱʺض الʛة العʜایل، وأجهȃʨʺوال ،ʛتʨʽʰʺؔل: الʲة مॽونʛʱؔة الإلʜللأجه ʙʽم جʙʵʱʶإلخ. , م  
٣ .  Ȋॺتʙــʸي الʸǻــاد ــي الʠʯʸلــʔ الأك ــʙوȂح الȂʙاضــي ف ʯــة ال ــة لʸهʹ ॻʮȂرʗʯات الʙــʮʳورات والʗــ Ǻال

 تʸʯʵل على ما یلي :   ضʦء احॻʯاجات سʦق العʸل الॻʴاحي 
 ʧʽة للʺʺارسॽنʙʰاقة الॽات اللȄʨʱʶوق مʛاً فॽʺاعي علʛی 
 ʧʶار الॼؗ ىʱلة حʨفʢال ʧلافها " مʱة على اخॽʻʶاحل الʛʺدارس لل 
 ة واॽʴʸاحي الʨʻال ʙیʙʴة في تʛʰوخ ʦه علǽʙة . لॽضʛʺل 
 لفةʱʵʺال ʦاتهॽʶʻج ʖʶات وصفات العʺلاء حʺʶǼ علي وعي ثقافي 
  . مةʙة الʺقʢʷمات الأنʙفي خ ʛؔʱʰȄع وʙʰȄد وʙʳǽ 
 ʦاجاتهॽʱاح ȘقʴȄالإعاقة خاصةً و ȑعامةً وذو ʧʽ  یلʰي رॼɼة الʺʷارؗ
   ة  یʜʽʺʱ بʨضع الʴلʨل والʙʰائل والॽʵارات للʺȞʷلات الʱي تʨاجه الʺʷارؗ
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   ʙʽʳǽةʛفʨʱʺمة الʙʵال ʦǽʙب تقʨة وأسلॽɺʨن ʧالإعلان ع 
  .هاʻمات والʺعارف عʨالʺعل ʧم ʛواف ʦȞǼ مةʙʵال ʦǽʙل تقʰس ʦعʙی 
  ًلاً ونهاراʽل ʖآت والʺلاعʷʻʺار الʺʲʱفي اس ʙهʱʳǽ 
 ة والأدواتʜات والأجهʛʰʱʵʺوال ʖآت والʺلاعʷʻʺة للȄورʙانة الॽʸال ʙʽʳǽ 
  ʨقʱار والॼʱاس والاخॽʁمهارات ال ʥلʱʺǽ . ʦȄ 
  . لامةʶوال ʧامل الأمʨعǼ ʦʱیه 
  . ةॽالإسعافات الأول ʧقʱی 
  .  ةॽʴȃʛال Șʽقʴʱضي لʛ ُ  ʙʽʳǽ خفʠ الʱؔلفة وتقلʽل الإنفاق Ǽأداء م
 اॽالعʺل والإدارة العل ȘȄʛعامل مع فʱاً في الȄدارȂاً وॽʻف ʦل ُ  م
  . لي لعʺلائهʴʺع الʺʱʳʺفي نقل ثقافة ال ʙهʱʳǽ 
   عاداتǼ له الإلʺام ʛفʨه تʱةثقافʙافʨعات الʺʱʳʺال ʙʽوتقال 
 دةʙعʱق مʛʢǼ مهاʙقǽ يʱمة الʙʵال ȘȄʨʶة تॽɾʛح ʥلʱʺǽ 
 ضاʛعادة والʶال Șقʴॽها لʺǽʙتق ʙʻة عʛʰʵال ʥلʱʺȄمة وʙʵدة الʨʳǼ ʦِل ُ  م
  . دةʨة العॽالʺʱاصل مع عʺلاءه لاحʨʱانات للॽب ʙاعʨق ʦॽʺʸʱب ʦʱیه 
 ʙʽعʸل دون تʨ ُ ʴ َ Ȅِع في حلها وʛʶ ُ Ȅلات وȞʷʺوث الʙح ʖʻʳʱها . ی 
  . احة لعʺلائهʛأمل والʱخاء والʛʱن ومهارات الاسʨʻمعارف وف ʥلʱʺǽ  

 
  یʦصي الॺاحʸǺ ʖا یليالʯي تʤ الʦʯصل إلʻها  ʹʯائج  هʗف الʖʲॺ وتʴاؤلاته والفي ضʦء  

  :  
Ǽالʶʺات الॽʸʵʷة لʺهʻة الʛʱوȄح الȄʛاضي في  الاسʱعانة Ǽالʺʢʱلॼات الأكادॽʺǽة الʺʛتʢॼة   . ١

الॽʶاحي ضʨء   العʺل  سʨق  مʜʽʺʱة,    احॽʱاجات  سॽاحॽة  خʙمة   ʦǽʙتق لʹʛورة   ʘʴॼال  ʙʽق
 .وجʚب الʺʙȄʜ مʧ الʛاغʧʽʰ في الʛʱوȄح الॽʶاحي الȄʛاضي 

الأكادॽʺǽة . ٢ Ǽالʺʕهلات  الʺʛتʢॼة  الأكادॽʺǽة  Ǽالʺʢʱلॼات  الȄʛاضي    الاسʱعانة  الʛʱوȄح  لʺهʻة 
تقʦǽʙ خʙمة سॽاحॽة مʜʽʺʱة,    قʙʽ الʘʴॼ لʹʛورة  في ضʨء احॽʱاجات سʨق العʺل الॽʶاحي

 .وجʚب الʺʙȄʜ مʧ الʛاغʧʽʰ في الʛʱوȄح الॽʶاحي الȄʛاضي 
الʺʛتʢॼة   . ٣ الأكادॽʺǽة  Ǽالʺʢʱلॼات  الʙʱرॽʰȄة  الاسʱعانة  والʛʰʵات  الʛʱوȄح  Ǽالʙورات  لʺهʻة 

قʙʽ الʘʴॼ لʹʛورة تقʦǽʙ خʙمة سॽاحॽة   الȄʛاضي في ضʨء احॽʱاجات سʨق العʺل الॽʶاحي 
 ʜʺب الʚة, وجʜʽʺʱاضي مȄʛاحي الॽʶح الȄوʛʱفي ال ʧʽʰاغʛال ʧم ʙȄ. 

٤ .   ʧʽالعامل ʧʽʳȄʛʵة الʙن قاعʨلʲʺǽ ʧیʚة الॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽلاب ؗلʡ راتʙة قॽʺʻʱام بʺʱالاه
  في سʨق العʺل الॽʶاحي في مʳال مهʻة الʛʱوȄح الȄʛاضي.

٥ .  Ȑʛة الأخॽʻات الʺهॼلʢʱʺف دراسة الʙهʱʶي تʱراسات الʙال ʧم ʙȄʜʺاء الʛان  إجʙʽللعʺل في م
  الʛʱوȄح الȄʛاضي الॽʶاحي في ضʨء احॽʱاجات سʨق العʺل.

 
 

١ .  ) ʙʽعʶال ʗان رفعʺǽاد  م) :  ٢٠١٢إʗنامج إعʙة بॻاصي فاعلʶʯهʹة  اخʸاضي للȂʙح الȂوʙʯال  ,
الʙʰنॽة   للॽȃʛʱة  العلʺॽة  الʺʳلة  مʨʷʻر,  علʺي   ʘʴǼع الॽȃʛʱة  ٦٤والȄʛاضة,  ؗلॽة   ,

  الȄʛاضॽة, جامعة حلʨان.
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العامة والإحʸاء  . ٢ للʱعʯʰة   ȑʜ ʛؗʺال الʴائʥʻʲ في مʙʶ خلال عام    :   م) ٢٠١١(   الʳهاز  عʗد 
  . م٢٠١١/ ٢٠١٠

٣ .  ) ʙʺʴلام مʶال ʙʰةم) : ٢٠٠١تهاني عॻʲȂوʙʯة الॻȁʙʯح والȂوʙʯة.الʛي, القاهȃʛالع ʛؔدار الف ,  
٤ .  )  ʙʺʴم إسʺاعʽل  : ٢٠١٩سارة  تʝʶʳ    م)  الȂʙاضॻة  الॻȁʙʯة  ȜǺالʦرʦȂس  بʙنامج   ʤॻʸʶت

احॻʯاجات   ضʦء  في  حلʦان  جامعة  للʮʹات  الȂʙاضॻة  الॻȁʙʯة  ȜǺلॻة  رȂاضي  تʙوȂح 
, الʺʳلة العلʺॽة للॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم  ١, ج٨٦, ʘʴǼ علʺي مʨʷʻر, عسʦق العʸل

  الȄʛاضة, ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ, جامعة حلʨان.
٥ . ʦॽɻارق نʡ اءʺॽح   م) : ٢٠٠٩(   شȂوʙʯال اخॻʯار العاملʥʻ في مʱال   ʙʻمعای  ʛʽʱʶرسالة ماج ،

  غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʻʰات، جامعة الإسʙʻȞرȄة. 
٦ . ʙعلي راش   ʙʺʴم) ٢٠٠٢( م  :   ȏʙʶالع ʤعلʸال ʝائʶي, خȃʛالع ʛؔة.دار الفʛالقاه ,  
٧ .  ) الȜॺالʦرʦȂس لقʤʴ    تʤॻʸʶ بʙنامج أكادʸǻي مقʙʯح لʙʸحلة م) :  ٢٠١٦عʺʛو مʙʺʴ هلالي 

الʙʯوȂح الȂʙاضي ȜǺلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة جامعة دمॻاȉ في ضʦء احॻʯاجات سʦق  
  ، رسالة دʨʱؗراه، غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ, جامعة حلʨان.العʸل

٨ .  ) زهʛان   ʜȄʜالع  ʙʰع :  ٢٠٠١لʽلــى  الॻȁʙʯة  م)  في  الʸʹهاج  لʮʹاء  والفʹॻة  العلॻʸة  الأصʦل 
  ، دار زهʛان للʛʷʻ والʨʱزȄع، القاهʛة.٧، ȋـةالȂʙاض ـ̒

بʙامج الʶقل والʗʯرʔȂ أثʹاء الʗʳمة :  م)  ٢٠٠١(   حʶانʧʽ، أمʧʽ أنʨر الʨʵلى  صʴॼيʙʺʴ  م . ٩
 ʥʻة في للعاملॻȁʙʯاضة الȂʙة والॻنʗʮال ʛؔي ، دار الفȃʛة.العʛالقاه ،  

١٠.   ʙʺʴم ʙʺʴاحʺيمʺʴلىالʨʵر الʨأن ʧʽامج  :  م)  ٢٠٠١(   ، أمʙبʹاء ب ʛةأسॻاضȂʙة الॻȁʙʯال  ،
  القاهʛة.  ، العȃʛي دار الفʛؔ  الॼʢعة الʲالʲة،

  في ʙʶʸǺ "دراسة مقارنة  الʱامعي مʙʵوعات تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ :  م) ٢٠١٤(   لʢفي مʙʺʴ  مʻة الله  .١١
  ʤॻعلʯال الʙراسات    رسالة دʨʱؗراه   "،الʱامعي ضʦء عالॻʸة   ʙة معهॼʱȞرة، مʨʷʻم ʛʽغ
  .الȄʨȃʛʱة، جامعة القاهʛة

١٢.   ʙʰع ʙʺاح ʙʽازق ولʛح  :    م) ٢٠١٢(   الȂوʙʯة للॻلʮقʯʴة مȂاضي رؤȂʙائʺة  الʙة الॽʺة العلʻʳالل ،"
الʺʶاعʙیʧ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ، جامعة    والأساتʚة   الأساتʚة ʛقى  لʱ  الʺʸʱʵة

  .حلʨان
١٣.  ) الʨʽʳشي   ʙʺʴم :  ʽʴǽ٢٠١٩ى  دبلʦمةم)  لاسʗʲʯاث  مʙجॻɹة  مʱال    رؤȂة  في  مهʹॻة 

حلʦان جامعة   ʥʻʹʮلل الȂʙاضॻة  الॻȁʙʯة  ȜǺلॻة  الʙʯوॻʲȂة  علʺي  الॻʴاحة   ʘʴǼ  ,
ع ج٨٥مʨʷʻر,  الॽȃʛʱة  ٢,  ؗلॽة  الȄʛاضة,  وعلʨم  الʙʰنॽة  للॽȃʛʱة  العلʺॽة  الʺʳلة   ,

 .الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ, جامعة حلʨان
١٤. Falsom Meek (٢٠٠٤) : Global Standards in the Professional 

Preparation for a Recreation Specialist, Paper presented at 
the Annual Meeting of the American Educational Research 
Association, Chicago, ٢٠٠٤ . 

١٥. Hurd, Amy Renne (٢٠٠١) : "An Analysis Study of The Perceived 
Competencies of Chief Executive Officers in Public Parks 
and Recreation Agencies", Ph.D. dissertation, Indiana 
University, U.S, ٢٠٠١. 
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