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 
أثʻاء    ȘȄʛي الفʰلاع ʧʽات ب ʛؗʴʱفي الأداء وال ʦاغʻʱال ʥذل ʨم هʙة القʛؗ اح فيʳʻال ʛس

ʚلʛؗ ʥة القʙم الʙʴیʲة والأداء الʢʢʵي ȞʷǼل خاص قʙ یʙʰو سهلاً ، إلا أنهʺا ʱʴǽاجان  الʺॼاراة ، ل
و  واعي   ʛؔوف عالي  ذؗاء   ʧم العقلॽة  العʺلॽات   ʧم  ʙیʙالع و  إلى  الʽʴʸـح  الʛʸʱف  على  قـــʙرة 

ن  اتʵاذ القʛار الʺʻاسʖ  في تʨقʗʽ جʙʽ ، لʚا فʛؔة القʙم تʢʱلʖ لاعــॼا خــلاقا ذو رؤȄة واسعة ، لأ
ات   ʛؗʴعʺل تـǼ امॽم والـقـʨʳاء الهʻة أثʛؔذاً على الʨʴʱʶل مʤǽ أن ʨه ȘȄʛف الأساسي لؔل فʙالهـــ

ʱقʻة في خـʢه جـʙʽه ʸǽل بها الفـȘȄʛ لʽʳʶʱل هʙف في  ومـʻاورات والॽʁام Ǽالعʙیʙ مʧ الʛȄʛʺʱات الʺ
  . ʝافʻʺمى الʛم 

  ʛؗʚȄكوʦؕ  ʤلʦؒمال  "Cook malcom     "  )اللاع  )  ١٩٩٧ قʙرة  قʛاءة  إن  على   ʖ
الʺॼاراة أن ʨȞǽن في الʺȞان الॽʴʸح وفي الʨقʗ الʺʻاسʖ سʨاء في الهʨʳم أو في الʙفاع ʨȞǽن  

ȑʚ یʱʺʱع Ǽالʚؗاء الʢʢʵي وȃالقʙرة على قʛاءة الʺॼاراة لʴل  أكʛʲ فائʙة Ǽالॼʶʻة للفȘȄʛ ، واللاعʖ ال
Ȅʜل الفʛصة  وتعॽʢه  الʺॼاراة  أثʻاء   ʧʽʶافʻʺال  ʧم تعʛʱضه  الʱي  الॽʢʢʵة  الʺʷاكل  الʙʰائل  ادة 

لʨȞॽنʨا    ʧʽʰاللاع  ʧم مʜʱایʙة  مʢʱلॼات  له   ʘیʙʴال  ʖاللع فإن  ولهʚا  فȄʛقه  أفʛاد  مع  الʺʙʵʱʶمة 
  ) .  ٦٨:   ١٢ء مʧ الʻاحॽة الهʨʳمॽة أو الʙفاॽɺة ( قادرʧȄ على الأداء ȞǼفاءة سʨا

  ʛʽʷȄو  )  " عʗʮه   ʦأب  ʥʴح یʛʴʱك    )   ٢٠٠٧"  الهʨʳمॽة   Ȍʢʵال خلال   ʧم أنه  إلى 
الʺॼاراة ودور ؗل لاعʖ في الفȘȄʛ إثʻاء  اللا عʨʰن بʨعي وفهʦ وȂدراك حʛʣ ʖʶوف ومقॽʹʱات 

  )   ١٧٩:  ٣الهʨʳم بهʙف تʴقȘʽ الفʨز وȂحʛاز أكʛʰ عʙد مʧ الأهʙاف ( 

 
 

  جامعة الॻʹʸا –ؕلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة  –ʙؕة القʗم Ǻقʤʴ الȂʙاضات الʸʱاॻɸة والعاب الʙʷʸب تʗرʔȂ أسʯاذ  *

 
 جامعة الॻʹʸا –ॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة ؕل –Ǻقʤʴ الȂʙاضات الʸʱاॻɸة والعاب الʙʷʸب  هǺاحʖ دʦʯؕرا **
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  ȐʛȄفى " (  وʠʶاقف )    ٢٠٠٥" رفاعي مʨى مʱأو ح ʧʽʻقف أو اثʨم ʝॽم لʨʳأن اله
ات الهʨʳمॽة ولʻؔه مʨʺʳعة ʛʽʰؗة لا ʛؗʴʱال ʠعॼل  ʖʳǽ يʱفات الʛʸʱاقف والʨʺال ʧلها م ʛʸح 

  )   ١٧٢:   ٦أن ʙʵʱʶǽمها في مʨاقف اللعʖ الʺʱʵلفة ( 
  ʛؗʚی  "  ʙر فان دیʦؕ ، ʛȂر ȏروCor van der     ،Roy Rees    "  )إن    )   ١٩٩٧

الهʨʳمي الفʻي  والأداء  الʺهارات   ʛȄʨʢʱل ʴǼاجة   ʧʽʰاللاع ی  جʺॽع  ولا  الʺॼاراة  ـ.   ʖتلع أن   ʧȞʺ
  ʨا بʳʻاح إذا ؗان

، أو صॼɻة جʙا أو غʛʽ دॽʀقة ، أو   ǽقʨمʨن Ǽاسʛʺʱار ǼالʛȄʛʺʱة الʱي تʨؔن ضॽɻفة جʙا 
الʙʴیʲة ʖʳǽ أن تॼʸح الʛȄʛʺʱة جʙʽة    تʨقʱʽها سيء ، وعلى اللاعʧʽʰ لʴʱقȘʽ الʳʻاح في ʛؗة القʙم

ʶقة والʙة لها وهي : الʜʽʺʺفات الʸال ʘʽح ʧم  ʗʽقʨʱه والȄʨʺʱوال ʦȞʴʱعة والʛ )١٤٦:   ١٤ ( .  

  ʛʽʷȄعلى  و ʗʸʲم ،  ȏʗʸʲوح مʗʸم  "  ) على    ١٩٩٨"  تʨʱقف   ʅǽʙهʱال عʺلॽة  أن   (
دقة الأداء الʺهارȑ  مʨʺʳعة لاعʧʽʰ یʕدون مهارة الʛȄʛʺʱ بʱؔامل عالي ( تʗʴ ضغȌ ) وتʨʱقف  

( لها  الʺʱʶقʰل   )  ʛʴال ʖواللاع ( لها  الʺʺʛر   ) الʛؔة  على  الʺʨʴʱʶذ   ʖاللاع  : ؗلʽهʺا     على 
ǽعʛف معʻى الʺʻاسʖ مʧ    وجʺॽعʻا   ʗʽقʨʱال على  الأولى  Ǽالʙرجة  تʨʱقف  والʱي  الʺʻاسॼة  الʛȄʛʺʱة 

 ) ʛʴال ʖة واللاعʛؔذ على الʨʴʱʶʺال ʖهʺا اللاعʽ٢٥:  ١٠كل  (.  

Ȅضح  وʨ  سʙʻʻʹس ʃȂزʦج "Jozef Sneyers    "  )اء    )   ٢٠٠٧ʻأث  ʙʽأكʱال  ʖʳǽ أنه
 ʨȞǽ أن  والʻʳاح   Ȍسʨال  Ȍخ لاعʰي   ʧم الʳʺاعي  الأداء  على   ʖȄرʙʱر  الʙق بʨاقॽɻة   ʚʽفʻʱال ن 

  ʛʸʻوع ات  ʛؗʴال تʶلʶل  وسʛعة  ودقة   ʗʽقʨت إلى  الانॼʱاه   ʦهʽعل  ʖʳǽ فاللاعʨʰن  الإمȞان. 
  ) .   ١٩:  ١٣(            الʺفاجأة

،  Ȅو  الʺʨʻʱع  الʢʢʵي  الأداء  وʛʲؗة  العالॽة  Ǽالʛʶعة  الʙʴیʲة  القʙم  ʛؗة  في  الأداء   ʜʽʺʱ
ʛدǽة والʳʺاॽɺة مع وضع ردود الأفعال  وʢʱȄلʖ ذلʥ زȄادة في سʛعة أداء الʨاجॼات الॽʢʢʵة الف

تʳاه نʨʴ الʱفʨق الʢʢʵي ومॼاغʱة  عॼʱار ، لʚا فإن الاوالʱغʛʽات الʺفاجʯة لأداء الʺʻافʧʽʶ في الا
ʴǽ ʙق الʙʰاǽة   ʧم ʝافʻʺال  ȘȄʛورة  الفʛض ʧʽʰعلى اللاع ʥض ذلʛفȄو ، الʺॼاراة حʱى نهایʱها   ʦʶ

الॽɿॽʣʨة والʙʰنॽة والʺهارȄة والʚهॽʻة الʺॼاراة    الʱهʯʽة  الʺʨʻʱعة مʧ بʙاǽة   ʖاللع للʅॽؔʱ مع مʨاقف 
ات الʜملاء والʺʻافʧʽʶ وردود ʛؗʴمع ت Șافʨʱقة وتʙعة والʛʶالǼ ʦʶʱارات تʛاذ قʵعة   لاتʛوس ʦأفعاله

  الʛؔة واتʳاهاتها وتʨقʱʽات الأداء.    
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الॼاح̡  عʺل  خلال   ʧن ومʨ  ȃرʙʺؗʧʽ    مʙق في    تʴلʽل و   ʦ ومʱاǼعʱهʛؗة  القʙم  ʛؗة  لʺॼارȄات 
ونʱائج الʴʱلʽلات الʱي أجʗȄʛ والʙراسات الʺʙʽانॽة لʦ یʛʢʱق أحʙ إلى  لʨʢॼلات الʺʴلॽة والʙولॽة  ا

الهʨʳم  دراسة    Ȍʢʵة لʙائʶال ات  ʛؗʴʱل  ثأالȞʷǼ فاعيʙال تʻفʚʽ الأداء الʢʢʵي الهʨʳمي أو  ʻاء 
الॼاح̡   ʙا وجʚل یʛج  ʨن عام   ȑʚال اسʙʵʱامها   حأن   ʛʲȞǽ يʱال ات  ʛؗʴʱال  ʥتل  ʨه  ʛآخ ʧع ȘȄʛف  

  ʧʽʰاللاع وعلى   ، للʺॼاراة  الهʨʳمي   ʖاللع خلال  تʛؔʱر  الʱي  أو  الهʨʳمي   ʖانʳال  ʧم خॽʢʢاً 
ʧʽ في  ات أن یʛʸʱفʨا Ǽʺا  ت   الʺʷارؗ ʛؗʴʱال  ʥل  ،  ʖاللع أوضاع ومʨاقف   ʖاسʻی  Șلʢǽ ما ʨوه

ات الʶائʙة لȌʢʵ الهʨʳم . ʛؗʴʱه الॽعل  
ʲاحॼال  Ȑʛی إلى  ʨن كʺا  ǽعʨد  القʙم  ʛؗة  مॼارȄات  في  الفʨز  إلى    أن  عʺʨماً   ȘȄʛالف افʱقار 

الفʛؔ الʢʢʵي الʺعʙʺʱ على اللعʖ الʳʺاعي والȑʚ یʙعʺه تʨافʛ حالة جʙʽة مʧ القʙرات الʚهॽʻة  
ال  ʛʰʱعǽ ؗʺا  الॽʁاس  ،  في  جʙاً  الॼɻʸة   ʖانʨʳال  ʧم القʙم  ʛؗة  في  الهʨʳمي  الʢʢʵي   ʖانʳ

Ȟʴʱال ʖعʸǽ يʱات الʛʽغʱʺال ʧأنه م ʘʽح Șʽʰʢʱاحي الʨصاً في نʨʸخʽف ʦ  اورهاʴم Ȍॼها وض
  ʧم ʛʽʲؗاً  أن  ؗʺا   ، قلʽلة  دراسات  في  إلا  Ǽالʙراسة  له   ʧʽʲاحॼال  ʧم  ʛʽʲؔال یʱعʛض   ʦل  ʥلʚول

  ،نʖ الهام في ʛؗة القʙم رغʦ أهʺʱʽه في الʱغلʖ على الʺʨاقف الʙفاॽɺة  الʺʙرʧʽȃ قǽ ʙغفل هʚا الʳا
أسا تعʙدت أǽʹاً معها  الʳʺاॽɺة  الهʨʳمॽة   ʖاللع  Ȍʢد خʙتع أنه مع  الʺʱʵلفة  إلا   ʖȄرʙʱال  ʖʽل

ʱيوال  ʲاحॼاولة الʴم ʗا ؗانʚل ، ȘȄʛاد الفʛمع أف ʖاسʻʱن تʨ    فةʛي لʺعʰȄرʙنامج تʛب ʦॽʺʸفي ت  ʛأث
الهʨʳم ات  ʛؗʴʱال  ʠعǼ على  الʶائʙة  القʙمॽة  ʛؗة  ناشئ   Ȑʙل الॽʢʢʵة  مʨجات    الʺʱغʛʽات   }

  { ʙاذ " والفقʨʴʱلاك " الاسʱالام ʧم / زمʨʳاله  .  

الإʡلاع علॽه مʧ الʙراسات في الألعاب الʳʺاॽɺة ʸǼفة  مʨ  ʧن لॼاحʲوفي إʡار ما أتॽح ل
ʛة القʙم ʸǼفة خاصة ، وجʙ أن الإعʙاد الʢʢʵي في ʛؗة القʙم ما زال ʱʴǽاج إلى الʺʙȄʜ  عامة وؗ

ʲاحॼال دعا  مʺا   ، والʙراسة   ʘʴॼال  ʧن مʨ    يʢʢʵال الأداء   ʛȄʨʢʱل بʛنامج  وضع  مʴاولة  إلى 
  .الهʨʳمي  

 ʛؗ اراةॼم ʗولʺا ؗان  Șʽقʴهʺا إلى تʻعى ؗل مʶǽ ʧʽقȄʛف ʧʽة بʶافʻاقع مʨم هي في الʙة الق
ي اعॼʱاره تؔافʕ الفʛق  الهʙف مʧ الʺॼاراة وهʨ الفʨز ، لʚلʥ أصॼح مʧ واجʖ الʺʙرب أن ǽʹع ف

) ʖاد اللاعʙإعǼ ةʢॼتʛʺات الʛʽغʱʺال ʖة في أغلʶافʻʱʺاً    الॽنʙاً    –بȄاً    –مهارॽʶاً   –نفॽʻأما    ذه ، (
ʢʢʵال  ʖانʳمي  الʨʳاله الʳʺاعي  العʺل   ʛʰʱعȄو  ،  ʛالأخ  ʧع  ȘȄʛف ؗفة  یʛجح   ȑʚال  ʨه ي 

ات الهʨʳمॽةوخاصة  ʛؗʴʱا  الȄارॼʺال ʥائج تلʱن ʦʶفي ح ʛʽʰؗ ت .لها دور  
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: ʖʲॺة للॻʸة العلॻʸأولاً : الأه  

مقʛʱح Ǽاسʙʵʱام  ǽعʛʰʱ هʚا   تʙرॼȄات لʛȄʨʢʱ  الʘʴॼ مʴاولة علʺॽة لʨضع بʛنامج تʙرʰȄي 
القʙم          ال ʛؗة  ناشئ   Ȑʙل الॽʢʢʵة  الʺʱغʛʽات   ʠعǼ على  أثʛها  ودراسة  الʶائʙة  الهʨʳمॽة  ات  ʛؗʴʱ

  سʨʴʱاذ " والفقʙ } .{ مʨجات الهʨʳم / زمʧ الامʱلاك " الا
  ثانॻاً : الأهॻʸة الॻɿॻʮʠʯة :

   ʛȄʨʢʱل الʺقʛʱح  الʙʱرʰȄي  الʛʰنامج   ʦاهʶǽ  ʙة  قॽʢʢʵال الʺʱغʛʽات   ʠعǼ  / الهʨʳم  مʨجات   }
ات الهʨʳمॽة الʶائʙة لȐʙ ناشئ  مʧ الامʱلاك " الاسʨʴʱاذ " والفقʙ } ز  ʛؗʴʱال ʧʽʶʴخلال ت ʧم

 .  كʛة  القʙم  
   يʰȄرʙʱال الʛʰنامج   ʦاهʶǽ  ʙح في  قʛʱخلال    الارتقاء الʺق ʧم ȘȄʛللف الʢʢʵي  الأداء   ȐʨʱʶʺǼ

  تʻفʚʽ الʛʰنامج .
 

إلى    ʘʴॼال هʚا  الیهʙف  ات  ʛؗʴʱال  ʛأث على  Ǽعʠ  الʱعʛف  على  الʶائʙة  هʨʳمॽة 
  الʺʱغʛʽات الॽʢʢʵة لȐʙ ناشئ ʛؗة القʙم ، وذلʥ مʧ خلال :  

 .  لʻاشئ ʛؗة القʙمالʛʰنامج الʙʱرʰȄي الʺقʛʱح إعʙاد  -١
الʙʱرʰȄي   -٢ الʛʰنامج   ʛأث ـ̔ة  دراسة  الهʳـʨم الॽʢʢʵة  الʺʱغʛʽات   ʠعǼ Ǽعʠ  على  على 

ʱلاك " الاسʱالام ʧم / زمʨʳجات الهʨة { مॽʢʢʵات الʛʽغʱʺال. { ʙاذ " والفقʨʴ 

 
ʲاحॼح للॽار ما أتʡن في إʨ : ةॽوض الآتʛه وضع الفʻȞʺǽ افʙأه ʧم  

١-   ʙجʨالت ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛفʙعॼلي والʰالق ʧʽاسॽʁȑ  ʙعॼاس الॽʁاه الʳوفي ات ȑ   في  
  ( مʨجات الهʨʳم ) .  " لʺʱغʛʽات الॽʢʢʵة ا

٢-   ʙجʨالت ʧʽاسॽʁال ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛفʙعॼلي والʰقȑ  ʙعॼاس الॽʁاه الʳوفي ات ȑ    في
  زمʧ الفقʙ ) .  –( زمʧ الامʱلاك   " الʺʱغʛʽات الॽʢʢʵة 

 
  :    مʦجات الهʦʱم

  ʛآخ إلى  مʧ جʜء  الهʨʳم  إلى  بها  والʨʴʱل  الʛؔة  على   ȘȄʛالف اسʨʴʱاذ  مʛات  عʙد  هي 
ʷة مʛثʕʺقة الʢʻʺإلى ال ʦث ʖالʺلعǼیʙهʱاولة لʴلاً مȞ  فʙاز الهʛأو إح ʝافʻʺمى الʛم ʙ  )٥:    ١    (

.  
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  زمʥ الامʯلاك ( الاسʦʲʯاذ ) :
اللاع فʽها   ʥلʱʺǽ الʱي  الʜمॽʻة  فالفʛʱة  واسʱغلالها  الʛؔة   ȘȄʛالف وȃالʱالي   ʖ  ات ʛؗʴت ي 

  ) .  ٥:   ٥ومʻاورات مʨʴʱلاً بها مʧ الʨضع الʙفاعي إلى الʨضع الهʨʳمي ( 

: ʗالفق ʥزم  

ʱالف ʨها  هʽف ʥلʱʺȄة وʛʱفاعي الفʙضع الʨل للʨʴʱȄة وʛؔال ȘȄʛالف الʱي ǽفقʙ فʽها  ʛة الʜمॽʻة 
  ) .   ٧ :  ٨الفȘȄʛ الʺʻافʝ الʛؔة وʱʶȄغلها في الهʨʳم ( 

 

سʙʵʱام تʙرॼȄات وسائل تʻفʚʽ  اتأثǼ ( : ʛʽعʨʻان   ٩ ) ( ٢٠١٤ ("  مʗʸʲ مʗʸʲ الʗʻʴ "  دراسة - 
ʛؗة القʙم ، وهʙفʗ الʙراسة    ة على فاعلॽة إنهاء الهʨʳم لʻاشئ ʳʺاॽɺخȌʢ اللعʖ الهʨʳمॽة ال

ة على  الهʨʳمॽة الʳʺاॽɺ  لى الʱعʛف على تأثʛʽ الʛʰنامج الʙʱرʰȄي لʨسائل تʻفʚʽ خȌʢ اللعʖ إ
لʻاشئ الهʨʳم  إنهاء  القʙم  فاعلॽة  الॽʁاس  ،    ʛؗة  Ǽاسʙʵʱام  الʰȄʛʳʱي  الʺʻهج   ʘاحॼال واسʙʵʱم 

ʙعॼوال ت  ȑالقʰلي  واحʙةلʺʨʺʳعة  دالة  ،    ॽʰȄʛʳة  فʛوق  وجʨد   ʘاحॼال بʧʽ    حʸائॽاً إواسʱʻʱج 
 .  هʨʳممʱغʛʽ فاعلॽة إنهاء ال يف ȑ لʸالح الॽʁاس الॼعȑ ʙوالॼعʙ ي الॽʁاس القʰل

       )   ٢٠١٢  ("    aleksandar jankovic & et all" الʗʹʴؒر جانʜॻɼʦؒ وآخʙون  دراسة   - 
الهʨʳمي  ١١  (   ʥॽʱؔʱال  ȋأنʺا  ʠعǼ  ʛʽتأث  " Ǽعʨʻان  الفʛق    )  حققʱها  الʱي  الʱʻائج  على 

  ʦالعال ؗأس  بʨʢॼلة  ة  مقارنة    ٢٠١٠الʺʷارؗ إلى  الʙراسة   ʗفʙه  ʘʽح  " إفॽʁȄʛا  ʨʻʳǼب  م 
الأن أو   ʛاهʤʺال) الـ   ʦالعال ؗأس  ʨʢǼلة  في  ة  الʺʷارؗ للفʛق  الॽȞॽʱؔʱة   ȋب    ١٩  ʺاʨʻʳǼ  (

، وتʦ اسʵʱ  ٢٠١٠إفॽʁȄʛا   الʺॼاراة  بها   ʗهʱان الʱي  الʱʻائج  الʻهج الʨصفي  م على أساس  ʙام 
) على  الʙراسة  عʻʽة   ʗوشʺل  ، الʺʴʶي  العالʦ    ٦٠  Ǽالأسلʨب  ؗأس  مॼارȄات   ʧم مॼاراة   (

ʘʽم ، حʙة القʛؔا لॽʁȄʛب أفʨʻʳǼ    خلال ʗهʱي انʱات الȄارॼʺل الʽلʴت ʦعاد    ٩٠تॼʱقة مع اسॽʀد
مهʜو الʺॼا فائʜة  فʛق  مʨʺʳعات  ثلاث  إلى   ʗفʻص  ʦث إضاॽɾاً  وقʱاً  بها  ؗان  الʱي  مة  رȄات 

  ، الʺॼارȄات علʽها  ، واسʙʵʱم الॼاحʨʲن جهاز ؗʺʨʽʰتʛ ، اسʨʢانات مʙمʳة تʦ نʶخ  مʱعادلة 
ئج الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  اسʱʺارة الʴʱلʽل الهʨʳمي ، ومʧ أهʦ الʱʻا

فائʜة ،  إحʸائॽة في عʙ الهʳʺات الʻاجʴة بʧʽ الفʛق الʱي حققʗ نʱائج مʱʵلفة لʸالح الفʛق ال
لا  ʙاحʨال  ȘȄʛالف  Ȑʨʱʶم على  الʺॼاراة  خلال   ȑʛʳال مʶافة  مʨʺʳع  أن  Ǽالʳॽʱʻة    كʺا   Ȍॼتʛت

تʴقȘʽ نʱائج ؗانʗ لॽʴازة الʛؔة وȂجʺالي عʙد الʻهائॽة ، إضافة إلى العʨامل الʱي ساهʺʗ في  
ʴॽʴʸات الʛȄʛʺʱة .ال 
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-  " "    دراسة   ʗʸʲم إسʸاعʻل  (  ١٩٩٥  (جʸال  Ǽعʨʻان    ٢  )   (  :ʢʢʵال الأداء   ʛȄʨʢي  ت
القʙم   ʛؗة  في  الʺॼارȄات  نʱائج  على  وأثʛة  العʙدǽة  ǼالȄʜادة  إلى  ،  الهʨʳمي  الʙراسة   ʗفʙوه

ʢʵالأداء ال ʛȄʨʢʱي لʰȄرʙنامج تʛب ʦॽʺʸة  تʻʽاد لعʙة الإعʛʱة في فǽʙادة العȄʜالǼ ميʨʳي الهʢ
ʧʽ في الهʨʳم ، وقʙ  الʘʴॼ ث ʦ الʱعʛف على العلاقة بʧʽ الأداء الʢʢʵي الهʨʳمي والʺʷارؗ

القʰلي  اس الॽʺʸʱʺات الॽʰȄʛʳʱة والॽʁاس   ʧذج مʨʺام نʙʵʱاسǼ يʰȄʛʳʱال الʺʻهج   ʘاحॼال ʙʵʱم 
) خʺʶة عʛʷ    ١٥  حʘ عʻʽة عʺǽʙة قʨامها (والॼعȑʙ لʺʨʺʳعه تॽʰȄʛʳة واحʙة ، وأخʱار الॼا

لʻاد الأول   ȘȄʛالف الॽʰانات  ȑلاॼɺا مʧ لاعʰي  الॼاحʘ في جʺع  واسʱعان   ، الفȄʛؔة   ʛناص 
ʰارات الॼʱالاخǼ  هاʽصل إلʨي تʱائج الʱʻال ʦأه ʧي ، ومʢʢʵل الʽلʴʱارات الʺʱة واسȄة والʺهارॽنʙ

 ي على الأداء الهʨʳمي سʨاء ؗان الهʨʳمالॼاحʘ أن الʛʰنامج الʙʱرʰȄي الʺقʛʱح له تأثʛʽ اʳǽاب
  ʥلʚؗم وʨʳات الهʛد مʙي وعʰȄرʙʱنامج الʛʰال ʧʽة بॽابʳǽد علاقة اʨوج ʥلʚؗ ، ا ً ʙتʛا أو م ً ʺʤʻم

لʺॼارȄات .نʱائج ا 

 
: ʖʲॺمʹهج ال    

ʲاحॼال ʙʵʱʶǽم  الʘʴॼ واخॼʱارا لفʛوضه سʨف  الʰȄʛʳʱي حʨ    ʘʽن تॽʁʴقا لأهʙاف  الʺʻهج 
لॽʰʢعة ان  ʦالʺلائ الʺʻهج  وهʨ    ه  الॽʰȄʛʳʱة  الॽʺʸʱʺات   ʧم نʺʨذج  اسʙʵʱم   ȘȄʛʡ  ʧع  ʘʴॼال

  الॽʁاس القʰلي والॼعȑʙ لʺʨʺʳعة تॽʰȄʛʳة واحʙة .
  ʻʹة الʖʲॺ :مʸʯʱع وع

  ʧارة عॼɺ ا ، وهيॽʻʺة الʤافʴʺǼ مʙة القʛؔع لǼاʛال ʦʶي القʰفي لاع ʘʴॼع الʺʱʳل مʲʺʱی
  ʨن ) لاعʖ ، وقʙ قام الॼاحʲ  ٢٥٠قʙ بلغ عʙد اللاعʧʽʰ (  عʛʷة فʛق مقʶʺة على مʨʺʳعʧʽʱ ، و 

، ومقǼ  ʙʽاخॽʱار عʻʽة الʘʴॼ مʧ هʚا الʺʱʳʺع ǼالȄʛʢقة العʺǽʙه مʧ لاعʰي نادȐ الʺॽʻا الȄʛاضي  
) خʺʶة وعʛʷون    ٢٥ضʺʧ سʳلات الإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم فʛع الʺॽʻا ، وقʙ بلغ حʳʺها (  

 الʘʴॼ ، وتʦ اخॽʱارها للأسॼاب الʱالॽة :مʧ مʱʳʺع  ٪١٠لاॼɺاً ، ʲʺǽلʨن نॼʶة 
١ - ʲاحॼن الʨ هʦ  ʺن القائʨ . نامجʛʰال Șʽʰʢة تʛʱاء فʻأث ȘȄʛالف ʖȄرʙʱب 

الأساسॽة  - ٢ الإمȞانات   ʛافʨت    ʧم  ȑادʻال داخل   ʖȄرʙʱلل ،ʖه،   ملاعʜوصالات     وأجه  ، أدوات 
.ʖȄرʙʱال  

ذل  - ٣ على  الʱام  الفʻي  الأشʛاف   ʛافʨت مع   ʖȄرʙʱال  ʙʽاعʨم الفȘȄʛ  انʤʱام  مʨʯʶلي  قʰل   ʧم  ʥ
. ȑادʻالǼ  
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  تʱانʛ العʻʹة :
ʲاحॼال والʨزن والʨ    ʧʶن قام  الʨʢل  مʱغʛʽات  في  العʻʽة  أفʛاد   ʧʽب  ʝانʳʱال عʺلॽة  Ǽإجʛاء 

  ) یʨضح ذلʥ .   ١عʺʛ الʙʱرʰȄي للʱأكʙ مʧ تʳانʝ أفʛاد العʻʽة قʙʽ الʘʴॼ والʙʳول ( وال
 ) ʦول رقʙ١ج  (  

 ॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨʱʺالʘʴॼة الʻʽاء لعʨʱومعامل الال ȑفي    ار  
  ) ٢٥مʱغʛʽات الʨʢل والʨزن والʧʶ والعʺʛ الʙʱرʰȄي          ( ن = 

  معامل الالʨʱاء   الانʛʴاف الʺॽɻارȑ   الʨسȌॽ  الʺʨʱسȌ الʶʴابي   حʙة الॽʁاس و   الʺʱغʛʽات 

  ٠.١١ -  ١.٩١  ٦٨  ٦٧.٨٠  الʽؔلʨ جʛام   الʨزن 

  ٠.٨٠ -  ٢.٤١  ١٧١  ١٧١.٤  الʛʱʺʱʻʶ   الʨʢل 

 ʧʶال   ʛهʷ٠.٩٣ -  ٢.٧٥  ١٩٨  ١٩٦.٩٢  ال  

ʛʺالع ʰȄرʙʱة   ي الʻʶ٠.١٣  ٠.٦٦  ٤  ٣.٨٨  ال  

  )    ١ یʱʹح مʧ جʙول (
م  -   ʦॽʀ جʺॽع  تʛ أن  للعʻʽة  الالʨʱاء  (اعاملات   ʧʽب  ʗ٠.١٣،    ٠.٩٣  -   وح    ʦॽʁال وهʚه    (

) ʧʽا بʺॽɾ تʛʸʴ٣  - ،    ٣  +  ان  ʰȄرʙʱال ʛʺوالع ʧʶل والʨʢزن والʨات الʛʽغʱʺة    ي) لʻʽا  للعʚوه ،
تʳانʝ العʻʽة قʙʽ الʕʙ    .  ʘʴॼؗی 

 
١ - . ʥʻʮانات العامة للاعॻʮل الʻʱʴارة تʸʯاس  

  . ) العʺʛ الʙʱرʰȄي  –الʨزن  –الʨʢل   –تارȄخ الʺʽلاد   –الاسʦ  ʦ (والʱي تʹ
 الأجهʚة والأدوات : - ٢
  ملعʛؗ ʖة قʙم . - ساعات إǽقاف .  ٣عʙد - 
  الॽʁاس القʰلي والॼعȑʙ . ت دقة عالॽة لʽʳʶʱل مॼارȄاتعʙد واحʙ ؗامʛʽا فʙʽیʨ ذا  - 
 VLC )والعادȑ     يءبʛنامج تقʻي للعʛض الPc Hp Compact  .     -  ʢॼجهاز حاسʖ آلي    - 
) .  

 ʨن ) .الॼاحʲإعʙاد   ( اسʸʯارة تʲلʻل الأداء للʯʸغʙʻات الॻʠʠʳة الهʦʱمॻة   -٣
هʚه   الॽʴʸ  الاسʱʺارة وتهʙف  الʺʴاولات  عʙد  على  الʨʸʴل  وأǽʹاً  إلى  والʻاجʴة  ʴة 

 ʜالأمامي .الفاشلة في ؗل ج ʖف الʺلعʸاء نʜأج ʧء م  
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ات الهʦʱمॻة الʴائاسʸʯارة تʲلʻل الأداء  - ٤ ʙؕʲʯةالʗ   ادʙإع )ʲاحॼن ) .الʨ    
الا هʚه  وأǽʹاً    ة سʱʺار وتهʙف  والʻاجʴة  الʴॽʴʸة  الʺʴاولات  عʙد  على  الʨʸʴل  إلى 

  .الفاشلة في ؗل جʜء مʧ أجʜاء نʸف الʺلعʖ الأمامي  
  لʙʮنامج الʗʯرʮȂي الʸقʙʯح .  ا - ٥
  أسʛ وضع الʙʮنامج الʗʯرʮȂي الʸقʙʯح :    . أ

ʲاحॼن وضع الʨ  ح وفقاʛʱي الʺقʰȄرʙʱنامج الʛʰة : الॽالʱال ʝللأس  
 خʹʨع الʛʰنامج للهʙف العام وخʸائʟ الʺʛحلة الॽʻʶة . - 
 الاسʱعانة Ǽالʛʰامج الʱي تʻʱاول هʚا الʺʳال مʧ قʰل . - 
 ॽة الʙʴیʲة .مʛاعاة الʛʰنامج للأسʝ العلʺ - 
 - ʽʰات اللاعǼاʳʱاس Ȑارʳǽ ʘʽʴǼ Șʽʰʢʱاء الʻونة أثʛʺالǼ نامجʛʰف الʸʱأن یʧ ر الأداʨʢءوت  . 
 ج للʺॼادȏ العامة لʴʺل للʙʱرʖȄ .   مʛاعاة الʛʰنام - 

 . لʺʴرجة في الʙʱʺادة الȄʜال 
 . ةǽدʛوق الفʛالف 
  ادʙالإع. ʖامل للاعʷال 
 . ʖرة اللاعʙارجي لقʵال ʙʴل للʺʴالǼ لʨصʨال 
 فاء .لاʷʱل والاسʺʴال ʧʽقاعي بǽازن الإʨʱ 

 - . ʖعʱالإجهاد وال ʧع ʙعॼاعاة الʛمع م ʛثʕʺار الʛؔʱاعى الʛی 
الʛʰنام -  ʨȞǽن  یʛاعى  أن  وان  والʙʰنॽة  والॽʢʢʵة  الفॽʻة   ʖانʨʳال تॽʺʻة  إلى  یهʙف  مʱؔاملا  ج 

 اخॽʱار تʺʻȄʛات تॼʷه ما ʙʴǽث في الʺॼارȄات خاصة في مʛحلة الإعʙاد للʺॼارȄات .
،ومȐʙ  تॼار  -  الأداء  في  الʱقʙم   Ȑʙم على  للʱعʛف   Ȑʛأخ إلى  فʛʱة   ʧم  ʦȄʨقʱالǼ الʛʰنامج   ȋا  

 وأǽʹا لʱقʦȄʨ الʛʰنامج نفʶه .اسʳʱاǼات اللاعʧʽʰ للʛʰنامج ،    
  بʹاء الʙʮنامج :   . ب
 تʗʲیʗ أهʗاف الʙʮنامج :   - 

ʲاحॼد الʙن حʨ   ةॽʰȄرʙʱالة الʴلل ʧʽʰل اللاعʨاولة وصʴم ʨنامج وهʛʰف العام للʙخلال    اله
  Ǽعʻʽة الʘʴॼ إلى : زمــʧ تʻفʚʽ الʛʰنامج ، ومʧ خلال هʚا الهــʙف یʢʱلʖ الʨصـʨل 

 ائتʶة الॽمʨʳات اله ʛؗʴʱال ʛȄʨʢ  يʢʢʵف الʛʸʱال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴʱم لʨʳاله Ȍʢة في خʙ
. ʧʽʰللاع 

   الأداءǼ الʺʛتʢॼة  والʺعلʨمات   Șقائʴوال  ʦॽʂالʺفا  ʧم  ʠعǼ  ʧʽʯاشʻال  ʖȄرʙوت  ʦॽتعل
 الʢʢʵي الهʨʳمي .
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 -   Ȏʦʯʲʸال ʗیʗʲت:  
    ʲاحॼد الʙن حʨ : اعهاʨلف أنʱʵʺǼ اتʻȄʛʺʱال ʧنامج مʛʰال Ȑʨʱʴم  
 اॽائʻʰات الʻȄʛʺʱالعامة . ةل   ʺʱالॽائʻʰات الʻȄʛاصة . ةʵال  
 . ةʶافʻʺات الʻȄʛʺت      . ةॽابʳǽاحة الاʛات الʻȄʛʺت  

 -  ʗیʗʲنامج :تʙʮال ʘʻوسائل تʹف  
ʲاحॼنامج قام الʛʰا الʚه ʚʽفʻʱن لʨ ما ʙیʙʴʱیلي :    ب  

 ناد  ʖملع اخॽʱار   ʦت  ʘʽح ، والʺॼارȄات   ʖȄرʙʱال  ʧأماك ʙیʙʴتȑ  اضȄʛا الॽʻʺلإقامة    يال
  ، الʺॽʻا إالʙʱرॼȄات  الʵاصة    سʱاد  والʺॼارȄات  الاخॼʱارات  لإجʛاء   ( الفʛعي   ʖالʺلع)

ʙعॼلي والʰاس القॽʁالǼ ȑ .  
  ʦدهʙوع ʦهʰȄرʙت ʦʱʽس ʧیʚال ʧʽʰد اللاعʙع ʙیʙʴا . ٢٥تॼɺلا 
 ʶʺال ʜʽهʳوالʺت ʧیʙي .  اعʻالف ʦاهʨʱʶم ʙیʙʴوت ʧʽȃرʙ  
  احةʱʺال ʖالʺلاع ʜʽهʳوت ʖȄرʙʱال ʧأماك ʙیʙʴاناتتȞوالإم  . 
 ق ووسائʛʡ ʙیʙʴنامج .تʛʰال ʚʽفʻمة في تʙʵʱʶʺال ʖȄرʙʱل ال 
   . ادʙة الإعʛʱالؔلى لف ʧمʜال ʙیʙʴت 
 . ةॽʰȄرʙات تʙة وحʶʺخ ʧقل عǽ ا لاʺȃو ʖȄرʙʱات الʛد مʙع ʙیʙʴت 
 دورات ʙیʙʴت ʙʱأحʺال ال. ʖȄر 
  الʺهار الإعʙاد  الʙʰنॽة ومȄʨʱʴات  اللॽاقة   ʛاصʻع سȑ    ʦʱʽ تʙʴیʙ أولȄʨات  الʱي  والʢʢʵي 

 الʙʱرʖȄ علʽها  
   على  ʙاعʶǽ  ʦʤʻار مʡإ في  الʛʰنامج  داخل  الهʨʳم   Ȍʢة في خʙائʶال ات  ʛؗʴʱال وضع 

 تʛȄʨʢ الأداء الʢʢʵي الهʨʳمي .  
 ʽلʴمات ، وتʨقة وجʺع الʺعلǼاʶات الʨʢʵال ʙعǼ  ، نامجʛʰضع الʨعلقة بʱʺال Șقائʴل ؗافة ال

  بȌॽʢʵʱ الʛʰنامج الʙʱرʰȄي على الʨʴʻ الʱالي .  ʨن م الॼاحʲقا
  ʙʮنامج :خʦʠات تȊॻʠʳ ال  .ج 

 : احلʙاد إلى مʗة الإعʙʯف ʤॻʴتق  
لʺا ؗان أحʙ أهʦ أهʙاف هʚا الʘʴॼ هʨ وضع بʛنامج تʙرʰȄي مقʛʱح لفʛʱة الإعʙاد ȞʷǼل  

) أسʨʰع ، وتʵʱللها الفʛʱة الʵاصة Ǽالإعʙاد الʢʢʵي والʱي بلغ   ١٢ (عام والʱي بلغ عʙد أسابॽعها  
أن Ȍʢʵǽ فʛʱة الإعʙاد وفقا للʱقʦॽʶ الʲلاثي    ن ʨ ) أسابॽع ولʚلʥ ؗان على الॼاحʲ  ٥  عʙد أسابॽعها (

    :  لفʛʱة الإعʙاد ؗالʱالي  
 . اد العامʙحلة الإعʛم  
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 . اصʵاد الʙحلة الإعʛم 
 . اتȄارॼʺاد للʙحلة الإعʛم 

 نامج :الʙʮ  تʹʤॻʢ  .د
  تʗʲیʗ درجة الʸʲل الʦʻمي والأسʦʮعي : - 

:  درجات حʸل الʗʯرʔȂ الʦʻمي .     أولا ً
   ʧى مـʸع الأقʨʰالأس ʙیʙʴت ʦقة  :  ١٣٠تॽʀقة  . ١٨٠دॽʀد  
   ʧع العالي  مـʨʰالأس ʙیʙʴت ʦقة   :   ٩٠تॽʀقة . ١٣٠دॽʀد 
   ʧم Ȍسʨʱʺع الʨʰالأس ʙیʙʴت ʦقة  :    ٧٠تॽʀقة .      ٩٠دॽʀد 

  اً : درجات حʸل الʗʯرʔȂ الأسʦʮعي .نॻثا
 ـىاʸل الأقʺʴقه .   ٨٠٠لॽʀالعــالي     د الʺʨʱسॽ       Ȍقة .دʀ   ٧٤٠الʴʺل     ٥٤٠الʴʺل 

  دॽʀقة .
٢ - . ʔȂرʗʯل الʸدورة ح ʗیʗʲت  

) Ǽʺعʻى أن هʻاك یʨمان ʨȞǽن    ١:    ٢  تʦ تʙʴیʙ شȞل دورة حʺل الʙʱرʖȄ الʨʽمॽة بॼʶʻة ( 
  مʨʱسȌ الʙʷة ، والʙʳول الʱالي یʨضح ذلʥ . فʽهʺا الʴʺل مʛتفع الʙʷة وʨȄم

  )  ٢ جʙول (
ʻمʜع الȄزʨʱي ال  ʖȄرʙʱرجة حʺل الʙلʰȄرʙʱنامج الʛʰع الॽاد  يخلال أسابʙة الإعʛʱح لفʛʱالʺق  

  الإعʗاد للॺʸارȂات   الإعʗاد الʳاص  الإعʗاد العام   الʙʸحلة 

ʛة  
ʱف

ǽة 
وʙȃا

 ȑ
ʙع

ॼال
س 

ॽʁا
 ال

حلة
ʛم

ت 
ʶا

ʺʻاف
ال

  

 ʙهʵال   ʦʻنʦـ    ی  ʦʻنʦی ʦʻلʦی  ʛʠʴأغ  
  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  الأسʦʮع
درجة 
  الʸʲل 

                          أقʶى  
                         عالي 

Ȋسʦʯم                         
  ٥٤٠  ٧٤٠  ٨٠٠  ٥٤٠  ٧٤٠  ٧٤٠  ٥٤٠  ٨٠٠  ٧٤٠  ٥٤٠  ٧٤٠  ٧٤٠  زمʥ الأسʦʮع 

  تʗʲیʗ الʚمʥ الؒلى للʙʮنامج : - ٣
       ʙیʙʴت ʦالؔلى لل  ت ʧمʜل ؗʺا یلي :  الʺʴرجات الأحʺال ودورات الʙنامج وفقاً لʛʰ  

  ʶى :أولاً : الʸʲل الأق
  ، الʶادس  الأسʨʰع   : ؗالʱالي   ʦعهȄزʨت  ʦت أسʨʰعان  الأقʸى  الʴʺل  أسابॽع  عʙد  بلغ 

  . دॽʀقة ١٦٠٠= ٨٠٠ × ٢الأسʨʰع الʲامʧ وʚȃلॼʸǽ ʥح زمʧ الʴʺل الأقʸى Ǽالʛʰنامج =  
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  العالي   : ثانॻاً : الʸʲل
ʲال الأسʨʰع   : ؗالʱالي  تʨزȄعها   ʦوت أسابॽع  خʺʶة  العالي  الʴʺل  أسابॽع  عʙد  اني  بلغ 

 ʧح زمॼʸǽ ʥلʚȃو  ، ʛʷع ȑادʴع الʨʰاسع والأسʱع الʨʰوالأس ʝامʵع الʨʰوالأس ʘالʲع الʨʰوالأس
  دॽʀقة .  ٤٤٤٠=   ٧٤٠×  ٦الʴʺل العالي = 

: Ȋسʦʯʸل الʸʲاً : الʰثال  
ا أسابॽع  عʙد  خʺʶبلغ   Ȍسʨʱʺال الأول  لʴʺل  الأسʨʰع   : ؗالʱالي  تʨزȄعها   ʦوت أسابॽع  ة 
والأسʨʰع الʛاǼع  زمʧ    والأسʨʰع  ॼʸǽح   ʥلʚȃو  ،  ʛʷع الʲاني  والأسʨʰع   ʛالعاش والأسʨʰع  الʶاǼع 

 =  Ȍسʨʱʺل الʺʴقة  .  ٢١٦٠=  ٥٤٠× ٤الॽʀد  
 hȄرʙʱال للʛʰنامج  الؔلى   ʧمʜال أن  یʱʹح   Șʰس الأحʺ  يمʺا   ʧزم مʨʺʳع  ناتج   ʨال  ه

  دॽʀقة .     ٨٢٠٠=    ٢١٦٠+    ٤٤٤٠+    ١٦٠٠للʛʰنامج =  الʙʱرॽʰȄة الʜمʧ الؔلى 

  ) .    ʟ٣ار العام للʙʮنامج وفقاً لʗرجات الأحʸال ʸؕا في جʗول ( وضع الإ  - ٣
  )  ٣ جʙول (

  تʨزȄع أحʺال الʙʱرʖȄ خلال أسابॽع الʛʰنامج

  الॻʮان                
  درجات الʸʲل 

  الʸʲل الأسʦʮعي
  Ǻالॻɾʗقة 

  عʗد الأسابॻع
  ʥمʚال

  Ǻالॻɾʗقة 
  ١٦٠٠  ٢  ٨٠٠  الʴʺل الأقʸى 
  ٣٨٠٠  ٦  ٧٤٠  الʴʺل العالي 

Ȍسʨʱʺل الʺʴ٢٩٠٠  ٤  ٥٤٠  ال  
ــ  الإجʸالي   دॻɾقة  ٨٣٠٠  أسʦʮع  ١٢  ــــ

  تʦزȂع الʚمʥ الؒلى للʙʮنامج على مʦȜناته :  - ٤
  ȑ والʺهار   يالʙʰن  تʦ تʨزȄع الʜمʧ الؔلى للʙʱرʖȄ على مʨȞناته الʺʲʺʱلة في ؗلاً مʧ الإعʙاد

ʻهʚاد الʙي ، أما الإعʢʢʵي وال   ʖخارج الʺلع ʦʱاً ما یॼي فغالʶفʻاء    والʻة ، أثȄʛʤات نʛاضʴفي م
  الȘʽʰʢʱ العʺلي .

  :  تॽةوالʢʢʵي ॼʡقا للʖʶʻ الآ ȑ والʺهار  ي وقʙ تʦ تʨزȄع زمʧ ؗل مʧ الإعʙاد الʙʰن
 نʙʰاد الʙالإع ʧنامج .%  ٣٠ : يزمʛʰالؔلى لل ʧمʜال ʧم  
  ادʙالإع ʧالʺهار زم  ȑ :نامج .  ٣٠ʛʰالؔلى لل ʧمʜال ʧم %  
 ʢʢʵاد الʙالإع ʧ٤٠: ي زم   ʜال ʧنامج ( %  مʛʰالؔلى لل ʧ٢٧٩:   ١٥ ) (   ٧٦:   ١٤ م . (  
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 
  الأیȏʗ الʴʸاعʗة : -١

ʲاحॼال ǽقʨم  على    ʨن سʨف   ʦʱی الʺʶاعʙة   ȑʙالأی اخॽʱار  في   ʝوأس  ʛʽمعای عʙة  بʨضع 
  . ʶاعʙیʧخॽʱار الʺاأساسها 

 الʗراسات الاسʠʯلاॻɸة : -٢
 الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة الأولى : - 

ʲاحॼال ǽقʨم  الاǼإجʛاء    ʨن سʨف  ؗامʛʽا  الʙراسة  مʨʸرو  مع  Ǽالاتفاق  الأولى  سʢʱلاॽɺة 
  الفʙʽیʨ لʙʴʱیʙ انʖʶ الأماكʧ للʛȄʨʸʱ ، ومȐʙ القʙرة على الʙقة في تʛȄʨʸ الʺॼارȄات .

      سʠʯلاॻɸة الʰانॻة : لʗراسة الاا - 
وذلʥ على مॼاراة    ٢٠٢١/   ٧  /  ٨سʢʱلاॽɺة الʲانॽة في یʨم  الॼاحǼ ʘإجʛاء الʙراسة الاقام  

ʜ شॼاب سʺالȋʨ تʗʴ    بʧʽ فȄʛقي ʛؗة ومʤافʴʺاب الॼش ʜ ʛؗارة    ١٥مʺʱاس ʖȄʛʳف تʙة ، بهʻس
الʢʢʵي   الأداء  تʴلʽل  اسʱʺارة  وأǽʹا  الهʨʳم   Ȍʢخ في  الʶائʙة  ات  ʛؗʴʱلل الʢʢʵي  الʴʱلʽل 

ال Ǽالʺʱغʛʽات  أثʻاء  الʵاصة  الاسʱʺارة  مع  الʱعامل  في   ʧیʙاعʶʺال قʙرة  على  والʱعʛف   ، ॽʢʢʵة 
  الʱعʛف الʸعȃʨات الʱي قʙ تʨاجه الॼاحʘ أثʻاء إجʛاء الʴʱلʽل للʺॼارȄات .  تʽʳʶل الʱʻائج ، أǽʹا  

    وقʗ أسفʙت نʯائج هʘه الʗراسة عʥ الأتي :
 - ʢʢʵل الʽلʴʱارة الʺʱاس ʖȄʛʳة في اله ي تʙائʶات ال ʛؗʴʱمي للʨʳة  الهॽʢʢʵات الʛʽغʱʺم والʨʳ

. 
 - ʶاء تʻل أثʽلʴʱارات الʺʱام اسʙʵʱودقة اس ʦعلى فه ʧیʙاعʶʺرة الʙائج .قʱʻل الʽʳ  

 الॻɿاس القʮلي :   -٣
  ١٧دس والʶاǼع أǽام  الأسʨʰع الʵامʝ والʶا  فيمॼارȄات الॽʁاس القʰلي    قام الॼاحǼ ʘإجʛاء

 ،٢٦،    ٢٣،   ١٩  ʨʽلʨ٢٠٢١ ی  ،Ǽ عيʛالف ʖالʺلعǼ إ ॽʻʺاد الʱا .س  

 الʗʯرʮȂي الʸقʙʯح : تʹفʘʻ الʙʮنامج -٤
       ʢʢʵنامج الʛʰال ʚʽفʻʱب ʘاحॼي قام ال   ʛʱفيح  الʺق    ʧة مʛʱعة  الفʺʳإلى    ٢٠٢١  /  ٧  /   ٣٠ال
  . ٢٠٢١/  ٩/  ٣الʳʺعة 

٥-  : ȏʗعॺل الʻلʲʯاس والॻɿال 

  ( ʗʰʶعاء ، الȃالأر ، ʙالأح ، ʝॽʺʵال ) امǽفي أ ȑʙعॼل الʽلʴʱاء الʛإجǼ ʘاحॼ٨قام ال    ،

  وقʙ راعى الॼاحʘ أن ʨȞǽن بʻفʝ شʛوȋ تȘʽʰʢ الॽʁاس القʰلي . ٢٠٠٥/   ٩/  ١٧،  ١٤،  ١١
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  ʱة الإحʶائॻة :الʸعال -٦

في الʺعالʳة الإحʸائॽة   ʨن خॼʱاراً  لفʛوضه سʨف ʙʵʱʶǽم الॼاحʲاتॽʁʴقا لأهʙاف الʘʴॼ و 

الإحʸائي   الʛʰنامج  اسʙʵʱام   ȘȄʛʡ ʧع الآلي   ʖاسʴالspss  ʳالʺعال على  للʨʸʴل   ʥات  وذل

 الإحʸائॽة .

 
  )  ٤ جʙول (

  مʨجات الهʨʳم لعʻʽة الʘʴॼ  يف ȑ والॼعʙ ي ʰلالॼʶʻة الʺȄʨʯة ومعʙل الʱغʛʽ بʧʽ الॽʁاسʧʽ الق 

 ʙʻغʯʸاتال                           

  

 ة الॺʸارا

ــــʦم  ʱجـــات الهʦم 

ʙʻغʯل الʗاه   معʱاس  الإتॻɿال 

  ي القʮل

الʹॺʴة 

  الȂʦʭʸة

الॻɿاس 

ʗعॺالȏ  

الʹॺʴة 

  الȂʦʭʸة

  ٤٧.٣٦  ٥٩.٥  ٢٨ ٤٠.٤٢  ١٩  لأولى ة االʺॼارا 

القʽــاس  

 Ȑʙــ   الॼعـ

  ٦٦.٦  ٦٢.٥  ٣٥  ٣٧.٥  ٢١  لʲانॽة ا ةالʺॼارا 

  ٥٦  ٦٠.٩٣  ٣٩ ٣٩.٠٦  ٢٥  الʲالʲة  ةالʺॼارا 

  ٤٠.٧  ٥٨.٤٦  ٣٨ ٤١.٥٣  ٢٧  الʛاǼعة ةالʺॼارا 

 Ȋسʦʯʸ٥٢.١٧  ٦٠.٣  ٣٥ ٣٩.٧  ٢٣  ال  

 ) ولʙج ʧح مʹʱ٤ ی   (   

مʨجات الهʨʳم حʘʽ بلغ أعلى معʙل تغʛʽ    ي ف  ȑ لʸالح الॽʁاس الॼعʙ  ي ʳǽابإتقʙم    ʨجʙت

الهʨʳ ي  ف ف)  %    ٦٦.٦(  م  مʨجات   ʥجات    يوذلʨʺل  ʛʽتغ معʙل  أقل  بلغ  بʻʽʺا  الʲانॽة  الʺॼاراة 

  .الʛاǼعة   ة الʺॼارا  يوذلʥ ف) %    ٤٠.٧(      الهʨʳم 
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  )  ٥ ( جʙول
  زمʧ الإمʱلاك"الإسʨʴʱاذ" ـ   - قʰلى والॼعȐʙ الॼʶʻة الʺȄʨʯة ومعʙل الʱغʛʽ الॽʁاسʧʽ ال 

ʙوالفق  ʘʴॼة الʻʽلع  

 ʙʻغʯʸال  
  
  

  الॺʸاراة 

 ʥلاكالازمʯاذ  "مʦʲʯالاسʗـ والفق "  
ʙʻغʯل الʗاه   معʱ

لات
ا
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 Ȏʗ
ॺعــ

 ال
س

ʻـــا
الق

  

  ٢٤.٢  ٢٨  ٤٣.١  ١٧.٢  ٥٦.١  ٢٣.٨  ٥٦.٩ ٢٢.٧  ٤٣.٩  ١٨.٦  الʲانॽة  ةالʺॼارا 
  ١٩.٧  ١٩.٥  ٤٤.٥  ١٧.٥  ٥٤.٤  ٢٤.٥  ٥٥.٥ ٢١.٨  ٤٥.٦  ٢٠.٥  الʲالʲة  الʺॼاراة
  ١٨.٦  ١٥  ٤٥  ١٨.٣  ٥٣.٥  ٢٣.٢  ٥٥ ٢٢.٥  ٤٦.٥  ٢٠.٢  الʛاǼعة ةالʺॼارا 

 Ȋسʦʯʸ٢٠.٣  ٢٢.٧  ٤٤  ١٨.٠٧  ٥٥  ٢٣.٧٥  ٥٦  ٢٢.٦  ٤٥  ١٩.١٥  ال  

 ) ولʙج ʧح مʹʱ٥  ی (   

والفقʙ حʘʽ    - "    سʨʴʱاذالا  "   مʱلاكزمʧ الا  ي ف  ȑ لʸالح الॽʁاس الॼعʙ  ي ʳǽابإ ʨجʙ تقʙم  ی
تغʛʽ ف أعلى معʙل  الʺॼاراة الأولى    يوذلʥ ف)  %    ٣٠.١(  "    سʨʴʱاذالا  "   مʱلاك زمʧ الا  ي بلغ 

  ي ، بلغ أعلى معʙل تغʛʽ ف)  %    ١٥(  "    سʨʴʱاذ الا  "  مʱلاك بʻʽʺا بلغ أقل معʙل تغʛʽ زمʧ الا
ʙالفق ʧ٢٤.٢( زم   %  (ف ʥيوذل    ʙالفق ʧزم ʛʽل تغʙا بلغ أقل معʺʻʽة بॽانʲاراة الॼʺال  )١٧.٥    %  (

     .   الأولى ةالʺॼارا  يوذلʥ ف

 
  ) ولʙج ʧح مʹʱ٤ی   (   

م حʘʽ بلغ أعلى معʙل تغʛʽ  مʨجات الهʨʳ   ي ف  ȑ لʸالح الॽʁاس الॼعʙ  ي ʳǽابإʨجʙ تقʙم  ی
الهʨʳم  ي  ف ف)  %    ٦٦.٦(  مʨجات   ʥجات    يوذلʨʺل  ʛʽتغ معʙل  أقل  بلغ  بʻʽʺا  الʲانॽة  الʺॼاراة 

  .الʛاǼعة   ة الʺॼارا  يوذلʥ ف) %    ٤٠.٧(      الهʨʳم 
Ȅو  وʜاحعॼن ̡ الʨ  ف ʧʶʴʱال الʙʱرʰȄ  ي هʚا  الʛʰنامج  الهʨʳم إلى  ، حʘʽ    ي مʨجات  الʺقʛʱح 

ات الʶائʙة فأدȐ تʛؔار الʙʱرʖȄ عل ʛؗʴة إلى    ي ى الॽʢʢʵل الʺʳها داخل الʳم ودمʨʳاله Ȍʢخ
للا  ʙجه أقʸى  بʚل  ومʴاولة   ȘȄʛللف الهʨʳمॽة  الʲقة  مʧ  زȄادة  بها  والʨʴʱل  الʛؔة  على  سʨʴʱاذ 

  . ، والॽʁام Ǽعʺل هʨʳم مʦʤʻ  ي الهʨʳم إلى الʨضع  ي الʨضع الʙفاع
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إلॽه    ذلʱȄ  ʥفȘ و  أشارت  (  ٢٠١٤  ("  الʗʻʴ  مʗʸʲ مʗʸʲ  "    دراسةنʱائج  مع ما   (  ٩    (
الهʨʳمॽة  إهʙفʗ  الʱي  و   ʖاللع  Ȍʢخ  ʚʽفʻت لʨسائل  الʙʱرʰȄي  الʛʰنامج   ʛʽتأث على  الʱعʛف  لى 

القʙم  ʛؗة  لʻاشئ  الهʨʳم  إنهاء  فاعلॽة  على  الॼاح،    الʳʺاॽɺة  دالة    ʨن ʲواسʱʻʱج  فʛوق  وجʨد 
 .  ॽة إنهاء الهʨʳممʱغʛʽ فاعل ي ف ȑلʸالح الॽʁاس الॼعȑ  ʙوالॼعʙ  يبʧʽ الॽʁاس القʰل  حʸائॽاً إ

ʜʽ على تʺʻȄʛات الʺʛاكʨ  ʜن وȐʛȄ الॼاح̡  ʛؗʱأن ال    ʖعʸهل إلى الʶال ʧرج بها مʙʱي فوال  
ʻفǼ ʚʽالʺلعʖ قʙ  ومȞان الʱ  يالȌȃʛ بʧʽ نʨع الʛʴʱك الهʨʳمو الʺॼاراة ،    يʛʣوف أشॼه Ǽʺا ʙʴǽث ف

    . زȄادة فاعلॽة الفȘȄʛ الهʨʳمॽة   يساهʦ بʙور ʛʽʰؗ ف

تʨصل   ما  مع   Șفʱی دراسة    إلॽهوهʚا  وآخʙون    نʱاج   ʜॻɼʦؒجان الʗʹʴؒر   "
aleksandar jankovic & et all    " )  راسة إلى مقارنة    ١١  (   )    ٢٠١٢ʙال ʗفʙه ʘʽح (

 ʨʢǼ ة في الʺʷارؗ للفʛق  الॽȞॽʱؔʱة   ȋأو الأنʺا ʛاهʤʺالـ ( ال  ʦالعال ) ʨʻʳǼب إفॽʁȄʛا    ١٩  لة ؗأس 
ه   ٢٠١٠ أن  إلʽها  الʨʱصل   ʦت الʱي  الʱʻائج   ʦأه  ʧوم  ، ʙع في  إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق  ʻاك 

مʨʺʳع   أن  ؗʺا   ، الفائʜة  الفʛق  لʸالح  مʱʵلفة  نʱائج   ʗحقق الʱي  الفʛق   ʧʽب الʻاجʴة  الهʳʺات 
الʨاحʙ لا  ȘȄʛالف  Ȑʨʱʶعلى م الʺॼاراة  الȑʛʳ خلال  إلى    مʶافة  إضافة   ، الʻهائॽة  Ǽالʳॽʱʻة   Ȍॼتʛت

 ʛؔازة الॽʴل ʗائج ؗانʱن Șʽقʴفي ت ʗʺي ساهʱامل الʨة .العʴॽʴʸات الʛȄʛʺʱد الʙجʺالي عȂة و  

ʰȄرʙʱنامج الʛʰأن ال ʧم ʘاحॼة الॽصل إلʨة ما تʳॽʱن Șفʱيوت   Ǽة  اʙائʶات ال ʛؗʴʱام الʙʵʱس
"    دراسة مʧ    ما تʨصل إلॽه ؗل   مع   يالهʨʳم  ي تʛȄʨʢ الأداء الʢʢʵ  ي الهʨʳم ʶǽاهʦ ف  Ȍخʢ  يف

 ʗʻʴال ʗʸʲم ʗʸʲ٢٠١٤ (" م  ) ( ٩   (   ،" دراسة  ʸʲل مʻاعʸال إسʸج  " ʗ ) ١٩٩٥ ) ( ٢   (.  

ʙعॼل الʽلʴʱائج الʱون Șابʶض الʛخلال الع ʧومȑ    أن ʘاحॼال Ȑʛاء یʛʰʵات وأراء الȄارॼʺلل
ʧʽ الॽʁاسʧʽ القʰلي  فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بتʨجʙ    یʟʻ على  "   ȑ قʙ تʴقȘ والʚالأول  الفʛض  

ʙعॼوالȑ ʙعॼاس الॽʁاه الʳوفي ات ȑ ةا  فيॽʢʢʵات الʛʽغʱʺل "   )  ʨʳجات الهʨمم . (  

  ) ولʙج ʧح مʹʱ٥ی   (   

والفقʙ حʨ -    ʘʽجʙ تقʙم إʳǽابي لʸالح الॽʁاس الॼعȑʙ في زمʧ الامʱلاك " الاسʨʴʱاذ "  ی
  " تغʛʽ في زمʧ الامʱلاك " الاسʨʴʱاذ  أعلى معʙل  الʺॼاراة الأولى  وذل)  %    ٣٠.١(  بلغ  ʥ في 
أعلى معʙل تغʛʽ في  ، بلغ  )  %    ١٥(  بʻʽʺا بلغ أقل معʙل تغʛʽ زمʧ الامʱلاك " الاسʨʴʱاذ "  

 ʙالفق ʧ٢٤.٢(  زم  % (  ʙالفق ʧزم ʛʽل تغʙا بلغ أقل معʺʻʽة بॽانʲاراة الॼʺفي ال ʥوذل )١٧.٥    %  (
     .   وذلʥ في الʺॼاراة الأولى
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"  ʛʽʷǽ ؗل    ʧمʦأب ، عʙʸو  إبʙاʤॻʀ شعلان   ʟه إسʸاعʻل   ، ʗʱʸال    )  "١٩٩٣    ،  (  "

تʻʰى علʽها ʛʡق    ي أهʦ مॼادȏ اللعʖ الʱ  مʱلاك الʛؔة مʧ ا) إلى أن مʙʰأ    ١٩٩٥(  "    مʯʳار  ي حʹف

  .  )  ١٨ :   ٤ ( ) ٢٤٦ :   ٧ ( ॽʢʢʵة عॼʱارات الاللعʖ وؗل الا

ʲاحॼال للʛؔةانॼʶة    يالʱقʙم ف  ʨن وʛȄجع   ȘȄʛلاك الفʱد  مʨعǽ    ا إلىʲاحॼال Ǽ  ʜʽال  ʨن هʱʺام  ʛؗʱ

ات   يعلى الʛʴʱك والʨʻʱع ف ʛؗʴʱال ʙل ؗأحȄʨʢال ʛȄʛʺʱوال ʛʽʸالق ʛȄʛʺʱال ʧʽما ب ʛȄʛʺʱة    الʙائʶال

خȌʢ الهʨʳم داخل الʲلʘ الأوسȌ مʧ الʺلعʖ ولا ǽفقʙ الفȘȄʛ الʛؔة إلا إذا ؗان بهʙف الأمان    يف

، ؗʺا  ʖة خارج الʺلعʛؔل ال ʛؗأن  ك   ɹ   الاسʨʴʱاذ   لاك ثʦمʱالا  ولةاالʨʱجʽهات أثʻاء الʙʱرʖȄ إلى م

  وجʨد مʙافعʧʽ ؗالʺȃʛعات والʺʽʢʱʶلات . ي مʶاحات مʙʴدة ف يعلى الʛؔة ف

الॼاحʲكʺا    Ȑʛن یʨ  ف  ʛʽغʱال هʚا  الا  يأن   ʧة  زمॽʢʢʵال ات  ʛؗʴʱال إلى أن جʺॽع  مʱلاك 

ʱها    ي الʻʺʹʱیʰȄرʙʱال الʢʢʵ  ي الʛʰنامج  للʛʸʱف  الʙʰائل   ʧم ʙیʙالع  ȘȄʛللف  ʗأتاح  ʙما    ي قʙʻفع

 ʖن اللاعʨȞǽ  ل فʽمʜلل ʛȄʛʺʱع الॽʢʱʶǽ يلا   ʛʳك الʛʴʱم بʨقǽ ه أنʻȞʺǽ ʖاسʻʺان الȞʺال  ȑ  ةʛؔالǼ

ʺʱلل قʰل  كʙʰیل   ʧم  ʛȄʛʺʱلل  ʛʲأك فʛصة  له  تʱاح  حʱى  الʶائʙة  ات  ʛؗʴʱال  ʙأح  ʨوه للʜمʽل   ʛȄʛ

وȃالʱال  ف  يزملاؤه  الʨاضح   ʧʶʴʱال إلى   Ȑأد مʺا  الفॽʻة   ʧʽʰاللاع مهارات   ʧم زادت   ʙيفق   ʧزم

  .ʙʴ مʧ زȄادة زمʧ الفقʙ  مʱلاك والالا

   ʛؗʚی (  مʗʸʲ على   ، مʗʸوح مȎʗʸʲ  ؗلاً مʧ "  وفي هʚا الʙʸد  مʧ أن    )   ١٩٩٨  " 

هʻاك علاقة تʻاسॽʰة مॼاشʛة بʧʽ مʙة دوام اللعʖ والʺهارات العالॽة فؔلʺا زادت الʺهارة ؗلʺا زادت  

) ʖة دوام اللعʙ٢٠٥:  ١٠ م . (  

ʘاحॼال إلॽة  تʨصل  ما  نʳॽʱة   Șفʱوت   ʨت ما  دراسة  إلॽه    ʗ صلمع  جʸال  "    ؗلاً نʱائج 

ات الʶائʙة فساǼ  يمʧ أن الʛʰنامج الʙʱرhȄ   )   ٢  ( )    ١٩٩٥  (    "    إسʸاعʻل ʛؗʴʱام الʙʵʱي  ʢخ Ȍ  

ف  ʦاهʶǽ الʢʢʵ  يالهʨʳم  الأداء   ʛȄʨʢم  يتʨʳالا  ي اله نॼʶة  على  إʳǽابॽاً   ʛثʕȄو  ȘȄʛلاك  للفʱم

ʙة الفقॼʶاً على نॽʰوسل .    

  ʙجʨة بتॽائʸوق ذات دلالة إحʛفʙعॼلي والʰالق ʧʽاسॽʁال ʧʽȑ   ʙعॼاس الॽʁاه الʳوفي ات ȑ  

  ȑ ومʧ خلال العʛض الʶابȘ ونʱائج الʴʱلʽل الॼعʙ   م )( مʨجات الهʨʳ   "   لʺʱغʛʽات الॽʢʢʵةا  في

فʛوق  تʨجʙ    یʟʻ على "   ȑ قʙ تʴقȘ والʚ  ني للʺॼارȄات وأراء الʛʰʵاء یȐʛ الॼاحʘ أن الفʛض الʲا

القʰل  ʧʽاسॽʁال  ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  والॼعʙذات  الॼعȑ  ʙي  الॽʁاس  اتʳاه  الʺʱغʛʽات    ȑوفي  في 

  .زمʧ الفقʙ )   –مʱلاك ( زمʧ الا  " الॽʢʢʵة
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 
 

الʙʱرʰȄي   الʛʰنامج  إʳǽابॽة  إلى   ʧʽʲاحॼال تʨصل  لʺʻهʳه  وȂتॼاع   ʘاحॼال هʙف  ضʨء  في 

 ʛة وأثʙائʶة الॽمʨʳات اله ʛؗʴʱال ʧʽʶʴح في تʛʱناشئ  الʺق Ȑʙة لॽʢʢʵات الʛʽغʱʺال  ʠعǼ ها في

  ʧم ʥذل ʧʽʰم ، وتʙة القʛك:  

ي  مʨجات الهʨʳم حʘʽ بلغ أعلى معʙل تغʛʽ ف  يف  ȑالॽʁاس الॼعʙ لʸالح    ي ʳǽابإʨجʙ تقʙم  ت . ١

 .الʺॼاراة الʲانॽة  يوذلʥ ف) %    ٦٦.٦( مʨجات الهʨʳم 

  .ʛاǼعة ال ةالʺॼارا  يوذلʥ ف) %    ٤٠.٧( بلغ أقل معʙل تغʛʽ لʺʨجات الهʨʳم  . ٢

بلغ    والفقʙ حʨ -   ʘʽجʙ تقʙم إʳǽابي لʸالح الॽʁاس الॼعȑʙ في زمʧ الامʱلاك " الاسʨʴʱاذ "  ی . ٣

  " الʺॼاراة الأولى  )  %    ٣٠.١(  أعلى معʙل تغʛʽ في زمʧ الامʱلاك " الاسʨʴʱاذ  وذلʥ في 

 .)  %   ١٥(  بʻʽʺا بلغ أقل معʙل تغʛʽ زمʧ الامʱلاك " الاسʨʴʱاذ "  

 .وذلʥ في الʺॼاراة الʲانॽة ) %   ٢٤.٢( زمʧ الفقʙ  بلغ أعلى معʙل تغʛʽ في  . ٤

٥ .  ʙالفق ʧزم ʛʽل تغʙاراة الأولى) %    ١٧.٥( بلغ أقل معॼʺفي ال ʥوذل   .     

 
  ʨن الॽɿʸʱات الآتॽة :  الॼاحʲ اسʵʱلاصات الʘʴॼ یʨصي في ضʨء 

ا -  الهʨʳمॽة   ʖاللع  Ȍʢخ  ʚʽفʻت بʨسائل  الʵاصة  ǼالʙʱرॼȄات  الاهʱʺام  و ضʛورة  نهاء  Ȃلʳʺاॽɺة 

 .الهʨʳم داخل وحʙات الʙʱرʖȄ الʨʽمॽة  

 - ॽلعʺل ȌॽʢʵʱالǼ ʧʽȃرʙʺام الʺʱورة اهʛض ʧʽʯاشʻلل ʖȄرʙʱة ال. 

 .ʛؗة القʙم لاعʰي ʛاحل سॽʻة مʱʵلفة مʧ جʛاء دراسات مʷابهة على مإ - 
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 
 

  ) ʛدردی ʙʺأح ȑوʙʰال ʙʺنامج  ٢٠٠٧أحʛب ʛʽتأث : (    ʠعǼ ة علىॽمʨʳات اله ʛؗʴʱي للʰȄرʙت

  ʛʽʱʶماج رسالة   ، القʙم  ʛؗة  ناشئ   ȑʙل الॽʢʢʵة  ؗلॽة  الʺʱغʛʽات   ، مʨʷʻرة   ʛʽغ

  الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة الʺॽʻا .

١ .   

العʙدǽة وأثʛة  )    ١٩٩٥(  مʙʺʴ  جʺال إسʺاعʽل   ǼالȄʜادة  تʛȄʨʢ الأداء الʢʢʵي الهʨʳمي   :

، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة    هرسالة دʨʱؗرا   علي نʱائج  الʺॼارȄات في ʛؗة القʙم ، 

 .الʺॽʻا 

٢ .  

ʙʰع ʨأب ʙʽʶال ʧʶاها  :   ) ٢٠٠٧(   هحʳعة    تالاتॼʢم ، الʙة القʛؗ ʖȄرʙوت Ȍॽʢʵة في تʲیʙʴال

  الʶاǼعة ، مॼʱȞة ومॼʢعة الإشعاع الفॽʻة ، الإسʙʻȞرȄة .

٣ .   

  ) مʱʵار  مʨʺʴد  دا   :)    ١٩٩٥حʻفي   ، القʙم  ʛؗة  في  العʺلي   Șʽʰʢʱال ، العȃʛي   ʛؔالف   ر 

  .  القاهʛة

٤ .   

  ) فʛاج  الʰʻي   ʙʰع  ʧʶح  ʙي    ٢٠٠٢خالʰȄرʙت بʛنامـج  فاعلॽة   :  (  ʠعـǼ أداء  على  مقʱـʛح 

الȌʢʵ الأساسॽة الʙفاॽɺة والهʨʳمॽة لʻاشʯي ʛؗة القʙم ، رسالة دʨʱؗراه ، ؗلॽة الॽȃʛʱة  

  الȄʛاضॽة ، جامعة الʺॽʻا .

٥ .   

  . ٦ .القʙم ، مॼʢعة عامʛ ، الʺʨʸʻرة  : أصʨل تʙرʛؗ ʖȄة )   ٢٠٠٥( رفاعي مʢʸفى 

: جʺاॽɺة اللعʖ في ʛؗة القʙم   )  ʡ١٩٩٣ه إسʺاعʽل ، عʺʛو أبʨ الʺʙʳ ، إبʛاʦॽʂ شعلان " ( 

  ، مʢاǼع الأهʛام الʳʱارȄة ،  قلʨʽب .

٧ .   

  )  ʙʽʺʴال ʙʰع ʗلعʡ امʸ٢٠١١ع    : لفʛʱة الإعʙاد Ǽاسʙʵʱام  )  مقʛʱح  تأثʛʽ بʛنامج تʙرʰȄي 

ॼة عل ʛؗʺات الʻȄʛʺʱم ، رسالة  الʙة القʛؗ اشئʻة لॽمʨʳة الهॽʢʢʵات الʛʽغʱʺال ʠعǼ ى

ـ̔ة ، ماجʛʽʱʶ ، ؗلʽـة الʽȃʛʱـة الȄʛا    جـامعة الʺـॽʻا  ض

٨ .   

  ʙʽʶال ʙʺʴم ʙʺʴ٢١٠٤(  م    (  ʛʽة  ا: تأثॽمʨʳاله ʖاللع Ȍʢخ ʚʽفʻات وسائل تॼȄرʙام تʙʵʱس

ʛʽʱʶم ، رسالة ماجʙة القʛؗ اشئʻم لʨʳة إنهاء الهॽة على فاعلॽɺاʺʳرة ،    الʨʷʻم ʛʽغ

 .كلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ،  جامعة الʺʨʸʻرة  

٩ .  

ʙʺʴم  ʙʺʴم ،  ȑʙʺʴد مʨʺʴوح مʙʺم    ) الʱفʛʽؔ    ١٩٩٨علي   ʛȄʨʢي وتʻهʚال الإعʙاد   :  (

  الʢʢʵي للاعʰي ʛؗة القʙم ، دار الفʛؔ العȃʛي ، القاهʛة .

١٠. 
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 


 
 

  
 

  ʠعǼ على  الʶائʙة  الهʨʳمॽة  ات  ʛؗʴʱال  ʛأث على  الʱعʛف  إلى   ʘʴॼال هʚا  یهʙف 
ʧم ʥم ، وذلʙة القʛؗ ناشئ Ȑʙة لॽʢʢʵات الʛʽغʱʺاشئ    لخلا   الʻح لʛʱي الʺقʰȄرʙʱنامج الʛʰاد الʙإع

القʙم   على Ǽعʠ  و كʛة  الهʳـʨمʽـة  الॽʢʢʵة  الʺʱغʛʽات   ʠعǼ على الʙʱرʰȄي  الʛʰنامج   ʛأث دراسة 
  { ʙاذ " والفقʨʴʱلاك " الاسʱالام ʧم / زمʨʳجات الهʨم } ةॽʢʢʵات الʛʽغʱʺاف  ، و الʙقا لأهॽʁʴت

 ʨʲاحॼم الʙʵʱʶǽ فʨوضه سʛارا لفॼʱواخ ʘʴॼعة  ن االॽʰʢل ʦهج الʺلائʻʺانه ال ʘʽي حʰȄʛʳʱهج الʻʺل
الʘʴॼ عȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱم نʺʨذج مʧ الॽʺʸʱʺات الॽʰȄʛʳʱة وهʨ الॽʁاس القʰلي والॼعȑʙ لʺʨʺʳعة 

ʲʺʱȄل مʱʳʺع الʘʴॼ في لاعʰي القʦʶ الʛاǼع لʛؔة القʙم ʴʺǼافʤة الʺॽʻا ، وهي  ، و تॽʰȄʛʳة واحʙة  
ʽʱعʨʺʳة على مʺʶق مقʛة فʛʷع ʧارة عॼɺ ، ʧ    ) ʧʽʰد اللاعʙبلغ ع ʙقام    ٢٥٠وق ʙوق ، ʖلاع (

الॼاحʨʲن Ǽاخॽʱار عʻʽة الʘʴॼ مʧ هʚا الʺʱʳʺع ǼالȄʛʢقة العʺǽʙه مʧ لاعʰي نادȐ الʺॽʻا الȄʛاضي  
) خʺʶة    ٢٥، ومقʙʽ ضʺʧ سʳلات الإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم فʛع الʺॽʻا ، وقʙ بلغ حʳʺها (  

ع الʘʴॼ ، في ضʨء هʙف الॼاحʘ وȂتॼاع لʺʻهʳه  ʱʳʺمʧ م  ٪١٠وعʛʷون لاॼɺاً ، ʲʺǽلʨن نॼʶة  
الʶائʙة   الهʨʳمॽة  ات  ʛؗʴʱال  ʧʽʶʴت في  الʺقʛʱح  الʙʱرʰȄي  الʛʰنامج  إʳǽابॽة  إلى   ʧʽʲاحॼال تʨصل 

  ʧم ʥذل  ʧʽʰوت  ، القʙم  ناشئ ʛؗة   Ȑʙل الॽʢʢʵة  الʺʱغʛʽات   ʠعǼ ها فيʛوجوأث ʨ  ابيʳǽإ تقʙم  د 
بلغ    ʘʽح الهʨʳم  مʨجات  في   ȑʙعॼال الॽʁاس  (  لʸالح  الهʨʳم  مʨجات  في   ʛʽتغ معʙل  أعلى 

الʲانॽة    ٦٦.٦ الʺॼاراة  في   ʥوذل  ( زمʨ  ʧ وج،  %  في   ȑʙعॼال الॽʁاس  لʸالح  إʳǽابي  تقʙم  د 
(  والفقʙ حʘʽ بلغ أعلى معʙل تغʛʽ في زمʧ الامʱلاك " الاسʨʴʱاذ "    - الامʱلاك " الاسʨʴʱاذ "  

٣٠.١  ʛʽل تغʙا بلغ أقل معʺʻʽاراة الأولى بॼʺفي ال ʥاذ " (  % ) وذلʨʴʱلاك " الاسʱالام ʧ١٥زم  
  ( الॼاحʨʲن  و ،  %  الʘʴॼ یʨصي  اسʵʱلاصات  الʵاصة  Ǽفي ضʨء  ǼالʙʱرॼȄات  الاهʱʺام  ʹʛورة 

الʨʽمॽة    ʖȄرʙʱال وحʙات  داخل  الهʨʳم  وȂنهاء  الʳʺاॽɺة  الهʨʳمॽة   ʖاللع  Ȍʢخ  ʚʽفʻت ،  بʨسائل 
ء دراسات مʷابهة على مʛاحل  إجʛا،  رة اهʱʺام الʺʙرǼ ʧʽȃالȌॽʢʵʱ لعʺلॽة الʙʱرʖȄ للʻاشʧʽʯ  ضʛو 

القʙم   ʛؗة  لاعʰي   ʧم مʱʵلفة  الإعʙاد ،  سॽʻة   ʖجان إلى   ȑوالʺهار الʙʰني   ʖانʳالǼ الاهʱʺام 
  الʢʢʵي لʺا لها مʧ أهʺॽة ʛʽʰؗة في حʦʶ نʱائج الʺॼارȄات .

 

  جامعة الॻʹʸا  –ؕلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة  –ت الʸʱاॻɸة والعاب الʙʷʸب ضا* أسʯاذ تʗرʙؕ ʔȂة القʗم Ǻقʤʴ الȂʙا
 جامعة الॻʹʸا  –ؕلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة  –** Ǻاحʖ دʦʯؕراه Ǻقʤʴ الȂʙاضات الʸʱاॻɸة والعاب الʙʷʸب 
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Research Summary 
The impact of the prevailing offensive moves on some 

tactical variables among soccer players 
a. Dr. Mamdouh Mahmoud Al-Mohammadi. 
Researcher / Ahmed Al-Badawi Ahmed Dardir 

  
This research aims to identify the effect of the prevailing offensive moves 
on some tactical variables of the football youth, through preparing the 
proposed training program for the football youth and studying the effect 
of the training program on some offensive tactical variables on some 
tactical variables (attack waves / possession time "possession") And loss}, 
and in order to achieve the objectives of the research and test its 
hypotheses, the researchers will use the experimental approach, as it is the 
appropriate approach for the nature of the research by using a model of 
experimental designs, which is the tribal and remote measurement of one 
experimental group, and the research community is represented by the 
players of the fourth division of football in Minya Governorate, which is 
about Ten teams divided into two groups, and the number of players has 
reached (٢٥٠) players     ، The researchers selected the research sample from 
this community by the intentional method from the players of the Minya 
Sports Club, and it is registered in the records of the Egyptian Football 
Association, the Minya branch. Due to its approach, the researchers found 
the positivity of the proposed training program in improving the 
prevailing attacking moves and its impact on some tactical variables of 
soccer players. Second, there was a positive progression in favor of the 
telemetry in the time of possession “possession” - and loss, as the highest 
rate of change was reached in the time of possession “possession”. 
(٣٠٫١٪) in the first match, while the lowest rate of change in the 
possession time was “possession” (١٥٪). In light of the research 
conclusions, the researchers recommend the necessity of paying attention 
to the exercises related to the means of implementing group offensive play 
plans and ending the attack within the daily training units, the need for 
coaches to pay attention to planning For the training process for 
youngsters, conducting similar studies on different age stages of soccer 
players, paying attention to the physical and skillful side as well as tactical 
preparation because of its great importance in resolving the results of 
matches. 


