
 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٤٣ 

 
 
 
 
 
 

  

 
ــع ،  أساســـॽاً  الإدارة الʙʴیʲـــة جانॼـــاً تعـــʙ مʨʤʻمـــة  ـ̋ ʱʳم ȑـــاجي فـــي أʱـــام الإنʤʻال ʖانـــʨج ʧمـــ

 ʦॽـʤʻالإضـافة إلـى تǼ ـةॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة والاقॽاسॽʶامل للعلاقات الʷال ʦॽʤʻʱف إلي الʙفالإدارة ته

ســॽة تعʱʺــʙ علʽهــا ؗــل الهʯʽــات الفȄʛــȘ فــي العʺــل ، لــʚا نʳــʙ أن الإدارة أصــʗʴॼ عʺلॽــة أسا    روح 

 ʨــة والؔـــ ــʝ العلʺॽـ ــة والأسـ ــʙعامات القانʨنॽـ ــى الـ ــʥ إلـ ــي ذلـ ــʙʻʱة فـ ʁـ ــʙافها م ــȘ أهـ ـ̔ ــي تʴق ــة فـ ادر الإدارȄـ

 ) ȑالعʺل الإدارǼ ةʢॼتʛʺات الʛʰʵ٧:   ١١  وال  . (  

ــة لعʺـــل ســـʻʽارʨȄهات Ȟʺǽـــʧ أن ــا ولʻؔهـــا Ȅʛʡقـ ــʙ ذاتهـ ــʙفاً فـــي حـ ــʙʱامة لʶॽـــʗ هـ ʁـ ــة ال̋          والॽʺʻʱـ
Șقʴʱأجـلالʺفي   ت ʧة مـʙیـʙاخل جʙمـ ʦل ودعـʰقʱʶ  ارʨـʴـاعيالʺʳق  الʛـʡ ʧعـ ʘɹـ ॼقـة للȄʛʡ إنهـا ،    

  لعʺــل تʨازنــات جʙیــʙة وأولȄʨــات جʙیــʙة وآراء وȂمȞانــات جʙیــʙة ، بʻʽʺــا تʴــʱفǼ Ȏالʻʱــاغʦ بــʧʽ ؗــل  جʙیــʙة

  .   )  ٣٧:   ١٥  الأشॽاء ( 

لʨصــʨل إلــى مʶــȐʨʱ أرقــى تʷـȞل الॽʺʻʱــة الʺʶــʙʱامة إʡــاراً مʻاســॼاً لʱؔــاتف الʳهـʨد الإنʶــانॽة ل

ʛـ̫ــ ॼـــاة الॽʴــادر  ل yـ ـyــادǽة والاجʱʺاॽɺـــة والॽʯʽʰـــة مـــʧ أجـــل عـــʙم اســـʜʻʱاف م ʱـــة الاقॽʺʻʱخـــلال ال ʧمـــ
 ʦॽʂوراء مفـا ʧف مـʙة ، فالهـʙʽـʷʺـة الॽانʛʺـة العʯʽʰة للॽʰـلʶات الʛʽـأثʱلل ʙایـʜʱʺال ʛʢʵال ʧم ʙʴة والʯʽʰال

  ) .  ١:   ٢١(    اً وॽʯʽȃ  اً واجʱʺاॽɺ  اً قʸʱادǽالاسʙʱامة هʨ تʨفʛʽ تʨازن في الʺʸالح الʱي تʙʵم الؔل ا


 
 

  .  أسʯاذ الإدارة الȂʙاضॻة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة جامعة الॻʹʸا* 
 

 **ʗاعʴاذ مʯا أسॻʹʸة جامعة الॻاضȂʙة الॻȁʙʯة الॻلȜǺ ةॻاضȂʙالإدارة ال ʤʴقǺ   .  
 

   . جامعة الॻʹʸا  ؕلॻة ʔʟ أسʹان -ب ॺʵاʙعاǻة الأخʶائي رȂاضي ب *** 
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تعʱʺــʙ مفــاʦॽʂ الاســʙʱامة علــى الॽʶاســات والعʙیــʙ مــʧ العلــʨم مʲــل علــʨم الاقʸʱــاد والفلʶــفة 

 ʦــال ــة الॽʯʽʰـــة مـــʧ الأولȄʨـــات فـــي عـ والإدارة وعلـــʨم الʯʽʰـــة والعلـــʨم الاجʱʺاॽɺـــة الأخـــȐʛ وتعʰʱـــʛ الॽɺʨʱـ

ات لʨضع تȄʛʷعات وقʨانʧʽ جʙیʙة للاسʙʱا ʛؗʷ٤٤:   ٣مة (  ال  . (  

ــʙʱامة  ــʛ الاسـ hـ ʱم تعʨــ ــʧʽ العلـ ــʙ الفʳـــʨة بـ ــʙʽ وسـ ــاول تʶʳـ ــي تʴـ ɦـ ــة ال ــʙ الʸʸʵʱـــات الʙʴیʲـ أحـ
ـʙ̒ما نʶـʱʺع إلـى ؗلʺـة     الاجʱʺاॽɺة والهʙʻسॽة الʺʙنॽة والعلʨم الॽʯʽʰة ودمʳها Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا مʱʶقʰلاً ، وع

لȃʛؔـʨن وحʺاǽـة الʯʽʰـة والʺʴافʤـة ( الاسʙʱامة ) فإنʻا نفʸʺǼ ʛؔـادر الʢاقـة الʺʳʱـʙدة وتقلʽـل انॼعـاث ا
لــى تʨازنهــا علــى ʨؗؗــʖ الأرض ، فالاســʙʱامة تهــʙف إلــى حʺاǽــة بʻʱʯʽــا الॽɻॽʰʢــة والʸــʴة الʷॼــȄʛة ع

  ) .  ٤٥:   ʻʱʯʽ١٧ا (  والॽɻॽʰʢة وفي نفʝ الʨقʗ خلȘ ابʱؔارات لا تʕثʛ على ب

ʸʵʱال ʧمــــ ʙــ ــى رواǼــــȌ مــــع العʙیــ ــʙʱامة علــ ــفي والʴʱلʽلــــي للاســ ــات تعʱʺــــʙ الإʡــــار الفلʶــ ʸــ
ʻـʶلفـة ، فـي الʱʵʺـالات الʳʺوال ʦـاً ، وعلــॽامة وحالʙʱم الاسـʨعلـǼ فʛعــ ʙیـʙـال جʳم ʛهـʣ ةʛــʽات الأخʨ

الاســʙʱامة لــʝॽ حقــلاً معॽɾʛــاً مʶــʱقل ʴǼــʙ ذاتــه وʽʺȄــل إلــى ʨؗنــه مʳــال لʴــل مʷــȞلة قائʺــة ومʨجهــة 
  ) .  ٣٣:   ١٢  Ǽاتʳاه خلȘ مʳال ʶǽاعʙ في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة في حل هʚه الʺȞʷلة ( 

ت ǽقʸــǼ ʙــه أن یــʦʱ الʸʱــʺʢǼ ʦॽــʛق مʶــʨʯلة بॽʯʽــاً حʽــʘ أن إن مفهــʨم الاســʙʱامة فــي الʺʷʻــآ
 ȑʜـــ ʛؗʺورها الʙـــة لــʳॽʱالأرض ن ʖؗــʨؗ ــاة علـــىॽʴـــة اللازمــة للॽʺــة العالʺʤقـــاء الأنǼ للعʺــارة دوراً فــي

ــ ــʨن الʢاقـ ــاني ( أن تؔـ ــآت والʺॼـ ــي الʺʷʻـ ــʙʱامة فـ ــة الʺʶـ ــʛات الॽʺʻʱـ ــة ومـــʧ مʕشـ ــات الʯʽʰـ ة داخـــل مʨȞنـ
ـʨؔن ॽɻॽʰʡة ومʙʳʱدة ، إعادة تॽʻʸع و  Ȃدارة الʺʸـادر ، تॽؔـʅ الॽʯʽʰـة مـع تʢـʨرات الʺʶـʙʴʱثة ، أن ت

  ) .  ٣٤:   ١٣مʨاد الʻʰاء مʨʱافقة مع الʯʽʰة (  

ــــʜان علــــى الʱــــʨازن بــــʧʽ احʶʱــــاب الاحॽʱاجــــات  ʛؗامة تʙʱــــʶʺــة ال إن الهــــʙف الأساســــي للॽʺʻʱــ
ȑــادʸʱل اقȞــʷǼ ــاॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱــا إلــى اســʻــي  وحاجاتʱــات الʯʽʰــة الǽاجــة إلــى حʺاʴهــا ، والʽف ʞॽــɻن

ولا تʛتȌॼ الاسـʙʱامة Ǽالʯʽʰـة فقـȌ بـل أنهـا تʱعلـʸǼ Șـʴة الʺʱʳʺعـات وضـʺان عـʙم تعـʛض الʻـاس إلـى 
  ) .  ١٣٣:   ٢٠الʺعاناة ʖʶǼ الȄʛʷʱعات الॽʯʽʰة وʛʡح أسʯلة حʨل : ʧȞʺǽ ʅؗ تʧʽʶʴ الʨضع (  

        ʙعǽ ʙأح ʛʰʱعǽ اضيȄʛال الʳʺفي ال ȘȄʨʶʱفـي حـلال ʦاهʁـ Ǽعـʠ  الأسالʖʽ الʱـي ʳǽـʖ أن ت
وتɿʵـʠॽ العـʖء الʺـادȑ الـȑʚ  الʺعʨقات ، وخاصة الʺادǽة الʱـي تʱعـʛض لهـا الʺʤʻʺـات الȄʛاضـॽة ، 

تقʙمـه الʶـلʢات الʛسـʺॽة لؔــل الʺʤʻʺـات ، وȂذا أمȞـʧ إدخـال الʶʱــȘȄʨ الȄʛاضـي للʺʤʻʺـات الȄʛاضــॽة 
  ʙʽولة أن تعʙلل ʧȞʺǽ اتها فأنهॽانȞام إمʙʵʱا، واسʺʤʻʺلل ȑالʺاد ʦعʙة الʢȄʛخ ʦॽʤʻ٤٥:  ١٤( تت  ( .  
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  الأسॼاب والʙوافع  لاسʙʵʱام الʺفهʨم الȄʨʶʱقي في مʳالات الȄʨʺʱل ؗالآتي :  كʺا أن       
  . انʵفاض معʙلات الʺʶاهʺة الʺالॽة أو صعȃʨة تʨافʛها   - 
قـʙ  سـॼابانʵفاض معʙلات الإقʙام مʧ جانʖ الأفʛاد علي تقʦǽʙ الʺʶـاهʺات الʙʵمـة الॽɺʨʢʱـة لأ - 

 وغʛʽها .  تʨؔن اجʱʺاॽɺة أو مॽʷॽɻة  

 -  ʦیهʙت لʛافʨة إذا تॽʁȄʨʶʱات أن الؔفاءة الʺʤʻʺه الʚعلي إدارة ه ʧʽʺإدراك القائ . 

 . أدراك القائʺʧʽ علي  إدارة تلʥ الʺʤʻʺات أنها أصʗʴॼ معʛضة للعʙیʙ مʧ الʺȞʷلات   - 

انزȄادة أهʺॽة تلʥ الʺʤʻʺات ودورها في الʺʱʳʺع وأنها تعʙ مʧ الأ -   . )  ١٨٦:   ٨ساسॽة (  الأ رؗ

ʡ ــع أنʺʱʳʺــه الॼɼʛȄاجــه وʱʴǽ ف علــي مــاʛعــʱال ʧــȞʺǽ ، اضــيȄʛقي الȄʨــʶʱم الʨام الʺفهــʙʵʱاســ ȘــȄʛ
الȄʛاضي ʸǼفة عامة ، والʺʱʳʺع الʢلابي ʸǼفة خاصة ، ومـʧ ثـʦ تـʨفʛʽه وتقॽʽʺـه وذلـʥ فـي الʺȞـان 

ـʱ̒ج الȄʛʺقʱʹـالʱـي Ǽوالʜمان الʺʛغʧʽȃʨ , ومʧ ثʦ تʴʱقȘ فعالॽة " أبॽع لأنـʱج" ، وا اضـي ها یـʦʱ نقـل الʺ
ــʱقʛار ،  ــي الـــȃʛح ، والʻʺـــʨ ، والاسـ ــة فـ ــة أهـــʙافها والʺʲʺʱلـ لʱقـــي ، وتʴقـــȘ  الʺʤʻʺـ ــʛ ، لل̋ ʁـ Ȅلة وʨـــهʶǼ

  ) .  ١٥:   ١٦وعلॽه تقلʽل العʻاء الȄʨʺʱلي (  

، وأول ʣهـʨر لـه ؗـان أن مفهʨم الʻʱافॽʶة یǼ ʜʽʺʱالʙʴاثة ولا ʵǽʹع لȄʛʤʻة اقʸʱادǽة عامة 
ـ̔ــʛاً فـــي الʺʽـــʜان الʳʱـــارȑ  ) الʱـــي عʛفـــʗ ١٩٨٧ – ١٩٨١(  ةالفʱـــʛ خـــلال  ʰؗ ًاʜـــʳة عʙـــʴʱʺـــات الǽلاʨلل

( خاصــة فــي تॼادلʱهــا مــع الॽاǼــان ) وزȄــادة حʳــʦ الــʙیʨن الʵارجॽــة وʣهــʛ الاهʱʺــام مʳــʙداً  الأمॽȞȄʛــة
 ʛـاهʣ وزʛـȃو ʙیـʙʳالعالʺي ال ȑادʸʱام الاقʤʻاج للʱʻؗ اتʻʽعʶʱة الǽاʙة مع بॽʶافʻʱم الʨفهʺǼلʺـة ة العʨ

ــ ، وؗــʚا الʨʱجــه العــام  وʱȄــʙاخل مفهــʨم الʻʱافʶــॽة مــع  ، ʚا الʨʱجــه العــام لʽʰʢʱــȘ اقʸʱــادǽات الʶــʨق وؗ
 Ȑʛأخ ʦॽʂة مفاʙع ،  ʙیـʙʴت  ʧمـ ʖـعʸǽ ا مـاʚول وهـʙة وازدهـار الـǽـادʸʱة الاقॽʺʻʱوال ʨʺʻها الʻʽب ʧم

ـ́ــȋʨʰ للʻʱافʶـــॽة  ـ̔ــॽـــة واإضـــافة إلـــى عامــل مهـــʦ ألا وهـــʨ الʙیʻامȞॽ ، تعȄʛــʅ دقʽـــȘ وم ʽغʱل ʛʺʱــʁـ ʛ الʺ
ـyــʻاॽɺة  ، ʶــॽة لʺفهــʨم لʻʱاف ـʁـॼعʻʽات ؗانــʗ تـــʛتǼ Ȍॼالʳʱــارة الʵارجॽــة ثــʦ ارتʢॼــǼ ʗالॽʶاســة ال ففــي ال

  ) .  ٢٢:   ٢٧خلال سʨʻات تعʻي مȐʙ قʙرتها على رفع مȄʨʱʶات مʷॽɻة مʨاʽʻʡها (  

ــʛʱاتʷǽॽʳॽـــــغل  ــالي الإدارة الإســـ ــل مـــــʧ مʳـــ ــ ــي ؗـ ــة فـــ ــ ــʜاً ومȞانـ ـ̔ــ ــॽة ح ــʨم القـــــʙرة الʻʱافʶـــ ة مفهـــ
ـॽʁة العʸʻـʛ الإسـʛʱاتʳॽي الʺهـʦ الـʶǽ ȑʚـاعʙ فـي اقʻʱــاص ات الأعʺـال إذ تʺʲـل القـʸʱـادǽواق ʙرة الʻʱاف

ـʽʁها  ، الفʛص    ، وȄقʙم فʛصة جʨهȄʛة وحॽʁقة لؔي تʴقȘ الʺʤʻʺـة رॽʴȃـة مʨʱاصـلة Ǽالʺقارنـة مـع مʻاف
ʧة مـــǽــادʸʱـــاح الاقȃالأر ʧمـــ Șقــʴǽ ـــاʺǼ ـــأةʷʻʺز وضــع الʜعـــǽ ȑʚر الـــʙــʸʺة هـــي الॽــʶافʻʱخـــلال وال 

ॽʱها في مامʽʶافʻدة (  ازها على مʙعʱالات مʳ٧٢:   ٢٢  . (  



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٤٦ 

  ʙتع ʧهـا عـʜʽʺـ̋ة وت ʤʻʺلؔهـا الʱʺت ʟـائʸعة خʨʺʳة أو مʻʽة معॽة هي خاصॽʶافʻʱرة الʙالق
وأن الʴʱــȑʙ الॽʁʴقــي  ، ʽʴǼــʘ تʴقــȘ لهــا مʨقفــاً قȄʨــاً تʳــاه مʱʵلــف الأʡــʛاف  ، غʛʽهــا مــʧ الʺʤʻʺــات 

ʱإن ʝॽـ̋ــة لـــ ʤʻـــه مǽض لـــه أʛعـــʱت ȑʚــاً الـــ ــات أو تقـــاجـ rـ ʱʻʺال ʦǽʙ ، ʙبـــل القـــ ʛʺʱـــʶʺاع الॼــ رة علـــى الإشـ
  ) .  ١٧٥:   ٢٣لʴاجات ورॼɼات الʨʶق الʺʱغʛʽة (  

ــʧʽ فـــي الʳـــʨدة  ــقʧʽ الأول قـــʙرة الʽʺʱـــʜ علـــى الʺʻافʶـ ــاني  ، مفهـــʨم القـــʙرة الʻʱافʶـــॽة ذو شـ ـ̡ وال
  ) ʦولائه Șʽقʴوت ʦادة رضاهȄفي العʺلاء وز ʛʽأثʱرة على الʙ٤٩:   ٥الق  . (  

 ʙمتع ʦادر  أهʸ  ةॽʶافʻʱرة الʙللق ʨʶʱة  الॽʁȄ :  
  .   الʨʴॼث -   . الʱقॽʻة   -   . الʶلعة أو الʙʵمة  - 

  ) .  ١٩٠:   ٢٥(  الʺʨارد الȄʛʷॼة  -   .   الʛʱوȄج - 
ــʦ تؔـــʧ نʷـــأت مʛاكـــʜ الʷـــॼاب مʻـــʚ أن الفʛصـــة  ــةالʺـــʨاʧʽʻʡ لعʹـــȄʨه  لغالॽʰـــة مʨاتॽـــةلـ  الأنǽʙـ

ـــॽة ـــʥ  الȄʛاضــ ــــه قاصـــــʛة الأنǽʙـــــةحʽـــــʘ ؗانـــــʗ عʹـــــȄʨه تلــ ــ علـــــى ॼʡقـــــات معʻʽـ ʨʯن ره الʷـــــʗ وزاوتʻʰـــ
ــالفʛؔةشــعॽʰه وقــʙ اقʻʱعــʗ  رȄاضــॽة أنǽʙــه نʷــاءإ الاجʱʺاॽɺــة Ǽ  ʦاب وتــॼــʷال ʧه مــʙعــه رائــʨʺʳــاءمʷإن 

ــʛ  وأنʷـــأت )  ١٩٤٤( عـــام  الʽʳـــʜةفـــى  الʷـــعॽʰةالʶـــاحات  أولـــى yـ ــعॽʰه فـــى م ــاحات شـ ــʙ ذلـــʥ سـ Ǽعـ
وسـȌ  الʵالॽـة يراضـالأبʙران واسʛʺʱ الʴॼـʘ عـʧ  وجʛȄʜة وأسȋʨʽزʖʻȄ وʻȃى سʅȄʨ   والʙʽʶة  الʙʳیʙة

 Șʡــاʻʺةالॽʰــعʷال  ʥــاحات  ةقامــلإوذلــʶةالॽʰــعʷــاحات  الʶه الʚامج هــʛبــ ʗةوؗانــॽاضــȄʛفــى الʺقــام  ال
ـ̫ار ةولـاوتـʝʻ الʢ الʶلةوʛؗه  الʢائʛةلʺʺارسه لॼɻات الʛؔه   وخاصة  الأول ʱانȃو  ʦ́ـ هـʚه الʶـاحات ان
ـॼ̫اب مـʧ مʱʵلـف الفʯــات وؗانـʗ تعʺـل علـى فʱـʛتʧʽ  إلʽهـا  الʶــاعةحʱـى  الʲانॽـة ـʁاعةلامـʧ  الأولــىال

  .   )  ٦١  :   ٩  للॼʷاب (   الʱاسعةحʱى    الʶاǼعة الʶاعةمʧ    الʲانॽة  والفʛʱة  الʶاǼعة
 

ــʜ الʷــॼاب مʛاكــʜ الʷــॼاب أن  ʛؗم ʦʱــة ، وتهــǽʙالأن ʙعــǼ ــانيʲال ʝفʻــʱʺال ʛــʰʱتعǼ ــاتʯــع الفॽʺʳ
هʦ فــي  ʦورعـایʱه  یلاقــي قʸــʨر فــيʷــॼاب ؗـʜ ال، وȃــالʛغʦ مــʧ ذلــʥ فــإن مʛ الأنʷــʢة الʺʱʵلفـة ʷʺǼــارؗ
ـ̋اد علـى الȄʨʺʱـل الȞʴـʨمي والاسـʲʱʺار الʶॼـȌॽ ، ؗʺــا الʺʜʽانॽـ ʱالاع ʖʰـʶǼ هʱʢـʷأن ʚـʽفʻʱاصـة بʵات ال

ـ̫ــॼاب مʻافʶـــة وتهʙیـــʽʰؗ ʙـــʛ مـــʧ الʺʷʻـــآت الȄʛاضـــॽة الʵاصـــة أو الʨȞʴمॽـــة فـــالॽʺʳع  ـــʜ ال ʛؗیلاقــي م
ــʢ ʜة الʶǽــعى للاســʲʱʺار وزȄــادة الــʙعʦ الʺــالي الــȑʚ یــʕول إلــى زȄــادة أنʷــ ʛؗʺ ابॼــʷلل ʛــʰة أكʙوفائــ ،

تʴقʽــȘ الــʛواج الʽʰؔــʛ لʳــʚب الʺʱعــاملʧʽ معهــا وذلــȄ ʥلــʜم علــى الʺʷʻــآت الȄʛاضــॽة ʛʺǼاكــʜ الʷــॼاب و 
لʨجــʨد العʙیــʙ مــʧ الʺʕسʶــات الأخــȐʛ العاملــة فــي الʺʳــال الȄʛاضــي والʱــي تʱʺʱــع بــʻفʝ الإمȞانॽــات 

ار م Ǽـه ووضـعه مʨضـع الاعॼʱـهʱʺـاجـʖ الاالʺʨجʨدة بها ، فعʛʸʻ الʺʻافʶة مʧ العʻاصـʛ الهامـة الʨا
ــة الʶʱـــȘȄʨ علـــى أكʺـــل وجـــه إلا مـــʧ خـــلال قـــʙرتها علـــى  ــات الॽʁـــام Ǽعʺلॽـ ʁـ فلـــʧ تʶـــॽʢʱع تلـــʥ الʺʕس

  مʻافʶة الʨʶق الʵارجي في تقʦǽʙ أفʹل الʙʵمات للʺʱعاملʧʽ معها . 
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ـʁــʙʱامة  ــة الʺ ــللʺʷʻـــآت الȄʛاضـــॽة تʴـــʙث الॽʺʻʱـ ʁـ انॽة عʻـــʙما نعʱـــʛف Ǽالعلاقـــة بـــʧʽ الʴاجـــات الإن
ʽʰــة ، ؗʺــا أن اوالॽɻॽʰʢــة الʯ ةǽــادʸʱــة والاقॽɺاʺʱامــات الاجʺʱالاه Ȍــȃامة تعʺــل علــى رʙʱــʶʺــة الॽʺʻʱل

بʤʻام بʯʽي وأخلاقي وॽʀʺـي ʽʴǼـʘ لا تʶـعى حʹـارة مـا إلـى تقـʙم اقʸʱـادȑ واجʱʺـاعي علـى حʶـاب 
ــي  ــي أو الʳانـــʖ الأخلاقـــي والॽʁʺـ ــʨازن الʯʽʰـ ــة والʱـ ــا الʯʽʰـ ـ̋ ــʙالاتهـــʙف ، ؗ ــʙʱامة إلـــى إحـ ــسـ ابȘ اث تʢـ

لॼــات الॽʺʻʱــة الʷॼــȄʛة الʺʶــʙʱامة مــʧ ناحॽــة والقــʙرة الاســॽʱعابॽة مــʧ ناحॽــة د اتــʜان مــا بــʧʽ مʳǽȂʢʱــاو 
ــʨازن  ɦـ ــة الʺʨʱازنـــة وال ــة الʺـــʨارد الॽɻॽʰʢـــة وحʺاǽـــة الʯʽʰـــة وتʴقʽـــȘ الॽʺʻʱـ أخـــȐʛ وذلـــʥ مـــʧ خـــلال حʺاǽـ

 . ) الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة،  ॽɻة  الॽʰʢحʺاǽة الʯʽʰة والʺʨارد (  الاجʱʺاعي ، ولهʚا تعʙ أهʦ أهʙافها ؗالʱالي  

  ʲــاحॼـلاع الʡخــلال ا ʧن ومـʨ  ــالʳʺا الʚفـي هــ ʗــȄʛي أجɦـ ـʨɹث الʶــاǼقة ال ॼراســات والʙعلـى ال
ـ̫ ʛ الاســʙʱامةʽمعــاینــʙرة فـي  -  ʦعلـى حــʙ علʺهــ -  ʨن جــʙ الॼــاحʲفقـʙ و  ʻʺآللॽاضــȄʛة ت ال ʦــاً لــʹǽوأ ،

ʲــاح ــʙ الॼـ ــʨ Ǽ ʗن ʳǽـ ــة اهʱʺـ ــایأȑ دراسـ ــʙʱامةʽʺعـ ــ ʛ الاسـ ــॽلȄʛت اآللʺʷʻـ ــي  ةاضـ ــا فـ ــل ودورهـ ــʙرةتفعʽـ  القـ

ـʁـــॽॽʁȄʨة لʻʱافʶــــا ʱاولــــة ،  ةالʴنهــــا مʨؗ فــــي ʘـــɹـ ॼلة الȞـــ ـ̒ـــا تʤهــــʛ أهʺॽــــة ومʷـ ـ̔ـــل ومــــʧ ه ʽ ʛمعــــایتʴل
ـ̫ـ الاســʙʱامة ʻʺآللॽاضـــȄʛـــل ة ودورهــا فــي ت الʽرةتفعʙــ القــʶافʻʱة الॽॽʁȄʨـــʶʱاب  ةالॼشــ ʜاكــʛʺǼ ـــةʤافʴم

  .   الʺॽʻا

 
الʴالي    ʘʴॼال على یهʙف  الʱعʛف  الȄʛاضآ للʺʷʻ  الاسʙʱامة  ʽ ʛمعای   إلى  في  ॽت  ودورها  ة 

  .  مʴافʤة الʺॽʻاʛʺǼاكʜ شॼاب   ةالॽॽʁȄʨʶʱة الʻʱافʶ القʙرةتفعʽل 

 
ʰاحॺع الʷǻ ʖʲॺف الʗء هʦن في ضʦ    : ةॻاؤلات الآتʴʯال  

ــॽة  . ١ ــʙرة الʻʱافʶــ ــا فــــي تفعʽــــل القــ ــة الʺॽʻــ ــॼاب مʴافʤــ ــʙʱامة لʺʛاكــــʜ شــ ــایʛʽ الॽɿॽʣʨـــةـ الʺʶــ ــا الʺعــ مــ
  ة ؟لॽʁȄʨʶʱا
٢ . ǽادʸʱالاق ʛʽة ؟ما الʺعایॽʁȄʨʶʱة الॽʶافʻʱرة الʙل القʽا في تفعॽʻʺة الʤافʴاب مॼش ʜاكʛة داخل م 

  ما معایʛʽ إدارة الʺʨارد داخل مʛاكʜ شॼاب مʴافʤة الʺॽʻا في تفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة ؟ . ٣
  ॽʁȄʨʶʱة ؟فॽʶة الة الʻʱاما معایʛʽ الॽʸانة داخل مʛاكʜ شॼاب مʴافʤة الʺॽʻا في تفعʽل القʙر  . ٤

 یʛʽ الʳʺالॽة داخل مʛاكʜ شॼاب مʴافʤة الʺॽʻا في تفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة ؟ما الʺعا . ٥

 ما الʺعایʛʽ الॽʯʽʰة داخل مʛاكʜ شॼاب مʴافʤة الʺॽʻا في تفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة ؟ . ٦
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 
  ة اضॻت الȂʙآللʙ ʵʹʸ الاسʗʯامةʻمعای

ȋ الʨاجــʖ تʨافʛهــا فــي الʺʷʻــآت وتʺʲــل الاســʱغلال الأمʲــل ʺʨعــة مــʧ الʺʨاصــفات والʷــʛو ʳم
للʺʨارد والإمȞانات الʺʱʵلفة ȞʷǼل فعـال ومʱـʨازن وʸȃـʨرة مʻʱاغʺـة ومʨʱافقـة مـع الاحॽʱاجـات الʴالॽـة 

  . )   ٦:   ٢١والʺʱʶقʰلॽة للʺʷʻآت مʧ الʻاحॽة الॽʯʽʰة والعʺʛانॽة لʹʺان اسʛʺʱارʱȄه دون إهʙار (  
  ॻʴة :القʗرة الॻɿȂʦʴʯة الʯʹاف

ــǽ ʦعــʛف "  ʻلLiu  ) "ر  ٢٠٠٨ʨــʤʻرتها فــي مʙأنــه قــǼ ــأةʷʻʺة للॽــʶافʻʱة الॽʁȄʨــʶʱرة الʙالقــ (
ـʨyل  ـ̒ي ح ـʜ تʻافʶـي وȄعʻـي ذلـǼ ʥـأن القـʙرة الʻʱافʶـॽة تع ʛؗم ʧمـ ʛ̡ـ سʨق الʺʱʻج الـʴǽ ȑʚقـȘ لهـا أك

ʜ تʻافʶي مʱقʙم في الʨʶق (   ʛؗأة على مʷʻʺ١٥:   ٢٦ال  (   .  

  ॺʵاب ʚ المʙاك
ــة أو الأفـــʛاد مʻفـــʛدیʧ هʯʽـــة مʳهـــʜة Ǽالʺ ــا الʙولـــة أو الʺʳـــالʝ الʺʴلॽـ ــاني والإمȞانॽـــات تॽʁʺهـ           ॼـ

أو مʱعــاونʧʽ فــي الʺــʙن أو القــǼ Ȑʛقʸــʙ تॽʺʻــة الʷــॼاب فــي مʛاحــل العʺــʛ الʺʱʵلفــة واســʲʱʺار أوقــات 
 ʦاغهʛة   فـॽاضــȄʛــة والॽɺاʺʱــة والاجॽʴȄوʛʱة الʢــʷʻــفــي مʺارســة الʸʱــادة ل بهــا تومــا یॽʀ افʛإشــ ʗــʴ         

  ) .   ١٦٣:    ٦(  مʸʸʵʱة  
 

  

) Ǽعʨʻان : معایʛʽ الاسʙʱامة في إدارة    ٢١  ) (  ٢٠٢٠" (    الʦʻʱشي   مʻʲǻ   ʗʸʲىدراسة "  
یهʙف الʘʴॼ إلى وضع  : رؤȄة تʴلʽلॽة ،    الʺʷʻآت الȄʛاضॽة والॼʷابॽة في جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة 

الȄʛا الʺʷʻآت  إدارة  في  الاسʙʱامة   ʛʽوالمعای العॼʷابॽة  ضॽة   ʛʸم جʺهʨرȄة  خلال  في   ʧم ॽȃʛة 
الʺʴاور: الʳهʨد الʙولॽة في مʳال اسʙʱامة الʺʷʻآت الȄʛاضॽة والॼʷابॽة ، عʛض الʴʱلʽل الʺʛجعي  

  )  ʧة مॽابॼʷوال الȄʛاضॽة  الʺʷʻآت  الʱي تʻاولʗ مʳال  (    ١٩٩٦للʙراسات والʨʴॼث  ) حʱى نهاǽة 
٢٠١٩  ʱمق ʛʽفة معایʨفʸصل إلى مʨʱحة لاس) ، الʛامة اʙʱة واॽاضȄʛآت الʷʻʺة  لȄرʨهʺʳǼ ةॽابॼʷل

والʨصفي   الʴʱلʽلي  الفلʶفي  الʴʱلʽل  مʻهج  للʘʴॼ على  العلʺॽة  الʺʻهॽʳة  ، اعʙʺʱت  العॽȃʛة   ʛʸم
  ) ٢٠١٩ ) حʱى نهاǽة ( ١٩٩٦ ) دراسة خلال الفʛʱة مʧ ( ١٠٩ وتʹʺʧ الʴʱلʽل الʺʛجعي لعʙد (

ا  ʛʽمعای  ʧم مʨʺʳعة  إلى   ʘاحॼال وتʨصل  إدلاسʙʱام ،  في  الȄʛاضة  الʺʷʻآت  والॼʷابॽة  ارة  ॽة 
في  تʲʺʱل  العॽȃʛة   ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ   ةॽابॼʷوال الȄʛاضॽة  الʺʷʻآت  في  الʺʙʱʶام  الʺʨقع   ʛʽمعای  :    ،

الʢاقة على   ȍفاʴال  ʛʽاه،    معایॽʺال على   ȍفاʴال  ʛʽدة  ،    معایʨʳوال الʙاخلॽة  الʯʽʰة  ؗفاءة   ʛʽمعای
 . إدارة الʺʨاد والʺʨارد معایʛʽ  ، ) الʻقل –  لʻفاǽاتا –اءة الإض  –الʱهȄʨة  الॽɿॽʣʨة للʺʷʻأة (



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٤٩ 

  

  " (    أحʸـʗ مʗʸوح عʗʮ اللهدراسة   "٢٠١٩   ) الʻʱافॽʶة    ١  )  الॽʁȄʨʶʱة  القʙرة   : Ǽعʨʻان   (
القʙرة   على  الʱعʛف  إلى  الʴالي   ʘʴॼال یهʙف   ،  ʙʽعʸال شʺال  ʴʺǼافʤات  الȄʛاضॽة   ʖللʺلاع

ʸعʙʽ ، اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي  ة ʴʺǼافʤات شʺال الالȄʛاضॽلʺلاعʖ  الॽʁȄʨʶʱة الʻʱافॽʶة ل
( أسلʨب الʙراسات الʺॽʴʶة ) ʨʢʵǼاته وȂجʛاءاته وذلʥ لʺʻاسʱʰه لʴʱقȘʽ أهʙاف الʘʴॼ ، تʦ اخॽʱار  
عʻʽة الǼ ʘʴॼالȄʛʢقة العʨʷائॽة مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ وقʙ حʙد الॼاحʘ عʻʽة الʘʴॼ الأصلॽة Ǽإجʺالي  

١٨٠  ʧم إالعامل  فʛداً  في   ʧʽʱالʺف  ʖالʺلاع ؗانʗ  دارة  إن  والȄʛاضة  الॼʷاب  لʨزارة  الʱاǼعة  ʨحة 
( أنǽʙة / مʛاكʜ شॼاب / اسʱادات رȄاضॽة / ملاعʖ مفʨʱحة ) Ǽالإضافة        ملاعʖ مʷʻأة في  

إلى مʙیȑʛ مʙیʛات الॼʷاب والȄʛاضة ووʽؗل مʙیȄʛة الॼʷاب والȄʛاضة لʨʯʷن الȄʛاضة Ǽالإضافة إلى  
( الʺॽʻا / بʻي  وقʦʶ الʺلاعʖ الʺف  لȄʛاضॽةʺʷʻآت اإدارة ال   ʙʽعʸات شʺال الʤافʴʺǼ ʥحة وذلʨʱ

) ، اسʙʵʱم الॼاحʘ لʳʺع بॽانات اسॽʰʱان الʨاقع الفعلي للقʙرة الॽʁȄʨʶʱة الʻʱافॽʶة   سʅȄʨ / الفʨʽم 
الʘʴॼ تॽʁʴقاً   نʱائج  ، في ضʨء   (  ʘاحॼال ( إعʙاد   ʙʽعʸات شʺال الʤافʴʺǼ ةॽاضȄʛال  ʖللʺلاع

و  جالهʙفه  على  الʱي  الإجاǼة   ʧم أهʦ  ءت  إلى   ʘاحॼال تʨصل   ʙفق  ʥلʚل  ʗوضع الʱي  الʶʱاؤلات 
أهʙاف   واقع  وʻȃي سʅȄʨ في  الʺॽʻا  عʻʽة  آراء   ʧʽب إحʸائॽاً  دالة  فʛوق   ʙجʨت الآتॽة  الاسʱʻʱاجات 

دال  تʨجʙ فʛوق  ؗʺا   ، الʺॽʻا  اتʳاه  الȄʛاضॽة وفى   ʖاه الʺلاعʳاضة تȄʛوال الॼʷاب  وزارة  ة  وفلʶفة 
الʺॽʻا    ॽاً بʧʽإحʸائ تʨجʙ فʛوق غʛʽ دالة إحʸائॽاً بʧʽ  آراء عʻʽة  ، ؗʺا  الʺॽʻا  اتʳاه  والفʨʽم وفى 

والفʨʽم    ʅȄʨس بʻي  عʻʽة  وزارة    ،آراء  وفلʶفة  الʘʴॼ لأهʙاف  عʻʽة  إدراك   Ȑʙم إلى   ʥذل وʛȄجع 
عام  العॽȃʛة   ʛʸم جʺهʨرȄة  أنʴاء  ॽʺʳǼع  الʺفʨʱحة   ʖالʺلاع إنʷاء   ʧم والȄʛاضة  ة  الॼʷاب 

وق غʛʽ دالة إحʸائॽاً بʧʽ آراء عʻʽة الʺॽʻا والفʨʽم في واقع  ل الʸعʙʽ ، تʨجʙ فʤ ʛات شʺا ومʴاف
  .الإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼة لʙعʦ الȘȄʨʶʱ الʻʱافʶي للʺلاعʖ الʺفʨʱحة وفى اتʳاه الʺॽʻا 

  
تȘʽʰʢ معایʛʽ الاسʙʱامة على  ) Ǽعʨʻان :   ١٨ (  ) ٢٠١٩" (  نʱلاء مʗʸʲ فʦزȎ دراسة " 

 y م في  الȄʛاضॽة  الʛئॽʶॽة  بʛج  سة  درا"    ʛالإسʱادات  إسʱاد   ʛȄʨʢʱل ǼالإسʙʻȞرȄةحاله  ،    العʛب 
الاعॼʱار   ي ، ʘʽʴǼ یʦʱ الأخʚ فة سʙʱاماʨʸǼره أكʛʲ ة سʱادات الȄʛاضॽإلى تʛȄʨʢ الإ ةسار ʙتهʙف ال
Șʽʰʢت   ʛȄʨʢʱلل  Ȍॽʢʵʱال مʛحلة  خلال  الʺʙʱʶام   ʦॽʺʸʱال  ʦॽʂات    مفاॽعʺل اقʸʱار   ʧم بʙلا   ،

ʛȄʨʢʱا  الॼʽʢʷʱلل ʙیʙʳʱال ʛؔعلى فʰʱت واسʤال أنʙ  اقةʢأعلى ؗفاءةالقائʺة  ʺه ال Ȑʛغو ،    بـأخॼʻȄ  ي
ف  ʛʽؔفʱالʺعʺار   يال  ʖانʳال إدماج   ʦʱی  ʘʽʴǼ مʱؔاملة  ؗʺʨʤʻمة  الॽʺॽʺʸʱة  تȘʽʰʢ  و   ȑ العʺلॽة 

 hلʶال ʦॽʺʸʱات الॽʳॽاتʛʱياس   ʛȄʨʢʱات الॽة  خلال عʺلʺʤأن ʦॽʺʸعادة تȂفادة    ، وʱى مع الاسʻʰʺال



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٥٠ 

ʴاولة الاسʱفادة مʧ مʸادر  ʦȞʴʱ ومإلى إدماج أنʤʺة الة  لإضافة ، ǼاɻॽوالʱهȄʨة الॽʰʢة  مʧ الإضاء
للʢاقللة  الʺʙʳʱدة  الʢاق  ʧȞʺم  ʛʽفʨت أقʸى  على  فة  ʨʸʴل  الʺʱؔامل   ʛؔالف  ʧم والاسʱفادة    ي ، 

،    حʙ ذاته تʨجه مʙʱʶام   يالقائʺة في  أن فʛؔ الʛȄʨʢʱ للʺॼانة  تʨضح الʙراس، و   تقلʽل أحʺال الʺʻʰى 
الʴفا إلى  ʶǽعى  ʡإذ  على   ȍʺال ماقة  تʻʰ  ʧʽʶʴى  خلال   ʧاقةʢال أنʤʺة  إمȞانॽ  أداء  ة  إعادة  ، 

الʺʻʰى  ومʨاد   ʛاصʻلع  ʛȄوʙʱوال الʷʱغʽل    الاسʙʵʱام  مʛحله  خلال  الʢاقة  اسʙʵʱام  ؗفاءة   ʧʽʶʴت  ،
و الʨȃʛؔنॽة    اتالانॼعاثوتقلʽل    ، ʛعʱض اسʗ    راسةʙؗفاءة  ال  ʧʽʶʴʱل الʙول  واسʛʱاتॽʳات  لʳʱارب 

تॽʁॽʰʢه لʛȄʨʢʱ  ة  تʦ إجʛاء دراس،    ʷأة حʙیʲاً اضॽة القائʺة والʺʻات الȄʛالاسʱادي  سʙʵʱام الʢاقة فا
Ǽالإإ العʛب  بʛج  ʢʻʺǼقة  العʛب  بʛج  :  سʙʻȞرȄسʱاد  الʢاقة  أداء   ʦॽʽتق على  الʙراسه  Ǽالʺʻʰى    ةتقʨم 

ووضع الʺقʛʱحات والʴلʨل والʺعالʳات اللازمة لʧʽʶʴʱ ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقه خلال مʛحلة الʷʱغʽل  
Ȅو  ʥذل  ʦʱ خلال  ʧال  م بʛنامج  الʢاقة  اسʙʵʱام   ʛʽفʨت  ʖʶن على  للʨʸʴل   ʗȞॽتʨȞǽوالا  ʗʽفȄʛ

الʶلʰى،  ʦॽʺʸʱام الʤن Șʽʰʢت ʙعǼ ʥوذل ، Ǽالʺʻʰى ǼأخȐʛ أعلى    الʺʨʱقعة  الʢاقة  واسʙʰʱال أنʤʺة 
الʢاق  ،   كفاءة   ʠفʵل  ʦȞʴʱال أنʤʺة  ،  وȂضافة  اللازمة  ة  والʺعالʳات  الʺقʛʱحات  وضع   ʦت ؗʺا 

الʙراس،    الʺʻʰى   لاسʙʱامة  ʗصلʨإلى  ة  ؗʺا تॽʳهʻʺات الʨʢʵال ʧعه مʨʺʳاة  مʱامة الاسʙʱدات  لاس
 . لʚلʥ ة الȄʛاضॽة والʺعالʳات اللازم

 
 

) ʨʢʵǼاته وȂجʛاءاته وذلʥ    أسلʨب الʙراسات الʺॽʴʶة  (  ي الʺʻهج الʨصف  ʨن الॼاحʲاسʙʵʱم    
ʘʴॼاف الʙأه Șʽقʴʱه لʱʰاسʻʺل  .  

 
مʙیȄʛـة الʷـॼاب والȄʛاضـة ʴʺǼافʤـة ʺʛاكʜ الॼʷاب الʱاǼعة عاملǼ ʧʽال  يیʲʺʱل مʱʳʺع الʘʴॼ ف

ʜ شॼاب مʙیʻة وقȄʛـة  ١٦٥والॼالغ عʙدهʦ (  الʺॽʻا   ʛؗم ( ، ) ʘɹـ ॼـ̋ع ال ʱʳبلـغ إجʺـالي م ʙ٣٠٠٥وقـ 
 ʧد مــــʛإدارةأعʹــــاء ) فــــ ʝلــــʳال م ،ʧȄʛیʙوالأ ʺــــ ʧیʚـ̔ـــ ــائʧʽʽالʻʱف جʺॽــــع " رȄاضــــي / شــــॼاب " و  خʸــ

  ʛʺǼاكʜ الॼʷاب .  دارʧʽȄالإ
 

العʷــʨائॽة مــʧ مʱʳʺــع الʴॼــʘ وȃلــغ عــʙدها ǼالȄʛʢقــة عʻʽــة الʴॼــʘ  اخॽʱــارʨ Ǽن الॼــاحʲكʺــا قــام 
ـــــʙ حــــــʙد  ٢٠بʶʻــــــॼة مȄʨʯــــــة فــــــʛد  ٦٠٠ ـــاحʲ% ، وقـ ـــॼة مȄʨʯــــــة  ٤٠ ʨن الॼـــ ــ ʁـ ʻد بʛــــــة  ٦.٧فــــــʻʽللع %

 ح ذلʥ ) یʨض ١جʙول (  الاسʢʱلاॽɺة مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ خارج العʻʽة الأساسॽة ، و 
  
  



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٥١ 

  )  ١جʙول ( 
 ʘʴॼة الʻʽع وعʺʱʳم ʅॽصʨت  

  الʸʯʱʸع  الفʭات 
العʻʹة 
 الأساسॻة 

 الʹॺʴة الȂʦʭʸة
العʻʹة 

 الاسʠʯلاॻɸة 
 ١٠ ٪ ٢٠ ١٨٩  ٩٤٧  مʳلʝ إدارة 

 ʧȄʛیʙ٥ ٪ ٢٠ ٣٣  ١٦٥  م 
 ʧʽʽائʸ١٥ ٪ ٢٠ ٦٨  ٣٤٠  أخ 
ʧʽȄ١٠ ٪ ٢٠ ٣١٠  ١٥٥٣  إدار 

ʚ الॺʵاب ١٦٥الإجʸالي  ʙؕ٤٠ ٪ ٢٠ ٦٠٠  ٣٠٠٥  م 

 
ʙʵʱم اسʲاحॼن الʨ : ةॽالأدوات الآت ʘʴॼانات الॽع بʺʳل  

  أولاً : تʲلʻل الʦثائȖ والʱʴلات : 
معایʛʽ الاسʙʱامة للʺʷʻآت الȄʛاضॽة  Ǽالاʡلاع على الʺʛاجع العلʺॽة في مʳال  ʨن الॼاحʲقام 

،  )  ١٨  (   )   ٢٠١٩" (    نʱلاء فʦزȎ دراسة "  ،  )    ٢١) (    ٢٠٢٠" (    الʦʻʱشي   ʻʲǻى دراسة "  مʲل  
،    )   ١  ) (   ٢٠١٩" (    أحʸـʗ مʗʸوح دراسة "  مʲل  ة  ॽʁȄʨʶة للʺʷʻآت الȄʛاضॽة الʻʱافॽʶالقʙرة الɦ وʚؗا  

دلʽل مʷʻآت الॼʷاب والȄʛاضة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة    Ǽالاʡلاع على   ʨن الॼاحʲقام  مʙاكʚ الॺʵاب  
  ʧم (  الʸادر  والȄʛاضة  الॼʷاب  غʛʽ  ،  )    ٢٠١٥وزارة  الॼʷاب   ʜاكʛʺل الأساسي  الʤʻام  لائʴة 
لʺ للاتʴادا Ǽالʛʺʳاكʜ  الأعʹاء  العʺʨمॽة  الȄʛاضॽة  ॽɻات  مʧ  ت  والȄʛاضة  الʸادر  الॼʷاب          وزارة 

  .  ٢٠١٧لʻʶة  ٢١٨قانʨن تʦॽʤʻ الهʯʽات الॼʷابॽة رقʦ و ) ,  ٢٠١٨( 

القʗرة   تفعʻل  في  ودورها  الȂʙاضॻة  للʵʹʸآت  الاسʗʯامة   ʙʻمعای واقع  اسॻʮʯان   : ثانॻاً 
ʲاب مॺش ʚاكʙʸǺ ةॻɿȂʦʴʯة الॻʴافʹʯة  الʢاف ॻʹʸاال   :  

  واتॼع في إعʙادها الأتي :   ʨن الॼاحʙʲاد وهي اسʱʺارة مʧ إع
  تʗʲیʗ هʗف الاسॻʮʯان :  . ١

واقع معایʛʽ الاسʙʱامة للʺʷʻآت الȄʛاضॽة ودورها فــي إلى الʱعʛف على یهʙف الاسॽʰʱان  
  .  تفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة ʛʺǼاكʜ شॼاب مʴافʤة الʺॽʻا

  تʗʲیʗ مʲاور الاسॻʮʯان :  . ٢
ــمـــʧ خـــلا ــام علـــى الʙرا ʨن الॼـــاحʲلاع ل إʡـ ــاحʲســـات الʶـــاǼقة ، قـ ــة مـــʨ  ʧن الॼـ بʙʴʱیـــʙ مʨʺʳعـ

  الʺʴاور وقʙ تʺʲلʗ مʴاور الاسॽʰʱان الأتي : 



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٥٢ 

ʜ الॼʷاب ل ʛؗقع مʨر الأول : مʨʴʺل الʽفعʱرةʙالق ʶافʻʱة الॽॽʁȄʨʶʱةال  .  
  : الʲاني  لالʺʨʴر  وخارجॽاً  داخلॽاً  الʺʷʻأة  شॼاب    ةॽʁȄالॽ ʨʶʱة  الʻʱافʶ  القʙرةʱفعʽل  حالة   ʜاكʛʺǼ

  ॽʻا .مʴافʤة الʺ
  ة الॽॽʁȄʨʶʱة الʻʱافʶ  القʙرةʱفعʽل الʺʨʴر الʲالʘ : الʺعایʛʽ الॽʺॽʤʻʱة ʛʺǼاكʜ الॼʷاب ل

  صॽانة مʛاكʜ شॼاب مʴافʤة الʺॽʻا لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة . الʺʨʴر الʛاǼع :  
  لॽʁȄʨʶʱة عʽل القʙرة الʻʱافॽʶة اا لʱفالʺॽʻ الʺʨʴر الʵامʝ : الʺعایʛʽ الॽʯʽʰة ʛʺǼاكʜ شॼاب مʴافʤة 

الʺʨʴر الʶادس : الʺعایʛʽ الاقʸʱادǽة داخل مʛاكʜ شॼاب مʴافʤة الʺॽʻا في تفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة  
 الॽʁȄʨʶʱة .

الʺʨʴر الʶاǼع : الʺعایʛʽ الॽɿॽʣʨة الʺʙʱʶامة لʺʛاكʜ شॼاب مʴافʤة الʺॽʻا لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة  
  الॽʁȄʨʶʱة .

 ʨʴʺر ال̡ الǼ ةॽɺاʺʱالاج ʛʽالʺعای : ʧة امॽʁȄʨʶʱة الॽʶافʻʱرة الʙل القʽفعʱاب لॼش ʜاكʛʺ  
ـrال ا ʨن الॼـاحʲوقام    ١٠قʨامهـا (  لإدارة الȄʛاضـॽةǼعʛضـها علـى مʨʺʳعـة مـʧ الʰʵـʛاء فـي م

ـʛ̫ة )  وذلـʥ لإبـʙاء الـʛأȑ فـي مـȑʙ مʻاسـʱʰها ، وقـʙ تـʦ اخॽʱـار الʺʴـاور فـي الإدارة الȄʛاضـॽة خʰـʛاء ع
  أراء الʛʰʵاء ، والʙʳول الʱالي یʨضح ذلʥ . % فأكʛʲ مʧ مʨʺʳعة  ٧٠  نॼʶة ʗ علىالʱي حʸل

  )  ٢جʙول ( 
  )  ١٠أراء الʶادة الʛʰʵاء حʨل مȑʙ مʻاسॼة مʴاور الاسॽʰʱان             ( ن = 

 الʙؒʯار  الʲʸاور / الأǺعاد  م
الʹॺʴة 
 الȂʦʭʸة

ʜ الॼʷاب ل   .١ ʛؗقع مʨل مʽفعʱرةʙالق ʶافʻʱة الॽॽʁȄʨʶʱ٩٠ ٩  .  ةال  % 
ʛʺǼاكʜ شॼاب   ة الॽॽʁȄʨʶʱة  الʻʱافʶ  القʙرةʱفعʽل   وخارجॽاً لحالة الʺʷʻأة داخلॽاً    .٢

  مʴافʤة الʺॽʻا .
٤٠ ٤  % 

 % ١٠٠ ١٠  ة الॽॽʁȄʨʶʱة الʻʱافʶ  القʙرةʱفعʽل الʺعایʛʽ الॽʺॽʤʻʱة ʛʺǼاكʜ الॼʷاب ل  .٣
 %  ٢٠ ٢  .  صॽانة مʛاكʜ شॼاب مʴافʤة الʺॽʻا لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة   .٤
٥.    ʛʺǼ الॽʯʽʰة   ʛʽف الʺعایʱل الʺॽʻا  مʴافʤة  شॼاب   ʜة  اكॽʶافʻʱال القʙرة  عʽل 

  الॽʁȄʨʶʱة 
١٠٠ ١٠ % 

القʙرة    .٦ تفعʽل  في  الʺॽʻا  مʴافʤة  شॼاب   ʜاكʛم داخل  الاقʸʱادǽة   ʛʽالʺعای
 الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة .

٩٠ ٩  % 

لʱفع̔   .٧ الʺॽʻا  مʴافʤة  شॼاب   ʜاكʛʺل الʺʙʱʶامة  الॽɿॽʣʨة   ʛʽرة  الʺعایʙالق ل 
  الॽʁȄʨʶʱة . الʻʱافॽʶة

٩٠ ٩  % 

 % ١٠٠ ١٠  الʺعایʛʽ الاجʱʺاॽɺة ʛʺǼاكʜ شॼاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة    .٨



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٥٣ 

  ) :  ٢یʱʹح مʧ جʙول (  
 -               ʧʽب ما  الاسॽʰʱان  وأǼعاد  مʴاور  مʻاسॼة   ȑʙم حʨل  الʛʰʵاء  لأراء  الʺȄʨʯة  الॼʶʻة   ʗاوحʛت   

 )  ٢٠    : وʻȃاء  ١٠٠%   ،  ( أر %  على  الʶادةاً  الا  اء   ʦت على  لʛʰʵاء  مʴاور  جʺॽع  ʺʨافقة 
مʨʴر  عʙا  ॽɾʺا  :  الاسॽʰʱان   ʧȄل وخارجॽاً  داخلॽاً  الʺʷʻأة    ة الॽ ॽʁȄʨʶʱة  الʻʱافʶ  القʙرةʱفعʽل  حالة 

شॼاب    ʜاكʛʺǼ  اॽʻʺال الʻʱافॽʶة  ،  مʴافʤة  القʙرة  لʱفعʽل  الʺॽʻا  مʴافʤة  شॼاب   ʜاكʛم صॽانة 
  الॽʁȄʨʶʱة .

  سॻʮʯان : صॻاغة ॺɸارات الا . ٣
عـة مـʧ الॼɻـارات لؔـل مʴـʨر مـʧ مʴـاور الاسـॽʰʱان الʻهائॽـة ، وقـʙ بʨضع مʨ   ʨʺʳن الॼاحʲقام  

  ) ॼɺارة مʨزعة على الʺʴاور ؗالʱالي :  ٥٥بلغ عʙد الॼɻارات (  
ʜ الॼʷاب ل . ١ ʛؗقع مʨل  مʽفعʱرةʙالق  ʶافʻʱةالॽʁȄʨʶʱة الॽ        ) اراتهॼɺ دʙارة ٩وعॼɺ ( 
٢ . ॼʷال ʜاكʛʺǼ ةॽʺॽʤʻʱال ʛʽلاب لالʺعایʽفعʱ  رةʙالق  ʶافʻʱة  الॽ ʨʶʱالॽʁȄة     

 ) ॼɺارات ٩وعʙد ॼɺاراته (  
ـــʙد ॼɺاراتــــــه (     الʺعایʛʽ الॽʯʽʰة ʛʺǼاكʜ لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة . ٣ )  ١١وعـــ

 ॼɺارات . 
   الʺعایʛʽ الاقʸʱادǽة داخل مʛاكʜ الॼʷاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة . ٤

  ت . ॼارا) ɺ  ٨وعʙد ॼɺاراته (                    
   امة ʛʺǼاكʜ شॼاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱةʺعایʛʽ الॽɿॽʣʨة الʺʙʱʶلا . ٥

  ) ॼɺارات .  ٩وعʙد ॼɺاراته (  
 الʺعایʛʽ الاجʱʺاॽɺة ʛʺǼاكʜ شॼاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة . ٦

  ) ॼɺارات .  ٩وعʙد ॼɺاراته (  
ؗــل ॼɺــارة تؔــʨن لغــة واحــʙ وأن وقــʙ روعــي عʻــʙ صــॽاغة الॼɻــارات ، أن Ȟǽــʨن للॼɻــارة معʻــى 

  تʴʺل أكʛʲ مʧ معʻى .   ي، والابʱعاد عʧ الॼɻارات الॼɻʸة ، وتʖʻʳ اسʱعʺال الؔلʺات الʱ  صʴॽʴة

  الʦʶرة الʗʮʸئॻة للاسॻʮʯان :  . ٤
Ǽعــʛض تلــʥ الॼɻــارات علــى مʨʺʳعــة مــʧ الʰʵــʛاء فــي مʳــال الإدارة الȄʛاضــॽة  ʨن الॼــاحʲقــام 
ʨات وذلــʥ لإبــʙاء ) ســʻ ١٠ل عــʧ ( فــي الʺʳــا ʙة خʰــʛتهʦ) خʰــʛاء ʽʴǼــʘ لا تقــل مــ ١٠قʨامهــا     ( 

  ʘʴॼاور الʴʺارات لॼɻة الॼاسʻم ȑʙفي م ȑأʛال .  
  
  
  



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٥٤ 

  الʸعاملات العلॻʸة للاسॻʮʯان :
  ʶʴǼاب الʺعاملات العلʺॽة للاسॽʰʱان على الʨʴʻ الʱالي :   ʨن الॼاحʲ قام

  أ ـ الʗʶق :   
  الʛʢق الʱالॽة :   ʨن الॼاحʗ  ʲلʶʴاب صʙق الاسॽʰʱان اسʙʵʱم

 )  ١    ( : Ȏʦʯʲʸق الʗص  
  )  ٣جʙول ( 

  ʙد الॼɻارات الʱي تʦ حʚفها مʧ الʨʸرة الʺʙʰئॽة للاسॽʰʱانع

 الʲʸاور 
عʗد الॺɹارات 

الʦʶرة   يف
 الʗʮʸئॻة 

عʗد 
الॺɹارات 
 الʘʲʸوفة

أرقام  
الॺɹارات 
 الʘʲʸوفة

عʗد 
الॺɹارات 
 الʹهائॻة 

ʜ الॼʷاب الʺʨʴر الأول :  ʛؗقع مʨ٦ ٩،  ٨،  ٣ ٣ ٩ م 
ʲر الʨʴʺاني : ال ʜاكʛʺǼ ةॽʺॽʤʻʱال ʛʽاب  الʺعایॼʷ٨  ٦  ١  ٩ ال  

 : ʘالʲر الʨʴʺال ʜاكʛʺǼ ةॽʯʽʰال ʛʽاب  الʺعایॼʷ٩  ١١،  ١٠  ٢  ١١ ال  
  ٨  -  ٠  ٨ الʺعایʛʽ الاقʸʱادǽة داخل مʛاكʜ الॼʷاب الʺʨʴر الʛاǼع : 

 : ʝامʵر الʨʴʺاب الॼش ʜاكʛʺǼ امةʙʱʶʺة الॽɿॽʣʨال ʛʽ٨  ٥  ١  ٩ الʺعای  
 ٦ ٩،  ٧،  ٣ ٣ ٩ اب ʛʽ الاجʱʺاॽɺة ʛʺǼاكʜ شॼعایالʺ:   الʺʨʴر الʶادس

 ٤٥ ١٠ ٥٥ الإجʸالي

  ) :  ٣یʱʹح مʧ جʙول (  
 -  ʧة أقــل مــॼــʶعلــى ن ʗــلʸــي حʱــارات الॼɻف الʚحــ ʦد  ٧٠تـʙعــ ʗبلغــ ʙاء وقــʛــʰʵاتفــاق ال ʧمــ %

  ) ॼɺارة .  ॼɺ٤٥ارات لॼʸʱح الʨʸرة الʻهائॽة مʨȞنة مʧ (  عʛʷة  )   ١٠الॼɻارات الʺʚʴوفة (  
٥ . ʶرةالʦ ان : ʹهاالॻʮʯة للاسॻئ  

ʱȞǼاǼة شȞل الاسॽʰʱان في صـʨرته الʻهائॽـة وذلـʥ بʛʱتʽـʖ الॼɻـارات تॼعـاً للʺʴـʨر   ʨن ॼاحʲالقام  
  الʺॽʺʱʻة إلॽه ʘʽʴǼ تʳʺع الॼɻارات الʵاصة ȞǼل مʨʴر مʧ مʴاور الاسॽʰʱان مع Ǽعʹها . 

  تॻʲʶح الاسॻʮʯان :  . ٦
ـyــॽʴح الاســـॽʰʱان قـــام         ʱلʲــاح ـyــॽʴح الȑɻ ثلاتقـــʙیʛ  بʨضـــع مʽـــʜان ʨن الॼـ ــʦ ت ــارات ثـــي ، وقـــʙ تـ ॼـ

  كالʱالي :  
 -  Șافʨدرجات   ٣(      م ( 
 ) درجʱان   ٢(      إلى حʙ ما   - 
 -  Șافʨم ʛʽة ١(      غʙدرجة واح (  
  



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٥٥ 

  الʸعاملات العلॻʸة للاسॻʮʯان : 
  أ ـ الʗʶق : 

  الʛʢق الʱالॽة :   ʨن الॼاحʲلʶʴاب صʙق الاسॽʰʱان اسʙʵʱم 
  )١   ( : Ȏʦʯʲʸق الʗص  

ـrال الإدارة الȄʛاضـॽة قʨامهـا  ॽان على مʨʺʳعة مʧ الʛʰʵاءʱʰالاس  Ǽعʛض  ʨن الॼاحʲقام       فـي م
 ٤) خʛʰاء وذلـʥ لإبـʙاء الـʛأȑ فـي ملائʺـة الاسـॽʰʱان ॽɾʺـا وضـع مـʧ أجلـه ، والʳـʙول الʱـالي (   ١٠(  

  ) یʨضح الॼʶʻة الʺȄʨʯة لآراء الʛʰʵاء على ॼɺارات الاسॽʰʱان . 
  )  ٤جʙول ( 

  ) ١٠الاسॽʰʱان             ( ن =  اراتء الʛʰʵاء على ॼɺة لآراالʺȄʨʯالॼʶʻة                      
ــارات الʲʸاور  ــ  العʮــ

ʜ الॼʷاب ل ʛؗقع مʨل مʽفعʱ
 ॽة الॽʁȄʨʶʱة الʻʱافʶ القʙرة

 ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة 
 ٣ ٣ ٨ ٩ ١٠ ١٠ ٢ ١٠ ١٠ تʛؔارها

 % ٣٠ % ٣٠ % ٨٠ % ٩٠ %  ١٠٠ %  ١٠٠ % ٢٠ %  ١٠٠ %  ١٠٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 
ʛʺǼاكʜ   الʺعایʛʽ الॽʺॽʤʻʱة

  القʙرةʱفعʽل  الॼʷاب ل
ʶافʻʱة الॽॽʁȄʨʶʱة ال 

 ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة 
 ٩ ١٠ ١٠ ٢ ١٠ ١٠ ٨ ١٠ ١٠ تʛؔارها

 % ٩٠ %  ١٠٠ %  ١٠٠ % ٢٠ %  ١٠٠ %  ١٠٠ % ٨٠ %  ١٠٠ %  ١٠٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

  ʜاكʛʺǼ ةॽʯʽʰال ʛʽالʺعای
لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة 

 الॽʁȄʨʶʱة 

 ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة 
 ٩ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ٨ ١٠ ١٠ تʛؔارها

 % ٩٠ %  ١٠٠ %  ١٠٠ %  ١٠٠ %  ١٠٠ %  ١٠٠ % ٨٠ %  ١٠٠ %  ١٠٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 
  ١١  ١٠ قʦ الॼɻارة ر 

 ٢ ٣ تʛؔارها 
 % ٢٠ % ٣٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

الʺعایʛʽ الاقʸʱادǽة داخل  
قʙرة مʛاكʜ الॼʷاب لʱفعʽل ال
 الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة 

 ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة 
 ١٠ ١٠ ٩ ١٠ ١٠ ٨ ١٠ ١٠ تʛؔارها 

 %  ١٠٠ %  ١٠٠ % ٩٠ %  ١٠٠ %  ١٠٠ % ٨٠ %  ١٠٠ %  ١٠٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

الʺعایʛʽ الॽɿॽʣʨة الʺʙʱʶامة 
ʛʺǼاكʜ شॼاب لʱفعʽل القʙرة  

 الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة 

 ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة 
 ٨ ١٠ ١٠ ٩ ٢ ١٠ ٨ ١٠ ١٠ تʛؔارها

 % ٨٠ %  ١٠٠ %  ١٠٠ % ٩٠ % ٢٠ %  ١٠٠ % ٨٠ %  ١٠٠ %  ١٠٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 
ʱالاج ʛʽالʺعای  ʜاكʛʺǼ ةॽɺاʺ

ॼاب لʱفعʽل القʙرة ش
 الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة 

 ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة 
 ٣ ١٠ ٣ ٩ ١٠ ١٠ ٢ ١٠ ١٠ تʛؔارها

 % ٣٠ %  ١٠٠ % ٣٠ % ٩٠ %  ١٠٠ %  ١٠٠ % ٢٠ %  ١٠٠ %  ١٠٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

  ) :  ٤یʱʹح مʧ جʙول (  

 - ʱــارات الاســॼɺ لʨاء حــʛــʰʵــة لأراء الȄʨʯʺة الॼــʶʻال ʗاوحــʛت ) ʧʽان مــا بــॽʰ١٠٠% :  ٢٠  ، ( %

 ) ॼɺارة .  ॼɺ٤٥ارات لॼʸʱح الʨʸرة الʻهائॽة مʨȞنة مʧ (  عʛʷة  )   ʚȃ١٠لʥ تʦ حʚف عʙد (  و 

  



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٥٦ 

  ) صʗق الاتʴاق الʗاخلي :  ٢(  
)  ٤٠ بॽʰʢʱقـه علـى عʻʽـة قʨامهـا (  ʨن الॼـاحʲ قـاملʶʴاب صʙق الاتʶـاق الـʙاخلي للاسـॽʰʱان 

ـʁاب معـاملا فʛداً مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ غʛʽ العʻʽة ت الارتॼـاȋ بـʧʽ درجـة الأصلॽة للʘʴॼ ، وتʦ ح
ـ̋ ȑالـʚ للʺʴـʨركل ॼɺارة والʙرجـة الؔلॽـة  ʱʻـه  يتॽـار ، إلॼɺ درجـة ؗـل ʧʽبـ ȋـاॼمعـاملات الارت ʥلʚؗـ ة و

سـॽʰʱان ،  ؗʺـا تـʦ حʶـاب معـاملات الارتॼـاȋ بـʧʽ درجـة ؗـل مॼɺ ʧارات الاسॽʰʱان والʙرجـة الؔلॽـة للا
ʱة للاسॽرجة الؔلʙر والʨʴاول ( مʙʳان ، والॽʰ  الي .  )   ٧  ) (  ٦  ) (  ٥ʨʱة على الʳॽʱʻضح الʨت  

  )  ٥ جʙول (
̋  ȑ الʨʴʺ ʚرمعاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة والʙرجة الؔلॽة لل ʱʻه  يتॽ٤٠ن =  (    إل (  

ـــارات  الʲʸاور  ـــ ʮالع 
ʜ الॼʷاب   ʛؗقع مʨم

لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة  
  الॽʁȄʨʶʱة 

 ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة 
  

 ȋاॼ٠.٥١ ٠.٥٤ ٠.٥٣ ٠.٧٥ ٠.٦١ ٠.٧٣  معامل الارت 

الʺعایʛʽ الॽʺॽʤʻʱة  
ʛʺǼاكʜ الॼʷاب لʱفعʽل  
  القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة 

  ١٤  ١٣  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧ رقʦ الॼɻارة 
  

 ȋاॼ٠.٦٣ ٠.٦١ ٠.٦٠ ٠.٥٦ ٠.٤٠ ٠.٤٨ ٠.٥٦ ٠.٥٩ معامل الارت 

  ʜاكʛʺǼ ةॽʯʽʰال ʛʽالʺعای
ة الʻʱافॽʶة  لʱفعʽل القʙر 

 الॽʁȄʨʶʱة 

 ٢٣ ٢٢ ٢١ ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ة رقʦ الॼɻار 

 ȋاॼ٠.٧١ ٠.٤٧ ٠.٥٧ ٠.٧١ ٠.٥٦ ٠.٧٤ ٠.٦٤ ٠.٧٨ ٠.٥٨ معامل الارت 

الʺعایʛʽ الاقʸʱادǽة  
ل مʛاكʜ الॼʷاب  داخ

لقʙرة الʻʱافॽʶة  لʱفعʽل ا
 الॽʁȄʨʶʱة 

 ٣١ ٣٠ ٢٩ ٢٨ ٢٧ ٢٦ ٢٥ ٢٤ رقʦ الॼɻارة 

 
 ȋاॼ٠.٦٨ ٠.٥٤ ٠.٧٢ ٠.٨١ ٠.٤٩ ٠.٦٦ ٠.٧٣ ٠.٦٨ معامل الارت 

الʺعایʛʽ الॽɿॽʣʨة  
الʺʙʱʶامة ʛʺǼاكʜ شॼاب  
لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة  

 الॽʁȄʨʶʱة 

 ٣٩ ٣٨ ٣٧ ٣٦ ٣٥ ٣٤ ٣٣ ٣٢ رقʦ الॼɻارة 

 
 ȋاॼ٠.٦٧ ٠.٦٢ ٠.٥٧ ٠.٦٥ ٠.٥٠ ٠.٨١ ٠.٧٥ ٠.٧٣ معامل الارت 

الʺعایʛʽ الاجʱʺاॽɺة  
ʛʺǼاكʜ شॼاب لʱفعʽل  

ʻʱرة الʙة القॽʁȄʨʶʱة الॽʶاف 

 ٤٥ ٤٤ ٤٣ ٤٢ ٤١ ٤٠ رقʦ الॼɻارة 
 

 ȋاॼ٠.٧٨ ٠.٧٥ ٠.٤٦ ٠.٥٨ ٠.٦٠ ٠.٥٠ معامل الارت 

  ٠.٣٢٥) =  ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة ( 
  ) ما یلي :   ٥  یʱʹح مʧ جʙول ( 

 لل الؔلॽة  والʙرجة  ॼɺارة  ؗل  درجة   ʧʽب  ȋاॼالارت بʽ  يتȑ  ʺʱʻالʨʴʺ  ʚرمعاملات  ما              ʧ إلॽه 
معاملات ارتॼاȋ دالة إحʸائॽاً مʺا ʛʽʷǽ إلى صʙق الاتʶاق الʙاخلي    ) وهى  ٠.٨١:    ٠.٤٠  ( 

  .  للʺʴاور



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٥٧ 

  )  ٦ جʙول (
  )  ٤٠ن =  (         ة والʙرجة الؔلॽة للاسॽʰʱان     معامل الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺار 

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
ȉاॺالارت 

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
ॺالارتȉا 

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
 ॺاȉالارت

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
ȉاॺالارت 

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
ȉاॺالارت 

٠.٥٤ ٣٧ ٠.٧٨ ٢٨ ٠.٥٠ ١٩ ٠.٥٢ ١٠ ٠.٥٠ ١ 
٠.٤٨ ٣٨ ٠.٦٤ ٢٩ ٠.٥٠ ٢٠ ٠.٥٧ ١١ ٠.٤٦ ٢ 
٠.٥٣ ٣٩ ٠.٥١ ٣٠ ٠.٦٥ ٢١ ٠.٤٦ ١٢ ٠.٥٩ ٣ 
٠.٤٩ ٤٠ ٠.٥١ ٣١ ٠.٥٤ ٢٢ ٠.٤١ ١٣ ٠.٤٧ ٤ 
٨٠.٥ ٥  ١٠.٥ ٤١ ٠.٦٧ ٣٢ ٠.٦٦ ٢٣ ٠.٤٠ ١٤  
٠.٥٢ ٤٢ ٠.٧٢ ٣٣ ٠.٦٦ ٢٤ ٠.٤٨ ١٥ ٠.٤٨ ٦ 
٠.٥٧ ٤٣ ٠.٨٢ ٣٤ ٠.٦٩ ٢٥ ٠.٦١ ١٦ ٠.٥٣ ٧ 
٠.٦٣ ٤٤ ٠.٥٨ ٣٥ ٠.٤٤ ٢٦ ٠.٤٣ ١٧ ٠.٤٩ ٨ 
٠.٦٠ ٤٥ ٠.٦٥ ٣٦ ٠.٥٤ ٢٧ ٠.٦٤ ١٨ ٠.٥١ ٩ 

  ٠.٣٢٥) =  ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة ( 
 ʧح مʹʱول ( یʙما یلي :   ٦  ج (  

 معام  ʗاوحʛت )  ʧʽب ما  للاسॽʰʱان  الؔلॽة  والʙرجة  ॼɺارة  ؗل  درجة   ʧʽب  ȋاॼالارت :    ٠.٤٠لات 
  ) وهى معاملات ارتॼاȋ دالة إحʸائॽاً مʺا ʛʽʷǽ إلى صʙق الاتʶاق الʙاخلي للاسॽʰʱان .٠.٨٢

  )  ٧ جʙول (
  ) ٤٠ن =  الؔلॽة للاسॽʰʱان     ( معامل الارتॼاȋ بʧʽ مʨʺʳع درجات ؗل مʨʴر والʙرجة 

 معامل الارتॺاȉ الʲʸاور 

ʜ الॼʷاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة  ʛؗقع مʨ٠.٨٥  م 
 ٠.٨٨  الʺعایʛʽ الॽʺॽʤʻʱة ʛʺǼاكʜ الॼʷاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة 

 ʛʺǼ ةॽʯʽʰال ʛʽرة ال الʺعایʙل القʽفعʱل ʜة اكॽʁȄʨʶʱة الॽʶافʻʱ  ٠.٨٧ 
 ٠.٨٩  لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة قʸʱادǽة داخل مʛاكʜ الॼʷاب ʛʽ الاالʺعای

 ٠.٩٤  الʺعایʛʽ الॽɿॽʣʨة الʺʙʱʶامة ʛʺǼاكʜ شॼاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة 
ॽʶافʻʱرة الʙل القʽفعʱاب لॼش ʜاكʛʺǼ ةॽɺاʺʱالاج ʛʽة الʺعایॽʁȄʨʶʱ٠.٩٠  ة ال 

  ٠.٣٢٥) =  ٠.٠٥لة ( ॽʀʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلا



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٥٨ 

  ) ما یلي :  ٧ ل (یʱʹح مʧ جʙو 
  ʧʽان مـــا بـــॽʰʱـــة للاســـॽرجـــة الؔلʙر والʨـــʴع درجـــات ؗــل مʨـــʺʳم ʧʽبـــ ȋـــاॼمعـــاملات الارت ʗاوحــʛت       

ــاق  ٠.٩٤:  ٠٠.٨٥ (  ʁـ ــى الات ــʛʽ إلـ ــا ʷǽـ ـ̋ ــائॽا م ــاȋ دالـــة إحʸـ ــى معـــاملات ارتॼـ ــʙاخلي ) وهـ الـ
  للاسॽʰʱان . 

  : ب ـ الॺʰات 
ʰʱــات الاســॼــاب ثʶʴان قــام لॽʲــاحॼن الʨ  ام معامــلʙʵʱاســǼ قهــا علــىॽʰʢʱب ʥــاخ وذلــॼونʛؔألفــا ل

ــا (  ــالي ( ٤٠عʻʽـــة قʨامهـ ɦـ ــلॽة ، والʳـــʙول ال ــة الأصـ ـ̒ ʽــارج الع ــʘ ومـــʧ خـ ɹـ ॼـــع الʺʱʳم ʧداً مـــʛ٨ ) فـــ  (
ʥضح ذلʨی  

  )  ٨ جʙول (
  )  ٤٠=  ن (   ʛونॼاخ للاسॽʰʱان         معاملات الॼʲات Ǽاسʙʵʱام معامل ألفا لؔ

  معامل الفا  الʲʸاور 

ʜ الॼʷاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة  مʨقع ʛؗ٠.٨٧  م 
 ٠.٧٣  الʺعایʛʽ الॽʺॽʤʻʱة ʛʺǼاكʜ الॼʷاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة 

 ٠.٧٦  الʺعایʛʽ الॽʯʽʰة ʛʺǼاكʜ لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة 
 ٠.٧٦  ॽʁȄʨة ॼاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الʶʱالاقʸʱادǽة داخل مʛاكʜ الʷ ایʛʽ الʺع

 ٠.٧٦  الʺعایʛʽ الॽɿॽʣʨة الʺʙʱʶامة ʛʺǼاكʜ شॼاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة 
 ٠.٧٥  الʺعایʛʽ الاجʱʺاॽɺة ʛʺǼاكʜ شॼاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة 

 ٠.٩٥  الʗرجة الؒلॻة 

  ) ما یلي :  ٨  ول ( مʧ جʙیʱʹح  
 معـــاملا ʗاوحـــʛــا للاســـت ــʧʽ ( ت ألفـ ــاȃلـــغ معامـــل ) و  ٠.٨٧:  ٠.٧٣ ॽʰʱان مـــا بـ ــة الؔلॽـــة   ألفـ للʙرجـ

  هى معاملات دالة إحʸائॽا مʺا ʛʽʷǽ إلى ثॼات الاسॽʰʱان .  ) و ٠.٩٥(    للاسॽʰʱان

 
  الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة :   -أ

علــى عʻʽــة جʺــع الॽʰانــات حʽــʘ قــام بॽʰʢʱقهــا Ǽــأجʛاء دراســة اســʢʱلاॽɺة لأداة  ʨن الॼــاحʲقــام 
ــॽة فـــي الفʱـــʛة مـــʧ یـــʨم  مـــʧ مʱʳʺـــع الʴॼـــʘ ومـــʧ خـــارج ــاء العʻʽـــة الأساسـ /  ١١/  ١٥الʺʨافـــȘ الʲلاثـ

م وذلǼ ʥغـʛض الʱعـʛف علـى مـȐʙ مʻاسـʱʰها ٢٠٢٢ /  ١١ /  ٣٠الʺʨافȘ الأرȃعاء م إلى  یʨم  ٢٠٢٢
  وعلاقʱها ǼالȘʽʰʢʱ على تلʥ العʻʽة . 



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٥٩ 

  تȖʻʮʠ الʖʲॺ :    - ب

Ǽــــار أداة جعــــॼʱــــة واخʻʽالع ʙیــــʙʴت ʙقها وثʙصــــ ʧمــــ ʙأكــــʱانــــات والॽʰـ̋ـــع الॼ اتهــــا قــــامʲــــاحॼن الʨ 

/  ١/  ١الʺʨافــȘ  الأحــʙبॽʰʢʱقهــا علــى جʺॽــع أفــʛاد العʻʽــة قʽــʙ الʴॼــʘ وؗانــʗ فʱــʛة الʽʰʢʱــȘ مــʧ یــʨم 

  . م ٢٠٢٣/    ١/  ٢٨الʺʨافȘ   الʲلاثاءم إلى  یʨم  ٢٠٢٣

  تॻʲʶح اسʸʯارات الاسॻʮʯان :    - ج 

  ʱالان ʙــ ــʧ الǼʱعـ ــاء مـ ــام هـ ــȘ قـ ـ̔ ʰʢʲــاح ــॽʴبʨ ʱن الॼـ ــات ʸـ ــاً للʱعلॽʺـ ــʱʺارات ॼʡقـ ــʨدة ح الاسـ الʺʨجـ

بʛصـــʙ الـــʙرجات وذلـــʥ تʺهʽـــʙاً  ʨن الॼـــاحʲوالʺʨضــʴة ســـاǼقاً وȃعـــʙ الانʱهـــاء مـــʧ عʺلॽـــة الʸʱــॽʴح قـــام 

  . لʺعالʱʳها إحʸائॽاً 

 
ــائॽاً ، ول yـ ــا إح ــʦ معالʱʳهـ ــات وجــــʙولʱها تـ ــع الॽʰانـ ــʙ جʺـ ــʘ اســــʙʵʱمǼعـ ɹـ ॼــائج ال  ʶʴʗــــاب نʱـ

  الأسالʖʽ الإحʸائॽة الآتॽة :   ʨن ʲالॼاح

  . ةȄʨʯʺة الॼʶʻال  

 ȋاॼمعامل الارت   .  

 اخॼونʛؔمعامل الفا ل   .  

 رةʙرجة الʺقʙال   .   

 قةʲود الʙح   .  

بʛنــامج  ʨن الॼــاحʲ) ؗʺــا اســʙʵʱم  ٠.٠٥ مʶــȐʨʱ دلالــة عʻــʙ مʶــʨ  ) Ȑʨʱن الॼــاحʗ ʲوقــʙ ارتʹــ

Spss  ʸالʺعاملات الإح ʠعǼ ابʶʴة . لॽائ 

 
  ئج الʘʴॼ وفقاً للʛʱتʖʽ الʱالي :نʱا  ʨن الॼاحʲسʨف ʱʶǽعʛض 

  : على ʝʹی Ȏʘاؤل الأول والʴʯة على الǺالإجا  

ʚ الॺʵاب لʯفعʻل القʗرة الʯʹافॻʴة الॻɿȂʦʴʯة ؟ ʙؕقع مʦما م   

  
  



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٦٠ 

  )  ٩جʙول ( 
Ǽ ةʻʽة لآراء العǼاʳʱالاس Ȍسʨʱة مॼʶرة ونʙرجة الʺقʙارات ( الॼɻة لॼʶʻر الأول :  الʨʴʺال    

ʜ الॼʷاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة)   مʨقع ʛؗ٦٠٠ن =  (        م (  

  م
  الاسʳʱاǼة

الʙرجة 
  الʺقʙرة 

نॼʶة  
  Ȍسʨʱم
  الاسʳʱاǼة

 Șافʨم  
الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

  ʙإلى ح
  ما

الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

  ʛʽغ
 Șافʨم  

الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

٤٨٥١ ١٢.٠ ٧٢ ٢٨.٥ ١٧١ ٥٩.٥ ٣٥٧   . ١  .٨٣٠  
٧١٥.٦ ٩٤ ٢٨.٣٣ ١٧٠ ٥٦.٠ ٣٣٦   . ٢  ٠.٨٠ ١٤٤٢ 
٠.٧٥ ١٣٤٧ ١٣.٨٣ ٨٣ ٤٧.٨٣ ٢٨٧ ٣٨.٣٣ ٢٣٠   . ٣ 
٠.٨٤ ١٥١٨ ٤.٨٣ ٢٩ ٣٧.٣٣ ٢٢٤ ٥٧.٨٣ ٣٤٧   . ٤ 
٠.٩٠ ١٦١٩ ٣.٦٧ ٢٢ ٢٢.٨٣ ١٣٧ ٧٣.٥ ٤٤١   . ٥ 
٠.٩٢ ١٦٦٩ ٤.٣٣ ٢٦ ١٤.٦٧ ٨٨ ٨١.٠ ٤٨٦   . ٦ 

 الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر 
٩٠٧
٠.٨٤ ١ 

٠.٧١الʗʲ الأعلى للʰقة =                                    ٦٣٠.ة = الʗʲ الأدنى للʰق  

  ) ما یلي :  ٩یʱʹح مʧ جʙول (  
 فــت ʘـــʴॼــة الʻʽة لأراء عǼاʳʱالاســـ Ȍســʨʱة مॼـــʶن ʗاوحــʛر الأول :  يʨــʴʺـــارات الॼɺ ʜـؗــ ʛقـــع مʨم

 ) .  ٠.٩٢:  ٠.٧٥  ما بʧʽ ( الॼʷاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة  
 ع اॽʺجاءت ج ʘʽار حॼɻالأعل  اتل ʙʴال ʧقة مʺ ىأعلي مʲة فـي للʛ̔ـ ʰؗ رجـةʙققهـا بʴإلى ت ʛʽʷǽ ا

ʜ الॼʷاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة ʛؗقع مʨم   . 
  ) ــلȞؗ رʨـــʴʺة للǼاʳʱالاســ Ȍســـʨʱة مॼـʁـ ـ̋ــا  ى) أعلـــي مــʧ الʴـــʙ الأعلــ ٠.٨٤ كʺــا جـــاء ن للʲقـــة م

ʜ الॼʷاب لʱفعʽل ʛؗقع مʨة في مʛʽʰؗ رجةʙققها بʴإلى ت ʛʽʷǽ  ʙة . القॽʁȄʨʶʱة الॽʶافʻʱرة ال  
ــاحʲوȄعـــʜو  ــ ʨن الॼـ ـــʜ تلـــʥ الʳॽʱʻـــة أن مʨقـ ʛؗعـــه ع مʨقʨـــاز بʱʺǽ ابॼـــʷال ʜــ ـ̔ ʴـــف الʸʱʻفـــي م

ة الأعʹـاء فـي وهʚا ǽعʨد Ǽالعʙیʙ مʧ الʺʺʽـʜات الاسـʲʱʺارȄة ومـʧ جانـʖ آخـʛ العʺʛاني   ʶǽـهل مʷـارؗ
 ʨن الॼــاحʲوȄʹــȄʛʡ ، ʅॽــȘ رئʶॽــي للʺʨاصــلات , وʨȄجــʢǽ ʙــل علــى شــارع رئʶॽــي ، حʽــʘ  الأنʷــʢة

ــʜ وتʸــʺॽʺه فــأن Ǽــه أن الʺʨقــع الʺʽʺʱــʜ للʺ ʛؗعلــى ʛــʽʰؗ رʨفــي  ســ ʧȄʛʺʲʱــʶʺــار الʤأن Ȍــʴعلــه مʳǽ
ـʨʁر فـي  عʺل مʴلات تʳارȄة وهʚا Ǽالॼʶʻة للقȄʛة أما Ǽالॼʶʻة لʺʛاكʜ شॼاب الʺـʙن ɾـʧȞʺॽ اسـʱغلال ال

  الإعلانات مʧ خلال تأجʛʽ الʺʶاحات الʙعائॽة . 



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٦١ 

ــȄ ʛؗʚ " ʗـــو  ــي مʸʲـ ـ ــاك )  ٢٠١١" (  زؕ ــʙ أن هʻـ ــا عʻـ ــʖ مʛاعاتهـ ــع عʻاصـــʳǽ ʛـ ــار مʨقـ اخॼʱـ
 ʦــأة ثـــʷʻʺإدارة ال ʧل عــʨʯــʶʺال ʦاضــي ثــȄʛال ʛــʽʰʵــار الॼʱا الاخʚك فــي هــʛʱـ̫ـ الʺʷʻــأة الȄʛاضــॽة أن ت
 ʛاصـʻالع ʠعـǼ ـاكʻـ̫أة وه ʻʺقامـة الȂو Ȍॽـʢʵʱم بʨقॽس ȑʚال ȑس الʺعʺارʙʻالʺه ʦاضي ثȄʛرب الʙʺال

 ) .  ٥٠٥:   ٧الʺʨقع (    الهامة الʱي ʖʳǽ مʛاعاتها عʧ اخॽʱار
 " ʅॽراوتʹــ ʗــ اســʙʵʱام  إعــادة) أن مʴــاور الأبॽʻــة الʺʶــǽʙʱʺة فــي  ٢٠١٨" (  شــʗ ســعʗʻهʹ

ــة  الʺॼـــاني والʺʨاقـــع وذلـــʥ لʴʺاǽـــة الأرض والʱقلʽـــل مـــʧ تـــأثʛʽ الʨʱســـعات الʙʳیـــʙة علـــى الʯʽʰـــة وخاصـ
ـȐʨy مـʧ الʯʽʰـة الʺ ـʁابȘ ، والاسـʱفادة الق ʢॽʴـة ʽʴǼـʘ یـʦʱ اخॽʱـار الʺʨاقع الʺʛʹʱرة مʧ الاسʙʵʱام ال

ـɻـ ॽــاء لʻʰقــع الʨل مȞــʷǼ ــةʢॽʴʺــة الʯʽʰام الʙʵʱخــلال اســ ʧهلاك مــʱالاســ ʙʽشــʛʱؗ ــةॽʯʽʰلعــات الʢʱم الʙ
مॼاشـʛ أو غʽــʛ مॼاشــʛ مــʧ أشــعة الʷــʺʝ والʤــل ومʤــاهʛ الʶــʢح ، مــع زȄــادة ʲؗافــة الغʢــاء الॼʻــاتي 

Ȟʴʱى الʻʰʺة للॽاخلʙاء الʨالأج ʧʽʶʴعلى ت ʙاعʶǽ ȑʚاني والॼʺل الʨجحॽʳʹالǼ ʦ  )٥ – ١:   ١٩ ( .  
إلى  والʱي تهʙف  )    ١٢) (    ٢٠٢٠" (  ʻʲǻى الʦʻʱشي  الʹʱॻʯة مع دراسة "    وتʯفȖ هʘه 

وضع معایʛʽ الاسʙʱامة في إدارة الʺʷʻآت الȄʛاضॽة والॼʷابॽة في جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة مʧ خلال  
والॼʷابॽة الȄʛاضॽة  الʺʷʻآت  اسʙʱامة  مʳال  في  الʙولॽة  الʳهʨد  إلى  وتʨ ،    الʺʴاور:   ʘاحॼال صل 

 ʛʽمعای ʧعة مʨʺʳل    مʲʺʱة تॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ ةॽابॼʷة والॽاضȄʛآت الʷʻʺامة في إدارة الʙʱالاس
  ، الʢاقة  على   ȍفاʴال  ʛʽمعای  ، والॼʷابॽة  الȄʛاضॽة  الʺʷʻآت  في  الʺʙʱʶام  الʺʨقع   ʛʽمعای  : في 

وال الʙاخلॽة  الʯʽʰة  ؗفاءة   ʛʽمعای  ، الʺॽاه  على   ȍفاʴال  ʛʽدمعایʨʳا الʱهȄʨة  ة   ) للʺʷʻأة    –لॽɿॽʣʨة 
 .الʻقل ) ، معایʛʽ إدارة الʺʨاد والʺʨارد  –الʻفاǽات  –ضاءة الإ
 : علي ʝʹی ȏʘاني الʰاؤل الʴʯة علي الǺالإجا  

 ما الʸعایʙʻ الॻʸॻʢʹʯة ʙʸǺاكʚ الॺʵاب لʯفعʻل القʗرة الʯʹافॻʴة الॻɿȂʦʴʯة ؟
  ) ١٠ جʙول (

ʳʱالاس Ȍسʨʱة مॼʶرة ونʙرجة الʺقʙة الǼارات ( لآرااॼɻة لॼʶʻالǼ ةʻʽاني :  ا ء العʲر الʨʴʺل  
  ) ٦٠٠ن =  (      )    الʺعایʛʽ الॽʺॽʤʻʱة ʛʺǼاكʜ الॼʷاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة

  م
  الاسʳʱاǼة

الʙرجة 
  الʺقʙرة 

نॼʶة  
  Ȍسʨʱم
الॼʶʻة    مʨافȘ   الاسʳʱاǼة

  الʺȄʨʯة 
  ʙإلى ح

  ما
الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

  ʛʽغ
 Șافʨم  

الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

٨٣٢٥. ١٥٥ ٧١.٦٧ ٤٣٠   . ٧  ٠.٩٠ ١٦١٥ ٢.٥٠ ١٥ 
٠.٨٢ ١٤٧٣ ٦.٥٠ ٣٩ ٤١.٥٠ ٢٤٩ ٥٢.٠٠ ٣١٢   . ٨ 
٠.٧٩ ١٤٢٠ ٢٠.١٧ ١٢١ ٢٣.٠٠ ١٣٨ ٥٦.٨٣ ٣٤١   . ٩ 

٠.٩١ ١٦٤٠ ٧.٠٠ ٤٢ ١٢.٦٧ ٧٦ ٨٠.٣٣ ٤٨٢ .١٠ 
٠.٣٥ ٦٣٤ ٩٤.٣٣ ٥٦٦ ٥.٦٧ ٣٤ ٠.٠٠ - .١١ 
٠.٦٣ ١١٤٠ ٢٠.٨٣ ١٢٥ ٦٨.٣٣ ٤١٠ ١٠.٨٣ ٦٥ .١٢ 
١٧٣٧. ٢٢٣ ٥٣.٦٧ ٣٢٢ .١٣  ٨٢٠. ١٤٦٧ ٩.١٧ ٥٥  
٠.٨٢ ١٤٧٥ ١٤.٠٠ ٨٤ ٢٦.١٧ ١٥٧ ٥٩.٨٣ ٣٥٩ .١٤ 

١٠٨٦ الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر 
٠.٧٦ ٤ 

٠.٧١الʗʲ الأعلى للʰقة =                                   ٠.٦٣الʗʲ الأدنى للʰقة =   



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٦٢ 

  ) ما یلي :  ١٠  یʱʹح مʧ جʙول ( 
  ةǼاʳʱالاســــ Ȍســــʨʱة مॼـــʁـ ـــي ॼɺــــارات الʺʴــــʨر التʛاوحــــʗ ن ـɹـــʘ فـ ॼــــة الʻʽلأراء ع ʛʽـــاني : الʺعــــای ʲـ

 ) ʧʽة ما بॽʁȄʨʶʱة الॽʶافʻʱرة الʙل القʽفعʱاب لॼʷال ʜاكʛʺǼ ةॽʺॽʤʻʱ٠.٩١:   ٠.٣٥  ال   . (  

  ) لȞؗ رʨʴʺة الॼʶققهـا  ٠.٧٦ كʺا جاء نʴإلـى ت ʛʽـʷǽ ـ̋ا ) وهـʨ أعلـي مـʧ الʴـʙ الأعلـى للʲقـة م
  .   ॽʁȄʨʶʱةكʜ الॼʷاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة البʙرجة ʛʽʰؗة في الʺعایʛʽ الॽʺॽʤʻʱة ʛʺǼا

تلʥ الʳॽʱʻة إلى أن الʨزارة تهʦʱ أثʻاء إنʷاء مʛاكـʜ الʷـॼاب أن Ȟǽـʨن تʸـʺʨ   ʦॽن الॼاحʲوȄعʜو  
ʵǽــʙم الأنʷــʢة وأن تؔــʨن مʱȞʺلــة الʺʛافــȘ وأن تؔــʨن وحــʙات الʺʷʻــأة قॼȄʛــة ʛʱتʽــʖ جʽــʙ الʺʻʰــى معــʙ ب

ـʦॽʺy الهʙʻسـي للʺʷʻـأة أن مʧ أماكʧ تʻفʚʽ الʷʻـاȋ ، وان یʛاعـي ال ʱـاحاتʶم ʛفʨامها  یـʙʵʱاسـ ʧـȞʺǽ
ـــʜ علـــى  ʛؗʺإدارة ال ʜفـــʴȄو ʘـــʴǽ ثةʙʴʱــ ʁـ ــاحات ســـʨاء للʷʻـــاȋ الʴـــالي أو أنʷـــʢة م اســـʱغلال أȑ مʶـ

ــǽ ʜ شــاغʛة للاســʲʱʺار الȄʛاضــي ʛؗʺلل ʙــʽʳســي الʙʻاله ʦॽʺــʸʱــ، ؗʺــا أن الʴــة اॽارجʵــة الʯʽʰعلــى ال Ȏف
  ة وغʛʽها . سʨاء في معایʛʽ الʺاء والʢاقالʺʢॽʴة  

  ) ــارات ــاءت الॼɻـ ــʘ جـ ــا  ١٤،  ١٣،  ١٠،  ٩،  ٨،  ٧حʽـ ــة مʺـ ــى للʲقـ ــʙ الأعلـ ــʧ الʴـ ــي مـ ) أعلـ
ʷǽــʛʽ إلـــى تʴققهـاـ بʙرجـــة ʽʰؗــʛة فـــي الʺعــایʛʽ الॽʺॽʤʻʱـــة ʛʺǼاكــʜ الʷـــॼاب لʱفعʽــل القـــʙرة الʻʱافʶـــॽة 

  .    الॽʁȄʨʶʱة

ــاحʲوȄعـــʜو  ــॼاب ǽعـــʨ  ʙن الॼـ ـــʜ الʷـ ʛؗʺســـي لʙʻاله ʦॽʺـــʸʱـــة إلـــى أن الʳॽʱʻال ʥبتلـــ ʙـــʽج ʖـــʽتʛʱ
ـ̫اʙʵǽ ، ȋم الأنʢʷة مع وجʨد الʨح ʻاح الrـ ـȞ̫ل مʶʻـʵǽ Șـʙم وʶȄـاعʙ علـى إن Ǽ زعـةʨة مȄات الإدارʙ

ـ̋ا ǽیʨفʛ مʶاحات ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها وهʚا الʛʱتʖʽ أǽʹاً   سـʨاء فȎ علـى الʯʽʰـة الʵارجॽـة الʺʢॽʴـة اʴـؗ
  في معایʛʽ الʺاء والʢاقة وغʛʽها . 

  ) ارةॼɻا ١٢ كʺا جاءت ال ʧʽاوح مابʛʱالأعل) ت ʙʴإلـ ىدنوالأ ىل ʛʽـʷǽ قة مʺـاʲرجـة للʙققهـا بʴى ت
  .    مʨʱسʢة في الʺعایʛʽ الॽʺॽʤʻʱة ʛʺǼاكʜ الॼʷاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة

ــʨ  ʜن الॼــاحʲوȄعــʜو  ʛؗʺر الʨراعــة ســʜب ʦʱاب تهــॼــʷال ʜاكــʛإدارة م ʧمــ ʛــʽʲؔــة أن الʳॽʱʻال ʥتلــ
ــʜ مـه حʽـʘ أنــه ǽعـʨد ǼــالزȄـادة الغʢــاء الॼʻـاتي حʨلــو  ʛؗʺــة علـى الॽʯʽʰال ʙائـʨالف ʧمــ ʛʽʲؔ ــل درجــةʽتقل ʧ

ـʜ ، بʻʽʺـا یʨجـǼ ʙعـʠ الʱـي لا تهـʦʱ بʜراعـة  الʴـʛارة  ʛؗʺر الʨاضــي سـȄʛار الʺʲʱالاسـǼ ʦʱأنهـا تهـ ʘـʽح
  . Ǽالʨʶر وȃالʱالي فإن الغʢاء الأخʹǽ ʛعʨق تأجʛʽها  

  ) ـارةॼɻالأدنـ ١١ كʺا جاءت ال ʙـʴال ʧم ت ى)  أقـل مـʙإلـى عـ ʛʽـʷǽ قـة مʺـاʲلل ʛʽققهـا فـي الʺعـایʴ
  .    لॼʷاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱةالॽʺॽʤʻʱة ʛʺǼاكʜ ا



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٦٣ 

ــʜ دور تلــʥ الʳॽʱʻــة إلــى أن  ʨن الॼــاحʲوȄعــʜو  ʛؗʺب الʚعلــى جــ ʛــʸʱقǽ ارʺʲʱــة الاســॽفــي عʺل
  . الʷاغʛة أو ǽقʨم الʺǼ ʛʺʲʱʶالإنʷاء  ʺʶاحات  الʺʧȄʛʺʲʱʶ ودعʨتʦ لاسʱغلال ال

 " ʛʽــʷǽ ʗـــʸʲـــي م ـ̫ـاȋ أن )  ٢٠١١" ( زؕ ʻالǼ اصــةʵــاحة الʶʺاوح الʛــʱت ʧ٩٠:  ٦٠مــ  %
 ʧʽها بــʱʰــʶاوح نʛــʱوت ȑــى الإدارʻʰʺال ʅॽتؔــال ʧمــ ʛــʰن أكʨهــا تؔــʱــة وتؔلفॽــاحة الؔلʶʺال ʧ٥٠:  ٢٥مــ 

ـʧʽʰʁ للʺʷʻـأة  ʱʻʺـ́اء ال % مʧ الʺʜʽانॽة الؔلॽة للʺʷʻأة وتʱʵلف الʺʶاحات والʺʜʽانॽـات مـع زȄـادة الأع
الʺلاعــʖ الʺʱʵلفــة Ǽأقــل ة مʛاعــاة ســهʨلة الإشــʛاف علــى الʨحــʙات و ʳǽــʖ عʻــʙ الʢʵʱــȌॽ للʺʷʻــأ، ؗʺــا 

 ȋــاʷʻال ʛʽعــة ســǼاʱوم ʧʽʰــاللاعǼ ʧʽــȄــال الإدارʸلة اتʨســه ʥلʚوتؔلفــة وؗــ ʙــآت جهــʷʻʺن الʨوأن تؔــ ،
ـ̔ــʘ الʺʶـــاحة والʷـــʛوȋ والʺʨاصـــفات         مʢاǼقـــة للʺʷʻـــأة Ǽالأســـʝ العلʺॽـــة والʺʨاصـــفات القانʨنॽـــة مـــʧ ح

  )١١٠  :  ٧  . (  
إلى تʗ    ʛȄʨʢهʙف  والʱي)    ١٨  (  )  ٢٠١٩" (    ȏ نʱلاء فʦز دراسة "  ʳॽʱʻة مع  وتʱفȘ هʚه ال

الاعॼʱار تȘʽʰʢ مفاʦॽʂ الʦॽʺʸʱ    ي، ʘʽʴǼ یʦʱ الأخʚ فة  سʙʱاماʨʸǼره أكʛʲ  ة  سʱادات الȄʛاضॽالإ
 ʛȄʨʢʱلل Ȍॽʢʵʱحلة الʛام خلال مʙʱʶʺض و ،    الʛعʱاس ʗ    راسةʙال  ʧʽʶʴʱول لʙات الॽʳاتʛʱارب واسʳʱل

ʙʵʱفكفاءة اس الʢاقة  الȄʛاضي  ام  القا الاسʱادات  الʙراس،    ئʺة والʺʷʻأة حʙیʲاً ॽة   ʗصلʨت إلى  ة  ؗʺا 
ॽʳهʻʺات الʨʢʵال ʧعه مʨʺʳات اللازمة مʳة والʺعالॽاضȄʛادات الʱامة الاسʙʱة لاسʥلʚل . 

 : علي ʝʹی ȏʘال ʖالʰاؤل الʴʯة علي الǺالإجا  
 لॻɿȂʦʴʯة ؟ما الʸعایʙʻ الॻʭʻʮة ʙʸǺاكʚ لʯفعʻل القʗرة الʯʹافॻʴة ا

  ) ١١جʙول ( 
  الʺʨʴر الʲالʘ :   ة ونॼʶة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة لآراء العʻʽة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات ( الʺقʙر الʙرجة 

  ) ٦٠٠ن =  الʺعایʛʽ الॽʯʽʰة ʛʺǼاكʜ لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة)            (              

  م
الʙرجة   الاسʳʱاǼة

  الʺقʙرة 

نॼʶة  
  Ȍسʨʱم
الॼʶʻة    افȘ مʨ   الاسʳʱاǼة

  الʺȄʨʯة 
  ʙإلى ح

  ما
لॼʶʻة  ا

  الʺȄʨʯة 
  ʛʽغ
 Șافʨم  

الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

٠.٩١ ١٦٤٥ ١.٨٣ ١١ ٢٢.١٧ ١٣٣ ٧٦.٠ ٤٥٦   .١٥ 
٠.٩٤ ١٦٨٤ ٣.٨٣ ٢٣ ١١.٦٧ ٧٠ ٨٤.٥ ٥٠٧   .١٦ 
٠.٤٩ ٨٨١ ٧١.٥٠ ٤٢٩ ١٠.١٧ ٦١ ١٨.٣٣ ١١٠   .١٧ 
٠.٥٦ ١٠١٥ ٦٣.٠ ٣٧٨ ٤.٨٣ ٢٩ ٣٢.١٧ ١٩٣   .١٨ 
٠.٩٠ ١٦١٨ ٣.٦٧ ٢٢ ٢٣.٠ ١٣٨ ٧٣.٣٣ ٤٤٠   .١٩ 
٧٤٥.١ ٢٧١ ٣٦.٣٣ ٢١٨   .٢٠  ٠.٧٣ ١٣٠٧ ١٨.٥٠ ١١١ 
٠.٣٥ ٦٢٣ ٩٧.٠ ٥٨٢ ٢.١٧ ١٣ ٠.٨٣ ٥   .٢١ 
٠.٩١ ١٦٤٥ ٧.١٧ ٤٣ ١١.٥ ٦٩ ٨١.٣٣ ٤٨٨   .٢٢ 
٠.٨٥ ١٥٢٢ ١٨.٨٣ ١١٣ ٨.٦٧ ٥٢ ٧٢.٥ ٤٣٥   .٢٣ 

١١٩٤ الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر 
٠.٧٤ ٠ 

٠.٧١الʗʲ الأعلى للʰقة =                                   ٠.٦٣الʗʲ الأدنى للʰقة =   



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٦٤ 

  ) ما یلي : ١١ول ( مʧ جʙ یʱʹح
   ةॽʯʽʰال ʛʽالʺعای : ʘالʲر الʨʴʺارات الॼɺ في ʘʴॼة الʻʽة لأراء عǼاʳʱالاس Ȍسʨʱة مॼʶن ʗاوحʛت

 ) ʧʽة ما بॽʁȄʨʶʱة الॽʶافʻʱرة الʙل القʽفعʱل ʜاكʛʺǼ٠.٩٤:   ٠.٣٥ . (  
 ةॼʶر  كʺا جاء نʨʴʺل (  الȞؗ ال ٠.٧٤ ʧأعلي م ʨإلـى ت) وه ʛʽـʷǽ ـ̋ا ʴققهـا ʙʴ الأعلـى للʲقـة م

  .   بʙرجة ʛʽʰؗة في الʺعایʛʽ الॽʯʽʰة ʛʺǼاكʜ لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة

ـʶǽ ʜـʺح لـه Ǽـالʱعʛض لأشـعة الʷـʺʝ مـʧ جʺॽـع تلʥ الʳॽʱʻة أن   ʨن الॼاحʲوȄعʜو   ʛؗʺقع الʨم
ــʜ الʷــॼالاتʳاهــات مʺــا یــʨفʛ الʢاقــة صــॼاحاً  ʛؗــى مʻʰم ʦॽʺــʸت ʦʱب، ؗʺــا أنــه یــ ʦʱیــ ʜــʽʺʱʺــع اب الȄزʨʱ

، ومــʧ جانــʖ الʴفــاȍ علــى الʢاقــة وتʨفʛʽهــا فʱلــʜم یــʨفʛ الʱهȄʨــة الॽɻॽʰʢــة مʺــا آت لʺʷʻــʙ جʽــداخلــي 
ـ̒ى على الأجهʜة الؔهॽȃʛة والإضـاءة الأقـل اسـʱهلاكاً للʢاقـة مʛاكʜ الॼʷاب Ǽالاعʱʺاد   ʰʺاء داخـل الʨسـ

  . أو في ʷؗافات الʺلاعʖ والʸالات  
  ʅॽʹȄوʲاحॼن الʨ   ات الأأن وزارॽɻʺʳاضة والȄʛاب والॼʷـة ة الॽإلـى اهل ʨعʙغلاتـʱح  لسـʢأسـ

ـʛɹارة للإنʱاج الʜراعي وأǽʹاً في زراعʱها   ، الـʶǽ ȑʚـاعʙ مـع تقلʽـل ʨʻؗع مʧ العʜل الॽʰʢعي لʙرجة  ال
  ʡلاء Ǽʺادة لʱقلʽل درجة الʛʴارة . درجة الʛʴارة الʱي تʧʶʴʱ وتقل نʳॽʱة اسʙʵʱام 

  ) ــارات ــاءت الॼɻـ ــʘ جـ ــʧ ا ٢٣،  ٢٢،  ٢٠،  ١٩ ،  ١٦،  ١٥حʽـ ــي مـ ــʙ الأ) أعلـ ــة لʴـ ــى للʲقـ علـ
ـॽʁة الʶʱـॽʁȄʨة ـʛʽ̫ إلـى تʴققهـا بʙرجـة ʽʰؗـʛة فـي الʺعـایʛʽ الॽʯʽʰـة ʛʺǼاكـʜ لʱفعʽـل القـʙرة الʻʱاف ǽ مʺا 

  .  

ـʶǽ ʜـʺح لـه Ǽـالʱعʛض لأشـعة الʷـʺʝ مـʧ جʺॽـع تلʥ الʳॽʱʻة أن   ʨن الॼاحʲوȄعʜو   ʛؗʺقع الʨم
ــʜ علــى الأجهــʜة اعʱʺــانــʖ ا ʳǼالاتʳاهــات مʺــا یــʨفʛ الʢاقــة صــॼاحاً  ʛؗʺد الȃʛــة والإضــاءة الأقــل الؔهॽ

ॽɾقلـل اسـʙʵʱام أجهـʜة الॽʽؔʱـʅ قلـل درجـة الʴـʛارة مʸʸʵة ʢǽلاء Ǽʺادة ، ؗʺا أن الاسʱهلاكاً للʢاقة  
ʜ یʨفʛ الʱهȄʨة الॽɻॽʰʢة . حʘʽ أن   ʛؗʺآت الʷʻʺاخلي لʙع الȄزʨʱال  

  ) ــارات ــاءت الॼɻـ ــا جـ ــʙ الأ ٢١،  ١٨،  ١٧ كʺـ ɹـ ــʧ ال ــل مـ ــ)  أقـ ــʙم  ىدنـ ــʛʽ إلـــى عـ ــا ʷǽـ ــة مʺـ للʲقـ
ʴةققها فتॽʁȄʨʶʱة الॽʶافʻʱرة الʙل القʽفعʱل ʜاكʛʺǼ ةॽʯʽʰال ʛʽي الʺعای    .  

ـــʜ تهــǼ ʦʱالʳانـــʖ الاســʲʱʺارȑ وتؔـــʨن الأغلॽʰـــة  ʨن الॼـــاحʲوȄعــʜو  ʛؗʺـــة إلــى إدارة الʳॽʱʻال ʥتلــ
ــاحات الʷـــ ــة ʶǼـــʨر الʺʛاكـــʜ أو الʺʶـ ـɹــلات الʳʱارȄـ اغʛة داخـــل العʤʺـــى للاســـʲʱʺار فـــي الʺلاعـــʖ والʺ

ʜ وهـʚا مـا ǽقلـل  ʛؗʺـام إدارة الʺʱالاهǼ ʜؗـ ʛʺارة الʛـʴـل درجـة الʽقلʱل ʜـ ʛؗʺخـارج ال ʛـاء الأخʹـʢالغǼ  ،
ؗـان مـʧ خـلال أنʷـʢة نفـʚتها وزارة الأسـʢح ʻؗـʨع مـʧ العـʜل الॽʰʢعـي لʙرجـة  الʴـʛارة كʺـا أن زراعـة 

  . الॼʷاب والȄʛاضॽة وȃعʠ الॽɻʺʳات الأهلॽة ولʧؔ دون الاسʛʺʱار فʽها  



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٦٥ 

 ʛؗʚــȄوʲــاحॼن الʨ دʨجــʨاً لʛــʤــ أنــه نʤافʴعــل دوام مʳǽ ȑʚالــ ʛــل الأمــʽʻال ʛهــʻــاذاة لʴــا مॽʻʺة ال
ـʜ الʷـॼاب خʜانـات لʱـʨفʛʽ الʺॽـاه مـʱلاوجʨد الʺॽاه وعʙم انقʢاعها أو قلʱها فهʚا ما ʳǽعـل عـʙم ا ʛؗك م

  دائʺاً . 
ـɹــʙد "  ــعʗʻوت ــʗ سـ ــʗ راشـ ــǽʙʱʺة فـــي الʺʨقـــع والأ ٢٠١٨" (  هʹـ ــاور الأبॽʻـــة الʺʶـ رض ، ) مʴـ

ـؔــار ، وȂدا ʱوالاب ʦॽʺــʸʱوالʢلفـــات رة الʵʺاد والʨـــة ، إدارة الʺـــʳــاه الʺعالॽʺـــاه والॽʺد ، اقـــة ، إدارة الʨجـــ
  ) .  ٥ –  ١:   ١٩(   الʯʽʰة الʙاخلॽة  

ــ ـ̋ ʻʽد " بʙــɹـ ــʦد ا ت ــʗ الʸقʶـ ــʗ عʮـ اء حامـ ـyـ ) معـــایʛʽ الاســـʙʱامة فـــي الʺʷʻـــآت  ٢٠١٨" ( أسـ
 ) .  ٢٣:   ٢(  لʢاقة وجʨدة الʯʽʰة الʙاخلॽة ومʸادر ااحʛʱامها للʺʨقع والʴفاȍ على الʺʨاد والʺʨارد 

  " دراسة  الʳॽʱʻة مع  (    الʦʻʱشي   ʻʲǻى وتʱفȘ هʚه  إلى  ) والʱي تهʙف    ٢١) (    ٢٠٢٠" 
وضع معایʛʽ الاسʙʱامة في إدارة الʺʷʻآت الȄʛاضॽة والॼʷابॽة في جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة مʧ خلال  

، وتʨصل   الȄʛاضॽة والॼʷابॽة  الʺʷʻآت  الʙولॽة في مʳال اسʙʱامة  إلى    الॼاحʨʲن الʺʴاور: الʳهʨد 
الاسʙʱامة  ʛʽمعای  ʧم إد  مʨʺʳعة  ʛʸʺǼ في  والॼʷابॽة  الȄʛاضॽة  الʺʷʻآت  الʺʨقع    ارة   ʛʽمعای  :

الʺʙʱʶام في الʺʷʻآت الȄʛاضॽة والॼʷابॽة ، معایʛʽ الʴفاȍ على الʢاقة ، معایʛʽ الʴفاȍ على الʺॽاه  
 .د والʺʨارد معایʛʽ إدارة الʺʨاو ، معایʛʽ ؗفاءة الʯʽʰة الʙاخلॽة والʨʳدة الॽɿॽʣʨة للʺʷʻأة 

  اǺع الȏʘ یʹʝ علي :ؤل الʙ الإجاǺة علي الʴʯا
  ما الʸعایʙʻ الاقʶʯادǻة داخل مʙاكʚ الॺʵاب لʯفعʻل القʗرة الʯʹافॻʴة الॻɿȂʦʴʯة ؟

  ) ١٢جʙول ( 
  الʺʨʴر الʛاǼع :   الʙرجة الʺقʙرة ونॼʶة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة لآراء العʻʽة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات ( 

  ) ٦٠٠ن =  (   ) فॽʶة الॽʁȄʨʶʱة لʻʱاǽة داخل مʛاكʜ الॼʷاب لʱفعʽل القʙرة االʺعایʛʽ الاقʸʱاد

  م
الʙرجة   الاسʳʱاǼة

  الʺقʙرة 

نॼʶة  
  Ȍسʨʱم
الॼʶʻة    مʨافȘ   الاسʳʱاǼة

  الʺȄʨʯة 
  ʙإلى ح

  ما
الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

  ʛʽغ
 Șافʨم  

الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

٠.٨٤ ١٥٢٠ ١٠.١٧ ٦١ ٢٦.٣٣ ١٥٨ ٦٣.٥٠ ٣٨١   .٢٤ 
٠.٨٨ ١٥٨٩ ٢.٥٠ ١٥ ٣٠.١٧ ١٨١ ٦٧.٣٣ ٤٠٤   .٢٥ 
١٧٢٨ ١٦٩ ٤٨.٠ ٢٨٨   .٢٦.  ٤٣١  ٠.٧٥ ١٣٤٥ ٢٣.٨٣ 
٠.٨٩ ١٥٩٧ ١.٨٣ ١١ ٣٠.١٧ ١٨١ ٦٨.٠ ٤٠٨   .٢٧ 
٠.٩٤ ١٦٩٨ ٣.٨٣ ٢٣ ٩.٣٣ ٥٦ ٨٦.٨٣ ٥٢١   .٢٨ 
٠.٤١ ٧٣٥ ٧٨.٥٠ ٤٧١ ٢٠.٥ ١٢٣ ١.٠٠ ٦   .٢٩ 
٠.٨٩ ١٦٠٨ ١.٨٣ ١١ ٢٨.٣٣ ١٧٠ ٦٩.٨٣ ٤١٩   .٣٠ 
٠.٣٤ ٦٠٦ ٩٩.٠٠ ٥٩٤ ١.٠٠ ٦ ٠.٠٠ ٠   .٣١ 

الؒلॻة للʦʲʸر الʗرجة   ١٠٦٩
٠.٧٤ ٨ 

٠.٧١الʗʲ الأعلى للʰقة =                                   ʰ٠.٦٣قة = ى للالʗʲ الأدن  
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  ) ما یلي : ١٢یʱʹح مʧ جʙول ( 
   ʛʽالʺعای  : الʛاǼع  الʺʨʴر  ॼɺارات  في   ʘʴॼال عʻʽة  لأراء  الاسʳʱاǼة   Ȍسʨʱم نॼʶة   ʗاوحʛت

  ) . ٠.٩٤:  ٠.٣٤ لقʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة ما بʧʽ (الاقʸʱادǽة داخل مʛاكʜ الॼʷاب لʱفعʽل ا
 ةॼʶر  كʺا جاء نʨʴʺل (  الȞؗ ققهـا  ٠.٧٤ʴإلـى ت ʛʽـʷǽ ـ̋ا ) وهـʨ أعلـي مـʧ الʴـʙ الأعلـى للʲقـة م

  .   بʙرجة ʛʽʰؗة في الʺعایʛʽ الاقʸʱادǽة داخل مʛاكʜ الॼʷاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة

  ) ــارات ــاءت الॼɻـ ــʘ جـ ــʙ الأعلـــى ٣٠،  ٢٨،  ٢٧،  ٢٦،  ٢٥،  ٢٤حʽـ ɹـ ــʧ ال ــي مـ ــة للʲ ) أعلـ قـ
مʺــا ʷǽــʛʽ إلــى تʴققهــا بʙرجــة ʽʰؗــʛة فــي الʺعــایʛʽ الاقʸʱــادǽة داخــل مʛاكــʜ الʷــॼاب لʱفعʽــل القــʙرة 

  .    الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة
ـʜ الʷـॼاب تʴقـȘ معـایʛʽ الاسـʙʱامة   ʨن الॼاحʲوȄعʜو   ʛؗـأة مʷʻتفعـة إلـى أن مʛʺـة الʳॽʱʻال ʥتلـ

ʶــॽة الʶʱــॽʁȄʨة ، وتʲʺʱــل أهــʦ معــایʻʱ ʛʽافʨد Ǽــالʨاقع الإʳǽــابي وتفعʽــل القــʙرة الʷǼــȞل ʽʰؗــʛ وهــʚا مــا ǽعــ
ʜ الॼʷاب الʺʜʽʺʱ والʨȞǽ ȑʚن جاذب للʺʧȄʛʺʲʱʶ مـʧ جهـة ومـʨʺ ʧقع الاسʙʱامة في ال ʛؗʺافي لʛغʳال

ʧʽ فــي  ــʜ عʻــȄʛʡ ʙــȘ رئʶॽــي وخــȌ الأنʷــʢة جانــʖ آخــʶǽ ʛــهل الʨصــʨل الʺʷــارؗ ʛؗʺال ʙاجــʨʱی ʘــʽح
ʚاصلات وهʨم ʛʽةسॽʁȄʨʶʱة الॽʶافʻʱرة الʙالق Șقʴǽ ا ما   ʛʺاب  لॼʷال ʜؗ .  

 ʛؗʚــ ــاحʲكʺـــا یـ ـــʜ أن  ʨن الॼـ ʛؗʺال Șافـــʛمات ومʙــى و تؔامـــل خـــ ــادوالʱـــي تعʱʺـــʙ علـ علـــى  هاعʱʺـ
ــان  ــʛارة الʺȞـ ــة حـ ــة ولا تʛفــــع درجـ ــʨفʛ الʢاقـ ــة تـ ــابॽح ؗهȃʛائॽـ ــاء والʢــــلاء ʳǼانــــʖ مʸـ ــʨاد الʻʰـ ــʨدة مـ جـ

ــʛ تـــʨفʛʽاً للʻفقـــات  ــه أكʲـ ʜ تʳعلـ ʛؗʺـــالǼــا أ ـ̋ ــʜ ن ، ؗ ـ ʛؗʺـــلاء الʢǼ اصـــةʵل الʜــ ــة ادة زȄـــو مـــʨاد العـ الʛقعـ
ــǽ ʜقلــل درجــة الʴــʛارة وȃالʱــالي یــʨفʛ مــʧ اســʙʵʱام الؔهȃʛــاء  ʛؗʺاء داخــل وخــارج الʛــʹ ɻل الʽــغʷت ʧمــ

 . ʅॽʽؔʱة الʜأجه  

  ) ـاراتॼɻالأدنـ ٣١،  ٢٩ كʺـا جـاءت ال ʙɹـ ـ̋ا ʷǽـʛʽ إلـى عـʙم تʴققهـا فــي  ى)  أقـل مـʧ ال للʲقـة م
 .    لॽʁȄʨʶʱةॽة ال مʛاكʜ الॼʷاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافʶالʺعایʛʽ الاقʸʱادǽة داخ

ـؗــʜ تلـــʥ الʳॽʱʻــة أنــه Ǽـــالʛغʦ مــʨ  ʧن الॼــاحʲوȄعــʜو  ʛʺاء داخـــل وخــارج الʛـ́ـ ʵقعــة الʛـــادة الȄز
ــ ــى تیـ ــقلʕدȑ إلـ ــاء ـ̔ ــʙʵʱام الؔهȃʛـ ــʧ اسـ ــʨفʛ مـ ــʛارة وȃالʱــــالي یـ ɹـ ــة ال ــاه مʳلــــʝ الإدارة ل درجـ إلا أن اتʳـ

الــʙخل والاكʱفــاء ادة ʙعʦ الȞʴــʨمي والʶــعي نʴــʨ الاســʲʱʺار لȄʜــوتفعـʽلاً لʨʱجهــات الʙولــة نʴــʨ تقلʽــل الــ
ـʜ فـي الاسـʲʱʺار Ǽالʺʷʻـأة  ʛؗʺقـع الʨم ʧفادة مـʱى اسـyـ ʶǽ ʜـʱفʙʽ أق ʛؗʺعل الʳǽ ا ماʚه ʜ ʛؗʺارد الʨʺǼ
 ʜـؗــ ʛʺار الʨســـع الأفقــي داخــل أســʨʱلل ʨعʙا مــا یــʚوهــ ʜـــ ʛؗʺة داخــل الʛــاحة شــاغʶم ȑر أو أʨــʶأو ال

ʜ الॼʷاب . وȃالʱالي تقل الʛقعة الʛʹʵا ʛؗء داخل م  
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 ـyـ" ʛؗʚ یـ ʲه مʗــʮدعʦ "  )خــلال  ٢٠١٣ ʧــة مــʺʤʻʺـة للॽʻهʚانــة الȞʺصــل إلــى الʨʱـة الॽɿॽؗ (

ʸǽȂــال الʸــʨرة الʚهॽʻــة الʺʽʺʱــʜة للʺʤʻʺــة إلــى ، و خلــȘ وʳǽȂــاد مʽــʜة تʻافʶــॽة حॽʁقــة مʶــʛʺʱة للʺʤʻʺــة 

عـاتهȄʛʢǼ ʦقـة أفʹـل مـʧ قʙرة الʺʤʻʺة على إشॼاع حاجات ورॼɼات العʺلاء وتʴقʽـȘ تʨق، والالعʺلاء  

  ʧʽʶافʻʺال  ،ʦدع ʸة و الॽʻهʚرة الʨ ال والأفعالʨالأقǼ أةʷʻʺ٤٠:   ١٩(  سʺعة ال  . ( 

ــʗیʥ الʙʸســي , مʶــʠفى أبــȜǺ ʦــʛؗʚ "ʙ وȄـ ) أن الʸʴــة الʶــॽʀʨة لأȑ  ٢٠٠٦" (  جʸــال ال

 ȐاوȞـʷلات الʙفـاض معـʵد العʺـلاء وانʙخلال ارتفاع ع ʧها مʱفʛمع ʧȞʺǽ ةʺʤʻـاس ، ؗʺـا مʶأن إح

ادة حʳـʦ تعاملاتـه مـع الʺʤʻʺـة , وهـʨ مـا ʶǽـʙʱعي أن ى زȄـإلـ عʺʽل ʳǼـʨدة الʵـʙمات الʺقʙمـة یـʕدȑال

العʺʽـل تعʺل الʺʤʻʺات على تʛȄʨʢ أسالʖʽ تقʦǽʙ خʙماتها وتʧʽʶʴ الʨʳدة بها مʺـا ǽʹـʺʧ اسـʛʺʱار 

ॽــة فؔلʺــا ؗانــʗ الʺʳʱʻــات والʵــʙمات الʱــي تقــʙمها الʺʤʻʺــة أقــل جاذب فــي ʡلــʖ الʺȄʜــʙ مــʧ الʵــʙمات

  . )   ٦٥:   ٤(  عʺلاء ؗلʺا ضعفʗ حʱʸها مʧ الʨʶق  لل

ـɦـي )  ١ ) (  ٢٠١٩" (  أحʸــــʗ مʸـــʗوح عʮـــʗ اللهدراســة " وتʱفــȘ هــʚه الʳॽʱʻــة مــع   ʗهـــʙفوال

 ، ʙʽـعʸـات شـʺال الʤافʴʺǼ ةॽاضـȄʛال ʖة للʺلاعـॽʁـ قـʙ تʨصــل و الʱعـʛف علـى القـʙرة الʶʱـॽʁȄʨة الʻʱاف

ʲــاحॼن الʨ فــ ʙجــʨــة تॽاجات الآتʱʻʱالاســ ʦإلــى أهــʻʺــة الʻʽآراء ع ʧʽاً بــॽــائʸوق دالــة إحʛ ــا وॽ ʅȄʨــي ســʻȃ

ـ̋ــا  ـrـاه الʺॽʻــا ، ؗ فــي واقــع أهــʙاف وفلʶـــفة وزارة الʷــॼاب والȄʛاضــة تʳـــاه الʺلاعــʖ الȄʛاضــॽة وفـــى ات

ـ̋ا تʨجـʙ فـʛوق غʽـʛ دالـة  تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽاً بʧʽ آراء عʻʽة الʺॽʻا والفʨʽم وفـى اتʳـاه الʺॽʻـا ، ؗ

ـ̒ــة ب ʽآراء ع ʧʽاً بـــॽــائʸم إحʨـــʽوالف ʅȄʨــي ســـʻ ،  Ȑʙإلـــى مــ ʥجــع ذلـــʛȄاف إدراوʙلأهـــ ʘـــʴॼـــة الʻʽك ع

وفلʶــفة وزارة الʷــॼاب والȄʛاضــة مــʧ إنʷــاء الʺلاعــʖ الʺفʨʱحــة ॽʺʳǼــع أنʴــاء جʺهʨرȄــة مʸــʛ العॽȃʛــة 

  ʙʽعʸات شʺال الʤافʴم فـي  عامة ومʨـʽـا والفॽʻʺـة الʻʽآراء ع ʧʽاً بـॽائyـ ، تʨجـʙ فـʛوق غʽـʛ دالـة إح

ــات الʺاد ــǽـــة والʷॼـــȄʛة لـــʙعʦ الʶʱـــȘȄʨ الʻʱافʶـــي للواقـــع الإمȞانـ ــا ʺلاعـ  ، ʖ الʺفʨʱحـــة وفـــى اتʳـــاه الʺॽʻـ

 ʦلهʽوتــأه ʧʽجʛــʵاد الʙة فــي إعــॽاضــȄʛــة الॽȃʛʱــات الॽم ؗلʨــي تقــʱي الʺǽور الأكــادʙإلــى الــ ʥجــع ذلــʛȄو

  لʨʶق العʺل . 

  

  

  



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٦٨ 

 : علي ʝʹی ȏʘال ʛامʳاؤل الʴʯة علي الǺالإجا  
  لʯفعʻل القʗرة الʯʹافॻʴة الॻɿȂʦʴʯة ؟ ما الʸعایʙʻ الॻɽॻʡʦة الʗʯʴʸامة ʙʸǺاكʚ شॺاب

  ) ١٣ جʙول (
  الʺʨʴر الʵامʝ : الʺعایʛʽ   الʙرجة الʺقʙرة ونॼʶة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة لآراء العʻʽة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات ( 

ن =   (   )      الॽɿॽʣʨة الʺʙʱʶامة ʛʺǼاكʜ شॼاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة             
٦٠٠  (  

  م
  الاسʳʱاǼة

جة الʙر 
  الʺقʙرة 

نॼʶة  
  Ȍسʨʱم
  الاسʳʱاǼة

 ʨام Șف  
الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

  ʙإلى ح
  ما

الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

  ʛʽغ
 Șافʨم  

الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

٠.٩١ ١٦٣١ ٢.٠٠ ١٢ ٢٤.١٧ ١٤٥ ٧٣.٨٣ ٤٤٣   .٣٢ 
٠.٨٢ ١٤٨٣ ١٩.٦٧ ١١٨ ١٣.٥ ٨١ ٦٦.٨٣ ٤٠١   .٣٣ 
٠.٩١ ١٦٣٧ ٤.٣٣ ٢٦ ١٨.٥ ١١١ ٧٧.١٧ ٤٦٣   .٣٤ 
١٤٧ ٨١.٨٣ ٤٩١ ١٧.٣٣ ١٠٤ ٠.٨٣ ٥   .٣٥  ٠.٤٠ 
٣١٣.٣ ٨٠ ٢٠.١٧ ١٢١ ٦٦.٥ ٣٩٩   .٣٦  ٠.٨٤ ١٥١٩ 
٠.٦٥ ١١٧٦ ٨.١٧ ٤٩ ٨٧.٦٧ ٥٢٦ ٤.١٧ ٢٥   .٣٧ 
٠.٤٥ ٨١٢ ٧٠.٨٣ ٤٢٥ ٢٣.٠ ١٣٨ ٦.١٧ ٣٧   .٣٨ 
٠.٦٥ ١١٦٤ ١٦.٠٠ ٩٦ ٧٤.٠ ٤٤٤ ١٠.٠ ٦٠   .٣٩ 

 الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر 
١٠١٣

٠.٧٠ ٦ 
ʗʲ٠.٧١ الأعلى للʰقة = ال                                  ٠.٦٣الʗʲ الأدنى للʰقة =   

  ) ما یلي : ١٣(  یʱʹح مʧ جʙول 
  ʛʽالʺعـــای : ʝـــامʵر الʨـــʴʺـــارات الॼɺ فـــي ʘــɹـ ॼـــة الʻʽة لآراء عǼاʳʱالاســـ Ȍســـʨʱة مॼـــ ʁن ʗاوحـــʛت

 ) ʧʽة مـا بــॽʁȄʨـʶʱة الॽـʶافʻʱرة الʙـل القـʽفعʱاب لॼشـ ʜاكـʛʺǼ امةʙʱـʶʺـة الॽɿॽʣʨ٠.٩١:  ٠.٤٠ ال  (
 .  
 ةॼــʶر  كʺــا جــاء نʨــʴʺــل (  الȞؗ الأعلــ )  ٠.٧٠ ʙــʴال ʧʽاوح مــا بــʛــʱی ʨقــة مʺــا  ىنــدوالأ ىوهــʲلل

ʷǽـʛʽ إلــى تʴققهــا بʙرجـة مʨʱســʢة فــي الʺعـایʛʽ الॽɿॽʣʨــة الʺʶــʙʱامة ʛʺǼاكـʜ شــॼاب لʱفعʽــل القــʙرة 
 .   الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٦٩ 

ـʱ Ș̔لʴʺǼافʤـة الʺॽʻـا ʶǽـعʨا العـاملʛʺǼ ʧʽاكـʜ الʷـॼاب تلʥ الʳॽʱʻة إلـى أن   ʨن الॼاحʲوȄعʜو   ʴق
 ʜــ ʛؗʺاف الʙمــأهــʙهʱــʶــي تʱال ʜــ ʛؗʺة الʢــʷأن ʚـ̔ـ ــʜ والʱــي تʺʱــاز Ǽــالʨʻʱع  فʧ خــلال تʻف ʛؗʺـ́ـاء ال أع

 ʧأن مـــ ʘـــʽــار ح ـ̋ ـ̫ــʢة الʱـــي تʤهـــʛ مـــȐʙ أهـــʦ الʺعـــایʛʽ لॽʺʳـــع الفʯـــات والأع ــاح الأن أعـــʙاد هـــي نʳـ
 ʧیʙʽفʱــ ــي الʺʶـ ــॼاب فـ ــʜ الʷـ ــʢة ʛʺǼاكـ ـ̫ ــال الأن ــإن إॼʀـ ــʛ ، فـ ــام لآخـ ــʧ عـ ــاعفها مـ ــʙها وتʹـ ــȐʙ تʜایـ ومـ

ة فـــي أن ــارؗ ـ̫ ـ̔ــل علـــى الأعʹـــاء للʺ ـhــʛ دل ــॼاب Ȟǽـــʨن أك ــʚه الأنʷـــʢة وتـــʙل نʷـــʢة مʛاكـــʜ الʷـ ʳـــاح هـ
 . ʧʽ   جʨدتها وتلʰي رॼɼة الʺʷارؗ

تلـــʥ الʳॽʱʻــة إلــى القــʙرات الॽɿॽʣʨـــة للعــاملʛʺǼ ʧʽاكــʜ الʷــॼاب لإدراكهـــʨ  ʦن الॼــاحʲكʺــا ǽعــʜو 
ʱوعات اسـʛـʷة فـي مʛاغʷال ʧغلال الأماكʱة اسॽɿॽؗ ًاʹǽارها وأʺʲʱاس ʧȞʺǽ يʱة الʢʷاع الأنʨة  أنȄارʺʲ

ـ̋ـا ؗ ، ʜــ ʛؗʺــة أعʹــاء الॼɼــي رʰات  تلʛــʰʵال ʦیهʙلــ ʜــ ʛؗʺة الʢــʷأن ʚـ̔ـ أن العــاملʧʽ والقــائʺʧʽ علــى تʻف
الأدوات ʸǼـॽانة ا ʨ هʱʺـ، وȄتʨفʛʽ معایʛʽ الاسʙʱامة في تʻفʚʽ الأنʢʷة الʺʱʵلفـة الॽɿॽʣʨة والʺهॽʻة في 

  . بها  الاسʲʱʺار  حʱى تʜداد فʛص لʴفاȍ علʽها  لالȄʛاضॽة والأجهʜة  

  ʘــʽــارات ( حॼɻإلــى أ )  ٣٦،  ٣٤،  ٣٣،  ٣٢جــاءت ال ʛʽــʷǽ قــة مʺــاʲالأعلــى لل ʙــʴال ʧعلــي مــ
ــॽة  ــʙرة الʻʱافʶـ ــل القـ ـ̔ ــॼاب لʱفع ــʜ شـ ــʙʱامة ʛʺǼاكـ ــة الʺʶـ ــایʛʽ الॽɿॽʣʨـ ــʛة فـــي الʺعـ ـ̔ ʰؗ ــة ــا بʙرجـ  تʴققهـ

 .   الॽʁȄʨʶʱة

ـــʜو  ـــاحʲوȄعـ ـــة إلــــى أن  ʨن الॼـ ـ̫ـــॼاب تلــــʥ الʳॽʱʻـ ـــاملʛʺǼ ʧʽاكــــʜ ال ـــا مــــʕهلʧʽ العـ ʴʺǼافʤــــة الʺॽʻـ
ʱ ʜلتʕهلهʦ  يدॽʺǽاً وʱʺȄلʨؔا الʛʰʵات الॽɿॽʣʨة الʱأكا ʛؗʺاف الʙأه Șʽقʴ ʜـ ʛؗʺب أعʹـاء الʚة وجـʨودع

ʧʽ مــʧ أهــʦ معــایʛʽ تقʽــʦॽ الأنʷــʢة  ة فــي الأنʷــʢة حʽــʘ أن زȄــادة الʺʷــارؗ ، ʛʺǼاكــʜ الʷــॼاب للʺʷــارؗ
اك الʺʷـʛوعات تلʥ الʳॽʱʻة إلى أن العاملʛʺǼ ʧʽاكʜ الॼʷاب لـʙیهʦ القـʙرة علـى إدر   ʨن الॼاحʲكʺا ǽعʜو  

ʜ والأفؔــار الʺʙʰعــة والʙʳیــʙة الʱــي Ȟʺǽــʧ أن تʻفــʚ فــي أمــاكʧ  نالاســʲʱʺارȄة الʱــي Ȟʺǽــʧ أ ʛؗʺــالǼ تقــام
 . ʜ ʛؗʺار الʨة أو على أسʛاغʷال  

  ) ــاراتॼɻالأعلــ ٣٩،  ٣٧ كʺــا جــاءت ال ʙــʴال ʧʽاوح مــا بــʛــʱإلــى  ىدنــوالأ ى) ت ʛʽــʷǽ قــة مʺــاʲلل
ــ ॽɿॽʣʨال ʛʽة فــي الʺعــایʢســʨʱرجــة مʙققهــا بʴر تʙــل القــʽفعʱاب لॼشــ ʜاكــʛʺǼ امةʙʱــʶʺة  ةة الॽــʶافʻʱال

  .    الॽʁȄʨʶʱة
وؗـʚا الʴفــاȍ  حالـة الʺʷʻـآت وصـॽانʱها الʙورȄـةاهʱʺـام العـاملʧʽ تلـʥ الʳॽʱʻـة  ʨن الॼـاحʲوȄعـʜو 

ــʜ لǽʙـه إمȞانॽــات مادǽــة تؔفــي الأدوات الȄʛاضــॽة والأجهــʜة والʴفــاȍ علʽهـا علـى  ʛؗʺــة أن الʳॽʱن نʨــȞǽ
ـʁلعʺلॽة الॽʸانة أو ال ʧȄʛʺʲ بʱلـʥ الʺلاعـʖ أو صـالات ʛȄʨʢʱʱ ، وʨȄجـʙ فـي Ǽعـʠ مʛاكـʜ الʷـॼاب م

ʱاǼعــــة والʸــــॽانة مʶــــʨʯلॽة اللॽاقــــة الʙʰنॽــــة أو فــــي الأنʷــــʢة الȄʛاضــــॽة الأمــــʛ الــــʳǽ ȑʚعــــل عʺلॽــــة الʺ
ʛʺʲʱʶʺال  .  



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٧٠ 

  ) ـاراتॼɻالأدنـ ٣٨،  ٣٥ كʺـا جـاءت ال ʙɹـ ـ̋ا ʷǽـʛʽ إلـى عـʙم تʴققهـا فــي  ى)  أقـل مـʧ ال للʲقـة م
  .    القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة  لॽɿॽʣʨة الʺʙʱʶامة ʛʺǼاكʜ شॼاب لʱفعʽلالʺعایʛʽ ا

ـ̫ــʢة ولؔـــʧ لـــʨ  ʦن الॼـــاحʲوȄعـــʜو  تلـــʥ الʳॽʱʻـــة إلـــى معـــایʛʽ الاســـʙʱامة تʶـــاعʙ فـــي نʳـــاح الأن
 ʝفــي نفــ ، Ȍفقــ ʧȄʛʺʲʱــʶʺــار الʤأن Ȍــʴهــي م ʜــ ʛؗʺــآت الʷʻوم ʖن الʺلاعــʨــȞȄارها وʺʲʱتقــي لاســʛت

ارȄة Ȟʺǽـʧ إقامʱهــا وتʻفʽــʚها ʺلʷــॼاب لـʙیهʦ الʽʲؔــʛ مـʧ الأفؔــار الاســʲʱالʶـॽاق أن العــاملʧʽ فـي مʛاكــʜ ا
ʜ الॼʷاب بʻʽʺا ، وȃالʛغʦ مʧ قʙرات  ʛؗداخل م ʧʽـالعـاملॽʺǽـة والأكادॽɿॽʣʨـة والॽʻالʺه ʦانـاتهȞمȂإلا  ةو

ــʧ لا تʛقـــى  ـؔ ــʱفʙʽیʧ ول ــاء والʺʶـ ــʛ الأعʹـ ــة نʤـ ــʧ وجهـ ــا مـ ــاز ʨʳǼدتهـ ــʙمʨها تʺʱـ ــي ǽقـ ــʢة الʱـ ـ̫ أن الأن
  للʺʧȄʛʺʲʱʶ الȄʛاضʧʽʽ . جʚب  لاهʱʺام و 

  ʴʯاؤل الʴادس الȏʘ یʹʝ علي :لالإجاǺة علي ا
  ما الʸعایʙʻ الاجʸʯاॻɸة ʙʸǺاكʚ شॺاب لʯفعʻل القʗرة الʯʹافॻʴة الॻɿȂʦʴʯة ؟

  ) ١٤جʙول ( 
  الʺʨʴر الʶادس :   الʙرجة الʺقʙرة ونॼʶة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة لآراء العʻʽة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات ( 

 ʛʽرةالʺعایʙل القʽفعʱاب لॼش ʜاكʛʺǼ ةॽɺاʺʱالاج ʶʱة الॽʶافʻʱة الॽʁȄʨ    (   )  = ٦٠٠ن (  

  م
  الاسʳʱاǼة

الʙرجة 
  الʺقʙرة 

نॼʶة  
  Ȍسʨʱم
  مʨافȘ   الاسʳʱاǼة

الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

  ʙإلى ح
  ما

الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

  ʛʽغ
 Șافʨم  

الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

٠.٨٠ ١٤٣١ ١٢.٥٠ ٧٥ ٣٦.٥ ٢١٩ ٥١.٠ ٣٠٦ .٤٠ 
٠.٩٢ ١٦٥٧ ٤.٦٧ ٢٨ ١٤.٥ ٨٧ ٨٠.٨٣ ٤٨٥ .٤١ 
٧٨١.١ ٤٨٧ ١٣.٠ ٧٨ .٤٢  ٠.٦٩ ١٢٤٣ ٥.٨٣ ٣٥ 
٠.٨٣ ١٤٩٢ ١٠.١٧ ٦١ ٣١.٠ ١٨٦ ٥٨.٨٣ ٣٥٣ .٤٣ 
٠.٩٠ ١٦١٦ ٠.٠٠ ٠ ٣٠.٦٧ ١٨٤ ٦٩.٣٣ ٤١٦ .٤٤ 
٠.٧٥ ١٣٤٥ ٢٣.٨٣ ١٤٣ ٢٨.١٧ ١٦٩ ٤٨.٠ ٢٨٨ .٤٥ 

 ٠.٨٢ ٨٧٨٤ الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر 

للاسॻʮʯانالʗرجة الؒلॻة   
٦١٤٩

٣ 
٠.٧٦ 

٠.٧١الأعلى للʰقة =  الʗʲ                                  ٠.٦٣للʰقة =  الʗʲ الأدنى  

  ) ما یلي : ١٤یʱʹح مʧ جʙول ( 
   ʛʽالʺعای  : الʶادس  الʺʨʴر  ॼɺارات  في   ʘʴॼال عʻʽة  لأراء  الاسʳʱاǼة   Ȍسʨʱم نॼʶة   ʗاوحʛت

 ) ʧʽة ما بॽʁȄʨʶʱة الॽʶافʻʱرة الʙل القʽفعʱاب لॼش ʜاكʛʺǼ ةॽɺاʺʱ٠.٩٢:   ٠.٦٩ الاج  (  .  



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٧١ 

  ) لȞؗ رʨʴʺة الॼʶأعلي م)    ٠.٨٢  كʺا جاء ن ʨققها  وهʴإلى ت ʛʽʷǽ قة مʺاʲالأعلى لل ʙʴال ʧ
  . الʺعایʛʽ الاجʱʺاॽɺة ʛʺǼاكʜ شॼاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة بʙرجة ʛʽʰؗة في  

  ) اراتॼɻجاءت ال ʘʽ٤٥،  ٤٤،  ٤٣،  ٤١،  ٤٠ح  ʛʽـʷǽ قـة مʺـاʲالأعلـى لل ʙɹـ ) أعلي مـʧ ال
ــــایʛʽ الاإلـــــ ـــي الʺعـ ـــʛة فــ ــــॽة جʱʺاॽɺـــــة ʛʺǼاكـــــʜ ى تʴققهـــــا بʙرجـــــة ʽʰؗــ ʁـ ـــʙرة الʻʱاف ـ̔ــــل القــ ـــॼاب لʱفع شــ

     . الॽʁȄʨʶʱة
ʜ الॼʷاب تʦʱ مـʧ خـلال خʢـة   ʨن الॼاحʲوȄعʜو   ʛؗها مʚفʻي یʱة الʢʷة إلى أن الأنʳॽʱʻال ʥتل

Ȅʛاب والॼـʷــة الȄʛیʙم ʧـاده مــʺʱهــا واعʱاجعʛــة العـام الʺــالي ومǽاʙــل بʰقا قॼـʶوضــعها م ʦʱا یـʚاضــة ، وهــ
ʙیــʙالعǼ ــفʸʱأن ت ʖــʳǽ ــةʢʵــي  الʱال ȋقــاʻال ʧعــة مــȃــة علــى أرʢʵال ʦॽــʶــل تقʲم ʚــʽفʻʱال ʛʽمعــای ʙتعــ

فʱــʛات ʡــʨال الʶــʻة وتʻفــʚ علــى جʺॽــع الفʯــات والʺʛاحــل العʺȄʛــة الʺʱʵلفــة وتʻʱاســʖ مــع الاعʱʺــادات 
ــʙ الʺʴـــʙد ــاً للʺʨعـ ــʚها ॼʡقـ ـ̔ ـــʜ بʻʱف ʛؗʺم الʜــ ɦـ ــا یل ـ̋ ؗ ، ʜ ʛؗʺــال ــة الʺʱـــʨفʛة Ǽـ الॽـ والاعʱʺـــاد الʺʸʵـــʟ  ال̋

ــة مـــ ــا ومʱاǼعالʺʻفـــʚة الʺʱʵلفـ ــاع Ǽعـــʠ ع تقॽʽʺهـ ــة الʷـــॼاب مـــع إتॼـ ـ̫ــॼاب ومʙیȄʛـ ــا مـــʧ خـــلال إدارة ال ʱهـ
ــʚ الʺʨافقـــة علـــى الʻʱفʽـــʚ مـــʧ الʳهـــة الإدارȄـــة مʶـــॼقاً الإعـــلان عـــʧ الʺʷـــʛوع  ـ̡ــل أخـ ــʚ م ـ̔ تعلॽʺـــات الʻʱف

ʜ الʻʱفʚʽ وȂنهاء الإجʛاءات الʺالॽة والإدارȄة  ʛؗʺال  
 ـــارة ( كʺـــا جـــاءت الॼɻ الأع ٤٢ ʙـــʴال ʧʽاوح مـــا بـــʛـــʱقـــة ىدنـــوالأ ىلـــ) تʲــا  لل مʺـــا ʷǽـــʛʽ إلـــى تʴققهـ

       .   بʙرجة مʨʱسʢة في الʺعایʛʽ الاجʱʺاॽɺة ʛʺǼاكʜ شॼاب لʱفعʽل القʙرة الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة
أن    ʨن الॼاحʲوȄعʜو   إلى  الʳॽʱʻة   ʥتل  ʜ ʛؗʺال ة  تʴاول  إدارة  مʷارؗ في  الʺʶاواة   Șʽقʴʱل
الʺالي هʨ العائȘ الأساو   الॽʺʳع Ǽالأنʢʷة الʺʶاواة بʧʽ أعʹاء  سي في تفعʽل تلʨȞȄ  ʥن الاعʱʺاد 

الʺعاقʧʽ والأسȄʨاء مع   والॼʷاب والفॽʱات والʻاشʧʽʯ وأǽʹاً  والʙʽʶات  الفʯات الʛجال  ʜ لॽʺʳع  ʛؗʺال
والفॽʻة   الȄʛاضॽة  الأنʢʷة   ʧم  ʙیʙالع ॼɾاخʱلاف  الأنʢʷة   ʘʽح  ʧوم  ، الॽʻʶة   ʦاحلهʛم اخʱلاف 

 ɺاʺʱالؔوالاج الʱي یلʜمها  والॽɿॽʁʲʱة وغʛʽها  الاعʱʺاد  ॽة   ʧم ʛʽʲ  عॽʺع جॽʢʱʶǽ لا   ʙق  ȑʚال الʺالي 
  ʧیʙʽفʱʶʺال وتلʰي رॼɼات الأعʹاء  ʨʳǼدة  أن تʻفʚ هʚه الأنʢʷة   ʧȞʺǽ ىʱه حʛʽفʨاب تॼʷال  ʜاكʛم

  مʻها .
  ) Ȟؗل  الاسॽʰʱان  نॼʶة  جاء  إلى  )    ٠.٧٦  كʺا   ʛʽʷǽ مʺا  للʲقة  الأعلى   ʙʴال  ʧم أعلي   ʨوه

ʴفي  ت ʛʽʰؗة  بʙرجة  الاسققها   ʛʽمعای الواقع  للʺʷʻآت  القʙرة  ʙʱامة  تفعʽل  في  ودورها  Ȅʛاضॽة 
 .  الʻʱافॽʶة الॽʁȄʨʶʱة ʛʺǼاكʜ شॼاب مʴافʤة الʺॽʻا

تلʥ الʳॽʱʻة إلى أن مʛاكʜ الॼʷاب ʴʺǼافʤة الʺॽʻا تʴقȘ معایʛʽ الاسʙʱامة    ʨن الॼاحʲوȄعʜو  
ʜ حʘʽ أن مʨق ʛؗʺأة الʷʻʺǼ  افي لعʛغʳال  ʜ ʛؗʺ عه  اʨقʨاز بʱʺǽ ابॼʷالل ʜʽʴف الʸʱʻاني  في مʛʺع

ة الأعʹاء في الأنʢʷة Ǽالعʙیʙ مʧ الʺʺʜʽات الاسʲʱʺارȄة ومʧ جانʖ آخʛ    وهʚا ǽعʨد   ʶǽهل مʷارؗ
  ʘʽح رئʶॽي  ،  شارع  على  وʨȄجʢǽ  ʙل  للʺʨاصلات  ,  رئʶॽي   ȘȄʛʡ  ʦॽʺʸت  ʜ ʛؗʺلل أن  ؗʺا   ،

ʱف بʸʱسي یʙʻفهʨʽ  امهاʙʵʱاس  ʧȞʺǽ احاتʶم ʛ ȋاʷʻلل الʴالي أو أنʢʷة مʙʴʱʶثة ʘʴǽ    سʨاء 
ʜ على  وʴȄفʜ إ ʛؗʺاضي دارة الȄʛار الʺʲʱة للاسʛاحات شاغʶم ȑغلال أʱاس    ʙجʨا یʺؗ ،  ʛʽʰؗ رʨس

  ʜاكʛʺل Ǽالॼʶʻة  أما  للقȄʛة  Ǽالॼʶʻة  وهʚا  تʳارȄة  مʴلات  عʺل  في   ʧȄʛʺʲʱʶʺال أنʤار   Ȍʴم ʳǽعله 
تأج̔  خلال   ʧم الإعلانات  في  الʨʶر  اسʱغلال   ʧȞʺॽɾ الʺʙن  ؗʺا  شॼاب   ، الʙعائॽة  الʺʶاحات   ʛ

 ʜاكʛف مʸʱة ا  تʤافʴاب مॼʷبال ʙى معʻʰʺال ʦॽʺʸا أن تॽʻʺل  ʙʽج ʖʽتʛʱ  هʻه مॼȄʛة وقʢʷم الأنʙʵǽ
. Șافʛʺل الʺʱȞوم  



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٧٢ 

  ʅॽʹȄوʲاحॼن الʨ  اهات  أنʳع الاتॽʺج ʧم ʝʺʷض لأشعة الʛعʱالǼ ح لهʺʶǽ ʜ ʛؗʺقع الʨم

ʙʽ  جʨʱزȄع داخلي  ʜؗ الॼʷاب الʺʜʽʺʱ یʦʱ ب ، ؗʺا أنه یʦʱ تʦॽʺʸ مʻʰى مʛ مʺا یʨفʛ الʢاقة صॼاحاً  

الॽɻॽʰʢة  یʨ مʺا  لʺʷʻآت   الʱهȄʨة   ʛف  ʙʺʱعǽ اʺؗ  ، ʅॽʽؔʱال تʷغʽل أجهʜة   ʧاقة مʢال  ʛفʨالي یʱالȃو

الॼʷاب    ʜاكʛاقة  مʢلل اسʱهلاكاً  الأقل  الؔهॽȃʛة والإضاءة  أو في  على الأجهʜة  الʺʻʰى  داخل  سʨاء 

  .كʷافات الʺلاعʖ والʸالات 

ــʛʽو  ـ̫ Ȅ لʚنʦــ ــة تعـــʙ الʺ ) إلـــى أن ســـʺعة ١٩٩٨( "   ʛॻɽGonclaves" جـ ــة الʺʤʻʺـ Ȟانـ

ــʺعʱها  ــة , أو الʸـــʨرة الʚهॽʻـــة أو شـــهʛة الʺʤʻʺـــة وسـ ــا الانॼʢاعـــات الʚهॽʻـ ــة أو مـــا ʢǽلـــȘ علʽهـ الʚهॽʻـ

ʷǼــȞل عــام مفهــʨم یʱعلــȘ بʙʴʱیــʙ وتʢــʛȄʨ ونقــل الʸʵــائʟ الʶʻــॽʰة الʱــي تــʙرك مــʧ خلالهــا مʳʱʻــات 

ʙــ ــا فȄʛـ ــى أنهـ ــات الʺʻوخـــʙمات الʺʤʻʺـــة علـ rـ ʱʻم ʧــ ــا مـ ــʜة مـــع مʽʲلاتهـ ـ̔ ʺʱــة , ة وم ʁـ ــا ʤʺـــات الʺʻاف ـ̋ م

ـʁي  ـʛhز الʺفهـʨم الʻʱاف ـ̋لاء , وهʻـا ی ǽʹفي على هʚه الʺʳʱʻات والʙʵمات مȞانة مʜʽʺʱة في أذهان الع

ʶǼــʖʰ وجــʨد العʙیــʙ مــʧ الॽʵــارات الʙʰیلــة فــي ذهــʧ العʺʽــل , ولا ســॽʺا فــي ʣــل تʷــاǼه الʵــʙمات فــي 

 ʙیــــʙاحة , فالعॼــــʶـــات ال ـــॽʢʱع تلॽʰــــة هــــʚه الॽʵــــارات , ومــــʧحʺامـ علــــى  ثــــʦ أصــــॼح الʻʱــــافʝ مʻهــــا ʶǽـ

ـɹة وعلॽـه أن Ȟǽـʨن قـادراً علـى احـʱلال  ـɦى تؔـʨن الʺʷʻـأة ناج الॽʵارات الʺʨجʨدة في ذهʧ العʺـلاء وح

  ) .  ١١٨:   ٢٤(    الʚهॽʻة ) الأولى في ذهʧ العʺʽلالʶʺعة ( الʺȞانة  

)  ٤٤) (    ٢٠٢٠(    "  الʦʻʱشي  ʻʲǻى"  دراسة  وȃالॼʶʻة للʺॽʁاس Ȟؗل تʱفȘ هʚه الʳॽʱʻة مع  

ة والॼʷابॽة في جʺهʨرȄة مʛʸ  ة الʺʷʻآت الȄʛاضॽإلى وضع معایʛʽ الاسʙʱامة في إدار هʙف  والʱي ت

  ، والॼʷابॽة  الȄʛاضॽة  الʺʷʻآت  اسʙʱامة  مʳال  في  الʙولॽة  الʳهʨد  الʺʴاور:  خلال   ʧم العॽȃʛة 

ʲاحॼال والॼʷابॽة    ʨن وتʨصل  الȄʛاضॽة  الʺʷʻآت  إدارة  في  الاسʙʱامة   ʛʽمعای  ʧم مʨʺʳعة  إلى 

الʺʨقع ʳǼʺهʨرȄة    ʛʽمعای  : في  تʲʺʱل  العॽȃʛة   ʛʸم  ʻʺال في  ،  الʺʙʱʶام  والॼʷابॽة  الȄʛاضॽة  ʷآت 

والʨʳدة   الʙاخلॽة  الʯʽʰة  ؗفاءة   ʛʽمعای  ، الʺॽاه  على   ȍفاʴال  ʛʽمعای  ، الʢاقة  على   ȍفاʴال  ʛʽمعای

 . الʻقل ) ، معایʛʽ إدارة الʺʨاد والʺʨارد–الʻفاǽات   –الإضاءة  –الॽɿॽʣʨة للʺʷʻأة ( الʱهȄʨة 

 
 
 



 

 

ʗلʱه  ) ٣٦(   مॻنʦء  ٢٠٢٣ یʚʱالʖالʰاضة الȂʙم الʦلة علʱم 

٢٧٣ 

 
 

الʴॼــʘ والإجــʛاءات الʱــي اتॼعــʗ وعʻʽــة الʴॼــʘ ، ونʱــائج الʴॼــʘ تʶــاؤلات ضــʨء أهــʙاف و فــي 
  إلي الاسʱʻʱاجات الʱالॽة :   ʨن الॼاحʲتʨصل  

  ةॽاضــȄʛـ̫ـآت ال ʻʺامة للʙʱالاســ ʛʽة مʺــا معــایʛــʽʰؗ رجــةʙب Șقــʴʱة تॽʁȄʨــʶʱة الॽــʶافʻʱرة الʙتفعــل القــ
 . )   ٠.٧٦  Ȟؗل (   الʺʨʴر نॼʶة  تجاءحʘʽ    كʜ شॼاب مʴافʤة الʺॽʻاʛʺǼا

  ــازʱʺقــتʨʺǼ ــاॽʻʺــة الʤافʴʺǼ ابॼــʷال ʜاكــʛقــع ع مǽ ʘــʽــة حʻیʙʺــة أو الȄʛداخــل الق ʜــʽʺʱافــي مʛغʳال
 . في مʸʱʻف الʜʽʴ العʺʛاني  

  ــفʸʱســي یــتʙʻه ʦॽʺــʸʱــا بॽʻʺــة الʤافʴʺǼ ابॼــʷال ʜاكــʛامها مʙʵʱاســ ʧــȞʺǽ ــاحاتʶم ʛفʨ اءʨســ
 .   Ȅاضيللاسʲʱʺار الʛ لʴالي أو أنʢʷة مʙʴʱʶثة للʷʻاȋ ا

 م ʥلʱʺا  تॽʻʺة الʤافʴاب مॼش ʜاكʛ  ʛʽʰؗ رʨس . ʧȄʛʺʲʱʶʺار للʤأن Ȍʴم ʙعǽ 
  ــاز ــا Ǽتʺʱـ ــة الʺॽʻـ ــॼاب ʴʺǼافʤـ ــʜ الʷـ ــع مʛاكـ ــʧ جʺॽـ ــʺʝ مـ ـ̫ ــعة ال ــالʱعʛض لأشـ ــه Ǽـ ــʺح لـ ــع ʶǽـ ʺʨقـ

 . الاتʳاهات مʺا یʨفʛ الʢاقة صॼاحاً  
 اب بॼʷال ʜ ʛؗى مʻʰم ʦॽʺʸت ʜʽʺʱعیȄزʨʱ   داخلي ʙʽعله جʳǽ مʺاॽɻॽʰʢة الȄʨهʱة  ال . 

 
ــي  ـــا یʨصـ ــل إلʽهـ ــʦ الʨʱصـ ــʱʻʱاجات الʱـــي تـ ــائج الʴॼـــʘ والاسـ ــه نʱـ ــا أʣهʛتـ ــʨء مـ ــي ضـ ــاحʲفـ  ʨن الॼـ

  : Ǽالآتي
  . ʖر والʺلعʨʶار الʺʲʱاسǼ  ابॼʷال ʜاكʛقع مʨم ʧفادة مʱورة الاسʛض 
 ل درجاʽقلʱة لॽʻة الفʢʷلاء في الأنʡ ادʨام مʙʵʱارة . اسʛʴت ال 
 ة اʜالأدوات والأجه ʛʽفʨاتʛة داخل مʲیʙʴل  . ʧʽ  كʜ الॼʷاب ʴؗافʜ لȄʜادة الʺʷارؗ
  ــــاملة فــــيʷدة الʨــــʳال ʛʽامة ومعــــایʙʱالاســــ ʛʽمعــــای ʧʽاخلــــة بــــʙʱʺــــة والॽʡاॼدراســــة العلاقــــات الارت

 الʺʷʻآت الȄʛاضॽة . 
  . ةॽاضȄʛآت الʷʻʺامة للʙʱالاس ʛʽقلة لʺعایʱʶم ʝॽاء مقایʻب 
 ال ʦॽʽقʱة والالॽاضȄʛآت الʷʻʺلل ȑادʸʱء مʺالي والاقʨة في ضॽابॼʷ . امةʙʱالاس ʛʽعای 
  ــاء ـ̫ ــʲʱʺار لإدارة إن ــة لاسـ ــلاحॽات الؔاॽɾـ yـ ــائهʦ ال ــا وȂعʢـ ــة الʺॽʻـ ــॼاب مʴافʤـ ــي ʛʺǼاكـــʜ شـ الȄʛاضـ

 . للॽʁام ȞǼافة الأنʢʷة الاسʲʱʺارȄة  

  ــالʳراســات فــي مʙــة والॽʺــاث العلʴǼالأ ʧمــ ʙــȄʜʺاء الʛمعــایإجــʽامةʙʱالاســ ʛ ــللʷʻʺآॽاضــȄʛة ت ال
 لأخǼ . Ȑʛالأنǽʙة أو الهʯʽات ا
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 
 

ــʙ مʺــʙوح عʰـــʙ الله (    . ١ ) : القــʙرة الʶʱـــॽʁȄʨة الʻʱافʶــॽة للʺلاعـــʖ الȄʛاضــॽة ʴʺǼافʤـــات  ٢٠١٩أحʺـ
 . ʅȄʨي سʻة ، جامعة بॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽؗل ، ʛʽʱʶرسالة ماج ، ʙʽعʸشʺال ال  

٢ .   ʨــʸالʺق ʙــʰع ʙ٢٠١٨د ( أســʺاء حامــ ॽʺــʸʱامة للʙʱالاســ ʛʽمعــای : (Ȟــʶʺاخلي للʙالــ ʦ ــيʻʺॽال ʧ
،  ٢، ج  ١٢الʺعاصʘʴǼ ، ʛ مʨʷʻر ، مʳلة العʺـارة والفʻـʨن والعلـʨم الإنʶـانॽة ، ع 

 الॽɻʺʳة العॽȃʛة للʴʹارة والفʨʻن الإسلامॽة  
ـــاب مʴʺــــʨد عॼʁــــة (    . ٣ لــــة ) : الʺॼــــادȏ الʸʱــــʺॽʺॽة الʺʴقــــȘ للʺʶــــʧȞ الʺʶــــʙʱام ، الʺʳ ٢٠١٥إیهـ

  ʨʽم . العلʺॽة لؔلॽة الهʙʻسة ، جامعة الف
ـ̋لاء ومهـارات  ʙ٢٠٠٦یʧ مʙʺʴ  الʺʛسي , مʢʸفى أبʛȞǼ ʨ ( جʺال ال  . ٤ ) : دلʽل فʧ خʙمـة الع

ــʙار الʳامॽɻــة ,  –الॽʰــع  مــʙخل لʴʱقʽــȘ مʽــʜة تʻافʶــॽة فــي بʯʽــة الأعʺــال الʺعاصــʛة , ال
 القاهʛة . 

ॽــة فــي ॽʁȄة الʻʱافʶــॽة للʻʰــʨك الʳʱارȄــة الʻʺॽ) : تʴلʽــل القــʙرة الʶʱــʨ  ٢٠٠٧جʺــال ناصــʛ علــي (    . ٥
  , ؗلॽة الʳʱارة , جامعة أسȋʨʽ .   الإدارة الʷاملة , رسالة دʨʱؗراه ʣل مفهʨم  

٦ .   ) افعيʷال ʙʺأح ʧʶة  ٢٠٠٦حॽاضـȄʛـة والॽنʙʰـة الॽȃʛʱـة فـي الॽنʨـة والقانȄـة الإدارʸʵʸʵال : (
، مॼʱȞة الإشعاع الفʻي للॼʢاعة ، الإسʙʻȞرȄة .  

٧ .  ʙʺʴي م  ة , القاهʛة . ار الʖʱؔ الʙʴیʲ) : الʺʷʻآت الȄʛاضॽة , د ٢٠١١حʧʶ (    زؗ
٨ .    ) ʙʽʺʴال ʙʰع ʙأسع ʗلعʡـأة الʺعـارف  ١٩٩٩ʷʻم , Șـʽʰʢʱات والॽالفعال , الأساس ȘȄʨʶʱال : (

  ., الإسʙʻȞرȄة 
٩ .    ʙغلـــى احʺــــʛالله ف ʙــʰ٢٠٠٣( ع  ( ʛـــʷʻـــاب للʱؔال ʜـــ ʛؗـــة ، مȄʨȃʛʱاب الॼــʷال ʜاكـــʛمـــة مʨʤʻم : ،

  .   جامعة أسȋʨʽ،  الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة  كلॽة  
ــʙ اع .١٠ ــॽة  ٢٠١٣لʴلـــــʰ ) ʦॽـــــʙه مʴʺـــــʨد عʰـــ ـ̫ــــآت الȄʛاضـــ ʻʺار الʺʲʱــ ــة لاســـ ــ ــʛʱاتॽʳॽة مقʛʱحـ ) : إســـ

ـʨɦراه  , ؗلॽـة الॽȃʛʱـة  ʙʺǼیȄʛات الॼʷاب والȄʛاضة ʴʺǼافʤـات جʻـʨب الʸـعʙʽ , رسـالة دؗ
 جامعة أسȋʨʽ .   الȄʛاضॽة ,

١١.  ȑوʙام بʸوالإ)  ٢٠٠١( ع ʦॽʤʻʱعة الʨسʨة ، دار الفؔــ يدارة فـ: مॽاضـȄʛـة الॽȃʛʱـالȃʛالع ʛ ، ي
  . هʛة  القا

ــॼاعي (  .١٢ ــʙة مʸـــʢفى الʶـ ــائॽة  ٢٠١٦فȄʛـ ــʦ إنʷـ ــʙʵʱام نʤـ ــʙʱامة Ǽاسـ ʁـ ) : نʴـــʨ تॽʺʻـــة حʹـــȄʛة م
  الʺʨʸʻرة .    ومʨاد صǽʙقة للʯʽʰة ، رسالة دʨʱؗراه ، ؗلॽة الهʙʻسة ، جامعة  

١٣.  ) ʗʽʱســ ʙʽــʶال ʙــʺʴــة فــي ٢٠١٩مॽؗʚــا الॽجʨلʨʻؔʱال : ( ȋ ، ةʛــاب  ٢العʺــارة الʺعاصــʱؔدار ال ،
 ʛالقاه ، ʘیʙʴة . ال  

ــʙʽ زرمॼـــة (   .١٤ ــʙ سـ ــاة ،  ٢٠٠٧مʴʺـ ــʙن القʻـ ــة مـ ــॽة Ǽأنǽʙـ ــʦॽ تʶـــǼ ȘȄʨعـــʠ الأنʷـــʢة الȄʛاضـ ـ̔ ) : تق
 . ʝȄʨʶاة الʻجامعة ق ، ʙʽر سعʨʰة بॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽؗل ، ʛʽʱʶرسالة ماج  
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١٥.  ) ʧیʙــ ــʧ العابـ ــʺʝ زȄـ ــʙ شـ ــȞلات ٢٠٠٧مʴʺـ ــل  ) : الॽȃʛʱـــة ومʷـ ــة فـــي حـ ــع ، دور الॽȃʛʱـ ـ̋ ʱʳʺال
  ة ، ؗلॽة الॽȃʛʱة ، جامعة الʺॽʻا . لॽʺʻʱة الʺʙʱʶاممȞʷلة ا

١٦.  ʙــــــ ــــــاح مʴʺــ ـــــʙ الفʱــ ــــــȄʛفي ( عʰـــ ــــة ،  ٢٠٠٥الʸــ ــــــʨرس الʙولॽــــ ــــــة حــ ـ ʁـ ـــــــȘȄʨ ، مʕس   ) : إدارة الʶʱـ
  الإسʙʻȞرȄة . 

) : الʺʻهॽʳــة الʴالॽــة لʱقʽــʧʽ الʺॼــاني الʺʶــʙʱامة فــي  ٢٠١٨مʴʺــʙ عʸــʺʗ العʢــار وآخــʛون (  .١٧
لهʙʻسـة ، عـʙد مـارس ، الʳـʜء العلʺॽـة لؔلॽـة امʛʸ بʧʽ الإمȞانات والعॼʁات ، الʺʳلة 

 . ȋʨʽاني ، جامعة أسʲال  
١٨.  ) Ȑزʨفـ ʙʺʴلاء مʳة :   )  ٢٠١٩نॽاضـȄʛة الॽʁـ ॽئʛادات الʱامة علـى الإسـʙʱالاسـ ʛʽمعـای Șـʽʰʢت

رسـالة ماجʶـʛʽʱ ،  " ، في مʛʸ " دراسة حالـه لʢʱـʛȄʨ إسـʱاد بـʛج العـʛب ǼالإسـʙʻȞرȄة 
 . ʝʺش ʧʽسة ، جامعة عʙʻة الهॽكل  

ــ .١٩ ــ ـ̒ــــʙ راشـــــʙ سـ ــــʺʦॽ ال ٢٠١٨عʙʽ ( ه ـɦــــاح                مʸـــــʢلح و  –ʺॼـــــاني ) : الاســـــʙʱامة فـــــي تʸـ ــــاد ، م أǼعـ
  https://scholar.cu.edu.eg  في : 

٢٠.  ) ȑʛـȄوز ʧـʶـ̔ى ح ʴǽ٢٠١٧ ȋ ، اءʛعʺـارة خʹـ ʨـʴـة نʯʽʰلل Șیʙyـ  ٣) : الʸʱـʺʦॽ الʺعʺـارȑ ال
  ، مॼʱȞة مʙبʨلي للʛʷʻ والʨʱزȄع ، القاهʛة . 

ـ̔ـى مʴʺـــʙ الʨʽʳشـــي .٢١ ʴǽ  )ــآت ٢٠٢٠ʷʻʺامة فـــي إدارة الʙʱالاســـ ʛʽة  ) : معــایॽابॼـــʷة والॽاضـــȄʛال
الʺʳلــة العلʺॽــة للॽȃʛʱــة ʴلʽلॽــة ، ʴǼــʘ مʷʻــʨر ، لعॽȃʛــة : رؤȄــة تفــي جʺهʨرȄــة مʸــʛ ا
  Ȅاضॽة للʧʽʻʰ ، جامعة حلʨان . ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الʛ  ٨٩، ع  الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة
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 


 
  مʗʸʲ فʲʯي مʗʸʲ تʦني أ. د / *        
  عʗʮ الʲافȌفʲʯي مʗʸʲ  أ. م. د /**        
  *** / ʖاحॺلعالʟ ʥیʗإسلام صلاح ال ʕ.  

ة ودورهــا فــي ت الȄʛاضــॽآللʺʷʻــ الاســʙʱامةʽ ʛمعــایلʱعــʛف علــى إلــى ایهــʙف الʴॼــʘ الʴــالي 
ـʻ̋هج الʨصـف ʨن الॼـاحʲاسـʙʵʱم ،  مʴافʤـة الʺॽʻـاʛʺǼاكـʜ شـॼاب  ةالʶʱـॽॽʁȄʨة الʻʱافʶ القʙرةتفعʽل    (  يال

ــॽʴة ــات الʺʶـ ــلʨب الʙراسـ ــʵǼ (ʘ أسـ ــʙاف الʴॼـ ــȘ أهـ ـ̔ ــʱʰه لʴʱق ـــʥ لʺʻاسـ ــه وذلـ ــه وȂجʛاءاتـ یʲʺʱــــل ،  ʨʢاتـ
والॼـالغ مʙیȄʛـة الʷـॼاب والȄʛاضـة ʴʺǼافʤـة الʺॽʻـا ʺʛاكـʜ الʷـॼاب الʱاǼعـة العـاملǼ ʧʽ يمʱʳʺـع الʴॼـʘ فـ

 ) ʦدهʙــة  ١٦٥عــȄʛــة وقʻیʙاب مॼشــ ʜــ ʛؗم ( ، ) ʘــʴॼــع الʺʱʳبلــغ إجʺــالي م ʙ٣٠٠٥وقــ  ʧد مــʛفــ (
ʛʺǼاكـʜ  دارȄـʧʽ" رȄاضي / شـॼاب " وجʺॽـع الإ خʸائʧʽʽالʻʱفʚʽیʧ والأ ʙʺʧیȄʛ، ال  مʳلʝ إدارةأعʹاء  
ـʘɹ وȃلـغ عـʙدها ǼالȄʛʢقـة عʻʽـة الʴॼـʘ  اخॽʱـارʨ Ǽن لॼاحʲؗʺا قام ا، الॼʷاب   ॼـ̋ع ال ʱʳم ʧة مـॽائʨ̫ـ الع

ـــاحʲ ٢٠بʶʻــــــॼة مȄʨʯــــــة فــــــʛد  ٦٠٠ ـــــʙ حــــــʙد الॼـــ ـــॼة مȄʨʯــــــة  ٤٠ ʨن % ، وقـ ــ ʁـ ʻد بʛــــــة  ٦.٧فــــــʻʽللع %
ʘـــʴॼــع ال ــॽة  الاســـʢʱلاॽɺة مـــʧ مʱʳʺـ ــة الأساسـ ــارج العʻʽـ ــʧ خـ ــاحʲ، ومـ ــʙʵʱم الॼـ ــات  ʨن اسـ لʳʺـــع بॽانـ

 ʘـــʴॼال ʙʻان واقـــع معـــایॻʮʯرة اســـʗــ ــॻة ودورهـــا فـــي تفعʻـــل القـ الاســـʗʯامة للʵʹʸـــآت الȂʙاضـ
فــي ضــʨء أهــʙاف الॼــاحʨʲن ) ، إعــʙاد (  الʯʹافʴــॻة الʴʯــॻɿȂʦة ʙʸǺاكــʚ شــॺاب مʲافʢــة الॻʹʸــا

أن إلــي  ʨن لʴॼــʘ ، ونʱــائج الʴॼــʘ تʨصــل الॼــاحʲالʴॼــʘ والإجــʛاءات الʱــي اتॼعــʗ وعʻʽــة اتʶــاؤلات و 
ـॽʁة الʶʱـॽʁȄʨة ʛʺǼاكـʙ ʜرجة ʽʰؗـʛة مʺـا تʴʱقȘ بمعایʛʽ الاسʙʱامة للʺʷʻآت الȄʛاضॽة  تفعـل القـʙرة الʻʱاف

مʛاكــʜ الʷــॼاب ʴʺǼافʤــة تʺʱــاز ، )  ٠.٧٦ Ȟؗــل (  الʺʴــʨر نʶــॼة تجــاءحʽــʘ  شــॼاب مʴافʤــة الʺॽʻــا
ــ ــع الʺॽʻـــا ʨʺǼقـ ــʜ داخـــل القȄʛـ ــي مʽʺʱـ ــǽ ʘقـــع الʳغʛافـ ـ̔ ــة ح ــي مʸʱʻـــف الʽʴـــʜ العʺʛانـــي ة أو الʺʙیʻـ ، فـ

ــا بʱتʸʱـــف  ــة الʺॽʻـ ــॼاب ʴʺǼافʤـ ــʜ الʷـ ــمʛاكـ ــي یـ ــʺʦॽ هʙʻسـ ــʙʵʱامها ʸـ ــʧ اسـ ــاحات Ȟʺǽـ ʁـ ــʨاء ʨفʛ م سـ
ســʨر تʺʱلــʥ مʛاكــʜ شــॼاب مʴافʤــة الʺॽʻــا ،  للاســʲʱʺار الȄʛاضــيللʷʻـاȋ الʴــالي أو أنʷــʢة مʶــʙʴʱثة 

  ʛʽʰك ʧȄʛʺʲʱʶʺار للʤأن Ȍʴم ʙعǽ ، ازʱʺات ʜاكـʛمǼ ـاॽʻʺـة الʤافʴʺǼ ابॼـʷض لʛعʱـالǼ ـʺح لـهʶǽ قـعʨʺ
 ʛفʨاهـات مʺـا یـʳـع الاتॽʺج ʧمـ ʝʺـʷاحاً لأشـعة الॼاقـة صـʢاب ، الॼــʷال ʜـ ʛؗـى مʻʰم ʦॽʺـʸت ʜـʽʺʱی

. الʱهȄʨة الॽɻॽʰʢة  مʺا ʳǽعله جʨʱ ʙʽزȄع داخلي  ب 
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The current research aims to identify the sustainability criteria for 

sports facilities and their role in activating the marketing competitiveness 
in the youth centers of Minya Governorate. Minya, whose number is (١٦٥) 
city and village youth centers, and the total research community has 
reached (٣٠٠٥) members of the board of directors, executive directors, 
specialists “athlete / youth” and all administrators in youth centers. The 
researchers also selected the research sample randomly from the research 
community. Their number is ٦٠٠ individuals with a percentage of ٢٠٪, and 
the researchers have identified ٤٠ individuals with a percentage of ٦٫٧٪ for 
the exploratory sample from the research community and from outside the 
basic sample. To collect research data, the researchers used a questionnaire 
about the reality of sustainability standards for sports facilities and their 
role in activating the marketing competitiveness in the youth centers of 
Minya Governorate (prepared (Researchers), in the light of the objectives 
and questions of the research and the procedures that were followed and the 
research sample, and the results of the research, the researchers concluded 
that the sustainability criteria for sports facilities are achieved to a large 
extent, which does the marketing competitiveness of the youth centers in 
the governorate of Minya, where the percentage of the axis as a whole 
came (٠٫٧٦), the youth centers in the governorate of Minya are 
distinguished With a distinct geographical location within the village or 
city, where it is located in the middle of the urban space, the youth centers 
in Minya Governorate are characterized by an engineering design that 
provides spaces that can be used for either current activity or new activities 
for sports investment. Youth centers in Minya Governorate have a large 
wall that is a focus of attention for investors. Minya is located in a location 
that allows it to be exposed to sunlight from all directions, which saves 
energy in the morning. The design of the youth center building is 
characterized by an internal distribution, which makes it well-ventilated. 
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