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مة-  :ال مق
اع ع ي  ال ف اض  م ال ة  الأم ف ي  ال ان أ ت  ال  الإزعاجات م  ال  له  وت  الإن
لفة، ة  حالة ع ارة فه ال ع نف د ت ع ن  أنه  ح  وال القل  الف ض ار ب م  و خ

ها ی أن ار، ف ل  ق ار  و ها  ن  ق اني  م أصع  ح ل  ال ح أن اللاع  م ار ب ت ع  ولا  خ  ت
د ان ا  ت ل  ایه اع , اف امل  م  وال ة  الع ام ی ة  ال د ت  في  الأساس ي وه  الف د ع  تعارض وج
ان دافع ب اع على یل ا  ولا الاش اعه اعات ،  واح وق في اش اة في  وال اد ح ة الاف  ول ك

ه اعات ه ة درجة على ل ال ة م واح ها ش د على ضغ ا ، الف قف وه ة على ی وافع اه  ال
عارضة رة جهة  م ال د وق اذ على الف ارات ات ة  جهة م الق  . ثان
ا ضح  و ان " ی ف عل  أن (١١:٢٠٠٨)" اس  رم اضي  ال ة ع ی ال اجهة ك  م

ان اضي الان اكل  ال ة لل اض ع  في  ال اضي ال ي  ال ال ه  ی ات  ان  إل ث ي  ال ى ال  تع
ه  ف اً  ب ا ب  وما  اج ل ه ال ى  م ج لا ح ي  حاج  ی ى  ع  أن دون  ل  نف ي  واقعه ت ف  ال
قى   اً  ی اف ر م راق  م  على  م ع ي العل  ال ف اع م ودرجة  ال ي الاب اضي وال  الف  ال

ق  ف ه على وال اف ة الألعاب في  م د ة الف ا  .وال
ف ي  م" و اب (١٠٣:٢٠٠٧) "فه لفة فات ال ها  م اقة م ة ال افقة وال فاع ال  والان

عة م والقل وال ضا وع اس،  ال ه  وال فات وه داد ال ة ت ی  الع  في ح جه ال عات  عام ب  وال
ة ام جه ال غي فلا خاص ب ه  تع أن ی فات ه فادة  بل ضارة،  ال ها الاس  م ح أك إلى م
اف  أن  عي ی ه  ال  ال  ال ه ی ل إل اب  ع ا ال ة  یلقى  وه ل ة  ال ع عات على ال  ج

ات س اد م اب إع اء  في ال عي إن اة ال اء دون  ال عاني ال على  الق لفة وال   .ال
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ع  اع و ي ال ف اه  م ال ة ال ة  ال ا ة الاج ات د وال ا للف  الل ع أح" أشار ك
اً  (٢٣٠:٢٠٠١) "وح فاعل م عادة ث لأنه ن اعي  ال اد ب  الاج عارض الأف ه ل ال ه  م  ورغ
قها  في د ف ت ه  الف قف في نف عارض م ل م ا  كل ی ه ا  م اً  سل ن  مع اق و اً  ال  أو ج

اً  ا  أو نف ا ً  اج اً  أو ◌    .عقل
وف م أنه (١٩٩: ٢٠٠٧) "م م " و ع اع أن ال ي  ال ف ر  م ع ال ة الأم  ال
ة ار  على  وال ان  كل أن اع رة  ادف أو   أن   إن الا  ص دة وأش ع اع م  م  وذل ال
رجات مات ب لفة ومق رة م رة لا أو شع د أن    شع ی إلى ی اض م ع ات  الأم ا  والاض
ة،  ف ا ال ي وه ا أن ع ات ل لا ح اع،  م ت رة ول ال ا خ اع ه ده،  في ل ال ا وج  في ون
اره  ته اس د  ال  الأم  وش فاد إلى  ی د اقة اس ة الف ف ث  ال اء على  و ي  ال ف ة  ال  و لل
افات  ة ان اض  أو سل ة أع ة نف ض  .م

ان" و  اح ع سل اع أن إلى (١٨٢ :٢٠١٢) "ال وافع ب  ن  ال رة ال ع رة ال  واللاشع
ات  ب أو اجات  ال ة  وال ل عارضة ال ا  جان  إلى ال ت  وال الإح اخلي  وال  دفاعات وضعف  ال

ة اعات ض ال لفة ال ل ال اكل و اة  م لة م ال ف اهقة ال اء وال ش وأث ى ال خة وح  ال
ة ة  وال ل ةوالا ال ا ة ..ج اس ة وال ائ د ل  ال اه  الف ه ت اه نف اب م الآخ وت عاب أس  .ال

ي  س" و  اع أن (٤٨: ٢٠٠٣) "ص أ  ال ان  ب ی ه  الإن ات  ونف س العال ومع  ال
له،  ال ان لأن  ح ما  الإن فعه ع اته  ت ي  ر ا  ق  ل ة  أم ة  قع  فإنه ..عائ م مع اع نه  لل

ي ف  .ال
ا د جهاد" ت  و ر أن (٢:٢٠٠٢) "م ي ال ان كل  ل  العل اة ج لفة ال ا وما  ال  ه

ر اج  إلا ال ل  ال  ن اع  ال عي  ال  وات ل  م ال  وال اء  ق اح العل ل  أجل  م  وال ص  ال
ه ما إلى ان ی ا الإن ة أص ل ة ال اض ل  العال دول مع في  ال قای أح ت ة ال ه  في ال
م رها  الأم تق ها  وت ارة  ونه ا  ال ر  أن ك ي  ال ه  ال  العل الي  الع  ه ة  حق  ق ال  قف

ة ة  ن ق في م ازات ت ة  الإن اض ة ال ة الألعاب م  ك في  ال د ة والألعاب الف ا      .ال
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لة-  :ال م
ن  لاح اح اءات خلال م ال ة الق اع أن لاش  أنه ال ي ال ف د ال ج  م ل  وملازم م

اد اء الأف اض  س اض  غ  أو  ال ل  ال ه  ف ة  ت قع  م ل  ح ف ة دوافعه ب  ال اخل ي  ال  ت  ال
ل  ذل  أو  أح  ذل أن ا  أو  ذاك  م  أف أ ه ا م  أس اقف في  ه ة  م ا  ه  ك دد ه ة  ال ي  وال  ال

ج اً  شيء  ت أه  واح ع ق اع وه ألا ال ي ال ف ار ب ال ا  ب ال  الاخ ع  أن ول  وذاك ه  ت
انه  في نف  ر  ه  وما  م ع اخلي  ال ا  أن  ه ت  ال  ال ام  ل ه الاه ج ا  ودارة  ب اع  ه  لأم ال

ور  ار  ال  لإعادة ض ل واخ ي الأف ن  لاح  وال اح مة الأدوات في  قلة ال  اه اس  في ال
ات  ات اع إدارة  اس ي  ال ف ال  في ال اضي ال ه ال ان وعل ة م ف ف ان الأه ة س  أداة ت  م

ها  ع اءا  . عل ن  اراد  ذل  على  و اح ات  ع اس  ال ات ي  الاس عها  ال ن  ی اض اجهة في  ال  م
اع ي ال ف اخلي  ال اضي اللاع أن (٢٣٨ :١٩٩٨)"علاو  م  "و , ال اجه ال ات  ع ی  الع

ي ل  ال اع دون  ت لفة،  حاجاته  اش ا ال م ن ك رته ع فاضلة على ق ار  أو ال ل  ع ب الاخ  ال
ات  اف أو  وال وافع أو الأه ي  ال ض ق ال ع اه  ب لها  ی اع م ي  ال ف ث  ال ال ة رة  ی  واض

اضي  اللاع  ت  على ة  مع  ال  وتفاعله ال ه ومع ال الي  نف ال وث  و اش  تأث  ح ه  في م  سل
اه  وفى راته م  . وق

ا ه  أه اس  الى  دعا ما  وه ات  ه ات ال في  الاس اضي  ال ف ال ع ها  لل ة  في  ووضعها عل  قائ
ات  راسات  اول ة ال ف ار ال ف م ج  خل أن اع ي  ال ف ني  ال ة اللاع  اقة ی  وال ف ي  ال  ال
ها ع  ل ا ال ل (٢٠٠٠) " Gallo " جال" أشار ك ها على والع ها تع ل وتع ل ال ل  الأم  وت
ار ة  الأف ل ة  إلى  ال اب اع إ ة  على ت ل اع إدارة  ع ي  ال ف اخلي  ال ة  ال ة الأثار  ن ف ة ال ت  ال

ة  غ  الإصا ق   وال م ول ق اضي  ال صاً  ال له  على وح ق ل  م ق اضة  وم ة  ل  ال م ك  فق الق
ا ع  ذل ل  ون لف على  الأخ  الألعاب  ج ات م ام  م لاب بل  ال اد الاه ي الإع ف ل ال  ال
ات  في ا ة  تعل  ب ة  الأن اض ى  ال اده  ی ح اً  إع ن اً  ب ا  وم وراق  ج  ل  ونف ة جاءت  ه  في  ال
ف ة س  اداة ت اس م ات  اه ل ات ي  الاس أ ال ها یل ن  ال اض اجهة في  ال اع م ي  ال ف   . ال
ة- اول :ال أه اح ی ارا ال اً  ا ات أه ع ن ات ي الاس أ  ق ال ها  نل اجهة إل غ ل  م ال

ا ل ة ح ای ة  الأثار  وم ف ة  ال ل ات ال ها  وم  للإصا ا على تأث ة أدائ ة  على ذل اس و  ال  ع
ارة  ر  ال ل ة وت ا شق في ال  أه   :ه

ة _أولاً - ة الأه ل :ال ة  وت ة الأه مات معارف م ال فه  ق ا ال ة  ومعل ی  ع ج
اع ي ال ف راسات  خلال م ال قة ال ا  :ال
مات  تق • ة  معل م ع ن اع مفه ي  ال ف ات  واه ال ات ي الاس أ  ال ها  نل عامل  إل  مع لل

ة  الاثار ف ة ال ل  .ال
ح • ال ف اح  م ف  عل دراسة في لل اء إلى  ال اثلة دراسات اج اع ع م ي ال ف    ال

ة            ات  في ادارته و ة  ت ة ال اض  .ال
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ا- ة ثان ة الأه ة  ع تع :ال ة الفائ ل ي  الع ل  ال ها ن اء م  عل ة  ال  إج ه ت  و ائ  ن
اة في ة ال ل ر  فهي الع اء ال الي وذل ال  لإج  :كال

ف • اس  أداه ت ات ل ات اع اس ي  ال ف اض ال ي لل ها ف أن   وال ون  م ش  ال
ن  ر  .وال

ائج ت • ها ال ن عات على وتع ابهة ال ال في ال اضي ال ام ال اس اس  ال
 .ال

ف- ف :ال ه ات ع اس  إلى  ال  یه ات اصة الاس اع ال ي  ال ف ي  ال أ  ال ها یل  ال
ن  اض ي  وخاصة ال ة لاع م ك اب الق  .ال

ات- ل   :ال م
اع* ي  ال ف فه :ال اع (١٦٠ : ٢٠٠٩) "م أدی ع ي ال ف ادم حالة "أنه ال وافع ت اف ال  وال

ها د ن  وف اران للف ف ب  اخ قف أو ه اف  م ة م اق الق اه وم  .الات
ات* ات اع ادارة اس ي  ال ف فها :ال ن  ع اح مة أنها ال اءات م ح ات  الاج ات ي  والاس أ  ال  یل

ها اضي  إل اب  ال ف  ال ة ل اع ح ي ال ف اتج ال غ ع ال ة  ال ة والإصا اض  .ال
راسات- قة ال ا ن  قام :ال اح اء ال ة دراسة  إج د م راسات  م لع قة ال ا ة ال ت ا وق ال صل  إلى ت

د ها دراسة،  (٧) ع د م ة، دراسة (٦) ع د ع ة  دراسة (١) وع ف  أج اض  ی وس ع ه  اس راسات ه  ال
ث م م إلى  الأح الي ال  على الأق  :ال

ة، اح " م  كلا  بها  قام دراسة-١ اس امات ع  م ان ، (٢٠١٩)"الع ات " ع ات اع  إدارة  اس  ل ال
ي ارس معل اء في ال ة ل ق  ق ف ها ال ال فاءة وعلاق ف ، "الات راسة ه ف ال ع  العلاقة علي لل

ة ا ات ب الارت ات اع إدارة اس فاءة ال ال و عل ل الات فة ال ام درجة ومع عل اس  ال
ات ات اع إدارة لاس ال كفاءة وم  ال ،  الات یه ام وت ل هج اس صفي ال لي  ال ل  وذل ال

ه لائ عة ل ة ل ، ون ن ال ة وت راسة ع اً  (٤٨٨)م ال ة معل ي م ومعل ة معل ی ة م  ت
ة وتعل اف ق،  م ف   ال

ان " بها  قام دراسة-٢ ان :(٢٠١٨)"صالح  ج ارسة م" ع اع إدارة  مهارات  م ي  ال ف  ل  ال
اب امع ال ة ال ة اف ف ، "ال في ح راسة وه ف الي ال ارسة م ع ال  إدارة  مهارات م
اع ي ال اب  مها ال امع ال ة ال ة اف م وق ،"ال في ح اح  أس هج ال صفي  ال  ال

لي  ل ه  وذل ال لائ عة  ل ة ل ،  ون ن ال ة وت راسة  ع اً  ١٢٠ ن  ال ة شا  م جامع  وشا
ة جامعة ة  ح ع  م ٪٨٧ ب   . الأصلي  ال
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لح ب صالح" بها قام دراسة-٣ اني علي  م ان (٢٠١٨)"ال ات " ع ات اع إدارة  اس ي ال  ل  ال
ارس قادة ة ال ائ ة الاب ات  اف ض ها الع ك وعلاق ة ل ا ة ال عل ن  وجهة م ال  ،"ال
ف ه  وه راسة  ه ی إلى  ال ات  ت ات اع إدارة  اس ي  ال ة  ال ائ ارس قادة ل  ال ة  ال ائ  الاب

ة ات اف ض عل ن وجهة م الع ی ال ارسة م  وت ي  م ارس معل ة ال ائ ة الاب  اف
ات  ض ك  الع ل ة  ل ا ة  ال ه وجهة  م ال ف ,ن وق  ع  وال لالة  ذات  الف ة  ال ائ  ب الإح
ات  س ات  م ا ي  اس ارس معل ة  ال ائ ة  الاب ات اف ض ل الع ه  ح ی ات تق ات اع إدارة لاس  ال
ي  ة  ال ائ ارس قادة ل ال ة  ال ائ ة  الاب ات، اف ض قا الع اف  وت راسة  لأه م ال اح  اس  ال

هج صفي ال ي ه ال   ,ال
ة،  أمال" م كلا بها قام دراسة-٤ ة ب ا سام ان :(٢٠١٧)"اب ائ" ع ة ال ال رة م  لل

ة ع اس  ال ن  ) ل ون  ك اع ) al et.Conte.وآخ ي لل ف ة  في  ال ة ال ائ ف  ، "ال راسة  وه  إلي  ال
ق ائ م ال ة ال ال رة  م ة لل ع ـاس  ال ق نـ ) ل ون  ك اع ) al et.Conte. وآخـ  لل

ي ف ة ال ج قي م م " ت س ة في " ال ة،  ال ائ م ال ان واس اح هج ال صفي ال ه  وذل ال لائ  ل
عة ، ل ن  ال ة وت راسة  ع ا (٢٣٠) م ال ـة ال ال اقـع  و ة (١٧٤) ب ا (٥٦)و ال  لاب م ال

م ق ة،  العل ا ة الاج م ل ة العل ا ة الاج ان ي جامعة في والإن  .مه ب الع
و" بها  قام دراسة-٥ ران اح ح  ع ان :(٢٠١٦)"ب اء " ع اس العاملي ال اع ل ي  ال ف  ال

اهق ف ،"لل راسة  وه اء إلى  ال اس  عاملي  ب اع ل ي  ال ف ، ال اهق م لل هج وأس صفي،  ال  وت  ال
ار  ة اخ قة ال  ع ة،  ال ائ لغ الع امها  و ، ٢٠٠ ق اه م م ق واس ل ص ل ق  العاملي  ال  لل

ق م اس  ص ات  ال ئة وث ة ال  .ال
ي " بها قام دراسة-٦ انة  م ان (٢٠١٥) "الله ذ ش اع" ع ي ال ف ارسة ب ال ة ال اض راسة ال  وال

ة لام الأكاد حلة ل ة ال ان ف  ، "ال راسة وه ف الي ال ع اع علي ال ي ال ف ارسة ب ال ة  ال اض  ال
راسة ة وال لام الأكاد حلة ل ةـ ال ان ع ال هج ال  وات صفي، ال ار وت ال ة اخ امها ع  (٦٥٠) ق

ة تل  .وتل
فادة م- راسات م  الاس قة ال ا راسات إن :ال قة  ال ا ء ألق ق ال مات م  ال على  ال عل  ال

ل قای  ت  ح ي  ال الي  ال  أفادت ال ا  ال ت إنها ك از  على  ساع راسات  ب العلاقة لإب ها  ال  ع
ع ها ال الي ال وعلاق ا ال اح  أمام ال أنارت م عل ا ال ی ی ة ب ه ال خ  وع

ار  الإضافة .أدواته واخ فاد فق س  ما إلى و ن  اس اح جه ال راسات  تل م عام ب  :في ال
ی • لة ت فه ال م  .وه
ی • اء ت  ق  اه ت قای و  .ال
ی • هج ت  .ال م
ة • ار ك ة اخ لاءم ا ال ع اف مع ی وضه ال  أه  .وف
ء إلقاء • ة،  الأسال  أه على  ال ائ ار  الإح ها واخ ة  أن عال انات ل ا ب  .ال ه
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ات- اد خ اس اع  :ال
ه قام ن " ب اح ن  ح  (٢٠٢٠)"ال اس  ی رة  في  ارة  (٥٣) م ال ة  ال ئ  مل ال

ات ع ت له (٢) ات اع إدارة اس ي  ال ف اع ت ح ال عة ات ات م م ا ل ال  ه
اس الي ال على ال   :ال

ی-١ ف ت ن  عي ما ه :اله اح قه  الي  ال ا ت ا  ه  ك ة  ا ار الغا غ  ال الاخ وال د ی  الف
ل في ص ه  ال ف ع  ح ال از ع اله ق الان اقع  ارض على ال ل ال ی ع  ل ف ت  ه اله

ة ة الأول  ال ة وال لا  الأساس ة ع ف ة أرض ها  قف صل اح  عل ف أجل م وذل ال ع  اه  على ال
ات  ات اع إدارة  اس ي  ال ف ي ال اب اللاع مها  ال   .ال

ع-٢ انات  ج ن  قام :ال اح لاع ال اث على الا جي ال ل ل ال م ح اع أدارة مفه ي  ال ف  في ال
ال ة م ة ال ف ف  وعل ال ابي ال لاع الإ الا د على و قای م ع ارات  ال ة  والاخ ف ة، ال ف  ال

ف ل ة ت ل لاع ع اس أ على الا ان ل م ات " ع ات اع إدارة اس ي ال ف ال في ال  ال
اضي، ا  ال اح  دفع م ا ت إلى  ال اس ه لا  .ال ة  الى  ف مات  ش عل ة ال ت ل  الع ا ح  ه
ع ض   .ال

ی-٣ نات ت ة ال ع :الف ج راسات الى  ال قة ال ا اءات  ال ة والق ار ال ها ال قا ال  وضع ت سا
نات  أك ة ال ارا الف یل اخ  واضافة ت ،  وتع اح قام وق اخ ارة ب ال لاع اس  رأ اس

اء ی ال نات  ل ة ال اس الف ضع لل فات ب ع ة ال ائ ل الإج ن  ل نات  م م ة  ال  الف
اس ان (١) مل  لل نات  خ  و ة م غ  قام ث  ف ف ارات  ب ی الاس ة ل ة  ال ل  ال ن  ل  م

نات م ة ال اس الف  .لل
ار-٤ نات اخ ة ال ی :الف نات  ت ة ال اس نات  تل  تع ح  لل ال ة هي  ال ة ال  الأساس
راسات  مع في قة ال ا ارها  خلال م وذل ال راسات  تل في ت صل ال اح ت نات تل الى  ال  ال

   ـ :وهي
ادة • عي  ز فة ال ع ق :وال ه و ة  به ات قائ  فه هي الإس اب العقل  ع ال  واك

مات عل عارف ال أمل وال اء عة في وال لاع الأش ارب على والا ة الأخ ت ؤ ة  وال اض  ال
ه ائ ات وت ل ا  ال اب  وأ ات  اك هارات ال اقع م  وال لاع  م أو  ال اءة الا ف والق  واله

ر وعى على ال  ن  أن ه ذل م فة م كافي  وق ع ي  ال ه ال اء، على ال م  ت  الاش
اص،  ار والاش ل، والاخ  .والأصلح الأم
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ال • ابي  الات ق :الإ ة العلاقات بها و اب ف مع والفعالة الإ ي الأخ ومع ال  م ی وال
ادل خلالها ار  ت سائل  الأف انات وال ف أك أو أخ ف إلى ف م وال یل  به ك تع  سل

أث  الأخ ه وال ابي ل  ف  .إ
عقل • و  ال ه :وال ة وه ات ل  الإس رة ت ي الق ع ال د بها  ی ة على  الف ا ة ال اته ال  وما ل

ة  داخلها  ث ا اضي  وم ا  ال اض  في  تأث  م له  ل اهاته  ال رة  وات ة  على  والق ا اقف م  ال
ة ها ال ال دون  للأخ ال ة دون  عل ة درا و  او كا ها ال في  ت  في أو عل
ار  ائل  ب الاخ لفة ال  .ال

ة • ؤ ة ال ل ق ق :ال رة  بها  و ع  ال على  ال ق ة  ال  ال ة  لف م قادمة زم ق  لل
قى ل في وال اة الع ح وال ة  وتف قع ال ائج وال اث لل ي والأح ض  ق ال ع ار ع لها ت  الاخ

ت ا ا ذل و ی ات م ل ة خ فة ووعى حال ر ومع ا م الأم ل اً  ح ا  ال الأم  ج  عل
ار  على قادر اس  الاخ ق    لا ا  ال اً  ت اف  .أه

ابهة • د ثقة  هي  :وال ال ه في  الف اناته  نف ل وام ه و ار ال ار  الاداء في  والاس  على  والاص
ق اف ت عي الاه اهل  ذل وراء  وال ي  الال وت ف اتج ال اقف ع ال ة ال ي  ال ض ال ع  .لها ن

ض-٥ نات ع ة ال اء على الف اح  قام :ال ارة ب ال لاع اس اء رأ  اس ی ال  ل
نات  اس  م اب  (٢) مل ال ها ال غ  وت  ذ ه  على  الاتفاق ن تف نات  ه  على الاتفاق  وت  ال

ع عاد ج ل تغ  دون  ال الا ة على  ح ال وت ٪٨٠ م أك  ن ول  اه ضح (٦) وج  :ذل ی
ول     ج

ة (١) نات على الاتفاق ن اس  م ات م ات   اس
اع ادارة ي  ال ف د ال  خ  (٥) لع

نات م  ال
أ  ة ال ة  ال  ال

افقة  اف  لل اف  غ م  م
عي زادة ١ فة ال ع  ٪٩٠ ــ ٥ :وال
ال ٢ ابي  الات  ٪١٠٠ ــ ٥ الإ
عقل ٣ و ال  ٪١٠٠ ــ ٥ :وال
ة ٤ ؤ ة  ال ل ق  ٪٩٠ ــ ٥ ال
ابهة ٥  ٪١٠٠ ــ ٥ وال  ال

ح ول  م ی  :یلي  ما (١) ج
نات  ان- ي  ال افقة  ت  ال ها  ال عي زادة  هي عل فة،  ال ع ال  وال ابي، الات عقل الا ، ال و ة  وال ؤ  ال

ة،  ل ق ابهة ال ، ال ة ال  وال ض  .أعلاه ال
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اجعة-٦ یل ال ع ات كان :وال رة في  الفق د بلغ وق ذاتي،  تق  ص ات ع اس فق رته في ال ة ص  الأول
ة ٥٣) ص ار  (فق ف ة ال ائل ثلاث م واح اف) وه ب اف ـ ة م  (اواف لا ـ ما ح الى م

ة دة،  على للإجا ف ن  أن وروعي ال ات ت ة  الفق دة واض ة وم ض ع ع ض .الغ اس ع  في ال
رته ة  ص اء  خ  (٥) على الأول ال  في ال م خ ف عل م اضي ال  وذل (١) مل  ال
اء أ  لأب ل  ال ا  م  ح ة  كل  ارت ن  فق عي ال رجة  الف ة ال ع  وفقا  ض ائي  لل  على له  الإج
اس ائي رأ م ،) ث اس اس غ  م یلات وادخال  (م ع ارات على  اللازمة ال ي  ال ل ال اح .ذل ت  واق

ه   ما ات م إضاف ل فق ن  ل نات  م م ة، ال ت وق الف ة  أسف ل ف على  ال ع  ع  ح
ات  ابهها  الفق ات  مع  ل م أو  الأخ  الفق ائها  لع ن  ان عي، لل ا  الف ل  ك ات  ع  ع م الفق  لع

حها  اغة، سلامة أو  وض ح ال ن  واق ات  إضافة ال ة  فق ی اس  ج ن  كل  مع  ت عى،  م ف ف  وح
ها،  اس ح ع  .ارة (٤٤) ال

ات-٧ و  تعل اس وش اس :ال اع إدارة  " م ي  ال ف اس  " ال رج  م ة  م م رجة (٣ :١) ال  فال
ا اس العل ل لل د على ت رة وج تفعة ق ام م ه لاس ات،  ه ات رجة الاس ة وال س ل ال  على  ت

ام ه اس ات  ه ات رجة الاس ة، ب س رجة م ة وال ف ل  ال فاض  على ت رة ان  على اللاع  ق
ام ه اس ات،  ه ات اح وصاغ الاس ات ال عل ة ال لائ اس، ال ت لل ق ام على واس اس اس  م

ی اف) ثلاثي  تق اف  ـ ة م ح  (اواف لا ـ ما ح  الى م ص ذل ی ف ع لل ه ع ال  .رأ
اس ت-٨ ة) ال ة ال لا اس ت ت :(الاس ه  ال رة به ة على  ال امها  ع  اللاع م ق

اب  ده م ا  ، (٢٠) ع اع ت  ك لات درجاته اخ ل ة  لل ائ ام الإح اق اس اخلي  الات اج ال  لاس
ا معاملات ة الارت ات ب ال اس،  فق ل ال ع درجة و نات ت ة ال لفة الف ه ال ات، به  الفق

عاد ت وق ات اس ات ذات الفق فة ال ا معاملات ذات  أو ال الة غ الارت ا ال ائ نات  إح  ال
ة ي الف ي  ال ها ت  .إل

ل-٩ ل م  ال اس ال ن  قام وق :لل اح ام ال ق  اس ة  ال ائ ة الاح اس أك ال ق م  لل  ص
ات اس وث الي ال  :كال

ق- ن  قام :ال  ص اح ض ال اس ع رته في ال ة ص اء خ (٥) على (٢) مل الأول  في خ
ال ف عل م اضي ال اء وذل (١) مل ال أ  لإب ل  ال ا م ح ة كل  ارت اص العامل فق  وفقاً  بها ال
ع ائي لل اس على الإج رج م ائي رأ ت اس ) ث اس غ ـ م ا ( م یل مع ،  لل ات تع ي الفق  ال

ل  اح ،  ذل ت ه    ما واق ات م إضاف ل فق امل م عامل ل نة الع اس  ال ف  وت ، لل  ع ح
ات م أو الفق ائها لع ع ان رجة لل ة ال اخلها  أو ض عاد مع ل ض أو أخ  أ اها  لغ ا ،  مع یل  ت  ك  تع

ات  ع م الفق ح لع ها،  وض اغ اح ص اء واق ة ارات إضافة ال ی اس ج ت ،  ع كل  مع ت  واج
ة اح یلات  ال ع اء را وف ال ات قاء  مع ، ال ي الفق ها  اتف  ال اء  عل ة ال  . % ٩٠ ب



 

 ٩٧ 

الثانيالجزء  ٣٢٠٢ یونیھ  )٣٦( مجلد  مجلة علوم الریاضة 

ق- اق ص اخلي  الات اب  :ال ق ل اس ص اع إدارة م ي  ال ف م ال اح  اس اق  ال اخلي الات  ح  ال
اس ت  ت ة على ال امها  ع ع  م (٢٠) ق ة  غ  وم ال  م ة  الع اد    ع الاساس  ا

ا معامل رجة ارة كل  درجة ب الارت ة وال ل ع ال رج ال لل ه  ت اب ت ا معامل وح  درجة ب الارت
رجة ارة كل ة وال ل اس،  ال ا ومعامل لل رجة ب الارت ة ال ل ل  ال رجة ع ل ة  وال ل اس،  ال  لل

اول ضح (٤:٢) وال ائج ت  :ال
ول     (٢) ج

ا معاملات رجة ارة كل  درجة  ب  الارت ة وال ل ع ال رج  ال لل ه  ت  )  ٢٠( ن =   ت
ارة ا  ال ارة الارت ا  ال  الارت

فة
ع

وال
ي 

ع
 ال

ادة
ز

 

٠.٧٧ ١ 

لة
ق

 ال
ؤة

ال
 

٠.٥٥ ٢٧ 

٠.٥٩ ٢٨ ٠.٦٨ ٢ 

٠.٦٩ ٢٩ ٠.٦٠ ٣ 

٠.٧٥ ٣٠ ٠.٧٥ ٤ 

٠.٧٣ ٣١ ٠.٦٠ ٥ 

٠.٦٦ ٣٢ ٠.٦٦ ٦ 

٠.٥٥ ٣٣ ٠.٧٢ ٧ 

٠.٨٠ ٨ 

وال
ة 

به
ا

ال
 

٠.٥٥ ٣٤ 

٠.٦٤ ٣٥ ٠.٧٤ ٩ 
بي

ا
 الا

ال
لات

ا
 

٠.٦٣ ٣٦ ٠.٧٦ ١٠ 

٠.٧٣ ٣٧ ٠.٦٥ ١١ 

٠.٧٧ ٣٨ ٠.٦٠ ١٢ 

٠.٨٠ ٣٩ ٠.٦٨ ١٣ 

٠.٧٤ ٤٠ ٠.٦٩ ١٤ 

٠.٦٥ ٤١ ٠.٧٧ ١٥ 

٠.٦٣ ٤٢ ٠.٨٠ ١٦ 

٠.٧٥ ٤٣ ٠.٨٥ ١٧ 
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ول  عتا   (٢) ج

ا معاملات رجة ارة كل  درجة  ب  الارت ة وال ل ع ال   لل

رج ال ه ت  ) ٢٠( ن =   ت

ارة ا  ال ارة الارت ا  ال  الارت

 ٠.٧٠ ٤٤  ٠.٨٠ ١٨ 

و 
وال

ل 
عق

ال
 

٠.٦٧ ١٩ 

  ــ

  ــ  ــ

  ــ  ــ ٠.٦٨ ٢٠

  ــ  ــ ٠.٧٨ ٢١

  ــ  ــ ٠.٧٦ ٢٢

  ــ  ــ ٠.٧٣ ٢٣

  ــ  ــ ٠.٦٣ ٢٤

  ــ  ــ ٠.٥٧ ٢٥

  ــ  ــ ٠.٦٧ ٢٦

ة ( ر ) ة ول ة درجة ع ال ة وم  (١٨) ح  ٠.٤٤٤= (٠.٠٥) مع

ح ول  م ی اب ال  :یلي  ما (٢) ال

اوح -  ا معاملات ت عي زادة  ع ارات م ارة كل درجة ب الارت فة ال ع ع وال لي وال  له ال

ة دالة معاملات  وهي (٠.٨٠ ، ٠.٦٠) ب ائ  .إح

اوح- ا  معاملات  ت ال  ع ارات م ارة  كل درجة ب الارت ابي الات ع الا لي وال  ب  له ال

ة دالة معاملات وهي (٠.٨٥ ، ٠.٦٠) ائ  .إح

اوح - ا معاملات ت عقل  ع  ارات  م ارة  كل  درجة  ب الارت و  ال ع  وال لي  وال  ب  له  ال

ة دالة معاملات وهي (٠.٧٨ ، ٠.٥٧) ائ  .إح

اوح- ا معاملات ت ة ع ارات  م ارة كل درجة ب الارت ؤ ة ال ل ق ع ال لي وال  ب  له ال

ة دالة معاملات  وهي ، (٠.٧٥ ، ٠.٥٥) ائ  .إح

اوح ا معاملات ت ابهة ع ارات م ارة كل درجة ب الارت ع وال ال لي وال  ب له ال

ة دالة معاملات  وهي ، (٠.٨٠ ، ٠.٥٥) ائ  .إح
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ول    (٣) ج
ا معاملات رجة ارة كل  درجة  ب  الارت ة وال ل اس ال  )  ٢٠( ن = لل

ارة ا  ال ارة الارت ا  ال  الارت
٠.٦٤ ٢٣ ٠.٧٠ ١ 
٠.٦٣ ٢٤ ٠.٦٦ ٢ 

٠.٥٣ ٢٥ ٠.٥٥ ٣ 
٠.٦٥ ٢٦ ٠.٧٣ ٤ 

٠.٥٤ ٢٧ ٠.٥٦ ٥ 

٠.٥٥ ٢٨ ٠.٦٠ ٦ 
٠.٦٧ ٢٩ ٠.٧٠ ٧ 

٠.٧٢ ٣٠ ٠.٧٧ ٨ 

٠.٦٨ ٣١ ٠.٧٠ ٩ 
٠.٦٧ ٣٢ ٠.٧٥ ١٠ 

٠.٥٤ ٣٣ ٠.٦٢ ١١ 

٠.٥٥ ٣٤ ٠.٥٧ ١٢ 
٠.٦٣ ٣٥ ٠.٦٨ ١٣ 

٠.٥٩ ٣٦ ٠.٦٥ ١٤ 

٠.٦٨ ٣٧ ٠.٧٣ ١٥ 
٠.٧٢ ٣٨ ٠.٧٥ ١٦ 

٠.٧٥ ٣٩ ٠.٨٠ ١٧ 

٠.٧٠ ٤٠ ٠.٧٦ ١٨ 
٠.٥٥ ٤١ ٠.٦٤ ١٩ 

٠.٦٠ ٤٢ ٠.٦٧ ٢٠ 

٠.٦٨ ٤٣ ٠.٧٤ ٢١ 
٠.٦٨ ٤٤ ٠.٧٢ ٢٢ 

ة ر) ( ة ول ة درجة ع ال ة وم  (١٨) ح  ٠.٤٤٤= (٠.٠٥) مع
ح ول  م ی اب ال  :یلي  ما (٣) ال

اوح- ا معاملات ت اس ارات  م ارة  كل درجة ب الارت رجة ال ة وال ل  ٠.٥٣) ب له ال
,٠.٨٠). 

اوح -  ا معاملات ت رجة ب ب الارت ة ال ل ل  ال عاد م ع ل اس  أ اع إدارة  م ي ال ف رجة ال  وال
ة ل ا معاملات  وهي (٠.٨٠, ٠.٦٧) ب ما  له ال اً  دالة ارت ائ ا  إح اس أن  م  درجة على ال
لة ق م مق   .ال

ات  ـ ب اب  ت :ال ات  ح اس  ث ام ال ئة قة  اس ة  ال اخ-الفا(  معامل    ع ال ون  )ك
قه وذل ة  على  ب ة ع لا امها  اس اب  لاع (٢٠) ق ع م م ة غ وم ال  م  الع

ة د الأساس ول  ارة، (٤٤) لع ضح (٥) وج  :ذل ی
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ول    ج
ات ارقام (٦)  دها الفق  وع

اس امل ال  ع
ات د  أرقام الفق ع

ات  ة الفق ج  ال
فة   ع عي وال  ٩ ١/٣/٥/٧/٩/١١/١٣/١٥/١٧ زادة ال

ابي  ال الإ  ٩ ١٩/٢١/٢٣/٢٥/٢٧/٢٩/٣١/٣٣/٣٥ الات
و  عقل وال  ٨ ٢/٤/٦/٨/١٠/١٢/١٤/١٦ ال
ة  ل ق ة ال ؤ  ٧ ١٨/٢٠/٢٢/٢٤/٢٦/٢٨/٣٠ ال
ابهة وال   ١١ ٣٢/٣٤/٣٦/٣٧/٣٨/٣٩/٤٠/٤١/٤٢/٤٣/٤٤ ال

الي  ات الإج د الفق  ٤٤ ع

ح ول  م ی  :یلي  ما (٦) ج
ضح  أنه- ارات ی ي  ال امل م عامل  كل بها    ال اس ع ة  (٤٤) ی ح  ال عها  فق  في وج

اه  اس  ات زعة ال امل على  م اس ع ة، ال ع ال اس  داخل اللاع  على  و ة  ار  أن ال  إجا
ة ل  واح ة  ل ات  م  فق اس، فق اس  وفقاً  وذل  ال ی  ل اف) ثلاثي  تق اف  ـ ة  م  لا  ـ ما  ح الى  م

 .(اواف
ح اوح درجة اللاع و ة  كل على (١٬٢٬٣) ب ت ى  ح فق ات ع ة الفق ج  ـ ٢ ـ ٣) ال ال

الي  على  (١ اس  وف ال ی  م ق لاثي  ال اف) ال اف  ـ ة م اس  وف وذل (اواف لا   ـ ما ح الى  م  م
ی ق لاثي  ال اف) ال اف ـ م ا وم ، (اواف لا  ـ ما ح الى م اج ا ه ات (٣) اس ة درجات م  ف

تفع م ) ب  ما س  – م ف – م ل (م ات  في  لاع ل اع إدارة  م رجة إلى  الإضافة ال  ال
ة ل اس ال   .لل

اوح  رجة وت ة  ال ل اس  ال اع إدارة  ل ي  ال ف ا  درجة،  (١٣٢ ,٤٤) ب ال رجة ت  و  ال
تفعة اس  على  ال رة  إلى ال ة  الق اع  لإدارة  العال ي،  ال ف رجة  ال ة  وال س س  م  إلى  ال  م م

اع إدارة ي،  ال ف رجة أما ال ة ال ف ى ال فاض تع اع إدارة  م  ان ي، ال ف رجة وفقاً  وذل ال  لل
ة ل اس ال  .لل

اءات- ل  :ال اج اءات ت ح في  ال اج ض هج ت م ال ی ال ع وت ة  م  واه ال وع
ات ة والاسال ال أداة  ت خ ائ ة الاح اس ل ال ل م  لل ا ال ح یلي و ض ه  ت  ه

اءات الي ال  على  الاج   :ال
هج-أ م :ال م ن  اس اح هج ال صفي  ال ب) ال راسات  اسل ة ال هج إنه ح (ال اس ال  ال

عة  .ال ل
ع-ب ة  م ع ل :ال وع ة على  ال م ي م ع ة لاع م ك ة الق ا،  اف  وقام ال

ن  اح ار  ال ة اخ قة  ال  ع ة، ال د الع ى لا م (٢٠) لع ة ع م ك   .م صع قة  الق
راسة - ج  ة ال لا ن  قام  ح  :الاس اح اء  ال ة  دراسة أج لا ع  ال أداة  ل .اس انات  وج  ال

ة على ة ع ة خلال ت ع م  .٢٠٢٠-١٢-٢٠ إلى ٢٠٢٠-١٢-١ م الف ة غ وم ال م  الع
ة امها  الأساس ة لاع  (٢٠) ق م ك اب ق ق م عاملات  م  لل ة ال   .للأداة  العل

ع أدوات ت - د انات  ج ی ع :ال ـة ت ار  الع ع  أدوات واخ انات  ج أكـ ال قها م  وال اتها، ص  وث
ة في ال  ت ع  علــى ...٢٠٢٠-١٢-٢٠ الى ٢٠٢٠-١١-٢ م الف اد ج ة  أف ة الع  .الأساس

ح - ه ع أدوات ت انات ج هاء ع :ال اح  قام ال م الان ح ال قای  ب غ ال  درجاتها وتف
ان قاً  ی  ل ق اص  ال ع بها، ال هاء و ة  م الان ل ح  ع رجات  رص ت ال اً  وذل ال ه ها ت عال  ل

اً  ائ  .إح
ة الأسال -و ائ مة الإح م :ال ن  اس اح ة في ال ائج معال ة الأسال ال ائ ة  الإح اس  ال
نامج  ع اب , ٢٦,spss"" ب عاملات  ل ة ال ائ قة،  الإح ا ى  ال اح وارت  دلالة م  ال

(٠.٠٥). 
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ة اجع قائ  ال
اجع _ أولا ة ال  :الع

ة،  آمال • ة ب ا سام ائ ، (٢٠١٧)"اب ة ال م رة ال ة لل ع اس  ال  ل
ن) ون  ك اع ) al et.Conte.وآخ ي  لل ف ة  في  ال ة، ال ائ ر،   ال لة  م  م

م ة  العل ان ة، الإن ا ة  ،٣٠ع والاج م  كل ة  العل ا ة، الاج ان ي  جامعة  والإن  ب الع
، اقي،  أم مه ائ  ال  . ال

ف عل :(٢٠٠١) وح الل ع اح• اعي،  ال ة دار الاج زع، لل ال  وال
ان  .ع

ة، اح• اس امات ع م ات ":(٢٠١٩)"الع ات اع إدارة اس ي ل ال ارس معل  في  ال
اء ة ل ق  ق ف ها ال ال فاءة وعلاق ر،   ، "الات لة  م  ال

ة م في الأردن ة،  العل لة  ، ١ع ، ١٥مج ال ة ال م في الأردن  العل
ة، ك، جامعة ال م  .الأردن ال

ال  م أدی • جع :(٢٠٠٩) ال ة في  ال ة ال ف ة -ال ة، ن ی ،  وائل  دار  ج  لل
ان  ع

ي س م• ة :(٢٠٠٧) فه ل اب الع ر م وال اعي،  م فاء دار اج اعة  ال  لل
، رة وال  .الاس

ان• ارسة م ، (٢٠١٨) اشا صالح  ج اع إدارة مهارات م ي ال ف اب ل ال  ال
امع ة ال ة اف ر،    ،"ال في  ح لة  م اءة  م  الق

فة،  ع ة  ، ١٨ع ، ٢ج وال راسات كل ا ال ة،  العل ة  جامعة لل  القاه
ه  جهاد• د ن ات :(٢٠٠٢) م ة  ال ة الاراد قي  ال ا ات  ل ا ال قات في  العل ا  م

اج ها ال از  وعلاق ي، الإن ق راه  رسالة" ال رة غ  د ة ," م  كل
ة ة ال اض ، ال قاز جامعة  لل  .ال

ان• اح ع سل ا ال اءات :(٢٠١٢) اب ة،  نف عل في ق ة ال س  ،١ ة،  م
ة  .القاه

ي  س• ان :(٢٠٠٣) ص ه الان ة،  وص ف ة ال ة، م ة الاس  .القاه
لح ب  صالح• اني علي  م ات" :(٢٠١٨)"ال ات اع إدارة اس ي  ال  قادة  ل ال

ارس ة ال ائ ة الاب ات اف ض ها الع ك وعلاق ة ل ا  ال
ة ،  ن وجهة م  ال عل ر،    ال لة م اءة  م فة،  الق ع  وال
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ة ، ٢٠٤ع ة،  كل  .ش ع جامعة  ال
و• ران اح ح ع اء :(٢٠١٦)"ب اس العاملي ال اع ل ي ال ف اهق ال    ، "لل

ر، لة م ة ال م العل ة لعل ة ال ن اضة، ال ة ، ٢٦ع وال ة كل  ال
ة،  اض رة جامعة  ال  .ال

قي م م• س ة  في  دراسات :(٢٠٠٧) ال ة،  ال ف ة ال ،  م ل ة  ،١مج الان  القاه
ة :(١٩٩٨)علاو  ح م• ج ل ة س ة، الاصا اض اب  م ال ،  ال  دار، لل

ة  .القاه
ي• انة  م اع :(٢٠١٥) "الله ذ ش ي  ال ف ارسة ب ال ة ال اض راسة ال ة وال  الأكاد

لام حلة ل ة، ال ان رة،  غ  ماج  رسالة ال ف عل ق م  ال
اضي،  ة ال ة  كل ة، ال اض رة جامعة  ال  .ال
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ل ة اللغة ال م  الع
اء ت اس  و ات م ات اع إدارة لاس ي  ال ف ال  في  ال اضي  ال  "ال

    
ان قام اح اس  ب ال اع لإدارة م ي  ال ف ال في ال اضي ال وا ح ال عة على اع  م

ات م ة ال ي العل م ال هج اس صفي ال ه ال اس عة ل ل ال ل ة وت ي في الع ة لاع  ك
م اب الق ة (٢١) س س ال اء م صع قة س عاملات واج ة ال ق العل ات  لل  وال
ي ت  وال ة  م ع اسف اس ا  الأداة  م ن  اجله م وضع ل ات خ (٥) م الأداة  وت ات  لإدارة  اس

اع ي  ال ف عي زادة) هي  ال فة ال ع ال  ، وال ابي  الات عقل ، الإ و  ال ة ،  وال ؤ ة  ال ل ق  , ال
ابهة  .  وال  ال
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Abstract of the research in English 
Designing and building a measure of psychological conflict management 

strategies in the sports field. 
 
The researchers designed a scale for managing psychological conflict in the field 
of sports, where they relied on a set of scientific steps that used the descriptive 
approach for its suitability to the nature of the research. It resulted in the 
appropriateness of the tool for what it was developed for, and the tool consisted 
of (٥) five strategies for managing psychological conflict, which are (increasing 
awareness and knowledge, positive communication, prudence and deliberation, 
future vision, confrontation and challenge). 


