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 :الʖʲॺ مقʗمة-
ʙعǽ اعʛʸي  الʶفʻال ʧاض  مʛة  الأمॽʶفʻي  الʱال  ʖʽʸت Ȑان أʶالإن  ʖʰʶله  وت  ʛʽʲؔال  ʧالإزعاجات م 
 وʖʳȄ خॽارʧȄ بʧʽ مʨضʨع ʨȞǽن  أنه  حʘʽ  والʹǼ ȘʽالقلȘ  الفʛد تʷعʛ نفॽʶة  حالة عॼɺ ʧارة فهʨ الʺʱʵلفة،

ل  قʛار، فʽها یʚʵʱ أن  تॽʢʱʶع  ولا  خॽارʧȄ بʧʽ تॼʸح أن اللاعʖ  مʲل  الʲاني  مʧ أصعʖ  حʻʽها  ʨȞǽن  قʛار  وؗ
 تعارض وجʨد ǽعʻي وهʨ  الفʛد تʅॽؔ  في  الأساسॽة  الʙیʻامॽȞॽة  العʨامل  مʧ  والʛʸاع , افʹل  ایهʺا  تʙʴد ان
ʧʽب ʧʽان دافعʴاع على یلॼولا الاش ʧȞʺǽ اعهʺاॼفي اش ʗوق ʙاعات ،  واحʛʸاة في  والॽاد حʛة الافʛʽʲك ʧؔول 
 الʙوافع اهʺॽة على یʨʱقف وهʚا ، الفʛد على ضغʢها شʙة مʧ واحʙة درجة على لʗʶॽ الʛʸاعات هʚه

 . ثانॽة  جهة مʧ القʛارات اتʵاذ على الفʛد وقʙرة جهة  مʧ الʺʱعارضة
ʺا  مʨاجهة كॽɿॽة عʧ یʘʴॼ الȄʛاضي  الʻفʝ علʦ  أن (١١:٢٠٠٨)" ǻاسʥʻ  رمʷان " یʨضح  وؗ

 تعʻʱى الʱي  الʺʕثʛات  ʳǼانʖ  إلॽه  یʱʻʺي  الȑʚ الȄʛاضي الʺʱʳʺع  في  الȄʛاضॽة للʺʷاكل  الȄʛاضي الانʶان
 الʻفʶي  واقعه تʢʵى  ॽʢʱʶǽع  أن دون  ʨʴǽل  نفʶي  حاجʜ  یʨجʙ لا حʱى  مʻه الʺʢلʨب  وما  اجʱʺاॽɺاً  بʻفʶه 
 ʘʽʴǼ قىॼاً  یʤافʴعلى  م  Ȑʨʱʶراق  م ʧر مʨعʷال  ʨالعلǼ يʶفʻودرجة  ال ʧاع مʙي الابʻالف  ʜʽʺʱاضي والȄʛال 

 .والʳʺاॽɺة الفʛدǽة الألعاب في  مʻافॽʶه على والʱفʨق 
 والانʙفاع الʙافقة والȄʨʽʴة الʢاقة مʻها  مʱʵلفة ʸǼفات الॼʷاب (١٠٣:٢٠٠٧) "فهʸي  مʗʸʲ" وʸȄف

 والʺʱʳʺعات  عام بʨجه الʙʴیʘ  العʛʸ  في حʙة تʜداد الʸفات وهʚه  والʴʺاس،  الʛضا وعʙم والقلȘ والʛʶعة
 مʺʧȞ حʙ أكʛʲ إلى مʻها الاسʱفادة ʖʳǽ بل ضارة،  الʸفات هʚه  تعʛʰʱ أن یॼʻغي فلا خاص بʨجه الʻامॽة
ȋʛʷǼ أن  ʛافʨʱعي یʨال  ȘȄʛʢالǼ  ȑʚه  الʳʱه یॽاب  عʺل إلॼʷا الʚة  یلقى  وهॽلʨʯʶʺالǼ  ةʛʽʰؔعلى ال Șع عاتॽʺج 

  .الʺʱʵلفة والʺعاني الʦॽʁ على  القʹاء دون  Ǽالॽʴاة الʨعي إنʺاء  في الॼʷاب إعʙاد مʕسʶات
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 ʛʰʱعȄاع وʛʸي الʶفʻال ʧم  ʛاهʨʤة الॽʺʱʴة  الॽɺاʺʱة الاجॽاتʚد والʛأشار كʺا للف "ʗʸأح ʗʮع ʃॻʠالل 
ʗʻاً  (٢٣٠:٢٠٠١) "وحʛʤث لأنه نʙʴǽ عادة ʧفاعل مʱاعي  الʺʱالاج  ʧʽاد بʛعارض الأفʱل ʦهʴالʸم  ʦهʱʰورغ 

ا  مʻهʺا  كل یʢʱلʖ مʱعارضʧʽ مʨقفʧʽ في نفʶه  الفʛد فʙʳʻ تॽʁʴقها  في ʨؗاً  سلʻʽن  معʨȞȄو ʠاقʻʱاً  الǽʙʶأو ج 
ً  اجʱʺاॽɺا  أو نفॽʶاً     .عقلॽاً  أو ◌

ʛؗʚȄو " ȏʗʱم ʗʸʲأنه (١٩٩: ٢٠٠٧) "م ʧوف مʛاع أن الʺعʛʸي  الʶفʻال ʙعǽ ʧر  مʨة الأمॽɻॽʰʢال 
 وذلʥ الʛʸاع مʧ  مʱعʙدة وأشȞالا  صʨرة  ʸǽادف أو  ʞॽɻǽ أن  ʧȞʺǽ إنʶان  كل أن اعॼʱار  على  والȄʨʶة
 والاضʛʢاǼات  الأمʛاض مʧ عʙیʙ إلى یʕدȑ أن ʘʽʴǼ ʧȞʺǽ  شعʨرȄة لا أو شعʨرȄة مʱʵلفة ومقʨمات بʙرجات
 في وȂنʺا وجʨده،  في لʗʶॽ الʛʸاع هʚا خʨʢرة ولʧؔ الʛʸاع،  مʧ تʵلʨ لا حॽاتʻا أن ǽعʻي وهʚا الʻفॽʶة، 
 وʖʰʶȄ للॽʸʵʷة  الʻفʶي  الʻʰاء على  وʕȄثʛ  الʻفॽʶة الفʛد ʡاقة اسʻʱفاد إلى  یʕدȑ  الȑʚ  الأمʛ  وشʙته اسʛʺʱاره 
ॽة انʛʴافات  ʨؗاض  أو سلʛة أعॽʶة نفॽضʛم. 

 ʛʽʷȄان" وʸॻسل ʗʮع ʗاحʦاع أن إلى (١٨٢ :٢٠١٢) "الʛʸن  الʨȞǽ  ʧʽوافع بʙة الȄرʨعʷة الȄرʨواللاشع 
 دفاعات وضعف  الʙاخلي  والʨʱتʛ  والʗʰؔ الإحॼاȋ  جانʖ  إلى الʺʱعارضة الʺلʴة  والʴاجات  الॼɼʛات  بʧʽ أو

ʚلʥ الʺʱʵلفة الʛʸاعات ضʙ الॽʸʵʷة  الʨʵॽʷخة وحʱى الʛشʙ وأثʻاء والʺʛاهقة الʢفʨلة مʚʻ الॽʴاة  مʷاكل وؗ
 .الʸعاب أسॼاب مʧ الآخʧȄʛ وتʳاه نفʶه تʳاه  الفʛد لȐʙ  الʜائʙة والʶʴاسॽة ..جʱʺاॽɺةوالا الʺʜʻلॽة  والʯʽʰة

 ȑʛȄو "ʗʻي  سʲॺاع أن (٤٨: ٢٠٠٣) "صʛʸأ  الʷʻی ʧʽان  بʶه  الإنʶات  ونفॽʢومع ʦس العالʨʶʴʺال 
ȑʚله،  الʨان لأن  حʶما  الإنʙʻفعه عʙاته  تॼɼلؔي  ر  Șقʴǽ  اʛة  أمʻʽم معʙʢʸǽ ȘعائǼ.. قع  فإنهǽ  ةॼاع نهʛʸلل 

 .الʻفʶي
ʺا  هʚا وما  الʺʱʵلفة الॽʴاة جʨانʖ كل  ʷǽʺل  العلʺي الʨʢʱر أن (٢:٢٠٠٢) "مʦʸʲد جهاد" تȑʛ  وؗ

 الʨصʨل  أجل  مʧ  والॼاحʧʽʲ العلʺاء  قʰل  مʧ الʘʽʲʴ  والʶعي  الȌʢʵ  واتॼاع  الʶلʦॽ  الȌॽʢʵʱ  نʱاج  إلا الʨʢʱر
 في الʺهʺة الʺقایʝॽ أحʙ تȞʷل  العالʦ دول معʦʤ في  الȄʛاضॽة الॽȃʛʱة أصʗʴॼ لʚا الإنʶان یॽɽʱʰه ما إلى
 قفʜة  حقȘ  قʙ الʴالي  العʷǽ  ʛʸهʙه  الȑʚ  العلʺي  الʨʢʱر  أن كʺا  الʴʹارȄة  ونهʹʱها  وتʨʢرها  الأمʦ تقʙم

     .الʳʺاॽɺة والألعاب الفʛدǽة الألعاب مʧ  كʛʽʲ في  الʛʽʰؔة الȄʛاضॽة  الإنʳازات تʴقȘʽ في مʜʽʺʱة  نॽɺʨة
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 :الʖʲॺ مȜʵلة-
Ȏن  لاحʨʲاحॼال ʧاءات خلال مʛة القȄʛʤʻأنه ال  ʥاع أن لاشʛʸي الʶفʻد الʨجʨوملازم م  ʛʽʲؔل ʧم 

 تȐʛ  الʱي  الʙاخلॽة دوافعه بʧʽ  الʱفʹʽل  حʛʽة  تǽ ʗʴقع  مʻهʦ  فؔل  الȄʛاضʧʽʽ  غʛʽ  أو  الȄʛاضʧʽʽ  سʨاء الأفʛاد
 الʱي  والʛʽʴة  الʛʱدد هʚا  ʤǽهʛ  كʛʽʲة  مʨاقف في  هʚا مʧ  أسʨأ هʚا  أو  ذاك  مʧ  أفʹل  ذلʥ  أو  أحʧʶ  ذلʥ أن

ʦجʛʱاً  شيء  تʙأه  واحʛقǽ عॽʺʳألا ال ʨاع وهʛʸي الʶفʻال ʧʽار بॽʱالاخ  ʛʽʴʺال ʧʽا  بʚوذاك ه  ʥتʹع  أن ول 
 ʥʶانه  في نفȞوما  م  ʨر  هʨعʷاخلي  الʙال  Ȑʚال  ʝʴه تǼ  ʗا  أنʚام  لʺʱه الاهॽجʨʱدارة  بȂا  وʚاع  هʛʸال ʛلأم 

 ȑورʛلإعادة ض  ʜʽ ʛؗʱار  الॽʱي الأفʹل واخʱوال  Ȏن  لاحʨʲاحॼمة الأدوات في  قلة الʙʵʱʶʺاس  في الॽʀ ʦاه 
 مȄʛʱة سʨȞॽ  أداة تʨفʛ ان الأهʺॽة مʧ فؔان وعلॽه الȄʛاضي الʺʳال  في الʻفʶي  الʛʸاع إدارة  اسʛʱاتॽʳॽات 

ʙʺʱعǽ  هاʽاءا  . علʻȃعلى  و  ʥن  اراد  ذلʨʲاحॼاس  الॽʀ ʠعǼ  اتॽʳॽاتʛʱي  الاسʱعها  الॼʱن  یʨʽاضȄʛاجهة في  الʨم 
 العॼʁات  Ǽعʠ یʨاجه الȄʛاضي اللاعʖ أن (٢٣٨ :١٩٩٨)"علاوȎ  مʗʸʲ  "وʛʽʷȄ , الʙاخلي  الʻفʶي الʛʸاع

 الʺʨʽل  Ǽعʠ بʧʽ الاخॽʱار  أو الʺفاضلة على قʙرته عʙم نʙʳ كʺا الʺʱʵلفة،  حاجاته  اشॼاع دون  تʨʴل  الʱي
 واضʴة ʨʸǼرة  یʕثʛ  الȑʚ الʻفʶي  الʛʸاع مʤاهʛ  بʧʽ لها  یʱعʛض قʙ الʱي  الʙوافع أو الأهʙاف أو  والॼɼʛات 

ه  في مॼاشʛ  تأثʛʽ  حʙوث  وȃالʱالي  نفʶه ومع الʯʽʰة  مع  الȑʨʶ  وتفاعله الȄʛاضي  اللاعʖ  تʅॽؔ  على ʨؗسل 
 . وقʙراته مʨʱʶاه  وفى

 قائʺة  في  ووضعها علʽها  للʱعʛف الȄʛاضي  الʺʳال في  الاسʛʱاتॽʳॽات  هʚه  أهॽʀ ʦاس  الى  دعا ما  وهʚا
 الʱي  الʻفॽʶة اللاعʡ  ʖاقة یȌʷʻ  والʙʰني  الʻفʶي  الʴʱفʜʽ مʧ جʨ  خلȘ أن Ǽاعॼʱار الʻفॽʶة الʙراسات  اولॽات 
 وتȄʨʴل  الأمʲل ǼالȞʷل وتعʱʯʰها تعʜȄʜها على والعʺل (٢٠٠٠) " Gallo " جالʦ" أشار كʺا الॽʺʳع  ʱʺǽلؔها
 الʺʛتʢॼة الʻفॽʶة الأثار  نʳॽʱة  الʙاخلي  الʻفʶي  الʛʸاع إدارة  عʺلॽة  على تʶاعʙ إʳǽابॽة  إلى  الʶلॽʰة  الأفؔار

 فقȌ القʙم كʛة  لʗʶॽ  الȄʛاضة  ومʱʶقʰل  مʱʶقʰله  على وحʛصاً  الȄʛاضي  الʱقʙم ولʴʱقȘʽ   والʹغǼ  ȋʨالإصاǼة 
 الʶلʦॽ الʻفʶي Ǽالإعʙاد الاهʱʺام  مʧ لابʙ بل  الʺȄʨʱʶات مʱʵلف على  الأخȐʛ  الألعاب  جʺॽع  ذلʷǽ ʥʺل  وȂنʺا
 في  الॼɼʛة جاءت  هʻا  ومʧ وراق  جȞʷǼ  ʙʽل  ونفॽʶاً  بʙنॽاً  إعʙاده  یʦʱ حʱى  الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  تعلʦ  بʙاǽات  في

ʛʽفʨاداة ت  ʨȞॽة سȄʛʱاس مॽʁل ʦات  اهॽʳॽاتʛʱي  الاسʱأ الʳها یلʽن  الʨʽاضȄʛاجهة في  الʨاع مʛʸي  الʶفʻال .  
 مʧ الʹغȋʨ لʺʨاجهة إلʽها  نلʳأ  قʙ الʱي الاسʛʱاتॽʳॽات أهʦ عʧ نȄʛʤاً  اʡارا الॼاحʘ یʻʱاول :الʖʲॺ أهॻʸة-

ॽɿॽة أدائʻا على تأثʛʽها  ومȐʙ  للإصاǼات الʶلॽʰة  الʻفॽʶة  الأثار  ومʶایʛة حʨلʻا  الʘʴॼ  عʻʽة  على ذلॽʀ ʥاس وؗ
  :هʺا شقʧʽ في الʘʴॼ  أهʺॽة وتʰʱلʨر  الʺʱʵارة 

 عʧ جʙیʙة  ومعلʨمات معارف مʧ الॽʹǽ ʘʴॼفه  قॽɾ ʙʺا الȄʛʤʻة الأهʺॽة  وتʲʺʱل :الʹȂʙʢة الأهॻʸة _أولاً -
 :الʶاǼقة الʙراسات  خلال مʧ الʻفʶي الʛʸاع
• ʦǽʙمات  تقʨة  معلȄʛʤن ʧم عʨاع مفهʛʸي  الʶفʻال ʦات  واهॽʳॽاتʛʱي الاسʱأ  الʳها  نلʽعامل  إلʱمع لل 

 .الʶلॽʰة الʻفॽʶة  الاثار
   الʻفʶي الʛʸاع عʧ مʺاثلة دراسات اجʛاء إلى  الʻفʝ  علʦ دراسة في للॼاحʧʽʲ  مʳال فʱح •

ॽɿॽة             .الȄʛاضॽة الॽȃʛʱة  تʸʸʵات  في ادارته وؗ
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ॽɿॽة  الʘʴॼ  إجʛاء مʧ  علʽها نʸʴل  الʱي  العʺلॽة الفائʙة  عʧ تعʛʰ :الॻɿॻʮʠʯة الأهॻʸة ثانॻا-  نʱائʳه تȘʽʰʢ  وؗ
 :كالʱالي وذلʥ الʘʴॼ  لإجʛاء الʺʛʰر  فهي العʺلॽة الॽʴاة في

• ʛʽفʨاس  أداه تॽʁات لॽʳॽاتʛʱاع اسʛʸي  الʶفʻال ʧʽʽاضȄʛي للʱوال  ʧȞʺǽ أن ʙʽفʱʶǽ هاʻون  مʙشʛʺال 
 .والʺʙرʨȃن 

• Șʽʰʢائج تʱن ʘʴॼها الʺॽʺعات على وتعʺʱʳʺابهة الʷʺال في الʳʺاضي الȄʛام الʙʵʱاسǼ اسॽʁʺال 
ʦʺʸʺال. 

 الʽها یلʳأ  الʱي  الʻفʶي  Ǽالʛʸاع الʵاصة الاسʛʱاتॽʳॽات Ǽعॽʀ ʠاس  إلى  الʘʴॼ  یهʙف :الʘʴॼ هʗف-
 .الʺʸابʧʽ القʙم كʛة لاعʰي  وخاصة الȄʛاضʨʽن 

  :الʖʲॺ مʠʶلʲات-
 والʨʴافʜ الʙوافع تʸادم حالة "Ǽأنه الʻفʶي الʛʸاع (١٦٠ : ٢٠٠٩) "مʗʸʲ أدیǽ ʔعʛفه :الʹفʴي  الʙʶاع*

 .Ǽالاتʳاه ومʻʱاقʹǼ ʧʽالقʨة مʱؔافʧʽʯ  مʨقفʧʽ أو هʙفʧʽ بʧʽ  اخॽʱاران للفʛد ʨȞǽن  وفʽها
 یلʳأ  الʱي  والاسʛʱاتॽʳॽات  الاجʛاءات مʧ حʜمة Ǽأنها الॼاحʨʲن  ǽعʛفها :الʹفʴي  الʙʶاع ادارة اسʙʯاتॻʱॻات*

 .الȄʛاضॽة والإصاǼة  الʹغȋʨ عʧ الʻاتج الʻفʶي الʛʸاع حʙة لʵفʠ  الʺʸاب  الȄʛاضي  إلʽها
 إلى تʨصلʨا وقʙ الʺʛتʢॼة الʶاǼقة الʙراسات  مʧ لعʙد مॽʴʶة دراسة  Ǽإجʛاء الॼاحʨʲن  قام :الʴاǺقة الʗراسات-

 الʙراسات هʚه  اسʱعʛاض  یʦʱ وسʨف  أجॽʰʻة  دراسة (١) وعʙد عॽȃʛة، دراسة (٦) عʙد مʻها دراسة،  (٧) عʙد
ʧث مʙم إلى  الأحʙعلى الأق  ʨʴʻالي الʱال: 
 لȐʙ الʛʸاع  إدارة  اسʛʱاتॽʳॽات " Ǽعʨʻان ، (٢٠١٩)"العʤامات عʺʛ  مʴاسʻة، احʺʙ " مʧ  كلا  بها  قام دراسة-١

 العلاقة علي للʱعʛف الʙراسة هʙفʗ ، "الاتʸال ȞǼفاءة وعلاقʱها الʺفʛق  قॼʸة لʨاء في الʺʙارس معلʺي
فاءة الʛʸاع إدارة اسʛʱاتॽʳॽات بʧʽ الارتॼاॽʡة  الʺعلʺʧʽ اسʙʵʱام درجة ومعʛفة الʺعلʺʧʽ لȐʙ الاتʸال وؗ

 وذلʥ الʴʱلʽلي  الʨصفي الʺʻهج اسʙʵʱام وتʦ لʙیهʦ،  الاتʸال كفاءة ومȐʨʱʶ  الʛʸاع إدارة لاسʛʱاتॽʳॽات
 تॽȃʛة مʙیȄʛة معلʺي مʧ ومعلʺة معلʺاً  (٤٨٨)مʧ الʙراسة عʻʽة وتʨؔنʗ الʘʴॼ، ونॽɺʨة لॽʰʢعة لʺلائʺʱه

ʦॽة وتعلʤافʴق،  مʛالʺف  

 لȐʙ  الʻفʶي  الʛʸاع إدارة  مهارات  مʺارسة مǼ "Ȑʙعʨʻان :(٢٠١٨)"صالح ʖʽʡ جʛʰان " بها  قام دراسة-٢
 إدارة  مهارات مʺارسة مȐʙ عʧ الʷؔف الي الʙراسة وهʙفʗ ، "الʧʺॽ في حʳة ʴʺǼافʤة الʳامعʧʽʽ الॼʷاب
 الʨصفي  الʺʻهج الॼاحʘ  أسʙʵʱم وقʙ ،"الʧʺॽ في حʳة ʴʺǼافʤة الʳامعʧʽʽ الॼʷاب  ʙʵʱʶǽمها الʱي الʛʸاع

 مʧ جامعʧʽʽ  وشاǼة شاǼاً  ١٢٠ نʦ  الʙراسة  عʻʽة وتʨؔنʗ الʘʴॼ،  ونॽɺʨة لॽʰʢعة  لʺلائʺʱه  وذلʥ الʴʱلʽلي 
  . الأصلي  الʺʱʳʺع  مʧ ٪٨٧ بॼʶʻة  حʳة جامعة



 

 ٩٣ 
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 لȐʙ  الॽʤʻʱʺي الʛʸاع إدارة  اسʛʱاتॽʳॽات " Ǽعʨʻان (٢٠١٨)"الʛʺʷاني علي  مʸلح بʧ صالح" بها قام دراسة-٣
 ،"الʺعلʺʧʽ نʛʤ  وجهة مʧ الॽʺॽʤʻʱة الʺʨاʻʡة ʶǼلʨك وعلاقʱها العʛضॽات  ʴʺǼافʤة الابʙʱائॽة الʺʙارس قادة

ʗفʙه  وهʚراسة  هʙإلى  ال ʙیʙʴات  تॽʳॽاتʛʱاع إدارة  اسʛʸي  الʺॽʤʻʱة  الʙائʶال  Ȑʙارس قادة لʙʺة  الॽائʙʱالاب 
 ʴʺǼافʤة الابʙʱائॽة الʺʙارس معلʺي  مʺارسة مȐʨʱʶ  وتʙʴیʙ الʺعلʺʧʽ نʛʤ وجهة مʧ العʛضॽات ʴʺǼافʤة

 بʧʽ الإحʸائॽة  الʙلالة  ذات  الفʛوق  عʧ  والʷؔف ,نʛʤهʦ وجهة  مʧ الॽʺॽʤʻʱة  الʺʨاʻʡة  لʶلʨك  العʛضॽات 
 الʛʸاع إدارة لاسʛʱاتॽʳॽات تقʙیʛهʦ  حʨل العʛضॽات ʴʺǼافʤة  الابʙʱائॽة  الʺʙارس معلʺي  اسʳʱاǼات  مʨʱسʢات 
 الॼاحʘ  اسʙʵʱم الʙراسة  لأهʙاف  وتॽʁʴقا العʛضॽات، ʴʺǼافʤة  الابʙʱائॽة  الʺʙارس قادة لȐʙ الʶائʙة  الॽʤʻʱʺي 

  ,الʺʴʶي ॽʁʷǼه الʨصفي الʺʻهج
 للʨʸرة مȄʛʱة الʨȞॽʶ الʸʵائǼ "ʟعʨʻان :(٢٠١٧)"ابʛاʦॽʂ سامॽة بʷॽɺʨة،  أمال" مʧ كلا بها قام دراسة-٤

 إلي  الʙراسة  وهʙفʗ  ، "الʜʳائȄʛة الʯʽʰة  في  الʻفʶي للʛʸاع ) al et.Conte.وآخʛون  كʨنʗ  ) لʺॽʁاس  الʺعȃʛة
Șقʴʱال ʧم ʟائʸʵال ʨȞॽʶة الȄʛʱرة  مʨʸة للȃʛـاس  الʺعʽلʺق ( ʗنـʨون  كʛوآخـ .al et.Conte ( اعʛʸلل 
 لʺلائʺʱه  وذلʥ الʨصفي الʺʻهج الॼاحʲان واسʙʵʱم الʜʳائȄʛة،  الʯʽʰة في " الʙسʨقي مʙʺʴ مȑʙʳ " تʛجʺة الʻفʶي
 ʡلاب مʡ ʧالॼا (٥٦)و ʡالॼة (١٧٤) بʨاقـع  وʡالʰـة ʡالॼا (٢٣٠) مʧ الʙراسة  عʻʽة وتʨؔنʗ  الʘʴॼ، لॽʰʢعة

ʦʶم قʨة،  العلॽɺاʺʱة الاجॽلȞǼ مʨة العلॽɺاʺʱة الاجॽانʶي جامعة في والإنȃʛالع ʧب ȑʙʽمه. 
 الʻفʶي  الʛʸاع لʺॽʁاس العاملي الʻʰاء " Ǽعʨʻان :(٢٠١٦)"بʙران احʺʙ حʧʶ  عʺʛو" بها  قام دراسة-٥

ʧʽاهقʛʺلل"، ʗفʙراسة  وهʙاء إلى  الʻاس  عاملي  بॽʁʺاع لʛʸي  الʶفʻال ،ʧʽاهقʛʺم للʙʵʱهج وأسʻʺصفي،  الʨال  ʦوت 
 للʴʱقȘ  العاملي  الʴʱلʽل صʙق واسʙʵʱم مʛاهȘ، ٢٠٠ قʨامها  وȃلغ العʨʷائॽة،  ǼالȄʛʢقة الʘʴॼ  عʻʽة اخॽʱار 

ʧق مʙاس  صॽʁʺات  الॼئة وثʜʳʱة الॽɿʸʻال. 
 والʙراسة الȄʛاضॽة الʺʺارسة بʧʽ الʻفʶي الʛʸاع" Ǽعʨʻان (٢٠١٥) "الله ذʛؗ شॼانة  مʻي " بها قامʗ دراسة-٦

 الȄʛاضॽة  الʺʺارسة بʧʽ الʻفʶي الʛʸاع علي الʱعʛف الي الʙراسة وهʙفʗ  ، "الʲانȄʨة الʺʛحلة لʱلامʚʽ الأكادॽʺǽة
 (٦٥٠) قʨامها عʻʽة اخॽʱار وتʦ الʨصفي، الʺʻهج الʘʴॼ  واتॼع الʲانȄʨةـ الʺʛحلة لʱلامʚʽ الأكادॽʺǽة والʙراسة

ʚʽʺة تلʚʽʺوتل. 
-Ȏʗفادة مʯالاس  ʥراسات مʗقة الǺاʴراسات إن :الʙقة  الǼاʶال ʙق ʗء ألقʨʹعلى  ال ʛʽʲؔال  ʧمات مʨالʺعل 

 Ǽعʹها  الʙراسات  بʧʽ العلاقة لإبʛاز  على  ساعʙت إنها كʺا  الʴالي  الʘʴॼ  أفادت الʱي  الʺقایʝॽ  تʦॽʺʸ  حʨل
ʠعॼها الʱوعلاق ʘʴॼالǼ اليʴأنارت مʺا ال ȘȄʛʢأمام ال  ʘاحॼا الʺॽɾ Șعلʱی ʙیʙʴʱة بʢخ ʘʴॼه الʱʻʽوع 
 :في الʙراسات  تلʥ مʧ عام بʨجه الॼاحʨʲن  اسʱفاد فقʙ سȘʰ  ما إلى وȃالإضافة .أدواته واخॽʱار 

• ʙیʙʴلة تȞʷم ʘʴॼفه الʙوه. 
• ʙیʙʴت ʦق  اهʛʡ  ʦॽʺʸاء تʻȃو ʝॽالʺقای. 
• ʙیʙʴهج تʻم ʘʴॼال. 
 .وفʛوضه الʘʴॼ  أهʙاف مع یʱلاءم Ǽʺا الʘʴॼ عʻʽة اخॼʱار كॽɿॽة •
 .الʘʴॼ هʚا بॽانات لʺعالʳة  أنʰʶها واخॽʱار  الإحʸائॽة،  الأسالʖʽ  أهʦ على  الʹʨء إلقاء •
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 :الॻɿʸاس اعʗاد خʦʠات-
 ملȘʴ الʺʙʰئॽة  الʨʸرة  في  ॼɺارة  (٥٣) مʧ الʺॽʁاس  یʨؔʱن  حʘʽ  (٢٠٢٠)"الॺاحʦʰن " بॽʺʸʱʺه قام

 هʚا لʦॽʺʸʱ الʨʢʵات مʧ مʨʺʳعة اتॼاع تʦ حʘʽ الʻفʶي  الʛʸاع إدارة اسʛʱاتॽʳॽات Ǽعʠ تʝॽʁ له (٢)
  :الʱالي الʨʴʻ على الʺॽʁاس

١-ʗیʗʲف تʗاله: ʨعي ما هʶǽ  نʨʲاحॼقه  الي  الॽʁʴكʺا ت  ʨا  هʹǽة  اǽار الغاॽʵوال ʛʽالاخ ȑʚال  ʖغʛد یʛالف 
 هʨ الهʙف تʙʴیǽ ʙعʛʰʱ  لʚلʥ الʨاقع  ارض على الʺʴʱقȘ الانʳاز عʧ الهʙف ǽعʛʰ  حʘʽ الॽه  الʨصʨل في

ʜʽة الأول  الʨʢʵة ʛؗة والॽفʹلا  الأساس ʧة عॽة أرضॼقف صلǽ  هاʽعل  ʘاحॼال ʥوذل ʧف أجل مʛعʱعلى ال  ʦاه 
  .الʺʸابʧʽ اللاعʙʵʱʶǽ ʧʽʰمها  الʱي الʻفʶي  الʛʸاع إدارة  اسʛʱاتॽʳॽات 

 في الʻفʶي  الʛʸاع أدارة مفهʨم حʨل الʨȞॽʶلʨجي الʛʱاث على Ǽالاʡلاع الॼاحʨʲن  قام :الॻʮانات  جʸع-٢
 الʺʨʱفʛة، الʻفॽʶة  والاخॼʱارات  الʺقایʝॽ مʧ عʙد على وȃالاʡلاع الإʳǽابي الʻفʝ  وعلʦ الʻفॽʶة الʴʸة مʳال

ʦل ʛفʶة تॽلاع عʺلʡعلى الا ȑاس أॽʁل مʺʴǽ انʨʻات " عॽʳॽاتʛʱاع إدارة اسʛʸي الʶفʻال في الʳʺال 
 هʚا حʨل  العʨʰؔʻتॽة الʺعلʨمات  شȞॼة  الى  فʹلا  .الʺॽʁاس هʚا تʦॽʺʸ إلى  الॼاحʘ  دفع مʺا  الȄʛاضي،
  .الʺʨضʨع

٣-ʗیʗʲنات تʦȜʸة الॻɸʙع :الفʨجʛالǼ  راسات الىʙقة الǼاʶاءات  الʛة والقȄʛʤʻار الʷʺها الʽقا الǼسا ʦوضع ت 
ʛʲنات  أكʨȞʺة الॽɺʛارا الفʛؔواضافة ت  Ȑʛیل اخʙوتع  ،Ȑʛاخ ʙقام وق ʘاحॼال ʦॽʺʸʱارة بʺʱلاع اسʢʱاس Ȑرأ 

 الفॽɺʛة  الʺʨȞنات  مʧ مʨȞن  لؔل الإجʛائॽة الʱعȄʛفات بʨضع للʺॽʁاس الفॽɺʛة الʺʨȞنات  لʙʴʱیʙ الʛʰʵاء
انʗ (١) ملȘʴ  للʺॽʁاس  مʨȞن  لؔل  الʺȄʨʯة  الॼʶʻة لʙʴʱیʙ الاسʱʺارات  بʱفȄʛغ  قام ثʦ  فॽɺʛة مʨȞنات  خʺʝ  وؗ

ʧنات مʨȞʺة الॽɺʛاس الفॽʁʺلل. 
ʜʽة هي  الʺʨȞنات  تلʥ  تعʙ حʘʽ  للʘʴॼ الʺʻاسॼة الʺʨȞنات  تʗʲیʗ :الفॻɸʙة الʦȜʸنات اخॻʯار-٤ ʛؗة الॽالأساس 
 الʺʨȞنات تلʥ الى  الॼاحʘ تʨصل الʙراسات  تلʥ في تʛؔارها  خلال مʧ وذلʥ الʶاǼقة الʙراسات  معʦʤ في

   ـ :وهي
 واكʶʱاب العقل ȘȄʛʡ عʧ الʴقائȘ  فهʦ هي الإسʛʱاتॽʳॽة  بهʚه وȄقʙʸ :والʸعʙفة الʦعي  زȂادة •

 الʨاضʴة  والʛؤȄة الأخʧȄʛ تʳارب على والاʡلاع الأشॽاء ॽʰʡعة في والʱأمل والʺعارف الʺعلʨمات
ʦهʳائʱʻل ʛȄʨʢات وتʚا  الʹǽاب  وأʶʱات  اكʛʰʵوالʺهارات ال  ʧاقع مʨأو  ال ʧلاع  مʡاءة الاʛف والقʙواله 

ʧم ʥذل ʨن  أن هʨȞǽ  ʟʵʷر وعى على الʙكافي  وق ʧفة مʛي  الʺعʱه الʻȞʺت  ʧم ʦȞʴاء، على الॽالاش 
 .والأصلح الأمʲل، والاخॽʱار والاشʵاص، 
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 مʧ یʦʱ والʱي الأخʧȄʛ ومع الʻفʝ مع والفعالة الإʳǽابॽة العلاقات بها وȄقʙʸ :الإʱǻابي  الاتʶال •
 سلʨك تعʙیل  بهʙف أكʛʲ أو أخʛʡ ʛف إلى ʛʡف مʧ والॽʰانات والʛسائل  الأفؔار  تॼادل خلالها

ʧȄʛالأخ  ʛʽأثʱوال ʦهʽل  فȞʷǼ ابيʳǽإ. 
 وما لʚاته الॽʸʵʷة الʺʛاॼʀة على  الفʛد بها  یʱʺʱع الʱي القʙرة تʷʺل  الإسʛʱاتॽʳॽة وهʚه :والʙʯوȏ  الʯعقل •

 الʺʨاقف مʛاॼʀة  على  والقʙرة  واتʳاهاته  الʴاضʛ  في  تأثʛʽ  مʧ له  لʺا  الʺاضي  ومʛاॼʀة  داخلها  ʙʴǽث
 في أو علʽها الʦȞʴ في  تʛوȑ  او كاॽɾة دراǽة دون  علʽها الʺȘʰʶ الʦȞʴ دون  للأخʧȄʛ الॽʸʵʷة
 .الʺʱʵلفة الʙʰائل  بʧʽ الاخॽʱار 

 للʱقʙم قادمة زمॽʻة  لفʛʱة  الʺȐʙ  الॼعʙʽ  الȌॽʢʵʱ على  الʟʵʷ قʙرة  بها  وȄقʙʸ :الʯʴʸقʮلॻة الʙؤȂة •
 الاخॽʱار عʙʻ لها تʱعʛض  قʙ الʱي والأحʙاث للʱʻائج والʨʱقع الʛʽʸॼة  وتفʱح والॽʴاة العʺل في والʛقى
ȌॼتʛȄو ʥا ذلʺǼ اʻیʙل ʧات مʛʰة خॽفة ووعى حالʛر ومعʨالأمǼ ʧا مʻلʨاً  حʙʽج  ʛالأم ȑʚا  الʻعلʳǽ 
ʧȄار  على قادرॽʱالاخ  ʖاسʻʺا  الʺॽɾ لا  ʛʹǽ  Șʽقʴاً  تʻافʙأه. 

 على  والاصʛار  الاداء في  والاسʛʺʱار الʳهʙ وʚȃل وامȞاناته  نفʶه في  الفʛد ثقة  هي  :والȏʗʲʯ الʱʸابهة •
Șʽقʴاف تʙعي الاهʶوراء  وال ʥاهل  ذلʳوت ʦي  الالʶفʻاتج الʻال ʧاقف عʨʺة الॼɻʸي  الʱض الʛعʱلها ن. 

 لʙʴʱیʙ الʛʰʵاء رأȐ  اسʢʱلاع اسʱʺارة بʦॽʺʸʱ الॼاحʘ  قام :الʙʮʳاء على الفॻɸʙة الʦȜʸنات عʙض-٥
 على الاتفاق  وتʦ  الʺʨȞنات  هʚه  على  الاتفاق نʖʶ تفȄʛغ  وتʦ  ذʛؗها الʶابȘ  (٢) ملȘʴ الʺॽʁاس  مʨȞنات 

 :ذلʥ یʨضح (٦) وجʙول  اهʺال وتʦ ٪٨٠ مʧ أكʛʰ  نॼʶة على  حʸلʗ تغʛʽʽ  دون  الʝʺʵ الاǼعاد جʺॽع
   جʗول 

  اسʙʯاتॻʱॻات مॻɿاس  مʦȜنات على الاتفاق نॺʴة (١)
 خʙʻʮ  (٥) لعʗد الʹفʴي  الʙʶاع ادارة

 الʦȜʸنات م
 ȏأʙة الॺʴʹة  الȂʦʭʸال 

 مʦافȖ  غʙʻ مʦافȖ  للʦʸافقة 
 ٪٩٠ ــ ٥ :والʺعʛفة الʨعي زȄادة ١
 ٪١٠٠ ــ ٥ الإʳǽابي  الاتʸال ٢
 ٪١٠٠ ــ ٥ :والʛʱوȑ الʱعقل ٣
 ٪٩٠ ــ ٥ الʺʱʶقʰلॽة  الʛؤȄة ٤
 ٪١٠٠ ــ ٥ والȑʙʴʱ  الʺʳابهة ٥

 :یلي  ما (١) جʗول  مʥ یʷʯح
 الʛؤȄة  والʛʱوȑ، الʱعقل الاʳǽابي، الاتʸال  والʺعʛفة،  الʨعي زȄادة  هي علʽها  الʺʨافقة  تʦ  الʱي  الʺʨȞنات  ان-

 .أعلاه الʺʨضʴة Ǽالʖʶʻ  والȑʙʴʱ، الʺʳابهة الʺʱʶقʰلॽة، 
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 الأولॽة صʨرته في الʺॽʁاس فقʛات عʙد بلغ وقʙ ذاتي،  تقʛȄʛ  صʨرة في  الفقʛات كانʕ :والʯعʗیل الʙʸاجعة-٦
 (اوافȘ لا ـ ما حʙ الى مʨافȘ ـ ʙʷǼة مʨافȘ) وهʦ بʙائل ثلاث مʧ واحʙة الʺفʨʴص ʱʵǽار ʘʽʴǼ (فقʛة ٥٣)

 في الʺॽʁاس عʛض .الغʺʨض عǼ ʧعʙʽة ومʙʴدة واضʴة  الفقʛات تʨؔن  أن وروعي الʺفʛدة،  على للإجاǼة
 وذلʥ (١) ملȘʴ  الȄʛاضي الʻفʝ علʦ مʳال  في الʺʧʽʸʸʵʱ مʧ خʛʰاء  خʺʝ  (٥) على الأولॽة  صʨرته
 على له  الإجʛائي  للʱعʅȄʛ  وفقا  ضʺʻة الʺʙرجة  الفʛعي ǼالʺʨȞن  فقʛة  كل  ارتॼاȋ  مȐʙ  حʨل  الʛأȑ  لأبʙاء
 واقʛʱاح .ذلʥ تʢʱلʖ الʱي  الॼɻارات على  اللازمة الʱعʙیلات وادخال  (مʻاسʖ غʛʽ  مʻاسʖ،) ثʻائي رأȑ مॽʁاس

 Ǽعʠ  حʚف على  الʦॽȞʴʱ عʺلॽة  أسفʛت وقʙ الفॽɺʛة، الʺʨȞنات  مʧ مʨȞن  لؔل فقʛات مʧ إضافʱه  ʧȞʺǽ ما
 لعʙم الفقʛات  Ǽعʠ  عʙلʗ  كʺا  الفʛعي، للʺʨȞن  انʱʺائها  لعʙم أو  الأخȐʛ  الفقʛات  مع  لʷʱابهها  الفقʛات 

 وحʚف فʛعى،  مʨȞن  كل  مع  تʻʱاسʖ  جʙیʙة  فقʛات  إضافة الʺʨʺȞʴن  واقʛʱح الॽʸاغة، سلامة أو  وضʨحها 
 .ॼɺارة (٤٤) الʺॽʁاس ॼʸॽɾح Ǽعʹها، 

 فالʙرجة (٣ :١) الʙʷة  مʧ مʙʱرج  مॽʁاس  " الʻفʶي  الʛʸاع إدارة  " مॽʁاس :الॻɿʸاس وشʙوȉ  تعلʸॻات-٧
 على  تʙل الʺʨʱسʢة والʙرجة الاسʛʱاتॽʳॽات،  هʚه لاسʙʵʱام مʛتفعة قʙرة وجʨد على تʙل للʺॽʁاس العلॽا

 على اللاعʖ  قʙرة انʵفاض  على تʙل  الʺʵʻفʹة والʙرجة مʨʱسʢة، بʙرجة الاسʛʱاتॽʳॽات  هʚه اسʙʵʱام
 مॽʁاس اسʙʵʱام على واسʱقʛت للʺॽʁاس، الʺلائʺة الʱعلॽʺات الॼاحʘ وصاغ الاسʛʱاتॽʳॽات،  هʚه اسʙʵʱام

ʛیʙثلاثي  تق (Șافʨة مʙʷǼ ـ  Șافʨالى م  ʙلا ـ ما ح Șاواف) ʘʽʴǼ حॽʱی ʥص ذلʨʴللʺف ʛʽʰعʱال ʧه عǽرأ. 
٨-Ȗʻʮʠاس تॻɿʸال (ةȁʙʱʯة الॻɸلاʠʯالاس): ʦت Șʽʰʢاس تॽʁʺه  الʚرة بهʨʸة على  الʻʽامها  عʨق ʧم ʧʽʰاللاع 

 لاسʛʵʱاج الʙاخلي  الاتʶاق Ǽاسʙʵʱام الإحʸائॽة  للʴʱلʽلات درجاتهʦ اخʹاع تʦ  كʺا  ، (٢٠) عʙدهʦ مʸاب 
ʚلʥ الʺॽʁاس،  فقʛات بʧʽ الॽʻʽʰة الارتॼاȋ معاملات  الفقʛات، بهʚه الʺʱʵلفة الفॽɺʛة الʺʨȞنات تॼʷع درجة وؗ

ʙوق ʦعاد تॼʱات اسʛات ذات الفقॼɻʷʱفة الॽɻʹمعاملات ذات  أو ال ȋاॼالارت ʛʽالة غʙا الॽائʸنات  إحʨȞʺالǼ 
 .إلʽها تʱʻʺي  الʱي الفॽɺʛة

 صʙق مʧ  للʱأكʙ الʺʻاسॼة الاحʸائॽة  الʛʢق  Ǽاسʙʵʱام الॼاحʨʲن  قام وقʙ :للॻɿʸاس الʦȜॻʴمȎʙʯ  الʲʯلʻل-٩
 :كالʱالي الʺॽʁاس وثॼات

 في خʛʰاء خʺʝ (٥) على (٢) ملȘʴ الأولॽة صʨرته في الʺॽʁاس Ǽعʛض الॼاحʨʲن  قام :الȎʦʯʲʸ  صʗق-
 وفقاً  بها الʵاص Ǽالعامل فقʛة كل  ارتॼاȋ مȐʙ حʨل  الʛأȑ  لإبʙاء وذلʥ (١) ملȘʴ الȄʛاضي الʻفʝ علʦ مʳال

ʅȄʛعʱائي للʛاس على الإجॽʁرج مʙت ȑائي رأʻث ( ʖاسʻـ م ʛʽغ ʖاسʻم ) ȑاʛیل مع ،  للʙات تعʛي الفقʱال 
 ʖلʢʱت ʥاح ،  ذلʛʱما واق  ʧȞʺǽ  هʱإضاف ʧات مʛعامل لؔل فق ʧامل مʨنة العʨȞʺاس  الॽʁʺلل ، ʦف  وتʚح ʠعǼ 
 تعʙیل  تʦ  كʺا ،  معʻاها  لغʺʨض أو أخȐʛ  أǼعاد مع لʙʱاخلها  أو ضʺʻة الʺʙرجة للॼعʙ انʱʺائها لعʙم أو الفقʛات
ʠعǼ  اتʛم الفقʙح لعʨها،  وضʱاغॽاح صʛʱاء واقʛʰʵارات إضافة الॼɺ ةʙیʙج ʖاسʻʱكل  مع ت ʙعǼ  ، تʛواج 
 . % ٩٠ بॼʶʻة الʛʰʵاء  علʽها  اتفȘ  الʱي الفقʛات Ǽقاء  مع ، الʛʰʵاء راȑ وفȘ الʱعʙیلات  الॼاحʲة
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 حʘʽ  الʙاخلي الاتʶاق  الॼاحʘ  اسʙʵʱم الʻفʶي  الʛʸاع إدارة مॽʁاس صʙق لʶʴاب  :الʗاخلي  الاتʴاق صʗق-
ʦت  Șʽʰʢاس تॽʁʺة على الʻʽامها  عʨ(٢٠) ق ʧع  مʺʱʳم  ʘʴॼال ʧوم  ʛʽة  غʻʽة  العॽالاساس ʧع  ȘȄʛʡ  ادʳǽا 

 درجة بʧʽ الارتॼاȋ معامل وحʶاب تʱʴه  تʙʻرج الȑʚ للॼعʙ الؔلॽة والʙرجة ॼɺارة كل  درجة بʧʽ الارتॼاȋ معامل
 للʺॽʁاس،  الؔلॽة  والʙرجة Ǽعʙ لؔل  الؔلॽة الʙرجة بʧʽ الارتॼاȋ ومعامل للʺॽʁاس،  الؔلॽة والʙرجة ॼɺارة كل

 :الʱʻائج تʨضح (٤:٢) والʙʳاول
   (٢) جʗول 

 )  ٢٠( ن =   تʯʲه  تʹʗرج  الȏʘ للॺعʗ الؒلॻة والʗرجة ॺɸارة كل  درجة  بʥʻ  الارتॺاȉ معاملات
 الارتॺاȉ  الॺɹارة الارتॺاȉ  الॺɹارة

ʙفة
ʸع

وال
ي 

ʦع
 ال

ادة
Ȃز

 

٠.٧٧ ١ 

لॻة
ʮقʯ

ʴʸ
 ال

ؤȂة
ʙال

 

٠.٥٥ ٢٧ 

٠.٥٩ ٢٨ ٠.٦٨ ٢ 

٠.٦٩ ٢٩ ٠.٦٠ ٣ 

٠.٧٥ ٣٠ ٠.٧٥ ٤ 

٠.٧٣ ٣١ ٠.٦٠ ٥ 

٠.٦٦ ٣٢ ٠.٦٦ ٦ 

٠.٥٥ ٣٣ ٠.٧٢ ٧ 

٠.٨٠ ٨ 

ȏʗ
ʲʯ

وال
ة 

به
ʱا

ʸال
 

٠.٥٥ ٣٤ 

٠.٦٤ ٣٥ ٠.٧٤ ٩ 
بي

ʱا
ǻلا

ل ا
ʶا

لات
ا

 
٠.٦٣ ٣٦ ٠.٧٦ ١٠ 

٠.٧٣ ٣٧ ٠.٦٥ ١١ 

٠.٧٧ ٣٨ ٠.٦٠ ١٢ 

٠.٨٠ ٣٩ ٠.٦٨ ١٣ 

٠.٧٤ ٤٠ ٠.٦٩ ١٤ 

٠.٦٥ ٤١ ٠.٧٧ ١٥ 

٠.٦٣ ٤٢ ٠.٨٠ ١٦ 

٠.٧٥ ٤٣ ٠.٨٥ ١٧ 
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الثانيالجزء  ٣٢٠٢ یونیھ  )٣٦( مجلد  مجلة علوم الریاضة 

Ǻول  عتاʗ(٢) ج  

  للॺعʗ الؒلॻة والʗرجة ॺɸارة كل  درجة  بʥʻ  الارتॺاȉ معاملات

ȏʘرج الʗʹه تʯʲ٢٠( ن =   ت ( 

 الارتॺاȉ  الॺɹارة الارتॺاȉ  الॺɹارة

 ٠.٧٠ ٤٤  ٠.٨٠ ١٨ 

 ȏو
ʙʯل

 وا
قل

لʯع
ا

 

٠.٦٧ ١٩ 

  ــ

  ــ  ــ

  ــ  ــ ٠.٦٨ ٢٠

  ــ  ــ ٠.٧٨ ٢١

  ــ  ــ ٠.٧٦ ٢٢

  ــ  ــ ٠.٧٣ ٢٣

  ــ  ــ ٠.٦٣ ٢٤

  ــ  ــ ٠.٥٧ ٢٥

  ــ  ــ ٠.٦٧ ٢٦

 ٠.٤٤٤= (٠.٠٥) معʹȂʦة ومȎʦʯʴ  (١٨) حȂʙة درجة عʹʗ الʗʱولॻة ( ر ) ʸॻɾة

 :یلي  ما (٢) الʴابȖ الʗʱول  مʥ یʷʯح

 - ʗاوحʛمعاملات ت ȋاॼالارت ʧʽارة كل درجة بॼɺ ʧارات مॼɺ ʙعǼ  ادةȄعي زʨفة الʛع والʺعʨʺʳʺله الؔلي وال 

ʧʽة دالة معاملات  وهي (٠.٨٠ ، ٠.٦٠) بॽائʸإح. 

-ʗاوحʛمعاملات  ت  ȋاॼالارت ʧʽارة  كل درجة بॼɺ ʧارات مॼɺ ʙعǼ  الʸابي الاتʳǽع الاʨʺʳʺله الؔلي وال  ʧʽب 

 .إحʸائॽة دالة معاملات وهي (٠.٨٥ ، ٠.٦٠)

- ʗاوحʛمعاملات ت ȋاॼالارت ʧʽارة  كل  درجة  بॼɺ ʧارات  مॼɺ  ʙعǼ  عقلʱال  ȑوʛʱع  والʨʺʳʺله  الؔلي  وال  ʧʽب 

 .إحʸائॽة دالة معاملات وهي (٠.٧٨ ، ٠.٥٧)

-ʗاوحʛمعاملات ت ȋاॼالارت ʧʽارة كل درجة بॼɺ ʧارات  مॼɺ ʙعǼ ةȄؤʛة الॽلʰقʱʶʺع الʨʺʳʺله الؔلي وال  ʧʽب 

 .إحʸائॽة دالة معاملات  وهي ، (٠.٧٥ ، ٠.٥٥)

ʗاوحʛمعاملات ت ȋاॼالارت ʧʽارة كل درجة بॼɺ ʧارات مॼɺ ʙعǼ ابهةʳʺال ȑʙʴʱع والʨʺʳʺله الؔلي وال ʧʽب 

 .إحʸائॽة دالة معاملات  وهي ، (٠.٨٠ ، ٠.٥٥)
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  (٣) جʗول 
 )  ٢٠( ن = للॻɿʸاس الؒلॻة والʗرجة ॺɸارة كل  درجة  بʥʻ  الارتॺاȉ معاملات

 الارتॺاȉ  الॺɹارة الارتॺاȉ  الॺɹارة
٠.٦٤ ٢٣ ٠.٧٠ ١ 
٠.٦٣ ٢٤ ٠.٦٦ ٢ 

٠.٥٣ ٢٥ ٠.٥٥ ٣ 
٠.٦٥ ٢٦ ٠.٧٣ ٤ 

٠.٥٤ ٢٧ ٠.٥٦ ٥ 

٠.٥٥ ٢٨ ٠.٦٠ ٦ 
٠.٦٧ ٢٩ ٠.٧٠ ٧ 

٠.٧٢ ٣٠ ٠.٧٧ ٨ 

٠.٦٨ ٣١ ٠.٧٠ ٩ 
٠.٦٧ ٣٢ ٠.٧٥ ١٠ 

٠.٥٤ ٣٣ ٠.٦٢ ١١ 

٠.٥٥ ٣٤ ٠.٥٧ ١٢ 
٠.٦٣ ٣٥ ٠.٦٨ ١٣ 

٠.٥٩ ٣٦ ٠.٦٥ ١٤ 

٠.٦٨ ٣٧ ٠.٧٣ ١٥ 
٠.٧٢ ٣٨ ٠.٧٥ ١٦ 

٠.٧٥ ٣٩ ٠.٨٠ ١٧ 

٠.٧٠ ٤٠ ٠.٧٦ ١٨ 
٠.٥٥ ٤١ ٠.٦٤ ١٩ 

٠.٦٠ ٤٢ ٠.٦٧ ٢٠ 

٠.٦٨ ٤٣ ٠.٧٤ ٢١ 
٠.٦٨ ٤٤ ٠.٧٢ ٢٢ 

 ٠.٤٤٤= (٠.٠٥) معʹȂʦة ومȎʦʯʴ  (١٨) حȂʙة درجة عʹʗ الʗʱولॻة ر) ( ʸॻɾة
 :یلي  ما (٣) الʴابȖ الʗʱول  مʥ یʷʯح

-ʗاوحʛمعاملات ت ȋاॼالارت ʧʽارة  كل درجة بॼɺ ʧارات  مॼɺ اسॽʁʺرجة الʙة والॽله الؔل ʧʽ٠.٥٣) ب 
,٠.٨٠). 

 - ʗاوحʛمعاملات ت ȋاॼالارت ʧʽب ʧʽرجة بʙة الॽلؔل  الؔل ʙعǼ ʧعاد مǼاس  أॽʁاع إدارة  مʛʸي الʶفʻرجة الʙوال 
 درجة على الʺॽʁاس أن ʛʽʷǽ مʺا  إحʸائॽاً  دالة ارتॼاȋ معاملات  وهي (٠.٨٠, ٠.٦٧) بʧʽ ما  له الؔلॽة
  .الʙʸق مʧ مقʨʰلة

 )كʛونॼاخ-الفا(  معامل  ȘȄʛʡ  عʧ الॽɿʸʻة  الʜʳʱئة Ȅʛʡقة  Ǽاسʙʵʱام الʺॽʁاس  ثॼات  حʶاب  تʦ :الॺʰات  ـ ب
ʥقه وذلॽʰʢʱة  على  بʻʽة عॽɺلاʢʱامها  اسʨ(٢٠) ق ʖاب  لاعʸم ʧع مʺʱʳم  ʘʴॼال ʧوم ʛʽة غʻʽالع 

 :ذلʥ یʨضح (٥) وجʙول  ॼɺارة، (٤٤) لعʙد الأساسॽة
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  جʗول 
 وعʗدها الفقʙات ارقام (٦) 

 عʦامل الॻɿʸاس
عʗد  أرقام الفقʙات

 الʦʸجॺة الفقʙات 
 ٩ ١/٣/٥/٧/٩/١١/١٣/١٥/١٧ زȄادة الʨعي والʺعʛفة  

 ٩ ١٩/٢١/٢٣/٢٥/٢٧/٢٩/٣١/٣٣/٣٥ الاتʸال الإʳǽابي 
 ȑوʛʱعقل والʱ٨ ٢/٤/٦/٨/١٠/١٢/١٤/١٦ ال 
 ٧ ١٨/٢٠/٢٢/٢٤/٢٦/٢٨/٣٠ الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة 
 ȑʙʴʱابهة والʳʺ١١ ٣٢/٣٤/٣٦/٣٧/٣٨/٣٩/٤٠/٤١/٤٢/٤٣/٤٤ ال 

 ٤٤ عʗد الفقʙات الإجʸالي 

 :یلي  ما (٦) جʗول  مʥ یʷʯح
 في وجʺॽعها  فقʛة  (٤٤) یʧʺʹʱ حʘʽ  الʺॽʁاس عʨامل مʧ عامل  كل بها  ʟʱʵǽ  الʱي  الॼɻارات یʨضح  أنه-

 إجاǼة  ʱʵǽار  أن الʺॽʁاس  داخل اللاعʖ  على  وʱȄعʧʽ الʶʺʵة، الʺॽʁاس عʨامل على  مʨزعة الʺॽʁاس  اتʳاه 
 لا  ـ ما  حʙ الى  مʨافȘ  ـ ʙʷǼة  مʨافȘ) ثلاثي  تقʙیʛ  لʺॽʁاس  وفقاً  وذلʥ  الʺॽʁاس، فقʛات  مʧ  فقʛة  لؔل  واحʙة
Șاواف). 

 ـ ٢ ـ ٣) الʦॽʁ الʺʨجॼة الفقʛات ǽعʢى  حʘʽ فقʛة  كل على (١٬٢٬٣) بʧʽ تʛʱاوح درجة اللاعʖ وʻʺȄح
 مॽʁاس  وفȘ وذلʥ (اوافȘ لا   ـ ما حʙ الى  مʨافȘ  ـ ʙʷǼة مʨافȘ) الʲلاثي  الʱقʙیʛ  مॽʁاس  وفȘ الʨʱالي  على  (١

ʛیʙقʱلاثي  الʲال (Șافʨـ م Șافʨالى م ʙلا  ـ ما ح Șاواف) ، ʧا ومʻا هʻȞʺǽ اجʛʵʱات (٣) اسȄʨʱʶة درجات مॽɺʛف 
 الʙرجة إلى  Ǽالإضافة الʛʸاع إدارة  مȄʨʱʶات  في  لاعʖ لؔل (مʵʻفʠ – مʨʱسȌ  – مʛتفع مȐʨʱʶ ) بʧʽ  ما

  .للʺॽʁاس الؔلॽة
ʺا  درجة،  (١٣٢ ,٤٤) بʧʽ الʻفʶي  الʛʸاع إدارة  لʺॽʁاس  الؔلॽة  الʙرجة وتʛʱاوح   الʙرجة تʛʽʷ  وؗ

 مʧ مʨʱسȌ  مȐʨʱʶ  إلى  الʺʨʱسʢة  والʙرجة  الʻفʶي،  الʛʸاع  لإدارة  العالॽة  القʙرة  إلى الʺॽʁاس  على  الʺʛتفعة
 للʙرجة وفقاً  وذلʥ الʻفʶي، الʛʸاع إدارة  مȐʨʱʶ  انʵفاض تعʻى الʺʵʻفʹة الʙرجة أما الʻفʶي،  الʛʸاع إدارة

 .للʺॽʁاس الؔلॽة
 واهʦ الʘʴॼ وعʻʽة  مʱʳʺع وتʙʴیʙ الʺʙʵʱʶم الʺʻهج تʨضॽح في  الʘʴॼ اجʛاءات تʺʲلʗ  :الʖʲॺ اجʙاءات-

 هʚه  تʨضॽح یلي وॽɾʺا الʨȞॽʶمȐʛʱ  للʴʱلʽل الʺʻاسॼة الاحʸائॽة والاسالʖʽ الʘʴॼ أداة  تʦॽʺʸ خʨʢات
  :الʱالي الʨʴʻ  على  الاجʛاءات

 الʺʻاسʖ الʺʻهج إنه حʘʽ (الʺॽʴʶة الʙراسات  اسلʨب) الʨصفي  الʺʻهج الॼاحʨʲن  اسʙʵʱم :الʖʲॺ مʹهج-أ
 .الʘʴॼ لॽʰʢعة

 وقام الʺॽʻا،  ʴʺǼافʤة القʙم كʛة لاعʰي مʧ عʻʽة على  الʘʴॼ مʱʳʺع ʱʷǽʺل :الʖʲॺ وعʻʹة  مʸʯʱع-ب
  .مʛʸ صعʢʻʺǼ ʙʽقة  القʙم كʛة عʰى لا مʧ (٢٠) لعʙد العʺǽʙة، ǼالȄʛʢقة  الʘʴॼ  عʻʽة Ǽاخॽʱار  الॼاحʨʲن 

 الॽʰانات  وجʺع  الʘʴॼ أداة  لʦॽʺʸʱ .اسʢʱلاॽɺة  دراسة Ǽأجʛاء  الॼاحʨʲن  قام  حʘʽ  :الاسʠʯلاॻɸة الʗراسة - ج 
 العʻʽة غʛʽ ومʧ الʘʴॼ مʱʳʺع مʧ  .٢٠٢٠-١٢-٢٠ إلى ٢٠٢٠-١٢-١ مʧ الفʛʱة خلال تॽʰȄʛʳة عʻʽة على

  .للأداة  العلʺॽة الʺعاملات  مʧ  للʴʱقȘ مʸاب قʙم كʛة لاعʖ  (٢٠) قʨامها  الأساسॽة
 وثॼاتها، صʙقها مʧ  والʱأكـʙ الॽʰانات  جʺع  أدوات واخॽʱار  العʻʽـة تʙʴیǼ ʙعʙ :الॻʮانات  جʸع أدوات تȖʻʮʠ - د
ʦت  Șʽʰʢʱة في الʛʱالف ʧع  علــى ...٢٠٢٠-١٢-٢٠ الى ٢٠٢٠-١١-٢ مॽʺاد جʛة  أفʻʽة العॽالأساس. 
 درجاتها وتفȄʛغ الʺقایʝॽ  بॽʴʸʱح الॼاحʘ  قام الȘʽʰʢʱ مʧ الانʱهاء Ǽعʙ :الॻʮانات جʸع أدوات تॻʲʶح - ه

 لʺعالʱʳها تʺهʙʽاً  وذلʥ الʙرجات  رصʙ تʦ الॽʴʸʱح  عʺلॽة  مʧ الانʱهاء وȃعʙ بها، الʵاص  الʱقʙیʛ  لʺʜʽان ॼʡقاً 
 .إحʸائॽاً 

 الʺʻاسॼة  الإحʸائॽة الأسالʖʽ الʱʻائج معالʳة في الॼاحʨʲن  اسʙʵʱم :الʗʳʯʴʸمة الإحʶائॻة الأسالʔʻ -و
ʧع ȘȄʛʡ نامجʛب ""spss,اب , ٢٦ʶʴة الʺعاملات  لॽائʸقة،  الإحǼاʶوارتʹى  ال ʘاحॼال  Ȑʨʱʶدلالة م 

(٠.٠٥). 
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 الʙʸاجع قائʸة
 :العॻȁʙة الʙʸاجع _ أولا

 لʺॽʁاس  الʺعȃʛة للʨʸرة الʨȞॽʶمȄʛʱة الʸʵائʟ ، (٢٠١٧)"ابʛاʦॽʂ سامॽة بʷॽɺʨة،  آمال •
(ʗنʨون  كʛوآخ.al et.Conte ( اعʛʸي  للʶفʻة  في  الʯʽʰة، الȄʛائʜʳال  ʘʴǼ ،رʨʷʻلة  مʳم 

 بʧ العȃʛي  جامعة  والإنʶانॽة، الاجʱʺاॽɺة  العلʨم  كلॽة  ،٣٠ع والاجʱʺاॽɺة، الإنʶانॽة  العلʨم
،ȑʙʽاقي،  أم مهʨʰال  ʛائʜʳال . 

•ʙʺاح ʙʰع ʅॽʢالل ʙʽ(٢٠٠١) وح: ʦعل ʝفʻاعي،  الʺʱة دار الاجʛʽʶʺال ʛʷʻع، للȄزʨʱوال 
 .عʺان

•ʙʺة، احʻاسʴم ʛʺامات عʤات ":(٢٠١٩)"العॽʳॽاتʛʱاع إدارة اسʛʸال Ȑʙارس معلʺي لʙʺفي  ال 
 الʺʳلة  مʨʷʻر،  ʘʴǼ ، "الاتʸال ȞǼفاءة وعلاقʱها الʺفʛق  قॼʸة لʨاء

 العلʨم في الأردنॽة الʺʳلة  ، ١ع ، ١٥مج الȄʨȃʛʱة،  العلʨم في الأردنॽة
 .الأردن الʛʽمʨك، جامعة الȄʨȃʛʱة،

• ʖأدی ʙʺʴم  ȑʙالʵجع :(٢٠٠٩) الʛʺة في  الʴʸة الॽʶفʻة -الʛʤة، نʙیʙوائل  دار  ج  ،ʛʷʻلل 
 عʺان

•ʙʺʴم ʙʽلʺة :(٢٠٠٧) فهʺي سʨاب العॼʷوال ʧر مʨʤʻاعي،  مʺʱفاء دار اجʨاعة  الॼʢلل 
،ʛʷʻة والȄرʙʻȞالاس. 

 الॼʷاب لȐʙ الʻفʶي الʛʸاع إدارة مهارات مʺارسة مȐʙ ، (٢٠١٨) Ǽاشا صالح ʖʽʡ جʛʰان•
ʧʽʽامعʳة الʤافʴʺǼ ةʳفي  ح ʧʺॽال"،  ʘʴǼ  ،رʨʷʻلة  مʳاءة  مʛالق 
 القاهʛة  جامعة للॽȃʛʱة،  العلॽا الʙراسات كلॽة  ، ١٨ع ، ٢ج والʺعʛفة، 

 مʶاǼقات في  العلॽا الʺȄʨʱʶات  لʺʶʱاǼقي  الʺʺʜʽة الارادǽة  الʶʺات :(٢٠٠٢) مʨʺʴد نॽʰه  جهاد•
ʜاجʨʴها الʱاز  وعلاقʳالإنǼ ،قʺيʛراه  رسالة" الʨʱؗد  ʛʽرة غʨʷʻة ," مॽكل 
 .الʜقازȘȄ جامعة  للʧʽʻʰ، الȄʛاضॽة الॽȃʛʱة

 ،ॼʽʡ ȋ١ة،  مʕسʶة الॽʸʵʷة،  نفʝ علʦ في قʛاءات :(٢٠١٢) ابʛاʦॽʂ الʨاحʙ عʙʰ سلॽʺان•
 .القاهʛة

•ʙʽي  سʴॼان :(٢٠٠٣) صʶه الانʱʴة،  وصॽʶفʻة الॼʱȞة، مʛة الاسʛالقاه. 
 قادة  لȐʙ الॽʤʻʱʺي  الʛʸاع إدارة اسʛʱاتॽʳॽات" :(٢٠١٨)"الʛʺʷاني علي  مʸلح بʧ  صالح•

 الʺʨاʻʡة ʶǼلʨك وعلاقʱها العʛضॽات ʴʺǼافʤة الابʙʱائॽة الʺʙارس
 والʺعʛفة،  القʛاءة  مʳلة مʨʷʻر،  ʘʴǼ  الʺعلʺʧʽ،  نʛʤ وجهة مʧ  الॽʺॽʤʻʱة
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 .شʺʝ عʧʽ جامعة  الॽȃʛʱة،  كلॽة ، ٢٠٤ع
 ʘʴǼ  ، "للʺʛاهقʧʽ الʻفʶي الʛʸاع لʺॽʁاس العاملي الʻʰاء :(٢٠١٦)"بʙران احʺʙ حʧʶ عʺʛو•

 الॽȃʛʱة كلॽة ، ٢٦ع والȄʛاضة، الʙʰنॽة الॽȃʛʱة لعلʨم العلʺॽة الʺʳلة مʨʷʻر،
 .الʺʨʸʻرة جامعة  الȄʛاضॽة، 

•ȑʙʳم ʙʺʴقي مʨسʙة  في  دراسات :(٢٠٠٧) الʴʸة،  الॽʶفʻة الॼʱȞم  ،ʨلʳة  ،١مج الانʛالقاه 
•ʙʺʴم ʧʶح  Ȑة :(١٩٩٨)علاوॽجʨلʨȞॽة سǼة، الاصاॽاضȄʛال ʜ ʛؗاب  مʱؔال  ،ʛʷʻدار، لل 

 .القاهʛة
 الأكادॽʺǽة والʙراسة الȄʛاضॽة الʺʺارسة بʧʽ الʻفʶي  الʛʸاع :(٢٠١٥) "الله ذʛؗ شॼانة  مʻي•

ʚʽلامʱحلة لʛʺة، الȄʨانʲرسالة ال  ʛʽʱʶماج  ʛʽرة،  غʨʷʻم ʦʶق ʦعل ʝفʻال 
 .الʺʨʸʻرة جامعة  الȄʛاضॽة، الॽȃʛʱة  كلॽة الȄʛاضي، 

 :الإنʱلȂʚʻة الʙʸاجع_ ثانॻا
١٥- Alireza Karimi, Mozafar Yektayar, Rasool Nazari, Sardar 

Mohammadei (٢٠١٣): Conflict management strategy 
of sport teacher and its influence on student athletic 
motivation of schools in Gorgan City, Pelagia 
Research Library, European Journal of Experimental 
Biology, ٤٢٤-٤٢٠:(٢)٣ ,٢٠١٣. 
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ʟلʵʱʶم ʘʴॼاللغة الǼ ةॽȃʛالع 
ʤॻʸʶاء تʹȁاس  وॻɿات مॻʱॻاتʙʯاع إدارة لاسʙʶي  الʴال  في  الʹفʱʸاضي  الȂʙال" 

    
 مʨʺʳعة على اعʙʺʱوا حʘʽ الȄʛاضي الʺʳال في الʻفʶي  الʛʸاع لإدارة مॽʁاس  بʦॽʺʸʱ الॼاحʲان قام

ʧات مʨʢʵة الॽʺي العلʱال ʗمʙʵʱهج اسʻʺصفي الʨه الʱʰاسʻʺعة لॽʰʢل ʘʴॼال ʗلʲʺة وتʻʽي في العʰة لاعʛك 
 والॼʲات  للʙʸق العلʺॽة الʺعاملات واجʛاء مʛʸ صعʢʻʺǼ ʙʽقة سʻة (٢١) سʨʱʺǼ ʧسȌ الʺʸابʧʽ القʙم
 لإدارة  اسʛʱاتॽʳॽات خʺʝ (٥) مʧ الأداة  وتʨؔنʗ  اجله مʧ وضعʗ لʺا  الأداة  مʻاسॼة  مȐʙ عʧ اسفʛت  والʱي

 , الʺʱʶقʰلॽة  الʛؤȄة ،  والʛʱوȑ  الʱعقل ، الإʳǽابي  الاتʸال  ، والʺعʛفة الʨعي زȄادة) هي  الʻفʶي  الʛʸاع
 .  والȑʙʴʱ  الʺʳابهة
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Abstract of the research in English 
Designing and building a measure of psychological conflict management 

strategies in the sports field. 
 
The researchers designed a scale for managing psychological conflict in the field 
of sports, where they relied on a set of scientific steps that used the descriptive 
approach for its suitability to the nature of the research. It resulted in the 
appropriateness of the tool for what it was developed for, and the tool consisted 
of (٥) five strategies for managing psychological conflict, which are (increasing 
awareness and knowledge, positive communication, prudence and deliberation, 
future vision, confrontation and challenge). 


