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اضة    ارت ار  ال والاس وال  اضة  ال اعة  ل ص م ة  ی ال ات  ل ال م  ی  الع
ها م ال اضي وغ اضي والإعلام ال ة  اه ال اس ة أو س ا ارة أو اج اء ت ه س ی م  ، ف الع

عا  ر ال ل ال اضي م ال ال ة  الأة ، أو  اضالة  في ال اضي  اصة أو  الن ار ال ات الاس ش
ي   ح ،ال ح ال ف إلى ال أ  و   ته ة ب ل ولة والع اهات ال اً مع ات اش ال  الات ال ن  ه ن ال ادی ق

اضي   ه إلى    تغال ا  ن اج إن ء  اضة ج ال ح  اً  ل  ا الأ  ةعال أن ت وأ ة  م الق ات  وال
ة . ی اه م خلال الأسال الإدارة ال اف ال  اك

ی "   ف ال فة ش ي ، ل ان ع الغ ة  إلى    )   ٢٠١٠(  "    نع اض هي ح  تع  الإدارة ال
ق   م ول  أ تق ق  ع ت ف لا  ا ت مه ال  ال فإن  ونها  م راضي و أ تق مة  ة في م او ال

ي  عال رب  م اك  ع  لا  ونها  ب أن  ا   ، لة  على    أن ى  ح ا  اف م قا  ف ا  م م  ع  أن 
ة  الق ات  ال اعة  ، لان ص ي  الإقل نامج    ال  رب و اللاع وم م  عة  د م ل م

ة   ود ولقاءات  ار  وت ات  ر ة  ،  ت اض ال امل  الع لف  م ها  ف ا  ت املة  م مة  م ها  ول
ا  و ة  ال وال والإدارة  ة  اس وال ة  ل    والإعلام ل ها  وغ ة  والأن ة  ل ال قات  ا وال ات  ال

ائج (   اف وال نة الأه حة م ض  ة نه ات  ) .  ٨:  ١٣إس
زو "   ف وال دوج العلاقة ما  )    ٢٠٠٨(  "     Geoff Walters  ج م ال اله ة  تف ن

  ، ل  ال أول قل ه أ ج ع اة ی اة ح أن ت الآلف م اله ف وراضة اله ب راضة ال
فإن    ، ة  ا الاح اضة  ال اصة  ال ة  و وال ارة  ال ائ  الع م   اة  اله لاء  ه فاد  اس ا  ل وذل 
ض   ف ع ال الإضافة إلى ال اة  ع اله ة م ال اجة إلى دع ماد لف ن  ة س ا اد الاح ال

ة (  ة والإقل ل ات ال ل   ) . ٢٩:  ١٤م ال
ع "   ف ع ال ات )    ١٩٩٦" (    أش اضة خلال ال اعة ال ت ص را    شه ة ت اض ال

ال   الي  أس ال ام  ال فة  فل اعة تع على  اضة ص ال ، وأص  ل  وال الإدارة  ن  هلا في  م
ص   اف الف أ ت اً على م ار قائ ل ، دون اح ض وال ار ، والع ة والاب اف ف روح ال ع على ت

ام (  ولة على ت ال اف ال ل إش ات في الإدارة في  ل ال الي  ال  ) .  ٩:   ٢، وه 
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  " لي و  ال (    أم  الااوق  )    ١٩٩٦"  لح  م فرت  اضة  ال اد  ات   يق     ال
ان   د  وج إلى  اسة  ال اجة  ال أت  ب ما  ع ة  اداالأخ وال   ق  ، اضة  ال اعة  ه    ل أ وره  ب

دع ا  م ل  ب ة  ت ال لات  الح    يال وال ة  اض ال ة  الأن ب  ة  امل ال العلاقة  دراسة  إلى 
ة اد دعائ    الاق على  م  ق اضة  ال ام  ن لأن  ة،  اد ف  اق ل  امج    يت وال ة  الأن ات  ان م

ام   ء إلى إقامة ن اً الل عى دائ ة ت لف الأن ل م ر ، وأن ت ة والأج اد والإدارات والأجه   اق
احه و  مات ن ف مق ارة  اوت الح ال ة ال عا ا ذل ب ةرت هلاك ة    والاس لة دعا ح ووس ر ال

ی ( ف ة لل   ) .  ٥٤:   ٣ ناج
ان ، سها أدیو "   اضة    )   ١٩٩٥(  "    شاد ح ا ب ال الي ارت وق شه الع ال

ة   اضة  ال في  ارة  ال العلاقات  أص  ى  ح ادلة  م افع  م م  ذل  في  ا  ل ارة  ال الح  وال
أو   خاصة  ة  أن أو   ، راضة  ة  رعا رة  في ص ه  ت أن    ، ة  ی ج اره  ت اه  معها  أت  و

ا   ة والإعلان ع ن عا اه ال ه م م ح ، أو م ح ال ف إلى ال وعات ته اد مع  ام ق
الا الآن  ح  وأص ء  ،  ج اضة  ال ح  ت أن  في  ن  أمل ال  اضي  ال ال  ال ن  ه ال ن  ادی ق

اضي ال  ل ال ع ال ا ت اج ة (  إن ة ال اض ات ال اف  ) . ١٣٢:  ٧ وال
وجي یــ "  ــ ار أن  )  ٢٠٠٦( "  خالـــ ال ع الاســ ضــ ــ م ــل ع ــي ت عات ال ضــ مــ ال

هـــــا مـــــ  ـــة وغ ة والإدارــ ـــــ ـــــة وال ال ة وال ــــاد ـ راســـــات الاق ـــات ال ــ ــــي أول ة فـ ــــة وأساســـــ ـ انـــــة مه م
ها  رات صــاح ــ ه ال مــة ، هــ ق عــات ال تها ال ــي شــاه ــة ال ل رات اله ــال يــ تهــ  ــات ال ال
صــاً  ع خ ضــ ا ال ــة دراســة هــ هــ أه ا ت ــ لفــة ، ل الاتــه ال ار وم اثــل فــي دراســة الاســ ر م ــ ت
ــ  ـ ار الأك ــ ـــالات وأدوات الاسـ عات م ضـــ ــاً  ـ ل ـــاً وع ــ عل ـ ــام أك ـ ــا الاه هـ يـــ عل ــة ال ـ ام ان ال ــ لـ لل
ققـة  ائـ ال ـ الع ـ تع ق ارات  ه الاسـ فاءة هـ عات م خلال ال م  ه ال ة ونفعا له ائ م
ارات  ــالات الاســ ــ م ات ن خ ــ ــه ال ج ا ومــ ثــ ت ــ ــ ال ــ زــادة الادخــار ل ق ت ــ ــاع  إت

ي .  اد ال ة للاق افة ح ة م د  اه في وج ي ت ار الأدوات ال لفة واخ   ال
ل واضـح مـع  ـ ت  ایـ ـة قـ ت ـاد ، إلا أن تلـ الأه ار فـي الاق ـة الاسـ غ م أه وعلى ال
ــة  ن ـة  ح ق ـ ة دفعـ العـال ل ــ رات خ ـ یـ مـ ت ي ال ــام العـال ه ال ـه ـل مـا  ـة ، وفـى  ل الع
اراتها ،  لائـ لاسـ ار ال ـاخ الاسـ ة عـ ال اح ول  ارع ال ة ، وت ات العال غ فاعل مع ال ة ت صغ

ال بها (   ة الأع اب ل ب   ) .  ٤٠:   ٦وم ث ت
ــ "  ـ ــو ــ ــام ح ــ ــه  )  ٢٠٠٨( "  ح ــــال إلــــى أنـ ار فــــي ال ــ م الاسـ ــة مفهــــ اثــــة دراسـ مــــع ح

ـا  ـ أعلـى رـح ، ون ق ـة علـى ت اتهـا قائ ح آل ـ ة ل اضـ ـات ال س ـع ال ـه ب د  ـ ق اضي فل ال ال
ض  هـــــ ـــــ ال ق افها ( ت ـــ اماتهـــــا وأهــ ة وال اضـــــ ـــات ال ــ س ب إدارة ال ـــل اغة أســ ف هـــــ إعـــــادة صـــــ ـــ  الهــ
ــة  ان ــا إم ــ ن ــي أث ة وال اضــ ــات ال س ال ار  ورة إرســاء دعــائ الاســ ــا أوجــ ضــ اضــي ) م ال
ـــالي  ـ ار ال ــ ــ الاسـ ــة عـ ـ ات فقات ال ــ ـ ــلال ال ــات مــــ خـ ـ س ــات ال ـ ل ــ م ـ ق ــلازم ل ــل الـ ـ ف ال ــ تـ
ــادة  د أو ز ــال للفــ ــادة رأس ال فــه ز ـل فهــ ه ر ال ار أحــ صــ ة ، فالاســ اضــ ــات ال س ال ـي  والع

ل   غ ارده وت ف زادته (  م غلاله به   ) .  ٤٠:   ٤ماله أو اس
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ضـح   ــ " و ال درو ــه العلقــام ، ك سـائل الأ)  ٢٠١٢" (  ي ن ار احـ ال عـ الاسـ ة انـه  ساسـ
ة  ــــان اجــــات الإن ــــادة الاح ــــه ب داد أه ة وتــــ اضــــ ــــات ال س ــــة فــــي ال امج ال ــــ اســــات و ــــ  س ف ل

ــ ار ح ــات الاســ ل قــا ل ــا د ــا وفه ــ ت ل ــا ی ــاعها م ة  ىوات اضــ وعات ال ــ ــاز ال ــ ان
ع وق وأقل جه و أ اضي أس ار ال ة فالاس فاءة م ـات أك  هـا اله ـ عل ة تع ـ ح دعامة رئ ص

ــ  ق ف الــلازم ل ــات فــي تــ س ــة أ وال اســة ال ــاح س قــف ن ة و ــ لــف الأن افها فــي م حــ  ىلــإهــ
ام  فاءة اس اضي و ال ال احة في ال ارات ال ها ك علي ح الاس ائ   .  )  ١١٤:    ٨  ( ع

ــافعي و "   ار  ٢٠٠٦" (  ح ال ـام الاسـ هـا ن م عل قـ ـي  ة ال ـاور الأساسـ ) أن أهـ ال
ني  ر القــان ــ ة هــي ( ال اضــ ــات  ال س ار فــي  ، فــي ال ــة للاســ ف ة وال ــ ارات ال ر القــ ــ م

ة ) (   اض ات ال س  ) .   ٣٦ – ٢٨:   ٥ال
ــ "  ــ " و ــ الع م ع ــي لهــا  ٢٠١٥( مــ ار وال عة علــى الاســ ــ امــل ال ) أن أهــ الع

اخ  ــ ل علــى ال ــ اءا ال لة إجــ ار هــي ( ســه ار الاســ ــاذ القــ هــا فــي ات ي  ، أه ــ الإعفــاء ال
ــي  لفــة  ، وال ارة ال ص الاســ اف الفــ قــل وتــ ی وال ــ ــة ال ارة مــع  ، ح ائ الاســ ــ اف ال تــ

ع   الي وال ع ال د ال مات (    ، وج عل ك ال رة و ة ال ة ال اف الأن   . )   ٤٣:   ١٢ت
 
اح ال الإ  ن   اوز  أن  ی اً  عال اضة  ال اعة  ص م  ة  ات ال ات  ان وال ات  ائ   ١.٣ح

ال قا  ال ع  في  ل  ت  ، اً  س دولار  ن  ل اح  ي ت ال ها  ج اعة    ن ی ص اص  ع أو  دات 
اضة :    ال

  ة  .  ٢٠١٨:  ٢٠١٣% م عام  ٦.٢ارتفع ب
   ا ان اضة في أل اد ال ة اق ل ن ول فق ت ی م ال اد الع ة م اق ة  ار    ٧٤ل ن مل

ة  اً ب ولة . ٪٥دولار س خل ال لل  م ال
  ارة وصل إلى ة والعلامات ال اض ات ال عات ال ا عام   ٤٠م ار دولار في أم  . ٢٠١٩ مل
   قاله م ف إلى آخ اف اللاع وان ف اح دام    ٥٦٦ی اك ام اً لف أ ن دولار س مل

ل .  اله
  خل ال للإمارات الي ال اضة . ٦٧٠إج اعة ال اً م ص ن دولار س  مل

اح ال س   ا  في    ن وم اضة  ال ل  ت ح  ة  ال اضة  ال اعة  ص في  اك ضعف  ه
للاع ة  اض ال ة  عا ال ع  على  ادات  م  والات ة  الأول ة  الل ها  تق ي  ال لات  وال  

ل الإ ل وتقل ل اد ال إ اضة  اب وال عى وزارة ال ا ت ة ،  اض اك  ال ة وم مي على الأن نفاق ال
ار . اتي والاس ل ال مي إلى ال ل ال ل م ال اب وال   ال

اح ال اضة  أ  ن و  ال ض  ه ال وره في  د ب اضة ی ال اعة  اتج م ص ال خل  ن زادة ال
اضة   ال اعة  ص ت  أن  ا   ، اضة  لل ارس  وال ی  ف لل والأفقي  أسي  ال سع  وال ة  ال
الألعاب   ة في  ول وال ة  الأف لات  ال افة  اس ح  ت ي  ال ة  ق وال ة  ال رات  الق م  ی  ة  ال
افة   ي  اس ة ال اح ء على معال م ال لة لإلقاء ال ا أنها تع وس لفة ،  ة ال اض ال

ة . اض احة ال ال ض  ه ق ال أح  خ  م ال ام ، ال الأح ، ش ل الأه لات بها م   ال
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اح لاع ال ع دول العال وج أن م    ن وم خلال ا اضة في  ال اعة  اذج ل على ن
ام بها   ي  الاه ات ال الات في وال ی م ال ق إلى الع اك  (  تف ة وت اض لع ال عات ال م

ارات   ة ،  ال اض آت ال ال ة  ات الإعلام ق ال الف " ال "  ، ال اف اللاع  ،  رأس ال ،  اح
ة   اض ات ال ة ،  الأكاد اض اث ال اضي ، الأح قل وال الإعلامي ، ال ال ق ال عات حق  )  م

ال  ي أج في نف ال قة ال ا راسات ال اح على ال لاع ال إ ـه  –و ـ  –علـى حـ عل لـ 
ــاح ا مــا دعــا ال ة ، وهــ ــ اضــة ال اعة ال ــ ض  هــ حــه لل ــة مق اولــ خ ه لإ ن دراســات ت اد هــ عــ

ان :  ال   ةع اضة ال اعة ال ض  ه اضي لل ار ال اقع الاس ة ل ل ل   .  دراسة ت
 

ة إلى  ال راسة ال ف ال ل ته ل ة ت اضة ال اعة ال ض  ه اضي لل ار ال   .  واقع الاس
 

اح ع ال راسة  ف ال ء ه ا  ن في ض ي : ما  ؤ ال ئ اضي  ل ال ار ال ض  واقع الاس ه لل
ة ؟  رة م الع ه ة  اضة ال ة : اعة ال اؤلات الف رج ال ه ی   وم

ة ؟ أما  . ١ اضة ال اعة ال ض  ه اضة في ال اعة ال ني في ص ان القان  ث ال
ة ؟  . ٢ اضة ال اعة ال ض  ه ة في ال اض ة ال اه ات ال  ما دور ال
ة ؟  . ٣ اضة ال اعة ال ض  ه ارات في ال اك ال ة وت اض لع ال عات ال  ما أث م

 
اضة  اعة ال   ص

ج   و ل أو ت ه اج أو ت ات في إن ال وال ة والأع اص والأن ها الأش ارك ف اعة  هي ص
ة   ه الأن ن  ق ال ت اضة. إنه ال ارة ت على ال ة ت س ة أو م ا أو خ أو ت أ ن
اصاً أو   مات أو أش ن سلعا أو خ اضة وق ت ال ة  ت وضة لل م ع ات ال ارة أو ال ال

ا ً ار  . )   ١٦ (   أماك أو أف
ار  الاس

ف   ایل" ع ار  ٢٠٠٨ " (   م  ـة أنـه ) الاس ة زم ـ ـة ولف ال حال ام أمـ لـي عـ اسـ ال
ــــة  ــــة تعــــ عــــ ال ا ن  ــــ ل ت ق ــــ ــــة فــــي ال ق فقات ال ــــ ــــ مــــ ال ل علــــى م ــــ       مــــ اجــــل ال
ال  ــــ ة للأمـــ ائ ــ ــــ ة ال ـــ ـــع فــــــي القــــ قــــ فــــــاض ال ــــ الان ــ عـــ ل تعــــ ــــ ـــ ة و ــ ــــ ال ال ـــــ ــة للأمــ ــ ــ ال        ال

ة (    .   )  ٨٨:   ٩  ال
 

 
  " مأ دراسة  رشاد  (    ح   "٢٠٢١    )  (١    : ان  ع ة  )  ون الإل اضة  ال اعة  ص واقع 

ة  د ع ة ال ة الع ل ال ة  اد ها الاق ائ اضة  ،    وع اعة ال ف علي واقع ص ع ف ال إلي ال یه
ة د ع ة ال ة الع ل ال ة  اد ها الاق ائ ة وع ون ب    الإل الأسل صفي  هج ال اح ال م ال ، واس

عة ال  ه  اس ي ل اد      ال ة والات د ع ة ال ة الأول اء الل ة ال م أع ار ع وت اخ
) د  لع ة  ون الإل اضات  لل د  ع داً   ٤٠  ال ف ال)  أه  صل  وت  ، اضة    ال اعة  ص واقع  أن  ائج 

ة   ون اضة الإل اع ال ف ال في ق عات ت ل على ت ف ال والع ل في ت ة ی ون الإل
د   وج إلى  ةالإضافة  ات لإقامة    إس اضة  ال وزارة  ودع  ة  ون الإل اضة  ال اعة  اسات ص س س  ت

امل   ل  ة  ون الإل اضات  ال مة  م ت  ة  وأه ة  ون الإل ة  اض ال قات  ا وال اث  الأح
وع   اد م وني وع اضي الإل ال ال ي لل العامل في ال ه ر ال اك لل اث م واس
ات   اف م ة  ب وت  ة  ع ال اف  الأ ب  الأدوار  وتع  العلاقة  ت  ی  الات  للات ن  قان
ة   ت ات ال م اعة ال ة ت ص د خ ة ووج ون اضة الإل ال ال ل في م ة تع ة وم ا اح

  ها .ب
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  " ان   م دراسة  (    م  ش  "٢٠٢٠    ) ة    ٠١)  احل ال اضة  ال اعة  : واقع ص ان  ع  (

  ، ة  ل ل ت دراسة   : رسع  ب ة  اضة  اف ال اعة  ل الي  ال ضع  ال على  ف  ع ال إلى  ال  ف  یه
ة   ي، وق بلغ ع ب ال الأسل صفي  هج ال اح ال م ال ، وق اس رسع ة ب اف ة في م احل ال

 ) د  ان  ١٧٤ال ع ارة اس اح اس ال م  ة، وق اس ائ الع ة  قة ال ال اره  ی ت اخ ) م
رسع تع م   ة ب اف صل إلى أن م ائج ع ال ت أه ال مات، وق أسف عل انات وال ع ال كأداة ل
ة   اض اعة ال ن م ل هلها ل ي ت عة ال ار وال اخ الاس ف بها ال ي ی ة ال ائ ات ال اف ال

ة احل ة    ال عا وال ة  احل ال ة  اض ال ة  الأن ة وت  ل قل  ان م ف  إلى ت اج  ت أنها  إلا   ،
 .  اللازمة لها
 

ة الدراسة "   ي    ١١) (    ٢٠١٧" (    معار ام الأورو ة في ال اض اعة ال ان : ال ع  (
ة ا  اه راسة  ه ال اول ه ي : دراسة مقارنة ، ت اضة في  قوالأم ضع ال ر م ة م م ة أساس اد

ة وتع   ة ال ر م ال ة لأك ق اف ال ال ل م ة ح اه ه ال ر ه ولي  ت ق ال ال
ح   ة  ال ة  اض ال ة  والأن ق  الف لف  وم ات  ل اضي  ال ا  ال ائ  ع م  ة  ات ال الأراح 
قارنة   ال راسة في  ال ل  وت ي ،  ي أو الأم اء الأورو العال س ائ في  ال اضي  ي ال ل ال اله
ف على   ع اً ال ة ) ، وأ اف ة ال اف ، آل ام ، الاح لة ال ي في (  ي والأم ذج الأورو ب ال
ق   ال ائ  ع خلال  م  ام  ال ب  ة  ال ال  ح  ها  تق ح  ت ات  آل وف  الأراح 

ة ) . اض ة ال اف ات لل م ال م ، آل ة الق ارة  ة ، ص اف ل ال اضي في   ال
 

ــ  دراســة "     ان )  ١٥( )  ٢٠٠٢ ( "  Kennteك ــ اضــة : ع اعه ال ــ وصــ ــ، ال فــي  ت
فــا علـــي  ــه ال ل فــي  ق ــ اجهه فـــي ال ــالي والــ ســ قــ ال اضــة فـــي ال اجــه ال ــ الــ ی ال
ـ  اضـة مـ خـلال مقارنـه عـال ال ی لل ـاه ب ال امـل جـ ات وع ث ف علـي مـ عـ اضـة وال ال ام  الاه

ل  اد ج ائج أن أف ان أه ال ر و ه ـفه عامـه ولهـا  ٣٢لل اضـة  ال ـل  ـام قل ون اه ه ه وأك  س
فه خاصة .   ة  اض اث ال ر الأح بها  لفة ت ات م ث   م

 
 

ــــاح ـ م ال ــ اءاتــــه وذلـــــ  ن اســ اتـــــه وج ة )  ــ ــ راســـــات ال ب ال ــل صـــــفي ( أســ هج ال ــ ــ ال
اف ال .  ق أه ه ل اس   ل

 
ن مـــ  ـــ ه ی ـــ ـــ ح ـــ لا  ارـــاً ح ـــ اع ـــع ال ـــل م ـــل : ی ر  ـــ ـــة ال ـــاء ه ــ  أع مـ

ة   اضــ ــة ال ــات ال ق ،  ال ،  الإعــلام  ،  كل احة  قــ ــ ــادات  ال اضــة  ،  اب وال ــ ــاء وزارة ال ــة  ، أع ــة الأول الل
ة و  ــــ ــة ال ـ ارال ــ إدارة    ال لـ ــة  ، م ـ ــــة الأهل ــة  و الأن اصـ ــــة ال ـــ إدارة  الأن لـ ة  ، م ــــع ة ال اضــــ ــادات ال ـ الات

ــة   ا ــة و ال د لي ال   الف ــ ــاء وم ة  ال انــات  ، أع اضــ احة ال ــ ال ــة  لي ال ت ــ ات  ، رؤســاء وم ة  ال ــ ــاه
ة ال  ام    اض ار وم ة  ، م اض ة ال ال  ال اضي ، العامل في م   .   الإعلام ال

ــاحوقــ  ــ ، وقــ بلــغ  ن قــام ال ــع ال ة مــ م ائ ــ ــة الع قــة ال ال ــ  ــة ال ــار ع اخ
الآتي :  ة  د الع الي ع   إج

   ة ة ال الأساس د )  ٣١٤(  ع  . ف



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء  ٢٠٢٣ دیسمبر  )٣٦( مجلد

٤٦ 

  ة لا ـ الاسـ ة ال ف )  ٧٢( ع ة ، وذلـ بهـ ـة الأساسـ ـ ومـ خـارج الع ـع ال د مـ م فـ
ـــات  ق وث ـــ عهـــا  ــ ت أكـــ مـــ مـ ا ال ـــ ــ و ـ ف ال ـــ هـــ ق ــ ل ـ ـــة أدوات ال أكـــ مـــ ملائ ال

ة ال   ع وع ص م ضح ت الي ی ول ال   أدوات ال ، وال
ول (   )    ١ج

ة ال  ص ع  ت

ع  م ة   ال الع
ة   الأساس

ة  الع
ة  لا  الاس

ــــل    . ١ ر  ــــ ــــة ال ــــاء ه ــ  أع ة  مــ اضــــ ــــة ال ــــات ال ،  الإعــــلام  ،  كل
ق ، ال  احة  ق ادات  ال اضة  ،  اب وال   ٢٩  ١٦١ . وزارة ال

اء     . ٢ ة  أع ة الأول ة و الل ة ال ارال   ٣  ١٥ .   ال
ل إدارة     . ٣ ة  م ة الأهل اصة  و الأن ة ال   ٢٠  ٣٣ . الأن
ل إدارة     . ٤ ة  م ا ة ال ع ة ال اض ادات ال ة و الات د   ١٠  ٨٠ .   الف
لي ال    . ٥ اء وم ة  ال انات  أع اض احة ال ال ة    ٣  ١٠ . ت
لي ال    . ٦ ة  ال ات  رؤساء وم ة ال اه   ٣  ٥ .   اض
ام     . ٧ ار وم ة  م اض ة ال   ٢  ٥ . ال
ال     . ٨ اضي العامل في م   ٢  ٥ .   الإعلام ال

الي    ٧٢  ٣١٤  الإج

 
اح م ال ة : ن اس انات ال الأدوات الآت ع ب   ل

لات : ثائ وال ل ال ل   ت
ــاح ــ اصــــة  ن قــــام ال لات ال ــ ــ ــائ وال ثــ ــــل ال ل ــة ب اضــ اب وال ــ ــ ارــــة وزارة ال ــ  ةالاســ

ة   اضة ال اعة ال ض  ه ة . لل اض ات ال س ات وال   في اله
ان  ة   ةخ اس اضة ال اعة ال ض  ه حة لل   مق

ن قـام  ــاح ان ال اد اســ ة دراسـة واقــع إعـ ــ اضــة ال اعة ال ـ ض  هــ اضـي لل ار ال الاســ
ــ  ــة مـ نـ ــالي م ـ إج ــاد  عـ ــة أ ر ثلاثـ ــ ـ ــل م ـ رج  ــ ـ ــاور و ـ ــة م ن  )  ٣٩( ثلاثـ ــ ــعة وثلاثـ ـ ــار ت ــي  ةـ  وهـ

الي :    كال
   ر ة  :  الأول  ال اض ان ال عات والق  . ال
   : اني ر ال ة  ال اض ة ال اه ات ال  . ال
   ر ال  ال ة    : ال اض عات ال اعة وال  . ال

ان  وه احا الاس اد ال ع  ن م إع ة :   يف  وات ال ات ال اده ال   إع
لاع :  . ١ اءة والإ  الق

ــاح ـ ــام ال ــى  ن قـ لاع علـ ــالإ ـــ ـ ــع ال اجـ ــات وال راسـ ــ ال ــ مـ یـ ع يالع ــ ضـ ــ م اولـ اعة ت ــ ات صـ
ــل دراســة  اضــة م ــ رشــاد أ" ال ــدراســة " ) ،  ١ ) (  ٢٠٢١" ( ح ان م ، )  ١٠(  )  ٢٠٢٠" (  شــ

ة الدراسة "     . )   ١٥  ( )   ٢٠٠٢  ( "   Kennteك   دراسة "،  )   ١١) (   ٢٠١٧" (   معار
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ان   . ٢ ف الاس  ه
ل ف ان وق ت ف الاس ی ه ة . يت ت اضة ال اعة ال ض  ه حة لل ة مق اد خ   إع

ان : ت . ٣ اور الاس   ی م
ـــاح ـــلاع ال ث  ن مـــ خـــلال إ ـــ راســـات وال راســـات علـــى ال ـــة وال قة ، قـــامالعل ـــا ـــاح ال  ن ال

ان   اور الاس ل م اور ، وق ت عة م ال ی م ة في  ب ئ   الأتي : ال
 ر الأول ة    ال اضة ال اعة ال ض  ه اضة لل اب وال ة وزارة ال  . : واقع خ
   ة اضة ال اعة ال ض  ه اضي لل ار ال ة الاس اني : أه ر ال  . ال
 ال ر ال ة    ال اضة ال اعة ال ض  ه مات ال  . : مق

اح اء ف  ن وقام ال عة م ال ضها على م امهـا (  يع ة ق اضـ ـال الإدارة ال  ـ) خ ١٥ م
ته فـ ة خ ـال  ي لا تقل م ة م اضـ ات (  ١٠ عـ ( الإدارة ال ة سـ ـ فـ  ) ع اء  ١م ) وذلـ لإبـ

أ ــ يفــ الــ ــاور ال ــار ال ها ، وقــ تــ اخ اســ ة  يمــ م ــ ــل علــى ن عــة  ٧٠ح % فــأك مــ م
ول (   اء ، وال ضح ذل ٢أراء ال   .  ) ی

ول (   )    ٢ج
اء    ضح أراء ال اور ی ة في م ان خ ة   اس اضة ال اعة ال ض  ه  )  ١٥( ن = ال

اور   م اء    ال ة   رأ ال ال
ة أ ال اغة ال اف  ال اف  م   غ ال

ر الأول . ١ ــ ــــ ـ اب  ال ــــــ ـ ـــــــة وزارة ال ــــــع خ : واقـ
ة   اضة ال اعة ال ض  ه اضة لل اف  %  ٥٣.٣  ٧  ٨ وال     غ م

 ع الأول ة:   ال اض اث ال اف  %  ٦٠  ٦  ٩ .   الأح     غ م
 ــاني ــ ــ ال عــ ة :  ال اضـــــ ــ ال اهــ ــاء ال قــ ان

ة اف  %  ٥٣.٣  ٧  ٨ .  وال     غ م

 ال ع ال ال الف  :    ال اف  %  ٦٠  ٦  ٩ . رأس ال     غ م
ـــاني  . ٢ ر ال ــ ـ ــي  ال اضـ ار ال ــ ــة الاسـ ـ : أه

ة   اضة ال اعة ال ض  ه اف   % ١٠٠  ٠  ١٥ . لل     م

 ـــــ الأول ــــ ــــ عـ ان :  ال ــ ـــ ــــ ــــ عات والقـ ـــــــــــ ـــ ال
ة اض اف   %  ٩٣.٣  ١  ١٤ . ال     م

 ــــــاني ـــــ ــــــ ال ــــ عـ ة :  ال ــــــاه ــــ ـ ات ال ـــــ ـــــ ـ ال
ة اض اف   %  ٨٦.٧  ٢  ١٣ .  ال     م

 ــ ــــ الــــ ــ ال ـــ ــــ عـ ــات :  ال ـــ ــــ عـ اعة وال ــ ــ ــــ ــ  ال
ة اض اف   %  ٨٠  ٣  ١٢ .   ال     م

ــ . ٣ الـ ر ال ــ ـ اعة  ال ـــ ض  هـــ مـــات ال : مق
ة   اضة ال اف  %  ٦٠  ٦  ٩ . ال     غ م

 ع الأول ة:   ال اض آت ال اف  %  ٥٣.٣  ٧  ٨ .   ال     غ م
 اني ع ال ة:    ال اض اف ال اف  %  ٤٠  ٩  ٦ .   الاح     غ م
 ال ع ال ة:    ال اض ات ال اف  %  ٤٠  ٩  ٦ .   الأكاد     غ م

ول (     ح م ج   ) :   ٢ی
ـــــة لأراء  ة ال ـــــ اوحـــــ ال ــــادة ت ـ ل مـــــال اء حـــــ ـــــ ان مـــــا بـــــ  ال ــــ ـــــاور الاسـ ة م اســـــ           م

ر  % ١٠٠% :  ٤٠ (  ــــ افقــــة علــــى م اء تــــ ال ــــ ــــادة ال ــــاءاً علــــى أراء ال ــــة فقــــ { واحــــ ) ، و أه
ة  ـ اضـة ال اعة ال ض  ه اضي لل ار ال لاثـة الاس عـاده ال أ له }  ـ ة وذلـ ل ـ أعلـى علـى ن

ـــأك %  ٧٠ ر { ، و فــ ـــــ عاد م ــــة اســـــ اضـ اعة ال ــــ ـ ض  ــــ هـ ـــة لل اضــ اب وال ـــــ ــــة وزارة ال ـ واقـــــع خ
ة   ة  ،  ال اضة ال اعة ال ض  ه مات ال عاده  مق أ  { .  
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ان :  . ٤ ارات الاس اغة    ص
ــاح ــة ، وقــ بلــغ  ن قــام ال هائ ان ال ــاور الاســ ر مــ م ــ ــل م ــارات ل عــة مــ ال ضــع م ب

ارات (  د ال الي :  ٤١  ع ال اور  زعة على ال ارة م  (  
ول (  )  ٣ ج

ان ة لاس ئ ارات ال ة  ال ة أه اضة ال اعة ال ض  ه اضي لل ار ال   الاس
اور  عاد م ان  وأ ارات  الاس د ال  ع

ع الأول ة:   ال اض ان ال عات والق  ١٣ .   ال
اني ع ال ة:    ال اض ة ال اه ات ال  ١٢ .   ال
ال ع ال ة:    ال اض عات ال اعة وال  ١٦ .   ال

ارات  الي ال   ٤١  إج

ــارة  ــل  ن لغــة  ــ د وان ت ــ ــى واحــ م ــارة مع ن لل ــ ــارات ، أن  اغة ال ــ صــ وقــ روعــي ع
ال   ع ة ، وت اس ارات ال عاد ع ال ة ، والاب اتص ل ى .   يال  ال ل أك م مع   ت

ان :  . ٥ ة للاس ئ رة ال   ال
ــاح اء فــ ن قــام ال ــ عــة مــ ال ــارات علــى م ض تلــ ال امهــا  يعــ ة ق اضــ ــال الإدارة ال     م

ــ ــ) خ ١٥ (  ته فـ ـــ ة خ ـــال  يـــ لا تقـــل مـــ ة ال اضـــ ات وذلـــ  ١٠ عـــ ( الإدارة ال ة ســـ ـــ ) ع
أ ف اء ال اور ال (  يلإب ارات ل ة ال اس ف  م م ول  ٢ م ضح ج   ) ذل  ٤(  ) ، و

ول (    )  ٤ج
ارات ال د ال ان ي ع ة للاس ئ رة ال فها م ال ة  ت ح اضي  أه ار ال   الاس

ة اضة ال اعة ال ض  ه   لل

اور  عاد م ان وأ  الاس
ارات  ال
ة  ئ   ال

ارات  ال
وفة   ال

ارات  ال
ة  هائ   ال

ع الأول ة:   ال اض ان ال عات والق  ١١ ٢ ١٣ .   ال
اني ع ال ة:    ال اض ة ال اه ات ال  ١٢ ٠ ١٢ .   ال
ال ع ال ة:    ال اض عات ال اعة وال  ١٦ ٠ ١٦ .   ال

ارات  الي ال   ٣٩  ٢  ٤١  إج

ول (   ح م ج   ) :  ٤ی
 ارات ال ف ال لت ح ة أقل م  ي ح ـارات  ٧٠على ن د ال اء وقـ بلغـ عـ ـ % مـ اتفـاق ال

وفة (  نة م (  ٨  ال ة م هائ رة ال ح ال ارات ل ارة .  ٨٨ )   (  
ان :  . ٦ ة للاس هائ رة ال   ال

ــاح ان فــ ن قــام ال ل الاســ ــة شــ عــاً ل يا ــارات ت ــ ال ت ــة وذلــ ب هائ رته ال ر ــل صــ ــ م
عاده   ها  وأ ع ان مع  اور الاس ر م م ل م اصة  ارات ال ع ال ه  ت ة إل   . ال

ان :  . ٧ ح الاس   ت
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ـاح ان قـام ال ح الاسـ ـ ام ال ن ل ان اسـ ی الـ ـارات " ثلاثــي " قـ ح ال ـ ، وقـ تـ ت
الي   :   كال

  ) ثلاثة درجات   ٣(              افم  - 
ان   ٢(            إلى ح ما -    ) درج
اف -  ة ١(        غ م   ) درجة واح

ان :  ة للاس عاملات العل   ال
اح الي :   ن قام ال ان على ال ال ة للاس عاملات العل   اب ال

ق :      أ ـ ال
اح م ال ان اس ق الاس اب ص ة :   ن ل ال ق ال   ال

ق ال : )    ١(     ص
ــاح ـ ــام ال ــ ن قـ اء فـ ــ ـ ــ ال ــة مـ عـ ان علـــى م ــ ض الاسـ ــا  يعـــ امهـ ة ق ــ اضـ ــال الإدارة ال ـ         م

اء (   ١٥  (  ف ) خ أ فـ ١ م اء الـ ـ ئملا ي) وذلـ لإبـ اء مـ ح ـا وضـع مـ أجلـه سـ ان  ـة الاسـ
ر الـ ـ ــارات لل ة تلـ ال اسـ ر ومــ م ـ ـل م اصــة  ـارات ال ـاور وال ــالي  ال ول ال ـ لــه ، وال   ت

ان .  ٥  (  ارات الاس اء على  ة لأراء ال ة ال ضح ال   ) ی
ول (   )  ٥ ج

اء ع ة لأراء ال ة ال ان ال ارات الاس ة لى  اضي أه ار ال     الاس
ة اضة ال اعة ال ض  ه   )  ١٥ن =  (                     لل

ع  ارات   ال   ال

ع الأول    ال
عات  :  ال

ان   والق
ة  اض  ال

ارة    ٣٥  ٣٤  ٣٣  ٣٢  ٣١  ٣٠  ٢٩  ٢٨  ٢٧  ال
  ١٥  ١٤  ١٣  ٩  ١٢  ١٣  ٧  ١٣  ١٣  ار ال

ة   ٪١٠٠  %  ٩٣.٣  %  ٨٦.٧  %  ٦٠  %  ٨٠  %   ٨٦.٧  %  ٤٦.٧  %  ٨٦.٧  %  ٨٦.٧  ال
ارة    ٣٩  ٣٨  ٣٧  ٣٦  ال

  ١٢  ١٣  ١٢  ١٣  ار ال  
ة   %  ٨٠  %  ٨٦.٧  %  ٨٠  %  ٨٦.٧  ال

اني ع ال   ال
ات :  ال

ة   اه ال
ة  اض  ال

ارة    ٤٨  ٤٧  ٤٦  ٤٥  ٤٤  ٤٣  ٤٢  ٤١  ٤٠  ال
  ١٣  ١٤  ١٥  ١٣  ١٢  ١٣  ١٥  ١٥  ١٥  ار ال

ة   %  ٨٦.٧  %  ٩٣.٣  ٪ ١٠٠  %  ٨٦.٧  %  ٨٠  %   ٨٦.٧  ٪ ١٠٠  ٪١٠٠  ٪١٠٠  ال

ارة    ٥١  ٥٠  ٤٩  ال
  ١٤  ١٤  ١٣  ار ال  

ة   %  ٩٣.٣  %  ٩٣.٣  %  ٨٦.٧  ال

ال  ع ال   ال
اعة  :  ال

عات  وال
ة  اض  ال

ارة    ٦٠  ٥٩  ٥٨  ٥٧  ٥٦  ٥٥  ٥٤  ٥٣  ٥٢  ال
  ١٢  ١٣  ١٥  ١٣  ١٤  ١٣  ١٥  ١٣  ١٣  ار ال

ة   %  ٨٠  %  ٨٦.٧  ٪ ١٠٠  %  ٨٦.٧  %  ٩٣.٣  %   ٨٦.٧  ٪ ١٠٠  %  ٨٦.٧  %  ٨٦.٧  ال
ارة    ٦٧  ٦٦  ٦٥  ٦٤  ٦٣  ٦٢  ٦١  ال

  ١٣  ١٥  ١٤  ١٢  ١٣  ١٥  ١٣  ار ال  
ة   %  ٨٦.٧  ٪١٠٠  %  ٩٣.٣  % ٨٠  %  ٨٦.٧  ٪ ١٠٠  %  ٨٦.٧  ال

ول (    ح م ج   ) :   ٥  ی
  ) ان مــــا بــــ ــــارات الاســــ ل  اء حــــ ــــ ــــة لأراء ال ة ال ــــ اوحــــ ال ) ،  % ١٠٠:  % ٤٦.٧ ت

د (  ف عــ ل حــ ــ ــة ث)  ٨ و ــة  اتــار ان هائ رة ال ــ ح ال ـــ ر ل ــ نــة مــ ( لل ـــة )  ٨٨ م ان ث
ن   ان   ارة . وث
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اخلي :  ٢(   اق ال ق الات   ) ص
ــاح ان قــام ال اخلي للاســ ــاق الــ ق الات ــاب صــ امهــا (  ن ل ــة ق قــه علــى ع داً  ٧٢ ب ) فــ

ـارة  ـل  ـا بـ درجـة  ـاب معـاملات الارت ـ ، وتـ ح ة لل ـة الأصـل ـ الع ع ال وم غ م م
ــ ــ الـ عـ ــة لل ـ ل ــة ال رجـ ــ وال ـ ــارات  يت ـ ــ  ــارة مـ ـ ــل  ـ ــة  ــ درجـ ــا بـ ـ ــاملات الارت ل معـ ــ ـ ــه ، و ـ إل

ـــة  ل رجــة ال عـــ وال ــل  ــا بــ درجـــة  ــاب معـــاملات الارت ان ، وتـــ ح ـــة للاســ ل رجــة ال ان وال الاســ
ر ال ان   يت  لل ـة للاسـ ل رجـة ال ر وال ـ ل م ا ب درجة  اب معاملات الارت ا ت ح ه ،  إل

اول (  الي . )   ٩(  )   ٨  ) (  ٧  ) (  ٦  ، وال ة على ال ضح ال   ت
ول (   )  ٦ ج

ع ال ة لل ل رجة ال ارة وال ل  ا ب درجة  ه   ( يت معاملات الارت   )  ٧٢ن =  إل

ع  ارات   ال   ال

ع الأول :   ال
ان  عات والق ال

ة اض  ال

ارة  رق     ٣١  ٣٠  ٢٩  ٢٨  ٢٧  ٢٦  ٢٥  ٢٤  ال
ا    ** ٠.٧٠١  ** ٠.٩١٣  ** ٠.٩٠٩  ** ٠.٧٩٣  ** ٠.٩٢٨  ** ٠.٦٢  ** ٠.٨٩٨  ** ٠.٩١٧  معامل الارت

ارة  رق       ٣٤  ٣٣  ٣٢  ال
ا    ** ٠.٥٠٧  ** ٠.٨٢٣  ** ٠.٩  معامل الارت

اني ع ال :   ال
ة  اه ات ال ال

ة اض  ال

ارة  رق     ٤٢  ٤١  ٤٠  ٣٩  ٣٨  ٣٧  ٣٦  ٣٥  ال
ا    ** ٠.٧١٦  ** ٠.٨٣١  ** ٠.٧٨٤  ** ٠.٢٨٦  ** ٠.٨١٩  ** ٠.٧٣٥  ** ٠.٦٤٨  ** ٠.٥٩١  معامل الارت

ارة  رق       ٤٦  ٤٥  ٤٤  ٤٣  ال
ا    ** ٠.٣٥٢  ** ٠.٧٩٥  ** ٠.٧٩٩  ** ٠.٧٥١  معامل الارت

ال ع ال :   ال
عات   اعة وال ال

ة اض  ال

ارة  رق     ٥٤  ٥٣  ٥٢  ٥١  ٥٠  ٤٩  ٤٨  ٤٧  ال
ا    ** ٠.٨٩٢  ** ٠.٨٥٦  ** ٠.٧٢٩  ** ٠.٨٢٤  ** ٠.٨١٦  ** ٠.٦٠٦  ** ٠.٨٨٢  ** ٠.٦٦٣  معامل الارت

ارة  رق     ٦٢  ٦١  ٦٠  ٥٩  ٥٨  ٥٧  ٥٦  ٥٥  ال
ا    ** ٠.٨١٨  ** ٠.٨٦٤  ** ٠.٥٣٩  ** ٠.٨٥٣  ** ٠.٦٤٥  ** ٠.٦١٦  ** ٠.٨٤٧  ** ٠.٦٥٦  معامل الارت

ة ع م دلالة (  ول   ٠.٤١٩) =  ٠.٠٥ة ( ر ) ال
ول (   ح م ج   ) ما یلي :   ٦ی

ــ -  ـــ ـ ــــ الـ عـــ ــــــة لل ـ ل ـــــة ال رجــ ــــــارة وال ـ ــــــل  ـ ــــة  ـــ درجـــ ــــــا بــــ ـ ـــاملات الارت ـــــ معــــ ـ ـ ــــــا بـــــــ يت ـــــه مـ ــ                   إل
اخلي  ٠.٩٢٨ :  ٠.٢٤٣ (  ــ ــاق ال ق الات ــ إلــى صــ ــا  اً م ــائ ــا دالــة إح ) وهــى معــاملات ارت
  ارات . ل

ول (    )  ٧ج
ة  ل رجة ال ارة وال ل  ا ب درجة  ر           معامل الارت   )  ٧٢ن =   ( لل

ع  ارات   ال   ال

ع الأول :   ال
ان  عات والق ال

ة اض  ال

ارة  رق     ٣١  ٣٠  ٢٩  ٢٨  ٢٧  ٢٦  ٢٥  ٢٤  ال
ا    ** ٠.٦٤٥  ** ٠.٧٢  ** ٠.٧٧٣  ** ٠.٦٠٩  ** ٠.٧٥٥  ** ٠.٥١٧  ** ٠.٧٦٣  ** ٠.٧٨٢  معامل الارت

ارة  رق       ٣٤  ٣٣  ٣٢  ال
ا    ** ٠.٦٠٨  ** ٠.٧٨٣  ** ٠.٧١٩  معامل الارت

اني ع ال :   ال
ة  اه ات ال ال

ة اض  ال

ارة  رق     ٤٢  ٤١  ٤٠  ٣٩  ٣٨  ٣٧  ٣٦  ٣٥  ال
ا    ** ٠.٥٣٦  ** ٠.٧٢  ** ٠.٧٥٩  ** ٠.٢٤  ** ٠.٨١٦  ** ٠.٤٨٧  ** ٠.٥٣٢  ** ٠.٧٧٧  معامل الارت

ارة  رق       ٤٦  ٤٥  ٤٤  ٤٣  ال
ا    ** ٠.٣٦٢  ** ٠.٥٩٩  ** ٠.٦٥٥  ** ٠.٦١٤  معامل الارت
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ع  ول ( تا   )  ٧ج
ة  ل رجة ال ارة وال ل  ا ب درجة  ر           معامل الارت   )  ٧٢ن =   ( لل

ع  ارات   ال   ال

ال ع ال :   ال
عات   اعة وال ال

ة اض  ال

ارة  رق     ٥٤  ٥٣  ٥٢  ٥١  ٥٠  ٤٩  ٤٨  ٤٧  ال
ا    ** ٠.٨٠٥  ** ٠.٧٦١  ** ٠.٥٤٩  ** ٠.٧٢٩  ** ٠.٧٢  ** ٠.٤٠٥  ** ٠.٧٩  ** ٠.٤٥٢  معامل الارت

ارة  رق     ٦٢  ٦١  ٦٠  ٥٩  ٥٨  ٥٧  ٥٦  ٥٥  ال
ا    ٠.٧١٩  ** ٠.٧٥٩  ** ٠.٤٩٦  ** ٠.٧٦٩  ** ٠.٥١٣  ** ٠.٥٥١  ** ٠.٧٣  ** ٠.٥٨٣  معامل الارت

ة ع م دلالة (     ول   ٠.٤١٩) =   ٠.٠٥ة ( ر ) ال
ول (   ح م ج   ) ما یلي :   ٧ی

ـــــــارة  -  ــ ـــــل  ــــ ــة  ـــ ــــــ درجــــ ــــــا بـــ ـــ ـــــاملات الارت ـــــــ معــــ اوحــ ـــــــت ـــــــا بــ ان مــ ـــــ ــة للاســــ ــ ــــ ـ ل ــة ال ــ رجـــــ                       وال
اخلي  ٠.٨٦٨:  ٠.٣٢٦ (  ــ ــاق ال ق الات ــ إلــى صــ ــا  اً م ــائ ــا دالــة إح ) وهــى معــاملات ارت

ان .    للاس
ات    : ب ـ ال

ــاح ان قــام ال ــات الاســ ــاب ث ــة  ن ل قهــا علــى ع ــ ب ــاخ وذل ون ام معامــل ألفــا ل اســ
امها (  الي (   ٧٢  ق ول ال ة ، وال ة الأصل ع ال وم خارج الع داً م م ضح ذل ٨) ف     ) ی

ول (   )  ٨ ج
اور و  اخ ل ون قة ألفا  اث  ل  أمعاملات ال ان  ان والاس   عاد  الاس

ان  اور الاس   م
د   ع
ارات    ال

ات ألفا  معامل ث
اخ  ون   ك

ر    ال
اني    ال

ع الأول ة  (  ال اض ان ال عات والق   ٠.٩٤٧  ١١  )   ال
اني ع ال ة  (   ال اض ة ال اه ات ال   ٠.٨٧٨  ١٢  )   ال
ال ع ال ة  (   ال اض عات ال اعة وال   ٠.٩٤٣  ١٦  )   ال

لي ان ال   ٠.٩٥٩  ٣٩  الاس

ول       ح م ج   )   ٨(  ی
  ) ــ ــاد بــ عــ ــــات الأ اوحــــ معــــاملات ث ــــاخ  ٩٤٣:  ٠.٧٧٥ ت ون ــا  ــــات ألفــ ــ معامــــل ث ) ، فــــي حــ

تفعــة  رجــة م ة ب ــ اضــة ال اعة ال ــ ض  هــ حــة لل ــة مق ان خ ــع اســ ــ ت ــا ی ان م للاســ
ــات ـ ــ ال ــ مـ ـ ها لل ــلاح ل علـــى صـ ــ ـ ــل ،  و ـ ان  ــ ــاخ للاسـ ـ ون ــا  ــات ألفـ ـ ــ معامـــل ث ــي حـ       فـ

تفعــة ٠.٩٥٩ (  رجـة م ة ب ـ اضـة ال اعة ال ـ ض  هـ حــة لل ـة مق ان خ ـع اسـ ـ ت ـا ی ) م
ات ها لل  م ال ل على صلاح   .   و
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ة :   لا راسة الاس   أ ـ ال

ـــاح ة لأد ن قـــام ال لا اء دراســـة اســـ ـــ ـــأج ـــع اة ال ـــة مـــ م قهـــا علـــى ع ـــ قـــام ب ح
ة فــــ ــ ــــة الأساســ ــــ ومــــ خــــارج الع ة مــــ  يال ــــ م وذلــــ ٢٠٢٣ /  ٧ /  ٣٠ م إلــــى٢٠٢٣ /  ٧ /  ١٧الف

ة .  ال على تل الع ها  ها وعلاق اس ف على م م ع ض ال   غ
  ب ـ ت ال : 

ار أد ة واخ ی الع ـاحاة ع ت اتهـا قـام ال قها وث أك م ص انات وال ع ال قهـا علـى  ن ج ب
ة ال م  ان ف ة ق ال و اد الع   .  م٢٠٢٣/   ١٠  /  ١٥م إلى  ٢٠٢٣/   ٨/   ١أف

ان :  ارات الاس ح اس   ج ـ ت
ـاح   ـ قـام ال هاء مـ ال ة  ن ع الان ضـ دة وال جـ ـات ال عل قـاً لل ارات  ح الاسـ ـ ب

اح ح قام ال ة ال ل هاء م ع ع الان قاً و اً .   ن سا ائ ها إح عال اً ل ه رجات وذل ت ص ال   ب
 

ـــاح م ال ــ ــ اسـ ـ ــائج ال ـ ـــاب ن اً ، ول ــائ ـ ــا إح هـ ــ معال ها تـ ول انـــات وجـــ ـــع ال  ن عـــ ج
ة :  ة الآت ائ   الأسال الإح

ة .  -  ة ال   ال
ا .  -    معامل الارت
اخ .  -  ون   معامل الفا ل
رة .  -  ق رجة ال   ال
وق .  -  لالة الف ار (ت) ل   اخ

ــ ا ــوقـ ـ ــاح ىرت ـ ــ (  ن ال ـ ــ م ـ ــة ع ــ دلالـ ـ ــاح ٠.٠٥/  ٠.٠١ م ـ م ال ــ ــا اسـ ـ  ن ) ، 
نامج   ون  Spssب اد والع ار ال ة . الإص ائ عاملات الإح ع ال اب   ل
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ال  ة ع ال ع  الإجا ا : ال 

ول (   )  ٩ ج
ة  ار افات ال ة والان اب ات ال س اني ر ـالارات لال ة  :   ال ض  أه ه اضي لل ار ال   الاس
ة  اضة ال ان " الأول ع ال  اعة ال عات والق   ) ٣١٤= ( ن                   "  ال

اف   ارات ال  م   م
إلى ح  

  ما
غ  
اف    م

س   ال
ابي    ال

اف  الان
ار    ال

ة   ن
س   م
ة  ا  الاس

ت  ٢كا   ال

ــات   ١ ـ ــل اله اضـــي داخـ ار ال ــ ــة الاسـ اضـ ن ال ــان ع قـ ــ یـ
ة اب ة وال اض   ال

  ٠  ٠  ٣١٤ ت
١ ٦٢٨.٠١ ١٠٠  ٠  ٣  

% ٠  ٠  ١٠٠  
عاة .  ٢ ب ال وال ار على ج ن الاس ل قان   ٠  ٣٣  ٢٨١ ت ع

٦ ١٩٥.٨٧ ٩٦.٣٣  ٠.٥١  ٢.٨٩  
% ١٠.٥١  ٨٩.٤٩    

لـــة   ٣ ة وم اضـــة واضـــ ن ال ــان ـــة لقـ ف ـــة ال ـــ اللائ تع
ة . م ات ال ل ل ال فا على أص ان لل  الأر

  ٧  ١٣٠  ١٧٧ ت
٩ ١٤٧.٢٥ ٨٤.٦٦  ٠.٦٢  ٢.٥٤  

% ٢.٢٣  ٤١.٤٠  ٥٦.٣٧  
ورة   ٤ ــ ــي ضــ ار فــ ــ ن الاســ ــان ــع قــ ــة مــ اضــ ن ال ــان ــ ــ ق فــ ی

اضي . ار ال اه للاس   الات
  ٠  ٠  ٣١٤ ت

٢ ٦٢٨.٠١ ١٠٠  ٠  ٣  
% ٠  ٠  ١٠٠  

ــات   ٥ ــ انـ ــة إم ــ افـ غلال  ة اســـــ ــ اضـــ ـــــات ال ن اله ــان ــ ح قـ ـــــ ی
ــــــ  ب ال ــــي جــــــ ــــــاه فــ ـــــا  ـ ة م اضــــــ ــــــات ال اله

ة عا ات ال  .  وش

  ٠  ٢١  ٢٩٣ ت
٧ ٢٣٥.٦١ ٩٧.٦٦  ٠.٤٣  ٢.٩٣  

% ٠  ٦.٦٩  ٩٣.٣١  



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء  ٢٠٢٣ دیسمبر  )٣٦( مجلد

ول (   )  ٩ ج
ة  ار افات ال ة والان اب ات ال س اني ر ـالارات لال ة  :   ال ض  أه ه اضي لل ار ال   الاس

ة  اضة ال ان " الأول ع ال  اعة ال عات والق   ) ٣١٤= ( ن                   "  ال

اف   ارات ال  م   م
إلى ح  

  ما
غ  
اف    م

س   ال
ابي    ال

اف  الان
ار    ال

ة   ن
س   م
ة  ا  الاس

ت  ٢كا   ال

ــة فــي   ٦ ول ــه ال ع ار ت ــي للاســ ني وت ــان ــام ق جــ ن ی
ة اض ة ال  .  الأن

  ٠  ٠  ٣١٤ ت
٣ ٦٢٨.٠١ ١٠٠  ٠  ٣  

% ٠  ٠  ١٠٠  
ــــ   ٧ ب ال ــــ ا ل اســــ اخــــا م ار م ــ ن الاســ ــــان ف ق یــــ

ة . اض ات ال ار في اله ة للاس عا ات ال   وش
  ٠  ٣٠  ٢٨٤ ت

٥ ٢٠٥.٤٦ ٩٦.٦٦  ٠.٥٢  ٢.٩  
% ٩.٥٥  ٩٠.٤٥    

ــاف   ٨ ـ ق وت ــ ــ والفـ ـ ة بـــ اللاع ــ اضـ ــة ال ـ ــي ال ـ تف
ات . اف ام ال   على ان

  ٠  ٠  ٣١٤ ت
٤ ٦٢٨.٠١ ١٠٠  ٠  ٣  

% ٠  ٠  ١٠٠  
ــات   ٩ ــ داخــل اله ــالي ال اضــة اللعــ ال ن ال ع قــان یــ

ة . اض   ال
  ٠  ١١٨  ١٩٦ ت

٨ ١٩.٣٧ ٨٧.٣٣  ٠.٥٩  ٢.٦٢  
% ٠  ٣٧.٥٨  ٦٢.٤٢  

اث   ١٠ ــــ ني للأحـ ــ ــ لف ــــ لل ق ال ــــ اضــــة حقـ ن ال ـــ قــــان یـ
لفة . ة ال اض   ال

  ٣١٤  ٠  ٠ ت
١٠ ٦٢٨.٠١ ٣٣.٣٣  ٠  ١  

% ١٠٠  ٠  ٠  
ــي   ١١ ــ عي ف ــــ یل نــــ ت ــــع مــــ إضــــافة أو تعــــ جــــ مــــا  ی

ــة  ـــ اضـ ــــــ ال اب  ــ ــ ــ ـــــ ال لـ ائح أم ــ ــ ان أو اللــ ــ ــ و القــ
ة . اض   ال

  ٣١٤  ٠  ٠ ت
١١ ٦٢٨.٠١ ٣٣.٣٣  ٠  ١  

% ١٠٠  ٠  ٠  



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء  ٢٠٢٣ دیسمبر  )٣٦( مجلد

٥٥ 

ول (  ح م ال   )    ٩ی
   اوح س  ت ل  م ع  ال ع   ٢٧.٨٨  (درجات  لل ا    )  ات  ،  س م اوح  ب    وت ما      اراته 

 ) ٣ :   ١ ( . 
  ) ارات أرقام ة الأولى ال ت ابي   ٨،    ٦،    ٤،    ١  ح جاءت في ال ها ال س      )  ح بلغ م

ة    ٣  ( اض ال ات  اله داخل  اضي  ال ار  الاس اضة  ال ن  قان ع  ی  " على  ت  ي  وال  ،  (
ة   اب اضي    ، وال ار ال اه للاس ورة الات ار في ض ن الاس اضة مع قان ن ال ف قان ج  ،  ی ی

ة   اض ة ال ولة في الأن ه ال ع ار ت ي للاس ني وت ام قان ة ب  ،  ن اض ة ال ي ال تف
ات "   اف ام ال اف على ان ق وت  .اللاع والف

اح و ال ع ة إلى    ن و د و العلاقة ما ب  أن  تل ال ني ال  ي  ال القان ات ال اله
اضة م   اعة ال ارك في ص ة  ت عا ات ال ة وش اض ة ال ار و ح    ،أن ن الاس ف قان ن  قی ان

اً  اس م اخا  م ة  اض ال ات  اضة  ل  اله ال اعة  ض  ه م  ل عاة  ال ب  وج ار  للاس صة  الف ح  و
افة   غلال  انات  الإخلال اس ار بها  م قها أو الاس ي  ت الات ال ج إا    ، وال ني  ی ار قان

اف   ات أ ق وواج اضة .ت حق اعة ال   ص
إما   ات  ال عل  ت ار  الاس ن  وقان اضة  ال ن  قان في  لة  وال ة  ال ائح  والل ان  فالق

ار داخل الأ عى للاس ة أو  ت ة  ن اض لات ال ورات وال ة أو في ال اض ادات ال اءت تل    ، الات ف
ة   ل ار في دع ع ن الاس ة وقان اض ال ات  اله ن  دور قان ل على  ة  اضة  ال ال اعة    ، ال

دور   قى  ة  و اض ال ات  س وال ات  ة  اله ل ع اضة  وال  ال اعة  ما  ص ی  ت قة  في  ال
اس مع ا ی ب    ها .والأسل

 ) ارات أرقام ة ال ة الأخ ت ا جاءت في ال ارة  (  ١١،    ١٠  ك ل  س  )    ١  )  ح بلغ م
ة   اض ال اث  للأح ني  لف لل ال  ق  اضة حق ال ن  قان ی   ) ت  ال على  هي  ارات  ال ه  وه

لفة اضة أو    ،  ال ال اب   ال ل  م عي في  یل ن ت ع م إضافة أو تع ج ما  ی
ة  )   اض ائح ال ان أو الل  .الق

اح ال و  ع ی  ن و ار  الاس ن  وقان اضة  ال ن  قان أن  إلى  ة  ال ة  تل  ل ع اعة  ع  ال
ة   اض ات ال س ات وال ق اله فا على حق اضة وال ة  ال ل ع اضة ، ول  وال  اعة ال ص

في   خل  ت لا  ان  الق ب  تل  والأسل قة  لاً  ال ف  ، ارة  الاس اءات  الإج في  ع  ال  ال ق  حق
لفة ال ة  اض ال اث  للأح ني  لف ة    لل ت ائح  ل خلال  م  وت  ة  الل اد  لات ل  أص ح  ن  ت

ة ح   ا ة وح اد وال ني ب الات ل القان ار في تق ال ن الاس اضة وقان ن ال ق دور قان و
ا . ه   كل م
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ال  ة ع ال ام  الإجا : ال 
ول (   ) ١٠ ج

ة  ار افات ال ة والان اب ات ال س اني ر ـالارات لال ة  :   ال ض  أه ه اضي لل ار ال   الاس
ة  اضة ال اع ال  اعة ال ة " ني ال اه ات ال   )  ٣١٤( ن =                   "  ال

اف   ارات ال  م   م
إلى ح  

  ما
غ  
اف    م

س   ال
ابي    ال

اف  الان
ار    ال

ة   ن
س   م
ة  ا  الاس

ت  ٢كا   ال

ة   ١٢ ــــــاه ـــ ات ال ــــ ــــ ـ ــــاء ال ــــ ـ ار إن ـــ ــــ ن الاســ ــــــان ــــ قـــ ــــ  یـ
ة . اض   ال

  ٠  ٢٠  ٢٩٤ ت
١ ٢٣٩.٠٦ ٩٧.٦٦  ٠.٤٩  ٢.٩٣  

% ٦.٣٧  ٩٣.٦٣    
اب  ١٣ ــ ـــ ــع وزارة ال ة مـــ ــ ــ ة راضـ ــاه ــ ـ ات ال ــ ـــ ــارك ال ـــ ت

ة . اض ة ال ف الأن ادات في ت اضة والات  وال
  ٢٠٣  ٧٩  ٣٢ ت

١٠ ١٤٩.١٢ ٤٨.٣٣  ٠.٧١  ١.٤٥  
% ٦٤.٦٥  ٢٥.١٦  ١٠.١٩  

افــــل  ١٤ لات وال ــ ــ ــــ ال ــة ت اضــ اب وال ــ ــ ــ وزارة ال ــ ت
اضي . ال ال ة في ال ات م ة ل ول  ال

  ١٠  ٥٦  ٢٤٨ ت
٢ ٣.٠٤.٥٣ ٩١.٦٦  ٠.٦٨  ٢.٧٥  

% ٣.١٨  ١٧.٨٣  ٧٨.٩٨  
ض   ١٥ ـــاه فـــي تقـــ وعـــ ة ت ة راضـــ ات وســـا اف شـــ ـــ ت

ة . اض ة ال آت والأن ع ال املة ع ج انات م   ب
  ١٨٩  ٥٩  ٦٦ ت

٩ ١٠٢.١٦ ٥٣.٣٣  ٠.٧٣  ١.٦  
% ٦٠.١٩  ١٨.٧٩  ٢١.٠٢  

ــا   ١٦ ــ ــاً م ــ ــة عال ــ ون ــاب الإل مي الألعــ ــ ــ اد م ــ داد أعــ یــــ
اً . ها ماد فادة م ها والاس ات ل ا ال ع  ی

 ١٠٧ ١٥٢ ٥٥ ت
٨ ٤٥.٠٢ ٦١ ٠.٧١ ١.٨٣  

% ٣٤.٠٧  ٤٨.٤١  ١٧.٥١  
م   ١٧ ــ ــة مـــــع عـــ ـــ ات العال ـــــ ني لل ـــــ لف ــ ال ــ ـ ــ ال ــ ـــــع حـ ب

ة . ة واح ار على ش  الاق
  ١٠  ٩٧  ٢٠٧ ت

٥ ١٨٦.٢٣ ٨٧.٦٦  ٠.٦٩  ٢.٦٣  
% ٣.١٨  ٣٠.٨٩  ٦٥.٩٢  
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ع  ول (تا   )  ١٠ ج
ة  ار افات ال ة والان اب ات ال س اني ر ـالارات لال ة  :   ال ض  أه ه اضي لل ار ال   الاس

ة  اضة ال اع ال  اعة ال ة " ني ال اه ات ال   )  ٣١٤( ن =                   "  ال

اف   ارات ال  م   م
إلى ح  

  ما
غ  
اف    م

س   ال
ابي    ال

اف  الان
ار    ال

ة   ن
س   م
ة  ا  الاس

ت  ٢كا   ال

ا والإعـــلان علـــى   ١٨ عا ــ ـــي الـ ة ف ـــ ات ال ــ ـ ام ال ــ إلـــ یـ
ــا  ـ ــي ال ة فـ ــ اضـ اث ال الأحـــ ــة  ــات خاصـ اد إعلانـ ــ إعـ

ة . احة العال   ال

  ٠  ٧٨  ٢٣٦ ت
٣ ٧٩.٥ ٩١.٦٦  ٠.٥١  ٢.٧٥  

% ٠  ٢٤.٨٤  ٧٥.١٦  

ءاً مــ   ١٩ ة بــ اضــ اث ال ني للأح لف ق ال ال ع حق ی ب
ل . لة  ة ول ال هائ ة وال ه   الأدوار ال

  ٢٩٠  ٢٤  ٠ ت
١٢ ٢٢٥.٣٣ ٣٥.٦٦  ٠.٤٦  ١.٠٧  

% ٩٢.٣٥  ٧.٦٤  ٠  
ــــآت   ٢٠ ــــ ل ال ــغ ــــ ـ ــــة إدارة وت اضــــ اب وال ــ ــ ـــ ــ وزارة ال ـــ ــ ت

ة . ة م ة راض اه ات م ة إلى ش اض   ال
  ٤٨  ١٩٣  ٧٣ ت

٧ ١١٤.٨١ ٦٩.٣٣  ٠.٦٨  ٢.٠٨  
% ١٥.٢٨  ٦١.٤٦  ٢٣.٢٤  

ص   ٢١ ــــــ ــــــ مــــــ ف ة ال ـــــ اضـ ة ال ــــــاه ات ال ف شــــــ ـــــ   تـ
ل .   الع

  ٢٦  ٥٠  ٢٣٨ ت
٤ ٢٥٧.٥٣ ٨٩  ٠.٥٣  ٢.٦٧  

% ٨.٢٨  ١٥.٩٢  ٧٥.٧٩  
فــا   ٢٢ ــات وال ار ات أمــ إدار لإدارة ال عاق مع ش ی ال

لات . ارات وال اء ال   على الأم أث
  ٢٧  ٨٧  ٢٠٠ ت

٦ ١٤٧.٤٤ ٨٥  ٠.٥٤  ٢.٥٥  
% ٨.٥٩  ٢٧.٠١  ٦٣.٦٩  

ارة   ٢٣ ف ســ ــ ات ل ــ عاقــ مــع ال ــة لل ــة ال تهــ الل
ــــات  ار لات وال ــــ اجــــ فـــي ال ـــاء لل ة وأ هــــ إســـعاف م

فا على سلامة اللاع .   لل

  ٢٢١  ٩٣  ٠ ت
١١ ٥٢.١٧ ٤٣  ٠.٤٦  ١.٢٩  

% ٧٠.٣٨  ٢٩.٦٢  ٠  
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٥٨ 

ول (  ح م ال   )    ١٠ی
   اوح س  ت ل  م ع  ال ع   ٢٥.٣٨  (درجات  لل ا    )  ات  ،  س م اوح  ب    وت ما       اراته 

 ) ٢.٩٣ :   ١.٠٧  (. 
اح ال و  ع ش  أنه    ن و في  ألا  ة  وال ارة  الاس احــي  ال فــي  واضــح  اك ضعــف  ه ن 

للا ة  م إدارات  د  وجــ م  لعــ اً  ــ ن لفة  ال ة  اض ال ات  اضي واله ال وال  ار  وأن    س  ،
ات   اضي  ش ار ال الأنالاس ة  اض ات ال ة  ة  اله اض اضي م  تع  ال ار ال ل الاس ل س أف

فائقة ة  ا ع ة  م امج  ب اعة    خلال  ص في  الأساس  ح  ع  و وم  اء  خ خلال  وم 
ة . اضة ال   ال

 ) ارة ة الأولى ال ت ابي (   ١٢ ح جاءت في ال ها ال س ي ت   ٢.٩٣ ) ح بلغ م ) ، وال
ة "  اض ة ال اه ات ال اء ال ار إن ن الاس  .على " ی قان

اح و ال ع ة إلى    ن و ار تتل ال ن الاس اضة وقان ن ال اء  قان ات  ع إن ار  اش لاس
اضي   ة أو  داخل الأال ل  ن ة و ارة وال اءات الاس افة الإج اذ  ف ات ة به اض ادات ال الات

ة   والأول ة  والع ة  م الق ة  اض ال لات  وال ورات  ال أن    ، ما   ات  ح  اله ن  قان دور 
ار  ن الاس ة وقان اض ة یال ل اضة .ع ع اعة ال   ال

 ) ارة ة ال ة الأخ ت ا جاءت في ال ابي   ١٩  ك ها ال س ي ت    ١.٠٧  (  ) ح بلغ م ) ، وال
ة ول   هائ ة وال ه ءاً م الأدوار ال ة ب اض اث ال ني للأح لف ق ال ال ع حق على " ی ب

ل  لة   .ال
اح  ال و  ع ورات    ن و لل ني  لف ال ال  ق  حق ع  و ت  م  ی  ما  إلى  ة  ال تل 

ئة   اء ح ال ب لة ع ش ات ال م الق ا تق ئة ب املاً دون ت ن في  ة  اض لات ال وال
ه   ج ی ما  ا  وه  ، مالي  دخل  أعلى  على  ل  ال أجل  م  ة  ال اتها  ق على  لة  ال أدوار 

اح لات    ن ال ورات وال ق ال لل ل على حق ة م ال ل ة ال ات ال م أح الق م أن تق
لات   وال ورات  ال ما   ل  و ة  وال ارة  الاس اءات  الإج افة  اذ  ات ف  به اللقاءات  ا  و

ة . ة والأول ة والع م ة الق اض   ال
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ال  ة ع ال ادس الإجا : ال 
ول (   ) ١١ ج

ة  ار افات ال ة والان اب ات ال س اني ر ـالارات لال ة  :   ال ض  أه ه اضي لل ار ال   الاس
ة  اضة ال اع ال  اعة ال عات " ل ال اعة وال   )  ٣١٤( ن =                   "  ال

اف   ارات ال  م   م
إلى ح  

  ما
غ  
اف    م

س   ال
ابي    ال

اف  الان
ار    ال

ة   ن
س   م
ة  ا  الاس

ت  ٢كا   ال

ة .  ٢٤ ات ال اك لل زع ال ع وت اد ب   ٠  ٠  ٣١٤ ت  ی إس
١ ٦٢٨.٠١ ١٠٠  ٠  ٣  

% ٠  ٠  ١٠٠  
ة أو  ٢٥ ســــــ ـــــات م ـ ار اك ال ـــــع تــــــ ـ وض ل ـــــل عــــــ ـ ـــــ ع  یـ

ة .  س
  ٣١٤  ٠  ٠ ت

١٥ ٦٢٨.٠١ ٣٣.٣٣  ٠  ١  
% ١٠٠  ٠  ٠  

ــات  ٢٦ عل ــع ال ــ علــى ج اك  اء ال قات ل اد ت إع
ــة  ــاحات إعلان ــع م اد مــع ب ــة داخــل الإســ ة والأم ال

ه .  عل

  ٤  ٢٩  ٢٨١ ت
٢ ٤٤٨.٥٩ ٩٦  ٠.٤٩  ٢.٨٨  

% ١.٢٧  ٩.٢٣  ٨٩.٤٩  

ــي   ٢٧ ــ ار راضــــ ــ ــة واســــــ ــــ ــ ات رعا ــ ــــ ــع شــ ــــ ــ مــ ـــ عاقـــ ـــــــ ال   یـ
اً . ون   إل

  ٨٦  ١٠٠  ١٢٨ ت
٩ ٨.٧٣ ٧١  ٠.٦١  ٢.١٣  

% ٢٧.٣٨  ٣١.٨٤  ٤٠.٧٦  
وض   ٢٨ ــ ــ عـ قـ لات ب ــ ـ اك ال ــ ــع تـ ـ ــي ب ار فـ ــ م الاسـ ــ قـ

ة  ــ ــات م ــة ب ار ــة أو ال ا ات ال ــ ة مــ ال ائ ش
لة . ة ال  ال ف

  ٣١٤  ٠  ٠ ت
١٦ ٦٢٨.٠١ ٣٣.٣٣  ٠  ١  

% ١٠٠  ٠  ٠  
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ع  ول (تا   )  ١١ ج
ة  ار افات ال ة والان اب ات ال س اني ر ـالارات لال ة  :   ال ض  أه ه اضي لل ار ال   الاس

ة  اضة ال اع ال  اعة ال عات " ل ال اعة وال   )  ٣١٤( ن =                   "  ال

اف   ارات ال  م   م
إلى ح  

  ما
غ  
اف    م

س   ال
ابي    ال

اف  الان
ار    ال

ة   ن
س   م
ة  ا  الاس

ت  ٢كا   ال

عهــا  ٢٩ لفــة و ة م لات على سلع راض ل شعار ال ی ع
ر . ه  لل

  ٩  ٨٨  ٢١٧ ت
٥ ٢١٠.٦٥ ٨٨.٦٦  ٠.٥١  ٢.٦٦  

% ٢.٨٧  ٢٨.٠٢  ٦٩.١١  
اث  ٣٠ ـــ ــي الأحـ ــ ة ف ــار ــ ق ال ــ ــ ة للف اح ـــ امج سـ ــ ــل بــ ــ ــ ع یــ

ة . اض   ال
  ١٠  ٦٣  ٢٤١ ت

٣ ٢٧٩.٧٩ ٩١  ٠.٥٢  ٢.٧٣  
% ٣.١٨  ٢٠.٠٦  ٧٦.٧٥  

ـــــــة   ٣١ ــ ون ـــــــلع الال ــ ـــــــي ال ار فــ ــــــــ الاسـ ـــــام  ــــ ف الاه ـــــــ ــ   ی
ة . اض   ال

  ٢٠٦  ٩١  ٣ ت
١٤ ٢٠٧.٢٦ ٤٢  ٠.٤٨  ١.٢٦  

% ٦٥.٦١  ٢٨.٩٨  ٠.٩٥  
ـــــي   ٣٢ ة فـ ـــــ اضـ ــــة ال ــ ون ات الألعــــــاب الإل ة شــــــ ــــ ـــــ دعــ یـ

ــاة  اكــ ــــة وم ــــاذج لهــــا ل ــــل معــــارض أو ن لات لع ــــ ال
ة . اض   الألعاب الاف

  ٢١٣  ٨٨  ١٣ ت
١٣ ١٩٥.٠٦ ٤٥.٣٣  ٠.٥٣  ١.٣٦  

% ٦٧.٨٣  ٢٨.٠٢  ٤.١٤  

ــي  ٣٣ ة فـ ــ ـ ــة وال ـ ات العال ــ ـ ــ ال ــات بـ ـ ائ ــل م ـ ــ ع یـ
ة اض لا ال ع ال   ت

  ١٩٠  ٨١  ٤٣ ت
١٢ ١٩٥.٠٦ ٥١  ٠.٥٩  ١.٥٣  

% ٦٠.٥١  ٢٥.٧٩  ١٣.٦٩  
ــــــة ذات  ٣٤ ــ ــــ ة العال ـــــ ـــــ ـــــانع الأدوات والأجهـ ـــــ ــ اب م ق ــــ ــــ اســـ

رة ه ارة ال     .العلامات ال
 ٤٩ ١٤٨ ١١٧ ت

١٠ ٤٩ ٧٣.٦٦ ٠.٤٧ ٢.٢١  
% ١٥.٦١  ٤٧.١٣  ٣٧.٢٦  
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ة  ار افات ال ة والان اب ات ال س اني ر ـالارات لال ة  :   ال ض  أه ه اضي لل ار ال   الاس

ة  اضة ال اع ال  اعة ال عات " ل ال اعة وال   )  ٣١٤( ن =                   "  ال

اف   ارات ال  م   م
إلى ح  

  ما
غ  
اف    م

س   ال
ابي    ال

اف  الان
ار    ال

ة   ن
س   م
ة  ا  الاس

ت  ٢كا   ال

اكــ   ٣٥ ــة وم ــ الأن ة ل اضــ ة والأدوات ال ع الأجهــ ــ ت
ة . م ات الق ادها إلى لل إس اب    ال

  ٢٣  ٨٦  ٢٠٥ ت
٦ ١٦٣.٢٢ ٨٦  ٠.٤٩  ٢.٥٨  

% ٧.٣٢  ٢٧.٣٨  ٦٥.٢٨  
ة   ٣٦ ــ والأجهــــ ـ لا ض ال ه لعـــ ــ ـ ــــع مع اكـــ ب ـــاء م ــ إن یـ

رة . ه اء ال ة في أن اض   والأدوات ال
  ٢٣  ٢٤٨  ٤٣ ت

١١ ٢٩٦.٣٣ ٦٨.٦٦  ٠.٤١  ٢.٠٦  
% ٧.٣٢  ٧٨.٩٨  ١٣.٦٩  

ــــ والأدوات   ٣٧ ـ لا ــي ال ــة فـــ ـــ لات عال ـــ اب تــ ق ــ ــ اســـ ــ یـ
ة . اض   ال

  ٤٩  ١٤٨  ١١٧ ت
٧ ٤٩ ٧٣.٦٦  ٠.٤٧  ٢.٢١  

% ١٥.٦١  ٤٧.١٣  ٣٧.٢٦  
ة   ٣٨ اضــــ ــات ال ـ ــع ال ـ ــة ل ـ ول الع ـــ ال اق  ــ ح أسـ ــ فـــ یـ

ة .   ال
  ١١١  ٣٥  ١٦٨ ت

٨ ٩٣.٣٨ ٧٢.٦٦  ٠.٥١  ٢.١٨  
% ٣٥.٣٥  ١١.١٥  ٥٣.٥  

ة   ٣٩ ع الأجهــ ــ ا ل ع ــي تــ ــادرات ال ال اب  ــ تهــ وزارة ال
ع  ــــ ـــ ــــــ وت ـــــ صـ ــ ـــــادرة دراج ــ ة  ــــــ اضـ والأدوات ال

ع . ة لل ة الع اله راجات    ال

  ٠  ٩٣  ٢٢١ ت
٤ ٥٢.١٧ ٩٠  ٠.٤٤  ٢.٧  

% ٠  ٢٩.٦٢  ٧٠.٣٨  

ول (  ح م ال   )    ١١ی
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   اوح س  ت ل  م ع  ال ع   ٣٣.٣٢  (درجات  لل ا    )  ات  ،  س م اوح  ب    وت ما        اراته 

 ) ٣ :   ١  (. 

اح ال و  ع م    ن و مفه أن  إلى  ة  ال اضةتل  ال اعة  اتها    ص وه اضة  ال ود  ح اوز  ت

اضة  عة لل ة وال ع اد   ال ارة والاق ل وزارة ال ات م اعات وال عة م الق ارك م ، ح ت

راضي ج  م اج  إن في  زارات  ال م  ها  وغ اعة  ال ووزارة  اضة  ال ة  ي    وه تل مات  خ تق  أو   ،

ها  ة ف ار تها أو ال اه ة أو م اض اث ال اعة الأح اس  اجات ال لع    اح اعة ال ، إضافة إلى ص

عاتها م اعة  وص ها  نف ة  اض مات   ال ال اعة  ص أو  تع    ،  أنها  في  اعة  ال تل  ة  أه جع  وت  ،

ئ ك ال مة  يال ق ة م اعة راض اء ص ادة في ب اد  م دول العال ال ل    لاق ص ع اد ف و

دة ع ة م اد ل اق ارة وحل ص ت   .  وف

 ) داته ب ات مف س اوح م ارة (  ٣:    ١  ت ة الأولى ال ت ) ح    ٢٤  ) ، ح جاءت في ال

ابي ( ها ال س ة    ) ٣ بلغ م ات ال اك لل زع ال ع وت اد ب ي ت على ی إس  .، وال

اح ال و  ع ل    ن و ة م ون الإل قات  ال م خلال  ارات  ال اك  ت ع  أن ب ة إلى  ال تل 

ا   الي ،  خل ال ارها م أجل زادة ال ص اس اد ف ا إ ة ال و ل اع في ع تي  ت ت

ةأن   اض اك ال ادات ال ائ   أو   إی ة  ع ون اقع الإل اك  ال ع ت لة م ب ُ ال ال ع الأم ، هي م

ة ة راض اف ل ر  ا  ال قع في  ال ا  اع ه ا  ة في أرض  ،  اج ال اه  ال د  لإشارة إلى ع

ة اض أة ال لع أو ال   .  ال

 ارت ال ة  الأخ ة  ت ال في  ابي  ٢٨،    ٢٥(    جاءت  ال ا  ه س م بلغ  ي    ١  (   ) ح  ، وال  (

ة  أو س ة  س م ارات  ال اك  ت ع  ل وض  ل ع ی ع  " على  ع    ،  ت  ب في  ار  الاس م  ق

ة   ال ف ة  ات م ارة ب ة أو ال ا ات ال ة م ال ائ وض ش ق ع لات ب اك ال ت

لة   ."   ال

اح ام    ن و ال ة دون الاه د ارات الف اك ال ا ال ی على ت اك ع ه ع ال أن ب

اد   ة إ ان ع وم ص ال ا ما ی ف ة وه ورات الأورو ل ال املة م لة  ة أو لل س اك ال ع ال ب

ها . ة نف اء على ال أو ال ار س ة لل والاس ی   ق ج
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اح ها ال صل إل ي ت ائج ال ء ال اؤلاتها وفى ض ة على ت راسة والإجا اف ال قاً لأه ع    ن ت

م  هج ال ة وال ود الع ها وفى ح ضها وتف ا وع ائ ها إح ائ ة ن ة ومعال ان راسة ال ت ال

اح انات ت ال ع ال ة : ن وأدوات ج اجات الآت ل للاس ص   م ال

ها . . ١ لى م فادة ال ل تقل ولا ی م الاس ني  لف ق ال ال   ت حق

ا . ٢ ع  ی ار  الاس ن  وقان اضة  ال ن  ات  لقان اله ق  حق على  فا  وال اضة  ال اعة  ال ة  ل ع

اضة . اعة ال ة ص ل ع ة وال  اض ات ال س   وال

اً   . ٣ ــ ن لفة  ال ة  اض ال ات  واله ة في  وال ارة  الاس احــي  ال فــي  اك ضعــف واضــح  أن ه

اضي . ار وال ال ة للاس د إدارات م م وجــ   لعــ

ة   . ٤ ائ ش وض  ع اد  إع ها  م فادة  الاس ارات   ال اك  ت ع  ب اصة  ال ة  ون الإل قات  ال

ر . ه اً لل ن أك ج ل ل   أف

ها . . ٥ ة نف الإعلان على ال لات  ارات وال اك ال قه ل اث أسال ت م اس  ع

م الا . ٦ ة .ع رة م الع ه ة  اض ورات ال أم اللاع في ال ام ب  ه

 
اح يف صي ال ائج ال ی ء ن   : ي ا یل  ن ض

ة . . ١ اضة والل اب وال ئاسة وز ال ة ب اضة ال اعة ال ة خاصة  اد ل  اع

ة .   . ٢ اض ث الأدوات وال أح ها  ه رات واله وت آت ذو الق ام   الاه

اضة . . ٣ اعة ال الات ص افة م ي في  ق ل ال  ال

ة . . ٤ اض ات ال اعة ال ض  ه ات لل ات اد إس  إع

ف رعاه راض له . . ٥ ة وت اضات الغ شع  ن ال

ة . . ٦ اض املة في الإدارة ال ة ال ق  ال



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء  ٢٠٢٣ دیسمبر  )٣٦( مجلد

٦٤ 

 
 

ان     ح رشاد مأ  . ١ :    ٢٠٢١(  ع ة  )  اد ها الاق ائ ة وع ون الإل اضة  ال اعة  واقع ص

ة د ع ة ال ة الع ل ر ،    ال اضة ،  م ة وال ن ة ال م ال ة لعل لة العل   ال

ة،   ٤٣، ع  اض ة ال ة ال رة ،   ل  . جامعة ال

ح (     . ٢ ع ع ال ف ع ال ة ، رسالة    ١٩٩٦أش ة ال اض ة ال ات ال اد ) : تق اق

ان . ة لل ، جامعة حل اض ة ال ة ال ل رة ،  راه غ م   د

ل  . ٣ ال ر  أن د    ١٩٩٦(    يأم  الع  ، فة  ع ال عال  لة  سل  ، ع  وال اضة  ال  :  (٢١٦     ،

ة .  القاه

اتة (    . ٤ ــ شــ ـام ح ة ،  ٢٠٠٨ح ــ ة ال اضــ ــة ال عــ الأن ار فــي  ح للاســ ــ ــام مق ) : ن

رة .  ة ، جامعة الإس اض ة ال ة ال ل راه ،    رسالة د

افعي  . ٥ فـاء  )  ٢٠٠٦ (  ح أح ال ة ، دار ال اضـ ـة وال ن ـة  ال ار وال في ال : الاس

رة .  عة وال ، الإس ا ال ن  ل

وجي (    . ٦ ـــ ـ ــــ ال ـــ م ــــ  ٢٠٠٦خالـ اشــــ إلــــى م ــــي ال ار الأج فقات الاســــ ــــة وتــــ ل ) : الع

ة .  ی ، القاه اب ال ة ، دار ال عاص   ال

٧ .     ) أدی  سها   ، ان  ح أح  اها    ١٩٩٥شاد  ی ا  ة  م خلال الأن ال  أسال   :  (

الأ ورقة  رجال   ، الأردن  في  ال  ة  ع ال ة  لل ي  العل ت  ال مة  مق ة 

ات  اد ان . واق ة لل ، جامعة حل اض ة ال ل اضة ،    ال

ــال    . ٨ ح ك ــ الــ ی ع ــ الــ ــه ، درو ــ ن ــ ال اضــة )  ٢٠١٢( العلقــامى ع ات ال ــاد : اق

ولة (  ة ال م ـة وق ول عات ال ـة -  ال ول ـات ال ـة – ال ل ة -  الع اضـ دة ال ـ  -  ال

اضي اف ال ة  ،   )   الاح : القاه اب لل   .   م ال

ایل   . ٩ ة)  ٢٠٠٨(  م م  ـة معاصـ ة رؤ ال آت ال ـ  : إدارة ال عـة الع ة ،  ، م  القـاه

 .  

ان  م.١٠ ا  م  ش :    ٢٠٢٠(    إب رسع  ب ة  اف ة  احل ال اضة  ال اعة  : واقع ص  (

ر ،   ة ،  م ل ل لةدراسة ت ة  ال ث  العل راسات  لل ة  في  وال ة  ال اض ،    ال
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رسع . ٣٩ع  ة ، جامعة ب اض ة ال ة ال ل  ، 

ة ال " ( .١١ ي : دراسة مقارنة   ٢٠١٧معار ي والأم ام الأورو ة في ال اض اعة ال ) : ال

اق ، ع ة والأس ال لة ال ر ، م غان ،    ٦،  م اد م ، جامعة ع ال ب 

ائ .  ال

ـ ( .١٢ ـ ال ـ ع م ع الع ـي ، دار  ٢٠١٥م ة فـي الـ الع اضـ ـآت ال ار ال ) : اسـ

ق .  زع ، دس ان لل وال   العل والإ

١٣.  ) ی  ال ف  ش الله  ع فة  ل  ، ي  الغ ع  ان  قافة    ٢٠١٠نع ال وزارة   ، ة  اض ال الإدارة   :  (

ة ال . ل زع ، م اعة وال وال   والإعلام لل
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