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لة ال مة وم ق ال 
د إــــه العــــال الآن أن  ــــي تــــ امــــل ال ـــ أهــــ الع اضــــة مـ اك ال ــــ ـــة ال ـ ل اث ع لــــي إحــــ

ـل علــي  ـي تع ـات ال ـ مــ اله ة تع اضـ ـة ال ة ، والأن اضــ ـة ال الأن ـاد  ـة والإق ا الإج
ع .  ة في ال ائ ة للعادات وال ال ا ة الإج   ال

اعات أدا ــات وصــ ــ الأزل تقل عــات م ــه ال ات ، توت ــ قــات ت إلــي تغ هــا ال ك ف ــ
ــة ة وها ــات صــاع ــع إلــي ت جــ فــي ال ــي ت ــاة الإ ال ــ أن ال ــة ف ، ح ا ضــ علــي ج

ـــا  عـ ــــع ال ـــي ال د فـ ــ ــــائ الفـ ــــان  ــــ أن الأن د و ــــ للفــــ ــــ ف ـــ  ـــع الآخـ ـــل مـ فاعـ وال
ان إلي ال ا ال دفع الأن عه ، وه اعي  ها  أج ه وتغ ارعي ل وضع   . إس

اج  لفة داخل الا  الإن احي ال ی م ال مه الع ةفي مفه اض ة ال ها :  ن   وم
ة-  ا ة الإج اح ة فـي   ال ـائ ا ال ج ل ی ـ الإیـ ع ـاني  ـا إن أنـه ن ـه  ـ إل ـ ی : ح
ع.    ال

ة -  اد ة الإق اح افع و  ال ف إلي خل ال ي ته ة ال ل الأن ة . :    ال
اف -  ة .  ةع الفال ل غ الأم ل ات ل ق ق وت ام  ل اس   : فه ی
ــة -  ام ــافع ال ـل ال:  ال م علـي ت قـ ــ  ــــح ـــاللات ( ــــــخـــ ــي مــــ) إلاردـــ ــــ ــــ ــــ ــــــجـــ  اتــ

ة .  ارج ة ال ة م خلال تفاعله مع ال ة الع غ مات ) وف ال ات وال   ( ال
فــ ــاجي هــ " مــ  ــل الإن ــل إلــي أن الع ــ أن ن ــل ماســ  فــة ومــ  ــة و اءة وفعال

ــاج أ مــ ب ــاج ) الإن ــال الإن ة ، وت ــ مــ دة ، ت ــة وجــ ــاج  ــادة الان افها ( ز غهــا لاهــ ل
اردها  ل ل ام الام ةم خلال الإس اج   ) .    ٤٦: ١٥(    الإن
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ــأة ، م عــي فــي ال ــام ف ــ هــ ن ع ــاج  ة هــي توالإن ــه الأساســ خلات إلــي ه ــ ــل ال
مات  (   ــلع وخــــ ـــ ، )   ١:  ١سـ ـ ــــات عــــ  ـــ ال د إلــــي خلـ ـــي تــــ ـ ورة ال ــــ ل هــــ ال ــــ و

أة  أس احة ل ال ارد ال ل ال ال وت   .   ) ٣:٦ (  ع
ــ  ــ ــي ع جــــات إلــ ــ م ــ ــ ع ة بــ ــ ــ ــ " ال ــام هــ ل عــ ــ ــ ــــاجي  ــــل الإن ف الع عــــ ُ و

جــ ــــ ال ة بــ ـــ ــــ ــــــع الـــ ل أوسـ ـــ ـــ خلات أو  ـــ ــــ خلات المـ ــ اصـ ال ـع ع ــــات وج اجهــا ـ لازمة لإن
  )  ٣٢: ١٥   (   .  

اجي هي :  ل الإن ققة م الع افع ال   وم ال
ة_ ١ ل ــ فعــة ال ــات  ال ــة إلــي م اد الأول ــ ل ال ــل شــ ققــة مــ ت فعــة ال : هــي ال

ا اجات وال ه ال ل جه ل ة ت ف نهائ ة أو ن   ت . نهائ
فعة ال_ ٢ ةال ان لآخ .  ان اجه م م ع إن ج  رة علي نقل ال ي الق   : تع
مان_   ٣ فعة ال اجه م زمان لآ ةال ع غ ج  رة علي نقل ال ي الق   خ . : تع
لُ_ ٤ فعة ال اجه .  م ع إن ج  لُ ال ة ت ان ي أم   : تع
ة_  ٥ مات ال فعة ال مات  م ها م ال ل عل فعة ال ـ  : هي ال ـات غ

سة  ة غ م   .   )    ٧:  ٧(  ماد
ــ ـ ـ ــــ ال ــــل  وعاتت ــــة ل ا ة والاج ــــاد ــاة الاق ــ ة فــــي ال ــــ ــــة م ارة أه الاســــ

ة مــ دعامــات  ل دعامــة أساســ ــ دهــا  ي ، ووج ــاد الــ ــاد الاق ــ ع ــالي تع ال عــات، و ال
ـ ك الاق ة، فهي م قـال وال ـ ال جـه ن ـاد قـ اد م ـ لأ اق قـي والازدهـار ولا  م وال

ـــار ا شــ وم هــا لأنهـــا م لـــي ع ن وســ أن ی ـــادی ولـــة، فالاق ا ولل ــ ـــ لل ل وال ــغ ل
و  اتجی نات ال ة ل ئ ادر ال ارة أح أه ال ارع الاس ال   .   ميالق  ن 

ـــة  ــ خـــلال ال ل  ـــ ارة ازدادت  وعات الإســـ ـــ ارســة إدارة ال ة وان م ـــ ســـ ع
ة ، و  اضــ ــ الآال ــــ العأصـــ اد  ـــــــ ــــ ــــ ا الإق ـــ ـــــ ــــ ـــ ال ـــ ارة خــــ ـــ ــــــات الإســــ وعـــــ ــ ــــ ـــن الـ ال ــــ

ارة أحــ أهـ الآ، ) ٩٤٥:١٦(   وعات الإســ ــ ــ ال ل تع اولـ ــة للإســ ــات ال ــ ل ر ، ح
ـــ ق ــ ت ـ ــة ع ـ ن ــة ال ـ ــالات ال ـ ــي م ــة فـ لفـ وعات ال ـــ ــ ال ـ ــ  ــاد عـ ـ ح ال ــ ــ والـ  العائـ
ة   اض ة  وال اض ة ال ار في الان اف الإس   ) .  ٢٢:  ٥( أح أه أه

اح ال لاع  ال   ن وم خلال إ ع  ال ا  علي  الق له وخاصة  اضي   ح ع ال
ها والع لة لاب م دراس اك م ع ، وج أن ه عة  لل اك م ل لها ، فه اف حل ل علي أك

ع   ان  داخل ال ل لها  ها و ها وتار ة لها أس اض ة ال ة  و   ،م الأن اح الان أن ن
ال   ال  م خلال  ال وذل  اجي  الإن ل  والع ار  اع والإب الإب علي  قف  ی ة  اض ال
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ائ ــــــــي ( ال  والفعال لل ــــ ــــ ــــ لة فـــ ــــــ ة  للإدارة والـــ ه    –ال    –ف الأساس ج ة    –ال قا ال
ارات ال  )  ع ال ن م خلال  اح ة ا ح لاح ال ع  ان ل  م وعي م ق ی وع غفال ش
م  ال ةادات الادارة والعامل ع مفه اجي    وأه ل الان نات  الع له م م اً ل وما  ا  وتأك

ات ع اب ه م ا ع  ام ی ادات    الاه ل الادارة وال ل ال  م ق ث علي ت  ی   اً  حال
ة         . تل الان

اح وم خلال إ راس ن علي الاع ال قة وعلي حل ا ث ال اك  عل  ات وال ا أن ه ه
راسات ا ال رة في  اول  ن ي ت للل اجي  ل الإن ارةالع ة    وعات الأس اض ة ال هي  وما الأن

امل   لالع ها  اف ت اج  ف  ال ف م ت اله الأنق  ل  ة  الع الان ارة  وعات الأس اجي لل
ة   اض ا ال ه وم  وه  ،  ال  ا  ه ة  ف أت  اجي    دراسة   ن الأن ل  الع مات  ق ل الفعلي  اقع  ال

ارة وعات الأس ة   لل اض ة ال   .الان

قة : ا راسات ال   ال
الم خلا علي  ن  اح ال لاع  ا قة  ل  ا ال راسة راسات  ال  ول  ال  ال ل  س   علي 

ي م  (  ت على   )٩( ) ٢٠٢٣،  ف ى أك ة    وال انات مع اع ب ف ق ة ب اض ة ال ام الأن م  ع
ه ف ت ع  ی ي  ال وعات  لل ة  اد الاق و  ال دراسة  علي  اع  ت قاً  علي  م ها  اع ا  ا 

ة اف ة ال ق ال ال  ودراسة (   ،  ت ة    ) ١١( ) ٢٠٢٢٣،  م ج ت على أه ى أك مات  وال ق ال
اد   ة ل العائ الإق اض اث ال اح ت الأح ة ل ن اءات الإدارة والقان الإج اصة  ال

م   الق ة  ل ال  اد  ( الإت ودراسة  ي  ،  ف علي٨( ) ٢٠٢٢  ، عاص  ت  أك ي  وال ة    )  أه
ام   وعات ن ادات ،    B.O.O.Tم ة ال ی ة  اس م ال ة الق لاع  اضي ل ار ال في الاس

اب   اك ال ة وم ة في الأن ة الأساس وعات ال ل ال م م ل على ت ع   .و
ا (  ك دراسة  ت  ي  أك ت علي    ) ١٣( ) ٢٠٢٢  ، اس  أك ي  القائ على  وال رة  ق ضعف 

ال  إدارة ق  ة  اض ال ة  م    الأن ی  الع ال  ه  ، ة   ال ص  الف غلال  وس ف  ت على 
امل   الع  ) ها  أه ان  ى  ة وال اض ال ة  الأن م  ی  ف لل ائى  ال ار  الق ة على  ث ال امل  الع

( ة  ا والإج ة  قا ال امل  الع  ، ة  ال امل  الع  ، ة  ف ودراسة  ال ف (   ،    ، ي 
أشارات   ) ١٤( ) ٢٠٢١ ي  ت    وال أن  لاب  ة  ام ال ة  اض ال ة  والأن وعات  ال أن  إلـى 

اوله   ل ة  اض ال ة  وعات والأن ه ال ف على ه ع على ال ت امعات  لل ائ  ق ع وت
اتي   فاء ال ل إلى الاك ص فادة لل ر م الاس ق أك ق ا  دراسة ( ، و ت   )٢( ) ٢٠٢٠  ، ة اب

ت علي   ي أك ة    وال ال اك  مة م خلال م ق ال مات  امج وال وال ة  ار الان ضعف اس
ة اض   .  ال
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ف علــــي    عــــ مــــات اقــــع الال ق ارةاالفعلــــي ل وعات الاســــ ــــ ــــاجي لل ــــل الإن ــــة  لع الأن
ة اض ة    ال رة م الع   .   ه

 
ع ف ف ال  ء ه احي ض اؤلات ال ن ال ة :ال   ال

فاءة الما م   -١ ةال ل ارة  غ وعات الاس ة  لل اض ة ال رة م   الأن  ؟  ه
الم    ما -٢ ش ال ارة  م وعات الاس ة  لل اض ة ال رة م    الأن  ؟  ه
ــ  -٣ ـــ ــــا م ــ مـ ـــ ـــــل ال ل جـــــاتت ارة خلات وال ــ وعات الاســـ ــــ ـ ة لل اضـــــ ــة ال ــ ـ   الأن

رة م  ؟  ه
ــ  -٤ ـ ــا م ة مـ ــ ـ ــة وال ـ اد ــات ال انـ ارة إدارة الام ــ وعات الاسـ ــ ـ ة لل ــ اضـ ــة ال ـ   الأن

رة م  ؟ه
ات  ما م   -٥ دة ال ارةج وعات الاس ة  لل اض ة ال رة م    الأن  ؟  ه

ة :لا ئ ات ال   ل
اجي:   ل الإن   الع

ــــاج أ مــــ ب فــــة الإن ــــة و فــــاءة وفعال ـــ  دة ، مـ ــــة وجــــ ـــاج  ــــ ـ ـــــــادة الان افها ( زــ غهــــا لاهــــ ل
ة  ـ مــ ــاج ) مــت ــــــال الإن ـــــ ـ ــ، وت احــة ( ـ خـلال الإسـ اردهــا ال ل ل ام الامـــــ ) ٤٦:  ١٥ــــ

 .  
ة : الاْ  اض ة ال   ن

ــ   ـ ــاد هـــ  ـ ــ فـــي أت ـ ـــة وع ــ اله ــه مـ خ لـ قلة مـــ ــ ـ ــة م ارـ ة أع ــ ـ ان راضـــي لـــه ش
ــي أو أك وراض ة ومــــــع لأشـــ ــاف اله احي الإــ ها في ال ع ة . ا ال   ) ٥  : ٤(    دارة وال

اءات ال :   إج
 

ــــاح إس م ال ــ بــ إسـل صـفى  هج ال ـ ر "  ن ال ة ال ـ ـ  " ، اسـات ال ق ـه ل لائ ذلـ ل
ه ل اس ف ال وم له وسه ل ائ وت صف ما ه  اءاته ب ه . عة إج قائ م   لاص ال

 
ال في   ع  ل م ةی ة  الأن اض ة    ال   ال الع م  رة  ده ه الغ ع   وال

عة ع)  ١١٩(  ة ال  و   ،ناد     مائة وت ار ع إخ اح  ة ، ح  قام ال ا غ وفقاً للأقال ال
ّ ت   رةتق ه الع    ج ( م  إلى  ال  ٧ة  ن  "  قان ة  ا أقال جغ  " اعات  ق عة  ) س
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لى ال  ة لو  ال ة واح اف ار م ل إقل ت إخ ل  ، ل  ى تقع  ة ال ال ار الأن ث ت إخ
ة   اف اح  ث  ، م ال ة    ن قام  ع ا  ال   ال ة  الأن م  ة  ائ الع ة  ال قة  ة  ال ض

ارة م  ٧ال الـ (  عة ال ف وراضي  ( ) ال ی ت ل الإدارة ، م ة ، ت ،  ، إم دارة مال
ار ،   ةإس ی الأن ة والإ، الأ  وم ة الف ة وال  ) دارةجه ل الأن ع ل ا ده ( ال )  ١٤٤٨الغ ع

د ة  ح بلغ   ،   ف رها  )  ٤٣٠(   ال  ع ة ق ة م ع  ٪٢٩٬٦٩( ب ل ،    ال) م م
ا قام اح   ك د (   ن ال ار ع ة ،  )  ٥٠اخ ة الأصل ة وم خارج الع لا ة الإس د للع ول  و ف ج

ة ١(  ع وع ص م ضح ت   .  ال) ی
  )    ١ جدول ( 

  البحث  عینة مجتمع وتوصیف  

  النادي  م
 الفئة

النادى  
 الأھلى

نادى  
 سبورتنج 

نادي  
 المنصورة 

نادي  
الاسماع

 یلى 
نادي  
 المنیا 

نادي  
 أسیوط

  نادي
 أسوان

 ١٢ ١١ ١٢ ١٢ ٩ ١١ ١٢ دارة مجلس الإ ١
 ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ مدیر تنفیذي وریاضي  ٢
 ٥ ٦ ٨ ٣٥ ٤٤ ٤٨ ٩٦ مالیة  إدارة ٣
 - - ٣ ٦ ٩ ٧ ١٣ تسویق ٤
 ٢ ٢ ٢ ٧ ٣ ٤ ٦ إستثمار  ٥
 ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ الأندیةمدیري  ٦
  ١٠٨  ١٠٢  ٩٩  ١٥٣  ١٤٩  ١٥٤  ٢٧٦  الأجھزة الفنیة والإداریة   ٧

 ١٣٠  ١٢٤ ١٢٧ ٢١٧ ٢١٧ ٢٢٧ ٤٠٦  مجتمع البحث 
 ٥  ٦ ٩ ٧ ٨ ٥ ١٠ یة ستطلاعالعینة الإ

 ٣٣ ٣٧ ٣٧ ٥٧ ٦٢ ٨٢ ١٢٢ العینة الأساسیة 

  أدوات ال :
اح قام  الى :   ن ال ال مة فى ال  انات ال ع ال ی أدوات ج   ب

ثائأولاً   لات وال ل ال وال ل ـ :  : ت ـل ال ل ة مـ خـلال ت اضـ ـة ال الان اصـة  لات ال
ا ل إلــــي ال صــــ ــــ لل ــــال ــــع وع اصــــة مــــ م ــ ةنــــات ال ـ ـ قة  ال ــا ــ راســــات ال ــــ ال ، وح

لهــا والإ ل هــا فــي الإوت فادة م اغة الأــاســ جــع وصــ انات ر ال ــ الاســ ــاؤلات وت اف وت ، هــ
لات  ل س ل ل ت الانو ة العامل  اضـ ـ ة ال ـع ال ـ م عـة وح ف علـي  عـ ـ لل ال

ها ي  ال عل ة ال د الع  . وع

ــثا ـ ــ:  اً ن ــا نااسـ ـ ــل الإن ـ ــات الع مـ ق ــي ل ــع الفعلـ اقـ وعات الإال ــ ـ ة جي لل ار ــ ــة سـ ـ الان
ة ة م الع ر ه ة  اض اح(إ ال اد ال   ) ن ع

اح  قام  ان   ن ال ف إلى  ب إس عیه ـاجي علي ف ال ـل الإن مـات الع ق اقع الفعلـي ل ال
ـــة  ــ الع ـ ــة م رـ ه ة  اضـــ ــة ال ـ الان ارة  ــ وعات الإسـ ـــ ــ ت لل ـ ــ ـــــ، ح ـــ ( ی  ـــ ت ـ ــ٦ــ ة   ) سـ
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ـــ  ــاور (مل ـــاح   ) ، ثـــ قـــام ٢م ضـــه   ن ال ـــ ع اء (مل ـــ عـــة مـــ ال ـــال الإدارة  ١ا علــى م ) فـــى م
امهــا (  ة ق اضــ ها ، و )  ١٠ال اســ أ فــى مــ م اء الــ اء وذلــ لإبــ ــ ــار ال   خ ــ ـــــقــ تــ اخ ي  ـ ـــــاور ال ـ

ة ( ــ ـــــل ع  ــــ ـــــح  ـــ ــ ٪ ٧٠لي ن اء ) فـــأك مـــ م ـــ ــ  ع آراء ال ـ ر ( ، و ــ ف م ـــه تـــ حـــ معـــاییر اءاً عل

  . محاور الاستبیان  قة علي باقي والمواف )٪٧٠حصولھ علي نسبة أقل من () لالعملیات الانتاجیة
ــاح  ضــع م   ن ثــ قــام ال ــل  ب ــارات ل ر عــة مــ ال ــ ــاور مــ    م ل   م ان ، و ــ ـــــالإســ د  ـ غ عــ

زعــة علــى  )  ٤٨ــارات ( ال  ــاور ــارة م ــ    م ان (مل ضــها علــى ٣الإســ ف    ) ، ثــ ع اء وتــ حــ ــ ال
ــ (  ـــة أقـــل مـ ة م ــ ـ ـــل علـــى ن ـــى ح ـــارات ال د ال ٧٠ال لغـــ عـــ اء ، و ـــ ــاق ال ــارات  ) مـــ إتفـ ـ

وفـة (  رة )  ٥ال ــ ح ال ـ نـة مـ (   ـارات ل ـة م هائ ـ ــارة  )  ٤٣ال ان  ) ،  ٤(مل ح الإســ ـ ول
اح  ی  قام ال ان تق ضع م ـارات   ثلاثـي ن ب ح ال ـ ـالي:  م   ، وقـ تـ ت ال ان    ة ثلاثـ)  ٣( افـ  للإسـ
اف ( ،    ان  ج در )  ٢(   إلي ح ما درجات ،   ة  ة  ) درج ١غ م   . واح
 

ق :      أ ـ ال
م  ان إس ق الإس اب ص اح ل ة :   ن ال ال ق ال   ال

ق ال : )   ١(     ص
ــاح قــام  ــال ض عــ ن ال اء فــى م ــ عــة مــ ال ــة علــى م ئ رته ال ان فــى صــ الإســ

امهــــا (  ة ق اضــــ ــــ ) ١٠الإدارة ال اء (مل ـــ ـ أ فــــى مع ) ، ١خ اء الــــ ـــ ــــة وذلــــ لإبـ ـــة مــــ ملائ فـ
ــا ان  ان وضــع مــ أجلــه  الإســ الإســ اصــة  ــارات ال ــاور وال ــ ال ول، مــ ح ) ٣،٢(  وجــ

ضح   . ذل   ی
  ) ٢جدول (

  )  ١٠ =( ن العمل الانتاجي  استبیانمحاور  ةراء السادة الخبراء حول مدي مناسبالمئویة لأ النسبة

  المحور   م
النسبة    رأي الخبیر 

  افق غیر مو  موافق   المئویة 
  ٪ ١٠٠  -  ١٠ . تشغیلیةالالكفاءة   ١
  ٪ ٩٠  ١  ٩ مؤشر التكالیف .  ٢
  ٪ ٨٠  ٢  ٨ تحلیل المدخلات والمخرجات .  ٣
  ٪ ١٠٠  -  ١٠ إدارة الامكانات المادیة والبشریة .  ٤
  ٪ ١٠٠  -  ١٠  تجات .مندة الجو  ٥
  ٪ ٤٠  ٦  ٤  معاییر العملیات الانتاجیة  ٦

  
  ) :٢من جدول (  یتضح
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اوحــ   ــة  ت ة ال ــ ةال اســ ل مــ م اء حــ ــ ان م لأراء ال :  ٪٤٠( مــا بــ ــاور الاســ
ــوقــ ) ، ٪١٠٠ احــ يارت ـــن ال ـــة قــ ـــف ٪٧٠رها ــــ ــــ ـــلأك ـ ر ــ ــ ل ال عاد ق ــه تــ اســ ــاء عل و

ـــم ة(   رـ اج ات الان ل   . )  معای الع
  ) ٣جدول (

  )  ١٠ ( ن =   العمل الانتاجي  ستبیاناعبارات  الخبراء على لأراءلمئویة النسبة ا      
  العبارات   المحاور 

  الكفاءة التشغیلیة 
  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  رقم العبارة 

  ٩  ٧  ٤  ٧  ١٠  ٨  ١٠  ٩  ٩  تكرارھا 
  ٪٩٠  ٪٧٠  ٪٤٠  ٪٧٠  ٪ ١٠٠  ٪٨٠  ٪ ١٠٠  ٪٩٠  ٪٩٠  النسبة المئویة

  مؤشر التكالیف 

  ١٨  ١٧  ١٦  ١٥  ١٤  ١٣  ١٢  ١١  ١٠  رقم العبارة 
  ٩  ٧  ٨  ٩  ٩  ١٠  ٤  ٩  ٨  تكرارھا 

  ٪٩٠  ٪٧٠  ٪٨٠  ٪٩٠  ٪٩٠  ٪ ١٠٠  ٪٤٠  ٪٩٠  ٪٨٠  ةالنسبة المئوی 

  ٢١  ٢٠  ١٩  رقم العبارة 

  ١٠  ٤  ٥  تكرارھا   

  ٪ ١٠٠  ٪٤٠  ٪٥٠  ةالمئوی  النسبة

تحلیل المدخلات 
  والمخرجات 

    ٢٩  ٢٨  ٢٧  ٢٦  ٢٥  ٢٤  ٢٣  ٢٢  رقم العبارة 
    ٩  ٩  ٩  ١٠  ٨  ٧  ٨  ٩  تكرارھا 

    ٪٩٠  ٪٩٠  ٪٩٠  ٪ ١٠٠  ٪٨٠  ٪٧٠  ٪٨٠  ٪٩٠  النسبة المئویة
ادارة الامكانات  
  المادیة والبشریة 

  

  ٣٨  ٣٧  ٣٦  ٣٥  ٣٤  ٣٣  ٣٢  ٣١  ٣٠  رقم العبارة 
  ٩  ١٠  ٩  ٨  ٧  ٩  ٨  ٩  ١٠  تكرارھا 

  ٪٩٠  ٪ ١٠٠  ٪ ١٠٠  ٪٨٠  ٪٧٠  ٪٩٠  ٪٨٠  ٪٩٠  ٪ ١٠٠  النسبة المئویة

  جودة المنتجات 

  ٤٧  ٤٦  ٤٥  ٤٤  ٤٣  ٤٢  ٤١  ٤٠  ٣٩  رقم العبارة 
  ٩  ١٠  ١٠  ٩  ٤  ٧  ٨  ٨  ٩  تكرارھا 

  ٪٩٠  ٪ ١٠٠  ٪ ١٠٠  ٪٩٠  ٪٤٠  ٪٧٠  ٪٨٠  ٪٨٠  ٪٩٠  النسبة المئویة
  ٤٨  رقم العبارة 

  ٨  تكرارھا   
  ٪٨٠  النسبة المئویة
  :) ٣یتضح من جدول (

اوحــ  ــة  ت ة ال ــ ــارات ا لأراءال ل  اء حــ ــ ان مــا بــ ( لاال ،  ) ٪١٠٠:  ٪٤٠ســ
ل  ـ ف و ــاراتتـ حـ ـل علـى ال ـى ح ة أقـل مـ  ال ــ د  ٪٧٠ن اء وقـ بلغـ عــ ـ مـ اتفــاق ال

ارات   وفة ( ال ارات ) ٥ال ة  ان  فأص خ ـارات الاسـ د  ل عـ ن ) ٤٣( ب  ثلاثـة وارعـ
  ) . ٤ ( مل  ارة

ا ٢(   ق الات اخلى :  ق) ص   ال
اخلى للا ــاق الــ ق الات ــاب صــ ــاحقــاان ســل امهــا (  ن م ال ــة ق قــه علــى ع  ) ٥٠ب

ن  ـــ داً  خ ــ ــفـ ــاملات  مـ ــاب معـ ـ ــ ح ــ تـ ــ ، وقـ ـ ة لل ــل ـــة الأصـ ــ الع ـ ــ غ ــ ومـ ـ ــع ال ـ م
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ل ا ب درجة  ـه  انست الاراا مارة  الارت ـى إل ر ال ت ة لل ل رجة ال تـ  ـا، وال
ل ا ب درجة  اب معاملات الارت ان مارة  ح ـة للا ارات الاس ل رجـة ال ان ، وال وقـ سـ

ـل ـا بـ درجـة  ـاب معـاملات الارت ر  ت ح ـ ـة للام ل رجـة ال ان ، وال ـسـ ) ٥، ( ) ٤ول ( اوال
ة  ت)  ٦، (  الي  ضح ال   . علي ال

  ) ٤ول (ج
رجة ان وال ارات الاس ارة م  ل  ا ب درجة  ر  معاملات الارت ة لل ل هال ى إل   )  ٥٠ =( ن ال ت

 العبــــــارات  المحاور 

  الكفاءة التشغیلیة 

 ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقم العبارة 
 ٠٫٦٩ ٠٫٧٣ ٠٫٧٠ ٠٫٦٥ ٠٫٧٢ ٠٫٧١ ٠٫٦٦  معامل الارتباط 

      ٨ ٧  عبارة رقم ال
      ٠٫٧٣ ٠٫٧٧  معامل الارتباط 

  شر التكالیف ؤم

 ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩  رقم العبارة 
 ٠٫٦٩ ٠٫٧٢ ٠٫٧٤ ٠٫٧١ ٠٫٦٨ ٠٫٧١ ٠٫٧٦  تباط معامل الار

      ١٧ ١٦  رقم العبارة 
      ٠٫٧١ ٠٫٧٧  معامل الارتباط 

تحلیل المدخلات 
 مخرجات الو

  ٢٤  ٢٣  ٢٢  ٢١ ٢٠  ١٩ ١٨ رقم العبارة 
  ٠٫٦٨  ٠٫٧٠  ٠٫٧١  ٠٫٧٦ ٠٫٧١ ٠٫٦٧ ٠٫٧٦  معامل الارتباط 

              ٢٥ رقم العبارة 

       ٠٫٧٤  معامل الارتباط 

إدارة الامكانات المادیة  
  والبشریة 

 ٣٢ ٣١ ٣٠ ٢٩ ٢٨ ٢٧ ٢٦ رقم العبارة 

  ٠٫٦٨  ٠٫٦٩ ٠٫٧٢ ٠٫٧٣ ٠٫٧٧ ٠٫٧٩ ٠٫٧٥  معامل الارتباط 

        ٣٤ ٣٣  رقم العبارة 

        ٠٫٧٠ ٠٫٦٥  معامل الارتباط 

  جودة المنتجات 

 ٤١ ٤٠ ٣٩ ٣٨ ٣٧ ٣٦ ٣٥ رقم العبارة 

  ٠٫٧٤ ٠٫٧١ ٠٫٧٢ ٠٫٦٥ ٠٫٧٦ ٠٫٧٤ ٠٫٧١  معامل الارتباط 

       ٤٣ ٤٢ رقم العبارة 

       ٠٫٧٦ ٠٫٧١  معامل الارتباط 

  ٠٫٢٣١) =  ٠٫٠٥قیمة ( ر ) الجدولیة عند مستوي دلالة ( 
ول ( ح م ج   ) ما یلى : ٤ی

اوح   رجــة ت ان وال ــارات الاســ ــارة مــ  ــل  ا بــ درجــة  ــه  معاملات الارت ــى إل ر الــ ت ــ ــة لل ل مــا ال
ا ٠.٧٩ : ٠.٦٥ب ( اً دالة ) وهى معاملات ارت ائ ا  إلى    إح اخلىم اق ال ق الات   .  ص
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  ) ٥جدول (
  ین درجة كل عبارة من عبارات الاستبیان  معاملات الارتباط ب

  )   ٥٠( ن =    والدرجة الكلیة للاستبیان          

معامل   رقم العبارة 
امل  مع رقم العبارة   الارتباط 

معامل   رقم العبارة   الارتباط 
  الارتباط 

٠٫٧٨ ٣١ ٠٫٧٤ ١٦ ٠٫٦٨ ١ 
٠٫٧١ ٣٢ ٠٫٨٢ ١٧ ٠٫٧٤ ٢ 
٠٫٦٨ ٣٣ ٠٫٧٩ ١٨ ٠٫٨٠ ٣ 
٠٫٨١ ٣٤ ٠٫٧٠ ١٩ ٠٫٦٦ ٤ 
٠٫٧٣ ٣٥ ٠٫٨١ ٢٠ ٠٫٧١ ٥ 
٠٫٦٧ ٣٦ ٠٫٦٦ ٢١ ٠٫٧٦ ٦ 
٠٫٧٤ ٣٧ ٠٫٧٥ ٢٢ ٠٫٨١ ٧ 
٠٫٦٨ ٣٨ ٠٫٦٦ ٢٣ ٠٫٦٩ ٨ 
٠٫٧٧ ٣٩ ٠٫٧١ ٢٤ ٠٫٦٨  ٩ 

٠٫٨٢ ٤٠ ٠٫٦٩ ٢٥ ٠٫٧٨ ١٠ 
٠٫٨٠ ٤١ ٠٫٧٣ ٢٦ ٠٫٧٤ ١١ 
٠٫٦٦ ٤٢ ٠٫٧٨ ٢٧ ٠٫٧٢ ١٢ 
٠٫٧٥ ٤٣ ٠٫٨٢ ٢٨ ٠٫٦٦ ١٣ 
٠٫٦٨ ٢٩ ٠٫٧٧ ١٤   
٠٫٨٠ ٣٠ ٠٫٦٩ ١٥   

  ٠٫٢٣١) =  ٠٫٠٥قیمة ( ر ) الجدولیة عند مستوي دلالة ( 
ول (  ح م ج   ) ما یلي :  ٥ی

اوح   ان ت ـارات الاسـ ـارة مـ  ـل  ـا بـ درجـة  رجـة المعـاملات الارت انوال ـة للاسـ مـا  ل
ا  إلى  ٠.٨٢:   ٠.٦٦ب (  اً م ائ ا دالة إح اخلى) وهى معاملات ارت اق ال ق الات   .  ص

  
  ) ٦جدول (

  )  ٥٠( ن = معاملات الارتباط بین درجة كل محور والدرجة الكلیة للاستبیان   

 معامل الارتباط  المحاور  م

  ٠٫٧٦ ة التشغیلیة الكفاء  ١
  ٠٫٧١  مؤشر التكالیف   ٢
  ٠٫٧٤  تحلیل المدخلات والمخرجات   ٣
  ٠٫٦٩  إدارة الامكانات المادیة والبشریة  ٤
  ٠٫٧٨  جودة المنتجات   ٥

  ٠٫٢٣١) =  ٠٫٠٥د مستوي دلالة ( قیمة ( ر ) الجدولیة عن
ول (  ح م ج   ) ما یلي : ٦ی

اوح   ان ت ـة للاسـ ل رجـة ال ر وال ـ ـل م ا ب درجة   ) ٠.٧٨:  ٠.٦٩( بـ  مـامعاملات الارت
ا  إلى   ا م ائ ا دالة إح قوهى معاملات ارت ان .  ص   الاس
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ات    : ب ـ ال
ان اســ ــات الاســ ــاب ث ــاح مل ــاخ  ن ال ون قهــا علــى معامــل ألفــا ل ــة وذلــ ب ع

امهــا (  ن  ) ٥٠ق ـــ داً  خ و فـــ ـــ ة ، وال ـــة الأصـــل ـــ ومــ خـــارج الع ـــع ال ـــالي لمـــ م ) ٧(  ال
ضح ذل    . ی

  ) ٧جدول (
  )  ٥٠ = ن ( لاستبیان العمل الانتاجي  لكرونباخ  معامل ألفااستخدام ب  الثباتمعاملات    

 ألفا معامل  اور المح م

 ٠٫٦٨  ءة التشغیلیة الكفا  ١
 ٠٫٧٢  مؤشر التكالیف  ٢
 ٠٫٧١ تحلیل المدخلات والمخرجات  ٣
 ٠٫٦٩  لامكانات المادیة والبشریةارة اإد ٤
  ٠٫٧٥  ودة المنتجات ج   ٥

  ٠٫٢٣١) =  ٠٫٠٥قیمة ( ر ) الجدولیة عند مستوي دلالة ( 
  : یلي) ما ٧یتضح من جدول (

وھى معاملات ارتباط دالـة إحصـائیا ممـا ) ٠٫٧٥ : ٠٫٦٨(لاستبیان ما بین لألفا ت معاملاتراوحت  
  .الاستبیان   یشیر إلى ثبات

نامج ي لل :  ال م   ال
اح ة لأد ن قام ال لا اء دراسة اس ـة مـ  اة أج قها علـى ع انات ح قام ب ع ال ج

ة مــ ـــ ة فــى الف ــة الأساســـ ـــ ومــ خـــارج الع ــع ال  م٢٠٢٣ / ١/ ٨ إلـــى  م٢٠٢٢ / ١٢/ ١٨ م
ـة ال على تلـ الع ها  ها وعلاق اس ف على م م ع ض ال غ د وذل  ـالغ عـ ،  ) ٥٠ها ( وال

ة واو  ی الع ار أدع ت ان اة خ ع ال ـاحج اتهـا قـام ال قها وث أكـ مـ صـ قهـا علـى  ن ات وال ب
ـ مـ ة ال ـ انـ ف ة ق ال و اد الع ع أف ـالغ  م٢٠٢٣ / ٧/ ١٣إلـى  م٢٠٢٣ / ٢/ ١٢ ج وال

دها (  د   ) ٤٣٠ع   . ف
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ة عللإا اؤل  جا     :   وال ی على الأولى ال

فاءة الما م  - ةال ل  ؟ بجمھوریة مصر  بالأندیة الریاضیة للمشروعات الاستثماریة غ
  ) ٨جدول (

للمشروعات   الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لأراء العینة فى إستبیان الواقع الفعلى للعمل الإنتاجى
  )٤٣٠( ن = ) بالأندیة الریاضیة الكبرى المحور الأول (الكفاءة التشغیلیة الاستثماریة

الوزن    الإستجابة  العبارات   م 
  النسبى

متوسط    
  غیر موافق   إلى حد ما   موافق    الإستجابة

 ندیة الریاضیة بـــــ ) :المحور الأول : الكفاءة التشغیلیة : (تسعي الأ
ــوافر    -١ ــة الأت ــة الرقابی ــا العملی ــد علیھ ــي تعتم ــائل الت ــالیب والوس س

 ٠٫٤٦ ٥٩٨ ٣٠٧ ٧٨ ٤٥  المتطورة .

ثـة التحكم في التقنیات التكنولوجیة الحدیالقدرة علي التعلم السریع و   -٢
.  ٠٫٥٦ ٧٢٠ ٢٥١ ٦٨ ١١١ 

نحرافـات داء وتصحیح الإنظام واضح للرقابة علي جودة الأوضع     -٣
.  ٠٫٥٠ ٦٤١ ٢٧٦ ٩٧ ٥٧ 

 ٠٫٤٦ ٥٩٢ ٣٣٣ ٣٢ ٦٥  ستغلال الموارد ومحاولة تعظیمھا .إحسن    -٤
ً ستحداث للبرامج والأإ   -٥ ً مرتفع .إنشطة المتوقع لھا عائدا  ٠٫٥٥ ٧١٥ ٢٤٧ ٨١ ١٠٢  قتصادیا
 ٠٫٦٠ ٧٧٧ ٢١٢ ٨٩ ١٢٩  ة العاملین .ءتقلیل روتین العمل وزیادة كفا    -٦
 ٠٫٥٩ ٧٥٨ ٢٣٣ ٦٦ ١٣١  ة والفاعلیة .وكمة لزیادة الكفاءح تحقیق مبادئ ال   -٧
 ٠٫٦٢ ٨٠٤ ٢٢٧ ٣٢ ١٧١  . نتاج  لإفكار التي تدعم وتطور زیادة استقطاب الأإ   -٨

 ٠٫٥٤  ٧٠٠٫٦٢  الدرجة الكلیة للمحور 
  ٠٫٧١للثقة =    الأعلى الحد                  ٠٫٦٣للثقة =   الأدنىالحد 

  ) ما یلى :٨یتضح من جدول (
اوحــ  ســت ة  اتم ا ــاراتالإســ ــ فــى  ــة ال ان لأراء ع ــل  إســ اقــع الفعلــى للع ال

وعات الاســـ ـــ ــاجى لل فـــاالإن ر الأول (ال ــ ـــ ارة ال ة ال اضـــ ــة ال الأن ة)  ل ـــغ مـــا ءة ال
ا بلغ ) ٠٬٦٢  :  ٠٬٤٦( ب   ر    ، ب ة لل ا س الإس   .   ) ٠.٥٤( م

ا جع ال ة ن حو اك  تل ال دة وضع ضعف في إلى أن ه ـة علـي جـ قا ام واضـح لل ن
غلال داءالأ م أســـ ــ ـــاك عـ ــا أن ه ـ ة ،  ــ اضـ ــة ال ـ ــل الان ــةل داخـ احـ ارد ال ــ ـ ــا  ل هـ ــة تع اولـ وم
ــا والإ ــادة بهـ ــ،  شـ ــي وهـ ــة ( القاضـ تـــه دراسـ ــا أك ــالا  ) ١٠) (  ٢٠١١ا مـ ح فعـ ــ ـ ــاجى  ـ ــالأداء الإن فـ
ــات الأخــ ، مــ خـــلال دا س ال تفعــة مقارنــة  ـــة م اج ــة إن س قــ ال ما ت ــ ــات ع س خــل ال

ــ ،  ـــات الأخـ س ــ ال ـــة بـ اف ال ح لهـــا  ـــ ــال أقـــل ت ـ ـــة و دة عال ـــ ــع  ـ ـــات ت ـــاج م إن
ة ا ـــ ــى الإســ ـــأخ فــ ــ ــــات أو ال ـ ل ــف الع قــ ــــاتج عـــــ ت ـ ر ال ــ ــــل الهــ ـ ــافة إلـــــى تقل اجـــــات  الإضــ لإح

ف   . ی  ال
اح و ال ع ـأن   ن و ـة  ر فـي تل ال ـ ـاك ق ة ه اضـ ـة ال الان اصـة  ـال الادارة ال م

اب الأ ق ــ ــي إسـ ــةفـ ـ ل ــادة ع ر زـ ـــ ع وت ــ ـــي تـ ــار ال ـ ــاج  ف ـ ل الان ــ ـ اث ، و م أســـ ــ امج عـ ــ ـ لل
قع لها عاوالأ ة ال اً ن تفع إئ اً م اد د ق ا ی ة  إلي، م ل ـغ فـاءة ال او ، ضعف في ال مـا  هـ
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تـــه أ ا دراســـة ( ك ــ ة ابـ ــ ت علـــي  ) ٢( ) ٢٠٢٠ ، ـ ـــي أكـــ امج  وال ــ ـ ة وال ـــ ار الان ــ ضـــعف اسـ
ة اض ة ال اك ال مة م خلال م ق مات ال   .   وال

اؤل  جلإا ة على ال     :   وال ی على ي انالا
الم  ما  - ش ال ارة  م وعات الاس ة لل اض ة ال رة م   الأن  ؟ ه

  ) ٩جدول (
للمشروعات   ع الفعلى للعمل الإنتاجىیان الواقتبفى إس الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لأراء العینة

  )٤٣٠( ن = ة الكبرى ) بالأندیة الریاضیمؤشر التكالیف( الثانىالمحور  الاستثماریة
الوزن    الإستجابة  العبارات   م 

  النسبى
متوسط    

  غیر موافق   إلى حد ما   موافق    الإستجابة
 ضیة بـــــ ) :لریایة االمحور الثاني : مؤشر التكالیف : ( تسعي الاند

دراسة حاجات العمل من الانشـطة والتكـالیف وتلبیتھـا فـي الوقـت    -٩
 ٠٫٦١ ٧٩٢ ٢٠٩ ٨٠ ١٤١   .المناسب

 ٠٫٥٧ ٧٣٥ ٢٣٤ ٨٧ ١٠٩   .تنبؤیة ) –اسبوعیة  –جدولة زمنیة تفصیلیة للتكالیف ( رئیسیة    - ١٠
 ٠٫٥٢ ٦٧٠ ٢٧٧ ٦٦ ٨٧  . توافرتقاریر مالیة وإداریة تتضمن البرامج والانشطة المنفذة   - ١١
بذل جھود اضافیة لتحقیق خطـط الانتـاج والمبیعـات المسـتھدفة أو    - ١٢

 ٠٫٤٨ ٦١٩ ٣٠٦ ٥٩ ٦٥  . زیادتھا عن الاھداف المقدرة لھا 

ً علـي نظـام محاسـبة    - ١٣ وضع نظام سلیم وناجح للحوافز یرتكز أساسا
 ٠٫٤٥ ٥٨١ ٣٣٤ ٤١ ٥٥  . التكالیف

اجیـة العـاملین بالشـكل یـادة انتكمـدخل لزأستخدام الحوافز المادیـة     - ١٤
 ٠٫٥٦ ٧١٨ ٢٦٩ ٣٤ ١٢٧  . الذي یؤدي إلي تخفیض تكالیف الانتاجیة

 لحجم البرامج المقدمةعمل دراسة دولیة لحجم العوائد الاقتصادیة    - ١٥
.  ٠٫٤٦ ٥٨٧ ٣٣٢ ٣٩ ٥٩ 

ق رقابة فعالة علـي كـل عناصـر التكـالیف المتعلقـة بالانشـطة تحقی   - ١٦
 ٠٫٥٥ ٧١٥ ٢٤٧ ٨١ ١٠٢  . المختلفة

ادارة الموارد المتاحة وتطویر المنتجات بشكل یعمل علي تخفـیض    - ١٧
 ٠٫٤٨ ٦٢٤ ٢٩٢ ٨٢ ٥٦   .تكالیف دورة حیاة المنتج

 ٠٫٥٢  ٦٧١٫٢  الدرجة الكلیة للمحور 
  ٠٫٧١للثقة =    الأعلى الحد                   ٠٫٦٣للثقة =   الأدنىلحد ا

  ) ما یلى :٩یتضح من جدول (
الواقـع الفعلــى للعمـل الإنتــاجى  إســتبیان لأراء عینــة البحـث فــى عبـاراتالإسـتجابة  اتطمتوســتراوحـت 

ر   ارة ال وعات الاس انىلل ال(  ال ش ال ـ م ة ال اض ة ال الأن  :  ٠٬٤٥( مـا بـ ) 
ا بلغ ) ٠٬٦١ ر    ، ب ة لل ا س الإس   .   ) ٠.٥٢( م

ــا جــع ال ــة ن حو م  إلــى  تلــ ال ــام ا عــ ــة  لقــائ علــى إدارة  إه ــادات  الأن ة وال اضــ ال
ـة الأ  أه لة  ـة داخـل  داء ال اج رة الإن ـ القـ ع اعهـا ل ـ إت ـى  ـة ال ل ال ـ ـاجى و ـة    الإن الأن

ة   اضــ ا مــا أكــ ، و ال ــه دراســة    ت هــ ة ،  ( عل ــى أشــ  ) ٣( )  ٢٠١٣بـــ شـــل هــا  ال ائ ضــعف  إلــى  ارت ن
ر  ـ ات   ت شـ ـاج   داء الأ   م ـ   مــ (   ى الإن ـة   ح )    ال ـال لعــ الأ وال رـاً فــى    داء ، ف ـاجى دوراً م الإن

غلا  ــة وا الإســ س ــى لل ئ ــ ال ــة ال ا ــة  س ــاج داخــل أ م فــة الإن ارد ، ف ــ ــل لل ــ ل الأم   ل
مات والأ ال  ـ ـاج ال ــة إن س ـاء أ م دهـا ، فالأصــل مـ إن ة اشـ مـ وج ـ ــ  ن ـ مـ أجلهــا  ال ى أن
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رة   د إلـــى ضـــعف قــ ا مـــا یــ ـــة ، هــ ـــات    الأن اع ر ة علــى إشـــ اضـــ ـــا  ال ف ، م ه ـــ ی ال ف ــ ال
ف  قها لله م ت ع اضة  اب وال قفها أمام وزارة ال د إلى إضعاف م أت م أجله  ال ی   . أن

اؤل  لإا ة على ال الجا   :   علىوال ی ال
ــ  -  ـــ ــــا م جـــــات مـ خلات وال ـــــ ـــــل ال ل ارة ت ــ وعات الاســـ ــــ ـ ة لل اضـــــ ــة ال ــ ـ   الأن

رة م  ؟  ه
  ) ١٠جدول (

مشروعات لل  الفعلى للعمل الإنتاجىلواقع الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لأراء العینة فى إستبیان ا
  ) ٤٣٠( ن = الكبرى  ) بالأندیة الریاضیةتحلیل المدخلات والمخرجات(  الثالثالمحور  الاستثماریة

الوزن    الإستجابة  العبارات   م 
  النسبى

متوسط    
  غیر موافق   إلى حد ما   موافق    الإستجابة

 المحور الثالث : تحلیل المدخلات والمخرجات : ( تسعي الاندیة الریاضیة بـــــ ) :
ــر تفســیر وتوضــیح ا   - ١٨ ــة مــن خــلال لتغی ــي الانتاجی ــذي یطــرأ عل ال

 ٠٫٤٦ ٥٩٨ ٣٠٧ ٧٨ ٤٥   .تشخیص الاسباب التي أدت إلي تدني الانتاجیة ومن ثم معالجتھا 

توافر خطـة محـددة بھـا الانشـطة والبـرامج المـراد تنفیـذھا الفتـرة    - ١٩
 ٠٫٤٨ ٦١٩ ٢٩٢ ٨٧ ٥١   .القادمة

باتھا وسـبل تحدید القیود التي تواجھ العملیة الانتاجیـة وتحدیـد مسـب   - ٢٠
 ٠٫٤٣ ٥٥١ ٣٤٦ ٤٧ ٣٧  . معالجتھا 

توجیھ الموارد الاقتصـادیة المتاحـة مـن خـلال أسـتخدام مؤشـرات    - ٢١
 ٠٫٥١ ٦٦٠ ٢٨٨ ٥٤ ٨٨  . رقمیة

 ٠٫٤٦ ٥٩٢ ٣٢٨ ٤٢ ٦٠  . وضع مقاییس واضحة وتقدیریة لتقییم الاداء الانتاجي   - ٢٢
ــا    - ٢٣ ــع أمكانیاتھ ــي جمی ــاییر ضــمان الجــودة ف ــي مواصــفات ومع تبن

 ٠٫٥٤ ٦٩١ ٢٦٩ ٦١ ١٠٠  . ومرافقھا 

أكتساب فھم وعمق لاحتیاجات العملاء ومن ثم تعظـیم العائـد علـي    - ٢٤
 ٠٫٤٥ ٥٧٩ ٣٤٢ ٢٧ ٦١  . الاستثمارات

ــادة    - ٢٥ ــینھا وزی ــي تحس ــل عل ــة للعم ــر ربحی ــات الاكث ــد المنتج تحدی
 ٠٫٤٨ ٦١٦ ٣٠٢ ٧٠ ٥٨   .الایرادات من مبیعاتھا 

 ٠٫٤٧  ٦١٣٫٢٥  الدرجة الكلیة للمحور 
  ٠٫٧١للثقة =    الأعلى الحد                  ٠٫٦٣للثقة =   الأدنىالحد 

  ) ما یلى :١٠یتضح من جدول (
اوحــ  ســت ة  اتم ا ــاراتالإســ ــ فــى  ــة ال ان لأراء ع ــل  إســ اقــع الفعلــى للع ال

ر  ـ ارة ال وعات الاسـ ـ ـاجى لل الــالإن جـات(  ال خلات وال ـ ـل ال ل الأت ـة ا)  ان ة ل ضــ
ر   ) ٠٬٥٤  :   ٠.٤٣( ما ب  ال   ة لل ا س الإس ا بلغ م   .   ) ٠.٤٧( ، ب

ــ جـ ـــاو ـــة ن حع ال ـــاك تلـــ ال ر فـــي  إلـــى أن ه ـــ ــة ق ـ ل اجـــه الع ـــي ت د ال ـــ ــ الق یـ ت
ـ یـ م ـة وت اج هـاالان ل معال م ،   اتها وسـ ـاً عـ ـلاء وأ اجـات الع ـ لاح ـاب فهـ وع أك

ارا وم ث تع ل ضـعف فـي ،  تالعائـ علـي الاسـ ـ ة و ـاد ارد الاق ـ ـه ال ج احـة مـ ا ت ل
ات رق ش ام م   .  ةخلال أس

و ال ع ا  ن ك ا الى ضعف ذ اح ـة ل ا اج أ علـي الان ـ ـ الـ  غ ح ال ضـ تف وت
هــا  ــة ومــ ثــ معال اج ني الان ــي أدت إلــي تـــ اب ال ــ الاســ م مــ خــلال ت ـــة وعــ اف خ تــ
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ة القادمـــة  ــ ـ ها الف ـــ ف اد ت ـــ امج ال ـــ ة وال ـــ ــا الان دة بهـ ـــ ـــام م م ال ــ اجـــه بوعـ ـــي ت د ال ـــ یـــ الق
ــا  هـ ل معال اتها وســـ ـــ یـــ م ـــة وت اج ـــة الان ل م الع ــة مـــ وعـــ احـ ة ال ــاد ـ ارد الاق ـــ ــه ال ـ ج ت

ــة  ات رق شــ ام م م خــلال أســ ل عــ ــاجي ــ ــ الاداء الان ق ــة ل ی ة وتق وضــع مقــای واضــ
م  ــل علــي توعـ ــة للع ــ ر ــات الاك یــ ال عاتهــا ت ادات مــ م ــادة الایــ ها وز ا مــا ، ــ وهــ

ة ،  ــل ــ شـ ــة (بـ ــه دراسـ ـ ت عل ــ ات ٣) ( ٢٠١٣أكـ شـــ ر م ـــ ــى ضـــعف ت ــا إلـ هـ ائ ــارت ن ــى أشـ ـ ) ال
 ( ــال ـ ـــة وال ـــ ال ـــاجى (مـــ ح ا ، و الأداء الإن ة ابـــ ـــ ت ٢)( ٢٠٢٠دراســـة ( ـــي أكـــ ) وال

اجىعلي  ضعف   ل الان مات الع ة  م مق اض ة ال   .   اك ال
اؤل  لإا ة على ال عجا ا     :   وال ی على ال

ة  م  ما  - ة وال اد انات ال ارة إدارة الام وعات الاس ة  لل اض ة ال رة م   الأن  ؟ه
  ) ١١جدول (

ت عاللمشرو  الفعلى للعمل الإنتاجىالوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لأراء العینة فى إستبیان الواقع 
  )٤٣٠( ن = ) بالأندیة الریاضیة الكبرى إدارة الامكانات المادیة والبشریة( الرابعالمحور  الاستثماریة

ن  الوز   الإستجابة  العبارات   م 
  النسبى

متوسط    
  غیر موافق   إلى حد ما   موافق    الإستجابة

 ــ ) :المحور الرابع : إدارة الامكانات المادیة والبشریة : ( تسعي الاندیة الریاضیة بــــ
 دراسة للامكانات المتاحة والاستغلال الامثل لھا في تقدیم البرامج   - ٢٦

.  ٠٫٥٢ ٦٧٣ ٢٨٥ ٤٧ ٩٨ 

ً ) وا   - ٢٧ ً ونوعا  ٠٫٥٦ ٧٢١ ٢٥٤ ٦١ ١١٥   .لاستغلال الامثل لھا دراسة الموارد البشریة ( كما
 ٠٫٦٠ ٧٧٧ ٢١٢ ٨٩ ١٢٩  . استغلال مثالي للمنشأت والاجھزة والادوات المتاحة   - ٢٨
 ٠٫٦١ ٧٩٢ ٢٠٩ ٨٠ ١٤١  . الصیانة المستمرة والدوریة لجمیع الملاعب والاجھزة والاداوات   - ٢٩
ــزة والملاعـــب    - ٣٠ ــدد ونـــوع الاجھـ ــأت تحدیـــد عـ والادوات والمنشـ

 ٠٫٤٩ ٦٣٠ ٣٠٤ ٥٢ ٧٤  .  والاقلوالبرامج الاكثر أستخداماً 

 ٠٫٤٧ ٦٠٩ ٣٢٠ ٤١ ٦٩  . تقییم رقابة العاملین بصفة مستمرة   - ٣١
نظمة البیئیة للمنشأت علـي التكیـف والقـدرة علـي مواجھـة قدرة الا   - ٣٢

 ٠٫٤٨ ٦٢٤ ٣١١ ٤٤ ٧٥  . المخاطر والكوارث

كوینیة للعاملین مـن أجـل تنمیـة مھـاراتھم توافر دورات تدریبیة وت   - ٣٣
 ٠٫٥٠ ٦٤٦ ٣٠٥ ٣٤ ٩١  . اتھم الفكریةوقدر

 ٠٫٤٧ ٦٠٩ ٣٠٩ ٦٣ ٥٨   .وضع خطة لتطویر العاملین بھدف تحسین جودة المنتج   - ٣٤
 ٠٫٥٢  ٦٧٥٫٦  الدرجة الكلیة للمحور 

  ٠٫٧١للثقة =    الأعلى الحد                  ٠٫٦٣للثقة =   الأدنىالحد 

  لى :) ما ی١١یتضح من جدول (
اوحــ  ســت ة  اتم ا ــاراتلأالإســ ــ فــى  ــة ال ان راء ع ــل  إســ اقــع الفعلــى للع ال

ر  ــ ــ ـ ارة ال ــ وعات الاســـ ـــــ ــاجى لل ــ ـ ــعالإن ــ ـ ا ة(  ال ــ ـــ ـــــة وال اد ــات ال انـــ ــة إدارة الام ـــ الأن  (
ة ال   اض ر   ) ٠٬٦١  :  ٠٬٤٧( ما ب ال ة لل ا س الإس ا بلغ م   .   ) ٠.٥٢( ، ب

ـــــا جـــــع ال ـــــة ن حو ـــ ال ــــاك تلــ ـ ـــى أن ه راســـــة  إلــ م ال ـــ ـــــةعــ ا احـــــة  ال ـــات ال انــ للام
ام ــ ــل لهــا فــي تقــ ال غلال الام ــاً ج ، والاســ ل أ ــ ــاً  ضــعف فــي و ة (  ــ ارد ال ــ دراســة ال
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عـاً ) وا ــل لهــاون غلال الام ــاك  ،  لاســ ر فــي قلـةــا أن ه اف دورات ت ــة للعــامــتــ ل مــ ة وت
ر  ــة مهــاراته وقـ ــةأجـل ت ة ، ،  اته الف ــه دراسـة (بــ شــل ت عل ا مـا أكــ ــى ٣) ( ٢٠١٣وهــ ) ال

 ( ــال ــة وال ــ ال ــاجى (مــ ح ات الأداء الإن شــ ر م ــ هــا إلــى ضــعف ت ائ دراســة و أشــارت ن
ا ،  ة ابـــ ــ ت علــي  ضـــعف ٢)( ٢٠٢٠( ــي أكـــ ـــاجى) وال ــل الان مـــات الع ــ مق اكـــ  م
ة اض ة ال   .   ال

ــ ــاحو ــه علــى  ن  ال ــل ومــا ت مــة الع ــة ل اج رة الإن ــه أن القــ ــا لا شــ  أنــه م
ــ ــة الة وخــأن اردهــا الفعل ــل ل غلال الأم ة مــ خــلال الإســ ل ــغ ــات ت ل ــات وع ــة مات وم

ل م ـ ث  ـاد  أن تـ ـهو  ، اشـ علـى أدائهـا الإق ت عل ا مـا أكـ ــي ( سـة درا هـ ل م ال ــ ع
م ) ١٢( ) ٢٠١١،  ــ ت أن مفهـ ــ ـ ــ ذ ـ ــى داءالأ ح ــة ـ ـ ــ  أه ــ ـ ــات فهـ ـ س ــل ال ــل داخـ  ـ

افع ــ ــ الــ ـ ــاء ىالأساسـ قــ ارة ، والإ لل ــ ــة ســ لداءالأ وخاصــ ــ فــــى معــــ ــ یــ ــاجى الــ ــ ــاج الإن ــ  الإن
ــه ورتفــــاع فــ ال دة ،  ت ــ ــات جــ ــ ل ال ــاتإ ، ومعــــ انــ غلال الإم ا  ســــ ــ ــل ، لــ ــ ــة فــــى الع ــ اج ، والإن

ــ لة أصـــ ــ ــ ـ ــ م ــ ـ ــ ت ـــ دة وت ــ ــاج جـــ ـــ ــاً  الإن امـــ ــى إه ــ ـ ــاً  ت ــ ـ ــ مل ــ ـ ــ ع ول أغلـــ  الـــــ
ات س   .   وال

اؤل  لإا ة على ال امجا     :   وال ی على ال

ات  ما م   - دة ال ارةج وعات الاس ة  لل اض ة ال رة م    الأن  ؟  ه
  ) ١٢جدول (

للمشروعات   الفعلى للعمل الإنتاجى تجابة لأراء العینة فى إستبیان الواقعومتوسط الإسالنسبى  الوزن
  )٤٣٠( ن = ) بالأندیة الریاضیة الكبرى دة المنتجاتجو( سالخامالمحور  الاستثماریة

الوزن    الإستجابة  العبارات   م 
  النسبى

متوسط    
  غیر موافق   إلى حد ما   موافق    الإستجابة

 جات : ( تسعي الاندیة الریاضیة بــــــ ) :المحور الخامس : جودة المنت 
 ٠٫٥٤ ٦٩٧ ٢٧٢ ٤٩ ١٠٩   .تخصیص أستثمارات مالیة في تطویر وإنتاج منتجات جدیدة   - ٣٥
ــة تحســینات مســتمرة فــي    - ٣٦ ً إلــي معلومــات نوعی المنتجــات إســتنادا

 ٠٫٤٨ ٦٢٤ ٣١٧ ٣٢ ٨١   .ومعارف جدیدة

 ٠٫٥٦ ٧٢٠ ٢٥١ ٦٨ ١١١  . تصمیم منتجات تلبي كافة المستفیدین   - ٣٧
 ٠٫٥٣ ٦٨٦ ٢٥٥ ٩٤ ٨١  . تقلیص نسبة المعیب في منتجاتھا    - ٣٨
 ٠٫٥٠ ٦٤١ ٢٨٤ ٨١ ٦٥ وحاجاتھمنتجات بما یتماشي مع رغبة المستفیدین تحسین جودة الم   - ٣٩
الاســتعانة بجھــات خارجیــة ( مراكــز استشــاریة وبحثیــة ) لتحدیــد    - ٤٠

 ٠٫٥٢ ٦٧٥ ٢٧٧ ٦١ ٩٢  . التحدیات المستقلة للعملاء

اتبــاع ثقافــة تنظیمیــة موجھــة للتحســین المســتمر لكــل مایقــدم مــن    - ٤١
 ٠٫٥٦ ٧١٨ ٢٥٥ ٦٢ ١١٣  . خدمات

ود أنحرافات في الاداء أو ضعف تحدید العوامل التي تؤدي إلي وج    - ٤٢
 ٠٫٥٨ ٧٤٧ ٢٤٤ ٥٥ ١٣١  . دة المنتج أو الخدمةفي جو

 ٠٫٥٣ ٦٨٠ ٢٧٤ ٦٢ ٩٤   .تطویر منتجات وخدمات تعتمد علي زیادة القیمة المقدمة للعمیل   - ٤٣
 ٠٫٥٣  ٦٨٧٫٥  الدرجة الكلیة للمحور 

  ٠٫٧١للثقة =    الأعلى الحد                   ٠٫٦٣للثقة =   الأدنىالحد 
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  ) ما یلى :١٢یتضح من جدول (
اوحــ  ســت ة  اتم ا ــاراتالإســ ــ فــى  ــة ال ان لأراء ع ــل  إســ اقــع الفعلــى للع ال

ر  ــ ارة ال وعات الاســ ــ ــاجى لل ــامالإن ــات(  ال دة ال اجــ ــة ال الأن ــ )  ة ال مــا ضــ
ا بلغ م  ) ٠٬٥٨  :  ٠٬٤٨( ب   ر  ، ب ة لل ا   .   ) ٠.٥٣( س الإس

ـا جـع ال ـن تلـ ح و ـاك  ةال قافـإلـى أن ه عامـل مـع ال فـ فـي ال ـةت الاخــ  ة ال
ي ب ــ ــاك ما ــع أن لــ ه د ال ــاك مــایلازم أفــ لهــا ، وان ه م تق مات وعــ ــات وخــ ــ م

ل مة للع ق ة ال امه ،  تع علي زادة ال رة أس ـة اـالات للون ـات لة فـي ن
اداً إ مات ومعاإس ةرف جلي معل   .   ی

عــ ــا  ــة إلــي ك ــ ال ن تل ــاح م و ال ــاج  عــ ــ ون ــة فــي ت ارات مال ــ أســ ت
ة  یــ ـات ج ات مـ خــلال الم مــات ومعــارف الـ اداً إلـي معل ـات إســ ــة ال ة فـي ن ــ

ة   ی ی و ج ف افة ال ي  ات تل م ، ت م اشـي مـع ل عـ ـا ی ـات  دة ال ـ جـ ت
ی وحاجــاته  ف ــ ــة ال م ، ر یــ وعــ ــة ) ل ــارة و اكــ اس ــة ( م هــات خارج عانة  الاســ
ــلاء  قلة للع ــ ات ال ــ م ، ال م مــ وعــ قــ ــل ما ــ ل ــ ال جهــة لل ــة م ــاع ثقافــة ت ات

مات .   خ
ة ،  ــل ــ شـ ــة (بـ ــه دراسـ ـ ت عل ــ ــا أكـ ا مـ ــ ر ٣) ( ٢٠١٣ وهـ ــ ـ ــعف ت ــى ضـ ــا إلـ هـ ائ ــى أشـــارت ن ـ ) ال

 ( ـال ــة وال ــ ال ــاجى (مـ ح ات الأداء الإن شـ ا ، و م ة ابــ ـ ــي ٢)( ٢٠٢٠دراســة ( ) وال
ت علي  ضعف   اجىأك ل الان مات الع ة  م مق اض ة ال   .   اك ال
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ـــي    -١ ـــاك ضــــعف فـ ـ ــــ   ه ة    م ل ــــغ فــــاءة ال ارة  ال ـــ وعات الاسـ ــــ ة  لل اضــــ ــــة ال الأن

 . ال 
ال  ضعف   -٢ ش ال ارةم وعات الاس ة ال   لل اض ة ال  . الأن
ر في   -٣ جات ق خلات وال ل ال ل ارة  ت وعات الاس ة ال   لل اض ة ال  . الأن
قــات    -٤ ع یــ مــ ال د الع غلال    وجــ رة علــي إســ ــي تقــف أمــام القــ ةالامال ــ ــة وال اد  انــات ال

ارة وعات الاس ة ال   لل اض ة ال  الأن
ات  -٥ دة ال ارة  ضعف في ج وعات الاس ة ال   لل اض ة ال  الأن

  
ائج   ء ن اح صي  ال ی فى ض   :  ا یلي   ن ال

ف  . ١ ة ل ل ة والع فاءات العل ار ال قة فى اخ ارة ال وعات الاسـ احـه  ال ان ن ـ وذلـ ل
ة .  ج افه ال ق أه  وت

ــة  . ٢ ل اء ع عــةإجــ ا ــ  ال وعات ل ةال ــ ارة ل ف  الاســ قــ واها وال ف علــي مــ جــ عــ لل
ها .  ل دون ت ي ت ات ال ل  علي ال

ــال  . ٣ ـ فـي م اء ال ـ ة مـ ال ــة راضـ س ـل م ـة داخـل  د إدارة م ورة وجـ ضـ
ار ل ولها  الاس ف على م ج ع م م ال وال ى تق وعات ال  . راسة ال

ـا  . ٤ ة  اضـ ـات ال س ال ـل العـامل  اعها فى صقل وتأه دة  إت ة وم ة واض وضع خ
ة .  ار وال الات الاس ة فى م ادات ال ادر وال اد ال   إع

ه   . ٥ ف على ح ق ه لل ل م وتق ة  اض ة ال اجى الان ل الأداء الإن ل أك على ت ال
اول هوم   . ة ت
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ة:  أولاً  اللغة الع اجع    : ال

      م
ار ع الهاد آل    ١ إی

جان :   ف

ات ، إدارة   ل اج والع اد ،  ١الإن غ ثائ ،    م ٢٠١١، دار ال وال

ا ع    ٢ ة أب
  ال : 

ــاجي  ــ الاداء الان ن فــي تع ــای ــا  ــة ال ه ام م ح لاســ ــ مق
ــة  ن ــة ال م لل لــة العلــ ة ، م اضــ ــة ال اكــ ال ــاد  والاق

ــ  لـ ة ، م اضـــ د  ٨٨وال ــ ــ ،  ٤العـ ـ ة لل ــ اضـ ــة ال ـ ــة ال ـ ل  ،
ان ،     م . ٢٠٢٠جامعة حل

ا :  ٣ ل ام ة ،  ــة "   ب شل م ــات الع س ــاجى فــى ال ــ الأداء الإن خل ل ــ دة  ـ ال
ــاض احــات ال ــاح ال قــ ،  - ســ  - دراســة حالــة علــى م تق

ــ  م ال ارــة وعلــ ة وال ــاد م الإق ــة العلــ ل ــ ،  رســالة ماج
اح   ائ ،    –، جامعة قاص م   م.  ٢٠١٣ورقلة ، ال

ــا فــــي   جاس جاب م :  ٤ قهــ ا ــــة وم ــــ الادارة للان ــ لل اضــــي وفــ ــ ال ــ تقــــ واقــــع ال
ة  اضــ ــة ال ــة ال ل ة ،  رة ، جامعة القادســ راه غ م اق ، رسالة د الع

اق ،    م .٢٠١٠، الع
افعي    ٥ ة ،   : ح أح ال اضــ ــة وال ن ــة ال ة فــي ال ــغ وعات ال ــ و وال ــ ،  ١دراســات ال

ة ،  اعة وال ، القاه ا ال ن فاء ل   م  ٢٠٠٦دار ال
حان ، رائ    ٦ خال أح ف

الله  ال ع   :  ع ال
ان ،  زع ، ع ام لل وال ات ، دار الا ل اج والع   م٢٠١٣إدارة الإن

ــة :  ٧ ــــــــ ـــــ ـــ زراولــ ــ ائ ،   رفــــ ثائ ، ال ات ، دار ال وال ل اج والع   م  ٢٠١٦أدارة الإن

ه :  ٨ ي  ــ   عاص ف ــات ت ل ــة  B.O O.Tم ی م  ة القــ ــ ار ملاعــ  لإســ
ــادات رة ،  ال ــ ــ م ، غ ــ ة ، رســالة ماج اضــ ــة ال ــة ال ل

ة اض ات.ق الادارة ال رة ،    لل   م  . ٢٠٢٢، جامعة الاس
ي م أح :  ٩ ة   ف ـــــاد ــ و الاق ــــ ـــ ـــات ال ــــــ دراســــ ـ ح ل ــــ ـــ ذج مق ـــ ــــ ــــــة ن ـ الأن

ة ـ اف ة ال ق ال ة ل اض رة ،   ال ـ ـ م ـ غ ، رسـالة ماج
ا ،   ة ، جامعة ال اض ة ال ة ال   م .  ٢٠٢٣كل

اد القاضي :   ١٠ ة ،    ف ة ، القاه ال ة الع ام ة ال ة ، ال اج والفعال   م. ٢٠١١الإن
ال ع ال  ١١ ـاد   : م ج ـ العائـ الإق ة ل اضـ اث ال اح ت الاحـ مات ن مق
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م ة القـــ ــ ــ ل ــاد ال لـــ  الإت اضــة ، ال م ال لــة علــ  ٣٦، م
د  ا ،   ٣الع ة ، جامعة ال اض ة ال ة ال ل   م.  ٢٠٢٣، 

ل :   ١٢ ى م ع ال ة ،    م ى ، القاه ه ات ، دار ال ال ل اج والع   م . ٢٠١١إدارة الإن
ي خ :  ١٣ ائى   اس  ـ ار ال ـأث علـى القـ أسـاس لل ة  ـ ص ال ح للف ذج مق ن

ـــة ــ الع ـ ــة م رـ ه ـــ  ة ال ــ اضـ ـــة ال راه  الأن ـــ ــالة د رسـ
ا ،   ة ، جامعة ال اض ة ال ة ال ل رة ،    م . ٢٠٢٢غ م

وس :  ١٤ ة  ي ف م ــــ امعــــات ال ال ارة  ة الاســــ اضــــ وعات ال ــــ ح لل ــــ ،  مق
لــ  ة ، م اضــ ــة ال م ال ــة لعلــ لــة العل د ٢٧ال ــة  ٣١عــ ل  ،

ا ،   ة ، جامعة  اض ة ال   م .  ٢٠٢١ال
ی :  ١٥ سف ب م ة ،   ی ــاد ــات الإق س ــالي لل ــاملة علــي الأداء ال دة ال ــ دراســة أثــ إدارة ال

ائ ،  م ال ، جامعة ال رة ، في عل راه غ م   م٢٠٠٦رسالة د
 

 
Further Research opportunities in project management Handbook on  
project management  and scheduling “ International Handbook on 
information system “ springer international publishing Switzerland.٩٥ : 
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مات اقع  ال ق وعات الإالفعلي ل اجي لل ل الإن الأ الع ة  ار ةس اض ة ال    ن

ة  ة م الع ر   ه
 

 
 

ــــ إلــــي  ف ال ف علــــيیهــــ عــــ مــــات اقــــع ال ال ق وعات الفعلــــي ل ــ ــ ــــاجي لل ــــل الإن الع
ارالإ ـــ الأسـ ةة  اضــــ ــــة ال ــــة  ن ــــ الع رــــة م م اله ـــــــ ـ ــــاح ـــ، إس صــــفــ هج ال  ىن الــــــ

ة "  راسات ال ب " ال ع ال في ، بـــإسل ل م ةی ة الأن اض ـ  ال ـ ال ر ـ ه ة م
ــة  دهالع ــالغ عــ ــ) ١١٩(  وال ــعة ع ــ و  ، نــاد  مائــة وت ــة ال ــار ع إخ احــ  وفقــاً قــام ال

ة ، ح  ا غ ّ ت للأقال ال رةتق ه ـة ٧ـة إلـى ( م الع   ج ا اعـات " أقـال جغ عة ق ) سـ
ــ  لــى ال ــ ال ن ال ــ قــان ة لو  "  ــة واحــ اف ــار م ــل إقلــ تــ إخ ــار  ، ــل  ثــ تــ إخ

ة   اف ل م ى تقع  ة ال ال ـاح ث ، الأن ـة  ن قام ال ــ ع ة  ال ائ ـ ـة الع قـة ال ال
ــ (  ـ ال ة ال اضـ ـة ال ـارة مـ ٧م الأن عة ال ـ ـ وراضـي ( ) ال ف ی ت لـ الإدارة ، مـ ، م

ارإ ـــ ، إســ ــة ، ت ــة، دارة مال ی الأن ــة والإج، الأ ومـــ ة الف ـــة  ) دارـــةهـــ لـــ الأن ع ل ــا ال
ده (  الغ ع د) ١٤٤٨وال ـة  ،  ف ـ بلغـ ع ـح رها ( ) ٤٣٠(  ال ـة قـ ة م ـ ) مـ ٪٢٩٬٦٩ب

ــع  ــم ــاح ــا قــامــل ،  ال د (  ن ال ــار عــ ة ومــ خـــارج ) ٥٠اخ لا ــة الإســ د للع فــ
ة  ــل ـــة الأصـ م ، الع ــ ـــاح إسـ ان   ن ال ــ ــع الإسـ مـــات اقـ ق وعات الفعلـــي ل ــ ـ ــاجي لل ـ ــل الإن ـ الع

الأالإ ارة  ةس اض ة ال ة    ن رة م الع اد   ه اح ( إع   . ن )  ال
ـــــم  كان     ــــ أهـــ ـائجـــ ـاح   ال هـا ال صـل إل ـى ت فـاءة ، أن  ن ال ـ ال ـاك ضـعف فـي م ه

اضـ ـة ال الأن ارة  وعات الاسـ ة  لل ل غ ـ ال وعات  ،  ة ال ـ ـال لل شـ ال ضـعف م
ــــ  ة ال اضــــ ــة ال ــ الأن ارة  وعات  ،  الاســــ ــــ جــــات لل خلات وال ــــ ــــل ال ل ر فــــي ت ــــ ق
ــ  ـ ة ال ــ اضـ ــة ال ـ الأن ارة  رة علـــي ،  الاســـ ــ ــام القـ ــي تقـــف أمـ ـ قـــات ال ع ــ ال ــ مـ یـ د الع ــ وجـ

ـ  ة ال اضـ ـة ال الأن ارة  وعات الاس ة لل ة وال اد انات ال غلال الام ضـعف فـي ،  إس
ة ال .  اض ة ال الأن ارة  وعات الاس ات لل دة ال   ج

ات كان م أه ص ـ  ال ل م ـ ة  اضـ ـة ال ـاجى الان ـل الأداء الإن ل ـ علـى ت أك ال
ه  ــ اولـــة ت ــه وم ف علـــى ح قــ ــه لل ـــ ، وتق دة  ــ ة وم ــة واضـــ اعهــا فـــى وضـــع خ إت

ــة فــى  ــادات ال ادر وال ــ اد ال ــ إعــ ــا  ة  اضــ ــات ال س ال ــل العــامل  صــقل وتأه
ة .  ار وال الات الاس  م
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Summary of the research in English 
The reality of social and economic mobility in sports clubs in North 

Upper Egypt 
Dr. Hussein Mohamed Abdel-haleem 
Dr. Mohamed kalafall mahmoud 
*Dr. Ahmed moemen shehata 

 
The research aims to identify the actual reality of the elements of productive 

work for investment projects in sports clubs in the Arab Republic of Egypt, researchers 
used the descriptive approach in the style of "survey studies", the research community is 
represented in the major sports clubs in the Arab Republic of Egypt, numbering (١١٩) 
one hundred and nineteen club, and the researcher chose the research sample according 
to geographical regions, where the Arab Republic of Egypt was divided into (٧) seven 
sectors "geographical regions" according to the Egyptian Local Government Law and 
one governorate was chosen to represent Each region, then the selection of major clubs 
located in each governorate, then the researchers withdrew the research sample in a 
random stratified way from the major sports clubs the (٧) seven selected from (the 
Board of Directors, Executive Director and Sports, financial management, marketing, 
investment, and club managers, technical and administrative devices) affiliated with 
those clubs and the number (١٤٤٨) individual, where the research sample (٤٣٠) with a 
percentage of (٢٩٫٦٩٪) of the research community as a whole, as the researchers By 
selecting (٥٠) individuals for the poll sample and from outside the original sample, the 
researchers used the actual reality questionnaire for the elements of productive work for 
investment projects in sports clubs in the Arab Republic of Egypt (prepared by 
researchers). 

 One of the most important findings of the researchers was that there is a 
weakness in the level of operational efficiency of investment projects in major sports 
clubs, a weak cost index for investment projects in major sports clubs, a deficiency in 
the analysis of inputs and outputs for investment projects in major sports clubs, the 
presence of many obstacles that stand in front of the ability to exploit the material and 
human potential of investment projects in major sports clubs, weakness in the quality of 
products for investment projects in major sports clubs. . 

 One of the most important recommendations was to emphasize the analysis of 
the productive performance of sports clubs on an ongoing basis and evaluate it to 
determine its size and try to improve it, and to develop a clear and specific plan that can 
be followed in refining and qualifying workers in sports institutions to ensure the 
preparation of cadres and leaders specialized in the fields of investment and 
privatization. 
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